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LOI MO PAU

1. Tinh cip thiét cia dé tai

Dich vu van tai duong bd co vi tri quan trong trong nén kinh té quéc dan, 1a cau
ndi gitra cac vung kinh té trong nudc, gop phan dang ké vao su phat trién kinh té - xa
hoi. Cung véi sy phét trién cia san xuat va luu thong hang hoa, nhu cau vé van chuyén
hang ho4 cho san xuat va tiéu dung ngay cang ting. Thoi gian qua cho thiy, cic cong
ty van tai da phat trién khong nging ca vé quy mé cling nhu cac dich vu cung cap.
Hién nay, ¢ Viét Nam ciling nhu trén thé gioi1, cac cong ty kinh doanh dich vu van tai
dugc chia thanh van tai hang khong, van tai duong sat, van tai duong bién va van tai
duong bo. Cac cong ty van tai duong bd Viét Nam co dac diém 1a cung cép dich vu
rong khip trén toan qudc, cling nhu cac cong ty kinh doanh dich vu khéc, qua trinh san
XUt clia cac cong ty van tai duong bo khong tap trung ma dién ra & khap noi vi vy rat
kho kiém soat chi phi phat sinh. Hon nita, trong xu thé hoi nhap kinh té quéc té, cac
cong ty van tai déu chiu sy canh tranh gay git voi cic cong ty vén tai khac trong va
ngoai nudc. Pé ton tai va phat trién, cic cong ty van tai phai khong nging st dung c6
hiéu qua cac nguén luc dé nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh. Mudn thyc hién
duoc muc tidu d6, doi hoi cac cong ty van tai duong bd phai cai tién, d6i mdi cong tac
quan 1y, phuong thirc kinh doanh ciing nhu hé thong cac cong cu quan 1y, trong d6 co
ké toan.

Trong nhirng nim qua, cong tac ké toan cta nudc ta ndéi chung va tai cac cong
ty kinh doanh dich vu van tai dudng bd ndi riéng da khong nging duoc cai tién, hoan
thién, tiép can cac thong 1¢, chuan muc quc té, timg bude dap tng duge yéu cau vé
quan 1y trong hoi nhap kinh té quéc té. Tuy nhién, hé thdng ké toan cua cic cong ty
van tai dudng bo nhin chung méi chi dé cap chi yéu dén ké toan tai chinh con ké toan
quan tri n6i chung va ké toan quan trj chi phi noéi riéng van dang 1a van dé kha médi mé
ca vé nhan thirc va to chirc thuc hién.

Vi viy, tac gia nghién ctru dé tai “Té chirc ké todn qudn tri chi phi vén tdi

hang hod trong cdc cong ty vin tai dwong bé Viét Nam™ 1am luan an tién s3.

2. Tong quan vé van deé nghién ciru



Ké toan khong phai 1a myc dich cudi cung, ké toan chi 1a phuong tién dé dat
duoc muc dich cudi ciing cuia nguoi sir dung thong tin. Nhu cau thong tin ké toan cua
nguoi sir dung khac nhau 1a khac nhau. Déi véi cac ddi tugng bén ngoai doanh nghiép
nhu nha dau tu, khach hang, co quan quan 1y chirc niang ctia Nha nudc ...doi hoi thong
tin ké toan mang tinh nguyén tic, chuan muc, phd bién, cong khai... Nhung ddi véi
nha quan tri trong doanh nghiép lai dé cao tinh linh hoat, ca biét, ngiu hing theo chién
lugce, yéu cau quan tri hoat dong san xuét kinh doanh cua thong tin ké toan. Tir do,
trong nén kinh té thi truong, hé thong ké toan doanh nghiép hinh thanh nén hai phan
hé ké toan khic nhau dé dép img nhu cau sir dung thong tin ké toan d6 1a ké toan tai
chinh va ké toan quan tri.

Ké toan quan tri ra doi, phat trién nham dap ing nhu cau thong tin dé nha quan tri
thyc hién toan dién cac chirc ning quan tri. Cac van dé vé ké toan quan tri da dugc cac tac
gia Viét Nam bét ddu nghién ciru tir nhitg nam dau thap ky 90 (thé ky 20). Trong Luan
an “Van dé hoan thién ké toan Viét Nam” cia tac gia Nguyén Viét (1995) di trinh bay
phuong hudng va giai phap xay dung hé thong ké toan tai chinh va ké toan quan tri trong
cac doanh nghiép Viét Nam, tuy nhién nhiing dé xuat vé ké toan quan tri trong cong trinh
nay chi mang tinh co ban nhét ctia hé théng ké toan quan tri.

Pén nam 1997, tac gia Pham Vian Dugc da nghién ctru vé “Phuong hudng xiy
dung nd1 dung va td chtrc van dung ké toan quan tri vao cac doanh nghi¢p Viét Nam”,
tac gia da co nhimg nghién ctru cu thé va dé xuat cac bién phap tng dung ké toan quan
tri vao thuc tién trong cac doanh nghiép Viét Nam. Tac gia da dua ra 1y luan chung vé ké
toan va ké toan quan tri nhu: thong tin cua ké toan véi hoat dong san xuét kinh doanh, t6
chirc thong tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri trong nén kinh té thi truong, tir d6 thay
duoc vai tro cia ké toan quan tri. Bén canh do, tac gia da danh gia thuc trang hé théng Kké
toan doanh nghi€p Viét Nam va thuc té van dung ké toan quan tri vao doanh nghi¢p Viét
Nam. Tac gia dd xay dung nodi dung to chirc ké toan quan tri nhu xay dung bo may ké
toan quan tri, phan tich chi phi — doanh thu — lgi nhuan dnh hudng dén qua trinh ra quyét
dinh ctia doanh nghiép, dong thoi tic gia ciing dua ra phuong phép lap du toan, phuong
phap kiém tra, danh gia thyc hién. Tir d6 tac gia ciing dua ra giai phap dé van dung to
chirc ké toan quan tri trong cac doanh nghiép Viét Nam. Tuy nhién nhimng nghién ctru nay

con mang tinh chat chung cho tit ca cac loai hinh doanh nghiép, trong khi tinh linh hoat



cua ké toan quan tri lai rat cao, phu thudc vao dac diém hoat dong kinh doanh cua tung
nganh.

Sang dau thé ky 21, di c6 nhiéu nghién ciru vé cac van dé cy thé cua ké toan
quan tri va di siu nghién ciru ké toan quan tri 4p dung riéng cho ting nganh nhu:
“Phuong hudong xay dung h¢ théng bao cdo ké toan quan tri va td chirc van dung vao
cac doanh nghiép Viét Nam”, ctia tac gia Pham Quang (2002). Trong dé tai nghién ciru
cia minh, tic gia da trinh bay mot cach c6 hé thdng cac co s Iy luan vé ban chit cia
ké toan quan tri. Qua do, tac gia di sdu nghién ctru xay dung hé thong bao cao ké toan
quan tri nhu bao cdo hang t6n kho, béo céo chi phi, xy dung quy trinh thu thap, xir 1y
dir liéu dé 1ap bao céo thu nhap, bao cdo ngan sach. Két qua nghién ctru cho thiy tac
gia tap trung vao xay dung hé thong bao co ké toan quan tri va viéc van dung vao céc
doanh nghiép Viét Nam noi chung.

Cung trong nam 2002, tic gia Lé Ptrc Toan nghién ciru vé “ Ké toan quan tri va
phan tich chi phi san xuat trong nganh san xuit cong nghiép & Viét Nam”. Trong Ludn
an tac gia danh gia thuc trang ké toan quan tri va phan tich chi phi san xuét ciia cac
doanh nghiép san xuat cong nghiép. Pong thoi, tac gia cling dé cap dén xdy dung mo
hinh ké todn quén tri va phén tich chi phi, tip trung vao hoan thién du toan chi phi,
phan tich danh gia tinh hinh tai chinh theo bién dong ctia cac yéu t6. Trong luan 4n, tac
gia c6 dé cap dén mot s6 ndi dung nghién ciru vé ké toan quan tri, tuy nhién tac gia di
siu vao phan tich cac yéu to chi phi san xuat nhiéu hon va dua ra moé hinh ké toan
quan tri cho doanh nghiép san xuat cong nghiép.

Tac gia Giang Thi Xuyén (2002) nghién ctru vé “To chitc ké toan quan trj va
phan tich kinh doanh trong doanh nghiép Nha nudc”. Véi dé tai cua minh, tac gia da
nghién ctru va dua ra cac giai phap hoan thién hé thong thong tin ké toan quan tri nhu
chtng tir, tai khoan, so sach, bao cao ké toan quan tri. Tuy nhién, tic gia ciing tip
trung nghién ctu céc chi ti€u, phuong phap st dung trong phén tich hoat dong kinh
doanh nhiéu hon 12 t6 chtrc ké toan quan tri. Mo hinh ké toan quan tri ciing ding lai ¢
viéc xay dung cho cac doanh nghiép Nha nudc.

Niam 2002, con mdt sd tac gia ciing nghién ciru cac van dé lién quan dén ké
toan quan tri nhu tac gia Pham Thi Kim Van nghién ctru vé “To chire ké todn quan tri

chi phi va két qua kinh doanh & céc doanh nghiép kinh doanh du lich”.



Ciing giébng nhu cic tic gia trén, naim 2004, mot sb tac gia khac lai tiép tuc
nghién ciru vé ké toan quan tri nhu tac gia Nguyén Thi Hang Nga nghién ciru vé
“Hoan thién t6 chirc ké toan quan tri trong cac doanh nghiép dau khi Viét Nam”; tac
gia Mai Thi Ha Tram véi dé tai “Xay dung hé thong ké toan quan tri trong cac doanh
nghiép dét may Viét Nam”. Tac gia Nguyén Thanh Quy nghién ctru “Xay dung hé
théng thong tin kinh té phuc vu quan tri doanh nghiép kinh doanh buu chinh vién
thong”....

Pén thoi ky nay, cic tac gia da di vao nghién ctru dbi tuong, muc tiéu, ndi dung
t6 chirc ké toan quan tri. Tuy nhién, cac van dé vé to chirc ké toan quan tri da duoc cac
tac gia nghién ctru trong nganh cu thé 13 du lich, vién théng, khai thac dau khi va dét
may.

Nam 2007, tac gia Pham Thi Thuy nghién ctru “Xay dung mé hinh ké todn quén tri
chi phi cho cac doanh nghiép san xuat dugc pham Viét Nam”. Trong cong trinh ndy, cac
tac gia da hé théng ndi dung co ban cia ké toan quan tri va dé xuit phuong huéng Gmg
dung ké toan quan tri vao nganh cu thé theo pham vi nghién ctru ctia dé tai.

Tac gia Hd Van Nhan nghién ctru “T6 chiic cong tac ké toan quan tri chi phi va
gia thanh dich vu van chuyén hanh khach trong cac doanh nghiép taxi” nim 2010.
Trong ludn an, tic gia tdp trung vao nghién ctiu ké toan tap hop chi phi va tinh gia
thanh dich vu van chuyén. Tir d6, tac gia dé cip dén 1ap du toan chi phi va phan tich
tinh hinh thuc hién du toan chi phi dich vu van chuyén, tir do dinh gia ban dich vu van
chuyén dira vao thong tin ké toan quén tri chi phi va gia thanh.

Trong nam 2010, tac gia Hoang Van Tudng ciing da nghién ctru “To chirc ké
todn quan tri véi viéc tang cuong quan ly hoat dong kinh doanh trong cac doanh
nghiép xay ldp Viét Nam”. Trong Luén 4n, tic gia di dé cap dén to chirc ké toan quan
tri theo chitc ning va chu trinh ciia thong tin ké toan, to chirc theo nodi dung cong viéc
nhu t6 chtrc cc yéu td san xuit, t6 chirc ké toan trach nhiém, to chtrc ké toan chi phi
va xay dung mo hinh ké toan quan tri n6i chung. Tuy nhién, phan t6 chuc ké toan quan
tri chi phi chua duoc tic gia dé cap sdu ma chi mang tinh chit chung chung, hon nita
mo hinh ké toan quén tri nay ciing dugc xay dung cu thé cho nganh dic thu do 1a cac
cong ty xay lap thudc nganh xdy dung cong nghiép.

Vé linh vyuc van tai duong bo, tac gia Bang Thi Mai Hién nghién ctru trong

ludn van thac sy “Hoan thién hach toan chi phi van tdi trong cac doanh nghiép kinh



doanh vin tdi hang héa bang 6 t6 trén dia ban thanh phé Ha néi” nam 2006. Trong
luan van ctia minh tac gia cling méi chi nghién ctru vé hach toan chi phi van tai
hang hoa ma chua dé cap dén t6 chirc ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép
nay.

Bén canh d6, ciing c6 mot sb bai viét trén tap chi chuyén nganh cia cac tac gia
nhu “Thiét lgp mé hinh té chirc ké todn qudn tri trong cdc doanh nghiép” (TS Poan
Xuan Tién, tap chi Ké toan), “Ké toan chi phi cua mot $6 nude phat trién va bai hoc
kinh nghiém cho Viét Nam” (PGS.TS Nguyén Ngoc Quang, tap chi Kinh té va phat
trién), “Ban vé vai tro ciia hé thong ké todn qudn tri trong doanh nghiép Viét Nam”,
(Hoang Vian Ninh — tap chi nghién ctru tai chinh ké toan sd 9/2009), “Mét so kinh
nghiém 16 chirc ké todn qudn tri chi phi — gid thanh ciia Phdp va M7” (TS Tran Vin
Dung, tap chi Ké toan), “Ké todn quan tri chi phi van tai o mot $6 nuée: kinh nghiém
va dp dung tai Viét Nam” (Vi Thi Kim Anh, tap chi Ké toan sd 87 thang
12/2010)....Céc bai viét cta cac tac gia cling mai chi dé cap dén mot phan ndi dung rat
nhé lién quan dén to churc ké toan quan tri chi phi, chua khai quat dugc toan by ndi
dung to chitc ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép noi chung va trong doanh
nghiép kinh doanh dich vu noi riéng.

Nhu vay, tit ca cic cong trinh nghién ciru vé ké toan quan tri da cong b trén déu
chua nghién ctru sdu vé to chire ké toan quan tri trong cac doanh nghiép kinh doanh dich vu
van tai duong bg, trong khi nganh kinh doanh dich vu van tai duong bo dang rat can nhiing
thong tin ké toan quan tri va viéc van dung tur ly thuyét vé tO chure ké toan quan tri vao thuc
tién hoat dong kinh doanh ctia timg nganh that khong don gian.

Chinh vi vay, cac van dé ma luan an can tap trung nghién ctru 1a xay dyng mo
hinh t6 chtrc ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa ap dung cho cac doanh nghiép
kinh doanh dich vu van tai duong b Viét Nam trén co s¢ nghién ctru vé sy hinh thanh
va phat trién ciia hé thong ké toan quan tri chi phi trén thé gidi gan lién voi cac boi
canh kinh té cu thé, kinh nghiém van dung cac phuong phap ké toan quan tri trong cac
nén kinh té khac nhau, dic biét 1a cac nén kinh té co tinh chat twong dong véi nén kinh
té Viét Nam.

3. Muc dich va pham vi nghién ctru

3.1. Muc dich nghién cuu



- Hé théng hoa va phat trién nhitng vin dé 1y luan vé t6 chirc ké toan quan tri
chi phi trong cac doanh nghiép kinh doanh dich vu n6i chung va trong cac cong ty van
tai duong b noi riéng.

- Dua trén nhiing tai li¢u khao sat thuc té tai mot sd cong ty van tai duong bo
Viét Nam vé t6 chirc ké toan quan tri chi phi van tai hang héa, phan tich lam rd thyc
trang t6 chirc ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa tai cac cong ty van tai duong bd
Viét Nam. Tt do, dua ra nhitng nhan xét, danh gia vé thuc trang td chirc ké toan quan
tri chi phi trong cac cong ty van tdi duong by Viét Nam.

- Trén co sé nhitng vin dé 1y luan di nghién ctru va thuc trang, tac gia dua ra
nhing giai phap nham hoan thién t6 chic ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa
trong cac cong ty van tai duong bd Viét Nam dé cung cap thong tin hitu ich nhat cho
céc nha quan tri trong viéc ra quyét dinh kinh doanh.

3.2. Pham vi nghién curu

Trong nén kinh té thi trudng, cic cong ty van tai duong bo chia lam nhiéu linh
vuc hoat dong khac nhau nhu van tai hang hoa, van tai hanh khach va co nhiéu cong ty
hoat dong ca hai linh vuc trén nhung tac gia chi nghién ctru vé linh vuc van tai hang
hoa.

Luan an nghién ctru hoan thién mé hinh t6 churc ké toan quan tri chi phi van tai
hang ho4 phu hop cho céc cong ty kinh doanh dich vu van tai duong bo Viét Nam.

4. Poi twong va phwong phap nghién ctru

4.1. Déi trong nghién ciru

Luan an nghién ctru co s& 1y ludn vé t6 chirc ké toan quan tri chi phi trong cac
doanh nghiép kinh doanh dich vu néi chung ctng véi kinh nghiém cta mot sé nuéc
trén thé gidi, tac gia xay dung mé hinh t6 chirc ké toan quan tri chi phi van tai hang
hoa cho cac cong ty van tai duong b Viét Nam.

4.2. Phuong phap nghién curu

Luan an st dung phuong phap duy vat bién ching, duy vat lich st két hop
nhimng 1y ludn co ban cua khoa hoc kinh té dé nghién ctru cac van dé 1y luan ciing nhu
thuc tién lién quan mot cach logic va ludén chu ¥ bao dam tinh hé théng. Pong thoi
luan an ciing van dung cic phuong phap cu thé trong qua trinh nghién ciru nhu phuwong
phép phan tich, phuong phap tong hop, so sanh, thong ké, kiém dinh dé phén tich cac
van dé 1y luan va thuc tién thudc t6 chtrc ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa tai

cac cong ty van tai dudng bo. Trén co sd d6 tong hop, rit ra cac két luan can thiét tir



thuc té, dua ra cac giai phap hoan thién phu hop c6 kha ning thuc hién. Phuong phap

nghién ctru dugce chia lam ba budc:
Bude 1:.Chon dia diém nghién cuu

Cac cong ty van tai dudng bd hoat dong theo nhiéu mé hinh khac nhau nhu
cong ty cd phan c6 cb phan ciia Nha nudce, cong ty co phan khong c6 ¢d phan ctia Nha
nuéc, cong ty TNHH va cong ty tu nhan, mdi md hinh tac gia chon mot s6 cong ty dai

dién nhu:

- Cong ty c6 phan c6 cb phan cia Nha nudc: Cong ty Van tai va xay dung
TRANCO, Cong ty vat tu van tai cong trinh giao thong, cong ty van tai 6 to s6 4, cong
ty ¢ phan dich vu van tai TRACO, cong ty c6 phan vén tai 6 to s6 2. Py 1a nhiing
cong ty ¢6 quy md von 16n, mang ludi hoat dong rong khip toan qubc va chiém thi

phéan cung tng dich vu van tai chu yeéu.

- Cong ty lién doanh voi nude ngoai: Cong ty lién doanh hdn hop van tai Viét
Nhat sb 2, Cong ty van tai Sai Gon Shipping. Pay 13 nhitng cong ty lién doanh dau tién

va chiém thi phan cung céap dich vu khong nho.

- Cong ty TNHH: Coéng ty TNHH thuong mai va van tai Thién Lam, cong ty
Truong Hung, Cong ty Vi¢t Phuong...cac cong ty nay mang tinh dac trung cua cac

cong ty tu nhan hoat dong trong linh vuc van tai hang hoa duong bo.

Vi mdi loai hinh hoat dong s& c6 co cdu to chirc bd may quan 1y ciing nhu b
may ké toan riéng va yéu cau vé thong tin ké toan riéng nén viéc t6 chirc ké toan quan
tri chi phi tai mdi loai hinh doanh nghiép ciing c6 su khac nhau.

Buoce 2: Thu thap tai liéu

- Tai liéu so cap:

+ Phong van truc tiép cac nha lanh dao cong ty va mot sé phong ban co lién
quan nhu phong ké toan, phong kinh doanh, phong vat tu.

+ Phong van truc tiép cac ké toan vién va cac 1ai xe, phu xe nhimg nguoi truc
tiép tham gia cung cap dich vu.

+ D6i véi cac cong ty & xa (cac cong ty ¢ mién Trung, mién Nam), tic gia

khong truc tiép phong van duoc thi phat phiéu diéu tra cho cac ddi tugng trén.



Tac gia phong van va phat phiéu diéu tra cho cac ddi twong trén nham tim hiéu
vé thyc trang to chtrc ké toan quan tri chi phi vén tai hang hoa cta cac cong ty van tai
duong bo Viét Nam hién nay.

- Tai liéu thir cap:

Bén canh cac tai li€u so cép thu thap dugc, tac gia cling st dung cac tai li¢u thu
cép nhu cac van ban, ché do cua cac bo, nganh lién quan. St dung s6 liéu cua nién
giam théng ké, cac tap chi, cac bao, cac bao céo cua cac cong ty van tai duong bo Viét
Nam.

Buoce 3: X ly va phan tich tai liéu

Tai li¢u sau khi dugc thu thap, lya chon va xu ly béng cac phuong phap nhu
kiém tra thong tin, phan tich, so sanh, dé hé théng hoa va phat trién 1y luan to chire ké
todn quan tri chi phi trong doanh nghiép kinh doanh dich vy, tir d6 danh gia thyc trang
t6 chirc ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa trong cac cong ty van tai duong bo
Viét Nam. Trén c6 s6 thuc trang, dua ra cac giai phap dé hoan thién t6 chirc ké toan
quan tri chi phi van tai hang héa trong cac cong ty van tai duong by Viét Nam sao cho
hoat dong hiéu qua nhat.

5. Cau héi nghién ciru

- Ly luan chung vé t6 chirc ké toan quan tri chi phi kinh doanh dich vu duogc
van dung nhu thé nao trén thé gii va & Viét Nam?

- Thuc té t6 chirc ké todn quan tri chi phi véan tai hang hoa tai cac cong ty van
tai duong bo Viét Nam ra sao?

- T6 chitc ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa tai cac cong ty van tai duong
bd Viét Nam nén dugce thuc hién nhu thé nao?

6. Cac két qua nghién ciru dy kién

- Hé théng héa va nang cao 1y luan t6 chirc ké toan quan tri chi phi trong cac
doanh nghiép kinh doanh dich vu.

- Phan tich 13 thyc trang to chuc ké toan quén tri chi phi van tai hang hoa trong
cac cong ty van tai duong bo Viét Nam hién nay.

- Phan tich nhiing nguyén nhan cha quan va khach quan ciia nhiing han ché
trong thuc té t6 chirc ké toan quén tri chi phi cta cac doanh nghiép van tai dudng bo

Viét Nam.



- Pua ra mot s6 quan diém méi t6 chirc ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa
tai cac cong ty van tai duong bd Viét Nam mot cach hi€u qua.

7. Bo cuc ciia Ludn an

Ngoai phan m¢ dau va két luan, Luan an duoc két cdu thanh 3 chuong:

- Chwong 1: Co s6 1y luan vé to chirc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh
nghi¢p kinh doanh dich vu.

- Churong 2: Thyc trang to chire ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa trong
cac cong ty van tai duong bo Viét Nam.

- Chwong 3: Hoan thién t6 chirc ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa trong

cac cong ty van tai duong bo Viét Nam.



CHUONG 1

CO SO LY LUAN VE TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TRONG CAC DOANH NGHIEP KINH DOANH DICH VU

1.1. Pic diém hoat dong kinh doanh dich vu anh hwéng t6i to chire ké toan
quan tri chi phi

1.1.1. Pic diém vé hoat dpng kinh doanh dich vu

Kinh doanh dich vu la hoat dong cung rng lao vu dich vu phuc vu nhu cau
sinh hoat doi séng cho dan cu toan xa hoi. Hoat dong rat da dang phong phi, ton tai
dudi nhiéu hinh thtc khic nhau. San pham dich vu c6 thé duwgc chia thanh cac
nhém nhu: Dich vu du lich, van tai, bao hiém, dau tu, tu van, thuong mai, Xuat
nhap khau...

Cin cr vao tinh chat, hoat dong dich vu dugc chia thanh hai loai:

- Dich vu ¢6 tinh chat san xuét nhu dich vu van tai, buu dién, may do, sua chira,
an uéng. .

+ Kinh doanh dich vu van tai: Van tai la nganh san xuat dic biét, qua trinh san
XuAt cua van tai khong tao ra san phém moi cho xa hdi. San phém cua van tai la su di
chuyén ctia hanh khach, hang hoa tir noi nay dén noi khac. San pham van tai khong co
hinh théi hién vat, don vi tinh san phidm van tai 13 tAn.km hodc nguoi.km hoic km van
chuyén. San pham ctia nganh van tai khong c6 du trit ma chi ton tai trong qua trinh van
chuyén. Duy trit trong qué trinh van tai d6 1 du trit ning luc van tai nhu phuong tién
van tai, nang luc chuyén trd....San pham van tai co tinh thay thé thap, mot dich vu nay
thuong 1a khong thay thé cho dich vu khac duoc. Hon nita, dich vu lai bi gi61 han boi
cong sudt cho phép nén phai c6 su diéu tiét dé tan dung tdi da cong suét ciia phuong
tién van tai mdt cach hiéu qua.

Doanh nghiép van tai quan 1y qua trinh hoat dong kinh doanh theo nhiéu khau
c6 lién quan chat ché v&i nhau: nhu giao dich, ky két hop dong van chuyén véi khach
hang, cht hang, thanh toan theo hop dong, 1ap ké hoach diéu van va kiém tra tinh hinh

thuc hién ké hoach diéu van.



K& hoach tac nghi¢p van tai dugc thuc hién cu thé, chi tiét tung ngay, tung gio.
Nguoi diéu hanh phuong tién va phuong tién van tai chi yéu nam bén ngoai doanh
nghiép.

Qua4 trinh san xudt cua van tai dién ra trén pham vi rat rong voi dac trung
cude thu & mot noi con phi lai phat sinh & nhiéu noi. Vi vy, viéc quan 1y kinh
doanh van tai rat phirc tap ddi véi ting loai phuong tién van tai, ting cung duong,
ting tuyén dudng van chuyén va luén doi hoi cac doanh nghiép van tai phai xay
dung cac du toan chi phi van tai mot cach cu thé, chi tiét thuong xuyén, qua do co
bién phap kiém soat chi phi kip thoi, tranh that thoat trong qua trinh kinh doanh van
tai.

T6 chitc quéa trinh van tai chiu dnh hudng nhiéu cia tinh trang k¥ thuat cua
phuong tién van tai, hé thong giao thong (dudng x4, cau cdng...), thoi tiét va mang
tinh thoi vu (ngay 18 tét, mua du lich, ...)

Nganh van tai gdbm nhiéu loai hinh nhu vén tai duong bo, van tai duong thiy,
van tai duong khong, van tai duong sat... Mdi loai co dic diém riéng chi phdi to chic
cong tac ké toan noi chung va to chirc ké toan quan tri chi phi noi riéng.

+ Kinh doanh dich vu buu dién

Buu dién 1a nganh kinh té dic biét, vira c6 tinh phuc vu, vira ¢6 tinh kinh doanh.
San pham buu dién khong c6 hinh thai vat chat, két qua dich vu thue hién duoc danh
gia thong qua hiu qua c6 ich cua viéc truyén tai thong tin, thu tir, dién béo, dién thoai,
buu pham... chuyén tir noi nay dén noi khac.

- Dich vu khong ¢6 tinh chat san xuat nhu dich vu tu van, huéng dan du lich. ..

+ Kinh doanh dich vu du lich

Hoat dong kinh doanh du lich 13 nganh kinh té mang tinh tong hop cao. San
pham cta nganh du lich nham dap ung nhu cau rat da dang phong phu cia khach du
lich. Ngoai cac nhu cau vé di lai, thim viéng cac danh lam thing canh, nguoi di du lich
con c6 nhu cau vé an, ngil, thudng thirc Am nhac, vui choi, giai tri trong thoi gian nhan
101, nhu cdu vé& mua sim do dung, dd lwu niém. ...

+ Kinh doanh dich vu khach san

Hoat dong kinh doanh nay chu yéu 1a cho thué phong ngii. Pay 1 nganh c6 ty

1€ 191 nhuén trén von 16n, tuy nhién von dau tu ban dau thuong cao.



Péi véi cac doanh nghi¢p dich vu thi hoat dong dich vu 1a hoat dong kinh
doanh chinh, mang lai nguon thu chil yéu cho cac doanh nghiép nay, tuy nhién déi véi
cac doanh nghiép khac, hoat dong dich vu chi mang tinh phu trg, bo sung cho hoat
dong kinh doanh chinh.

Kinh doanh dich vy 1a nganh cung cap nhiing san pham v6 hinh. Trong co cu
gia thanh san pham dich vy, chi phi nhan cong thudng chiém ty trong 16n, chi phi vat
liu thudng chiém ty trong nho. Chat luong san pham chiu tac dong cua nhiéu yéu td
khach quan va chi quan nhu diéu kién thoi tiét, khi hau, con nguoi. Qua trinh san xuat
va tiéu dung san pham dich vu thuong dién ra mot cach dong thoi tai cing mot thoi
gian va dia diém. San phim dich vu sau khi hoan thanh khong c6 qua trinh nhép kho
va xuat kho. San pham kinh doanh dich vu khé c6 thé phan biét dugc chi phi ¢ khau
san xuét va chi phi ¢ khau tiéu thu. Tuy theo tung loai hinh hoat dong dich vu dac thu
c6 thé xac dinh ndi dung chi phi phtt hop ciu thanh nén gia thanh san pham.

1.1.2. Péc diém vé chi phi kinh doanh va gid thanh dich vu

Dé tién hanh hoat dong kinh doanh, cac doanh nghi¢p kinh doanh dich vu ciing
phai tiéu hao mot lugng lao dong song, lao dong vat hoa va cac khoan chi phi khac
nhat dinh.

Cac hao phi vé lao dong séng bao gdm tién lwong, tién cong. Hao phi vé lao
dong vat hoa gdm chi phi khau hao TSCP, chi phi vé vat liéu, dién nang, trang thiét bi,
cong cu dung cy. Cac chi phi khac nhu cac khoan trich theo tién luong, 13i vay ngan
hang, thué GTGT dau vao khong dugce khdu trir...Trong d6, chi phi lao dong song
thuong chiém ty trong 16n hon cac chi phi con lai va noé anh huong tryc tiép dén két
qua cua dich vu do san phém dich vu phu thudc rat nhiéu vao yéu td con ngudi nhu
kinh nghi¢m, trinh d¢ nghiép vu chuyén mon, y thuc ky luat cua nguoi lao dong. ..

Gia thanh san pham dich vu 14 biéu hién bang tién cua nhitng hao phi vé lao
dong sdng, lao dong vat hoa va cac chi phi can thiét khac ma doanh nghiép da bo ra cé
lién quan dén khdi lugng san pham dich vu di hoan thanh.

Gi4 thanh dich vu 13 cin ct chu yéu cho cac nha quan 1y dua ra cac quyét dinh
gia ban, quyét dinh tiép tuc hay nging kinh doanh....

Gia thanh dich vu c6 cac dic diém sau:

+ Chi phi nguyén vt liéu truc tiép thuong chiém ty trong nho trong tong chi phi

san xuat cua doanh nghi€p nhu dich vu thiét ké, tu van, van tai.



+ Chi phi khau hao TSCP thudng chiém ty trong cao trong tong chi phi phat sinh.

+ Khi két thiic qua trinh san xuat, toan b chi phi san xuat chinh 1a tong gia
thanh dich vy, khi dich vu chua hoan thanh thi toan bo chi phi san xuét coi 1a dich vu
do dang cudi ky.

+ Thong thuong, két thuc qua trinh san xuat, dich vu hoan thanh duoc ban giao
cho khach hang, khong c6 dich vu ton kho. Qua trinh san xuat va tiéu thu thuong dién
ra dong thoi.

+ Gia ban cua dich vu théng thuong duoc xac dinh ngay tir ban dau va gia
thanh theo du todn la co s& dua ra giad ban.

Nhu vay, do dac diém hoat dong cua doanh nghi¢p kinh doanh dich vu da dan
dén chi phi kinh doanh, gia thanh dich vu ¢ nhiing dic diém riéng. Vi vay, dé quan ly
t6t chi phi, ha gia thanh san pham va cung cap thong tin cho nha quan 1y kip thoi trong
viéc ra quyét dinh thi cong tac ké todn quén tri chi phi trong cac doanh nghiép nay phai
duoc t6 chirc ph hop theo timg giai doan cung cp dich vu.

1.2. T6 chirc ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép kinh doanh dich
vu

1.2.1. Tinh tat yéu, khédch quan té chirc ké todn qudn tri chi phi trong doanh
nghiép kinh doanh dich vu

Trong nén kinh té thi trudng, vai trd cta thong tin ké toan quan trj chi phi ngay
cang duoc mo rong va khang dinh vi thé phat trién. Ly do co ban dan dén ké toan quan
tri chi phi phat trién 14 do sy canh tranh gay git cua cac doanh nghiép, cc tap doan
kinh té kinh doanh dich vu, céac quéc gia voi nhau. Trong su canh tranh do, cac doanh
nghiép, cac tap doan kinh té kinh doanh dich vu c6 thé thanh cong ciing c6 thé bi that
bai. Nhan té quan trong din dén su thanh cong clia cac nha quan trj trén thuong truong
chinh 14 thong tin ké toan quan tri chi phi.

Mit khac, cic mo hinh t6 chirc quan 1y ciing thay ddi theo su phét trién cua
cong nghé thong tin va cac cong cu phan tich hién dai thong qua hé thong may tinh.
Thong tin kinh té ngdy cang hoi nhap cao, mang tinh chét toan cau, do vay, qua trinh
thu thap va xir Iy thong tin doi hoi phai nhanh, chinh x4c va mang tinh chuan myc cia
cac thong 1é quoc té. Trude sy doi hoi khach quan cta nén kinh té, trinh d6 quan ly
clia cac nha quan tri ngay cang nang cao dé dap tng va thoa man cac thong tin ctia nén

kinh té hoi nhap va phat trién. D6 chinh 1a nguyén nhan dan dén ké toan quan tri ndi



chung va ké toan quan tri chi phi noi riéng phat trién. Do vay, to chuc ké toan quan tri
n6i chung va to chirc ké toan quan tri chi phi noi riéng trong cac doanh nghiép kinh
doanh dich vu cta nén kinh té thi trudng c6 thé coi nhu quy luat khach quan vén co
ctia nén kinh té. Theo tac gia, tinh tat yéu khach quan dugc thé hién qua nhing diém
sau:

Thir nhat, cac doanh nghiép kinh doanh dich vu trong nén kinh té thi trudng
phai tu chu tai chinh, dugc quyén tu do quyét dinh moi hoat dong, dugc giao luu va
hoi nhap quéc té. Do vay, tinh canh tranh cua cac doanh nghiép kinh doanh dich vu
cang manh mg, dé dam bao moi quyét dinh dua ra c¢6 d0 tin cay cao can phai dua vao
hé thong thong tin ké toan quan tri chi phi.

Thir hai, hé théng ké toan tai chinh cua cac doanh nghi¢p kinh doanh dich vu
thudc nén kinh té thi trudng thuong phi hop véi cac thong 16 quéc té, mang tinh hoi
nhap cao, dan dén ké toan quan tri co su doc lap voi ké toan tai chinh.

Dé cong tac to chirc ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép kinh doanh
dich vu c6 hiéu qua, trudce hét phai xac dinh duoc ké toan quan tri chi phi Ia gi.

1.2.2. Ké todn qudn tri chi phi trong doanh nghiép kinh doanh dich vu

Trong qua trinh hoat dong, doanh nghiép kinh doanh dich vu phai sir dung va
lam ti€u hao cac yéu t6 dau vao nhu nguyén vat liéu, lao dong, tai san ¢d dinh...Su
tiéu hao cic yéu t6 dau vao hinh thanh nén chi phi. Viéc quan 1y chi phi 14 cong viéc
rat quan trong, thuc chét 13 quan 1y viéc sitr dung cac nguon luc trén. Bé quan 1y viéc
st dung cac ngudn luc trén can phai c6 bo phan ké toan theo ddi va cung cdp thong
tin vé sy tiéu hao cac nguodn luc cua doanh nghiép. Thong tin vé sy tiéu hao céc
ngudn lyc ctia doanh nghiép kinh doanh dich vu c6 rat nhiéu d6i tuong ca bén trong
va bén ngoai quan tim. Pé cung cip thong tin cho hai loai d6i twong nay, hé thong
ké toan trong doanh nghiép kinh doanh dich vu duoc chia thanh hai bd phan: ké
toan tai chinh va ké toan quan tri. K& toan tai chinh chu yéu cung cép thong tin cho
cac dbi tuong bén ngoai don vi nhu ngan hang, cac c6 dong, nha cung cap, co quan
thué.... Ké toan quan tri cung cap thong tin cho cic nha quan Iy cac cp trong don
Vi.

O Viét Nam, trudc nhitng nam 1990, voi nén kinh té ké hoach hoa tap trung,
cac don vi khong phai chiu strc ép canh tranh nén khong thiy nhu cau cin phai c6 hé

thong ké toan quan tri chi phi. Ciing véi sy d6i méi nén kinh té sang co ché thi truong,



khai niém ké toan quan tri va ké toan quan tri chi phi bat dau xuét hién tai Viét Nam.
Nam 2003 thuat ngir “Ké toan quan tri” chinh thirc dugc dua vao Luat Ké toan. Nham
gitip cac doanh nghiép to chirc tot cong tac tinh chi phi san xuat kinh doanh, ngay 12
thang 6 nim 2006, Bo tai chinh d& ban hanh Thong tu s6 53/2006/TT-BTC hudng dan
ap dung ké toan quan tri trong doanh nghiép. Theo thong tu nay, ké toan quan tri nham
cung cép thong tin vé hoat dong nodi bd doanh nghiép, Nha nudc chi huéng dan céac
nguyén tic, cach thirc to chirc va cac ndi dung, phuong phap chii yéu tao diéu kién
thuan lgi cho doanh nghiép thuc hién.

Bén canh khai niém vé ké toan quan tri con c6 khai niém vé ké toan chi phi.
Theo Vién ké toan vién quan tri My (IMA), “ké todn chi phi la ky thudt hay phwong
phadp dé xdc dinh chi phi cho mét di dn, mét qud trinh hay mét san pham ...Chi phi
nay dwge xdc dinh bang viéc do luong truc tiép, két chuyén tuy ¥, hodc phdin bé mét
cdach ¢6 hé théng va hop 1y”. [70, 25]. Theo quan diém nay, ké toan chi phi khong phai
la mot bd phan doc lap ma ké toan chi phi vtra 1a mot bd phan cua ké toan tai chinh va
vira 1a mot bo phan ctua ké toan quan tri.

Dudéi goc do ké toan tai chinh, bo phan ké toan chi phi cé chic ning tinh toan,
do luong chi phi phat sinh trong don vi theo diing cic nguyén tic ké toan dé cung cip
thong tin vé gid von hang ban, cac chi phi hoat dong trén bao cdo két qua kinh doanh
va gia tri hang ton kho trén bang cin ddi ké toan.

Dudi goc do ké toan quan tri, bd phan ké toan chi phi c6 chirc niang do luong,
phan tich vé tinh hinh chi phi va kha nang sinh 101 ctia cac san phém, dich vu, cac hoat
dong va cac bd phan cia don vi nham nang cao hiéu qua va hiéu ning ciia qué trinh
hoat dong kinh doanh. Nhu vay, bd phan ké toan chi phi trong ké toan quan tri duoc
goi 14 ké toan quan trj chi phi.

Bén canh quan diém coi ké toan chi phi vira 1a mot phan hanh cia KTTC, vira
13 mot ndi dung cu thanh hé thong KTQT con ¢ quan diém ddng nhit ké toan chi
phi v6i KTQT [21, 15]. Quan diém nay, xuat phat tir thuc té khach quan, thong tin
chi phi cho cac muc dich quan tri ndi bo ngdy cang quan trong ddi véi su séng con
ctia to chitc. Cac nha quan tri cua té chirc khong chi don thuan quyét dinh duoc gia
von cta dich vu cung cip ma quan trong hon ho phai c¢6 kha niang kiém soat chi phi
ctia cac hoat dong va cac qua trinh trong ngin han ciing nhu dai han. Tuy nhién, quan

diém dong nhat ké toan chi phi v&i ké toan quan tri s& dan dén sy “thién vi” khi xay



dung hé thong ké toan chi phi trong céc t6 chirc. K& toan chi phi theo quan diém nay
s& qua tap trung vao viéc cung cap thong tin cho quan tri ndi bo va s& sao nhing viéc
cung cap thong tin trung thyc va khach quan cho viée 14p bao céo tai chinh.

Tir su phan tich trén, theo quan diém cua tac gia, ké todn qudn tri chi phi kinh
doanh dich vu la mot bo phan cua hé tho”hg ké todn quan tri nham cung ccfp thong tin
vé chi phi dé méi don vi thuc hién chirc nang quan tri yéu té nguén lic tiéu ding cho
cdc hoat dong dich vu nham xdy dung ké hoach, kiém sodt, danh gia hoat dong va ra
quyét dinh hop Iy vé cdc hoat déng ciia don vi.

1.2.3. Bdn chit t6 chivc ké todn qudn tri chi phi trong doanh nghiép kinh
doanh dich vu

Dé c6 thé tién hanh duoc cac phuong phap, k¥ thuat cta ké toan quan tri chi phi
nham thyc hién tot chirc ning cung cip théng tin cho bd phan quan tri ndi bo trong
doanh nghiép kinh doanh dich vy, mé hinh ké toan quéan tri néi chung ciing nhu mé
hinh ké toan quan tri chi phi néi riéng can dugc t6 chirc mot cach hop 1y.

Déi tuong cua t6 chirc 1a thiét l1ap cac yéu t6, moi lién hé va su hop tac gitra
chung v6i muc dich bao dam nhitng diéu kién cho viéc phat huy téi da chirc ning cia
hé thong.

Nhiing yéu t6 quyét dinh to chtic ké toan quan tri chi phi 1a: ddi twong ké toan
quan trj chi phi, cdc phuong phap ké toan quan tri chi phi, bd may ké toan quan tri chi
phi voi nhitg con nguodi am hiéu ndi dung va phuong phap ké toan quan tri chi phi,
cung véi trang thiét bj (may vi tinh...) thich Gmg.

Nhu vay, t6 chitc tic ké toan quan tri chi phi chinh 1a su thiét 1ap méi quan hé
qua lai gitra d6i twong ké toan quan tri chi phi (ndi dung ké toan); phuong phap ké
toan, bd may ké toan véi nhitng con ngudi am hiéu ndi dung, phuong phép ké toan
biéu hién qua hinh thtc ké toan thich hop trong mét don vi cu thé, dé phat huy cao
nhat tac dung cta ké toan trong cong tac quan 1y don vi.

Nhu vay, theo tac gia: T6 chitc ké todn quan tri chi phi kinh doanh dich vu la
viéc tao ra cdc moi lién hé giita cdc yéu té cua ké todn quadn tri chi phi nham thu thép,
xit Iy va cung cdp théng tin vé tinh hinh chi phi ciia doanh nghiép (t6 chirc), givip cdc
nha quan tri doanh nghiép dwa ra cac quyét dinh kinh doanh nham dat dwoc cac muc

tiéu di dat ra mét cach tot nhat.



1.2.4. Yéu cau té chirc ké todn qudn tri chi phi trong doanh nghiép kinh
doanh dich vu

Dé ké toan quan tri chi phi phat huy hét chirc ning ciia minh, viéc t6 chirc ké
toan quan tri chi phi trong doanh nghi¢p kinh doanh dich vu phai thyc hi¢n cac yéu
cau sau:

Thir nhét, t6 chire ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép kinh doanh dich
vu phai duoc xdy dung timg budc trén co sd hoan thién hé thong t6 chirc ké toan quan
tri chung, c6 su phan bié¢t pham vi va muc ti€u riéng biét gitra t6 chire ké toan tai chinh
va to chure ké toan quan trj [49, 80].

Nhu viy, to chtrc ké toan chi phi dudi hai goc do ké toan tai chinh va ké toan
quan tri nhin chung xuat phat tir cing mét dit liéu ban dau, xong mdi loai ké toan xir ly
va cung cap thong tin ¢ dang khac nhau, cho cac muc dich khac nhau. Vi vdy, can phai
xac dinh & pham vi, ranh gidi trong viéc thu nhan, xir Iy va cung cap thong tin giita
hai loai ké toan. Viéc xay dung t6 chirc hé thong ké toan chung va t6 chirc hé théng ké
toan quan tri chi phi phai duoc két hop hai hoa, tranh méau thuan lam sai léch thong tin
ma modi loai ké toan cung cép, déng thoi tao diéu kién thuan lgi cho cong tac kiém tra,
kiém soat ndi bd cling nhu t6 chirc hop 1y cong tac ké toan trong doanh nghiép kinh
doanh dich vu.

Thir hai, t6 chic hé thong ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép kinh
doanh dich vu phai phu hop véi dic diém t6 chic san xuat — kinh doanh cta doanh
nghiép kinh doanh dich vy, t6 chirc va yéu cau quan Iy doanh nghiép. [49, 81].

Nhu vay, to chic ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép kinh doanh dich
vu duge hiéu theo nghia la t6 chuc ké toan cung cép thong tin cu thé, phuc vu cho viéc
ra quyét dinh diéu hanh qua trinh san xuat — kinh doanh dich vu ctia doanh nghiép nén
can phai chu y dén tinh hitu ich, nghia 14 phai cht y dén kha niang hitru dung cia thong
tin trong viéc du doan twong lai va kha ning diéu hanh cho nha quan tri. Nha quan tri
doanh nghiép phai cin clr vao nhimng dic diém cu thé co tinh co ban dé t6 chirc cong
tac xac dinh cac thong tin can thu nhén, xu 1y, nén phai xac dinh td chirc hé théng ké
toan quén tri chi phi phu hop. Tir d6 cho thay, viéc to chirc hé thong ké toan quan tri
chi phi theo cach nay di nhan thirc sau sic chiic ning cia ké toan quan tri chi phi va

dic trung co ban nhét cua ké toan quan tri chi phi d6 1a tinh linh hoat.



Tuy nhién, theo yéu ciu nay thi viéc t6 chtrc hé théng ké toan quan tri chi phi 1a
viéc riéng cia timng doanh nghiép kinh doanh dich vu. Diéu nay 13 chua hop 1y, bai vi
cong tac quan tri & cac doanh nghiép rat da dang, phong phu, nhung vi muc tiéu va
nguyén 1y quan tri cta cac doanh nghiép kinh doanh dich vu lai giéng nhau, nén t6
chtrc ké toan quan tri chi phi ¢ cac doanh nghiép s& c6 su twong dong & mot mirc do
nhét dinh. Hon nita, cac doanh nghiép kinh doanh dich vu déu hoat dong trong khudn
kho phap luat cua Nha nudc, chu truong chinh sach cia Nha nudce, do d6 viéc Nha
nuéc huéng din cac doanh nghiép to chirc ké toan quéan tri néi chung va ké toan quan
tri chi phi noi riéng 1a c6 tinh hién thuc va can thiét.

Thir ba, to chirc hé thdng ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép kinh
doanh dich vu vira phai bao dam tinh thong nhat, vira phai bao dam tinh doc lap twong
dbi [49, 82].

Yéu cau to chitc nay dua trén co s cho rang to chuc ké toan quan tri chi phi
trong doanh nghi¢p kinh doanh dich vy phuc vu cho ndi bo doanh nghiép trong co cAu
hé thong kinh té chung cta nén kinh té qudc dan va mdi quan hé mat thiét giita to chirc
ké toan tai chinh va to chirc ké toan quan tri. Nhimg van dé chung can c6 sy thong
nhét, tuy nhién nhirng ndéi dung cu thé thi lai c6 sy doc lap gitta cac doanh nghiép
trong cung mot nganh hay gitra cdc nganh vdi nhau.

Mit khac, dé cong tac ké toan quan tri chi phi néi chung va ké toan quan tri chi
phi kinh doanh dich vu phat huy t6t nhat vai tro ctia minh, theo tac gia viéc to chire ké
todn quan tri can thyuc hién tdt cac yéu cAu sau:

+ T6 chirc phan loai chi phi, xdy dung dinh mirc chi phi cia timg dich vu, ting
don dat hang riéng biét.

+ X4y dung hé thdng chi tiéu quan 1y chi phi phu hop thuc té, xuat phat tir yéu
cau cta nha quan tri cac cap.

+ Thuong xuyén phén tich su bién dong cta dinh muc chi phi, du toan chi phi,
tr d6 xac dinh cac nguyén nhan dua ra cac bién phdp gidm chi phi, ha gia thanh san
pham.

1.2.5. Nguyén tic té chirc ké todn qudn tri chi phi trong doanh nghiép kinh
doanh dich vu

Trong qua trinh td chirc ké toan quan tri chi phi kinh doanh dich vy, cac doanh

nghiép kinh doanh dich vu phai quan triét cac nguyén tac nhat dinh. Theo tac gia, cac



nguyén tic 13 co so, nén tang cho qua trinh t6 chirc ké toan quan tri chi phi trong
doanh nghiép kinh doanh dich vu gém:

Nguyén tic thong nhét: dugc hinh thanh trén co so vai tro quan 1y kinh té cia
Nha nudc, nhitng nguyén 1y chung dé thyc hanh cong tac quan tri. Quan 1y nén kinh té
theo co ché thi truong co sy diéu tiét cua Nha nuée, don vi chu quan va cac co quan
chtrc nang khong can thiép truc tiép vao qua trinh san xuat — kinh doanh cua cac doanh
nghiép bang mot hé théng chi tiéu phap 1énh va bao cap nhu trude ddy, nhung Nha
nudc van phai c6 nhiém vu dinh huéng muc tiéu kinh doanh ctia doanh nghiép. Vi
vay, t6 chire ké toan quan tri & cac doanh nghiép kinh doanh dich vu phai ¢é su chi dao
cua chinh cac don vi chu quan va cac co quan chirc nang cua Nha nude. Cac don vi
chi quan s& gitip cho céc nha quén tri doanh nghi¢p c6 phuong hudéng xdy dung va
hoan thién hé théng thong tin ndi bd, phuc vu cho cong tac quan tri kinh doanh. biéu
nay nang cao hiéu qua vé mat kinh té - xa hoi, dong thoi gitp doanh nghiép trong cong
tac to chirc ké toan quan tri va cong tic dao tao can bd quan tri doanh nghiép.

Nguyén tic thich ing doi hoi to chirc ké toan quan tri chi phi phai can cl trén
co s6 thuc té cua doanh nghiép vé quy mo, dia ban, linh vuc hoat dong, khoi luong cac
nghiép vu kinh té phat sinh, mirc d6 phan cip quan 1y ndi bo, bd may ké toan va trinh
do nghé nghiép cia doi ngli nhan vién ké toan hién co, phuong tién thiét bi hd tro tinh
toan. Mdi doanh nghiép c6 quy trinh san xuat kinh doanh nhat dinh, mang tinh dic thu
riéng. Do d6, viéc to chirc ké toan quan tri chi phi tai mdi doanh nghiép c6 sy chu
dong, sang tao riéng.

Nguyén tic tiét kiém va hiéu qua: Viéc to chirc ké toan quan tri chi phi kinh
doanh dich vu phai vira dam bao gon nhe, tiét kiém chi phi vira dam bao yéu cau cung
cip thong tin day du, kip thoi. Nhu viy, viéc to chirc ké toan quan tri chi phi kinh
doanh dich vu phai khoa hoc, hop 1y, bao dam thuc hién cac chirc nang, nhiém vu ctua
ké toan quan tri dugc tdt nhat vai chi phi tiét kiém nhat. Viéc té chirc ké toan quan tri
chi phi phai duoc thuc hién trén nguyén tac két hop hai hoa giita loi ich va chi phi sao
cho hiéu qua nhat.

Nguyén tic trong yéu: Theo nguyén tic nay, viéc to chirc ké toan quan trj chi
phi chi chu trong dén nhitng vin dé mang tinh trong yéu, anh huodng téi viéc ra
quyét dinh ctia nha quan 1y, khong quan tdm t&i cac yéu td co it tic dong trong

thong tin do ké toan quan tri cung cap. Mot khoan muc 13 quan trong néu c6 1y do



hop 1y va biét rang né sé& anh huong dén quyét dinh ctia nhirng nha quan tri doanh
nghiép.

Ngoai nhimg nguyén tic néi trén, viée t6 chtrc ké toan quan tri chi phi trong
doanh nghiép kinh doanh dich vu phai hoc tap kinh nghiém cua mot s6 nudc tién tién
trong khu vuc va trén thé gioil, trén co s& biét chon loc, van dung nhirng van dé phu
hop véi dic diém riéng cia timg nganh, ting don vi dé dam bao tinh kha thi va tinh
thuce tién.

Viéc quan triét nhitng nguyén tac trén dam bao tinh khoa hoc, hop 1y trong toan
bd qua trinh t6 chirc cong tac ké toan quan tri chi phi kinh doanh dich vu trong mdi
doanh nghiép déu bao gdm nhitng phan cong viéc vé to chirc thuc hién khdi luong
cong tac ké toan quan tri va to chirc bd may ké toan dam bao thuc hién cong tac ké
toan quan tri day du, toan dién.

1.2.6. Cdic nhdn t6 danh hwéng dén té chirc ké todn qudn tri chi phi trong
doanh nghiép kinh doanh dich vu [37,77]

T6 chuc ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép kinh doanh dich vu chiu
tac dong cua nhiéu nhan t6 nhu chinh sach vi mé ciia Nha nudc, loai hinh doanh
nghiép, quy moé doanh nghiép, linh vyc kinh doanh cta doanh nghiép.... C6 thé chia
cac nhan to anh hudng dén cong tac to chirc ké toan quan tri chi phi thanh nhén td bén
trong va nhan t6 bén ngoai doanh nghiép.

Cac nhan t6 bén trong doanh nghiép kinh doanh dich vu anh huong dén cong
tac to chirc ké toan quan tri chi phi kinh doanh dich vy bao gom:

- Nhén t6 quy mo, tinh chat hoat dong, linh vuc hoat dong va muc dich hoat
dong cua doanh nghiép.

Dua vao dic diém quy mo, quy trinh hoat dong cta doanh nghiép dé xac dinh
bién ché bd may ké toan quan tri chi phi, t6 chiic cdc phan hanh cong viéc ké toan
quan tri chi phi theo cac bo phan trong bd may va bd tri ké toan vién thuc hién timg
phén hanh cong viéc nhu bo phan xay dung dinh muc, 1ap du toan, bo phan tinh gia
thanh, bd phan phan tich chi phi.... .

- Nhdn t6 vé t6 chirc san xudt kinh doanh

Mbi mot doanh nghiép kinh doanh dich vu c6 dic diém hoat dong khéc nhau,
quy trinh cong nghé, dac diém san phém, dich vu cling co thé khac nhau. Do do, viéc

t6 chirc quan 1y ciia doanh nghiép kinh doanh dich vu ciing khac nhau. Tir 46 dan dén



viéc tb chuc cong tac ké toan noi chung va ké toan quan tri chi phi kinh doanh dich vu
noi riéng ciing khac nhau. Chang han, néu doanh nghiép cung cap dich vu theo don dit
hang thi chi phi san xuat phat sinh phai dugc tap hop theo don dit hang, chi nhimng chi
phi nao khéng tip hop riéng theo don dat hang duoc thi tip hop chung sau d6 tién
hanh phan bd theo tiéu thirc thich hop dé tinh gia thanh ting don dat hang. Con néu
doanh nghiép lai t6 chirc cung cép dich vu kiéu hang loat thi chi phi tap hop chung
theo ky dé tinh gia thanh dich vu.

- Nhdn t6 vé t6 chirc bé may quan Iy ciia doanh nghiép

T6 chirc bd may quan 1y cia doanh nghiép, quy mé doanh nghiép, trinh do, yéu
cdu quan 1y cla cac nha quan tri va tinh hinh phén cap quan 1y tai chinh & doanh
nghiép 1a nhan t6 quan trong anh hudng dén to chiic cong tac ké toan quan tri chi phi.
Cu thé 1a anh huong dén viéc lwya chon hinh thtrc t6 chic bo may ké toan (tap trung,
phan tan hay hdn hop, hodc to chirc theo mé hinh cong ty me, con...), anh hudong dén
phan cong cong viéc cho cac can bd ké toan quan tri chi phi, mbi quan h¢ gitra cac bo
phan trong doanh nghiép...

Trong mdi doanh nghiép, su ton tai va phat trién ciia doanh nghiép phu thudc
rat 16n vao trinh d6 clia cac nha quan tri. Néu trinh d6 quéan 1y va trinh d6 chuyén mén
ctia nha quan tri cao thi ho c¢6 kha ning phan tich thong tin, kiém tra thong tin ma ké
toan quan trj chi phi cung cép, tir d6 dua ra cac quyét dinh pht hop. Khi nha quéan 1y
co trinh do cao thi ho cling biét sép xép, b6 tri nhan su ké toan quan tri chi phi, tir d6
ho c6 thé thu nhan dugc thong tin mot cach nhanh nhat va kip thoi nhat. Néu trinh do
quan 1y va trinh d6 chuyén mén ctia nha quan tri yéu thi cdc nhan vién ké toan quan tri
chi phi phai can than hon dé c6 thong tin ké todn quan tri chi phi cung cap duoc chinh
xé4c hon méi giup dugc nha quan 1y dua ra cac quyét dinh phu hop.

- Nhan 6 trinh @6 doi ngii cdn b ké toan quan tri chi phi ciia doanh nghiép

Khi d3 dé cap dén cong tac to chirc 12 dé cap dén bd may, dén con ngudi trong
t6 chirc d6. Nhitng nguoi lam ké toan quan tri chi phi anh hudng rat 16n dén thong tin
ma ho cung cdp cho nha quan tri doanh nghiép. Khi nhan vién ké toan quan trj c¢6 trinh
d6 chuyén mén cao, c6 kha niang phén tich tinh hudng, c¢6 kha ning dyu bao thi bén
canh viéc cung cap thong tin can thiét cho nha quan tri mot cach chinh xac va kip thoi
ho con ¢6 thé tu van cho nha quan tri trong viéc ra quyét dinh. Bén canh d6, ho con co

thé cung cip céac thong tin khac ¢ y nghia trong quan 1y cho nha quan tri.



- Nhdn t6 vé trinh do khoa hoc iing dung trong céng tdc quan Iy ciia doanh nghiép

Trong nén kinh té toan cau, khoa hoc k¥ thuat phét trién nhanh, cong tac ké
toan duoc su hd tro rat 16n tir su phat trién cua khoa hoc k¥ thuat do. Trén thi truong
c¢6 rat nhidu doanh nghiép cung cdp phan mém ké toan, phan mém quan ly, thiét bi
hién dai phuc vu cho cong tac ké toan. Nén cong tac ké toan quan tri ndi chung va ké
toan quan tri chi phi noi riéng ciing dugc thira huong su tién bo khoa hoc ky thuat.
Néu doanh nghiép trang bi cac phan mém ké toan va trang thiét bi hién dai cho cong
tac ké toan thi viéc thu thap thong tin ké toan chi phi ciing nhanh hon. Doanh nghiép
c6 thé ung dung khoa hoc k¥ thuat dé ma hoa cac d6i tuong quan 1y, ma hoa tai khoan
ké toan quan tri chi phi, xac dinh hinh thirc ké toan quan tri chi phi 4p dung cho phu
hop.

Bén canh céc nhan td bén trong doanh nghiép kinh doanh dich vy, viéc td chirc
ké toan quan tri chi phi con phu thudc rat 16n vao cac nhan t6 bén ngoai doanh nghiép
kinh doanh dich vu, cic nhan t d6 c6 thé gém:

- Nhdn t6 chinh sdch, phdp ludt cia Nha miede, ciia nganh

MB&i chinh sach, quy ché quan 1y kinh té, tai chinh cia Nha nudc va cta nganh
déu gian tiép anh huong dén cong tac t6 chic ké toan nodi chung va té chirc ké toan
quan tri chi phi néi riéng tai mdi doanh nghiép. Vi du, khi Nha nuéc c6 chinh saich ma
rong cac nganh san xuat twong déng v4i hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, lac
d6 dua doanh nghiép vao thé canh tranh manh mé& hon, doi héi doanh nghiép phai lam
thé nao dé dung viing va phat trién trong su canh tranh gay gat d6. Mot trong nhiing
kénh cung cap thong tin dé nha quan 1y ra quyét dinh phu hop trong hoan canh d6 1a
bd phan ké toan va dic biét 1a ké toan quan tri.

Ngoai ra, khi Nha nudc ban hanh Luat ké toan, hé théng chuan muc ké toan,
ché do ké toan di anh huong truc tiép téi cong tac to chirc ké toan tai chinh va anh
huong khong nho t6i cong tac to chic ké toan quan tri chi phi tai mdi doanh nghiép.
Mic du thong tin ké toan quan tri chi phi cung cip nham phuc vu cho cic nha quan ly
ra quyét dinh phu hop vé chién lugc san xuit kinh doanh cia doanh nghiép chtr khong
phai cung cdp cho cac co quan chi quan. Nhung thong tin ké toan quan tri chi phi
cung cap mot phan thu thap tir thong tin ké toan tai chinh. Do dé cac chinh sach, ché
d6 ctia Nha nudc hay cta nganh ciing anh huéng dén cong tac to chirc ké toan quan tri

chi phi tai mdi doanh nghiép.



- Nhdn té vé phdn cdp quan 1y kinh té - tai chinh cia doanh nghiép trong hé
thong nganh

Phan cép quan ly to chitre trong cac doanh nghiép kinh doanh dich vu la mot
dong luc quan trong dé thuc day ké toan quan tri chi phi kinh doanh dich vu phat
trién.

Tuy thudc doanh nghi¢p kinh doanh dich vu & vi tri nao (don vi cép trén, cép
trung gian, cip co sd, cong ty me, cong ty con...) trong hé thong ma ké toan quan tri chi
phi kinh doanh dich vy phai dugc to chitc sao cho phtt hgp. Néu doanh nghiép 1a don vi
cap trén, ngoai viéc theo dbi chi phi phat sinh tai don vi, doanh nghiép con phai tap hop
chi phi tai cac don vi cdp dudi .... Bén canh d6, doanh nghiép khong chi xay dung ké
hoach hoat dong san xuét kinh doanh cua don vi minh ma con phai xem xét ké hoach san
xuét kinh doanh ctia cac don vi cip dudi...Tir d6, anh hudng rat 16n dén t6 chirc ké toan
quan tri chi phi tai doanh nghiép.

Nhu vdy, di 1a nhan té bén trong hay nhan t6 bén ngoai c6 anh huong dén cong
tac to chirc ké toan quan tri chi phi tai doanh nghiép kinh doanh dich vu thi khi xay
dung mé hinh ké toan quan tri chi phi cdc nha quan tri déu phai quan tam dé c6 dyoc
mo hinh ké toan quén tri chi phi phit hop nham muc dich cung cap thong tin kip thoi
va ¢ ich nhat.

1.3. Ni dung to chirc ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép Kkinh
doanh dich vu

Dé thuc hién vai tro cung cap thong tin cia minh, theo quan diém cua tac gia,
ké toan quan tri chi phi kinh doanh dich vu gém hai n6i dung co ban: to chirc bd may
ké toan quan tri chi phi va t6 chiic cac khau cong viéc ké toan quan tri chi phi. B may
ké toan quan tri chi phi kinh doanh dich vu can dugc t6 chirc hop 1y dé thuc hién tét
cac ndi dung ké toan quan tri chi phi nhu 1ap dy toan chi phi, t6 chirc thu thap thong
tin thuc hién, kiém soat qua trinh thyc hién du toan, phan tich thong tin chi phi dé ra
cac quyét dinh kinh doanh. T6 chirc ké toan quan tri chi phi kinh doanh dich vu ciing
c¢6 thé theo chirc ning thong tin ké toan hodc chu trinh ké toan cu thé trong cic mod
hinh t6 chirc két hop hay tach biét voi ké toan tai chinh.

1.3.1. Té chirc b mdy ké todn qudin tri chi phi trong doanh nghiép kinh

doanh dich vu



Ké toan quan tri chi phi cung cap thong tin chi phi cho cic nha quan trj doanh
nghi¢p kinh doanh dich vu trong viéc thuc hién cac chlrc nang quan ly. Dé thuc hién
vai trd ctia minh, ké toan quan tri chi phi tién hanh 1ap dy toan chi phi dé tro gitp céc
nha quan tri doanh nghiép thyc hién chtrc ning 1ap ké hoach, phan anh thong tin thuc
hién dé dé tro giip cac nha quan tri doanh nghi¢p thuc hién churc nang td chuc thuc
hién ké hoach va xur 1y thong tin thuc hién, tir d6 cac nha quan tri doanh nghi¢p thuc
hién chirc ning kiém tra, danh gia thyc hién ké hoach. Nhu vay, ké toan quan tri chi
phi déng vai trd quan trong trong viéc cung cap thong tin cho quan 1y ca trudc, trong
va sau qua trinh kinh doanh.

T6 chire bd may ké toan quan tri chi phi 1a mot néi dung co ban ctua td chirc ké
toan quan tri chi phi. B6 may ké toan quan tri chi phi can dugc to chuc hop 1y dé thuc
hién tdt cac nodi dung ké toan quan tri chi phi nhu lap du toan chi phi, td chirc thu thap
thong tin thuc hién, kiém soat qué trinh thuc hién du toan, phan tich thong tin chi phi
dé ra cac quyét dinh kinh doanh. T6 chirc ké toan quan tri chi phi ciing c6 thé theo
chtic ning thong tin ké toan hodc chu trinh ké toan cu thé trong cac mé hinh to chiic
két hop hay tach biét voi ké toan tai chinh.

Dé cung céap thong tin ké toan quan tri chi phi, khong ai khac 1a cac nhan vién
ké toan quan tri chi phi. Cong viéc dau tién, doanh nghiép phai to chirc bd may ké toan
quén tri chi phi.

T6 chirc bd may ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép kinh doanh dich vu
1a viéc to chuc xay dung mé hinh b may ké toan quan tri chi phi két hop véi cac
phuong tién trang thiét bi dung dé ghi chép, tinh toan, xu 1y cac thong tin lién quan
dén ké toan quan tri chi phi. Do vay, to chitc bd may ké toan quan tri chi phi phai cin
clr vao quy md, dic diém san xuit ciing nhu yéu cau quan 1y ctua doanh nghiép. Bén
canh d6, viéc t6 chtrc bo may ké toan quan tri chi phi cling phai xem xét dén trinh @6
quan 1y cua cép lanh dao va trinh do cua nguoi thyc hién dé viéc cung cép thong tin
phuc vu cho viéc ra quyét dinh dat hi€u qua cao nhat.

B0 may ké toan quan tri chi phi c6 thé két hop véi bo may ké toan tai chinh
cling c6 thé tach roi thanh mot bé may riéng.

Tb chire bd may ké toan quan tri chi phi cé thé thuc hién theo mot trong cac mo
hinh sau:

1.3.1.1. Mé hinh t6 chirc bé may ké todn chi phi két hop



Mo hinh két hop 1a mé hinh gian két hé théng ké toan quan tri (trong d6 c6 ké
toan quan tri chi phi) va hé thong ké toan tai chinh trong mot hé thong ké toan thong
nhat v6i bd may ké toan chung va cong tac ké toan chung.

Theo mé hinh nay, bd may ké toan khong phan chia thanh b phan ké toan tai
chinh va by phan ké toan quan tri riéng bi€t ma chia thanh cac bo phan ké toan thuc
hién timg phan hanh cong viéc ké toan theo nhiém vu dugc phan céng. Khi d6, nhan
vién ké toan dam nhan ca cong viéc ké toan tai chinh va cong viéc ké toan quan trj.

Cong viéc ké toan tai chinh: ké toan s& ghi s6 ké toan tong hop va so ké toan chi
tiét chi phi 1am co so cho viéc 1ap bao céo tai chinh.

Cong viéc ké toan quan tri: Lap cac du toan chi phi, ghi chép sb liéu chi tiét
theo ting chi tiéu da 1ap du toan, phan tich s liéu dé 1ap bao cdo ké toan quan tri chi
phi.

M0 hinh nay s& tiét kiém duogc chi phi van hanh hé théng ké toan cho cac doanh
nghiép. Cach t6 chtrc ndy doi hoi ngudi phan cong cong viée phai hiéu duogc trinh do,
nang luc cta timg nhan vién ké toan dé phan cong phu hop. Bén canh d6, nhan vién ké
toan dugc phan cong nhiém vu phai hiéu 16 duoc cong viéc cua ké toan tai chinh va
cong viéc cua ké toan quan tri. Tuy nhién, theo mé hinh nay hiéu qua s& khong cao do
ké toan quan tri c6 thé khong tuan thu nhitng nguyén tic ké toan giong nhu ké toan tai

chinh.

Ké toan truong

A 4 A 4

Ké todn tai chinh < Ké todn quan tri
A 4 A 4
A 4 A 4 A 4 A 4
Ldp s6 sdch Ldp du Bo phan Bo phan
va BCTC toan, dinh tong hop, | twvanra
mirc "|  phan tich | quyet
P dinh quan
tri




So @6 1.1: Mo hinh t6 chirc by may ké toan chi phi két hop
Nguon: Tac gia

1.3.1.2. M6 hinh t6 chirc bé mdy ké todn chi phi tach biét

Mo hinh ké toan tach biét 1a mo hinh t6 chirc hé thong ké toan quan tri chi phi
doc 1ap véi hé thdng ké toan tai chinh ca vé bd may ké toan va cong tac ké toan.

Theo md hinh nay, bd may ké toan trong doanh nghiép gém hai b phan: ké
toan tai chinh va ké toan quan tri. Hai b phan nay co thé dugc to chirc trong cing
phong ké toan hodc tach thanh hai phong chirc ning. Bo phan ké toan tai chinh c6
chtic nang phan anh va ghi chép cac nghiép vu kinh té phat sinh ciia don vi vao tai
khoan tong hop va 1ap bao cdo tai chinh theo quy dinh. Bo phan ké toan quan tri c6
chtrc ning thu nhan, xtr 1y va cung cp thong tin tir cac chung tir ban dau hodc thu
nhan thong tin tir ké toan tai chinh dé phan anh chi tiét theo yéu cau quan Iy. Lap bao
c4o, cung cap thong tin phuc vu cho viéc 1ap ké hoach san xuét kinh doanh va gitp céc
nha quan tri trong viéc ra quyét dinh san xuat kinh doanh kip thoi.

Véi mo hinh nay, hé thong ké toan quan tri s& phat huy t6i da vai trd ctia minh,
tuy nhién véi mo hinh nay doanh nghiép lai phai bo ra nhiéu chi phi hon. Trén thuc té,
mo hinh tach biét it duoc st dung do cac doanh nghiép gip phai han ché vé mit tai

chinh.



Ké todn trucng

A 4 A 4

Bo phan ké toan tai Bo phan ké toan quan tri
chinh
L, 2 B¢ phan dw
Ké todn tong o .
> toan
> hop
Bo phan phan

Ke toan TSCD tich, danh gida

A 4

Ké todn thanh Bo phan tw
> toan van, quyét dinh

A 4

A 4

So @6 1.2: Mo hinh t6 chirc b may ké toan chi phi tach biét
Nguon: Tac gia

1.3.1.3. M6 hinh t6 chirc b mdy ké todn chi phi hén hop

Mo hinh hdon hop 12 mé hinh vira ¢6 tinh tach roi vira ¢6 tinh két hop. Doi voi
cac phan hanh c6 tinh trong dong gitra ké toan tai chinh va ké toan quan tri thi s& duoc
ap dung theo mé hinh két hop, con véi cac phan hanh c6 su khac biét co ban va cé ¥
nghia thong tin dic biét quan trong ddi voi doanh nghiép thi s& duogc to chirc theo md
hinh tach rdi. M6 hinh ndy c6 tinh linh hoat va cé y nghia cung cap thong tin cao, tuy
nhién, doanh nghiép ciing can c6 sy dau tu 16n hon vé mat tai chinh so vi mé hinh két

hop.



Ké toan truong

A 4
Ké todn tai chinh két
hop Ké toan quan tri

A 4 A 4 A 4 A 4

Ldp s6 sdch Lap duw Bo phan Bo phan
va BCTC toan, dinh N téng hop, | ot van ra
miuc "|  phdn tich | quyét
dinh quan
tri

So @6 1.3: M6 hinh t6 chirc b may ké toan chi phi hon hop
Nguon: Tac gia

Viéc lua chon mé hinh t6 chirc bd méy ké toan quan tri chi phi ndo phu thudc
vao diéu kién thuc tién cua doanh nghiép vé quy mo san xuét, loai hinh hoat dong...
nhim muc dich mang lai hiéu qua cao nhat. Néu doanh nghiép c6 to chirc hoat dong
san xuét kinh doanh c6 quy mé nhé va don gian ap dung mé hinh két hop hiéu qua hon
hai mé hinh con lai. Nguoc lai, néu doanh nghiép c6 quy md san xuat 16n, phirc tap,
chi phi phat sinh da dang voi nhiéu ddi twong hach toan chi phi thi khong thé chi ap
dung mé hinh két hop. Ap dung hop 1y mé hinh t6 chirc ké toan quan tri chi phi 1a mot
trong nhitng yéu té quyét dinh t6i hiéu qua cta hé théng ké toan quan tri chi phi trong
doanh nghiép.

Hi¢u qua cua cong tac ké toan tai don vi phu thudc vao viéc td chirc bd may ké
toan hop 1y. Viéc sap xép nhan su phai phu hop véi quy mé, s6 luong nghiép vu kinh
té phat sinh, phu thudc vao yéu cau, trinh d6 chuyén moén ciing nhu nang lyc cia ting
nguoi nham phat huy tdi da nang lyc hoat dong cuia bd may. Dudi sy chi dao, diéu
hanh cua ké toan truong, mdi nhan vién ké toan phan hanh déu cé chirc ning, nhiém
vu, quyén han va trach nhiém riéng ddi voi cong viéc dadm nhéan. Tuy theo linh vyuc
kinh doanh, quy mé hoat dong ciing nhu trinh d9, nang luc cta doi ngii nhan vién ké

toan ma cac doanh nghiép sé& to chirc va thiét 14p co cdu bo may ké toan thich hop.



Hién nay, & Viét Nam, cac doanh nghiép kinh doanh dich vu chu yéu ap dung
mo hinh t6 chire két hop gitta ké toan tai chinh va ké toan quan tri. M6 hinh nay phu
hop voi quy mé va trinh d6 quan 1y, trinh d6 nhan vién ké toan cua cac doanh nghiép
Viét Nam.

1.3.2. Té chikc thu nhén thong tin ban dau vé ké todn qudn tri chi phi trong
doanh nghiép kinh doanh dich vu

Qua trinh t6 chirc thu nhan thong tin ban dau vé ké toan quan tri chi phi trong
doanh nghiép kinh doanh dich vy bao gom cac ndi dung co ban nhu t6 chitc hé thong
chtng tir, hé thong dinh mirc, du toan chi phi cua ky trude tir d6 rit ra kinh nghiém
cho ky hi¢n tai. Trén co sé thong tin ban dau thu nhan duoc, ké toan quan tri s€ phan
tich, xtr Iy va cung cap thong tin cho nha quan tri doanh nghiép.

T6 chtrc ching tir ké toan quan tri chi phi 13 cong viéc dau tién cua ké toan quan
tri chi phi trong viéc thu nhan thong tin ban dau, do vdy viéc to chitc ching tir phai
duge chu trong dé dam bao cac thong tin do ké toan quan tri chi phi cung cap 1a thich
hop va dang tin cdy.

Gitra ké toan quan tri va ké toan tai chinh c6 mdi quan hé mat thiét v&i nhau
trong viéc st dung hé théng ching tir ban dau. Ngoai hé thdng ching tir bit budc cia
ké toan tai chinh da thu thap dugc, ké toan quan tri con c6 thé thiét 1ap hé thong ching
tir riéng dé thu thap nhitng thong tin can thiét cho viéc quan tri doanh nghiép. Nhiing
chimg tir nay do doanh nghiép quy dinh trén co sé& huéng dan cua Nha nuéc hoic tu
thiét 1ap theo yéu cau quan 1y cu thé ctia doanh nghiép. Nhu vy, cac ching tir ké toan
quan tri chi phi khong nhat thiét phai 1a chting tir hgp phap ma thudng mang tinh chat
ctia thong tin ké todn quan tri chi phi 1a hoa tdc, kip thoi do vay khi 1ap cac ching tir
ké toan quan tri chi phi cling can cha y dén yéu cau nay.

Mot trong cic yéu cau co ban cua chimg tir ké toan quan tri chi phi ban dau
cling doi hoi tinh chinh xac, trung thanh cia cac nghiép vu kinh té phat sinh.

Cac mau ching tir phai phu hop voi ting loai nghiép vu kinh té phat sinh dé
¢ thé thu nhan duoc thong tin mot cach day du nhéat. Viéc ghi chép vao ching tir
ciing duoc quy dinh rd rang vé cach ghi nhan thong tin sao cho phit hgp. Cac chiing
tir ké toan quan tri chi phi can duoc luan chuyén khoa hoc, hop 1y tiy theo yéu cau
tiép nhan thong tin cia cac bo phan lién quan trong doanh nghiép. Cudi cung,

phong ké toan s& thu nhan ching tir, kiém tra va ghi s6 ké toan quan tri chi phi. Céc



chung tir nay khong chi dugc lap ¢ bd phan ké toan ma cé thé dugc lap ¢ nhiéu bd
phan lién quan nhu phong kinh doanh (dinh mtrc nguyén vat li¢u, dinh mic nhan
cong...), phong vat tu (gia tri nguyén vat liéu thuc té st dung trong ky....), phong
t6 chuc (su bién dong vé nhan sy...).... nhung muc dich ctia chung déu phuc vu
cho viéc cung cap thong tin vé chi phi va gitip nha quan tri ra quyét dinh kinh
doanh phu hop.

Khi doanh nghi¢p xay dung dugc h¢ théng dinh murc khoa hoc, hop 1y, co thé
thiét ké nhitng chung tir bio dong khi phan anh nhitng bién dong vuot dinh mirc vé chi
phi nguyén vat liéu, vé lao dong va cac dich vu mua ngoai.... ddng thoi ké toan co thé
lap chimg tir phan tich nguyén nhan chénh léch dé co dé xuat phu hop.

Hé théng thong tin ké toan quan tri chi phi kinh doanh dich vu nhu dinh mic,
du toan, kinh nghiém quan trj chi phi cua ky trudc va dic diém cu thé nganh nghé déu
1a nhitng thong tin quan trong dé stir dung vao quén tri chi phi kinh doanh dich vu cia
ky toi.

1.3.3. Té chirc phan tich, xi Iy va cung cdp théng tin vé ké todn qudn tri chi
phi trong doanh nghiép kinh doanh dich vu

1.3.3.1. T6 chirc phén logi chi phi trong doanh nghiép kinh doanh dich vu

Chi phi kinh doanh dugc nghién ctru dudi nhiéu goc d6 khac nhau, tuy theo
muc dich va quan diém cia cac nha khoa hoc. Khi dua ra khai niém vé chi phi ciing
duogc xem xét & nhiéu khia canh khac nhau. Mdi khai niém déu c6 mot cach nhin nhan
riéng, song déu quy vé nhitng diém chung nhat trong hoat dong ciia mot to chirc kinh
té.

Dudi goc do cta ké toan tai chinh, chi phi dugc coi 14 nhiing khoan phi ton phat
sinh gan lién v6i hoat dong san xuat kinh doanh trong mot ky hach toan. Theo ké toan
tai chinh c6 nhitng chi phi phat sinh & ky nay nhung khong dugc tinh vao chi phi trong
ky dé xac dinh két qua hodc nguoc lai ¢ nhirng khoan chi phi chua phat sinh & ky nay
nhung da duoc tinh vao chi phi trong ky dé xac dinh két qua ciia ky do.

Duéi goc d6 cia ké toan quan tri, chi phi dugc coi 1a nhitng khoan phi tén thuc
té gan lién voi cac phuong an, san pham, dich vu. Chi phi kinh doanh theo quan diém
ctia ké toan quan tri mang tinh cu thé nham xem xét hiéu qua cia tirng bo phén, tir 6

dua ra cac quyét dinh toi vu.



Nhu vay, ¢6 nhiéu quan diém va cach nhin nhan khac nhau vé chi phi, song déu
¢6 quan diém chung d6 1a su tiéu hao ciia cac yéu t6 san xuét, cic ngudn lyc tai chinh
sau mdt ky hoat dong dé tao ra cac két qua thu ve.

Chi phi kinh doanh 1 su tiéu hao cdc yéu t6 san xudt, cdc nguon lic trong mot
16 chirc hoat dong nham dat dwoc cdac muc tiéu di xac dinh. Ban chdt cia chi phi la sy
mat di cac nguon lic dé doi ldy két qud thu vé nham thod man cdc muc tiéu hoat dong.
[49, 34]

Pé quan 1y chi phi hiéu qua, cac doanh nghiép thudng tién hanh phan loai chi
phi. C6 rat nhiéu quan diém khac nhau trong phan loai chi phi, theo quan diém cua tac
gia, chi phi trong ké toan quan tri dugc phan loai nhu sau:

* Phdn logi chi phi theo chitc nang hoat dong

Theo cach phan loai nay, chi phi dugc chia thanh hai dang co ban 1a chi phi san
xudt va chi phi ngoai san xuat. Cach phan loai ndy c6 ¥ nghia trong viéc xac dinh gia
thanh san xuit va gia thanh toan b cua san pham dich vu, 13 co s& xac dinh gia tri
hang ton kho trén bang can d6i ké toan va loi nhuan trén bao céo két qua kinh doanh.
Ngoai ra, cach phan loai nay con 1a co sé dé cac nha quan tri xay dung hé thong du
toan chi phi theo cac khoan muc, yéu t6 nham phan tich, danh gia sy bién dong cua chi
phi.

- Chi phi san xuat: La toan b chi phi ¢6 lién quan dén qua trinh san xuat san
pham, dich vu trong mot thoi ky nhat dinh. Chi phi nay hinh thanh nén gi tri san xuét
cua san phém, dich vu. Chi phi san xuit bao gém ba khoan muc sau:

+ Chi phi nguyén vat lidu truc tiép: La toan bd cac chi phi nguyén vat lidu
chinh, vat li€u phu, nhién li¢u ....cau thanh thuc thé cua san phém, dich vu cung cép
va c6 thé xac dinh truc tiép cho tung san phﬁm, dich vu.

+ Chi phi nhan cong tryc tiép 1a cac khoan thu lao cho cong nhén truc tiép san
xuit va cac khoan thu lao nay cé thé x4c dinh truc tiép cho tung san phém, dich vu.
Khoan muc nay con bao gém céc khoan trich theo tién lwong ciia cong nhén truc tiép
san xuét, thuc hién dich vu.

+ Chi phi san xuat chung 13 toan bd cac chi phi phat dé thuc hién san pham,
dich vu cung tng ngoai hai khoan muc chi phi trén. Chi phi san xuat chung thuong 1a

chi phi gian tiép.



Chi phi san xuat hinh thanh nén gia thanh dich vu hoan thanh. Néu san pham,
dich vu ti€u thu thi hinh thanh nén gia von, dugce trinh bay trong bao céo két qua kinh
doanh. Néu san phém, dich vu chua tiéu thu thi nam trong chi tiéu thanh phém hoac
chi phi san xuat do dang va dugc trinh bay trén bang can dbi ké toan trong muc hang
t6n kho. Trong trudng hop san pham, dich vu chua hoan thanh, chi phi san xuit nim
trong san pham do dang va ciing dugc trinh bay trén bang can d6i ké toan trong muc
hang ton kho.

- Chi phi ngoai san xuét 1a cac khoan chi phi phat sinh ngoai san xuat, dich vu
cung ung cua doanh nghiép. Chi phi ngoai san xuat khong 1am ting gia tri san pham
san xuat, dich vu cung cip nhung cin thiét d& hoan thanh qua trinh san xuét, kinh
doanh. Chi phi ngoai san xut bao gom:

+ Chi phi ban hang: La toan bd cac chi phi phat sinh lién quan dén cung cip
dich vy, ti€u thu san phém, hang hoa ctia doanh nghiép.

+ Chi phi quan 1y doanh nghiép: 1a toan bd cac chi phi phat sinh li€n quan
dén quan 1y chung toan doanh nghiép nhu quan 1y hanh chinh, quan 1y san xuat
kinh doanh...

Chi phi ngoai san xuat lam giam loi nhuan trong ky ma n6 phat sinh. Viéc kiém
soat cac chi phi nay anh hudng khong nho dén két qua kinh doanh cta doanh nghiép.
Cac chi phi ndy dugc trinh bay trén bao cao két qua kinh doanh ngay trong ky phat
sinh.

* Phdn logi chi phi theo moi quan hé voi murc do hoat dong

Cach phan loai nay 1 co s¢ dé dua ra cac quyét dinh diéu hanh moi hoat dong
kinh doanh. Theo cach phan loai ndy, chi phi dugc phan thanh: bién phi, dinh phi va
chi phi hon hop.

- Bién phi: La nhiing chi phi thay doi vé téng sd, ty 1& theo mic do hoat
dong cua doanh nghiép nhung khong thay d6i khi tinh trén mot don vi ciia mtc do
hoat dong, vi du chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép. Bién
phi ctia doanh nghiép gdm nhiéu loai khac nhau, do vay c6 thé chia thanh hai loai
co ban:

+ Bién phi ty 1&: 1a cac khoan bién phi hoan toan ty 1& thuan véi két qua san

xuat hodc quy mé hoat dong .



+ Bién phi cip bac: 1 cac khoan bién phi chi thay doi khi thay d6i quy mé cua
pham vi hoat dong. Pay ciing 1a khoan bién phi nhung khong ty 1é thuan véi két qua
san xuat mot cach rd nét.

Trén thuc té, cic nha quan tri can nam rd cac khoan chi phi thudc loai nao dé tr do
¢6 bién phap kiém soat phit hop gdp phan 1am ting loi nhuan cho doanh nghiép.

- Pinh phi: La nhiing chi phi thuc té phat sinh thuong khong thay do6i trong
pham vi pht hop cta quy mé hoat dong. Vi du, dinh phi bao gdm chi phi khau hao tai
san c¢O dinh theo phuong phap dudng thang, lwong cua nhan vién quan 1y doanh
nghiép...Trén thuc té, dinh phi thuong phirc tap hon bién phi vi phu thudc vao gidi
han ctia quy md hoat dong. Khi giéi han cta quy mé hoat dong thay doi thi dinh phi
chuyén sang mot lugng khac d6 chinh 1a sy bién d6i lugng, chét trong qua trinh bién
d6i kinh té. Xét trong tong thé giéi han ctua quy md hoat dong thi dinh phi thuong
khong thay doi, do vay, khi san lugng san pham san xuat, tiéu thy trong quy mé gidi
han thay d6i thi dinh phi tinh cho mot don vi san pham thay d6i. Dinh phi trong doanh
nghiép co thé chia thanh hai dang co ban:

+ Dinh phi bd phan: Thuong gén véi su ton tai va phat sinh ctuia cac by phan
trong mot td chuc hoat dong. Khi by phén trong td chuc hoat dong khong ton tai thi
dinh phi d6 cling khong ton tai.

+ Dinh phi chung: La dinh phi thuong lién quan dén co sé ha tang ciia mot
doanh nghiép, do vay khi mot by phan trong t6 chtrc hoat dong khong ton tai thi dinh
phi chung van ton tai.

Viéc phéan loai chi phi thanh bién phi va dinh phi c6 y nghia rat 16n cho nha
quan tri trong viéc quan 1y chi phi. Doanh nghiép tap trung theo ddi sy bién dong cia
cac khoan bién phi dé c6 bién phap kip thoi trong viéc giam thiéu chi phi. Diéu chinh
bién phi cp bac cho phu hop khi ¢6 cac diéu kién thay doi. Xem xét xu hudng ting
dan ty trong dinh phi nhdm dam bao sy phat trién lau dai va co ban cta doanh nghiép.

- Chi phi hdn hop: La cac khoan chi phi bao gdm ca bién phi va dinh phi.
Thong thudng & mirc do hoat dong can ban thi chi phi hdn hop thé hién dinh phi, khi
vuot khoi mirc do hoat dong can ban thi chi phi hdn hop bao gém ca bién phi. Trong
thuc té hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép, chi phi hdn hop thuong bao gdbm chi
phi san xuat chung, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép. Nhu vy, hau hét

cac khoan muc chi phi phat sinh ctia doanh nghiép thuong mang tinh chét chi phi hon



hop. Chi phi hdn hop thudng khé kiém soat. Cac nha quan tri mudn kiém soat cac chi
phi hdn hop can phai xac dinh quy mo hoat dong ciia doanh nghiép va st dung cac
phuong phap tach chi phi hdn hop thanh hai bo phan bién phi va dinh phi. Pé tach chi
phi hdn hop, ké toan co thé str dung mot trong hai phuong phap phd bién: Phuong
phap cuc dai, cuc tiéu; phuong phap binh phuong nho nhat.

Cach phan loai chi phi nay c6 tac dung rat 16n trong viéc phan tich mbi quan hé
chi phi — khdi lwong - lgi nhuén, xdy dung cac mé hinh ké toan chi phi va gitip nha
quan ly nang cao hi€u qua st dung chi phi.

* Phdn loai chi phi theo tham quyén ra quyét dinh

Trong cac doanh nghiép thudng ¢ sy phan cap quan 1y chi phi cho nha quan tri
cap dudi, vi vay, khi kiém soat chi phi ctia cic don vi ndi bo trong doanh nghiép thi
phai phan loai chi phi ctia cac don vi nay thanh hai loai 14 chi phi kiém soat dugc va
chi phi khong kiém soat duoc.

- Chi phi kiém soat duoc 1a tdp hop cac khoan chi phi & mot don vi ma nha
quan tri & don vi d6 dugc giao quyén han va chiu trach nhiém vé khoan chi phi. Pham
vi chi phi kiém soat dugc & mot don vi ndi bod phu thudc vao mirc d phan cép quan ly
chi phi cho nha quan tri & don vi co s0.

- Chi phi khong kiém soat duoc 14 tap hop cac khoan chi phi & mot don vi ma
ban than nha quan tri ¢ cip d6 khong c6 quyén han va khong phai chiu trach nhiém vé
khoan chi phi.

Chéng han, & cép td, doi thi to trudng, doi trudng khong thé kiém soat duge chi
phi khau hao tai san c6 dinh ciia doanh nghiép nhung c6 thé kiém soat duge mirc tiéu
hao nguyén li¢u, vat liéu trong to, doi do.

Viéc phan chia chi phi & don vi ndi b thanh chi phi kiém soét duge va chi phi
khong kiém soat duoc tao diéu kién thun lgi cho viéc l1ap bao cao ké toan quan tri noi
riéng va dinh hudéng cho viéc thyc hién chirc nang kiém soat cta nha quan tri noi
chung. Boi vi, khi kiém so4t tinh hinh thuc hién dinh mirc, du toan & mot don vi ndi bd
thi d6i twong dé kiém soat phai 1a chi phi kiém soat duoc, con chi phi khong kiém soat
duoc thudc nha quan tri cip trén.

* Phdn logi chi phi lién quan toi viéc lwa chon cdac phwong an

Ngoai cac phuong phap phan loai néi trén, trong ké toan quan tri con co céac

phuong phap phan loai sau:



- Chi phi chénh 1&ch la nhiing khoan chi phi ma chi c6 & phuong 4n nay nhung
khong c6 & phuong an khac.

Chi phi chénh 1éch 1a nhiing thong tin hitu ich dé quyét dinh lwa chon phuong
an t6i uu boi n6d 1a mot dau hiéu khac biét ciia phuwong an nay v4i phuong an khac.
Ching han, khi doanh nghiép quyét dinh thay thé nguyén liéu dang sir dung bang mot
loai nguyén lidu dat tién hon dé san xut san pham thi chénh léch gia nguyén liéu 1a
chi phi chénh I¢ch cua phuong an mai so vo1 phuong an ci.

- Chi phi chim 13 nhitng khoan chi phi phat sinh trong qué khir, doanh nghiép van
ctr phai chiu mic du cac nha quén tri chon bat ky mot phuong an kinh doanh nao.

Nhu vay, chi phi chim 1a chi phi khong chénh léch cua cac phuong 4n nén nd
khong phai 1a thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh lwa chon phuong an tdi vu.

- Chi phi co hoi trong doanh nghiép 14 loi nhuan tiém tang bi mat di khi lya
chon phuong an kinh doanh nay thay thé mot phuong 4n kinh doanh khac.

Chi phi co hoi 1a mot khoan chi phi hoan toan khéng dugc phan anh trén so ké
toan nhung lai rat quan trong, phai duoc xem xét, can nhic mdi khi doanh nghiép lya
chon phuong an kinh doanh.

Trén thuc té, trong mdi doanh nghiép c6 bao nhiéu phuong an kinh doanh thi ¢c6
béy nhi€u kha nang thu lgi nhuan & mac dé khac nhau. Khi doanh nghiép luya chon
mot phuong an kinh doanh nao doé thi s€ bo 16 cac phuong an kinh doanh con lai, nhu
vay cling c¢6 nghia 1a bo 16 vi¢c thu lgi nhuan tir cdc phuong an d6. Luc nay, nha quan
tri doanh nghiép phai coi mirc lgi nhuan cao nhét cua phuong 4n nao dé trong cac
phuong an bi bo 15 14 chi phi co hdi cho phuong an dugc chon.

Ké toan quan tri dit trong tdm giai quyét cic van dé quan tri trong doanh nghiép
nén cac thong tin ké toan duogc thiét ké va cung cap cho cic nha quan tri dé diéu hanh,
hoach dinh va ra cic quyét dinh kinh doanh. Do vay, chi phi trong ké toan quan tri
cling dugc xem xét trén gdéc do phuc vu cho vige ra quyét dinh kinh doanh ctia nha
quan tri ma khong ding lai ¢ viéc tap hop chi phi théng qua ching tir ké toan.

1.3.3.2. T6 chirc hé thong dinh mikc va Idp dw todn chi phi trong doanh nghiép
kinh doanh dich vu

* T6 chire hé thong dinh mikc chi phi

Ké toan quan tri chi phi cung cip thong tin cho cic nha quan tri doanh nghiép

trong viéc thuc hién cac chic nang quan ly. B¢ thuc hién vai trd cia minh, ké toan



quan tri chi phi tién hanh t6 chirc xay dung hé thong dinh mirc va 1ap du toan chi phi
dé tro gitp cac nha quan tri doanh nghiép thyuc hién chirc ning lap ké hoach, phan anh
thong tin thuc hién dé dé tro giup cac nha quan tri doanh nghiép thuc hién chirc ning
t6 chtrc thuc hién ké hoach va xur 1y thong tin thuc hién dé tir d6 cac nha quan tri
doanh nghiép thuc hién chirc nang kiém tra, danh gia thuc hién ké hoach. Nhu vay, ké
toan quan tri chi phi dong vai tro quan trong trong viéc cung cap thong tin cho quan ly
ca trudc, trong va sau qua trinh kinh doanh.

Qua trinh xay dung dinh murc 1a mét cong viéc vira ¢o tinh ngh¢ thuat vira mang
tinh khoa hoc. N6 doi hoi sy két hop giira suy nghi véi tai ning chuyén mon cua tat ca
nhimg ngudi cd trach nhiém véi gia va chat luong san pham, dich vu. Khi xdy dyng
dinh murc, trude hét phai xem xét mot cach nghiém tuc toan bo két qua da dat duoc.
Trén co s& d6 két hop v6i nhimng thay ddi vé diéu kién kinh té, vé dic diém giira cung
va cau, vé k¥ thuat dé diéu chinh va bd sung cho phu hop. Néu xdy dung dinh mirc
thép qué s€ khong thyc hién dugc, néu xay dyng dinh mirc cao qua s€ gay lang phi
nguodn nhéan luc (ling phi trong khi thuc hién va lang phi khi dy trit ngudn luc san
XUuat).

Nhu vy, nha quan tri cAn phai nhan thic day du rang qua khi chi co gia tri &
chd 1am can cur dé du doan tuong lai. Nhu vay, dinh mic phan anh mtrc hoat dong
hiéu qua trong tuong lai ma khong phai cac muc hoat dong da qua.

Pinh mtc dugc chia lam hai loai dinh mutrc Iy tuédng va dinh muire thuc té.

+ Pinh muc 1y tuong (dinh muc 1y thuyét): 14 nhitng dinh muc chi c6 thé dat
duoc trong nhitng diéu kién hoan hao nhat. Chung khong cho phép bat ky mot su hu
hong ndo ctia may moc hay su gian doan ciia san xuat. Chiing doi hoi mot trinh do,
nang luc rit cao ma chi c6 thé co & nhitng cong nhan lanh nghé, 1am viéc voi sy cb
gang tot do trong sudt thoi gian lao dong.

+ Pinh mirc thuc té&: La nhitng dinh muc dugc xay dung chit ché nhung c6 kha
nang dat duoc, néu c¢b ging. Chung cho phép co thoi gian ngimg may hop 1y, thoi gian
nghi ngoi ctia nhan vién, nguoi lao dong co trinh d6 lanh nghé trung binh, y thirc trach
nhiém dﬁy du c6 thé dat hodc vuot dinh murc nay. Do vay dinh muc thyc té dugc xay
dung dung dan va hop 1y sé& c6 tac dung dong vién, khuyén khich ngudi lao dong. Lay
dinh muc thyc té lam co s& dé phan tich, so sanh gitra thyc hién véi dinh mirc s€ co

nhiéu y nghia véi nha quan tri. Trén co s¢ so sadnh s€ phat hién ra nhiing diéu bat



thudng tir d6 ¢6 bién phap khic phuc hodc phat huy. Dinh mirc thuc té con 1a co s¢ dé
céc nha quan tri 1ap ké hoach dong tién ciing nhu hang t6n kho phuc vu cho lgi ich cia
doanh nghiép.

Nhu vay, hé thong dinh muc tiéu chuan dugc xay dung dé phan 4nh muc do
hoat dong hiéu qua trong twong lai ma khong phai cac mirc 6 hoat dong da qua. Bé
lap duoc cac bdo cdo b phan can phai xac dinh duoc hé théng cac dinh muc: dinh
miurc chi phi nguyén vat li¢u truc tiép; dinh muc chi phi nhan cong truc tiép; dinh murc
chi phi san xuét chung; dinh mitc chi phi ban hang va dinh mitc chi phi quan 1y doanh
nghiép.

- Pinh mike chi phi nguyén vt liéu truec tiép.

Pinh mitc duge xay dung riéng biét theo gia va luong cho cac yéu t6é dau vao.
Dinh mirc chi phi nguyén vat lidu truc tiép 1a tong hop ctia dinh mirc gia va luong cua
nguyén vat liéu truc tiép.

Dinh mirc gia cho mot don vi nguyén vat liéu truc tiép phan anh gia cudi cing
cua mdt don vi nguyén li€u truc tiép sau khi da trir di cac khoan chiét khau.

Pinh mtrc lvgng cho mdt don vi san phém, dich vu cung céip vé nguyén vat liéu
tryc tiép phan anh sé luong nguyén vt liéu tiéu hao trong mot don vi san pham, dich
vu do.

Dinh murc gia va luong nguyén liu truc tiép duoc tong hop thanh dinh mirc chi

phi nguyén vat liéu cho mot san phém, dich vu va duoc xac dinh nhu sau: [44.227].

Dinh muec chi phi Dinh muec lwong Dinh muece gia (L1
NVL = NVL X NVL
Dinh muecc lwong S6 lwong NVL san xudt Phan tram hao hut
NVL = métdon vi san pham, T+ dinh mitc cho phép (1.2)
dich vu

Dinh murc gia NVL = Pon gia mua NVL + Chi phi lién quan khac (1.3)
- Dinh mike chi phi nhdn céng truec tiép
Dé xay dung duoc dinh mirc chi phi nhan cong truc tiép, doanh nghiép kinh

doanh dich vu phai dua vao hai yéu tb:



+ Pinh muc vé gia ctia mot gid lao dong truc tiép.

+ DPinh muc sb gi0 lao dong truc tiép can thiét dé hoan thanh dich vu.

Dinh muc gid cia mot gio lao dong truc tiép bao gdm tién lwong co ban, cac
khoan c6 tinh chat nhu tién lwong nhu phu cép, an ca va cac khoan trich theo tién
luong tinh vao chi phi.

Dinh muc lugng thoi gian cho phép dé hoan tat mot don vi san pham la loai
dinh mirc khé xac dinh nhat. Pinh mic nay c6 thé duoc xac dinh bang cach dem chia
cong viéc hoan thanh theo ting thao tac k¥ thuat, roi két hop véi bang thoi gian tiéu
chuan ciia nhiing thao tac k¥ thuat nay dé dinh thoi gian cho phép tig cong viéc hodc
xéac dinh bang cach theo ddi, bAm gio.

Ngoai ra, khi xay dung dinh mirc s6 gio lao dong truc tiép phai tinh dén thoi
gian nghi ngoi, thoi gian giai quyét nhu cau ca nhén, thoi gian bao dudng thiét bi,
phuong tién, thoi gian may nghi. ..

Dinh muc chi phi nhan cong truc tiép duoc xac dinh nhu sau:

Dinh muecc don gia Dinh muec thoi gian
Dinh murc 1 gio lao dong can thiét dé
chiphi  ~ lao dong x hoan thanh san pham, (4
NCTT truc tié}) dich vu

- Pinh mitc chi phi san xudt chung: Chi phi san xuat chung gém nhiéu khoan
chi phi, do vdy khi xdy dung dinh mic chi phi san xuat chung phai tach ra 1am hai bo
phan: dinh phi san xuat chung va bién phi san xuét chung.

+ Pinh muc bién phi san xuét chung duoc xac dinh nhu sau:

Dinh mirc Dinh mirc Dinh muc
bién phi = lieong bién phi X gid bién phi (1.5)
sdn xudt chung sdn xudt chung sdan xudt chung
Trong do:

Dinh mutc luong bién phi san xuit chung gdm luong can thiét trong san xuét
san phélm, dich vu.
Pinh muc gia bién phi san xuat chung gom: Pon gid mua, don gid luong co

ban, cac khoan trich theo tién luong. ..



- Pinh murc chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép thuc hién tuong
tu nhu dinh mrc chi phi san xuat chung.

Dinh mirc chi phi giup cho nha quan tri kiém soat chi phi, hoat dong kinh doanh
ctia doanh nghiép, thong qua dinh murc chi phi nguoi quan 1y ¢ thé danh gia hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh.

Bén canh d6, dinh mtrc chi phi con c6 y nghia rang budc trach nhi€ém cia nguoi
lao dong voi cac hao phi trong qua trinh san xuat kinh doanh nhu hao phi vé nguyén
vat liéu, hao phi nhan cong...

Dinh murc chi phi la thude do tiéu chun, 1a co so dé 1ap du toan chi phi san xudt
kinh doanh. Néu hé thong dinh mirc phti hop thi cong viéc 1ap du toan s& hiéu qua hon.

* T6 chire Idp dir todn chi phi

Sau khi ¢ cac dinh murc chi phi, ké toan tién hanh lap cac du toan chi phi.

Dy toan 13 qua trinh tinh toan chi tiét nham chi rd cach huy dong va sir dung
vbn va cac ngudn luc khac theo timg dinh ky va duogc biéu dién c6 hé thdng dudi dang
s6 lwong va gia tri.

bé dat duoc mtrc lgi nhuan nhu mong mudn, cac doanh nghi¢p phai du
toan duoc toan bd ngan sach san xudt kinh doanh. Hé théng du toan san xudt kinh
doanh gff)m du toan ngan sach tiéu thuy, du toan ngan sach san xuat dich vu, du
toan ngan sach chi phi chung, du toan ngan sach chi phi kinh doanh theo két qua
13i, 15... Dy toan chi phi san xuat kinh doanh bao gém: du toan chi phi nguyén liéu
truc tiép, du toan chi phi nhan cong truc tiép va du toan chi phi san xut chung.

- D todn chi phi nguyén vt liéu truec tiép

Can ¢t vao nhu ciu san xuét trong ky ma doanh nghiép xdy dung dy toan vé
nguyén liéu truc tiép. Nhu cau nguyén liéu truc tiép phai thoa min nhu cau nguyén

liéu cho san xuat va nhu cau nguyén li€u cho du trit va dugc xac dinh nhu sau:

Nhu cau NVL triec tiép NVL tryec tiép NVL tryec tiép

NVL tructiep =  chosanxudt  + can dé - ton kho (1.6)
trong ky trong ky ton kho cudi ky ddu ky
Du toan chi phi Nhu cdu sé leong Don gia

NVL = NVL tryee tiép X NVL (1.7)



truec tiép trong ky

Du toan nguyén vét liéu truc tiép c¢6 tac dung dam bao cho viéc cung cép du,
dung chat luong nguyén vat liéu truc tiép va dung lic cho san xuét, gitp cho qua trinh
san xuét dién ra nhip nhang va ding ké hoach.

Ngoai viéc du toan vé khdi lwong nguyén vat liu truc tiép can dung con phai
du toan vé thoi gian thanh toan chi phi mua luong nguyén vat lidu truc tiép d6. Du
toan nay 1a can ctr xay dung du toan tién mat tong hop trong ky.

- Dy toan chi phi nhan cong truc tiép: Cling xuat phat tir ké hoach san xuat, nhu
cau lao dong truc tiép va dinh mirc chi phi nhan cong truc tiép dé 1ap du toan chi phi

nhan cong truc tiép.

Du toan So luwong san phcfm, DPinh muc
chi phi khoi lwong dich vu thoi gian Don gia
nhdan cong = sdn xudt X lao dong/ x  tién lwong/ (1.8)
truec tiép theo ké hoach 1 san pham, gio lao dong
Dich vu

Du toan chi phi nhin cong truc tiép c6 tic dung giup doanh nghiép chu dong
trong viéc st dung lao dong, khong bi tinh trang thiéu hodc thira lao dong, ddm bao st
dung lao dong c6 hiéu qua nhat.

- Du toan chi phi san xuét chung: Chi phi san xuat chung bao gom bién phi va
dinh phi. Thong thudng du toan chi phi san xuat chung duoc 1ap ty 1¢ véi tiéu thirc phu
hop, duoc Iya chon tuy theo bién dong cua chi phi, c6 thé 1a theo gid cong lao dong
tryc tiép hodc c6 thé dua ra ty 1é trong tong chi phi truc tiép.

Ngoai ra, ngudi ta con c6 thé chia hé thong du toan trong doanh nghiép thanh
hé théng du toan tinh va hé théng du toan linh hoat.

Du toan tinh dugc thiét 1ap cho mot mic do hoat dong ké hoach.

Du toan linh hoat 13 du toan duoc thiét 1ap & cac muc do hoat dong khac nhau
trong pham vi hoat dong phu hop cia to chirc. O cac mirc do hoat dong khac nhau ta
c6 céac du toan khac nhau. Muc dich cua viéc 1ap du todn linh hoat 1a dé tro gitp cho
viéc hoach dinh, kiém soat va danh gia hiéu qua cong viéc ¢ cac muic hoat dong khac

nhau.



Viéc 1ap du toan chi phi xudt phat tir sy can thiét cia nd ddi voi cong tac didu
hanh va quan 1y chi phi gitip doanh nghiép c6 chinh sach dé giam thiéu chi phi, dat
duge loi nhuin nhu d3 dé ra. Dy toan chi phi con la cong cu phuc vu diéu hanh, kiém
tra, danh gia hiéu qua ciia hoat dong san xuét, phan tich cac trung tam chi phi mot cach
c6 can cu va hi¢u qua.

1.3.3.3. T6 chitc hach todn chi phi cho cdc doi tiwong chiu chi phi trong doanh
nghiép kinh doanh dich vu

* T6 chire hach todn chi phi san xudt san pham theo mé hinh ké todan quan tri
chi phi truyén théng

- Theo phwong phdp chi phi thuc té

Theo phuong phap nay, chi phi san xuat san pham dugc tinh todn trén co so cac
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuit chung
thuc té phét sinh trong qua trinh san xuat san pham.

Chi phi nguyén vat lidu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuat
chung khi phat sinh déu duoc phan dnh vao tai khoan chi phi san xuat kinh doanh do
dang. Po luong chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong truc tiép khong
kho khin va phire tap nhu chi phi san xuat chung. Doanh nghiép thuong khong biét
mitc chi phi san xuat chung thuc té phat sinh cho dén khi san pham dugc san xuat
xong hodc tham chi di tiéu thu. Tong chi phi san xuat chung thyc té phat sinh trong
mot ky chi biét duoc khi doanh nghiép nhan duoc cac chung tir chi phi (hoa don dién,
nudc...) cua ky d6. Do thong tin vé gia phi san pham san xut 13 rit quan trong ddi véi
viéc ra quyét dinh quan 1y va doi hoi c6 tinh kip thdi ma phuong phap xéac dinh chi phi
thuc té khong dap ung dugc nén cac doanh nghiép cé thé tién hanh ude tinh chi phi
san xudt chung cho cic san pham sin xuét bang viéc ap dung phuong phap chi phi
thong thuong.

- Theo phuong phap chi phi thong thuong

Theo phuong phap nay, chi phi san xuit cia san pham duoc tinh bang cach
cong cac chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san
xuat chung udc tinh phat sinh trong qua trinh san xuat san pham.

Ba khoan muc chi phi san xut nay duoc két chuyén sang chi phi san xuat kinh
doanh d¢ dang dé tinh gia thanh san pham tir d6 xac dinh gia vn san pham tiéu thu

trong ky.



Nhu vay, phuong phap chi phi thong thudng va phuong phap chi phi thuc té chi
khac nhau ¢ phan chi phi san xuét chung. Trong phuong phap chi phi thong thudng,
chi phi san xuat chung duoc udc tinh cho cic san phdm san xuat bang viéc ap dung
mot ty 1€ xac dinh trudc.

Ty I¢ chi phi san Xuét chung xéc dinh truéc dugc thiét 1ap trén co s& cac hoat
dong san xuat hodc chi phi cua hoat dong san xuat, thi du nhu sb gio lao dong truc
tiép, ) gi0 may hoat dong san xuét...Tiéu thic dugc lya chon dé tinh toan ty 1€ chi
phi san xuat chung xac dinh trudc can c6 mdi lién hé ré rang véi chi phi san xuét
chung. Qua trinh tinh toan ty 1¢ chi phi san xuat chung xac dinh trudc nhu sau:

Pau nam tai chinh doanh nghiép tién hanh wdc tinh tong chi phi san xuit chung
s& phét sinh trong nim va udc tinh mic do phét sinh cua tiéu thirc s& sir dung dé tinh
toan ty 18 chi phi san xuét chung xac dinh trudc (goi 1a tiéu thic phan bd). Ty 1¢ chi
phi san xuat chung xac dinh trude duoc tinh theo cong thire sau:

1y I¢ % chi phi SXC Téng chi phi sdn xudt chung woc tinh

xdc dinh truoc - Tong tiéu thirc phén bé wdc tinh X100 (9)
Trong ky, khi tién hanh san xuit san pham, ké toan s& tién hanh xac dinh
mitc d6 thuc té cua tiéu thirc phan bo va tinh chi phi san xuat chung phan bo cho cac
san pham san xuét trong ky theo cong thirc:
Chi phi SXC thuyc té Mike d6 thuc té Ty l¢ % chi phi

, _ , (1.10)
phan bo - cua tiéu thirc phan bo Y SXC xdc dinh trudc

Véi phuong phap chi phi thong thuong, tai khoan chi phi san xuat kinh doanh
do dang duoc st dung dé tong hop chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong
tryc tiép va chi phi san xuat chung phan b6 udc tinh cho san phiam san xuat, con chi
phi san xuit chung s& dugc theo di liy ké trén tai khoan chi phi san xuit chung.

Trén thuc té, ¢ su chénh léch gitra chi phi san xuat chung thuc té phat sinh v&i
chi phi san xuat chung wdc tinh. Cudi nam tai chinh, phan chénh 1éch giita chi phi san
xudt chung thyc té vai chi phi san xuat chung uéc tinh (da phan bd) duoc xtr 1y vao tai
khoan gia vén hang ban (néu chénh 1éch nho) hodc phan bd vao cac tai khoan: Gia von
hang ban, Thanh phiam va Chi phi san xuat kinh doanh d& dang theo ty 1& véi sd du

cua céc tai khoan d6 trudce khi c6 cac but toan khoa s6 cuoi ky (néu chénh léch 16n).



- Phuwong phdp chi phi tiéu chudn

Theo phuong phap nay, xac dinh chi phi san xuat san pham theo cac chi phi
dinh muc cho cd ba khoan muc chi phi (chi phi nguyén vét li¢u tryc tiép, chi phi nhan
cong tryuc tiép, chi phi san xuat chung). Phan chénh léch giita chi phi dinh mic va chi
phi thyc té s& duoc xir 1y vao tai khoan gia vén hang ban. Pé 4p dung phwong phap
nay, cac doanh nghiép can tién hanh xay dung cic dinh mic chi phi cu thé cho ting
loai san pham va nham thu hep khoang cach gitra chi phi dinh mirc va chi phi thuc té,
cac dinh mtrc chi phi thuc té can duoc dinh ky xem xét lai cho hop ly.

Moi phuong phap trén déu c6 wu diém va nhuoc diém riéng. Poi v6i phuong
phap chi phi thong thuong va phuong phéap chi phi tiéu chuan c6 kha ning cung cap
thong tin nhanh hon va don gian héa qua trinh ghi s6 ké toan. Tuy nhién hai phuong
phap nay lai phat sinh thém cong viéc cho ké toan trudc qua trinh san xuét kinh doanh
1a phai tién hanh qua trinh 1ap du toan chi phi hodc xdy dung cac dinh mirc chi phi.
Con phuong phéap chi phi thuc té, khong phai 1ap dy toan chi phi nhung phai dén cudi
ky méi c6 s6 liéu chi phi, khong dam bao tinh kip thoi trong viéc cung cap thong tin
cho nha quan tri.

Ngoai cac phuong phap trén, trong mé hinh ké toan quan tri truyén thong con
c¢6 thé xac dinh chi phi san xuat san pham theo phuong phap chi phi toan bd hay chi
phi truc tiép.

Phuong phép chi phi toan bd (con duoc goi 1a chi phi day d), tat ca cac chi phi
tham gia vao qué trinh san xudt san pham (chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi
nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung) déu duoc tinh vao gia thanh san pham
san xuat, khong c6 su phan biét giita cac chi phi san xuat c6 dinh va chi phi san xuat
bién d6i. Piéu nay phu hop theo cic nguyén tic cua ké toan tai chinh 1a tit ca cac chi
phi tham gia vao viéc tao ra tai san (hang ton kho) thi phai dugc tinh vao gia tri cta tai
san (hang ton kho) d6. Mot 1y do co ban dé ké toan quan tri chi phi 4p dung cach xac
dinh chi phi nay 1a ¢ rat nhiéu doanh nghiép sir dung hé théng thong tin ké toan tai
chinh dé ra cac quyét dinh quan 1y, dic biét 1a khi hé thng ké toan quan tri chi phi &
céc doanh nghiép d6 chua phat trién. Tuy nhién hé thong thong tin ké toan quan tri chi
phi c¢6 thé khong tuan thi theo cac nguyén tic chung cua ké toan nén tiy theo muc
dich sir dung thong tin vé gia phi san pham san xuat ma ké toan quan tri chi phi c6 thé

thém hodc bt mdt sé khoan chi phi khi tinh toan chi phi san xuat san pham.



Theo phuong phap chi phi truc tiép (con goi 1a phuong phéap chi phi bién dbi),
gia thanh san pham san xuat chi bao gom cac chi phi san xuét bién doi (chi phi nguyén
vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung bién dbi), con
cac chi phi san xuit cd dinh dugc coi 1a chi phi thoi ky va duoc tinh vao chi phi kinh
doanh ngay sau khi phat sinh.

Nhu vay, gia thanh san pham san xuét theo hai phuong phap chi phi toan bo va
chi phi tryc tiép luon ludn chénh 1éch nhau phan chi phi san xuét chung c6 dinh.

* T6 chirc hach todn chi phi san xudt san pham theo mé hinh ké todn qudn tri
hién dai

Theo mé hinh ké toan quan tri chi phi hién dai gdm c6 phuong phép xéc dinh chi
phi theo hoat dong, phuong phap xéac dinh chi phi theo chu ky song ctia san pham

- Phuong phap xac dinh chi phi theo hoat dong (ABC)

Theo phuong phap ndy, chi phi san xuat chung duoc phan bo cho cac san
phém,dich vu san xudt trén co s& cac chi phi cta cac hoat dong can thiét dé san xuét
san phém, dich vu d6. Chi phi san xuét chung trudc tién dugc xac dinh cho cac hoat
dong, sau d6 mdi xac dinh cho cac san phém, dich vu. Tiéu thuc dé phan b6 chi phi
cho cac san pham, dich vu 1 cac ngudn phét sinh chi phi (cost driver) lién quan t6i céc
hoat dong thuc hién trong qua trinh san xuat san pham, dich vu. Phuong phap nay
dugc thuc hién qua hai giai doan:

+ Giai doan 1: Chi phi san xuit chung dugc xac dinh cho ting hoat dong,
khong xac dinh cho tung don vi trong td chire (phan xuong, b phan, td ddi san Xuét)
nhu phuong phap ké toan truyén thong.

+ Giai doan 2: Xac dinh chi phi cho tirng san phém, dich vu san xuét can cir
theo murc do s dung cac hoat dong.

Pé ap dung phuong phap xac dinh chi phi theo hoat dong trude tién can phai
tién hanh xac dinh va phan nhom cac hoat dong. Co s¢ dé sip xép cac hoat dong &
chung mot nhom 1a c6 muc ti€u giéng nhau, dugc thuc hién ¢ cung mot mirc do hoat
dong va c6 thé sir dung chung mét tiéu thirc phan bd chi phi cho cac ddi twong chiu chi
phi.

Budc tiép theo 1a can tap hop chi phi ciia timg nhém va tinh toan ty 1& phan bo chi
phi ctia timg nhém. Ty 18 phan bo chi phi cta timg nhom duge xac dinh trén co s mirc do
hoat dong ctia nhdm (ngudn phét sinh chi phi ciia nhom) theo cong thirc:



Ty 1é % phdn b Téng chi phi ciia hoat dong

P A = z —x A - - x 100 (1.11)
chi phi cua hoat dong Tong murc do hoat dong cua hoat dong

Chi phi ciia mdi nhém duge tinh cho timg san pham trén co s mic do tiéu
dung cac hoat dong nhom d6 ciia san pham theo cong thirc:

Chi phi cua hoat dong Muec do sur dung Ty 1é % phdn bo
(1.12)

phdn bé cho san pham ~— ~ Hoat dong Y chi phi cua hoat dong

Mic du phuong phap chi phi theo hoat dong va phuong phap chi phi truyén
thong déu c6 muc dich cudi cung 1a xac dinh chi phi cho san pham san xuat, dich vu
cung cap nhung phuong phap xéac dinh chi phi theo hoat dong tap trung vio viéc xéac
dinh chi phi tryc tiép, xac dinh ngudn gbc phat sinh chi phi (dua trén mbi quan hé nhan
- qua), con phuong phap chi phi truyén thong tip trung vao viéc phan bo chi phi va
hau nhu khong quan tAm t6i mdi quan hé nhén - qua (do céc tiéu thirc phan b chi phi
thuong dua trén khoi luong san phadm san xuat, dich vu cung cap khong phai 13 ngudn
gbc phat sinh cua hau hét cac chi phi chung). Phuong phap xac dinh chi phi theo hoat
dong sir dung ca tidu thirc san luong san xuat, khdi luong dich vu cung cap va tiéu
thire phi san luong san xuat dé xac dinh chi phi cho cac san pham, dich vu. N6i chung,
s6 luong tiéu thirc 4p dung trong phuong phap xac dinh chi phi theo hoat dong thudng
nhiéu hon phuong phap chi phi truyén thong nén két qua tinh toan chi phi san xuat san
pham chinh xac hon. Theo phuong phap nay khong chi cung cap thong tin chinh xac
hon vé chi phi san xuit san pham ma con cung cap thong tin vé chi phi cia cac hoat
dong, trén co sé cac thong tin chi phi nay va tam quan trong cling nhu hiéu qua cua
cac hoat dong, cac nha quan tri s€ co cac cai tién dé cho cac hoat dong don gian hon va
st dung chi phi c6 hiéu qué hon. Tuy nhién, viéc 4p dung phuong phép xac dinh chi
phi theo hoat dong doi hoi cac doanh nghiép phai lap ké hoach rd rang cho cac bd phan
thuc hién theo cach thirc dua trén ABC ddi véi ting quy trinh tir san xuat, ban hang,
quan 1y...Bén canh d6, doanh nghiép phai c6 di doi ngii nhan vién ké toan quan tri
trinh d cao cling nhu cac co so vat chat, diéu kién tai chinh du 16n dé tai tro cho viéc
van hanh hé théng xac dinh cac hoat dong, phan nhdém chi phi theo hoat dong va phan
b chi phi theo mirc d0 sur dung cac hoat dong.

- Phuong phap xdc dinh chi phi kinh doanh dich vu theo chu ky séng ciia san pham



Chu ky sdng ctia san pham 14 khoang thoi gian ma mot san pham ton tai, tir luc
nghién ciru, thir nghiém cho dén khi hét gia tri st dung. Po dai chu ky séng cua san
pham phu thudc vao ban than san pham va méi trudng st dung san pham. Chu ky séng
clia san pham co 4 giai doan: trién khai, ting truéng, bdo hoa va suy thoai. Ké toan
quan tri chi phi &p dung cac phuong phap xac dinh chi phi khac nhau trong tirng giai
doan nay nham tiang cudng hiéu qua quan tri chi phi trong toan bd chu ky song ciia san
pham.

+ Giai doan nghién ctru gdm cac budc cong viéc nhu: Xac dinh san pham ->
Xac dinh gia ban muc ti€éu -> Xac dinh lgi nhuan muc tiéu -> Xac dinh chi phi muc
tiéu -> Thay d6i vé thiét ké san pham va qua trinh san xuét.

Trong giai doan nay st dung phuong phép chi phi muc tiéu (Target costing —
TC) dé xéc dinh chi phi. Phuong phép chi phi muc tiéu huéng vé khach hang véi xuat
phat diém ban dau 1a gia ca, chat lugng va cac yéu cau vé tinh ning cta san pham 1a
do khach hang quyét dinh. Can cir tir cac két qua nghién ctru thi trudng, doanh nghiép
udc tinh mirc gid ban san pham, dich vu ma thi truong c6 thé chap nhan. Trén co so
muc gid nay, sau khi trir di ty 1€ 191 nhuan mong muén, doanh nghiép s€ xac dinh duoc
mutrc chi phi muc tiéu toi da ctia mdi san pham. Néu chi phi du kién dé san xuit san
pham cao hon chi phi muc tiéu nay thi doanh nghiép phai c6 cac thay doi vé thiét ké
san pham hodc thay doi vé qua trinh san xuat dé giam chi phi t6i mic bang véi chi phi
muc tiéu d dé ra. Phuong phap chi phi muc tiéu phan anh mot thuc té 1a hau hét cac
quyét dinh Iya chon céc thiét ké san pham va thiét ké qua trinh san xuat khong phai 13
cac thiét ké co chi phi thdp nhat ma chi 13 cac thiét ké ma doanh nghiép co thé chip
nhan duoc, nodi cach khéc, gidi phap ma doanh nghiép lua chon chua phai 1a gidi phap
t6t nhat, ma chi 1a mot giai phap dap ung vira phai véi muyc tiéu loi nhuin ma doanh
nghiép dé ra.

Khi doanh nghiép di quyét dinh dua san phdm tham nhap vao thi trudng thi chi
phi muc tiéu xac dinh ¢ thoi gian dau ciia chu ky sng khong con ¥ nghia nita. O cac
giai doan sau nay muc tiéu ctia doanh nghiép 1a phai thuc hién mot qua trinh san xuét
theo mdt cach thirc c6 hi¢u qua nhat.

+ Cac giai doan tiép theo (giai doan trién khai - bat dau san xuat san pham, giai
doan tang trudng — thay d6i nho vé san pham va qué trinh san xut) doanh nghiép phai

lién tuc cai thién chi phi thuc té san xuat san phiam cta minh va do d6 phuong phap ké



toan chi phi hgp 1y 1a phuong phéap chi phi Kaizen (Kaizen costing - KC). Phuong
phéap nay do Yashuhiro Monden phat trién trén co sé phuong phap quan tri Kaizen.
Theo ngon ngit Nhat ban thi thuat ngit Kaizen nghia 1a “cai tién” hay “thay d6i cho tot
hon” day 1a triét 1y tap trung vao cai tién lién tuc cac qua trinh san xuat, k¥ thuat, hd
trg quy trinh kinh doanh va quan ly. Kaizen dé cap dén hoat dong cai tién lién tuc tat
ca cac chuc nang, lién quan dén tat ca nhan vién tir giam ddc diéu hanh cho dén cong
nhan. Béng cach cai thién cac hoat dong tiéu chuan hoa qua trinh, Kaizen nham loai bo

lang phi.

Phuong phép chi phi Kaizen tip trung moi nd lyc ctia doanh nghiép vao viéc giam
thiéu chi phi. Néu phwong phap chi phi muc tiéu c6 muc dich can hudng t6i 1a dap tmg
cac yéu cau cta khach hang thi phuong phép chi phi Kaizen c6 muc tiéu can hudng téi 1a
dap mg cac yéu cau vé loi nhuan cua ting ky kinh doanh do cac nha quén tri dit ra. Dé
lam dugc diéu nay, doanh nghiép phai thuong xuyén hoan thién qua trinh san xuét va thiét
ké san pham. Doanh nghiép phai thudng xuyén dit ra cac muyc tiéu cit giam chi phi bang
cac bién phap nhu nang cao niang luc hoat dong ctia may moc thiét bi, ting cuong dio tao
cho cong nhan vién va c¢6 cac bién phap khuyén khich cong nhan vién thuc hién cac thay
d6i hang ngay, loai bo cac hoat dong khéng co tac dung trong san xuat. Nhu vy, phuong
phap chi phi Kaizen 1a phuong phap tap trung vao toan bd qua trinh san xuat chtr khong
phai chi tap trung vao san pham.

+ Giai doan bdo hoa va suy thoai, sau nhitng nd lyc cat giam chi phi & cac
giai doan trudc, védi qua trinh san xuit d3 duoc cai tién lién tuc, chi phi san phém
c6 thé dat dén mirc thap nhat. Trong giai doan nay, phuwong phap ké toan chi phi
thich hop 13 phuong phéap chi phi tiéu chuan (Standard costing). Chi phi tiéu
chuin duoc xac dinh dua trén co sé kinh nghiém véi qua trinh san Xuét & cac giai
doan trude, thiét ké cua qua trinh san xuit va nhan su hién tai cua doanh nghiép.
Vi cac chi phi tiéu chuin da duoc xac dinh mot cach hop 1y, cong tac ké toan chi
phi thuc té cting nhu vi¢c lap du toan chi phi san Xuat san phém s€ duogc thuc hién
mot cach don gian hon. Bén canh do, viéc so sanh gitta chi phi thuc té va chi phi
tiéu chuan 1a mot phuong phéap hiéu qua dé kiém soat qua trinh hoat dong thuc té

trong doanh nghiép.

Sau khi 14p du toan chi phi, kiém soat qua trinh phat sinh chi phi thyuc té, ké
toan quan tri chi phi s& tién hanh phan tich chi phi dé ra cac quyét dinh kinh doanh



dugc thyc hién mot cach linh hoat tuy theo tirng tinh huéng cu thé nay sinh trong thyc
tién hoat dong kinh doanh.

1.3.3.4. T6 chirc phén tich thong tin chi phi dé ra quyét dinh trong doanh
nghiép kinh doanh dich vu

* T6 chirc phan tich mdi quan hé chi phi - khoi lwong - loi nhuin trong
doanh nghiép kinh doanh dich vu

Nghién ctru, phan tich mbi quan hé chi phi — khéi lugng - lgi nhuén (phin
tich mbi quan hé CVP) 1a mot bién phap hiru ich giup cdc nha quan tri doanh
nghiép hiéu duwoc mdi quan hé giita chi phi, khéi luong va loi nhuan. Phan tich
CVP tap trung vao giai thich lgi nhuan ctua doanh nghiép bi anh hudng boi cac yéu
td: gia ban, doanh s6 ban hang, chi phi bién doi trén mot don vi, tong chi phi ¢b
dinh, co ciu céac san phém, dich vu duogc ban nhu thé nao. T do, cac nha quan tri
s€ lua chon cac quyét dinh vé san luong san phém cin san xuat va tiéu thu, lua
chon diy chuyén san xuit, dinh gia ban san pham, sir dung c6 hiéu qua cac ngudn
luc hién co....

Mot trong nhiing ndi dung ctia phan tich CVP la lam 10 céc chi ti€éu nhu lgi
nhuan gop, 191 nhuédn gbép don vi, ty I¢ loi nhuan gop, co cau chi phi, don bay kinh
doanh....

+ Lo1 nhuédn gop:

Loi nhudn gép = Doanh thu - Bién phi (1.13)

Chi tiéu nay phan anh phén chénh 1éch cua gia ban san phém, dich vu chua cé
thué va chi phi bién d6i cho san pham, dich vu do.

+ Ty 1& loi nhuan gop 1a mdi quan hé giita tong muc loi nhuan gop véi tong
doanh thu.

Ty 1& lgi nhuan gop cho biét khi doanh nghiép thu dugc 100 dong doanh thu
ti€u thu thi trong d6 c6 bao nhicu déng thudc vé loi nhuan gbp, bao nhiu déng thudc
vé bién phi. Trong truong hop cac san pham, dich vu ¢6 mirc ting doanh thu nhu nhau,
san phém, dich vu nao c6 ty 1€ lgi nhudn gop cao thi mic dd tao ra thu nhap thuan
nhanh hon. Ty 18 nay 13 cin ctr dé cac nha quan tri dua ra cac quyét dinh dau tu vao
nhiing san phém co ty 1€ lgi nhuan goép cao dé thu duoc loi nhuan cao.

Trong truong hop doanh nghiép san xuit va cung cap nhiéu san pham, dich vu

thi ¢6 thé xac dinh lgi nhuan gop binh quan va ty 1¢ lgi nhuan gép binh quan.



+ Loi nhuan gop binh quan (ddi véi doanh nghiép san xuat san pham, cung cip
dich vu dong chit). San pham, dich vu dong chat 1a nhitng san pham, dich vu cung tiéu
hao mot khoan chi phi nhu nhau va cung c6 cong dung tuong duong, nhung chi khac

nhau vé kich ¢, khoi lugng va mot so chi tiéu khéc.

Loi nhudn gop Téng loi nhudn gép
binh quéin don visan ~  Téng s6 lwong san phdam tiéu thu, (119
phcfm, dich vu dich vu cung ccfp
Ty 1€ 191 nhuan gép binh quan dugc xac dinh theo cong thirc
Ty I¢ loi nhudn gop Tén(jg loi nhugn gop .
binh quan - Tong doanh thu

+ Pon bay kinh doanh 14 ty sb giita tong loi nhuan thuan tir hoat dong kinh
doanh (HPKD) véi téc d6 ting (giam) cua doanh thu. Pon bay kinh doanh cho thay,
trong diéu kién binh thuong, khi c6 1% thay ddi trong doanh thu thi lgi nhuan s& thay

doi bao nhiéu %.

Do lon don bay % (+-) Loi nhudn thuan HPKD (1.16)
kinh doanh B % (+-) Doanh thu tiéu thu
Hoac:
Do lon don bay Téng loi nhudn gép
kinh doanh - T 5ng loi nhudn thuan HPKD (A.17)

+ Co ciu chi phi: La méi quan hé giita tong bién phi va tong dinh phi hoic
tong bién phi so v&i tong chi phi hay tong dinh phi so véi tong chi phi trong doanh
nghiép.

Khi phan tich mdi quan hé CVP, chung ta con tién hanh phan tich diém hoa
von. Thong qua viéc phan tich diém hoa vén cho ta xac dinh dugc sé lugng san
pham tiéu thu va thoi gian dé dat duoc mirc doanh thu du dé bu dip céc chi phi da
bo ra.

Diém hoa von 13 diém ma tai d6 doanh thu vira da dé bu dap hét chi phi hoat
dong kinh doanh da bo ra trong diéu kién gia ban san phélm du kién hoic gia dugc thi

truong chap nhan.

San lwong Dinh phi
(1.18)

hoa von Loi nhudn gop don vi



Doanh thu Dinh phi

, — (1.19)
hoa von - Ty I¢ loi nhudn gop
San luong can thiét Loi nhudn ké hoach + Pinh phi
. . _ (1.20
de dat loi nhuan ké hoach - Loi nhudn gop don vi
Doanh thu can thiét dé dat Loi nhudn ké hoach + Dinh phi
= (1.21

loi nhudn ké hoach Ty l¢ loi nhudn gop
Doanh thu an toan = Doanh thu thuc té - Doanh thu hoa vén

DPiém hoa vén cho ta théy ranh gidi cua mic doanh thu tao ra lgi nhuan véi
murc doanh thu khong tao ra lgi nhuén va bi 16. Can ctr vao cac chi tiéu xac dinh diém
hoa vébn, két hop véi lgi nhuan ma doanh nghiép mong mudn, ta co thé xac dinh duge
lugng san phém tiéu thu hodc doanh thu can thiét dé dat 1gi nhuan dé ra.

Theo su phéan tich trén cho théy loi nhuan cua doanh nghiép chiu su tac dong
ctia nhiéu yéu t6 c6 mdi quan hé mat thiét vdi nhau, tir d6 gitp nha quan tri co quyét
dinh kinh doanh phu hop dé dat duoc lgi nhudn nhu mong mudn.

* Té chivc h¢ thong bdo cdo ké todn qudn tri chi phi trong doanh nghiép kinh
doanh dich vu

Bao c4o ké toan quan tri chi phi 1a san pham cudi cung cua quy trinh thuc
hi¢n cong tac ké toan quan tri chi phi trong doanh nghi¢p kinh doanh dich vy, né 1a
san pham truc tiép ctia phuong phap tong hop va can dbi trong ké toan quan tri chi
phi.

B4o c4o ké toan quan tri chi phi mot mat la su téng hop thong tin trén céc tai
khoan str dung trong ké todn quan tri chi phi, mat khac 1a su chi tiét hoa thong tin thu
nhan theo cac chi tiéu phu hop véi nhu cau thong tin cua cac nha quan tri trong qua
trinh quan tri doanh nghiép. Ngoai ra, bao cao ké toan quan tri chi phi dugc 1ap 1a xuat
phat tir nhu cau thong tin ctia nha quan tri trong qua trinh quan tri doanh nghiép. Cho
nén, ndi dung, két cdu ciia bao céo ké toan quan tri chi phi phai thé hién duoc cac chi

tiéu ma nha quan tri doanh nghiép yéu cau phai theo doi, phan tich, danh gia. Do do,



bao céo ké toan quan tri chi phi noi riéng, ciing nhu béo cdo ké toan quan tri ndi
chung, c6 dic trung riéng so véi bao cdo ké toan tai chinh 1a tinh linh hoat, tinh kip
thoi va da dang, khong phu thudc va cic nguyén tic ké toan duoc thira nhin rong rai
hién nay. Béo cao ké toan quan tri chi phi giup cho nha quan tri doanh nghiép thay
duoc nhitng gi dd, dang va s& dién ra trong hoat dong ctia doanh nghiép gan lién véi
tirng bo phan, ting chirc nang nhat dinh.

Pé thuc hién chic ning va phat huy tac dung cua minh, bao céo ké toan quan
tri chi phi phai dap tmg duoc nhitng yéu cau nhat dinh nhu: tinh thich ung, tinh kip
thoi, tinh hi¢u qua va phai dang tin cdy.

Tinh thich Gmg ¢ ddy c6 nghia 13 bao cio ké toan quan tri chi phi phai mang tinh
dic thu, pht hop vai loai hinh kinh doanh, co cau to chirc quan 1y kinh doanh va trinh
dd quan 1y cua tirng doanh nghiép. Mot doanh nghiép thuc hién phuong thirc quan ly
tryc tuyén thi hé théng bao cdo ké toan quan tri sé don gian hon & nhitng doanh nghiép
quan ly chtrc nang. Hodc mdt doanh nghi¢p c6 quy mé nho, quy trinh cong nghé don
gian thi bao céo ké toan quan tri ciing don gian hon nhitng doanh nghiép c6 quy mé
16n, quy trinh cong nghé phtic tap. Ngay trong doanh nghiép, qua trinh san xuat kinh
doanh cling c6 su bién ddi nhat dinh qua mdi giai doan, do do, bao cao ké toan quan tri
chi phi ciling phai c6 bién d6i dé thich ing véi su bién d6i cua doanh nghiép trong ting
giai doan, dam bao yéu ciu cung cap thong tin cho nha quan tri doanh nghiép.

Hon ntra, trong qud trinh quan tri kinh doanh, nha quén tri phai c6 thong tin
thudong xuyén dé ra quyét dinh quan 1y ¢6 hiéu qua. Thong tin tir bao cdo ké toan quan
tri chi phi s& tré nén v tac dung néu thiéu tinh kip thoi. Chang han, nha quén tri dang
can thong tin vé nguyén vat liéu phuc vu san xut san pham dé c6 ké hoach thu mua,
du trit trong thang nhung ké toan quan trj chi phi chua cung cdp ngay dugc ma cudi
thang méi c6 thong tin nay tir 46 gay ra tinh trang hodc thiéu hoic thira nguyén vat liéu
cho qua trinh san xuit. Pap Gng yéu cau kip thoi trong cong tac l1ap bao cao ké toan
quan tri chi phi, ké toan quan trj chi phi phai to chitc ghi chép khoa hoc va ludn & trang
thai san sang lap bao co.

Bén canh d6, bao cdo ké toan quan tri chi phi phai dap ung dugc yéu cau hiéu
qua, c6 nghia 13 phai cung cap day du, kip thoi nhitng thong tin can thiét cho nha quan
tri v6i chi phi cho cong tac ké toan quan trj chi phi 1a thip nhat. Dé thuc hién duoc yéu

cau nay, cling nhu cong tac ké toan ndi chung, cong tac ké toan quan tri chi phi phai



duge t6 chirc khoa hoc, gon nhe, tranh sy trung 1ap trong viéc thu nhan thong tin va
phai két hop chat ché véi cong tac ké toan tai chinh.

Ngoai ra, thong tin ctia bao cao ké toan quan tri chi phi 1a thong tin thuc hién,
cho nén mitc d6 chinh xac cta thong tin phan anh trén bao cdo s& anh huéng dén hiéu
qua cac quyét dinh cta nha quan tri. Chinh vi vy, thong tin cta bao cdo ké toan quan
tri chi phi phai dap ung duoc yéu cau dang tin cdy. Theo do, s6 lidu trén bao cao ké
todn quan tri chi phi phai dua trén co s¢ khach quan, tirc 1a dugc ghi nhan dya vao
nhitng can ctr c6 thé kiém tra dugc, khong dugc hoan toan dua vao sy phan doan cua
ngudi 1ap bao cdo. Tuy nhién, sb liéu trén bao céo ké toan quan tri chi phi khong phai
chinh xac tuyét d6i ma chi cAn n6 khong phan anh sai ban chét cua ddi twong quan tri.
Do chinh xac cua thong tin trén bao cio ké toan quan tri chi phi khong c6 gia tri phap
Iy d6i voi goc do quan Iy Nha nudc nhung né lai c¢6 gia tri phap 1y trong pham vi
doanh nghiép. Vi vay, nhan vién lap béo cdo ké toan quan tri chi phi phai chiu trach
nhiém trudc cic nha quan tri vé do chinh xac cta thong tin chi phi trén béo cdo. Chang
han, c6 hai phuong anh san xuat kinh doanh, phwong 4n A hiéu qua hon nhung do ¢6
su nham 14n trong tinh toan, nhan vién ké toan quan tri dd dua ra phuong an B 1a
phuong 4n hiéu qua hon, nha quan tri quyét dinh lya chon phuong 4n B, do d6 dan dén
viéc san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép kém hiéu qua hon. Nhu vay, thong tin trén
bao cao ké toan quan tri doi hoi phai co do chinh xac nhit dinh.

Viéc xay dung bao cdo ké toan quan tri chi phi c6 thé cin ctr vao chiic ning cia
ké toan quan trj chi phi, hé thong bao cdo ké toan quan tri chi phi bao gdm cac loai
sau: Bao céo phuc vu chirc nang hoach dinh ctia nha quan tri; bao cdo danh gia tinh
hinh thyc hién tiéu chuan kiém soat; bao cdo co tinh chat dinh huong. Néu 1ap bao céo
ké toan quan tri chi phi theo pham vi lap bao cdo, bao cdo ké toan quan trj gdbm bao
c4o bd phan (bdo cdo chi tiét) va bao cio tong hop. Con lap theo ky bao cio thi bao
c40 ké toan quan tri chi phi co thé 1ap dinh ky hodc dot xuat.

Viéc xay dung hé thong bao céo ké toan quan tri chi phi co ¥ nghia quan trong
trong cong tac quan tri chi phi san xuat ciia doanh nghiép lién quan dén viéc tong hop,
danh gia va ra quyét dinh san xuét kinh doanh. Thong qua cac bao céo ké toan quan tri
chi phi nha quan tri nim duoc thong tin vé tinh hinh san xuat cling nhu st dung céac

ngudn lyc tir d6 c6 ké hoach diéu chinh phu hop.



Bio c4o ké toan trach nhiém chi phi 13 mot bao céo ké toan quan tri chi phi xac
dinh quyén va nghia vy cia nha quan tri.

Ké toan trach nhiém duogc hiéu 1a mot hé théng thu thap va bao cdo cac thong
tin vé doanh thu, chi phi theo nhém trach nhiém. Cac cip quan tri s& phai chiu trach
nhiém vé linh vuc hoat dong cua minh, cua thudc cép va tat ca cac hoat dong khac
thudc trach nhiém cua ho. Céu tric ciia mot to chuc phat trién khi cac muc tiéu, trinh
d6 cong nghé, d6i ngli nhan vién thay d6i. Qua trinh nay thuong dién ra theo hudng tir
quan tri tdp trung sang quan tri phan quyén. Mot hé thong ké toan trach nhiém duoc
thiét ké t6t phai thiét 1ap duoc cac trung tim trach nhiém trong mot t6 chirc. Trung tim
trach nhiém duoc dinh nghia nhu mot don vi trong to chirc ¢o toan quyén kiém soat
chi phi, doanh thu va nguon luc dau tu.

Trung tdm chi phi: La trung tdm trach nhiém ma dau vao duoc lugng hoa bang
tién con dau ra thi khong dugc luong hoa bang tién cia to chirc. Trach nhiém tai chinh
clia trung tAm nay 1 kiém soat va bio céo chi riéng vé chi phi. Mot trung tdm chi phi
c¢6 thé co nhiéu chi phi tuy thudc vao viéc can nhéc vé 1oi ich va chi phi cua vi¢c van
hanh, kiém soat. Phan tich chénh 1éch dua trén chi phi dinh mirc va cac ké hoach ngan
sach duoc theo dbi va diéu chinh lién tuc chinh 1a phuong thuc dién hinh cua viéc do
luong hi€u qua hoat dong cua trung tdm chi phi. Trung tdm chi phi trong doanh nghi¢p
c6 thé 1a cac phan xudng san xuit, cac phong ban, bd phan quan 1y hanh chinh.

* T6 chikc ddnh gid hiéu qud va phén tich théng tin dwa ra quyét dinh trong
doanh nghiép kinh doanh dich vu

- T6 chirc danh gid hiéu qua kiém sodt chi phi

Pé danh gia hiéu qua kiém soat chi phi thi mot cong viée trong tim 1a phai phan
tich sy bién dong cua chi phi giita thuc t& voi du toan. Két qua phan tich s& gitp nha
quan trj biét duogc sy bién dong cua chi phi thuc té so véi du toan ciing nhu nguyén
nhan cta nhing bién dong nay, tir d6 c6 bién phap kiém soat chi phi.

Phan tich tinh hinh thyc hién dy todn chi phi trong doanh nghiép thudong bao
gdém nhitng ndi dung chinh sau: phan tich tinh hinh thyc hién dy toan chi phi nguyén
vat liéu truc tiép, phan tich tinh hinh thuc hién dy toan chi phi nhan cong truc tiép,
phan tich tinh hinh thuc hién dy toan chi phi san xuit chung, phén tich tinh hinh thyuc
hién dy toéan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép.



Tuy theo dic diém cua chi phi 13 bién phi hay dinh phi ma c6 phuong phap
phan tich thich hop.

+ Pbi v6i bién phi: Su bién dong ctua bién phi dugc phén tich thanh sy bién
dong cua hai nhan t6: bién dong vé luong va bién dong vé gia.

Mo hinh téng quat dé phan tich cic bién phi 1a chia cac nhan t6 dnh hudng
thanh nhan t6 lwong va nhan té gid; sdp xép cac nhan t6 theo hudng giam dan cuia nhan
t6 lugng va nhén té gia. Khi xem xét su tac dong cua nhan t vé lwong thi phai ¢d dinh
nhan t6 vé gia ¢ ky goc (ky du toan) khi xem xét sy tac dong ciia nhan to gia thi phai
¢6 dinh nhén t6 luong & ky phan tich (ky thuc hién).

Su bién dong nhan t6 luong: AQ = (Q1 x Po) — (Qo x Po)  (1.22)
Hay AQ = (Q1 — Qo) x Po (1.23)
Trong do: Q1: lugng thuc té
Qo: luong ké hoach
Po: gia ké hoach
Sy bién dong do nhan t6 gia: AP = (Q1 x P1) — (QI x Po)
AP =QI x (P1 -Po) (1.25)

(1.24)

Trong d6 P1: gia thyc té

+ Padi voi dinh phi: v6i nhitng dinh phi phat sinh do chiu anh huong cia tir hai
nhan td trd 1én va cic nhan to ¢6 moi quan h¢ tich s6 hodc thuong s6 v6i nhau thi méd
hinh phan tich twong ty nhu phan tich bién phi. V&i nhitng dinh phi phat sinh do anh
hudng ciia mot nhan t6 hodc do nhidu nhan t6 nhung cac nhan t6 co6 quan hé tong véi
nhau thi phai xem xét cu thé su bién dong cia tiing nhan t6 nay dé c6 danh gia phu
hop.

- Phdn tich thong tin ké todn quan tri chi phi dé dwa ra quyét dinh

Hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh nghié¢p kinh doanh dich vu rit da
dang va phong phu, do vay hé thong thong tin cta doanh nghiép ciing rat da dang va
phong phu. Tuy nhién, hé thong thong tin trong doanh nghiép kinh doanh dich vu
thuong dugc phan thanh cac hé thong thong tin theo timg linh vue, ting chirc ning
quan tri, nham cung cip thong tin tro gitip cho qua trinh ra quyét dinh & mdi linh vuc,
mdi hoat dong. Cac thong tin ké toan quan tri chi phi dé dua ra cac quyét dinh bao
gom:

+ Chi phi co héi



+ Chi phi chénh léch
+ Chi phi chim

Thu nhan thong tin ké toan quan tri chi phi thuong duoc tién hanh tai cac bd
phan nhu phan xuéng, cira hang, t6 cung cip dich vu ...Thong tin ké toan thuong cé
thong tin qua khtr, hién tai va thong tin tuong lai. Thong tin hién tai chinh la cac chi
tiéu kinh té, tai chinh chi tiét thudc cac bd phan nhu hang t6n kho, chi phi, doanh thu
va két qua dang xay ra trong hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Nhiing thong tin
nay déu xuét phét tir nhu cau cua cic nha quan tri cac cAp nham theo doi, danh gia tinh
hinh kinh té, tai chinh ctia doanh nghiép. Thong tin tuwong lai 12 hé thong thong tin
quan trong ma cac nha quan tri cin phai du doan, phan doan nhiing hoat dong kinh
doanh sép xay ra dua trén nhirng co s& khoa hoc hién tai va qua kha. B tin cay cua
cac thong tin twong lai phy thudc vao trinh do quan 1y cta cac cdp quan tri va anh
huong dén hiéu qua cua hoat dong trong doanh nghiép.

Phan tich thong tin dya trén cac chi tiéu cia bao cao ké toan quan tri, bao gom:

+ Loi nhuan gép

+ Ty 1€ 191 nhuan gép

+ Loi nhuan b phan

+ Ty 1€ 191 nhudn bd phan

+ Ty 1€ 191 nhuan so vé&i doanh thu (ROS)

+ Ty 1¢ loi nhuén so véi von (ROI)

Moi loai thong tin c6 anh hudng khac nhau dén quyét dinh cia nha quan tri
doanh nghiép. Viéc cung cap thong tin phi hop, kip thoi, chinh xac 1a diéu kién dé cac
nha quan tri c6 dugce quyét dinh dung din trong kinh doanh. Khi thu thap thong tin cin
dua trén hai can ctr co ban la muc dich str dung thong tin va diéu kién thu thap thong
tin.

Trén co s& nhimng thong tin thu nhan dugc, cac chuyén gia ké toan tién hanh so
sanh, d6i chiéu giira thyuc té voi dinh muc, dy toan, ké hoach dé xac dinh nhitng nhan
t6 anh huong theo cac chiéu hudng tich cuc va tiéu cuc tir d6 dua ra cic bién phap
nham nang cao hiéu qua cta cac hoat dong. Mit khac qua trinh phan tich ciing thuong
st dung cac cong cu hién dai dé dyu doan nhiing hoat dong kinh doanh c6 kha nang xay

ra dé co cac quyét dinh tng xu kip thoi.



1.4. Pic diém td chirc ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa trong cac
cong ty van tai dwong bo

1.4.1. Chi phi van tdai hang hod va phan logi chi phi van tai hang hod

* Chi phi van tai hang hod

Van tai 1a mot nganh san xuit vat chat dic biét, khong san XUt ra nhitng san
phém htru hinh, khong tao ra gia tri str dung mai cho xa hoi. bé qua trinh san xuat van
tai thuc hién duoc cling phai co6 dﬁy du cac yéu td dau vao: tu lidu lao dong, doi tuong
lao dong va strc lao dong. Su tham gia cila cac yéu to san xuat vao qua trinh san xuat
kinh doanh van tai hinh thanh nén cac yéu t6 chi phi twong tGng. Pé ting cudng hiéu
luc ctia cong tac quan 1y, st dung thong tin hach toan chi phi van tai hang hoa duong
bd vao gia thanh san pham vén tai hang hoa duong b ¢ hiéu qua dé tir d6 mang lai
loi ich cao nhat trong kinh doanh vén tai thi phai hiéu mot cach su sac ban chat cua
chi phi van tai hang hoa duong bJg.

Chi phi vin tdi hang hod dwong bg la biéu hién bang tién ciia toan bo hao phi
vé lao dong séng va lao déng vit hod ma doanh nghiép van tdi hang hod dwong bé
phdi chi ra trong mot thoi ky nhat dinh dé thuc hién qua trinh san xudt kinh doanh tao
ra san pham van tdi hang hod.

Mot trong cac thong tin ma nha quan tri doanh nghiép quan tdm do6 la chi
phi. Néu doanh thu khong dbi, khi chi phi tang 1én s& lam cho l¢i nhuan cia doanh
nghiép giam di, vi vdy cac nha quan tri can phai kiém soat dugc chi phi ciia doanh
nghiép.

Chi phi trong doanh nghiép van tai duong bo thudong dugc phan loai nhu sau:

* Phdn logi chi phi theo chirc nang hoat dong

Theo cach phan loai nay, chi phi dugc chia thanh hai dang co ban 1a chi phi san
Xudt va chi phi ngoai san xuét.

- Chi phi san xuat:

+ Chi phi nguyén vat liéu truc tiép:

Trong doanh nghiép van tai hang hoa dudng bo chi phi nguyén vt liéu tryc tiép
1a xang xe (chiém ty trong chu yéu) va dau nhon.

+ Chi phi nhan cong truc tiép:

Dbi voi doanh nghiép van tai hang hod dudng b, chi phi nhan cong truc tiép

bao gom tién luong, cac khoan co tinh chat nhu tién luong va cac khoan trich theo tién



lwong cua lai xe va phu xe. Trong cac don vi béc xép, chi phi nhan cong truc tiép 1a
tién lwong va cac khoan trich theo tién lwong ciia cong nhan boc xép.

+ Chi phi san xuat chung;

Tai doanh nghiép van tai hang hoa dudng b, chi phi san xuat chung bao gom:
chi phi nguyén vat liéu phuc vu cho ddi xe, tién luong va cac khoan trich theo tién
lwong ciia nhan vién quan 1y doi xe, tram xe; chi phi khau hao phuong tién vén tai va
cac tai san cb dinh cua doi xe; chi phi stra chita tai san c¢d dinh & doi xe, chi phi sam
16p; chi phi dich vu mua ngoai va céc chi phi khac phat sinh & doi xe.

- Chi phi ngoai san xuét:

+ Chi phi ban hang: La toan bd céc chi phi phat sinh lién quan dén tiéu thu san
pham, hang hoa cta doanh nghiép nhu chi phi giao dich, ky két hop ddng van tai, chi
phi quang cao dich vu van tai ....

+ Chi phi quan 1y doanh nghi¢p: 1a toan bd cac chi phi phét sinh lién quan
dén quan 1y chung toan doanh nghiép nhu quan 1y hanh chinh, quan 1y san xuat
kinh doanh...

Chi phi ngoai san xuét 1am giam lgi nhuan trong ky ma n6 phat sinh. Cac chi
phi nay dugc trinh bay trén bao céo két qua kinh doanh.

* Phdn logi chi phi theo yéu t6

- Chi phi nguyén, nhién vat liéu: Xing xe, dau nhon, dau nhét. ..

- Chi phi cong cu dung cu: Sam xe, lép Xe, ...

- Chi phi tién luong va cac khoan trich theo tién luong: Tién luong va cic
khoan trich theo tién lwong cta lai xe, phu xe. Cac khoan khac c6 tinh chat nhu tién
lwong: tién dn ca, tro cAp theo tuyén duong van chuyén.. ...

- Chi phi khau hao TSCP: Khiu hao phwong tién van tai

- Chi phi dich vu mua ngoai va chi phi khac béng tién: Chi phi dién, nudc, dién
thoai phuc vu cho hoat dong kinh doanh dich vu van tai.

1.4.2. T6 chirc hé thong dinh mivc chi phi va ldp dw todn chi phi

1.4.2.1. T6 chirc hé thong dinh mikc chi phi

* T6 chire dinh mikc chi phi nguyén vt liéu truc tiép

Trong nganh van tai dudng bd, chi phi nhién liéu chiém ty trong 16n trong gia

thanh dich vu van tai, vi vay, cac doanh nghi€p van tai da xay dung dinh muirc ti€u hao



nhién lidu cho timg loai phuong tién van tai, theo timg tuyén duong xe chay ...dé quan
1y chat ch€ chi phi nhién li€éu. Pinh muc chi phi nhién li€u truc tiép duoc thuc hién

theo cong thuc:

Dinh muc Dinh mirc Dinh mirc
chi phi = tiéu hao X gid (1.26)
nhién liéu nhién liéu nhién liéu

Dinh mirc nhién liéu s& khac nhau d6i véi phuong tién khac nhau (phwong tién
van tdl1 mo1, phuong tién van tai cii, phuong tién c6 trong tai 1on, phuong tién co trong
tai nho...) va theo cac tuyén dudng khac nhau.

Tiéu hao nhién liéu ctia cac dau xe tham gia hanh trinh van chuyén duoc tinh
trén co s¢ dinh murc tiéu hao nhién li¢u cua cac loai xe. Murc ti€éu hao nhién liéu (Qy)
c6 thé tinh theo cac phuong phép sau:

- Theo cong thuc 3 K:

Qu = (XL i4g x K;1)/100 + (XP'14ux K2) /100 + Z, x n x K (1.27)

Trong do:

+ ZLIC,,g: Téng quing dudng xe chay chung quy doi ra dudng loai 1 (duong

tiéu chuan)

+ Y P! 1 im: TOng lwong luan chuyén hang hoa quy ra dudng loai 1.

+ K;: BPinh murc nhién li¢u tinh binh quan cho 100 km xe chay khong tai.

+ K,. Dinh mic nhién liéu b6 xung cho 100 T.km dudng loai 1

+ K;: Dinh mtc nhién liéu cho 1 1an quay tr& dau xe.

+ Z,: Téng s6 vong xe.

+ n: S6 1an quay tro dau xe trong 1 vong.

Theo cach tinh nay cho ta con s chinh xac nhung yéu cau sb liéu dua vao tinh
toan phai hét sirc chi tiét. Trong diéu kién khoan cho l4i xe khong thé xac dinh 13 sb
lan quay tr& dau xe, trong trudng hop d6 doanh nghiép c6 thé ap dung cong thire sau:

Qu =YL e X (K; + K3) 1100 + (YP' 14 x K3) /100

Theo dinh mirc nhién li¢u téng hop: (1.28)
in = ZP XDnlLoooTkm /1000 (1.29)
Cnl = in XDnl (130)

Trong d6: C,;: Chi phi nhién liéu
D,;: Pon gia nhién liéu (VND/Iit)



Phuong phap nay tinh todn nhanh nhung d§ chinh x4c khong cao nén dugc sir
dung dé du toan chi phi va tinh muc nhu cau vé nhién liéu trong nam.

Hé s6 tiéu hao duoc thiét 1ap cho cac tuyén hanh trinh chay trén duong tiéu
chuan. Véi cac tuyén duong giao thong co chat lwong kém hon dudng tiéu chuan,
dong co xe phai lam viéc nhiéu, do d6 tiéu hao nhién liéu nhiéu hon.

Trong nganh van tai, ngoai chi phi nhién liéu chu yéu la xang va dau diezen con
co cac loai vat liéu khai thac bao gém:

+ Chi phi dau nhon;

+ Chi phi dau dong co;

+ Chi phi dau phanh;

+ Chi phi dau chuyén dung;

Céc loai dau trén ciling rat can thiét cho phuong tién vén tai trong qué trinh hoat
dong. Vi dy, ddu nhon dé bao dudng, duy tri va dam béo tinh ning k¥ thuat, an toan
cua xe nhu bdi tron cac bd phan dong co cua xe. Muc ti€u hao cua cac loai vat liéu
khai thac duge dinh mirc theo % mure tiéu hao nhién liéu chinh. Ddi véi xe dau, ty 1€ 1a
4 —5 %; d6i v6i xe xang, ty 16 13 3 — 4 %.

Ovikr= OniX Myrgr/ 100 (1.31)
Cvixr = OvikrX Dyrkr (1.32)
Trong do: Qyyxr: Mtc ti€u hao vat li¢u khai thac
My, gr: Ty 1€ % cua vat licu khai thac
Cyrxr - Chi phi vat 1iéu khai thac
Dy; xr: Pon gia vat liéu khai thac.

* T6 chire dinh mikc chi phi nhdn céng truec tiép

Trong cac doanh nghiép vén tai dudng bo, dinh murc chi phi nhan cong tryc tiép
duoc xay dung nhu sau:

Dbi vai cac ngay nghi phép, hoi hop, nghi 1& va nhiing ngay l4i xe phai theo xe
vao bao dudng thudng xuyén ...thi cong ty tra luong theo thoi gian. K& toan cin cir
vao hé sb cap bac cua lai xe, phu xe va thoi gian nghi trong thang dé tinh va tra luong
cho lai xe, phu xe theo cong thirc sau:

Tién lwong thoi gian Lwong co ban S6 ngay

phdi trd cho ldixe, =  S6 ngay lam viéc trong x  huéng lwong (1.33)

phu xe thang theo quy dinh thoi gian



Hinh thtic tra lvong theo san pham (khoan) cho 14i xe va phu xe trong cc cong
ty van tai thuong dugc xdy dung don gia tién luong tinh trén 1.000 dong doanh thu
hodc theo s6 Tan (T.km) van chuyén. Hinh thirc nay dugc 4p dung rong rii va Ia hinh
thire tra luong chu yéu. Cubi thang, can cr vao doanh thu thuc hién hodc s tan (T.km)
van chuyén duge cua cac doi xe, tram xe, ké toan tinh luong cho toan doi xe (tram xe)

nhu sau:

Tién heong san pham Tong doanh thu Tyle %
cua lai, phu xe - thuc hién X tinh theo doanh thu (134
Hoac:
Criex=(Crx Y0+ Crgnx ) P)x (1 +K,) (1.35)
=Cryn' X YPx(1+K,)
Trong do:
Cryix. Chi phi tien luwong trong gid thanh
Cr Crgm: Pon gia tien lwong cua ldi xe tinh cho 1 Tan; 1 T.Km
K, Hé 6 phu cdp ldi xe
Crxm ' Don gid tién lwong tong hop cia ldi xe tinh cho 1 T.Km
Tién luong cua li xe ciing c6 thé tinh theo tién lvong binh quan:
CTLLX=LLXBQ X Nix x 12 (1.36)
Trong do:
Lixgo: Ti ién lwong binh qudn cua lai xe
Niy. Téng 6 ldi xe
Tién luong ciia phu xe c6 thé tinh theo ty 1¢ 70% hozc 80% tién luong cua 1ai xe.
Ngoai tién luong, 1ai xe va phu xe con ¢ thé dugce hudng mot sé khoan phu cip
khac nhu phu cip nghanh nghé, phu cap doc hai, phu cip khu vuc, phu cap trach
nhiém, phu cép déo dbc...Bén canh do, con co thuong hoan thanh ké hoach, thudng
theo chat luong phuc vu ...
Trén co s& xay dung dinh muc tién luong, cic khoan cé tinh chat nhu tién
lwong, doanh nghiép c6 dinh muc cac khoan trich theo tién lwong. Theo ché do hién
hanh, cac khoan trich theo tién luong gom BHXH (24%), BHYT (4,5%), KPCP (2%),

BHTN (2%). Ngoai ra, trong cac doanh nghi¢p van tai hang hoa duong bd con cé cac



loai bao hiém khac nhu: Bao hiém phuong tién, bao hiém hanh 1y, hang hoa trén xe;
bao hiém tai san....
* T6 chire dinh mike chi phi san xudt chung
Trong nganh van tai duong bd, xay dung dinh muc chi phi san xuat chung gom:
+ Pinh muc chi phi trich trudc sim 16p: dé tinh toan dinh muc chi phi trich
trudc sim 10p doanh nghiép co6 thé dung nhiéu phuong phép:
Phuong phép 1: Tinh theo nhu cau vé 16p (Np,):
NpL= (XL g/ Lpr) x n (1.37)
Lp;: Pinh ngach quéng dwong doi lop
n: S6 b lop dong thoi trén xe
Chi phi sam 16p (Cs;) dwoc xdc dinh nhw sau:
Cs; = Np; x NGg (1.38)
NGg,.: Nguyén gia bo 16p
Phuong phap 2: Tinh theo muc trich trude cho 1km xe chay:
Cs."™ = (NGpr/ Lo ) xn— (NGpr/ Lpge ) x (n-1) - (1.39)
Trong do6:
Lpx: Pinh ngach quang duong doi xe
CoL= ZLlchg X CSlem (1.40)
Chi phi sdam 16p bao gdm cac khoan chi phi thay thé sim 16p hu hong, sira chita,
dap lai 16p, vé lai sim, bom 16p, dao 1p...
+ Chi phi bao dudng va stra chira thuong xuyén:
Khoan muc chi phi nay bao gom:
Chi phi tién lwong va bao hiém cho céng nhan lam bao dudng, sira chita
Chi phi vat tu, phu ting thay thé trong bao dudng, sira chira
Chi phi quan 1y xudng...
Chi phi tién luong va bao hiém cho thg bao dudng, stra chita duoc xac dinh
bang cach 1ay tong sd gio cong nhan (x) don gia tién lwong gid cia thg cong (+) phu

cap cua tho.

Chi phi vat tu, S6 Ping mitc vt tw  [Tong quing Dinh muc vt tu sira chita

phu ting lan cho thuong xuyén tinh
Cho bao = bdo x  llanbdo + duongxe  x  binh qudn cho 1.000km xe (1.41)




duong, duong duong chay chay

s/chita capi capi quy doi 1.000]

Chi phi quan Iy phan xudng thuong dugc tinh theo ty 16 % cta chi phi tién
lwong tho va vat tu, phu ting cho bao dudng sira chira, thong thuong ty 1é ndy chiém
khoang 20% dén 30%.

Dinh murc chi phi bao dudng sira chira c6 thé tinh riéng cho ting cap bao dudng
k¥ thuat va sira chita thuong xuyén, cling c6 thé tinh chung cho tit ca cac cap bao
dudng va sua chira.

+ Khau hao phuong tién van tai: Cac doanh nghiép kinh doanh van tai hang hoa
duong bo di tinh khdu hao TSCP theo dau xe. Co thé tinh theo phuong phap duong
thang hoic tinh theo murc d6 sir dung cin ¢t vao quy dinh ctia Nha nudc duoc thé hién
trong Quyét dinh s6 203/2009/QP — BTC ngay 12 thang 12 nim 2003 vé ban hanh ché
d6 quan 1y st dung va trich khau hao TSCD. S6 khau hao duoc tinh trén nguyén gia
bao gdm ca bo sdm 16p ban dau.

+ Cac loai phi, I¢ phi cau, pha, duong....

* Dinh muc chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghi¢p thuc hién tuong
tu nhu dinh mirc chi phi san xuat chung.

1.4.2.2. T6 chikc Ip di todn chi phi

Sau khi c6 cac dinh muc chi phi, ké toan tién hanh 1ap cac du toan chi phi.

- Dy toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép

Trong doanh nghi¢p van tai duong bg, 1ap dy toan chi phi nhién li€u truc tiép
thuc cht 1a viéc l1ap du toan tinh hinh cung rng nhién liéu cho qué trinh san xuét dich
vu van tai, tr d6 xac dinh duoc cac khoan chi cho thuc hién ké hoach san xuit. Can ct
vao dinh muc chi phi nhién liéu truc tiép cho san xuat dich vu vén tai dé xac dinh gia
tri nhién liéu can cung tng trong ky.

- Dy toan chi phi nhan cong truc tiép: Ciing xut phat tir ké hoach san xuat, nhu
cau lao dong truc tiép va dinh mirc chi phi nhan cong truc tiép dé 1ap du toan chi phi
nhan cong truc tiép.

- Dy toan chi phi san xuat chung: Trén co s dinh mirc chi phi san xuat chung,
doanh nghiép van tai duong bd 1ap dy toan chi phi san xuat chung.

1.5. T6 chirc ké toan quan tri chi phi ciia mét s6 nwée phat trién va bai hoc
kinh nghiém cho cac doanh nghiép kinh doanh dich vu & Viét Nam

1.5.1. T chikc ké todn qudn tri chi phi ciia mét so6 nwéc phdt trién



* Té chirc ké todn qudn tri chi phi ciia My

My 1a mét trong nhitng nudc ¢6 nén kinh té thi trudng phat trién hang dau thé
gidi. So véi cac qubc gia khac, hé thong ké toan noéi chung va ké toan quan tri noi
riéng ctia My ciing rat phat trién ca vé mat 1y luan va thyc tién. Pac trung co ban cta
hé théng ké toan My d6 13;

- Két hop giita ké toan tai chinh vé6i ké toan quan tri chi phi trong cting mot bo
may.

- K& toan tai chinh va ké toan quan tri chi phi sir dung ciing mot hé théng tai
khoan ké toan. Trong d6, ké toan tai chinh di st dung céc tai khoan téng hop dé tir d6
1ap bao cao tai chinh, ké toan quan tri st dung ké toan chi tiét va 1ap cac bao cao bod
phan dong thoi sir dung cac phuong phap khac dé thu nhan va xt 1y thong tin phuc vu
cho qua trinh ra quyét dinh trong kinh doanh.

Chinh pha M§ khong quy dinh hé thong tai khoan thong nhét cho cac doanh
nghiép. Doanh nghiép duoc chi dong mé tai khoan, sip xép tai khoan. Tuy theo yéu
cau quan tri ciia doanh nghiép, doanh nghiép c6 thé mé cac tai khoan chi tiét dé thu
nhan, xtr Iy va cung cip thong tin.

Theo mé hinh ké toan quan tri chi phi cia My, ké toan quan trj chi phi c6 chirc
nang:

- Cung cép thong tin cho viéc kiém tra, kiém soat chi phi phuc vu cho viéc lap
cic bao cdo diéu hanh hoat dong & cac bg phan san xuét, bao céo vé cac chi phi phat
sinh khac nhu tién thué phan xudng, chi phi gio cong thuc té cua timg bo phan, tir d6
phan tich sb liéu dé 1ap ké hoach ngén han va dai han.

- Quan tdm dén viéc phan tich méi quan hé giita chi phi - khdi lugng - loi
nhuan, phén tich bao céo bd phan va ap dung phuong phép tinh 1ai theo bién phi ciing
nhu ké hoach linh dong, phan tich chi phi chung, tir d6 c6 thé tinh duoc gia phi, tac
dong 1én gia phi va cung cp thong tin phuc vu cho qua trinh ra cac quyét dinh trong
quan ly.

Dé phuc vu nhu cdu quan 1y doanh nghiép, chi phi trong ké toan quan tri My
dugc phan loai theo nhiéu tiéu thirc khac nhau.

Thir nhat, chi phi dugc phan loai thanh chi phi san xuat va chi phi ngoai san xuat.

+ Chi phi san xuat bao gom chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong
tryc tiép va chi phi san xuat chung.

+ Chi phi ngoai san xuat gdm chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép.



Thir hai, chi phi duogc phéan loai thanh chi phi san pham va chi phi thoi ky.

+ Chi phi san pham bao gom chi phi nguyén vt liéu truc tiép, chi phi nhan
cong tryc tiép va chi phi san xuit chung. Cac chi phi nay cudi ky duoc két chuyén vao
Tai khoan Chi phi san xuat kinh doanh do dang d¢ tinh gia thanh san pham, tir ¢ hinh
thanh nén gia vén hang ban.

+ Chi phi thoi ky bao gém gia von hang ban, chi phi ban hang va chi phi quan
1y doanh nghiép.

Nhu vay thong tin do ké toan quén tri chi phi cia My cung cap phuc vu cho céac
quyét dinh quan tri, & cao tinh hitu ich cua thong tin cho cac quyét dinh quan tri hon
1a x4c 1ap mot hé thong thong tin toan dién cho yéu cau quan tri, do d6 ké toan quan tr
chi phi ndi 1én hang dau véi cac mo hinh, phwong phéap k¥ thuat dinh luong thong tin.

Véi md hinh két hop ké todn quan tri v6i ké toan tai chinh cho ta thay bo may
ké toan trong doanh nghiép khong bi xdo tron, bao dam tiét kiém thoi gian va chi phi
trong viéc thu nhan va xir Iy, cung cap thong tin phii hop. Cac doanh nghiép My ap
dung hé théng xac dinh chi phi va tinh gia thanh gom gia thanh thuc té, gia thanh dinh
murc (gia thanh theo tiéu chi tiéu chuan) va gia thanh két hop gitra chi phi thuc té va
chi phi dinh muc. Viéc t6 chirc hach toan chi phi va gia thanh rat linh hoat, tuy diéu
kién cu thé, ké toan doanh nghiép c6 thé ap dung phuong phap ké khai thuong xuyén
hodc phuong phap kiém ké dinh ky.

* Té chirc ké todn qudn tri chi phi ciia Phdp

- Cong hoa Phap 1a mot nude Tay Au c6 nén kinh té phat trién tir 1au doi, mo
hinh ké toan Phap dung hoa cac nhu ciu thong tin vé quan hé bén trong va bén ngoai
lam d& dang nhu cau thué. Hé thong ké todn Cong hoa Phéap bao gdm ké toan tong quat
(ké toan tai chinh) va ké toan phan tich (ké toan quan tri). Nhu vay, theo mé hinh cua
Phap, ké toan tai chinh va ké toan quan tri dugc tach ro1 nhau, doc 1ap tuong dbi. Bac
trung co ban ctia mo hinh ké toan Phap 1a mé hinh ké toan “tinh” d6i v6i ké toan tai
chinh va m6 hinh ké toan “dong” dbi véi ké toan quan tri. Ké toan quan tri duoc to
chtrc thanh bd may riéng (phong ké toan quan tri hodc bd phan ké toan quan tri tuy
theo quy mé cua doanh nghiép).

- K& toan quan tri sit dung hé thong tai khoan ké toan riéng. Tai khoan sir
dung trong ké toan quan tri 13 tai khoan loai 9 (tir 90 dén 98), cac nghiép vu kinh té
duoc phan anh vao tai khoan loai 9 theo nhiing tiéu chuéan riéng, nham phan anh chi

phi, thu nhap va két qua cua tirng hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép



theo tung loai san phém, dich vu. Bén canh do, ké toan quan tri cua Cong hoa Phap
ciing str dung hé thong s6 ké toan va bao cdo ké toan riéng tach roi véi ké toan tai
chinh.

Dbi voi Phap, ké toan quan tri 1a cong cu dé cac nha quan 1y doanh nghiép kiém
soat mot cach c6 hi€u qua tinh hinh hoat dong cua doanh nghi¢p. Céng viéc cua ké
todn quan tri trong doanh nghiép nham dat duoc cac muc tiéu sau:

+ Xac dinh chi phi ctia cac trung tam phén tich dé tap hop chi phi.

+ Xac dinh céc loai gia phi, gia thanh

+ Thiét 1ap cac khoan du toan chi phi va két qua cta timg trung tim phén tich.

+ Cung cip cac yéu t6 co ban cho viéc dua ra cac quyét dinh quan 1y.

+ Piéu phdi va hoa giai giita ké toan tai chinh va ké toan quan tri vé chi phi, thu
nhap va két qua cudi cung.

Theo mo hinh t6 chirc ké toan cua Phap, chi phi ciing dugc phan loai theo nhiéu
tiéu thirc dé phuc vu cho yéu cau quan tri doanh nghiép.

Thi nhat, chi phi theo chirc niang: Céc chi phi trong ké toan tai chinh dugc phan
loai theo ban chét kinh té hay con goi 1a chi phi théng thudng. Viéc phan loai ndy co
tinh chat tong quat ma chua cung cép thong tin day du dé tinh toan cac loai gia phi
trong ké toan quan tri. Vi vay, cac chi phi ciia ké toan tai chinh khi chuyén sang ké
toan quan tri phai tai hién chi phi theo chirc ndng, tuy theo dac tinh ri€éng cua tung
doanh nghiép c6 céac chirc nang sau:

+ Chtrc nang quan tri hanh chinh: thuc hién cac duong 161 1anh dao cho toan
doanh nghi¢p, xac dinh cac chinh sach thuong mai, k¥ thuat, nhan sy, sép dat, to chuc
co cau diéu hanh, dinh hudng va kiém tra toan b hoat dong cua doanh nghiép.

+ Chitc ning tai chinh: huy dong vbn, quan 1y cac bat dong san tai chinh, quan
Iy von thuong xuyén cta doanh nghiép.

+ Chtrc nang quan Iy may moc, thiét bi, nha xuéng: 1én ké hoach mua sam, xay
dung moi....

+ Chtrc ndng cung ung vat tu (tiép ligu): thuc hién viéc mua vat li€u, hang ho4,
kiém ke.

+ Chtrc nang san xuat va chirc nang phan phdi (ban hang).

Chi phi dugc tai hién & ké toan tai chinh bang tong chi phi theo cac chirc niang &
ké toan quan tri.

Tht hai, chi phi duoc phan loai thanh chi phi truc tiép va chi phi gian tiép



+ Chi phi truc tiép 1a cac chi phi c¢6 lién quan truc tiép dén viéc san xuat, ché
tao san pham, cong viéc, lao vu khi phat sinh c6 thé két chuyén tryc tiép vao gia phi
ctia cac ddi tuong hoic dua vao gia thanh.

+ Chi phi gian tiép 1a cac chi phi lién quan dén nhiéu dbi twong ma khi phat
sinh khong thé tap hop truc tiép dugc. Chi phi gian tiép duoc phan chia lan dau vao
cac trung tdm chinh va trung tim phuy, phan chia lan hai cc chi phi ¢ trung tim phu
phan bo cho céc trung tam chinh.

Céc trung tim chinh bao gom: trung tdm tiép liéu, trung tim san xuét, trung tim
phan phdi va cac trung tdm hoat dong khong chuyén nghiép nhu vén tai, san xuét
phu...

Céc trung tdm phu la cac trung tdm phuc vu cho cac trung tdm chinh nhu trung
tam hanh chinh quan tri, trung tdm quan 1y nhan vién, trung tdm quan 1y dung cu, trung
tam tai chinh...

Thit ba, chi phi duoc phan loai thanh chi phi phan b6, chi phi khong phan bo va
chi phi bo sung.

Chi phi thuc té da ghi trong ké toan tai chinh khi chuyén sang ké todn quén tri
s& ¢ s6 duge dua vao goi la chi phi duoc phan b, nhitng chi phi khong dugce dua vao
goi 14 chi phi khong dugc phéan bo.

+ Chi phi dugc phan b6 1a nhitng chi phi thuc té ma doanh nghiép da chi tra
nhu chi phi nguyén vt liéu truc tiép, tién luong phai tra cong nhan truc tiép san xuit,
chi phi khau hao tai san ¢6 dinh...

+ Chi phi khong duoc phan bo nhu chi phi thanh 1ap doanh nghiép, cac khoan
gidm tai san, cac khoan tién phat, cac khoan n¢ vay qua han...

+ Chi phi bo sung 13 nhimng chi phi khong phat sinh & ké toan tai chinh nhung
trong ké toan quan tri phai dé cap dén nhu tién Iai tinh trén von ty cé cua doanh
nghiép...

Bén canh d6, chi phi trong hé théng ké toan Phép ciing duoc phan loai thanh chi
phi cb dinh va chi phi bién doi. ..

Nhu vay, theo md hinh ké toan Phap, viéc phan tich chi phi theo chirc nang hinh
thanh nén cac trung tAm chi phi nhu trung tim chi phi chinh, trung tdm chi phi phy dé tap
hop chi phi truc tiép va chi phi gian tiép nham xac dinh cac loai gia phi va gia thanh.

* Té chirc ké todn qudn tri chi phi ciia cdc nwéc dang phdt trién Chiu A



Tai Sing-ga-po, ké toan quan tri chi phi dang c6 sy phat trién ca vé 1y luan va
thuc tién. Viéc sir dung dy toan nhu 1a mot cong cu kiém soat chi phi va danh gia hoat
dong kha phd bién ¢ nudc nay. Theo két qua diéu tra ndm 1996 dén nim 2002, ty 1¢
cac doanh nghi¢p sir dung du toan tai Sing-ga-po 1a 97% [71]. Bén canh d6, phuong
phap chi phi tiéu chuan ciing dugc cac doanh nghiép Sing-ga-po sir dung kha pho bién
chiém khoang 56% [71], phuong phap chi phi tiéu chuan duoc cic doanh nghiép Sing-
ga-po st dung dé xac dinh gia phi san pham, 1ap du toan, kiém soat chi phi va danh gia
hoat dong. Ngoai hai phuong phép trén, cdc doanh nghiép Sing-ga-po con su dung
phuong phap phan tich chi phi - khdi lugng - lgi nhuan. Mic du phuong phap nay cé
nhiéu han ché va cic nha quan tri cho rang it co ich trong thuc té, ciing theo két qua
diéu tra, sb doanh nghiép sir dung phuong phap nay 1a 66%. Cac doanh nghiép ¢ nudc
nay ciing sir dung chi tiéu ROI dé danh gia hiéu qua quan 1y (56%). Theo két qua dicu
tra c6 thé thay, phuong phap ABC duoc ap dung it nhit tai nudc nay, chi c6 13%, mic
du phuong phap nay 1a phuong phép hién dai, cac doanh nghi¢p st dung phuong phéap
nay véi muc dich xac dinh cac ngudn hoat dong phat sinh chi phi.

Mot s6 qudc gia khac nhu Ma-lai-xi-a va An d9, ké toan quan tri chi phi ciing
duoc to chire twong ty nhu Sing-ga-po.

Tir nghién ctru kinh nghiém t6 chirc ké toan quan tri chi phi & cac nude trén thé
gidi cho ta thay, mic du céc 1y thuyét vé ké toan quan tri chi phi c6 nhiing budc phat
trién rat 1on nhung viéc ap dung céc 1y thuyét d6 vao thuc té & cac nudc rat da dang.
Cac 1y thuyét co dién va hién dai hién déu song song ton tai & cac nudc. Viéc ap dung
cac 1y thuyét ké toan quan tri phu thudc nhiu vao moi trudng kinh doanh, diéu kién
kinh té va trinh d6 cta nhan vién ké toan. Hién nay, ké toan quan tri trén thé gioi noi
1én hai khuynh huéng déc trung:

Khuynh huéng cung cip thong tin hiru ich cho quyét dinh quan 1y & nhiing
nudc dé cao vai trd ca nhan va it ¢ su can thiép gian tiép ciia Nha nudc.

Khuynh huéng cung cip thong tin ting cuong kiém soat, kiém soat ndi bo,
kiém soat dinh huéng & nhitng nudc dé cao tinh an toan, tinh tip thé va thuong c6 su
can thiép truc tiép cia Nha nudc bang luat phap.

Tuy hai khuynh huéng c6 su khac biét nhat dinh song ndi dung co ban cta ké toan
quén trj chi phi 13 thiét 1ap thong tin dé hoach dinh, kiém soét tai chinh, thong tin dé giam
nhiing ton that ngudn luc kinh té trong hoat dong san xuét kinh doanh va thong tin dé sir
dung hiéu qua ngudn lyc kinh té trong quy trinh tao ra gia tri.



Véi nhimg nude dé cao vai trd quan 1y doanh nghiép, it ¢6 sy can thiép gian
tiép ctia Nha nudc, ké toan quan tri dugc t6 chirc thanh bd phan thudc ban giam dbc.
Cac nudc dé cao tinh an toan, tap thé.. .ké toan quan tri duoc xay dung thanh b phan
ké toan.

1.5.2. Bai hoc kinh nghigm t6 chivc ké todn qudn tri chi phi cho cdc doanh
nghiép kinh doanh dich vu ¢ Viét Nam

Ké toan quan trj chi phi, vé nguyén tic phai duoc xay dung phu hop véi quy
trinh hoat dong, nguyén 1y van hanh quy trinh hoat dong, mé hinh té chirc quan 1y hoat
dong, phuong thirc quan 1y hoat dong ctia mdi doanh nghiép, mdi qudc gia.

O nudc ta, trong giai doan nén kinh té duogc quan 1y theo co ché ké hoach hoa
tap trung, doanh nghiép phai tudn theo mot cach nghiém ngit céac chi tiéu ké hoach ma
Nha nudc giao xudng, viéc danh gia hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép duogc thé
hién qua vi¢c danh gid hoan thanh céc chi tiéu ké hoach Nha nuéc giao. Chinh vi vay,
thong tin hach toan ké toan trong thoi ky ndy gitra Nha nudc va doanh nghiép thong
nhat v6i nhau, vi vay ké toan quan tri chua xuat hién.

Khi nén kinh té nuéc ta chuyén sang co ché thi truong c6 sy quan 1y cua Nha
nudc theo dinh hudng xa hoi chu nghia thi cac co quan Nha nudc thye hién chirc nang
quan 1y Nha nudc vé mat kinh té khong can thiép vao chiic niang quan tri kinh doanh &
cac doanh nghiép. Pay la diéu kién tién dé dé phan hé ké toan quan tri trong cac doanh
nghiép ra doi va phat trién.

Thuyec té cho thiy, ké toan quan tri chi phi dwoc hinh thanh va phat trién & Viét nam
khoang gan 20 nim nay va chinh thirc duoc thira nhan trong Luat K¢é toan Qudc hoi thong
qua ngdy 17/6/2003. Viéc ban hanh Thong tu s6 53/2006/TT-BTC cua B tai chinh ngay
12/6/2006 vé viéc huéng dan p dung ké toan quan tri trong cac doanh nghiép mang tinh
chét dinh hudng ban dau cho viéc thuc hién ké toan quan tri trong cac doanh nghiép Viét
Nam. Tuy nhién, viéc to chitc ké todn quan tri chi phi trong cac doanh nghiép néi chung
va doanh nghiép kinh doanh dich vu hién nay con rat nhiéu han ché. Hau hét cac doanh
nhan con nham 1an ké toan quan tri chi phi v&i ké toan chi phi. Mic di déu nhdm muc
dich thong tin cho cac nha quan tri nhung c¢6 sy khac nhau vé muc dich va pham vi giira
hai loai ké toan nay. Muc dich cta ké toan chi phi 13 xac dinh gia thanh, trong khi d6 ké
toan quan tri chi phi lai cin ctr vao gia thanh dé c6 quyét dinh san xut hay khong, co chap
nhan don dit hang khong. Ké toan quan tri chi phi & nudc ta hién nay, nhin chung chua

dugc quan tam day du trong xtng véi vi tri va vai tro clia no trong quan tri doanh nghiép.



Trong diéu kién nén kinh t& mé cira, hoi nhép voi nén kinh té khu vuc va thé gidi, néu chi
bang kinh nghiém manh tinh dinh tinh ctia minh thi cac nha quan tri kho c6 thé kiém soét
va danh gia dugc chinh xac cc hoat dong ciia timg bo phan trong doanh nghiép. Dé gop
phén tang tinh canh tranh ctia doanh nghiép kinh doanh dich vu Viét Nam véi cac doanh
nghiép nudc ngodi, cac doanh nghiép kinh doanh dich vu Viét Nam can phai nghi dén
chién luoc phat trién 1au dai, can phai to chuc tot ké toan quan tri néi chung va ké toan
quén tri chi phi noi riéng dé nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép.

Tuy nhién, viéc t6 chirc theo md hinh ndo dé mang lai hiéu qua cao nhét 1a cau
hoi cho tat ca cac doanh nghié¢p kinh doanh dich vu Viét Nam.

Trudc hét, vé t6 chirc bd may ké toan quan tri chi phi, cac doanh nghiép kinh
doanh dich vu Viét Nam nén t6 chirc theo mé hinh két hop ké toan quan tri voi ké
toan tai chinh trong cing bo may ké toan. Theo mo hinh ndy, cic can bd ké toan can
duoc phan cong cong viée cu thé. Tir d6, cac doanh nghiép co thé tiét kiém chi phi va
tranh gay x40 tron co ciu t6 chirc bo may ké toan trong doanh nghiép, tir d6 tiét kiém
duoc thoi gian trong viéc thu nhan, xir 1y va cung cip thong tin, dong thoi dam bao
thuan loi cho viéc quan 1y, kiém soat cia Nha nudc.

Thi hai, vé 4p dung céc 1y thuyét ké toan quan tri chi phi trong viéc to chuc ké
toan quan tri chi phi & Viét Nam, qua két qua khao sat & cac nudc c6 nén kinh té phat
trién trén thé gidi, ké toan quan tri chi phi c6 qua trinh phat trién lau dai ca vé mat ly
luan va thuc tién, viéc ap dung 1y thuyét ké toan quan tri chi phi hién dai (phuong phap
ABC, phuong phép chi phi myc tiéu, phuong phap chi phi Kaizen...) van con han ché.
Vi vay, cac doanh nghi¢p kinh doanh dich vu & Viét Nam, khi td chirc ké toan quan tri
chi phi, trudc mét 4p dung cac 1y thuyét ké toan quan tri chi phi truyén théng, cac 1y
thuyét nay van c6 ich rat 16n trong viéc xay dung hé thong thong tin quéan tri doanh
nghiép. Khi ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép kinh doanh dich vu & Viét
nam da tré nén thong dung va pho bién, lic d6 cac doanh nghiép co thé timg budc ap
dung cac 1y thuyét ké toan quan tri chi phi hién dai.

Pong thoi, qua viéc phan tich trén cho ta thdy, & hau hét cic nudc luén chu
trong dén viéc phan tich két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong mdi quan hé véi
chi phi bo ra, két qua nay chiju anh hudng cua tit ca cac bd phan lién quan khong chi
riéng b phan ké toan. Vi vay, khi c6 sai sot can phai tim hiéu rd nguyén nhan, chi rd

bd phan chiu trach nhiém truc tiép tir d6 c6 hudng giai quyét phu hop.



Tir d6 c6 thé thiy, cac doanh nghiép kinh doanh dich vu & Viét Nam néi riéng
can cu thé hod viéc xay dung mé hinh ké toan quén tri chi phi sao cho hiéu qua nhat.
Cac doanh nghiép nay can chu trong xdy dung, cung cd va hoan thién hé thong dinh
muc kinh té, k¥ thuat va du toan, hé théng chi tiéu ké hoach khoa hoc va hop 1y dé
phuc vu cho ké toan quan tri trong qua trinh xir Iy va cung cap thong tin cho nha quan

tri doanh nghiép.



TOM TAT CHUONG 1

Ké toan quan tri chi phi la mot bo phan cia hé théng ké toan quan tri nham
cung cip cac thong tin vé chi phi dé cac nha quan trji thuc hién chic ning quan tri
doanh nghiép cua minh.

Trong chuong 1, tac gia da hé thong hoa va nang cao 1y luan to chirc ké toan
quan tri chi phi trong cac doanh nghiép kinh doanh dich vu. Téc gia da dua ra quan
diém ctia minh vé khai niém, ban chét, chirc ning va nguyén tic to chic ké toan quan
tri chi phi trong cac doanh nghiép kinh doanh dich vu.Tur do, tac gia di vao nghién cuou
ndi dung t6 chirc ké toan quan tri chi phi cy thé nhu t6 chirc bd méay ké toan quan tri
chi phi, t6 chue thu thap thong tin ban dau, t6 chirc phan tich va xur 1y thong tin dua ra
quyét dinh, v6i cac cong viéc cu thé nhu to chirc hé thong chung tir, to chirc hé thong
tai khoan, to chirc hé théng s6 ké toan, phan loai chi phi, t6 chirc xay dung dinh muc
chi phi va 1ap dy toan chi phi, t6 chirc phan tich chi phi - khdi lwong - lgi nhuan, t6
chtic phan tich chi tiéu va danh gia hiéu qua hoat dong, t6 chirc bao céo ké toan quan
tri chi phi, ....

Trén co s t6 chirc ké toan quan tri chi phi trong cic doanh nghiép kinh doanh
dich vu n6i chung, tac gia di vao nghién ctru dic diém to chirc ké toan quan tri chi phi
vén tai hang hoa trong cac cong ty van tai dudng bo qua khau phén loai chi phi va t6
chtrc xay dung dinh murc chi phi va lap du toan chi phi.

Ciing trong chuong 1, tac gia di trinh bay kinh nghiém t6 chirc ké toan quan tri
chi phi ciia mot sé nudc phat trién nhu My, Phap va mot s6 nude c6 nén kinh té tuong
ddng véi Viet Nam, dé tir d6 xdy dung mo hinh t6 chtrc ké toan quan tri chi phi cho

cac doanh nghiép kinh doanh dich vu ¢ Vi¢t Nam.

CHUONG 2



THU'C TRANG TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHi VAN
TAI HANG HOA TRONG CAC CONG TY VAN TAI PUONG BO
VIET NAM

2.1. Tong quan vé cac cong ty vin tii hang hoa dwong bd Viét Nam

2.1.1. Lich sir hinh thanh va phdt trién ciia van tdi hang hod dwong bé [55]

Hoa chung ciing hé thong giao thong van tai cua ca nude, cho dén nay, van tai
duong bd di trai qua hon 65 nam ton tai va phat trién ké tir ngay Chu tich HO Chi
Minh ky quyét dinh thanh 1ap B Giao thong cong chinh (ngay 28/8/1945). C6 thé noi,
su hinh thanh va phét trién ctia nganh van tai duong bd gan lién v6i sy hinh thanh va
phat trién cua giao théng duong bd. Giao thong vén tai duong bd di dong vai trd quan
trong trong sy nghiép bao vé va xay dung To qubc. Noi dén vai trd clia nganh giao
thong van tai néi chung va giao thong van tai duong bo noéi riéng, HO Chu Tich da néi:
“Giao théng la mach mdu cia té chire. Giao théng tot thi moi viéc dé dang, giao
thong xdu thi cde viée dinh tré”, chinh vi vay, Pang va Nha nudc ta ludn luon quan
tam dén viéc xay dung va phat trién giao thong van tai néi chung va giao thong van tai
duong bd ndi riéng.

Nganh giao thong van tai duong bd da phat trién qua nhiéu giai doan khac nhau.
Mai giai doan, nganh lai co6 nhiém vu riéng va dat dugc nhitng thanh tyu nhat dinh, thé

hién sy 16n manh khong ngung.

Giai doan 1945 — 1954, giai doan phuc vu khdng chién chong thwc dan Phap.
Nganh giao thong van tai dudng bd (lic d6 nim trong hé théng giao thong cong
chinh), cung véi cac nganh van tai khac c6 nhiém vu:

- Van tai quan, luong phuc vu cho khang chién Nam Bo va céc chién truong khi
khang chién toan qudc nd ra

- Van tai hang hod, hanh khach, van chuyén lvong thuc, quan doi tham gia cac

chién dich tin cong giai doan 1945 -1954.

Dén giai doan xdy dyng CNXH ¢ mién Bdc va chi vién cho mién Nam(1954 — 1964)



Trong linh vuc van tai, cac nganh van tai duong bo, dudng séng, dudng sit déu co
nhiéu budc phat trién vuot bac so voi trude nim 1954. Trong d6, van tai duong bd da
dam nhiém tir 30 — 40% khdi lwong van chuyén hang hoa va hanh khach ca nuéc véi

d6i ngii cac xi nghiép van tai hanh khach va hang hoa qudc doanh.

Sy phat trién cua van tai dudng bd con duge danh dau boi Nghi dinh 195/ND
cua Bo giao thong — buu dién va Thuy loi ngay 22/4/1955, theo Nghi dinh nay S& Véan
tai da dugc doi tén thanh Qudc doanh van tai 6 t6. Khong dimg & do, ngay 9/10/1961,
Cuc Van tai duong b duogc thanh 1ap theo Nghi dinh 160/CP ctia Chinh phu. Cuc Van
tai duong bd co chic niang quan 1y cau duong va van tai duong bo. Pé chuyén mén
hoa, ngay 4/10/1965, Chinh phu da ra quyét dinh 201/CP, tach Cyc Van tai duong bo

thanh Cuc quan 1y duong bo va Cuc Van tai 6 to.

Sang giai doan chéng chién tranh phd hoai mién Bdc ciia dé quoc My va chi
vién cho gidi phéng mién Nam (1965 — 1975).

Cung véi su phat trién chung ctia cic nganh van tai, nganh vén tai 6 t6 da hinh
thanh 5 cong ty van tai hdn hop co tong 1.271 xe phuc vu chi yéu chién truong mién

Nam.

Giai doan 1975 — 1985: Giao thong van tai trong su nghiép xdy dung va bdao vé
t6 quoc Viét Nam XHCN

Su tan pha ctia chién tranh trong mot giai doan dai da anh huéng nghiém trong
dén hé thoéng giao thong ca hai mién Nam, Bac. Nam 1975 khong con mot tuyén
duong bo nao ¢ mién Béc dat cép k¥ thuat déng bo. Phuong tién van tai cua tat ca céac
nganh giao thong mién Béic déu thiéu thdn va lac hau. DPuong bd co6 861 xe, may va
thiét bi cac loai, trong do6 chi c6 hon 50% la con st dung dugc. Trudce tinh hinh do,
Pang va Nha nudc da co chinh sach phat trién toan dién nganh giao thong van tai. Nho
¢6 chinh sach nay ma giao théng duong bo di xay dung méi hon 2 van mét cau, 520
cong. Piéu dic biét 1a hé théng van tai quc doanh di c6 budc phat trién manh véi doi
ngil k¥ su ché tao, stra chita va lai xe dugc dao tao trong nhimg trudng chuyén nganh

B6 GTVT

Thoi ky nay ciing c6 su thay d6i vé mit to chirc, cudi nam 1982, Cuc quan 1y

Puong bg giai thé va bon nam sau, Cuc Van tai 6t6 cling giai thé, cong tac quan ly



duong bo va van tai duong bd giao cho cac Lién hiép xi nghiép van tai 6t6 dam
nhan.

Pén nam 1989, cac Lién hiép nay duoc tach ra thanh Lién hiép quan 1y dudng
b 16i thanh cac Khu Quén 1y dudng bo, con cac Lién hiép xi nghiép hodc cong ty van

tai 6t6 Trung wong vé tryc thudc B6 GTVT.

Giai doan 1986-nay: Giao théng vin tai gép phan quan trong vao céng cudc
phat trién ddt nwée thoi ky Doi méi

Ngay tir khi bat dau cong cudc “Doi mai’, phat trién nén kinh té dat nude theo
kinh té thi trudng dinh huéng XHCN, Pang CSVN di chu truong phai vu tién dau tu
phat trién GTVT dé GTVT di truéc mot bude tao tién dé va thuc day kinh té phat trién.
Nghi quyét Pai hoi Pang toan quéc lan tha VI (1986) xac dinh: “GTVT la khdu quan
trong nhat ciia két cau ha tang’® va “GTVT phdi di truéc mot buede dé dap g yéu cau

phat trién ciia nén kinh té quéc dan>’.

Sau 25 ndm d6i moi, nganh dudng bd di hoan thanh nhiéu tuyén duong, cay cau co
tam voc 16n ni lién ba mién Bac — Trung — Nam va mot sé nudc lang giéng, gop phan
phat trién kinh té xa hoi..

Cung voi sy phat trién cua két cau ha ting giao thong duong bo, linh vuc van
tai duong bo cling vi thé ma phat trién theo. Cac dich vu van tai da va dang dap tng
kip thoi nhimng yéu cau hét stirc da dang cua thi truong. Chua bao gio ngudi dan lai di
lai dé dang va thuan tién nhu hién nay nay v6i nhiéu tuyén van tai duong bo di khap
noi, td1 moi “hang cung, ngd hém” vai nhiéu loai 6 t6 hién dai, phuc vu nhiéu tién nghi

nhu diéu hoa, tivi...

Theo s6 liéu théng ké thi trong vong 10 nim qua, hoat dong van tai binh quan
tang 8,6%/mam vé tin hang hoa; 9,9% vé T.Km; 8% vé hanh khach va 9,6% vé
HK.Km cao hon chi tiéu Pai hoi IX ddtrala 9 - 10% T.Km va 5 — 6% HK.Km. Téc
d6 ting truong noi trén co thé ndi 1a kha cao so véi chi tiéu ting trudng kinh té chung
7,5% ma Pang va Chinh phu dé ra. Diéu nay ciing c¢6 nghia 14 nganh GTVT noi chung
va giao thong van tai duong bd ndi riéng da va dang dong gop rat tich cuc vao toc do
tang truong cua kinh té dat nude; gitp nén kinh té dat duge muc tiéu ting truong da

dat ra.



Chét lugng cac dich vu van tai ciing ngay cang duoc nang cao voi nhiéu hinh
thirc da dang, phong phu. Van tai container c6 budc phat trién manh; van tai da
phuong thitc dang timg budc phat trién. Van tai hanh khach cong cong tai cac thanh
phé, dac biét 1a Ha N6i va TP HCM phat trién manh, dugc xa hoi chép nhan, gbp phﬁn

quan trong lam giam un tic giao thong do thi.

2.1.2. Pic diém hoat dpng sin xudt kinh doanh va té chirc b mdy ciia cdc
cong ty van tai dwong b Viét Nam

Pic diém hoat dong san xuat kinh doanh va to chitc bd may quan 1y cua cac
doanh nghiép néi chung va cac doanh nghiép van tai duong bd noi ri€ng c6 anh hudng

rat lon dén cong tac t6 chirc k€ toan quan tri chi phi & don vi nay.

2.1.2.1. Bdc diém hoat déng sdn xudt kinh doanh cia cdc céng ty vin tdi hang
hoa dwong bo Viét Nam

Véan tai ndéi chung va van tai duong bd noi riéng 1a moét bd phan quan trong cua
nén kinh té qubc dan, 13 mot phan khong thé thiéu duoc trong day chuyén san xuat
cong nghiép, nong nghiép, ché bién, dich vu va qudc phong. Thyc hién mot qua trinh
san xuat du 16n hay nho déu phai qua coéng tac van tai. Cac nha kinh té hoc d3 vi rang:
“Néu nén kinh té la mot co thé song, trong dé hé thong giao théng la cdc huyét mach
thi vén tdi la qud trinh dwa cdc chat dinh duwéng dén nudi cdc té bao ciia co thé song

do”.

Van tai duong bd la mot hoat dong kinh té c6 muc dich cua con nguoi nham
dap tng nhu cau di chuyén vi tri cua ddi twong van chuyén. Péi tuong van chuyén
gdém con ngudi (van tai hanh khach) va hang hod (vén tai hang hoa). Sy di chuyén cia
con nguoi va hang hoa trong khong gian rat da dang, phong phii, nhung vén tai dudong
bd chi bao gém nhitng di chuyén do con ngudi tao ra nham muc dich kinh té (loi
nhuan).

Qua trinh san xudt van tai duong bd dugc thuc hién bdi cac doanh nghi¢p san
xuat kinh doanh van tai duong bd. Tuy theo muc dich quan 1y ma cic doanh nghiép
van tai c¢6 thé duoc phan loai theo cac tiéu thirc khac nhau.

- Theo ddi tuong kinh doanh, doanh nghiép van tai duong bo duoc phan loai

thanh doanh nghi€p van tai hang hod; doanh nghi¢p véan tdi hanh khach va doanh



nghiép van tai hon hop (bao gdm ca van tai hang hoa va van tai hanh khach). Bén canh
d6 con c6 cac doanh nghiép kinh doanh hdn hop gdm linh vuc van tai va cac linh vuc
khong thudc vé van tai nhu du lich, thuong mai, xay dung, van tai container...

- Néu theo quy mo (cdn ct vao tong san luong hay khéi luong san pham san
xudt, tong s von, tong doanh thu, tong sb lao dong, tong 1ai trong mot nim...), doanh
nghiép van tai duong bo bao gém doanh nghiép c6 quy mé 16n; doanh nghiép c6 quy
mo trung binh va doanh nghiép c6 quy mo nho.

- Trén phuong dién phuong thirc van tai hay cong nghé san xuét ta co:

+ Doanh nghiép van tai don phuong thirc: La loai hinh doanh nghiép chi c6 mot
phuong thirc van tai tham gia vao qua trinh san xuit nhu doanh nghiép van tai 6to
(dudng bg).

+ Doanh nghiép vén tai da phuong thirc: La su két hop gitra cac loai hinh van
tai va cac dich vu hd tro kém theo nham dap ung nhu cau ngiy cang cao cia khach
hang nhu két hop gitta van tai hang khong véi dudng bo, giita dudong bién voi duong
bo...

- Phan loai theo hinh thtrc s hitu va hinh thtrc t6 chtc doanh nghiép, doanh
nghiép van tai duong bd gébm co: Doanh nghiép nha nudc (cong ty va tong cong ty
Nha nudc); cong ty co phan; cong ty TNHH; cong ty lién doanh; cong ty hop danh;
hop tac xa; cong ty tu nhan.

Ttr khi nén kinh té hang hoa ra doi cho dén nay, van tai hang hod ludn dong vai
tro 1a mot mat xich trong yéu ctia qua trinh san xut, dam trach khau phan phdi va luu
thong hang hoa. Vén tdi hang hod la nganh sdn xudt vit chdt dic biét, san pham vin
tdi hang hod la qud trinh di chuyén hang hod tir noi nay dén noi khdc cé muc dich,
muc dich do lam tang gié tri cia san phﬁm hodc thuc hién chu truong chinh sach ctua
Pang, Nha nuéc nhung khong san xuat ra san pham méi. Vi vdy, san pham van tai
hang hoa khong c6 hinh thai vat chat va dugc do bang chi tiéu tan.km.

San xuit van tai hang hoa la su tiép tuc cua qua trinh san xuat dé dat duoc muc
dich dé ra. Qua trinh san xuét van tai hang hoa cling 1 sy két hop cua ba yéu t6 dau
vao co ban: tu lidu lao dong, ddi tugng lao dong va sirc lao dong. Nhung qua trinh san
Xuat van tai hang hoa thi strc lao dong ciia con ngudi khong tac dong truc tiép vao dbi
tugng lao dong nhur cac nganh san xuat vat chat khac ma chi yéu tac dong vao tu liu

lao dong.



Qua trinh san Xudt cia van tai hang hoa duong bd gém ba cong viéc dugc thuc
hién lién tiép: xép hang 1én phuong tién & dia diém giri hang, van chuyén hang ho4 tir
diém giri dén diém tiép nhan, d& hang khoi phuong tién ¢ diém nhan hang.

- Tac nghiép xép hang:

+ Chuan bj hang tai noi giao hang bao gdm: phan loai, déng géi hang hoa, phan
hang hoa theo ludng tuyén va theo nguoi nhan hang.

+ Xép hang 1én phuong tién bao gom: can, dong, do, dém hang hoa, kiém dinh
hang hoa, chéng budc va dinh vi hang hoa.

+ Hoan thanh cac thu tuc gidy to can thiét dé giao nhan hang hoa trong qua
trinh van tai.

- Téc nghiép van chuyén:

+ Lua chon phuong tién phu hop véi loai hang va khdi lugng hang.

+ Lap hanh trinh van chuyén.

+ Pam béo an toan trong van chuyén hiang hoa bao gdm: an toan cho phuong
tién van tai; an toan cho nguoi diéu khién phuong ti€n van tai, an toan cho hang hoa,
an toan cho cac cong trinh trén duong va cho cdc phuong tién cung tham gia giao
thong trén duong.

+ Ban than qua trinh di chuyén hang hoa duoc dic trung boi van toc ki thuat
cua phuong tién; t6 chirc thuc hién nham dam bao theo thoi gian biéu va biéu do van
hanh; dam bao chét lugng van tai.

+ Cong tac cung cap nguyén, nhién lidu cho qua trinh van tai nhu xang, dau md,
diezen...

+ Cong tac dam bao k¥ thuat ctia phuong tién dé phuc vu cho qué trinh van tai.

- Tac nghi€p do hang:

+ Tim hiéu dia diém d& hang bao gom diéu kién duong sa, kho bai, phuong tién
xép do, diéu kién lam viéc noi d& hang.

+ Xac dinh khéi luong hang, ty 1& va khéi lugng hang hoa hao hut.

+ D& hang: Théo hang, chéng budc, bat thung xe, do hang.

+ Lap hoa don giao hang.

Hién nay, xét theo moi trudng san xuét thi ngoai van chuyén bang duong bo,
hang hoa con ¢ thé dugce van tai bang nhiéu phuong thitc khic nhu van tai duong

khong, van tai dudng sit, van tai duong thuy (song, bién) va van tai duong éng. Néu



so sanh cac phuong thic van tai trén theo cac tiéu thuc: tbc do, tinh déu dan, do tin
cdy, kha ning van chuyén, tinh linh hoat va gia thanh cho ta thdy van tai hang hoa
duong bo cé vi tri nhu sau:

- Téc d9, tinh déu dan va do tin cdy: Van tai hang hod duong by ding tha hai
sau van tai duong khong.

- Ning lyc van chuyén: Van tai hang hod duong bd ding thir ba sau dudng
thuy va duong sit do trong lwong phuong tién twong ddi nhé. Thong thudng trong tai
clia 0td tir 1 tin dén 13 tin, trong nhiing ving can van chuyén khdi luong 16n va
chuyén dung thi trong tai ciia 6t6 1én toi 30 -60 tin nhu & cac cong truong khai thac
than, quing... Pong thoi ty trong giita tu trong va trong tai ctia 6td qua cao cho nén da
lam giam kha nang chuyén ché cua 6t0.

- Tinh linh hoat: Van tai hang hod duong bo c6 tinh linh hoat cao nhat. Theo
phuong thirc nay, hang hod co thé duoc chuyén mot cach triét dé, co thé van chuyén
dén tan “hang cung, ngd hém”, “tor ctra dén cua, tir kho dén kho” cho nén van tai
duong bo 1a phuong thic van tai tiép chuyén cho cac phuong thirc van tai khac. Pong
thoi, van tai duong bo co thé hoat dong trong nhitng diéu kién thoi tiét, khi hau khéc
nhau, nhiing noi diéu kién duong sa kho khan, thadm chi co thé van tai ca nhirng noi
khong c6 duong.

- Gia thanh: Van tai hang hoa duong bd c6 gia thanh cao thr hai, diing sau van
tai duong khong, gia thanh van tai duong bo 1a mot trong nhitng phuong thirc van tai
c6 gia thanh cao. Bén canh d6, dinh muc nhién li¢u mdt don vi san phém cao cling gop
phan 1am cho gia thanh cta van tai dudng bd cao.

- Van tai hang hoa duong bo tham gia hoat dong trén ciing tuyén duong véi mot
s6 loai phuong tién khac nén d& xay ra tai nan va 6 nhiém mai truong.

Nhu vay, so voi cac phuong thire van tai khéac thi van tai duong bd chiém wu
thé hon han va c6 nhiing dic diém riéng biét trong to chirc hoat dong san xuat kinh
doanh, cac dic diém nay anh hudng rat 16n dén t6 chic cong tac quan 1y ciing nhu
cong tac ké toan.

T6 chirc ké toan noi chung va to chire ké toan quan tri chi phi néi riéng ctia moi
doanh nghié€p chiu su chi phéi rat 16n vé dic diém hoat dong san xuat kinh doanh trong
ting doanh nghiép. Dé phat huy tbt vai tro cta ké toan quan tri chi phi trong doanh

nghiép, doanh nghiép phai xdy dung mé hinh ké toan phu hgp. Mudn vay, trudc hét



cac doanh nghiép ndi chung va doanh nghiép van tai duong hang hod bo noi riéng phai
hiéu 6 dic diém san xuit kinh doanh ctia minh. Cac doanh nghiép van tai hang hoa
duong bo duge thanh 1ap va hoat dong véi chirc nang cha yéu sau:

- Nhan vén tai hang hoa theo don dat hang (theo hop ddong van tai trong va
ngoai nudc).

- Nhén lam dai 1y véan tai.

- Stra chira cac phuong tién van tai duong bg.

Ngoai ra, mdt sb cong ty van tai duong bd con thuc hi¢n mdot sb hoat dong
kinh doanh khac nhu hoat dong kinh doanh thuong mai, hoat ddng xay dung co
ban....

Tb chic hoat dong kinh doanh dich vu van tai hang hoa duong bo duogc thuc

hién theo quy trinh sau (So' do 2.1):

Tim hiéu thi truong

|

Hop dong van tai

|

Lap ke hoach san xuat
va di¢u hanh van tai

A 4 A 4

Chuan bi phuong Cung cap nhién
tién, nhan luc liu, vat tu
v v
v
T chire thue hién
hop dong

Thanh, quyét toan
hop dong

So @6 2.1: Quy trinh to chirc hoat ddng kinh doanh dich vu vén tai hang hoa
dwong by [/26.52]



Tu quy trinh hoat dong san xuét kinh doanh, viéc to chirc hoat dong san Xuét
kinh doanh trong cdc doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai dudng bo cé cac dac
diém sau:

Thir nhat, doanh nghiép vén tai hang hoa dudng bo quan 1y qua trinh hoat dong
theo nhiéu khau khac nhau nhu giao dich, hop dong van chuyén hang hoa, thanh toan
hop déng, lap ké hoach diéu van va kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach van chuyén.
M&i khau trong qua trinh san xuat kinh doanh van tai lai yéu ciu quan 1y khac nhau.
Pé dua ra gia ca hop 1y khi ky hop dong thuc hién van chuyén hang hoa nham dat
duoc lgi nhuan toi da, doanh nghiép phai xay dung dinh muc chi phi, doanh thu. Bén
canh do, phai xay dung ké hoach diéu van hop ly, van chuyén hang dén noi quy dinh
ding hen, dam bao uy tin ctia doanh nghiép.

Thir hai, kinh doanh van tai c6 pham vi hoat dong trén dia ban rong, doi tuong
quan 1y da dang, ké hoach tac nghiép can phai cu thé hoa cho ting ngay, ting tuan,
dinh ky ngan...ngudi diéu hanh phuong tién va phuong tién lam viéc chii yéu ¢ bén
ngoai doanh nghié¢p mot cach doc 1ap va luu dong, do d6 viéc quan 1y chi phi va doanh
thu gap rat nhiéu kho khan. Vi vy, viéc quan 1y can phai cy thé, rd rang va hop 1y, can
phan loai chi phi hop 1y, xac dinh rd ddi teong tap hop chi phi va phuong phap tinh gia
thanh tir 46 xay dung dinh muc chi phi, gia thanh cua tig loai san pham vén tai.

Thit ba, phuong tién van tai 13 tai san ¢d dinh quan trong khong thé thiéu duoc
trong qua trinh cung cip dich vu van tai. Cac phuong tién nay da dang, phong phu vé
tinh ndng, tac dung, hiéu suét va murc tiéu hao nhién liéu...Dic diém nay anh hudéng
dén quan 1y chi phi, gia thanh ctia san phim cung cép ciing khac nhau. Nhu vay, mudn
xac dinh chinh xac dinh muc chi phi thi phai xay dung truc tiép cho timg loai phuong
tién van tai, dong thoi dinh mic nay phai thay doi theo timg ky, ting nim hoat dong
cua phuong tién van tai.

Thir tu, hoat dong kinh doanh van tai hang hoa thuong duoc tién hanh ngoai
troi, viéc khai thac, van chuyén phu thude kha 16n vao co sé ha téng, duodng sa, cau,
pha va diéu kién dia 1y, thot tiét, khi hau va dic biét hoat dong nay con mang tinh thoi
vu dong thoi mang tinh xi hoi cao, truc tiép quan hé v4i moi tang 16p nhan dan...Do
do, viéc quan ly, diéu hanh hoat dong phai linh hoat. Tinh thoi vu trong kinh doanh
van tai anh huong khong nho dén ki thuét tinh toan, phan b chi phi. T6 chirc ké toan

quan tri chi phi c6 nhi€ém vu Iam thé nao dé gia thanh san pham van tai 6n dinh hoac



khong bi thay ddi qua 16n. Hoat dong van tai hang hoa duogc tién hanh ngoai trdi, phu
thudc nhiéu vao diéu kién thoi tiét, khi hau...nén rui ro tién an trong qua trinh san xuét
kinh doanh twong d6i 16n. Ké toan quan trj chi phi phai thu thap, xi 1y linh hoat thong
tin vé chi phi dé gitp cac nha quan tri ra quyét dinh kip thoi tranh t6i da cac rai ro c6
thé gip phai.

Xuat phat tir dic diém t6 chic san xuat kinh doanh, viéc quan 1y t6 chirc san
xuét san pham ciing c¢6 nhitng yéu cau cu thé do dic diém ctia san pham van tai co nét
dic biét so voi san pham ciia cac nganh khéc.

San pham van tai khong c6 hinh thai vat chat, qua trinh san xuat gin lién véi
qua trinh tiéu thu, dé quan 1y tot chi phi phat sinh, doanh nghiép phai c6 du toan, ké
hoach tai chinh...

Bén canh do, san phém dich vu van tai chi duoc tién hanh san xuit sau khi
c6 don dat hang (hop dong van tai) cua khach hang. Noi cach khac, san pham vén
tai thuong dugc san xuat theo hop ddng da ky két, do do tinh chat hang ho4 cua san
phém dich vu van tai thé hién khong rd. San phém dich vu van tai dugc ban trudc
khi dugc san xuat. T6 chirc san xuét ludn thay doi theo tung dia diém giao nhan van
tai. Tr d6, ké toan phai 1ap du toan cho timg hop dong dé mang lai hiéu qua cao
nhit.

Nhu vay, van tai hang hoa duong bd ludn chiém mot vi tri quan trong trong hé
thong van tai cia mdi qudc gia. Ngay nay, voi su phat trién ctia cac nganh kinh té quéc
dan khac, van tai duong bd cling phat trién theo. Van tai duong by khong chi van
chuyén hang 1¢ & khoang cach ngin ma con c6 thé van chuyén hang khéi luong 16n
trén khoang cach dai vai tdc d6 nhanh, khong chi van chuyén hang hoa trong nudc ma
con véan chuyén giita cac qudc gia. Nang lyc van tai hang hoa dudng bd con phu thude
vao mot s diéu kién ngoai canh, dac biét 1a diéu kién duodng sa. Dé hoat dong van tai
duong bo phat huy tdi da ning luc thi giao thong dudng bo cling phai dugc quan tim
dung murc, phat trién dong bo.

2.1.2.2. Bdc diém té chirc bé mdy qudn Iy

Sau gén 25 nam dbi mai, nén kinh té ciia nudc ta co su phat trién vuogt bac va
dat dugc nhiéu thanh tyu ddng ké. Cling véi su phét trién chung cia nén kinh té nudc
nha, nganh van tai dudng bo cling ngay cang 16n manh ca vé quy mé va chat luong.

Cho dén nay, cO rat nhiéu cong ty van tai hang hoa duong by dugc thanh 1ap, hoat



dong theo nhiéu loai hinh doanh nghiép khac nhau. Theo sb liéu khao sat cho thay, loai
hinh doanh nghiép Nha nudc chiém khoang 15%, cong ty co phan 42%, cong ty lién
doanh 5%, cong ty trach nhiém hiru han va cong ty tu nhan chiém khoang 38%. Cac
cong ty nay da cung cip cac dich vu vén tai hang hod voi chat lugng dam bao nham
thoa min nhu cau ngay cang cao ctia nhan dan.

Trong do, cac doanh nghi¢p van tai Nha nudc thuong truc thude Téng Cuc
duong bo Viét Nam (Cong ty Van tai va xay dung TRANCO, cong ty vat tu van tai
cong trinh giao thong, cong ty van tai 6 to sd 4...), cac doanh nghiép nay c6 von 16n,
dia ban hoat dong rong khip trong ca nudc. Cac cong ty co phan van tai thudng hoat
dong trén nhiéu linh vuc khong chi linh vyc van tai nhu linh vuc xay dung, thuong
mai...(Cong ty cd phan dich vu van tai TRACO, Cong ty c¢6 phan van tai 6 to s 2,
...). Céc cong ty van tai tu nhan c6 dia ban hoat dong nho, 1¢, chiém thi phén khong
dang ké nhung lai rat linh hoat trong cung cip dich vu vén tai (Cong ty TNHH thuong
mai va van tai Thién Lam, cong ty THHH thuong mai van tai Truong Hung, ...); cong
ty lién doanh v6i nudc ngoai (Cong ty lién doanh hdn hop van tai Viét Nhat s 2), cac
cong ty lién doanh thuong c6 von rat 16n va quy mé hoat dong rong, linh vuc van tai
da dang thuong ap dung 1a da phuong thirc. Thoi gian gan day, sé lwong phuong tién
van tai hang hoa duong bo trong khéi tu nhan tang rat nhanh do tu nhan tham gia kinh
doanh van tai duong bo rat d& dang, cic chu xe tuw nhan thoa man cao cac yéu cau vé
vén tai hang ho4, ngoai ra ho con cung cip cac dich vu khac ¢ lién quan dén qua trinh
van tai rat phi hop véi sé thich cta khach hang.

Thuc hién nghi dinh s6 41/1998/ND-CP ngay 29/06/1998 cta Chinh Phu vé
viéc chuyén doanh nghiép Nha nudc thanh Cong ty c6 phan va cac thong tu hudng din
thuc hién, mét s6 doanh nghi¢p van tai duong bo da thuc hién ) phén ho4, hoat dong
dudi hinh thirc cong ty co phan v6i mo hinh to chirc bd may quan 1y nhu sau (Phu luc
2.1, Phu luc 2.2):

B6 phan c6 quyén quyét dinh cao nhat trong cong ty c¢6 phan 13 Pai hoi dong co
dong. Pai hoi ddng cb dong c6 quyén quyét dinh loai c6 phan va tong s6 ¢d phan duoc
chao ban cua timg loai; quyét dinh mirc ¢6 tirc hang nim cia ting loai cd phan; bau,
mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat; quyét dinh to
chtrc lai va giai thé cong ty; quyét dinh stra d6i, bd sung diéu 1é cong ty trir trudng hop

diéu chinh von di€u 1€ do ban thém c6 phan méi trong pham vi s6 lugng c6 phan dugc



quyén chao ban; thong qua béo cdo tai chinh hang nim; thong qua dinh huéng phat
trién cua cong ty; quyét dinh ban so tai san c6 gia tri bang hodc 16n hon 50% tong gia
trj tai san dugc ghi trong s6 ké toan; quyét dinh mua lai hon 10% tong sé c6 phan da
ban ctia mdi loai.

Hoi ddng quan tri c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh moi van dé
lién quan dén muc dich, quyén loi ctia cong ty, trir nhitng van dé thudc thim quyén cia
Dai hoi dong c6 dong.

Ban Kiém soat cia cong ty c6 phan duoc bau ra dé kiém tra, bao cao voi Dai
hoi dong c6 dong vé tinh chinh xéc, trung thuc, hop phap trong quan 1y diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh cta cong ty.

Giam ddc cong ty do Hoi dong quan tri bd nhiém dé diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh cua cong ty. Giam dbc cong ty c6 quyén ra quyét dinh lién quan dén
viéc tuyén dung lao dong, quyét dinh chirc danh quan 1y trong cong ty (trir chirc danh
do Ho1 déng quan tri bo nhiém), quyét dinh mtc luvong, phu cép cho nguoi lao dong,
t6 chirc cong tac thong ké, ké toan... Giam ddc cong ty phdi hop voi phong, ban chirc
nang va cac don vi truc thudc dé diéu hanh va thuc hién hoat dong san xuat kinh
doanh.

Cac doanh nghiép van tai hang hoa duong b déu cin clr vao chirc ning, nhiém
vu cia minh va quy mo, dac diém hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép dé
xdy dung bd may quan ly. Hoat dong kinh doanh dich vu van tai hang hoa duong bd
c6 dic trung riéng, cu thé cac doanh nghiép nay dung phuong tién vén tai dé di chuyén
hang hoa tur dia diém nay dén dia diém khac, phuc vu nhu cau van chuyén cua khach
hang phan bd rai rac khap noi trén lanh tho. Vi vay, tuy thudc vao quy mé hoat dong
cling nhu s6 lwong khach hang 16n hay nhé, tap trung hay phan tan ma boé mdy quan ly
duoc to chire khoa hoc va hop 1y.

Theo khao sat, b may quan 1y cac doanh nghiép van tai duong bd dugc to chire
theo mot trong cac md hinh sau: M6 hinh truc tuyén (38%), mé hinh truc tuyén - chiic
ning (42%), md hinh hon hop (20%).

Theo s6 liéu khao sat cho thdy, hau hét cac cong ty van tai thudc loai hinh cong
ty TNHH, cac cong ty tu nhan thudng to chirc quan 1y theo mé hinh truc tuyén. Theo

mo hinh nay, pho6 gidm doc 1a nguoi giap viée cho giam doc va 1a nguoi di€u hanh truc



tiép cong viéc diéu van cua cong ty (cong ty van tai thwong mai Trudng Hung, cong ty
¢ phan Thanh Trung, cong ty thuong mai va van tai Thién Lam...)

Céc cong ty ¢ phan lai thuong t6 chirc quan Iy theo mo hinh truc tuyén - chirc
nang (Cong ty vat tu van tai cong trinh giao thong, cong ty co phan van tai 6td sb 2,
cong ty cd phan vén tai va xay dung TRANCO ...). Theo mé hinh nay, bd may quan
1y cua doanh nghiép dugc phan chia thanh cac bd phan chirc nang chiu cac trach nhi¢m
chuyén mén doc 1ap. Ban Giam ddc thuong phéan chia cong viéc cho cac pho giam doc
phu trach ting linh vyc nhu san xuét, kinh doanh, k¥ thuat.... Tai cac cong ty van tai
duong b, ngoai van phong cong ty con co cac don vi truc thudc l1a cac xi nghi€p thanh
vién hodc cac doi xe, cac tram dai ly van tai. Néu cac don vi truc thudc 13 cac xi
nghiép thi cac xi nghiép nay duoc chuyén mon hoa mot linh vic hoat dong san xuat
kinh doanh cta cong ty, thudng co con dau riéng, c6 Ban Giam dbc, cac phong ban
gitip viéc, dudi cac xi nghiép 1a cac doi san xuét.

Véi mo hinh hdn hop thudng duoc to chire tai cac cong ty van tai co quy mod
16n, dia ban hoat dong rong khép toan quéc, ¢6 nhiéu chi nhanh & cac dia phuong khac
nhau (cong ty lién doanh hdn hop van tai Viét Nhat s6 2, cong ty c6 phan dich vu van
tai TRACO...).

2.1.2.3. Bdc diém té chirc bé may ké todan va hinh thirc ké toan

Cong tac to chirc bo may ké toan ctia cac doanh nghiép kinh doanh van tai hang
hoa duong bd chiu su chi phéi boi dic diém hoat dong san xuat kinh doanh va to chirc
bd may quan 1y trong cac doanh nghiép nay.

Mic du dic diém kinh doanh van tai hang hoa dudng bd c6 dia ban hoat dong
phan tan, dia diém san xuat thuong cach xa van phong cong ty va c6 nhiéu cong ty c6
quy mo 16n, cé nhiéu chi nhanh & céc dia ban khac nhau, c6 nhiéu tram xe, ddi xe, xi
nghiép truc thudc... nhung hau hét cac cong ty ndy déu c6 bd may ké toan duoc t6
chtrc theo mo6 hinh tap trung (Phu luc 2.3). Tai cac chi nhanh, tram xe, d0i1 xe, doanh
nghiép chi bo tri nhan vién ké toan hodc nhan vién théng ké kinh té dé tap hop ching
tu, phan loai ching tur, theo doi san luong, hop déng thyc hién, vao cac bang ké chi
tiét roi chuyén cac chimg tir va bang ké d6 cho phong ké toan trung tam dé hach toan.
Phong ké toan trung tAm c6 nhiém vu ghi chép va phan anh day du tinh hinh hoat dong

san xuit kinh doanh cua doanh nghiép, td chirc 1ap bdo cao tai chinh, td chirc bao



quan, luu trit hd so ké toan, cung cdp thong tin kinh té, tai chinh cho cac nha quan tri
doanh nghiép.

Ngoai ra, c6 mot sd rat it cong ty co cac don vi thanh vién hoat dong trong céac
linh vuc khac nhu xay dung, thuong mai thi b may ké toan to chitrc theo mé hinh
phan tan (Phu luc 2.4) hodc hdn hop. Tai cac xi nghiép thanh vién hach toan phu thudc
co to chirc bd may ké toan riéng, cong viéc hach toan dugc thuc hién dudi cac xi
nghiép, sau d6 dugc tong hop s liéu gia vén, doanh thu, chi phi quan 1y chuyén vé
cong ty.

S6 lugng nhan vién ké toan cta bd may ké toan trong cac cong ty van tai duong
bd khoang tir 5 — 10 nguoi tuy theo quy mé cta doanh nghiép. Mdi nhan vién ké toan
duoc phan cong phy trach phan hanh ké toan chi tiét.

Cac doanh nghi¢p van tai hang hod duong bd hién nay, tuy thudc vao quy mo
hoat dong c6 doanh nghiép 4p dung to chirc ké toan theo Quyét dinh 15/QD-BTC cia
Bo Tai chinh ban hanh ngay 20/3/2006, c6 doanh nghiép ké toan theo Quyét dinh
48/QD-BTC cua Bo Tai chinh ban hanh ngay 19/4/2006. Hau hét cac doanh nghiép
déu hach toan hang ton kho theo phuong phéap ké khai thudng xuyén.

Theo két qua khao sat, hinh thtrc ké toan ap dung tai cac doanh nghiép van
tai duong bo hién nay rat da dang, bao gom ca hinh thirc Nhat ky chung (48%),
Chung tir ghi s6 (37%), Nhat ky - Chung tir (15%). Cac doanh nghiép di st
dung cac phén mém ké toan dé hach toan, tao diéu kién thuan loi trong viéc cung
cip thong tin ké toan nhanh chong, kip thdi va chinh xac cho cac nha quan tri
doanh nghiép.

Cac doanh nghiép ap dung hinh thirc Nhat ky - chtng tir, chi phi san xuat va gia
thanh san pham duoc phan 4nh trén Bang ké sb 4, Nhat ky chung tir s6 7, s6 Cai céac
tai khoan 621, tai khoan 622, tai khoan 627, tai khoan 154 va cac bang ké lién quan
khac (Phu luc 2.5).

Cac doanh nghiép ap dung hinh thirc Chung tir ghi s6 thi chi phi san xuat va gia
thanh san pham duogc phan anh trén cac Chimg tir ghi so, sé dang ky chimg tir ghi s,
s6 Cai cac tai khoan 621, tai khoan 622, tai khoan 627, tai khoan 154 va cac tai khoan
c6 lién quan khac (Phu luc 2.6).



Cac doanh nghiép ap dung hinh thirc Nhat ky chung thi chi phi san xuét va gia
thanh san pham duoc phan anh trén cac chung tir goc, so Nhat ky chung va so Cai cac
tai khoan 621, tai khoan 622, tai khoan 627, tai khoan 154 (Phu luc 2.7)).

2.1.3. Dic diém co ché tai chinh dnh hwéng tdi té chirc ké todn qudn tri chi
phi

Cac doanh nghiép kinh doanh vén tai hang hoa dudng bo hién nay chi yéu 1a
cong ty c¢b phan va va cong ty tu nhan, cong ty TNHH. Mdi mét loai hinh doanh
nghiép lai ¢6 co ché quan 1y tai chinh riéng, co ché quan 1y tai chinh cua céc loai
hinh doanh nghiép nay anh hudéng rat 16n dén cong tac t6 chirc ké toan quan tri chi
phi.

Déi voi cac doanh nghiép van tai hang hoa dudng bd thudc doanh nghiép Nha
nude c6 co ché quan 1y tai chinh nhu sau:

- Quan ly von va tai san

Theo nghi dinh s6 199/ND-CP ngay 3/12/2004 ctia Chinh phi ban hanh Quy
ché quan 1y tai chinh ctia cong ty Nha nude va quan Iy von Nha nude dau tu vao doanh
nghiép khac. Quy ché nay dd md rong quyén tu chu va ting tinh ty chiu trach nhiém
ctia cong ty Nha nudc trong d6 co cac cong ty van tai dudng bo. Trong Quy ché ciing
xac dinh rd hon trach nhi€ém cua tirng td chirc, ca nhan trong viéc quan ly va dai dién
phan von ctia Nha nudc tai cac cong ty van tai dudng bo. Clung véi viéc ban hanh Quy
ché nay, Nha nudc di thanh lap téng cong ty dau tu va kinh doanh von cua Nha nuéc
lam thay ddi phuong thirc Nha nudc tac dong dén hoat dong san xuét kinh doanh cia
doanh nghiép, tao mdi truong kinh doanh binh dang, ning dong va hiéu qua hon.

- Quan 1y doanh thu va chi phi: Trong Quy ché quy dinh pham vi doanh thu va
chi phi con nhiéu diéu bét cap va thiéu nhat quan, khong phu hop véi tinh hinh thuc té
ctia co ché thi truong. Trong cic vin ban vé quéan 1y chi phi kinh doanh trong cac cong
ty van tai duong bod con 1an 1on giita chirc ning quan ly Nha nudc véi chirc ning s
hitu Nha nudc dbi voi doanh nghiép.

- Co ché phan phdi thu nhap: Co ché phan phdi thu nhip cia cong ty van tai
duong bd Nha nude da c6 mot sd thay doi so véi co ché trude ddy. Su thay d6i nay thé
hién sy nhin nhan, danh gia dang mtc hon quyén ty chu cia doanh nghiép trong phan

phoi lgi nhuan sau thué.



- V& chinh sach tién luong : Tién luong trong cic cong ty van tai dudng bé Nha
nuéc duge tinh trong gia thanh va lay tir doanh thu nhung do doanh thu thap nén ty
trong tién luong trong doanh thu con thap. Ngudi lao dong hién nay, ngoai tién luong
nhan duogc, ho con c6 cac khoan thu nhap khac. Tién lvong chi chiém khoang Y téng
thu nhap. Khi tién lwong thap thi cac khoan thu nhap khac s& dam bao cudc song cho
ho. Piéu nay lam mat vai tro 1a don bay kinh té ctia tién luong.

- V& thué thu nhap doanh nghiép: Hién nay, thué thu nhap doanh nghiép cua
nuéc ta chua thong nhét gitra Luat Pau tu trong nudc véi nude ngodi gy nén su bat
binh dang giita cc nha dau tu.

- Co ché trich 1ap cac quy: Theo Quy ché, Nha nuéc quy dinh nhiéu loai quy
bat budc ddi vdi cac cong ty van tai duong bo gdy kho khin cho viée tap trung von.
Mot s6 quy duoc trich cin cir vao tién luong co ban hang thang ctia doanh nghiép nhu
qu¥ khen thuéng, quy phuc loi...con nhiéu bat cap.

Nhin chung, trong thoi gian qua, co ché va chinh sach quan 1y tai chinh trong
cac cong ty van tai duong bd Nha nude c6 nhidu d6i mdi phit hop véi su phat trién cia
nén kinh té. Tuy nhién, co ché quan 1y tai chinh trong cong ty van tai dudong bo Nha
nuéc hién tai con mot vai bat cap can phai thay ddi trong thoi gian toi, cy thé:

+ Nhitng quy dinh vé co ché tai chinh chua diy du va chua nhat quan; dong
thot chua tach bach rd rang gitra doanh nghi¢p hoat dong kinh doanh va doanh nghiép
hoat dong cong ich vi thé ma kho thuc hién.

+ Quyeén chu s¢ hitu ctia Nha nuéc ddi voi doanh nghiép va quyén sé hiru cia
doanh nghiép d6i vai tai san chua phan dinh rd rang.

+ Trach nhiém cia ngudi quan 1y va diéu hanh doanh nghiép chua duoc quy
dinh cu thé, chua twong xtng voi quyén di giao cho ho. Viéc kiém tra, xur 1y trach
nhiém chua triét dé.

+ Quyén quan 1y tai chinh ctia doanh nghiép chua thuc su ty chu, van con rang
budc nhat dinh.

+ Phuong thirc quan 1y tai chinh ddi v6i doanh nghiép van mang tinh chat hanh
chinh, vira sy vu vira 1éng 1éo, kém hi¢u qua.

Nhung du hoat dong theo loai hinh doanh nghiép nao di nira, do dac diém hoat
dong san xuit kinh doanh cua cac doanh nghiép van tai dudng bo, dé tiét kiém chi phi,

nang cao tinh chui dong trong kinh doanh, nham dat dugc loi nhun cao nhat thi co ché



quan 1y trong cac doanh nghiép kinh doanh van tai hién nay déu thuc hién theo “ché
d6 khoan”. Tuy theo dic diém va trinh d6 quan 1y ¢ ting doanh nghiép c6 thé ap dung
phuong thirc khoan khéac nhau:

- Khoan chi phi nhién li¢u theo ting phuong tién van tai: doanh nghi€p xay
dung dinh muc nhién liéu cho tung loai phuong tién hoat dong trén nhiing tuyén
duong khac nhau. Phuong an nay da khuyén khich 1ai xe tiét kiém duogc nhién liéu,
giam chi phi nhién liéu trong gia thanh san pham.

- Khoén doanh thu, chi phi va két qua: Pay 1a hinh thic khoan tién tién. Doanh
nghiép xdy dung dinh muc doanh thu, chi phi va két qua cho timg phuong tién. Céac
khoan chi phi do 14i xe chi ra nhu chi phi nhién liéu, chi phi sim 15p, chi phi sta chita
phuong tién....dugc dinh muc trén co so ti€u chuan dinh muc k¥ thuat do nganh van
tai duong bo xay dung két hop véi tinh dic thu cua doanh nghiép va tuyén duong hoat
dong cua phuong tién. Doanh thu dugc dinh mirc dua trén diéu kién cu thé nhu tuyén
duong hoat dong, s6 km xe lan banh va gia cudc van tai. Khi doanh thu, chi phi da
dinh mtrc duoc nén dinh muc duoc két qua hoat dong cua tirng phuong tién trén tung
tuyén duong.

2.2. Thue trang to chirc ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa trong cac
cong ty van tai dwong by Viét Nam

Theo con s6 thdng ké ctia B GTVT, hién nay trong ca nudc co gan 600 doanh
nghiép dang kinh doanh dich vu van tai, trong d6 c6 mot s6 doanh nghiép c6 tén tudi
16n nhu Cong ty lién doanh AFM Sai Gon Shipping, Cong ty lién doanh hdn hop van
tai Viét - Nhat s6 2, Cong ty van chuyén container Waterfront Viét Nam, Cong ty c6
phan dich vu van tai Trung wong, Cong ty c6 phan van tai 6 to s6 2, Cong ty dich vu
van tai TRACO,....Nhu vay, ) lugng cac doanh nghiép kinh doanh dich vu véan tai
tuong d6i 16n va thudc nhiéu thanh phan kinh té khac nhau. Cac doanh nghiép dich vu
van tai 16n thudng tap trung & cac tinh thanh c6 tiém ning vén tai, c6 cang bién nhu:
Thanh phd Ha Noi, thanh phé H6 Chi Minh, Binh Duong, Hai Phong, Pa Nang,
Quéng Ninh.

Véi pham vi nghién ctru cua dé tai va cac don vi da duoc khao sat, tac gia xin
duoc phan loai va nghién ciru thyc trang ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa trong

cac cong ty van tai duong by Viét Nam theo 3 nhém, cu thé:



- Nhém céc cong ty co phan cé von gop ctia Nha nudc: Cong ty cd phan van tai
6 t6 s6 2, Cong ty co phan van tai va thuong mai, Cong ty c6 phan dich vu van tai
TRACO, Céng ty c6 phan dich vu vén tai trung wong, Cong ty cb phan van tai 6 to sb
4....

- Nhom céac Cong ty lién doanh: Cong ty lién doanh hén hop van tai Viét Nhat
s6 2, Cong ty lién doanh AFM Sai Gon Shipping. ..

- Nhém cac Cong ty TNHH va tu nhan: Cong ty TNHH thuong mai va vén tai
Thién Lam, Cong ty TNHH van tai Viét Phuong....

Cac cong ty van tai c6 mo hinh hoat dong khac nhau, thuc trang cong tac to
chure ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa ciing ¢6 nhiéu diém khéc nhau.

2.2.1. Thuec trang t6 chirc bé mdy ké todn qudn tri chi phi trong cdc cong ty
vdn tdi dwong by Viét Nam

Qua khao sat cho thdy, hau hét cac doanh nghiép kinh doanh vén tai hang hoa

duong bd chua t6 chirc bd may ké toan quan tri chi phi riéng tham chi chua c6 bo phan
ké toan quan tri. B6 may ké toan trong cac cong ty duoc xay dung chi yéu tip trung
vao cong tac thu nhan, ghi chép va cung cap thong tin cho ké toan tai chinh. Nhan vién
ké toan chi phi va gia thanh s& thuc hién nhiém vy cung cap thong tin vé chi phi va gia
thanh trong doanh nghiép. Cu thé, ké toan chi phi s& phan anh chi phi theo cac ddi
tugng chiu chi phi, phan bd cac yéu té chi phi gian tiép, xac dinh phuong phép tinh gia
phu hop, tinh gia thanh cua timg chuyén van chuyén, 14p cic bao cdo chi phi va bao
céo gia thanh khi can thiét. Nhu vay ké toan chi phi trong doanh nghiép kinh doanh
van tai hang hoa dudng b cung cap thong tin chi phi cho cac nha quan tri dong thoi
cung cap thong tin phuc vu cho viéc 1ap bao céo ké toan tai chinh trong doanh nghiép.
Cac thong tin ké toan chi phi san xuat va gia thanh san pham da cung cip mdi chi
dung lai ¢ viéc phuc vu cho viéc xac dinh gia von cia tung chuyén van chuyén, tr do
xac dinh gia ban phu hop. Céac thong tin trén chua du dé gitp cac nha quan tri dua ra
cac quyét dinh tng xt phu hop.

Nhu vay, cic cong ty van tai duong bd Viét Nam hién nay chua c6 bo may ké
todn quan tri dung nghia.

2.2.2. Thuee trang to chikc thu nhgn thong tin ban dau vé ké todn qudn tri chi
phi trong cac cong ty van tdai dwong bg Viét Nam

Cac cong ty van tai dudng bo hién nay dang van dung hé théng ching tir ké
toan no6i chung va cac chimg tir lién quan dén chi phi néi riéng nhu Phiéu xuat kho,

Bang cham cong, Bang thanh toan tién luong, bang phan bo nguyén vat liéu, Bang



tinh va phan bé khiu hao TSCP.....dugc ban hanh theo ché d6 ké toan hién hanh
(Quyét dinh 15/BTC ngay 20 thang 3 naim 2006 va Quyét dinh 48/BTC ngay 19 thang
4 nam 2006 cua Bo Tai chinh).

Bén canh do, dé phuc vu cho cdng tac quan tri cua minh, cadc cong ty van tai
duong bo Viét Nam ciing da xdy dung, thiét ké thém mot sé chimg tir nhu Béo cdo
nhién liéu tiéu hao thyc t& (Phu Iuc 2.8), Gidy bién nhan giao hang hoa....Tuy nhién,
s6 luong chung tir thude loai ndy con it, mdu ma chua that sy phu hop dé dap ung nhu
cau quan tri chi phi trong doanh nghiép.

Dé phuc vu ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham ciing nhu phuc
vu cong tac quan 1y chi phi, cac cong ty van tai hang hoa dudng bo (ap dung ché do ké
toan ban hanh theo Quyét dinh 15/2006) sir dung tai khoan 621 “Chi phi nguyén vat
lidu truc tiép”, tai khoan 622 “Chi phi nhan cong truc tiép”, tai koan 627 “Chi phi san
xuat chung”, tai khoan 154 “Chi phi san xuét kinh doanh do dang”, tai khoan 641 “Chi
phi ban hang”, tai khoan 642 “Chi phi quan ly doanh nghi¢p” va cac tai khoan lién
quan khac. Trong timg cong ty, cac tai khoan trén lai duoc chi tiét theo ting ddi tuong
tap hop chi phi san xuat nhu theo ting doan xe, ddi xe, tram xe hodc dau xe. Tai cong
ty Co phén van tai 6 to s6 2, tai khoan 621 duoc chi tiét thanh:

+ Tai khoan 6211: tram xe 216

+ Tai khoan 6212: tram xe 202

+ Tai khoan 6213: Tram xe 204

+ Tai khoan 6214: Tram xe 210

Tai xi nghi¢p van tai va dai Iy — Cong ty vat tu van tai cong trinh giao thong, tai
khoan 621 lai dugc chi tiét thanh:

+ Tai khoan 6211: Doi xe s6 1

+ Tai khoan 6212: Doi xe s6 2

+ Tai khoan 6213: Doi xe s6 3

Céc tai khoan Chi phi nhan cong truc tiép (TK 622) va Chi phi san xuét chung
(TK 627) ciing dugc mé chi tiét nhu Chi phi nhién liéu truc tiép (TK 622).

Nhu vay, hau hét cac cong ty van tai dudng bo déu chi tiét cac tai khoan chi phi
theo ddi tuong tap hop chi phi nhu ddi xe, doan xe hoic dau xe.

Cac cong ty ap dung ché do ké toan trong doanh nghiép nho va vira ban hanh
theo Quyét dinh 48/2006 thi chi phi vén tai hang hoa duoc tap hop truc tiép trén TK
154 “Chi phi san xuat kinh doanh dé dang” d¢ tinh gia thanh san pham va sir dung tai
khoan 642 “Chi phi kinh doanh” dé tap hop chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh
nghiép.



Viéc chi tiét tai khoan chi phi theo di twong tdp hop chi phi da phan nao dép
mg dugc nhu cau quan tri chi phi ciia doanh nghiép. Thong qua céc tai khoan chi tiét
chi phi, ké toan theo ddi dugc cac chi phi phat sinh trong ky theo timg d6i tuong 1a bao
nhiéu, tir d6 c6 thé so sanh véi dinh mirc da xay dung. Ngoai ra, con c6 thé danh gia
hiéu quéa hoat dong cua tung doi tuong trén co s¢ so sanh vdi doanh thu thuc hién
trong ky.

2.2.3. Thuec trang té chikc phén tich, xiv Iy va cung cdp thong tin vé ké todn
qudn tri chi phi trong cdc cong ty van tdai dwong by Viét Nam

2.2.3.1. Thuc trang té chirc phén loai chi phi vin tai hang hod trong céng ty
van tai duwong bo Viét Nam

Mot trong cac thong tin ma nha quan tri doanh nghi¢p quan tam do6 la chi phi.
Néu doanh thu khong d6i, khi chi phi tang 1én s& lam cho lgi nhuan cta doanh nghiép
giam di, vi vay cac nha quan tri can phai kiém soat dugc chi phi cia doanh nghiép. Dé
kiém soat duoc chi phi (quan tri chi phi), cac cong ty van tai duong bo da tién hanh
phén loai chi phi.

* Phdn logi chi phi vdn tai hang hod

Chi phi san xuat kinh doanh trong doanh nghiép v4n tai hang hoa dudng bd bao
gdm nhiéu loai khac nhau. Pé quan 1y tot chi phi, cdc doanh nghiép van tai hang hoa
duong bo da tién hanh phan loai chi phi. Chi phi c6 thé duoc phan loai theo nhiéu tiéu
thirc khac nhau, mdi cach phan loai dap tmg muc dich hach toan, quan 1y va kiém tra,
kiém soat chi phi phét sinh & goc do khac khau. Hién nay, cic cong ty van tai duong
bd Viét Nam thuc hién phan loai chi phi van tai hang hoa theo mot trong 2 cach sau:
theo yéu t6 va theo muc dich cong dung (theo khoan muc) cua chi phi.

* Phan logi chi phi vén tdi hang hod dwong bé theo yéu té

Theo ti€u thuc phan loai nay, chi phi van tai hang hoa duong bo duoc chia
thanh cac yéu td chi phi khac nhau. Nhitng chi phi c6 cung tinh chat kinh té
duoc xép chung vao mot yéu té chi phi ma khong phan biét noi phat sinh chi
phi, bao gém:

- Yéu t6 chi phi tién lwong va cac khoan trich theo tién lwong cua 1ai xe, phu xe
va cac nhan vién lam viéc tai cac bo phan chirc nang.

Két qua khao sat cho thdy chi phi tién lwong va cac khoan trich theo tién lwong
trong cic cong ty van tai hang hoa dudng bd chiém khoang 20% dén 25% trong tong

chi phi.



+ Luong ctia by phan truc tiép lai xe duoc tra theo cac hinh thirc sau:

@ Khoan theo két qua van chuyén da thuc hién trong thang: La hinh thic tra
luong cho lai xe theo mot ty 1€ nhét dinh trén doanh s6 ma mdi 14i xe d3 véan chuyén
hang ho4 trong thang. Tién luong nay con phy thudc vao trong tai xe, loai xe va cung
duong van chuyén. Trong tai xe cang 16n thi lwvong tra cho 14i xe cang cao, cung duong
van chuyén phire tap thi lwong nhan duoc cua lai xe ciing cao hon cung dudng binh
thuong. Hinh thirc nay thuong dugc cac cong ty TNHH va cong ty tu nhan 4p dung
nhu Cong ty TNHH thuong mai va van tai Thién Lam, Cong ty van tai Thanh Trung...

@ Tra luong cb dinh theo thang: Mot sd cong ty van tai duong bo thude loai
hinh c6ng ty TNHH tra theo hinh thirc nay va mirc tién luong thang cho lai xe va phy
xe nhu Bang 2.1:

Bing 2.1. Mirc lwong cé dinh ciia ldi xe, phu xe nam 2010

TT Trong tai Lai xe Phu xe
Luong (B) | Phu cép (P) | Luong (P) | Phu cép (D)
Duéi 3,5 tan 2.500.000 200.000 1.800.000 150.000
3,5->15 tan 3.500.000 250.000 2.500.000 200.000
> 15 tan 5.000.000 300.000 3.000.000 200.000

(Nguon: Céng ty Thwong mai va van tdi Viét Phiong)

@ Két hop ca hinh thirc tra lvong ¢6 dinh va lwong khoan: Doanh nghiép tra
lwong ¢6 dinh cho 14i xe va phu xe theo tién lwong co ban. Tién luong nay ciing 1a cin
ctr dé trich cac khoan theo tién luong. Bén canh do, vi¢c tra luong cho lai xe va phu xe
cac cong ty con ap dung hinh thirc tra lwong theo san pham (tinh trén 1.000 dong
doanh thu). Hinh thirc tra luong nay ciing dugc ap dung rong rai, nham khuyén khich
nguoi lao dong, nang cao ky luat trong 1am viéc, ting ning suat lao dong ...Cudi thang
can cu vao doanh thu thuc hién dugc cua tram xe (ddi xe), ké toan tinh lvong san
pham cho timg tram xe (d6i xe). Cac cong ty cd phan va cong ty lién doanh (Cong ty
0 phan vén tai 6 t6 s6 2, Cong ty cd phan vén tai va thuong mai, Cong ty c¢6 phan dich
vu van tdi TRACO, Cong ty lién doanh hon hop van tai Viét Nhat, Cong ty lién doanh
AFM Sai Gon Shipping...) ap dung hinh thtrc tra luvong nay.
Tong doanh thu

Tién lwong Ty lé %

2.1)




san phcfm thuce hién tinh theo doanh thu

+ Luong ctia bd phan stra chita, bao tri va bd phan quan 1y duoc tra c¢b dinh
hang thang dua vao trinh do tay nghé, tham nién cong tac va sé ngay cong thuc hién
trong thang.

Céc khoan trich theo tién luong cac cong ty van tai thyc hién theo diing ché do
nha nudc quy dinh.

- Yéu t6 chi phi nhién li¢u, vat li¢u: chi phi xang, dau va cac loai nguyén li¢u khac.

Chi phi nhién liéu trong cac cong ty van tai dudng bo thuong chiém ty trong 16m
trong tong chi phi. Néu gi4 nhién lidu cang cao thi ty trong ciia chi phi nay trong tong
chi phi cang cao. Chi phi nay thuon g chiém khoang 40% -> 45% trong tong chi phi
ctia doanh nghiép. Chi phi nay gom chi phi xang, dau. Hién nay, cac doanh nghiép ap
dung mot trong hai phuong thirc: khoan nhién liéu cho 1ai xe hodc cung cap nhién liéu
cho 14i xe. Néu khoan nhién liéu thi l4i xe tuy mua xang va dau, sau do mang héda don
vé phong ké toan dé 1am can cir thanh toan tién khoan nhién liéu. Néu doanh nghiép
cung cip nhién liéu thi 1ai xe dén dai 1y xang dau do cong ty hop dong dé d6 xang, lai
xe x4ac nhan vao ching tir d6 xdng cta dai 1y. Pinh ky, dai Iy xing cin cir vao xéac
nhan cua 1ai xe 1ap hoa don thanh toan tién véi doanh nghiép. Chi phi nhién liéu
thuong co sy bién dong lién tuc do c6 su bién dong vé gia ca nhién li¢u.

Bén canh nhién li¢u, cac doanh nghiép van tai dudng bd con co chi phi vé vat tu
va phu ting thay thé trong qué trinh duy tu stra chita phwong tién van tai. Chi phi nay
chiém ty trong khong nho, thudng 5% - 10%. Phu ting thay thé pho bién nhat 1a sam
16p ciia phuong tién véan tai. P& dam bao an toan trong van chuyén thi binh quan
khoang 50.000km hodc 60.000km xe lin banh thi phai thay sam 15p (tiiy theo trong tai
xe va cung dudng van chuyén). Do dic tinh k¥ thuat ciia nganh nén phy ting thay thé
trong cac doanh nghiép vén tai duong bd rat da dang va phong phu dugc xép theo
nhiéu nhém khac nhau:

Thudc nhém cao su gom: 16p, su dau truc, cdy thing bang, nep cira kinh. ..

Thudc nhom nhua gff)m: dén chiéu hau, xinhan, tay mo cua...

Thudc nhém kinh thay tinh: gwong chiéu hau, kinh chan gio...

Thudc nhém dién va dién tir: binh dién, bong dén, cau chi, role diéu hoa. ..

Thudc nhoém co khi: 14 con, bd théng, loc khong khi, choi than. ..



Thudc nhoém khac: dau théng, cac loai son, binh ga, 6 khoa. ..

+ Yéu t6 cong cu dung cu: bao gdm cong cy, dung cu quan 1y van phong va
phuc vu cho cong tac duy tu, sira chita phuong tién van chuyén.

+ Yéu t6 chi phi khdu hao tai san c¢b dinh nhu khau hao phuong tién vén tai va
khau hao céc tai san c6 dinh khac trong doanh nghiép. Trong d6, khau hao phuong tién
van tai 1a chu yéu. Trong van tai, néu phuong tién van chuyén cang tot thi cang gop
phén nang cao chét lugng dich vu van chuyén. Do d6, hién nay cac doanh nghiép van
tai hang hoa dudng b ludn cb gang khau hao phuong tién vén tai trong thoi gian ngan
nhat nam trong khung quy dinh vé thoi gian khau hao phuong tién van tai ban hanh
theo quyét dinh 203/2009/QD — BTC cua Bo Tai chinh dé c¢6 thé thu hdi von nhanh
nham tai dau tu phuong tién van tai méi dé cung cap dich vu van tai t6t hon. Phuong
phap khiu hao TSCP duogc 4p dung trong cac cong ty van tai dudng bo theo phuong
phap duong thang. Chi phi khau hao phuong tién van tai thudng chiém ty 1& khoang
20% ->25% trong tong chi phi ciia doanh nghiép.

- Yéu t6 dich vu mua ngoai: La cac chi phi mua cac dich vu phuc vu cho qua
trinh san xuét kinh doanh vén tai nhu dién, dién thoai, nuéc, ...yéu tb nay thuong
chiém ty trong nho trong tong chi phi toan doanh nghiép.

- Chi phi khac bang tién: La cac khoan chi phi chua tinh vao cac yéu t6 ké trén
nhu chi phi stra chira thuong xuyén phuong tién van tai, 1€ phi giao thong, chi phi sam
16p, chi phi bao hiém, chi phi khuyén mai...Chi phi nay thuong nhiéu noi dung, kho
kiém so4t va thudng khong 6n dinh.

Cach phan loai ndy c6 ¥ nghia trong viéc xac dinh tinh chat chi phi ciia doanh
nghiép vén tai tir d6 ¢ can cur dé lap ké hoach chi phi, phan tich va 1ap bao céo chi
phi.

* Phdn logi chi phi vdn tai theo muc dich va cong dung cua chi phi

Theo tiéu thtrc nay, chi phi van tai bao gdm:

- Chi phi nguyén vat li€u truc tiép: la nhitng loai nguyén vat li¢u, nhién li¢u
tham gia truc tiép vao qua trinh thuc hién dich vu van tai nhu chi phi xang, dau. Loai
chi phi nay co6 thé hach toan tach biét & rang va cu thé cho ting d6i twong chiu chi
phi.

Trong van tai hang hoa dudng bd, san phdm mang tinh dich vu vi vay khéng c6

hinh thai vat chat. Qua trinh san xuét 1a van chuyén hang hoa tur dia diém nay téi dia



diém khac bang cac phuong tién van tai, do d6 khong c6 chi phi nguyén vat liéu cu
thanh trong san pham nhung phuong tién van tai mudn hoat dong dugc phai co nhién
lidu. Trén thuc té cho thiy trong gia thanh dich vu van tai, nhién liéu 13 khoan chi phi
truc tiép co ty trong cao nht.

- Chi phi nhan céng tryc tiép: La chi phi truc tiép cho nhitng nguoi van hanh
phuong ti€n van tai tao ra san phém dich vu van tai nhu tién lvong, cac khoan c6 tinh
chat nhu tién luong, cic khoan trich theo tién lwong cta lai xe, phu xe. Ciing nhu chi
phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nay ciing c6 thé hach toan riéng cho ting ddi
tugng chiu chi phi. Chi phi nhan cong truc tiép thuong chiém ty trong khong 16n trong
gia thanh dich vu van tai.

- Chi phi san xuét chung: La cac chi phi phat sinh chung ¢ to xe, ddi xe, tram xe
nhu tién luong, cac khoan co tinh chit nhu tién lwong (an ca, lam thém gio...), cac
khoan trich theo tién lwong (BHXH, BHYT, BHTN, KPCD) ctia nhan vién quan 1y
tram xe, doi xe, xi nghi¢p; cac khoan chi phi vé vit liéu nhu dau nhon, md, xa phong,
gié lau va cac phuong tién khac dung dé bao dudng, sira chita xe; cac khoan chi phi
sam 10p; chi phi khau hao phuong tién; chi phi dich vu mua ngoai (dién, dién thoai,
nudc...) va cac khoan chi phi khac nhu chi phi kham xe (kiém dinh xe); chi phi bao
hiém cho phuong tién, nguoi l4i, phu xe va hang hoa trén xe; chi phi vé cau, pha, bén
bai cho phuong tién... Chi phi nay khéng hach toan riéng cho timg d6i twong chiu chi
phi duoc ma phai tién hanh phan bo theo cac tiéu thirc phu hgp. Chi phi san xuét
chung bao gdm céc khoan chi phi thudc bién phi, dinh phi hodc chi phi hdn hop vi vay
viéc kiém soat chi phi ndy twong ddi kho khan.

- Chi phi ban hang: bao gdm cac chi phi hoa hong méi gidi hop dong van
chuyén, chi phi quang cdo, chi phi cho cac dai 1y van tai...

- Chi phi quan 1y doanh nghiép: bao gém céc chi phi hanh chinh cho khéi vin
phong (khau hao van phong va thiét bi quan ly, lwong nhan vién van phong, chi phi
dién, dién thoai, nudc, van phong pham tai van phong...).

Déi voi hinh thie dai 1y van tai hang hoa: Cac doanh nghiép vén tai dong vai
tro trung gian trong khau luan chuyén hang hoa. Doanh nghiép van tai ky hop dong
van chuyén hang hoa cho khach hang, nhung doanh nghiép van tai khong truc tiép

thue hién hop déng ma chuyén hop dong cho doanh nghiép khéc thue hién. Theo hinh



thirc ndy, chi phi phat sinh lién quan chi 1a chi phi méi giéi, ky két hop dong. Vi vay,
day thuc chat 1a hoat dong thuong mai trong cac doanh nghiép van tai.

Theo két qua khao sat, hau hét cac doanh nghiép van tai hang hoa phan loai chi
phi theo muc dich va cong dung cua chi phi.

Cach phan loai nay phu hop véi viéc phan loai chi phi trong ké toan tai chinh va
cO v nghia va tac dung trong vi¢c tinh gid thanh dich vu van tai. Cach phan loai nay
con giup nha quan tri du toan dugc ty trong cac khoan muc chi phi trong gid thanh san
pham dé tir d6 xay dung dinh mic gia thanh va quan 1y gia thanh, so sanh so thuc té
phat sinh v6i dinh mtre, tim ra nguyén nhan vuot hoac hut so véi dinh muc tir d6 cé
phuong phap diéu chinh cho phu hop.

Thong thuong, trong cac doanh nghi¢p van tai hang hod duong bd cd quy mo
16n, ty trong chi phi san xuit chung thudng cao hon cac doanh nghiép c6 quy mo vira
va nho do cac doanh nghiép c6 quy mo 16n thudng dau tu mua sim phuong tién van
tai va cdc may moc thiét bi khac hién dai hon.

Tuy nhién, tir thuc té cho thdy viéc phan loai chi phi trong cic doanh nghiép
kinh doanh dich vu van tai hang hoa dudng bd hién nay méi chi dung lai ¢ viéc phuc
vu cho cong tac hach toan va lap bao cdo tai chinh 1a chii yéu ma chua quan tdm nhiéu
dén viéc phuc vu cho quan tri chi phi trong doanh nghiép. Pac biét, chua c6 doanh
nghiép nao phan loai chi phi theo cach ung xir ciia chi phi (chi phi bién dbi, chi phi c¢b
dinh, chi phi hn hop) hay phan loai chi phi cho viéc Iya chon phuong 4n san xuat (chi
phi co hoi, chi phi chim) khi quyét dinh nhan hay tir chdi don dit hang. Do d6, chét
lugng cua thong tin chi phi phuc vu cho quan tri doanh nghiép con han ché.

* Poi twong ké todn chi phi san xudt va doi twong tinh gid thanh sian phdam dich
vu van tai hang hod

Déi tugng tap hop chi phi van tai hang hod 13 pham vi, gidi han ma cac chi phi
van tai can duoc tdp hop. Xac dinh d6i twong tap hop chi phi van tai hang hoa duong
bd 1a viéc xac dinh pham vi, gidéi han ma chi phi van tai phat sinh. Trong cdc doanh
nghiép van tai hang hod dudng bo, tiy thudc vao quy trinh san xuit va dic diém t6
chtrc kinh doanh cila cac doanh nghiép, d6i twong dé tap hop chi phi san xuat duoc cac

cong ty xac dinh nhu sau:



- Cong ty to chirc san xuat theo timg xi nghiép, mdi xi nghiép dam trach mot
linh vyc trong d6 ¢6 xi nghiép van tai, thi dbi tugng tap hop chi phi ciia xi nghiép van
tai la cac doan xe (Cong ty vat tu van tai cong trinh giao thong...) (Phu luc 2.9).

- C4c cong ty to chirc san xuat thanh cc tram xe hay doi xe thi d6i twong tap
hop chi phi san xuat 1a tram xe, doi xe (Cong ty c6 phan véan tai 6to s6 2...) (Phu
luc 2.10).

- Céc cong ty to chirc san xuat theo dau xe thi d6i twong tap hop chi phi san
xuat lai theo timg dau xe (Cong ty TNHH Viét Phuong, Cong ty Lién doanh van tai
hdn hop Viét Nhat sé 2, ...) (Phu luc 2.11).

Dé phuc vu quén tri chi phi, d6i twong tap hop chi phi duoc chi tiét theo ting
loai xe, ting tuyén dudng, ting chuyén xe. Néu cac doanh nghiép cé cac xi nghiép
truc thudc hoat dong trong cac linh vuc khac thi chi phi dugc tap hop theo cac xi
nghiép.

Dé tap hop duoc chi phi san xuét, cac doanh nghiép vén tai cling sit dung
phuong phap truc tiép va phuong phap phéan bo.

Theo phuong phap truc tiép, cac chi phi co lién quan truc tiép dén d6i tuong
nao thi tap hop cho dbi twong dé trén cac tai khoan va so ké toan chi tiét can ctr vao
cac ching tir cu thé.

Phuong phap phan bd thuong 4p dung véi cac khoan chi phi lién quan dén
nhiéu ddi twong tap hop chi phi nhu chi phi san xuat chung.

Trén co s& xac dinh duoc cac doi tuong tap hop chi phi, doanh nghiép van tai
cling x4c dinh ddi tuong tinh gia thanh. Viéc xac dinh d6i tuong tinh gia thanh phai
can ctr vao dic diém hoat dong ciing nhu dic diém to chic quan 1y va yéu cau quan ly
cu thé cia mdi doanh nghiép. Pdi véi doanh nghi¢p van tai hang hoa, ddi tuong tinh
gia thanh 13 ting chuyén hang hoa van chuyén. Gia thanh don vi 12 tin.km véan chuyén.
Bai vi, tit ca céac cong viéc cua qua trinh van tai hang hod dugc thuc hién & cac dia
diém khac nhau vao thoi gian khac nhau nén hiéu qua ciia qué trinh van tai, tinh lién
tuc cua n6 phu thudc vao viéc xac dinh thoi han thuc hién mdi cong viéc. Khi thyc
hién qua trinh van tai, cac cong viéc trén dugc 1dp di 1ap lai mang tinh chu ky d6 1a chu
ky ctia qué trinh vén tai. Chu ky d6 13 mot chuyén xe bao gdm céc cong viée duge thuc
hién ndi tiép nhau. Khi két thac mot chuyén xe 1a két thuc mot qua trinh san xuét van

tai, mot sO lugng san pham van tai da duoc san xuat va tiéu thu xong.



Viéc xac dinh ddi twong tap hop chi phi va ddi twong tinh gia thanh trong cac
doanh nghiép vén tai hang hoa dudng bd nham kiém tra, kiém soat va quan 1y tot chi
phi va gia thanh, dong thoi mang tinh dinh hudng cho viéc t6 chirc ké toan quan trj chi
phi va quan tri gia thanh van tai hang hod trong doanh nghi¢p van tai.

Cong viéc cua ké toan quan tri chi phi khéng dimg lai & viée xac dinh d6i tuong
tap hop chi phi va d6i tugng tinh gia thanh san pham dich vu van tai ma con phai lam
thé nao dé kiém soat duoc chi phi va gia thanh san phim ca qua khir va tuong lai. Mot
nhiém vu rat quan trong ddi v4i ké toan quan tri chi phi trong viéc kiém soat chi phi 1a
xac dinh cac trung tdm chi phi.

Trung tdm chi phi 1a mot bd phéan trong co cau san xuat kinh doanh cta doanh
nghiép, 1a noi phat sinh chi phi hay néi cach khac day 1a mét trung tdm ti€u dung
nguén luc dé tao ra cac dich vu cung cép cho céac bd phan khac nhau ma khong tryc
tiép ti€u thu hoac chuyén hoa san phém thanh doanh thu, 191 nhuan.

Qua khao sat cho thay, trong cac doanh nghiép, dic biét 1a cdc doanh nghiép c6
quy md 16n, dé quan 1y va khai thac c6 hiéu qua cac ngudn luc, doanh nghiép da t6
chtic cac trung tAm chi phi (cong ty van tai 6t6 sd 2, cong ty lién doanh Viét Nhat...).
Tu do, nha quan tri s€ thuc hién dugc viéc quan 1y chi phi cho tung linh vuc cu thé va
¢ cach nhin toan dién, chi tiét trong timg linh vuc chuyén mén hoa. Pong thoi viée
phan chia thanh céac trung tdm chi phi ciing tao diéu kién tdt hon cho viéc kiém soat
chi phi theo timg linh vuc san xuat kinh doanh. M&i mét trung tdm chi phi dugc phan
cong cho mot nha quan 1y phu trach dé giit cho chi phi khong vuot murc ké hoach, dam
bao tinh tiét kiém va hiéu qua trong hoat dong. Tuy thudc vao quy md san xuat kinh
doanh, sy phan cép quan 1y trong doanh nghiép ma cac trung tdm chi phi duoc t6 chirc
thanh céc don vi c6 quy mo khac nhau, nha quéan 1y s& c6 nhitng quyén han, pham vi
trach nhiém khac nhau va hinh thanh nén hé théng ké toan trach nhiém cia tung doanh
nghiép.

- Céc trung tdm chi phi ttrong cac cong ty van tai duong bo thudng bao gom:

+ Trung tAm tiép liéu: C6 chirc ning cung cap nguyén vt lidu cho san xuat.

+ Trung tdm san xuat: Co chirc nang s dung cic yéu to dau vao dé tao ra san
pham. dich vu.

+ Trung tdm thuong mai: C6 chirc ning xtc tién ban hang, tiéu thu san pham,

dich vu.



- Trung tim quén 1y, diéu hanh bao gdm: Trung tdim quan 1y hanh chinh, quan
tri, trung tdm quan 1y kinh doanh, trung tdm quan ly tai chinh, trung tdim quan ly nhan
Su...

Két qua cua trung tim chi phi thuong dugc thé hién trén bdo céo chi phi cia
trung tim chi phi. Pbi v&i ndi bo doanh nghiép, thong tin chi phi chi tiét ¢ ting trung
tam 12 mot hé thong thong tin hét sitc quan trong va hitu ich trong cong tac xay dung
ké hoach va phan b ngudn luc, kiém soét chi phi ¢ timg bo phan va cubi cung 14 danh
gia thanh qua ctia nha quan 1y. Pa s cac cong ty cb phan va cong ty lién doanh 1ap céc
béo céo chi phi nhu Cong ty c6 phan vén tai s6 2, Cong ty lién doanh hdn hop van tai
Viét Nhat...

Béo cdo chi phi cta trung tdm chi phi thuong la cac bao céo sau:

- Bdo cao chénh Iéch chi phi (Phu luc 2.12).

- Bo c4o chi phi san xuét (Phu luc 2.13).

- Bao c4o két qua kinh doanh bd phan (Phu luc 2.14).

Mot trong nhitng thong tin quan trong dé 1ap cac bao cdo nay 1a hé thong du
todn, dinh muc chi phi tai cac trung tam.

2.2.3.2. Thuc trang 16 chirc hé théng dinh muee va ldp du toan chi phi trong cac
cong ty van tai duwong bo Viét Nam

* Thuc trang xdy dung dinh miec chi phi

Hé thdng chi phi dinh mtc duoc xdy dung dé phan danh mirc do hoat dong hiéu
qua trong tuong lai ma khong phai cac mutc do hoat dong da qua. Pé 1ap duoc cac bao
cdo bd phan can phai xac dinh dugc hé théng céc dinh murc. Két qua khdo sat cho théiy
hau hét cac cong ty van tai duong b Viét Nam déu 1ap cac dinh mirc sau: dinh murc
chi phi nhién liéu tryc tiép; dinh mirc chi phi nhan cong truc tiép, dinh murc chi phi san
xuat chung; dinh muc chi phi ban hang, dinh muc chi phi quan 1y doanh nghiép.

* Pinh mirc chi phi nhién ligu trwe tiép

Trong nganh vén tai dudng bo, chi phi nhién liéu chiém ty trong 16n trong gia
thanh dich vu van tai, vi vay, cac doanh nghiép van tai da xay dyng dinh mirc ti€u hao
nhién liéu cho timg loai phuong tién van tai, theo timg tuyén duong xe chay ...dé quan
1y chat ché chi phi nhién liu.

Theo sé liéu khao sat, cac cong ty van tai hang hoa dudng b di xiy dung hé

théng dinh murc kinh té k¥ thuat twong ddi nhu nhau, sat voi thyc té tiéu hao nhién



lidu. Tiéu hao nhién liéu ctia cac dau xe tham gia hanh trinh van chuyén duoc tinh trén
co s¢ dinh murc ti€u hao nhién li€u cho xe nhu: K1, K2, K3.

K1: Hé s6 tiéu hao nhién liéu cho 100 km duong hanh trinh khong tai chay trén
duong tiéu chuan.

K2: Hé s6 tiéu hao nhién liéu cho 100 km duong hanh trinh c6 tai chay trén
duong tiéu chuan.

K3: Hé s6 tidu hao quay tro dau xe cho 100 km dudong hanh trinh chay trén
duong tiéu chuan. Pé quan 1y cap phat nhién liéu cho tirng loai xe van tai, cac hé
s6 K1, K2, K3 quy dinh cu thé cho ting loai xe trén co s& di xét dén cac yéu td
phu hop.

Cong tac hach toan chi phi nhién liéu ¢ céc cong ty van tai duong b tuong tu
nhau, tac gia 1ay s6 liéu tai Cong ty co phan van tai 6t6 s6 2 (Bdng 2.2):

Bing 2.2: Pinh mirc chi phi nhién liéu trwe tiép nam 2010

Loai phuong tién Mirc tieu hao nhién liéu cho 100 km dwong hanh trinh
K (1it/100 km) K, (1lit/ 100 km) K; (lit/ 100 km)
Huyndai - 15 tan 18 0,9 0,6
Ifa - 12 tan 17 0,9 0,6
Chenglong — 7 tan 16 0,9 0,6
Sengyong — 5 tan 15 0,9 0,6

(Nguon s6 liéu: Phong Ky thudt — Cong ty c6 phan vin tdi 6t6 so6 2)

Hé s6 tiéu hao duoc thiét 14p cho cac tuyén hanh trinh chay trén dudng tiéu
chuan. Véi cac tuyén duong giao thong co chat lwong kém hon dudng tiéu chuan,
dong co xe phai lam viéc nhiéu, do d6 tiéu hao nhién liéu nhiéu hon. Khi tinh nhién
lidu tiéu hao cho cic tuyén dudng khong phai tiéu chuan déu dugc nhan véi hé sé
duong tiéu chuan, theo sb liéu cong ty c¢b phan vén tai s6 2 (Bang 2.3):

Bing 2.3: H¢ 56 quy déi dwong tiéu chudn tinh binh quén cho cdc tuyén
hanh trinh — Nam 2010

. , Cu ly thuwe té | He¢ sé tinh déi
STT Luong tuyén Ghi chu
(km) binh qudn
1 Ha No¢i — Lang Son 154 1,060
2 | Ha Noi - Bac Giang 51 1,000
3 | Ha Noi - Bac Ninh 31 1,000




4 | Ha Noi— Cao Bang 285 1,115
5 | Ha Noi — Thai Nguyén 80 1,110
6 | Ha Noi — Ha Giang 318 1,160
7 | Ha N6i — Tuyén Quang 165 1,050

(Nguon s6 liéu: Phong Ky thudt, Cong ty cé phan vin tdi sé 2)

Tai cac cong ty van tai, khi phat sinh hop dong van chuyén, phong Ké hoach
(Kinh doanh) giao nhiém vu cho tirng d6i xe hay tram xe véi ting tuyén dudng cé tinh
toan cu thé s km hanh trinh va cin ¢t tam tinh sd nhién liéu tiéu hao dé chuyén
xudng phong Ké toan tam tng tién nhién liéu cta chuyén di cho 1ai xe. Khi hop dong
thyc hién xong, phong Ké hoach (Kinh doanh) s€ tinh ra muc ti€éu hao thuc té nhién
liéu cho ddi xe, can cir vao Bang tong hop nhién liéu tiéu hao do phong Ké hoach
(Kinh doanh) 1ap, ké toan tinh ra chi phi thyc té nhién liéu cho hop dong do, cudi
thang téng hop chi phi nhién li€u cho tirng doi xe, tram xe (Phu luc 2.15 dén Phu luc
2.17).

Trong nganh van tai, ngoai chi phi nhién liéu chil yéu 14 xang va dau diezen con
co cac loai vat li€u khai thac bao gém:

+ Chi phi diu nhon;

+ Chi phi dau dong co;

+ Chi phi dau phanh;

+ Chi phi dau chuyén dung;

Cac loai dau trén ciing rat can thiét cho phwong tién van tai trong qua trinh
hoat dong. Vi du, dau nhon dé bao dudng, duy tri va dam bdo tinh ndng k¥ thuéat, an
toan cua xe nhu boi tron cadc bd phan dong co cua xe. Muc ti€u hao cua cac loai vat
liéu khai thac duge dinh mirc theo % mirc tiéu hao nhién liéu chinh. Ddi véi xe dau,
ty 18 1a 4% — 5 %; ddi véi xe xang, ty 18 12 3% — 4 %. Tuy nhién, trén thuc té, co
cong ty ty 18 nay d6i v6i chi phi diu nhon thudng cao hon, thim chi 1én dén 7%.

Hién nay, cic cong ty van tai hang hoa dudng bod ¢6 3 cach tinh chi phi dau
nhon:

+ Thi nhét, xay dung dinh muc theo hanh trinh van chuyén trén co sé 100 lit
nhién liéu tiéu hao thuc té cua tung loai xe, tur d6 tinh duoc chi phi dau nhon cho

tirng chuyén xe (cdc doanh nghiép tinh theo phuong phéap nay chiém khoang 40%).



Hach toan chi phi dau nhon ciing dugc tién hanh twong tu nhu hach toan chi phi
nhién liéu. Vi du: xe Chenglong loai MJ cua cong ty van tai sd 2, chay trén tuyén
duong Ha Noi — Bac Giang:

Tong km xe chay thuc té (2 chiéu): 102 km,

Heé sb quy doi sang dudng tiéu chuan: 1,00

Tan van chuyén: 7

Muic tiéu hao nhién liéu:

- Hanh trinh khong hang: 102 x 1,00 x 16/100 = 16,32 1it

- Hanh trinh ¢6 hang: 51 x1,00 x 0,9 x 7/100 = 3,21 lit

- Quay tro dau xe; 102 x 1,00 x 0,6/100 = 0,61 lit

Téng nhién liéu tiéu hao thuc té: 20,14

Chi phi nhién ligu tiéu hao thyc té: 20,14 x 19.300 = 388 702 dong.

Dinh mtc tiéu hao dau nhon cho cac loai xe tai Cong ty ¢ phﬁn van tai 6t sb 2

(Bang 2.4).

Bing 2.4: Dinh mikc tiéu hao diau nhon nim 2010

Loai xe Mikc tiéu hao dau nhon cho 100 lit tiéu hao nhién liéu
Huyndai — 15 tan 0,7
Ifa— 12 tan 0,65
Chenglong — 7 tan 0,6
Sengyong — 5 tan 0,55

(Nguon s6 liéu: Phong Ky thudt, Cong ty cé phan vin tdi 6t6 s6 2)

Trén co s& sd nhién liéu tiéu hao thyc té cia xe Chenglong — 7 tin chay trén
tuyén duong trén, chi phi dau nhon = 20,14 x 0,6 /100 = 0,12 lit

Chi phi dau nhon s& 14 : 61.000 x 0,12 = 7 320 dong.

+ Tht hai, thanh toan theo hoa don phét sinh do 13i xe cung cap (khoang 25%
trong tong s6 doanh nghiép dugc khio sat nhu cong ty lién doanh Viét - Nhat sb
2...).

+ Thtr ba, xdy dung dinh mirc theo thang ddi voi ting trong tai xe nhu mot sd
cong ty TNHH (khoang 35% nhu cong ty van tai thwvong mai Nam Hoa,...).

* Pinh mirc chi phi nhin céng truc tiép



Pé xay dung duoc dinh muc chi phi nhan cong truc tiép, doanh nghiép van tai
phai dua vao hai yéu t6:

+ Pinh muc vé gia ctia mot gid lao dong truc tiép.

+ DPinh muc sb gi0 lao dong truc tiép can thiét dé hoan thanh dich vu.

Ngoai ra, khi xdy dung dinh muc sé gid lao dong truc tiép di tinh dén thoi gian
nghi ngoi, thoi gian giai quyét nhu cau ca nhan, thoi gian bao dudng thiét bi, phuong
tién van tai...

Tai cac cong ty van tai, chi phi nhan cong tryc tiép thuong chiém ty trong tir
20% — 25% trong tong gia thanh dich vu. Chi phi nhan cong truc tiép ciling duoc cac
cong ty tap hop theo ting ddi xe (tram xe), dau xe. Hién nay, cac cong ty van tai dang
thuc hién hai hinh thac trd luong d6 1a tra luong theo thoi gian va tra luong theo san
pham cho lai xe va phu xe.

Dbi v6i cac ngay nghi phép, hoi hop, nghi 18 va nhiing ngay 1ai xe phai theo xe
vao bao dudng thudng xuyén ...thi cong ty tra luong theo thoi gian. K& toan cin cir
vao hé sb cap bac cua lai xe, phu xe va thoi gian nghi trong thang dé tinh va tra luong
cho lai xe, phu xe.

Hinh thtc tra lwong theo san pham (khoan) cho 14i xe va phu xe trong céc cong
ty van tai thuong duoc xay dung don gid tién luong tinh trén 1.000 dong doanh thu (ty
1é % tinh theo doanh thu) hodc theo s6 Tan (T.km) van chuyén. Hinh thirc ndy duogc ap
dung rong rii va 1a hinh thirc tra luong chu yéu. Cudi thang, can clr vao doanh thu thyc
hién hodc sd tan (T.km) van chuyén duoc cua cac doi xe, tram xe, ké toan tinh luong
cho toan ddi xe (tram xe) nhu sau:

Tién lwong sin pham Tong doanh thu Ty lé %

X 2.2)

cua lai, phu xe - thue hién tinh theo doanh thu

Bing 2.5: Dinh mikc don gid tién lwong sin phdm tai cong ty Cé phan vin tdi 6 t6

s6 2 (dong/1.000 dong doanh thu) — Nim 2010

Cu ly van
, IFA Chenglong Huyndai Sangyong
chuyén

Laixe | Phuxe |Ldixe | Phuxe |Laixe |Phuxe |Ldixe | Phuxe

<70 km 85 55 75 45 90 55 55 35




> 70 km 90 60 80 50 95 60 60 40

(Nguon s6 liéu: Phong Ky thudt — Céng ty C6 phan vin tdi 6t6 s6 2)

Theo khao sat, tién luong cua phu xe thuong dugc tinh theo ty 1€ 70% hodc
80% tién luong cia lai xe.

Ngoai tién luong, 1ai xe va phu xe con co thé dugce hudng mot sé khoan phu cip
khac nhu phu cap nganh nghé, phu cap doc hai, phu cap khu vuc, phu cap trach nhiém,
phu cép déo dbc...Bén canh do, con co thudng hoan thanh ké hoach, thudng theo chit
luong phuc vu ...

Trén co s& xay dung dinh muc tién luong, cic khoan cé tinh chat nhu tién
luong, doanh nghiép c6 dinh mirc cac khoan trich theo tién lwong. Theo ché d6 hién
hanh, cac khoan trich theo tién luong gom BHXH (22%), BHYT (4,5%), KPCP (2%),
BHTN (2%). Ngoai ra, trong cac doanh nghi¢p van tai hang hoa duong bd con cé cac
loai bao hiém khac nhu: Bao hiém phuong tién, bao hiém hanh 1y, hang hoa trén xe;
bao hiém tai san....

Ciing qua khao sat cho thay, luong thoi gian tai cac cong ty van tai hang hoa
dudng bo duoc tinh dya trén bang cham cong va cac ching tir khac co lién quan.
Cian ctr vao cac chung tir trén, ké toan 14p bang thanh toan tién lwong. T bang
thanh toan tién luong cua ting bo phan, ké toan 1ap Bang phan bo tién lwong va
Bao hiém xi hoi. Sau d6, ké toan vao cac so chi tiét va so téng hop chi phi nhan
cong truc tiép (TK 622) (Phu luc 2.18 dén Phy luc 2.20) va cac tai khoan chi phi
khac.

Bén canh d6, cac cong ty van tai cling xay dung dinh mutrc phu cip nganh nghé
cho lai xe va phu xe.

Dbi v6i cac cong ty tra lwong cb dinh theo thang nhu mot sé cong ty TNHH thi
khi xay dung dinh muc tién lvong thudng can clr vao murc lwong tdi thiéu nha nuéc
quy dinh, cin c&t vao ké hoach ludng hang van chuyén dé 4p mirc lwvong cb dinh cho
141 xe va phu xe.

* Dinh mirc chi phi sdn xudt chung




Chi phi san xuat chung gom nhiéu khoan chi phi, do vay khi xay dung dinh
mitc chi phi san xuat chung c6 nhiéu doanh nghiép da tach ra 1am hai b phan: dinh
phi san xuat chung va bién phi san xuét chung.

+ Pinh muc bién phi san xuét chung dugc xac dinh nhu sau:

Dinh murc Dinh mirc Dinh muc
bién phi = lieong bién phi X gid bién phi (2.3)
sdn xudt chung sdn xudt chung sdan xudt chung
Trong do:

Pinh muc lugng bién phi san xuat chung gom lugng can thiét trong san xuat
dich vu.

Pinh muc gia bién phi san xuat chung gom: Pon gia mua, don gia luong co
ban, cac khoan trich theo tién luong. ..

Xay dyng dinh murc chi phi san xuat chung gom:

+ Dinh mikc chi phi trich truée sam lop: dé tinh toan dinh mic chi phi trich
trudc sim 10p doanh nghiép co6 thé dung nhiéu phuong phép:

Phuong phép 1: Tinh theo nhu cau vé 16p (Ng;)

Phuong phap 2: Tinh theo muec trich trude cho 1km xe chay

Chi phi saim 16p bao gdm cac khoan chi phi thay thé sim 16p hu hong, sira chita,
dép lai lép, va lai sam, bom lép, dao lép. ..

Tuy thudc vao tinh hinh thyc té san xuat kinh doanh ctia mdi cong ty ma
ching loai 16p duoc st dung ciing khac nhau, c6 cong ty st dung 16p nhap ngoai
ctia Thai Lan hoic Indonexia, Trung Qudc, ciing c6 cong ty chi sir dung 16p duogc
san xuét tai Viét Nam (c6 gia thap hon) nhu Sao Vang, Pa Nang. Trong qua trinh
van tai, sim 16p hao mon v&i mirc d6 nhanh hon dau xe nén thudng phai thay thé
nhiéu 1an, tuy nhién gia tri 1 bd sam 16p thay thé dugc phan bd dan vao tung ky
(thang). Hau hét, cac cong ty van tai déu co ké hoach trich trudc chi phi siam 16p
dé tranh gay dot bién chi phi. Trén thuc té, cling c6 doanh nghiép khong trich
trude chi phi saim 16p, khi phat sinh chi phi thi lai tién hanh phan bd. Ca hai
phuong thtrc trén déu khong gy dot bién chi phi phat sinh trong ky, nhung trich
trudc chi phi thi cong ty s€ chu dong hon trong viéc xay dung dinh muc chi phi tr do

kiém soét duoc chi phi.



Truong hop, sam 16p c6 thé hu hong trudc thoi gian quy dinh thi phan chénh
léch 1ai xe phai chiu trach nhiém.

C6 nhiéu cong ty tién hanh trich trudc chi phi sdm 16p cho ca thang trén co s
can clr vao s6 km xe chay da quy doi ra dudng tiéu chuan va lap Bang trich trude chi
phi sam 16p cho timg d6i xe (Phu luc 2.21).

Ngoai cac chi phi thay méi sam 10p, trong cac cong ty van tai con phat sinh cac
chi phi sira chira, dip lai 16p, va lai sim. Céac khoan chi phi ndy phét sinh hang ngay do
1ai xe tién hanh va cong ty thanh toan theo s thuc té (cong ty Van tai 6 t6 sb 2), hodc
duoc xay dung dinh muc theo thang cho tirng trong tai xe (Cong ty Thuong mai Viét
Phuong) (Phu luc 2.22), Bang 2.6

Bing 2.6: Bing dinh mikc trich trwée chi phi sam 18p tai cong ty vin tdi 6 to

s6 2 — Nim 2010

S6 b i Dinh Dinh Pinh
. Nguyen , o " :
) Trong sam ~ | muckm | Giatri | ngach ky murc
Logi xe v o 4 £ gid 1 bo o \ .. PO A
tai (tan) | lop/l (déng) lan dao thai | thudt doi | dong/I
on
xe & banh xe (km) km
Huyndai | 8 6 2.600.000 | 70.000 | 70.000 | 1.000.000 | 215,34
Chenglong | 7 6 2.100.000 | 70.000 | 50.000 | 1.000.000 | 174,48
IFA 7 6 2.600.000 | 72.000 | 70.000 | 1.000.000 | 209,32
Sangyong | 17 12 2.900.000 | 68.000 | 100.000 | 1.000.000 | 490,76

(Nguon s6 liéu: Phong Ky thudt — Céng ty C6 phan vin tdi 6t6 s6 2)

Bén canh d6 ciing c6 cong ty khong tién hanh trich trude, cling khong tién hanh
phan bé chi phi sim 16p ma trén thuc té phat sinh bao nhiéu ké toan tinh hét vao chi
phi trong ky bay nhiéu.

+ Chi phi bado dudng va stra chira thuong xuyén:

Khoan muc chi phi nay bao gom:

Chi phi tién lwong va bao hiém cho c6ng nhan 1am bao dudng, stra chira

Chi phi vat tu, phu ting thay thé trong bao dudng, sira chita

Chi phi quan 1y xudng...

Chi phi tién luong va bao hiém cho thg bao dudng, stra chita duoc xac dinh
bang cach 1ay tong sd gio cong nhan (x) don gia tién lwong gid cia thg cong (+) phu

cap cua tho.




Chi phi quan Iy phan xudng thuong dugc tinh theo ty 16 % cta chi phi tién
lwong tho va vat tu, phu ting cho bao dudng sira chira, thong thuong ty 1é nay chiém
khoang 20% dén 30%.

Dinh murc chi phi bao dudng sira chira c6 thé tinh riéng cho ting cap bao dudng
ky thuat va sira chita thuong xuyén, cling c6 thé tinh chung cho tit ca cac cap bao
dudng va sua chira.

Trén thyc té, c6 rat nhiéu cong ty t6 chirc xudng sta chita riéng, va co cong ty
khong t6 chirc phan xudng stra chita riéng thi khi phat sinh cong ty thué ngoai va
thuong thué 1 tram stra chira ¢d dinh.

Du t0 chtic riéng hay thué ngoai, chi phi sira chita, phu ting thay thé déu duogc
tap hop riéng cho timg dau xe, doi xe. Vai cac chi phi khong tap hop truc tiép dugc thi
cong ty tién hanh phan bo theo chi phi nguyén vat liéu truc tiép. Poi véi stra chita 10n,
cac cong ty ciing tién hanh trich trudc nhu chi phi sam 16p.

+ Khau hao phuong tién van tai: Cac doanh nghiép kinh doanh van tai hang hoa
duong bo da tinh khiu hao TSCP theo dau xe, doi xe. Hau hét cac cong ty tinh khiu
hao TSCP theo phuong phap duong thing cin ¢t vao quy dinh ciia Nha nude duoc
thé hién trong Quyét dinh sé 203/2009/QD vé ban hanh ché d6 quan 1y st dung va
trich khau hao TSCP. Khi tién hanh x4y dung dinh mirc khiu hao TSCD, cac cong ty
van tai duong bo Viét Nam da can ci trén nguyén gia bao gom ca bo sam 16p ban dau.
Véi muc ti€u cung cép dich vu duogc tét, cac doanh nghi¢p kinh doanh van tai da khau
hao TSCP theo thoi gian t6i thiéu dugc quy dinh trong Quyét dinh 203/2009 dé co thé
tai dau tu TSCP méi véi tinh nang vuot trdoi. Nhu vay, dinh mirc chi phi khau hao
TSCD dugc cac cong ty van tai duong by Viét Nam xay dung dua vao tinh hinh thyc
té phuong tién van chuyén va cac TSCD khéc c6 lién quan dén chi phi san xuit chung.
Pé c6 co sé hach toan chi phi khau hao TSCD, hang nim cac doanh nghiép kinh
doanh van tai hang hoa thuc hién 1ap Bang dang ky khau hao TSCP véi co quan thué.
Trén co so do6, ké toan 1ap Bang phan bd khau hao TSCP cho cac d6i tuong cé lién
quan. Néu trong nim c6 ting hodc giam TSCD thi cac doanh nghiép déu thuc hién
trich khau hao ké tir khi TSCD duoc dua vao sir dung hodc thoi khong trich khau hao
ké tir khi thoi khong s dung TSCPD d6. Chi phi khau hao TSCD trong cac doanh
nghiép kinh doanh vén tai hang hoa dudng bd chiém khoang 20% - 25% tong chi phi
(Phu luc 2.23 dén Phu luc 2.24).

+ Cac loai phi, I¢ phi cau, pha, duong....



Tat ca cac doanh nghiép kinh doanh van tai hang hoa dudng bo déu thanh toan
chi phi cau, pha, duong ...theo sb thuc té phat sinh. Mot sé doanh nghiép con xay
dung dinh muc chi phi cau, pha, duong theo tuyén dudng, theo trong tai xe (Phu luc
2.25).

- Pinh murc chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép thuc hién tuong
tu nhu dinh mirc chi phi san xuat chung.

2.2.3.2.2. Thyc trang ldp du toan chi phi

Sau khi ¢ cac dinh murc chi phi, ké toan tién hanh lap cac du toan chi phi.

Dbé dat duwoc muc loi nhuan nhu mong mudn, cac doanh nghiép van tai hang
hoa duong bd phai thiét lap duoc toan bd du toan san xuat kinh doanh. Hé théng du
toan san xuat kinh doanh gém du toan cung cép dich vu, du toan chi phi. Dy toan
chi phi san xuét kinh doanh vén tai hang hoa dudng bd bao géom: dy toan chi phi
nhién liéu truc tiép, du toan chi phi nhan cong tryc tiép va du toan chi phi san xuat
chung.

- Lap du toan chi phi nhién liéu tryc tiép thuc chat 13 viéc 14p du toan tinh hinh
cung ung nhién li€u cho qua trinh san xudt dich vu van tai, tir d6 xac dinh duoc cac
khoan chi cho thuc hién ké hoach san xuat. Can c&t vao dinh mirc chi phi nhién liéu
truc tiép cho san xuat dich vu van tai dé xac dinh gia tri nhién liéu can cung ing trong
ky.

- Dy toan chi phi nhan cong truc tiép: Cling xuat phat tir ké hoach san xuat, nhu
cau lao dong truc tiép va dinh mirc chi phi nhan cong truc tiép dé 1ap du toan chi phi
nhan cong tryc tiép.

- Dy toan chi phi san xuat chung: Chi phi san xuat chung khi dua vao dy toan
phai thé hién dugc tinh chat kha bién va bat bién. Khi 1ap du toan chi phi 1a 1ap bang
tién nén chi phi khau hao tai san c¢6 dinh khong dugc xem xét trong qua trinh 1ap du
toan chi phi san xuat chung. Thong thudng du toan chi phi san xuat chung dugc 1ap ty
1€ v6i tiéu thure phu hop, duoc lua chon tuy theo bién dong cua chi phi, co thé 1a theo
gid cong lao dong truc tiép hodc co thé dua ra ty 16 trong tong chi phi truc tiép. Chi phi
bat bién duoc tinh déu theo thoi gian.

Viéc 1ap du toan chi phi xudt phat tir sy can thiét cia nd ddi voi cong tac didu
hanh va quan 1y chi phi giup doanh nghiép c6 chinh sach dé giam thiéu chi phi, dat

duoc loi nhudn nhu da dé ra. Dy toan chi phi con la cong cu phuc vu di€u hanh, kiém



tra, danh gia hiéu qua ctia hoat dong san xuét, phan tich cac trung tdm chi phi mot cach
c6 can ctr va hi¢u qua.

Theo khao sat, mot sb doanh nghiép da tién hanh lap du toan chi phi nhung con
han ché. Hau hét mai chi dung lai ¢ viéc xay dung dinh murc chi phi.

2.2.3.3. Thuc trang 16 chirc hach toan chi phi cho cac doi twong chiu chi
phi trong cac cong ty van tai duong bo Viét Nam

Qua két qua khao sat cho thdy, cac doanh nghiép kinh doanh dich vu vén tai hang
hod duong bd Viét Nam hién nay thuc hién viéc xac dinh chi phi san xuat san phim bang
cach két hop gitta cac phuong phap chi phi thuc té, phuong phép chi phi thong thuong va
phuong phép chi phi tiéu chuan. Thuc té, khéng c6 doanh nghiép nao phan biét rach roi
gitra cac phuong phép khi xac dinh chi phi dich vu van tai ctia minh.

Hién nay, tat ca cac doanh nghi¢p van tai déu xay dung dinh muc cac khoan
muc chi phi dé tinh gia thanh san pham. Sau khi két thiic mot don hang vén ti thi cac
doanh nghiép nay ciing tong hop chi phi thuc té phat sinh. Khi cac doanh nghiép thuc
hién ddng thoi nhidu don hang cting mot luc thi chi phi san xuit chung phat sinh ciing
dugc tién hanh phan bo cho cac don hang theo tiéu thic thich hop va thong thuong 1a
phan b theo doanh thu.

Xuét phat tir dac diém san xuat kinh doanh cua nganh van tai duong bo Viét
Nam nén ddi twong tap hop chi phi 1 d6i xe, doan xe hodc dau xe va qua trinh tap hop
chi phi san xuat dugc tién hanh nhu sau:

+ Tap hop chi phi nhién liéu tryc tiép

Chi phi nhién liéu truc tiép dugc theo ddi trén TK 621 “Chi phi nguyén vat liéu
tryc tiép” va duoc theo ddi chi tiét theo ddi tuong tap hop chi phi. Khi phat sinh chi
phi, ké toan cin cit vao cac ching tir lién quan (Lénh van chuyén, Héa don mua xing,
mua dau, gidy thanh toan tam ing mua nhién liu...) sau d6 vao so chi tiét va so tong
hop chi phi nguyén vat liu truc tiép.

+ Tap hop chi phi nhan cong truc tiép

Cac cong ty van tai duong bo hién nay thuc hién tra lwong theo ca hai hinh thirc
d6 1a theo thoi gian va theo san pham.

Véi bo phan tra lwong theo thoi gian, ké toan cin ctr vao bang chim cong. B
phan tra lvong theo san pham (theo doanh thu), ké toan cin ctr vao bang thdng ké hop

déng thuc hién dugc trong thang cia cac bd phan. Tt cac ching tur trén, ké toan lap



bang thanh toan luong cho ting bo phan. Cin ct vao bang thanh toan tién luong, ké
toan 1ap bang phan bé tién lwong va BHXH.

Chi phi nhan cong tryc tiép dugc ké toan theo ddi trén tai khoan 622. Tai khoan
622 cling dugc mé chi tiét theo tung doi xe, doan xe hoac dau xe.

+ Tap hop chi phi san xuét chung

Chi phi san xuét chung tai cac cong ty van tai dudng bo Viét Nam bao gdm cic
chi phi lién quan dén viéc phuc vy, quan 1y san Xuét trong pham vi cac doi xe, tram xe,
doan xe. Cac chi phi nay bao gdm chi phi ddu, m&, xa phong, gié¢ lau dung dé bao
dudng xe, chi phi vé tién luong va cac khoan trich theo tién lwong ctia nhan vién quan
Iy doi xe, tram xe, doan xe, chi phi khéu hao TSCP dung cho doi, doan, tram xe; chi
phi sira chita thuong xuyén phuong tién van tai; chi phi sam 16p; chi phi kiém dinh
phuong tién; cac khoan chi phi bang tién khac nhu chi phi cdu pha, bén bai cho
phuong tién...

Chi phi san xuat chung phat sinh ciing duoc ké toan theo ddi trén tai khoan 627
“Chi phi san xuat chung”. Tai khoan nay ciing dugc md chi tiét cho timg doi xe, doan
Xe, tram xe.

Viéc tinh gia thanh van chuyén duoc thuc hién theo tinkm hodc km vén
chuyén. Néu trong cung mat thoi diém, doi xe, doan xe hay tram xe nhan va thuc hién
duoc nhiéu hop ddng van chuyén thi cac chi phi san xuat da tap hop dugc ké toan tién
hanh phan b6 cho cac don hang theo tan.km hodc theo km van chuyén.

Do vay, c6 thé noi, khi xac dinh chi phi san xuét san pham trong cac doanh nghiép
van tai hang hoa duong bd cling khong phai tuan theo riéng mot phuong phép nao cd ma co6
sur két hop giita cac phuong phap v6i nhau dé phuc vu cung cip thong tin chi phi cho nha
quan tri. Tuy nhién, viéc xac dinh gid phi theo phuong phap chi phi dya trén hoat dong
(phuong phap ABC) hay két hop giita viéc xac dinh chi phi dua trén hoat dong (ABC) voi
phuong phép Kaizen costing chua dugc cac doanh nghi€¢p vén tai dudong b quan tam. Tir
do cho thay, to chirc ké toan quan tri chi phi trong cic cong ty van tai duong b da thyc hién
nhung chua that sy hi¢u qua.

2.2.3.4. Thuc trang to chirc phdn tich chi phi dé ra quyét dinh trong cdc cong
ty vdn tai dwong by Viét Nam

* Thuec trang phdn tich méi quan hé giita chi phi - khéi lwong - loi nhudn

Két qua khao sat cho thay hau hét cac doanh nghiép kinh doanh van tai hang

hoa duong bd chua thuc hién phan tich mdi quan hé gitta Chi phi - khéi luong - Loi



nhuan. Cac doanh nghi€p nay mai chi dung lai ¢ viéc so sanh gitra gid ban dich vu véi
gia thanh dich vu cung cap vi vdy chua dap img dugc nhu cau thong tin ciia nha quan
tri trong viéc quyét dinh san xuat kinh doanh. Cac doanh nghi¢p van tai chua thuc hién
viéc phan loai chi phi van tai thanh bién phi, dinh phi dé phan tich diém hoa von, tir d6
lam can c& xac dinh s6 km vén chuyén hay s6 tan.km van chuyén, gia ban dich vy
cung cép 1a bao nhiéu dé dat duoc loi nhuén nhu mong mudn.

* Thuee trang t6 chire bdo cdo ké todn qudan tri chi phi

Céc cong ty van tai hang hoa dudng b déu xay dung hé thong béo cao ké toan
theo quy dinh cua B¢ Tai chinh.

Can cr vao hé thong so ké toan da lap, ké toan 1ap cac Béo cdo tai chinh. Tuy
nhién, qua khao sat cho thay, hau hét cac cong ty van tai hang hoa duong bd moi chi
lap cac bao céo thuc hién theo s6 liéu thuc té phat sinh theo yéu cau cua ké toan tai
chinh. Cac bao cio méi phan anh tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té ctia doanh
nghiép, c6 mot sd bao cdo mang tinh chat dinh hudng cho twong lai nhung con so sai.
Cu thé, c6 mot sd cong ty lap bao céo vé tinh hinh tiéu hao nhién liéu thuc té so véi
dinh muec, qua d6 gbp phan cung cip thong tin cho nha quan tri diéu chinh lai dinh
mitc cho phu hop véi tinh hinh thuc té. Tuy nhién, s6 liéu phan tich con so sai, thong
tin cung cap khong dang ké (Bdng 2.7).

Bang 2.7: Bao cdo tinh hinh nhién liéu tiéu hao

Tram xe 204 — Thang 10/2010

Néi dung Pinh miic Thuc té Chénh léch Ghi chii

Km S6 heong Km S6 heong Km S6 heong
(tin.km) (i) (tin.km) (i) (tan.km) (i)

van van van
chuyén chuyén chuyén
- Xang xe 850 225 875,5 236,35 25,5 11,35
- Dau nhon 850 1125 8755 18,95 255 7,7

(Nguon: Phong Ké todn — Cong ty c6 phan van tdi 6 t6 s6 2)
Khi dua ra s6 chénh léch, ké toan ciing tim hiéu va phan tich nguyén nhéan
thuc té cao hon so v&i dinh muc 1a do chét luong duong bg cuia cung duong van
chuyén xau di. Tuy nhién nhitng danh gia, nhan xét con so sai, chua dap tng dugc

yéu cau cua nha qudn tri.



Bén canh d6, mot sd cong ty da chi tiét hoa thong tin ké toan tai chinh trong
viéc x4c dinh yéu té chi phi hinh thanh nén gia thanh dich vu van tai, da phan nao cung
cap thong tin cho nha quan tri trong viéc ra quyét dinh ctia minh, nhung dé ciing chua
phai 12 béo céo ké toan quan tri thuc su. (Phu luc 2.10)

* Thuee trang ddnh gid hiéu qud va phan tich théng tin dwa ra quyét dinh

Dé danh gia hiéu qua kiém soat chi phi thi mot cong viéc trong tdm 1a phai
phan tich sy bién dong ciia chi phi gitta thuc té véi dy toan. Két qua phan tich s&
giup nha quan tri biét dugc sy bién dong cua chi phi thyc té so véi dy toan ciing
nhu nguyén nhan ctia nhitng bién dong nay, tir 6 c6 bién phap kiém soat chi phi.

Phan tich tinh hinh thyc hién dy todn chi phi trong doanh nghi¢p thuong
bao gém nhitng ndi dung chinh sau: phan tich tinh hinh thuc hién du toan chi phi
nguyén vat liéu truc tiép, phén tich tinh hinh thuc hién dy toan chi phi nhan céng
truc tiép, phan tich tinh hinh thuc hién dy toan chi phi san xuat chung, phan tich
tinh hinh thyc hién dy toan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép va
mot sd thong tin khac nhu gia ban, thong tin thi trudng. ...

Trén co so phan tich cac thong tin can thiét, nha quan tri s& co6 quyét dinh
trong kinh doanh va day 1a mot cong viéc rat quan trong vi mot quyét dinh kinh
doanh co thé mang loi nhuan dén cho doanh nghiép hoac nguogc lai.

Trong cdc doanh nghi¢p kinh doanh dich vu van tai duong bd, cac quyét
dinh cua nha quan tri thuong gip 1a chip nhan hay tir chdi mot don hang van
chuyén, c6 nén tiép tuc thuc hién don hang hay khong, ....hodc dai han hon 1a co
nén dau tu, mua sim thém phuong tién van tai nita khong....Dé co6 dugc quyét
dinh dung din phai ké dén vai tro cua thong tin ké toan quan tri cung cép.

Qua khao sat cho thdy, da sb cac doanh nghiép kinh doanh dich vy vén tai
hang hoa duong bd mai chi dung lai & viéc xay dung dinh muc chi phi, viéc 1ap
dy toan chi phi chua pho bién va chua thuong xuyén, da tong hop chi phi san xuét
phat sinh thuc té. P6i v6i cac doanh nghiép co tién hanh 1ap dy toan chi phi thi c6
su so sanh gitta chi phi thuc té phat sinh véi chi phi du toan nhung khong t6 chirc
thyc hién viéc phan tich nguyén nhan gay ra sy chénh 1éch néu c6 ciing rat so sai

dé tir d6 kho co6 su diéu chinh cho phu hgp. Hon nita, cac doanh nghiép nay hau



nhu chua dé cap dén cac chi phi chim khi lya chon cac phuong 4n trong kinh
doanh nén di anh huong khong nho dén két qua hoat dong.

2.3. Panh gia thwe trang to chirc ké toan quan tri chi phi van tii hang
hoa trong cac cong ty van tai dwong by Viét Nam

2.3.1. Tong hop két qua khdo sdt

Pé c6 duoc nhitng thong tin vé thuc trang t6 chirc ké toan quan tri chi phi
van tai hang hoa trong cac cong ty van tai duong bd Viét Nam, tac gia di tién
hanh khao sat cac thong qua hinh thuc giri Phiéu diéu tra két hop véi phong van
truc tiép va phong van qua dién thoai nhitng nha quan tri, nhitng ngudi diéu hanh
va nhitng ngudi tryc tiép lam cong tac ké toan tai cdc cong ty van tai duong bo
Viét Nam. Trén co s nhitng thong tin thu thap duoc, tac gia tong hop lai két qua
khao sat nhu sau:

- bbi tuong khao sat: Cac nha quan tri, can bd diéu hanh, nhiitng can bg co
nhiém vu lap ké hoach, quan ly, tham muu cho Lanh dao cong ty nhu can bo
thudc phong kinh doanh, phong vat tu va nhitng ngudi tryc tiép 1am cong tac ké
toan tai cac cong ty van tai duong bd Viét Nam.

- No1 dung khéo sat:

+ Thu thap thong tin vé co ché t6 chirc, quan 1y hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Co ché t6 chirc cong tac ké toan ndi chung va cong tac ké toan quan tri
chi phi van tai hang héa néi riéng.

(C6 Mdu phiéu khdo sdt kém theo)

2.3.2. Pdnh gid két qud khdo sdt

K¢ toan quan tri chi phi c6 ¥ nghia hét sttc quan trong dbi véi viée ra quyét
dinh kinh doanh cta cic nha quan tri doanh nghiép. Qua nhirng thong tin ké toan
quan tri chi phi cung cap giup cac nha quan tri c6 cac quyét dinh kip thoi trong
viéc kiém soat, tiét kiém chi phi, tir 6 ha thap gia thanh, gop phan ting loi nhuin
cho doanh nghiép. Trén co s& thong tin vé chi phi va gia thanh dich vu ma nha
quan tri thu nhan duoc s€ gitp nha quan tri xac dinh dugc gia ban san phém dich

vu phu hop, 13 cin ctr dé ky cac hop dong van chuyén véi khach hang.



Qua tim hiéu cong tac to chuc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh
nghiép kinh doanh dich vy vén tai hang hoa duong b, tic gia nhan thiy c6 nhiing
wu diém va mot so ton tai sau:

2.3.2.1. Uu diém

* T6 chire thu nhdn théng tin ban dau vé ké todn qudn tri chi phi trong
doanh nghiép kinh doanh dich vu

- Nhin chung, hé théng ching tir, hé thong tai khoan va hé théng bao cdo tai
chinh déu duoc t6 chirc khé hop 1y, ddy di va c6 tinh chat dong bd, thong nhat.

Cu thé, hé théng chung tu ban dau déu duoc lap theo ché d6 Nha nudc quy
dinh. Bén canh d6, do dac thu cua nganh, mdt sd doanh nghiép cling lap chung tur
dic thu nhung van theo sy hudng dan cua Nha nudc. Ching tir hach toan déu
duoc kiém tra trude khi ghi s6 vé tinh phap 1y, quy mé nghiép vu..., Cing véi hé
thdng chtng tir trong doanh nghiép, cic ching tir vé chi phi va gia thanh déu duogc
thu thap, quan 1y phuc vu cho cong tac ké toan quan tri chi phi trong viéc cung
cap thong tin kip thoi, chinh x4c.

Tur hé théng ching tir ban dau, ké toan ghi vao s chi tiét va s tong hop
cac tai khoan twong ung. Hé thong tai khoan, nhat 1a céc tai khoan phan anh chi
phi duoc cac doanh nghiép van tai hang hoa duong bé md chi tiét theo ting ddi
twong tap hop chi phi. S6 lwong tai khoan vira du dé hach toan, tir d6 gitp cho t6
chitc ké toan quan tri chi phi va gia thanh dich vu van chuyén theo ting ddi tuong
duoc thuan loi.

Trong hé thong bao cdo ma cac doanh nghiép van tai hang hoa duong bo to
chitc day du. Bén canh céc bao cdo tai chinh phai 1ap theo quy dinh ciia Nha nudc,
cac doanh nghiép nay con 1ap mot sé bao cao ké toan quan tri nhu bao céo chi phi,
bao cdo nhién liéu thuc té tiéu hao...nhim phuc vu cho nhu cau quan tri chi phi
trong doanh nghiép.

- Cac doanh nghiép thuong xac dinh dbi twong tap hop chi phi san xuat
theo cac cach sau: dau xe, doi xe, doan xe, doi tuong tinh gid thanh la tung
chuyén xe, tuy theo quy mé san xuét va nhu ciu quan 1y ctua doanh nghiép. Cac
doanh nghiép da can cur vao tinh hinh thuc té cua minh dé lya chon ddi tuong tap

hop chi phi phu hop.



* T6 chirc phan tich, xit Iy va cung cdp thong tin vé ké todn quan tri chi phi
trong doanh nghiép kinh doanh dich vu

- V& phan loai chi phi: Cic doanh nghiép kinh doanh véan tai hang hoa
duong bd dd phan loai chi phi mot cach khoa hoc. Hau hét cac doanh nghiép déu
thyc hién phan loai chi phi véan tai theo khoan muc chi phi. Piéu nay c6 ¥ nghia
rat 16n trong viéc tap trung quan 1y ting khoan muc chi phi, tim ra cic nguyén
nhan lam tdng, gidm tirng khoan muc chi phi trong tirng thoi ky, tap trung quan tri
tdt cac loai chi phi co ban, phat sinh nhiéu tir d6 c6 bién phéap diéu chinh cho phu
hop

- Hau hét cac doanh nghiép déu xay dung dinh muc chi phi, tir d6 gitp céc
nha quan tri kiém soat duoc chi phi phat sinh. Trong cong tac xay dung dinh muc
chi phi, nhat 1a chi phi nhién liéu (xing, dau nhon...), hau hét cac doanh nghiép
da xay dung kha chi tiét va cu thé vi chi phi nhién liéu chiém ty trong 16n trong
gia thanh dich vu van chuyén. C6 rat nhiéu doanh nghiép da xay duyng dinh muc
cho ca hanh trinh khong hang, hanh trinh ¢6 hang, s6 lan quay tré dau xe. Pinh
murc nhién liéu con duoc xay dung chi tiét cho ting loai xe, ¢6 hé sé quy doi theo
ting tuyén duong.....Cong viéc xdy dung dinh mac chi tiét nhu thé tuy tén nhiéu
cong stc nhung di gitp doanh nghiép kiém soat chit ché dugce cac chi phi phat
sinh.

* Uu diém khdc

- V& m6 hinh ké toan: Hau hét cac doanh nghiép déu té chirc mé hinh ké
toan tap trung. M6 hinh nay phu hop véi dic diém t6 chuc san xuét kinh doanh
cua cac doanh nghiép van tai hang hoa duong bo.

- Ché d6 ké toan ap dung: Cac doanh nghiép véan tai c6 quy mé 16n ap dung
ché d6 ké toan ban hanh theo Quyét dinh 15/2006/BTC ban hanh ngay 20 thang 3
nim 2006, con cac doanh nghiép c6 quy mé vira va nho ap dung ché do ké toan
ban hanh theo Quyét dinh 48/2006/BTC ban hanh ngay 14 thang 9 nam 2006 cia
Bo6 Tai chinh. Viéc ap dung cac ché do ké toan trén tuy theo quy mo hoat dong
ctia doanh nghiép d3 tao diéu kién cho cac doanh nghiép dé dang trong cong tac

hach toan va lap cac bédo cao tai chinh theo quy dinh.



- Ché d6 tién luong cho nguoi lao dong: Hau hét cac doanh nghiép déu xay
dyng cho minh mot ché d6 tién luong riéng dua trén quy dinh cta Nha nudc.
Luong tra cho 1ai xe va phu xe déu thuc hién bao gom ca luong thoi gian va luong
theo san pham. Tir d6 khuyén khich dugc ngudi lao dong, gop phan nang cao hiéu
qua kinh doanh cta doanh nghiép. Bén canh d6, cac doanh nghiép déu thyc hién
nghiém chinh ché d6 BHXH, BHYT, BHTN, KPCP theo quy dinh.

- Trinh do chuyén mon, nghiép vu ctua can bd ké toan duoc dao tao kha
chuyén sau, am hiéu vé dic diém, tinh chat san xuét kinh doanh cta nganh nén da
to chirc kha tot cong tac hach toan ké toan noéi chung va hach toan chi phi va gia
thanh dich vu van chuyén néi riéng. T d6, cung cap thong tin kip thoi, chinh xac
vé chi phi, gia thanh, giup nha quan tri ra cdc quyét dinh phu hop.

2.3.2.2. Téon tgi

Bén canh nhiing uu diém ma cac doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai
hang hod duong by dat dugc & trén, trong coOng tac ké toan con bdc 10 mot sd ton
tai can khic phuc nhu sau:

* T6 chikc thu nhdn théng tin ban dau vé ké todn qudn tri chi phi trong cdc
cong ty van tai duwong bo Viét Nam

- V& hé théng chtng tir ban dau: Nhu tac gia di trinh bay ¢ trén, bén canh
viéc van dung hé théng chung tu theo quy dinh cua Nha nudc, cac doanh nghiép
kinh doanh van tai con sit dung mot sd chirng tir khong theo miu quy dinh nhu
Gidy bién nhan vé giao nhan hang hoa, Gidy bién nhan trong thanh toan ..., mot
s6 yéu to bat budc trén chung tir con thiéu, vi vay chua phan anh thuc chat noi
dung kinh té, anh huong khong nho dén cong tac hach toan va ghi so ké toan. Hé
thong chung tir sit dung cho ké toan quan tri chi phi chua day du, dan dén chua
dap tmg dugc nhu ciu cung cap thong tin cho nha quan tri.

- Vé xdy dyng tai khoan chi tiét khi ké toan chi phi van tai hién nay con
nhiéu doanh nghi¢p chua thuc hién hoac co6 thuc hién cling chua rd rang cu thé, vi
vay anh hudng dén viéc cung cap théng tin cho ké toan quan tri chi phi. Nhiéu
doanh nghiép chua cap nhat thong tin chi phi dé phan tich két qua chi phi thuc té

so voi dy toan dé co diéu chinh kip thoi.



- Hé thong s6 ké toan quan tri chi phi chua duoc quan tim nén con thiéu ca
vé sb luong va cac chi tiéu trén so, khong dap tng duoc yéu cau cung cip thong
tin chi phi van tdi hang hoa cho nha quan tri.

* T6 chirc phan tich, xir Iy va cung cdp thong tin vé ké todn quan tri chi phi
trong cdc cong ty van tai dwong bo Viét Nam

- Vé phan logi chi phi san xudt kinh doanh

Viéc phén loai chi phi theo khodn muc nhu hién nay cua cadc doanh nghiép
chua dap tng duoc yéu cau phan tich danh gia hoat dong ctia doanh nghiép. Cach
phan loai chi phi theo mbi quan hé voi1 mic do hoat dong thanh bién phi va dinh
phi rat c6 ich cho nha quéan 1y trong viéc 1ap dy toan, phan tich va kiém soét chi
phi, l1am co s& xem xét mbi quan h¢é chi phi - khéi luong - 191 nhuan. Tuy nhién,
hau hét cac doanh nghiép van tai hang ho4 duong b chwa phan loai chi phi theo
cach nay, tir 6 khién cho cong tac quan tri chi phi dat hiéu qua chua cao.

- Vé xdy dwng hé thong dinh mikc chi phi va ldp dw todn chi phi

+ Coéng tac x4y dyng hé thong dinh muc chi phi

Cac doanh nghi¢p da xay dung dinh muc chi phi nhung chua hoan chinh.
Hé théng dinh muc & cadc doanh nghiép van tai duong by Viét Nam hau hét maéi
chi dung lai & dinh muc vé luvong ma chua xay dung dinh muc vé gia, néu doanh
nghiép nao c6 xay dung dinh muc vé gia thi cac dinh mtc d6 thuong khong cap
nhat véi tinh hinh bién dong cua gia xang dau trén thi trudng. Bén canh d6, khi
diéu kién san xuat thay d6i nhu d6i moi phuong tién van tai, hé théng duong giao
thong tét hon thi mic tiéu hao nhién lidu ciing chua duoc thay d6i kip thoi. Tir d6
anh huong dén thong tin chi phi san xuat cung cip cho nha quan tri.

+ Cong tac 1ap du toan chi phi san xuat

Nhu tac gia da trinh bay, hau hét cac doanh nghiép van tai duong b Viét
Nam déu khong tién hanh lap du toan chi phi san xuat. Hé théng dinh muc duoc
x4y dung chi dé phuc vu cho viéc tinh gia thanh san pham ctia ké toan tai chinh,
diéu dong cung ung nhién li¢u cho cic tram xe, do1 xe, ... Tu do6 cho théy, cac
doanh nghiép nay chua thiét 1ap cong tac ké toan quan tri phuc vu quén tri chi phi,

gia thanh hodc da thiét 1ap nhung chua day du. Chinh vi vdy ma chua x4y dung



duoc mbi lién hé cung cip thong tin gitra ké toan tai chinh va ké toan quan tri
trong viéc kiém soat chi phi va ra quyét dinh kinh doanh.

- T6 chikc phan tich chi phi dé ra quyét dinh

+ Phdn tich méi quan hé chi phi - khéi lwong - loi nhudn

Tu viéc khong thuc hién phan loai chi phi theo muc do hoat ddng nén cac
doanh nghiép van tai hang hoa duong bd ciing khong thuc hién viéc phan tich mbi
quan hé chi phi - khoi luong -lgi nhuén trong vi¢c ra quyét dinh san xuit kinh
doanh ctia minh. Viéc phan tich chi phi ctia doanh nghiép da giai quyét viéc xac
dinh gia ban cua dich vu van tai nhung chua tién dén viéc xac dinh loi nhuan gop
ciia san pham cung cép.

Gia ban dich vu cung cép cho khach da duva trén co so téng hop cac du
toan chi phi, nhung chua cu thé cho ting phuong an kinh doanh khac nhau, véi
muc tiéu lo1 nhuan khac nhau....

T chuc ké toan trach nhiém c6 y nghia quan trong trong cac doanh nghiép
néi chung va doanh nghiép kinh doanh vén tai dudng bd néi riéng. Vi dic diém
12 qua trinh san xuat phan tan, dé quan 1y tot hoat dong san xuét kinh doanh cua
minh, cac doanh nghiép nay can phai phan chia doanh nghiép thanh céc trung tim
trach nhiém khac nhau. Viéc kiém soat hoat dong kinh doanh s& thong qua cac
trung tdm trach nhiém, tor d6 phan tich hi¢u qua hoat dong cua tirng by phan dé co
quyét dinh ding dan. Tuy nhién, hién nay, cac doanh nghiép kinh doanh van tai
duong bo chua tién hanh t6 chic ké toan trach nhiém va danh gia hiéu qua cia
cac bo phan chi tiét theo ké toan quan tri. Viéc danh gia hiéu qua méi chi dung lai
& ting chuyén hang van chuyén theo cac chi tiéu trén bao cio két qua kinh doanh
ctia ké toan tai chinh.

+ Bdo cdo ké todn quan tri

Bao c4o ké toan quan tri vira thé thién thong tin qua khir vira chua dung
nhitng thong tin hién tai va tuong lai gitip nha quan tri c6 cac quyét dinh dung din
trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Tuy nhién, hién
nay cac bdo cao ké toan quan tri trong cac doanh nghiép nay chwa duoc thiét lap
mot cach déy du dé phuc vu cho yéu cau quan tri, thong tin thé hién trén cac bao

céo cling chua toan dién, nhin chung con so sai. Hon nira, cdc bdo cdo nay ciing



chua duoc lap thudng xuyén, chua dap tng duoc yéu ciu kip thoi ciia thong tin
can cung cip cho nha quan tri doanh nghiép.

+ Pdnh gid hiéu qud va phan tich thong tin diwea ra quyét dinh

Phan tich chi phi va gia thanh giita cac ky ké toan véi nhau chua duoc tién
hanh. Vi vdy viéc tim ra nguyén nhan su chénh léch gitra chi phi thuc té vGi chi
phi du toan, chi phi thuc té giita cac ky ké toan, tir d6 c6 cac bién phap nham tiét
ki¢m chi phi hay quan tri chi phi c6 hi€u qua thi cac doanh nghiép thyc hién con
han ché. Trinh d6 can bo lap du toan con han ché khong duy tinh hét dugc cac chi
phi phat sinh, phu thudc nhiéu vao quy dinh ctia Nha nudc ma khong tinh dén dic
thu san xuét kinh doanh cua timg doanh nghiép. Viéc (g dung cong nghé thong
tin (phan mém lap du toan) & nhiéu doanh nghiép con chua thuc hién.

* Ton tai khdc

- Kinh doanh dich vu van tai c6 tinh tho1 vu. Nhung nd1 dung cua chi phi
dich vu van chuyén tai cac doanh nghi¢p kinh doanh van tai hang hoa duong bo
¢6 nhiéu khoan 1a dinh phi lai dugc phan b6 déu cho cac ky ké toan. Cu thé, trong
viéc ké toan khau hao phuong tién van tai, cac doanh nghiép déu ap dung phuong
phap khau hao theo duong thang, gia tri TSCD duoc phan bd déu cho cac ky ké
toan, doanh nghiép khong thyc hién phan bo theo hé sé cho ting ky hoic sir dung
phuong phap khau hao theo san luong san pham dé dam bao tinh phu hop gitra chi
phi va doanh thu tung ky.

- Nhiéu doanh nghiép chua quan tdm dén hién dai hod cong tac ké toan
bang cac phan mém ké toan. Thuc hién ké toan vira két hop bang may, vira thao
tac thi cong con pho bién.

- Viéc van dung phuong phap xac dinh chi phi ABC dé tinh gia thanh dich
vu van tai hang hoa duong bd that su c6 y nghia. Khi 4p dung phuong phép nay
dé tinh gia thanh cho ta két qua vé gia thanh chinh xac hon, tir 46 doanh nghiép co6
thé so sanh duoc chinh xac hon gia thanh thuc té voi gia thanh dinh mic ciia mot
don hang van tai, so sanh dugc gid thanh thyc té cua cac don hang van tai véi
nhau giup doanh nghiép van tai co6 cac quyét dinh phu hop trong diéu hanh kinh
doanh cua minh. Tuy nhién, hién nay phuong phdp nay chua dugc céc cong ty van

tai duong bo ap dung.



- M6 hinh t chic bd may ké toan quan tri con mo nhat & hau hét cac doanh
nghiép kinh doanh dich vu van tai hang hoa duong bg. Cac ndi1 dung ké toan quan tri
duoc thuc hién phéi hop voi ké toan tai chinh, dua vao sd liéu cua ké toan tai chinh
dé phan tich. Tuy nhién, viéc phén tich s6 liéu dé dua ra cic phuwong an san xuat kinh
doanh ciing chua sic sao, chua chuyén nghiép. Nhan vién ké toan con yéu k¥ ning
cung cap thong tin ké toan quan tri ma cha yéu cung cip thong tin ké toan tai chinh.
Cac chung tir, s6 sach, mau biéu bao cao ké toan quan tri con han ché chwa dap tng
duoc yéu cau quan tri doanh nghiép dé ra.

Nhin chung, nhitng ton tai trong cong tac to chirc ké toan quan tri chi phi
van tai hang hda ciia cac cong ty van tai dudong bd Viét Nam xuat phat tir nhiing
nguyén nhan khach quan va chu quan.

Thtr nhat, 1y luan vé t6 chitc ké toan quan tri chi phi néi chung va chhi phi
van tai hang hoéa noi riéng con mo nhat tai Viét Nam. Bo Tai chinh da ban hanh
Thoéng tu 53/2006/TT — BTC hudng dan to chtc thyc hién cong tac ké toan quan
tri trong doanh nghiép, tuy nhién noi dung con rat chung chung, chua cu thé nén
cac doanh nghiép ndi chung va doanh nghi¢p kinh doanh dich vu vén tai hang hoa
duong b rat kho van dung.

Ve phia cac doanh nghi¢p kinh doanh dich vu vén tai hang hoéa duong bg,
trinh do can bd ké toan con han ché, nhan thiac vé ké toan quan tri chi phi chua
cao, nén viéc trién khai ung dung chua dat duoc yéu cau. Hon nita, cac nha quan
1y cling chua thay rd duoc vai tro ciia thong tin chi phi do ké toan quén tri chi phi
cung cip nén chua chu trong tim hiéu, dau tu dé phat trién to chirc cong tac ké
toan quan tri chi phi trong doanh nghiép.

Tir nhitng ton tai cling nhu cac nguyén nhan cha quan trén day doi hoi cac
doanh nghiép van tai hang hoa dudng bd can co bién phap khic phuc dé cong tac
hach toan chi phi va tinh gid thanh dich vu van chuyén dugc tot hon nham phuc
vu cho cong tac quan tri doanh nghiép, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cia

doanh nghiép.



TOM TAT CHUONG 2

Ttr 1y luan co ban vé t6 chirc ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép da
trinh bay trong chuong 1, sang chuong 2, tic gia nghién ctru thuc trang to chuc ké
toan quan tri chi phi van tai hang hoa trong cac cong ty van tai duong bd Viét Nam.

Trude khi di vao trinh bay thuc trang t6 chirc ké toan quan tri chi phi trong
cac cong ty van tai duong bd Viét Nam, tdc gid da khai quat lich st hinh thanh va
phaét trién ctia cac cong ty van tai hang hod dudng bd ciing nhu dich vu vén tai hang
hoa dudng bd. Trén co s do, tac gia di nghién ciru thyuc trang to chirc ké toan quan
tri chi phi van tai hang hoa trong cac cong ty van tai duong b theo céc ti€u thirc
nhu:

- T6 chtrc bo may ké toan quén tri chi phi

- T6 chuc thu nhan thong tin ban dau vé ké toan quan tri chi phi trong cac cong
ty van tai duong bd Viét Nam nhu t6 chirc chung tir, to chirc tai khoan va to chuc sb
ké toan quan tri chi phi

- T chirc phén tich, xt 1y va cung cap thong tin vé ké toan quan tri chi phi
trong cac cong ty van tai duong by Viét Nam nhu:

+ T6 chtrc phén loai chi phi,

+ T6 chirc hé théng dinh mic va lap dy toan chi phi,

+T6 chitc hach toan chi phi cho cac ddi twong chiu chi phi,

+ T6 chirc phan tich chi phi dé ra quyét dinh gdm cac ndi dung nhu phan tich
mbi quan hé chi phi - khdi luong - lgi nhuan, t6 chirc hé théng bao cao ké toan quan tri
chi phi, danh gia hiéu qua va phan tich thong tin dua ra quyét dinh

Qua nghién curu thyce trang, tac gia thuc hién viéc danh gid cong tac td chirc ké
todn quan tri chi phi van tai hang hod trong cdc cong ty van tai duong by Viét Nam.
Tac gia da dua ra nhimg uu diém va nhiing ton tai. Tir d6 tac gia giai quyét nhimng van

dé con ton tai trong chuong 3.



CHUONG 3

HOAN THIEN TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHi VAN
TAI HANG HOA TRONG CAC CONG TY VAN TAI PUONG BQ
VIET NAM

3.1. Pinh hwéng phat trién ciia nganh vén tai dwong bd Viét Nam

3.1.1. Quan diém phat trién ciia nganh giao thong van tai

Chién luogc phat trién van tai duong bd Viét nam gén lién vé6i chién lugc phat
trién giao thong van tai Viét Nam dén nam 2020 va tdm nhin dén nam 2030 duoc thé
hién trong Quyét dinh 35/2009/QP — TTg ngay 03 thang 3 nam 2009 cua Thi tudng
Chinh phu ban hanh ngay 03 thang 3 ndm 2009.

Nhu chung ta thiy, giao thong van tai 1a mot bd phan quan trong trong két cau
ha tang kinh té - x4 hoi, dugc uu tién dau tu phat trién di trudc mot bude véi toe do
nhanh, bén viing nham tao tién dé cho phét trién kinh té - x4 hoi, ciing ¢d an ninh,
quéc phong, phuc vu su nghiép cong nghiép héa - hién dai hoa dit nudc.

Phat huy t6i da loi thé vé vi tri dia 1y va diéu kién ty nhién cua dat nudc dé phat
trién hé théng giao thong van tai hop 1y, giam thiéu chi phi van tai, tiét kiém chi phi xa
hoi. Phat trién két cau ha ting giao thong mot cach dong bo, hop 1y, timng budc di vao hién
dai, tao nén mang ludi hoan chinh, lién hoan, lién két giita cac phuong thirc vén tai, giira
cac vung lanh tho, giira d6 thi va nong thon trén pham vi toan qudc.

Coi trong cong tac bao tri, dam bao khai thac hi¢u qua, bén ving két cAu ha
tang giao thong hién c6. Pong thoi ddy manh viéc nang cap va xay dung méi céac
cong trinh két cdu ha ting giao thong mang lai hiéu qua kinh té - x3 hoi, trudc hét
1a truc Béc - Nam, céac khu kinh té trong diém, cac truc giao thong doi ngoai, cac do
thi 16n va cac ving c6 y nghia quan trong trong chién luoc x6a d6i, giam nghéo va
phuc vu an ninh, quc phong. Phat trién van tai theo hudng hién dai véi chi phi hop
1y, an toan, giam thiéu tic dong madi truong va tiét kiém ning luong; ng dung cong
nghé van tai ti€én tién, dic biét 1a véan tai da phuong thirc; nhanh chong doi maéi
phuong tién van tai; nang cao chat luong dich vu véan tai, dong thoi phat trién

nhanh hé théng dich vu van tai d6i ngoai, truéc hét 1a van tai hang khong va hang



hai nhiam ting cudng kha ning canh tranh va tao diéu kién diy nhanh qué trinh hoi
nhap qudc té. Phat trién hop 1y cac phuong thirc van tai nhu van tai duong sat, van
tai hang khong, van tai duong bién, duong song va duong bo. Van tai dudng bd chu
yéu dam nhan viéc gom hang, tao chan hang, van chuyén hang ho4, hanh khach véi
cu ly ngdn va trung binh. Phat trién phuong tién vén tai. Vé dudng bo, phat trién
phuong tién van tai co gigi phu hop voi két cau ha tang giao thong dudng bo, dam
bao tiéu chuin k¥ thuat an toan va moi truong, pht hop véi ching loai hang hoa.
DPén niam 2020, toan quéc co khoang 0,8 triéu chiéc xe 6 tO tai. Bén canh d6, Chinh
pht cling quan tdm dén phat trién két cu ha tang giao thong duong bo. Hoan thanh
nang cap va mo rong Qudc 16 1A tir Hitu nghi Quan dén Nam Cin, ndi thong va
nang cap toan tuyén duong HO Chi Minh tr Cao Bang dén Pat Mii, xiy dung
dudng bd cao tbc Bic — Nam. Ngoai ra, Chinh phu ciing dé cip dén xiy dung va
nang cap nhiéu tuyén dudng bd ving kinh té trong diém khéc.

3.1.2. Chién lugc phdt trién vin tdi va dich vu vin tii trong chién lwgc phat
trién nganh

Dé tan dung duoc cac loi thé vé vi tri dia ly va diéu kién tu nhién, giam gia
thanh van tai, tiét kiém chi phi xa hoi, ddp trng duoc nhu cAu van tai cua xa hoi, hoi
nhap voi quéc té, chién lugc phat trién van tai, dich vu van tai hang hoa tap trung giai
quyét cac van dé sau:

Thir nhét, t6 chic cac ludng hang hop 1y trén mang ludi theo nguyén tic st
dung t0i da tiém nang duong thity dé giam chi phi dau tu, gia thanh van tai va tic dong
moi trudng, van tai dudng bo chi trén cac cung doan ngan va vén tai ndi tinh. Db véi
van tai qudc té, phat trién van tai duong bién dé ting ty 16 dam nhan luong hang hoa
xuat khau. Cai thién thu tuc qua canh, xuét nhap canh bién gidi tao diéu kién cho phat
trién van tai hang hoa bang dudng bo, duong sit, dudng song...Chi tiéu vé khdi lugng
hang hoa van chuyén cua cac phuong thirc véan tai dén nam 2020 di dugc B6 GTVT
tinh toan cu thé.

Thi hai, st dung phuong tién van tai hop hop 1y trén cac tuyén van tai nham
tiét kiém chi phi khai thac, giam chi phi dau tu phuong tién van tai. Phuong tién sir
dung phai pht hop véi tinh chat, dic trung cia hang hod van chuyén, cu ly van

chuyén, diéu kién co s¢ ha ting giao thong.



Thir ba, sir dung phuong tién xép d& va trung chuyén hang hoa hop ly. Tang
dan mirc do co gidi hoa xép do tai cac ga duong sat, bén bai 6 t6 véi may moc hién dai
dén nam 2020 khong con xép d& thu cong. Poi méi phuong tién xép d véi may moc
hién dai, ning suat cao tai cac dau mdi giao thong, tai cac cang bién, cang song. Xay
dung dong b cong nghé xép dd giita cac phuong thirc van tai.

Th tu, phat trién manh van tai da phuong thire. Trén cac tuyén c6 nhu cau phat
trién van tai da phuong thic can dau tu phat trién dong bd co s ha tang, phuong tién
van tai, cong ngh¢ Xép d&. Hoan thién, bod sung luat 1€, thé ché van tai da phuong thurc
pht hop vé6i théng 18 qubc té. Phan dau dén niam 2020, hang hoa van chuyén da
phuong thirc dat 50 = 60% khoi luong van tai.

Thu niam, ting nhanh tc d6 dua hang bang cach d6i méi st dung cac phuong tién
van chuyén co toc do cao, 4p dung cong nghé xép dd, thoi gian xép d& trung chuyén
nhanh, t6 chitrc van tai hop 1y, cai tién cac thii tuc van tai hang hoa nhanh gon.

Thir séu, giam gia thanh véan tai hang hod thong qua to chirc hop 1y van tai giita cac
phuong thirc van tai, 4p dung cong nghé xép d& trung chuyén tién tién, khong ngimg nang
cao chat lugng dich vu van tai va phat trién déng bo co sé ha téng.

Thtr bay, nang cao chat luong dich vu trén co so tién hanh c6 phén hoa cac
khau dich vu, cai tién hinh thtc dich vu phu hop véi hdi nhap quéc té, phat trién trung
tam dich vy hoan chinh, tron géi trong véan tai.

Th tam, giam thiéu tai nan giao thong, trién khai dong bd cac bién phap tir
khau thiét ké, xdy dung cong trinh co sé ha tang giao thong, t6 chic quan 1y giao
thong hop 1y dén cac cong tac cap gidy phép str dung phuong tién van tai, tuyén truyén
gido duc nang cao dan tri vé luét 1& giao thong, ban hanh luat 1¢, thé ché hoan chinh va
cac ché tai xir phat nghiém minh.

Thi chin, kiém soat 6 nhiém moi trudng va thuc hién cac bién phap giam thiéu
tac dong moi truong trong qua trinh khai thac van tai hang hoa...

Gan lién v6i dinh huéng va muc tiéu phat trién chién luoc cia nganh GTVT,
nganh ciing dé ra cac giai phap, chinh sach phat trién dich vu van tai do6 1a:

- Khuyén khich moi thanh phan kinh té tham gia kinh doanh van tai. D6i véi
DVVT va thuong mai tién hanh viing chic c¢6 phan hoa cac doanh nghiép Nha nudc

nhung Nha nudc van nam c6 phan chi phoi.



- Tao 1ap moi trudng kinh doanh lanh manh, binh dang d6i véi moi thanh phan
kinh té tham gia kinh doanh dich vu van tai.

- Nang cao chét lugng DVVT, phat trién manh van tai da phuong thuc tao diéu
kién thuén lgi cho chu hang va tiét kiém chi phi xa hoi.

- Tang cudng, phat huy vai trd cta cac co quan, hiép hoi bao vé quyén loi cua
nguoi tiu dung cac dich vu giao thong van tai.

Cung v6i chién luoc phat trién nganh, cic cong ty van tai dudng bo cling cd
chién luoc phat trién riéng cda minh, cy thé:

- Pay manh cac hoat dong kinh doanh chinh ctia doanh nghiép dé tao uy tin trén
thi truong. On dinh va mé rong thi truong.

- Timg budc dau tu c¢6 trong diém dé mo rong va ning cip co sd vat chit ting
nang luc canh tranh nham phét trién va nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tiép tuc khai thac c¢6 hi€u qua logi thé va co so vat chat hién co, phat huy ti da
noi luc, tao thé méi trong qua trinh phat trién va hoi nhap.

- Gitr virng va khai thac tdt thi truong da cd, mo rong thi truong mai, tirng budc
dua cong ty ngay mot phat trién va bén virng.

- Tang cudng lién doanh, lién két voi cac ddi tac trong va ngoai nude dé mé
rong co so vat chat va nang cao nang luyc canh tranh.

- Viéc phat trién va thuc hién phdi hop cac chién lugc trong doanh nghiép doi
hoi c6 su thay ddi nhiéu nhét trong cac chirc ning ctia quan tri ngudn nhan lyc.

- Nguén nhén lyc duge coi 13 quan trong nhét trong cac ngudn ctia doanh nghiép
va chién lugce ngudn nhan lyc 14 then chdt trong chién luoc kinh doanh ctia Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién mo hinh t4 chirc va bd may nhan sy, sép xép lai do1 ngti
can b cong nhan vién cho phu hop véi chirc ndng va nhiém vu cta cong ty.

- Nang cao chat luong lao dong bang cach to chitc cac khoa dio tao méi, dao
tao dé nang cao trinh d¢ quan ly, trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu, trinh do ngoai ngfr,
dic biét nang cao tay nghé ddi véi lao dong truc tiép.

3.2. Su cén thiét, nguyén tic va yéu ciu hoan thién té chirc ké toan quan tri

chi phi van tai hang hoa trong cac cong ty van tai dwong by Viét Nam



3.2.1. Sw cdn thiét phii to chirc ké todn qudn tri chi phi van tii hang hod
trong cdc cong ty van tai dwong bg Viét Nam

Nhitng nam gan day, Nha nudc khuyén khich moi thanh phan kinh té tham gia
hoat dong kinh doanh dich vu van tai hang hoa duong bo. Trén co s d6, rat nhiéu
cong ty van tai duong bd da dugc thanh 1ap va di vao hoat dong. Chinh vi vay gilta cac
cong ty c¢6 su canh tranh dé gianh duogc cac don dat hang van chuyén. Pé c6 duoc cac
don dit hang van chuyén thi gia cudc phai phi hop. Mudn xdy dung gia cudc phu hop
thi cic cong ty van tai dudng bd phai kiém soat dugc chi phi, ha gia thanh san pham
dich vu. Trong khi d6, chi phi phét sinh trong cac cong ty van tai duong bo rat phirc
tap, da dang va rai rac trén khap tuyén dudng hoat dong, trén moi dia ban va c6 nhiing
chi phi phat sinh bat thuong, kho kiém soat, doi hoi mdi cong ty phai co bién phap
riéng nham kiém soat chi phi c¢6 hiéu qua.

Bén canh d6, ciing mét liic néu c6 nhiéu don dit hang, voi nang luc hién ¢ cia
cong ty néu khong thé dap ung duoc hét cac don dit hang thi cong ty phai tinh toan
xem lya chon nhimg don dat hang nao dat hiéu qua cao nhit. ...

Két qua kinh doanh ctia doanh nghiép phu thudc vao viéc ra quyét dinh cia
cac nha quan tri. Quyét dinh kinh doanh c6 phu hop hay khong phu thudc vao céc
thong tin ma nha quan tri thu nhan dugc. Néu nha quan tri lai cdn cr vao nhiing
thong tin khong phu hop, khong dang tin cay va khong kip thoi dé ra quyét dinh thi
s& c6 quyét dinh sai 1am, anh hudng dén két qua kinh doanh cua doanh nghiép, cac
thong tin trén tr¢ thanh vé nghia. Cac thong tin phu hop 1a cac thong tin lién quan
tryc tiép dén van dé ma nha quan tri dang quan tim. Nhitng thong tin tin cdy phai la
nhitng thong tin dua trén co sé cac bang chimg khach quan, phan anh trung thuc vé
van dé nha quan tri dang quan tdm. Moi quyét dinh kinh doanh déu mang tinh thoi
diém vi viy yéu cau cua thong tin con phai thoa méan tinh kip thoi. Cac cong ty van
tai dudng bo sir dung dong thoi cac giai phap, cac cong cu quan 1y dé co duoc cac
thong tin nha quan tri can. Mot trong nhiing kénh quan trong cung cap thong tin
cho nha quan tri d6 1a ké toan quan tri, dic biét 1a ké toan quan tri chi phi.

Ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa trong cac cong ty van tai duong bo co
vai tro quan trong trong viéc xac dinh cac ngudn luc da tiéu hao trong qué trinh san
xuat kinh doanh, nhan dién céc loai chi phi da phat sinh theo noi phat sinh chi phi,

phan loai chi phi theo bién phi va dinh phi, phan tich méi quan hé giira chi phi - khoi



luong - loi nhuan dé co thong tin ra quyét dinh kinh doanh phu hop. Pong thoi, ké
toan quan tri chi phi giup cho viéc kiém tra, kiém soat viéc chap hanh cac dinh mirc
kinh té, ky thuét, ké hoach va du toan chi phi, tir d6 c6 bién phap quan 1y va st dung
vat tu, lao dong va tai san c¢o dinh chit ché hon....

Tuy nhién, hién nay cac cong ty van tai dudng bd chua nhan thirc hét duoc vai
tro ctia ké toan quan trj chi phi van tai hang hoa. Trong giai doan hoi nhap kinh t& quéc
té, cac cong ty van tai duong bo ngay cang d6i mat v4i sy canh tranh gay gat cta céc
doanh nghiép cung nganh trong nudc va nudc ngoai. Vi vay, cac cong ty van tai duong
bd cang phai quan tim dén viéc xay dung, van hanh va hoan thién hé thong ké toan
quan tri chi phi dé c6 duoc cac thong tin hitu ich cho nha quan tri trong viéc ra quyét
dinh kinh doanh phu hop 12 mot tat yéu khach quan.

3.2.2. Nguyén tiic hoan thi¢n to chirc ké todn qudn tri chi phi vin tii hang
hod trong cdac cong ty van tai dwong by Viét Nam

Pé dap ung dugc viéc cung cap thong tin hitu ich cho nha quan tri, ké todn quan
tri chi phi van tai hang hod trong doanh nghiép van tai duong bo, theo tac gia, can
quan triét cdc nguyén tic sau:

- Trudc hét, ké toan quan tri chi phi nim trong hé thdng ké toan doanh
nghiép, vi vay viéc t6 chirc ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa trong cong ty
van tai dudng bd phai tuan thu cac nguyén tic ké toan néi chung, dong thoi tuin
thu cac quy dinh néi riéng cua Nha nudc dbi véi ké toan quan tri. Can ctr phap 1y
dé to chirc ké toan quan tri chi phi véan tai trong doanh nghiép vén tai duong bo 1a
Luat K& toan, Chuan muc ké toan va Ché d6 ké toan hién hanh. Trén co s d6, dam
bao tinh thong nhat trong quan 1y cia Nha nudc. Pong thoi khang dinh ké toan 1a
cong cu quan ly, giam ddc co hiéu qua moi hoat dong kinh té tai chinh, thé hién
trong viéc cung cap thong tin trung thuc, ddy du va kip thoi cho cac ddi tuong sir
dung.

- T6 chire ké toan quén tri chi phi dich vu van tai hang ho4 phai cin c& vao
diéu kién thyc té nhu quy mo, dic diém t6 chirc san xuat kinh doanh, t6 chitc quan 1y
va trinh do can b quan ly cua cac cong ty van tai duong bo.

Trong nén kinh té thi trudng, cac cong ty van tai duong bd hoat dong dudi
nhiéu mé hinh khac nhau, quy mé khac nhau va tit nhién vé t6 chirc b may quéan ly

khong giong nhau méc du quy trinh san xuat dich vu van tai c6 thé c6 nhiéu nét tuong



ddng. Nhu vdy, mdi nha quan trj lai cAn cac thong tin dudi cac gbc d6 khac nhau nén
ké toan quan tri chi phi ciing dugc to chirc khong hoan toan gidng nhau dé cung cap
thong tin hiru ich cho nha quan tri ciia doanh nghiép minh. Khi to chirc ké toan quan tri
chi phi trong cong ty van tai dudng bo can phai chii y dén xu thé phat trién ciia cong ty
cling nhu cua toan nganh.

- T6 chirc ké toan quan trj chi phi dich vu van tai hang hoa phai dam bao nguyén
tac tiét kiém va hiéu qua. T chirc ké toan quan tri chi phi van tai trong cong ty van tai
dudng bo 1am thé ndo dé ton it chi phi nhat nhung lai thu dugc nhiéu thong tin hiru ich
nhat. Vi nguyén tiac do, ké toan quan tri chi phi vén tai phai x4c dinh dugc nhing thong
tin nao nha quan tri dang can, 1én ké hoach thu thap va cung cép kip thoi, day du va chinh
xac. V6i thong tin ¢6 do tin cdy cao 1a cin cir dé cac nha quan tri ra cac quyét dinh kinh
doanh phu hop. Trong cac cong ty vén tai duong b, chi phi phat sinh rat phong phu va da
dang, khong ¢ dinh tai mot diém do dic thu hoat dong san xuét kinh doanh cua minh.
Néu ké toan tim moi cach thu thap hét cac thong tin vé chi phi phat sinh ma khong xac
dinh duogc thong tin chi phi phat sinh ndo c6 ich trong viéc ra quyét dinh cta nha quén tri
thi vira ton kém thoi gian, vira ton kém tién bac, thong tin cung cap chwa chac da kip thoi
va nhu vay khong co6 hiéu qua.

- Ngoai ra, t6 chitc ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa trong cac cong ty
van tai dudng bd phai tén trong nguyén tic than trong. Nhan dién cac thong tin cung
cAp cho nha quan tri xem véi théng tin dd cung cdp c6 mang tinh quyét dinh cho viéc
ra quyét dinh cia nha quan tri khong va quyét dinh kinh doanh d6 1a phu hop hay
khong phu hop.

3.2.3. Yéu cdu ciia vigc hoan thi¢n to chivc ké todn qudn tri chi phi van tdi
hang hoda trong cdc cong ty van tai dwong by Viét Nam

Trén co s& cic nguyén tic hoan thién to chirc ké toan quan tri chi phi van tai
hang hoa trong cac cong ty van tai duong by Viét Nam, dé hoan thién to chuc ké toan
quan tri chi phi trong cac cong ty van tai duong bo, theo tac gia can thuc hién cac yéu
cau sau:

- Hoan thién to chirc ké toan quan tri chi phi van tai hang hod nham dap ung
nhu cu cung cip thong tin day du, phu hop, kip thoi va da dang cho nha quan tri
doanh nghiép.



Pé nang cao hiéu qua kinh doanh, cic nha quan tri doanh nghiép rat cin
nhitng thong tin hiru ich dé ra quyét dinh kinh doanh phu hop. Trong doanh nghiép
kinh doanh dich vu van tai hang hoa duong b, co nhiéu loai quyét dinh khac nhau
nha quan tri dua ra lién quan dén viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
hang ngay ciing nhu viéc hoach dinh cac chién lugc phat trién cho doanh nghiép,
nén thong tin ma cac nha quan tri can rat da dang. Chinh vi vay, ké toan quan tri chi
phi phai cung cép dugc céac thong tin cu thé, chi tiét, tf)ng hop vé trng mat hoat
dong cua doanh nghiép déng thoi phan tich va so sanh, danh gia hiéu qua hoat dong
cua tung b phén ciing nhu tirng hoat dong ctia doanh nghiép.

- Hoan thién t6 chie ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa phai dugc thyuc
hién dong thoi véi viée hoan thién co ché quan 1y ctia cong ty van tai duong bo.

Nhu ching ta biét, hoat dong san xuat kinh doanh trong cong ty van tai hang
hoa duong bd bao gdom:

+ Nhan van tai hang hoa theo don hang (theo hgp dong van tai) (1a chil yéu).

+ Nhan lam dai ly van tai

+ Stra chira cac phuong tién van tai duong bg. ..

Nhu vay, hoat dong san xuat kinh doanh trong cac cong ty van tai dudng bo rat
da dang va phong phu.

Dé thong tin ké toan quan tri cung cip dat chat luong thi ciing cin hoan thién
co ché quan 1y cac hoat dong san xut kinh doanh ctia doanh nghiép van tai.

- Hoan thién t6 chuc ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa phai phu hop véi
chinh sach quén 1y tai chinh cua Nha nudce da ban hanh.

Cac doanh nghiép chiu anh huéng rat 16n boi moi trudong kinh doanh ctia mbi
nudc, bao gém cac yéu td nhu chinh tri, x3 hoi, phong tuc tap quan... Cac cong ty van
tai duong bo hoat dong trén lanh thd Viét Nam, phai tuan theo Luat dinh, quy ché quan
Iy tai chinh ctua Bo, nganh lién quan dén hoat dong cta doanh nghiép. Do viy, hoan
thién to chirc ké toan quan tri chi phi phai phu hop véi 14t phap, chinh sach quan ly tai
chinh ma Chinh phu ban hanh cho céc cong ty van tai duong bJg.

- Hoan thién t6 chirc ké toan quan trj chi phi vén tai hang hod phai hudng t6i su

hoi nhap va phat trién kinh té ctia dat nude



3.3. Giai phap hoan thi¢n t6 chirc ké toin quan tri chi phi van tii hang hoa
trong cac cong ty van tii dwong by Viét Nam

T6 chic ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa trong cac cong ty van tai
duong bd Viét Nam phu thudc rat 16n vao quy md hoat dong. Xuat phat tir nhu cau thu
thap, xir Iy, cung cap thong tin ké todn ndi chung va ké toan quan tri chi phi noi riéng
cho ta thdy, cac cong ty co6 quy mo 16n luong thong tin can thu thap, xt Iy va cung cap
s& nhiéu hon céc cong ty c6 quy md vira va nho. Vi vy, tir to chitc bo may ké toan dén
t6 chtrc thu nhén, xur 1y, cung cap thong tin ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa tai
cac cong ty van tai duong bd cod quy mo 16n ¢ sy khac biét nhat dinh, thudng phtc
tap hon, cac cong ty c6 quy mo vura va nho.

3.3.1. Hoan thi¢n té chirc by mdy ké todn qudn tri chi phi trong cdc cong ty
vdn tai duong bg Viét Nam

Hién nay, trén thé gidi ton tai ba mo hinh t6 chirc ké toan quan tri: Mo hinh két
hop, mo hinh tach biét va mo hinh hdn hop giita ké toan tai chinh va ké toan quan tri
chi phi.

Nhu ching ta di biét, ké toan quan tri chi phi con kha méi mé ¢ Viét Nam ca vé
1y luan va thyc tién nén ké toan quan tri chi phi chua du manh dé tach thanh mot bd
phan doc 1ap va chuyén sdu nhu & mot sé nude cd nén kinh té thi trudng phat trién.
Hon ntra, hién nay, ché d6 ké toan doanh nghiép dugc ban hanh chu yéu phuc vu cho
ké toan tai chinh. Pong thoi, dic diém hoat dong san xuat kinh doanh cua cac cong ty
van tai duong bd Viét Nam thudng cé quy mo vira va nho. Vi vay, dbi véi cac doanh
nghiép van tai hang hoa dudng bd nén van dung md hinh két hop giira ké toan tai
chinh véi ké toan quan tri chi phi. Bén canh d6, viéc 4p dung mo hinh két hop con vi
cac ly do sau:

- Bo may ké toan khong cong kénh vi nhan vién ké toan c6 thé dam nhiém ca
phan hanh thudc ké toan tai chinh va phan hanh ciia ké todn quan tri chi phi.

- Ké toan tai chinh va ké toan quan tri chi phi c6 mbi quan hé mat thiét véi
nhau, cung thu thap thong tin tir mdt nguén sb liéu, tai liéu ké toan.

- Theo dinh huéng xay dung hé thong ké toan ciia Bo Tai chinh 13 két hop hai
hoa giita ké toan tai chinh va ké toan quan tri, ké toan tong hop va ké toan chi tiét.

T6 chirc ké toan quan tri chi phi két hop s& tao diéu kién cho doanh nghiép van

tai duong bod co thé két hop chat ché gilta quan 1y tong hop véi quan 1y chi tiét theo



tung doi tuong cu thé, tao diéu kién cho viéc phan cong cong vi¢c cua cac nhan vién
ké ton, tao diéu kién trao doi giita thong tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri, nng
cao hiéu qua cta cong tac ké toan trong doanh nghiép.

Theo so d6 bd may KTQT chi phi, khi bd tri nhan sy vao cac vi tri twong tng
can xac lap quyén han va nghia vu ctia mdi c4 nhan, bo phan trong chi dao, thuc hién
quy trinh thu thap va trao d6i thong tin can thiét dé dam bao thiét 1ap hé thong bao cdo

ké toan quan tri chi phi hitu ich hay dam bao v6i co ché van hanh noi dung ké toan

quan tri chi phi.
Ké toan trudng
Ké toan tai chinh |« »  Ké toan quan tri
Kétoan | | Kétoan Lap sb Bo Bo Bo
tong chi phi, va bao phéan phéan phén tu
hop gia cdo tai dinh phan van,
thanh chinh muc va tich va quyét
du toan tong dinh
. Ké toan ) ) T
Keé toan vat tu, Keé toan Keé toan I%:htOZ}n
von san TSCP tién va
ban 4 lwon Xac
tiérig I;ll}am ¢ dinh
ang KQKD
hoa

So @6 3.1: M6 hinh t6 chirc b may ké toan két hop
Nguon: Tac gia
Theo so do té chirc bd may trén, nhi€ém vu cua tirng can bg, nhan vién ké toan
nhu sau:
- Ké toan truong: La ngudi dung dau bd may ké toan cua doanh nghiép, phu

trach chung cac cong viéc cua ke toan tai chinh va ké toan quan tri.



- K& toan tai chinh: Chiju su chi dao cua ké toan trudng, thuc hién nhiém vu cua
ké toan tai chinh. Bén canh d6 phdi hop vé&i bo phan ké toan quan tri xdy dung céac chi
tiéu, thu thap thong tin phuc vu cho ké toan quan tri.

- K& toan quan tri: Chiu sy chi dao cua ké toan trudng vé chuyén mon va su chi
dao cua lanh dao doanh nghiép vé yéu cau thong tin. K& todn quan tri c6 chirc ning
riéng cua minh nhung nam trong hé thong ké toan nén viéc phéi hop thu thap va cung
cap thong tin v6i ké toan tai chinh s& thuan loi.

- Thudc ké toan tai chinh va ké toan quan tri c6 cac bd phan ké toan cac phan hanh
cu thé. Cac bd phén nay s€ thuc hién cac chirc ndng, nhi€ém vu cu thé cua minh.

Ké toan quan tri 1a mot chuyén nganh ké toan doc 1ap thudc phan h¢ cua ké toan
nén dé té chtrc thuc hién ké toan quan tri chi phi thi bén canh Giam dbe 1a nguoi chiu
trach nhiém vé chi dao thuc hién thi ké toan truong thudc bod phan ké toan chiu trach
nhiém vé mit chuyén mon cia ké toan quan tri chi phi. Cac nhan vién ké toan trong
phong ké toan tham gia vao cong viéc ké toan quan tri chi phi chiu trach nhiém cu thé
ting phan hanh chuyén mon. Cac c4 nhan, nhom thanh vién phai c6 sy phdi hop chit
ché voi nhau nham cung cap thong tin ké toan quan tri chi phi kip thoi dé cac nha quan
Iy dua ra cac quyét dinh phu hop.

Ngoai ra, can xac lap mdi quan hé giira ké toan tai chinh va ké toan quan tri chi
phi trong quan tri doanh nghiép: ké toan tai chinh va ké toan quén tri chi phi déu 1a
cong cu quan 1y doanh nghiép, déu thuc hién theo chirc ning va theo cic khau cong
viéc cua ké toan trong quan 1y doanh nghiép.

+ Theo chitc ning cua ké toan: thu thap thong tin, to chic xir 1y va sir dung
thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh, 1ap du toan va kiém soat hoat dong...

+ Theo khau cong viéc ciia ké toan: bat dau tir khau 1ap chung tir ké toan, to
chirc hach toan trén céc tai khoan ké toan, van dung h¢ théng s6 ké toan va 1ap cac bao
céo ké toan.

Song song d6, ciing can xac 1ap mdi quan hé giita bo phan ké toan véi cac bd
phan c6 lién quan ctia doanh nghiép trong viéc thu nhan, xt 1y, trinh bay va cung cap
cac thong tin kinh té, tai chinh.

3.3.2. Hoan thi¢n t6 chirc thu nhdn théong tin ban ddu vé ké todn qudn tri chi

phi trong cdc cong ty van tai duwong b Viét Nam



Nhu chiing ta biét, hién nay trong doanh nghiép ton tai hai hé théng ching tir
g6m hé thong chimg tir bat budc va hé thong chig tir bo sung. Hé thong ching tir bat
budc c6 miu dugc quy dinh boi ché do ké toan tai chinh hién hanh. Hé théng chimg tir
b6 sung duoc sir dung trong ndi bo doanh nghiép, phu thudc vao yéu cau quan 1y cua
doanh nghiép. Ching tir bd sung thudng dugc di kém v6i chimg tir bat budc nham chi
tiét hoa cac chi tiéu, cac thong s6 ma ching tur bét budc khong thé hién duge. Céc
chtng tir bd sung rat can thiét trong viéc thu thap thong tin cua ké toan quan tri. Hién
nay, cac doanh nghiép véan tai hang héa dudng bo, hé théng chung tir bo sung con
nghéo nan, mot phan do cong tac ké toan quan tri chi phi chua dugc quan tdm ding
mirc. Pé phat huy chirc nang cia ké toan quan tri chi phi thi viéc xay dung hé thong
chting tir chi phi bo sung 14 rat can thiét.

Céc chiing tir c6 thé dugc xay dung theo hudng sau:

- Chi phi nguyén vt liéu tryc tiép: can bd sung chimg tir theo ddi noi mua
nhién liéu; xuat nhién liéu cho ddi xe, dau xe, doan xe ndo; theo ddi chi tiét chi phi
xdng, dau theo mdi chuyén hang. ...

- Chi phi nhan cong truc tiép: Can xdy dung b ching tir chi tiét cac thong tin
vé trinh d6, cdp bac, tham nién cong tac ....cua lai xe, phu xe.

- Chi phi san xuét chung: Can x4y dung ching tir cung cip thong tin vé chi phi
san xuat chung cho timg dau xe, doi xe, chuyén hang, don hang....dé phan bo cho phu
hop.

- Chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép: Can chi tiét d6 1a yéu t6 chi
phi nao, phat sinh tai dau, phan bd cho ky nao....dé danh gia hiéu qua dugc chinh xac.

Bén canh do, trén goc d6 ké toan tai chinh, cac doanh nghiép dang ap dung mot
trong hai hé thong tai khoan duoc ban hanh theo Quyét dinh 15/BTC ngay 20 thang 3
nam 2006 ctia Bo Tai chinh va Quyét dinh 48/BTC ngay 14 thang 9 nam 2006 cua Bo
Tai chinh. Hé thong tai khoan nay da giup cac doanh nghiép phan anh cc nghiép vu
kinh té phat sinh trong quéa khtr va 13p bao cdo tai chinh phuc vu cho doi tuong bén
ngoai doanh nghiép 1a chu yéu. Hé thong tai khoan d6 cling mot phan gitp cac ké toan
quan tri chi phi trong viéc thu thap thong tin trong qua khir nhung khong day du. Vi
vay dé phuc vu tot hon cho nhu ciu cung cap thong tin cho cic nha quan tri vé thong
tin chi phi thi phai thiét 1ap mot hé thong tai khoan ké toan quan tri chi phi trong cac
doanh nghiép nay. Hé thong tai khoan ké toan quan tri chi phi c6 thé dya trén hé thong



ké toan tai chinh hién hanh va bd sung thém cac yéu t can thiét, hodc xay dung mot
hé thong tai khoan ké toan riéng. Tuy nhién, theo tac gia, dya vao hé thong tai khoan
ké toan tai chinh hién hanh dé thiét 1ap hé thong tai khoan ké toan quan tri chi phi s&
hiéu qua hon.

Hién nay, qua khao sat cho thay, hé théng tai khoan ké toan chi phi da duoc cac
doanh nghiép chi tiét theo timg d6i tuwong tap hop chi phi. Tuy nhién, cic doanh
nghiép c6 thé xay dung tai khoan cip 3, cap 4 két hop véi chi tiét theo dinh phi, bién
phi, hdn hop dé khi tap hop chi phi, ké toan c6 thé phan tich thong tin gitp nha quan
tri ra quyét dinh phu hop.

Vi du: TK 621 “Chi phi nguyén vat liéu truc tiép”

Trong cong ty van tai 6 to s6 2, ¢ thé chi tiét nhu sau:

TK 6211: Chi phi xadng

+ TK 62111: Tram xe s6 206

+TK 62112: Tram xe s6 210

TK 6212: Chi phi dau nhon

+TK 62121: Tram xe s6 206

+ TK 62122: Tram xe $6 210

TK 622 “Chi phi nhan cong tryc tiép” c6 thé chi tiét thanh chi phi tién luong,
tién thuong.....sau d6 lai chi tiét thanh 14i xe, phu xe....

Tuong tu TK 627 “Chi phi san xuat chung”, TK 641 “Chi phi ban hang”; TK
642 “Chi phi quan 1y doanh nghiép” ciing nén chi tiét thanh cac yéu té chi phi va theo
dbi tugng tap hop chi phi dé ké toan dé tong hop, so sanh hiéu qua hoat dong cua céc
dbi tuong. ...

Xuat phat tir nhu ciu cung cip thong tin ké toan quan tri chi phi va nhu ciu
quan 1y cta doanh nghiép, ké toan quan tri chi phi c6 thé thiét ké hé thong s6 ké toan
phu hop theo dbi twong tap hop chi phi, theo cac chi tiéu cu thé khac. Khi xay dung hé
thong so6 ké toan quan tri chi phi phai dam bao cung cip thong tin co ¥ nghia trong
viéc ra quyét dinh ctia nha quan tri.

S6 ké toan quan tri chi phi bao gdbm céc loai so sau:



- S theo ddi chi phi nguyén vat liéu truc tiép: Chi tiét theo tirng loai nguyén vat
li¢u, theo tirng ddi tuong su dung nguyén vat liéu

- S6 theo ddi chi phi nhan cong tryc tiép: Theo timg yéu to chi phi nhu tién
lwong, thudng, cac khoan trich theo tién lwong; theo tirng ddi tuwong tap hop chi phi.

- S6 theo ddi chi phi san xuat chung: chi tiét theo timg yéu té chi phi, timg dbi
tuong tap hop chi phi.

- S6 theo dbi chi phi ban hang chi tiét theo ting yéu té chi phi, tirng noi phat
sinh chi phi.

- S6 theo ddi chi phi quan 1y doanh nghiép: chi tiét theo tig yéu t6 chi phi.

3.3.3. Hoan thién t6 chirc, phan tich, xir Iy va cung cép théng tin vé ké todn
qudn tri chi phi trong cdc cong ty van tai dwong by Viét Nam

3.3.3.1. Hoan thién vé t6 chirc phdn logi chi phi trong cdc cong ty vin tdi
dwong bo Viét Nam

Viéc phan loai chi phi san xuit trong cac doanh nghiép vén tai c6 thé thuc hién
theo nhiéu tiéu thirc khac nhau. Mdi cach phan loai ¢ y nghia va tac dung khac nhau
phuc vu quan tri chi phi.

Néu nha quan tri mudn phan tich tinh hinh thyc hién dyu toan chi phi san XUuét,
1ap bao céo chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6 thi can phai xac dinh dugc ting
yéu tb chi phi san xudt vi vay phai tién hanh phan loai chi phi theo yéu td.

Truong hop nha quan tri mudn phan tich danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach
gia thanh san phém va dinh mtrc ha gid thanh, chi phi lai dugc phan loai theo khoan
muc chi phi: chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san
xuat chung.

Dé dap ung yéu cau lap ké hoach, kiém soat va chii dong diéu tiét chi phi, dé
nha quan tri chap nhan hay khong chdp nhan don dit hang thi chi phi lai can duoc
phan loai theo cach tmg xir cta chi phi — theo khéi luong hoat dong. Piéu nay c6 ¥
nghia khi khéi lugng hang hoa hay s km van chuyén bién dong thi chi phi bién dong
nhu thé nao?

Qua két qua khao sat cho thay cac cong ty van tai duong bd Viét Nam méi thuc
hién phén loai chi phi theo ndi dung kinh té cta chi phi (theo yéu t chi phi) va theo
muc dich cong dung cua chi phi (theo khodn muc chi phi). Viéc phan loai nay da giap

ké toan trong viéc phan anh, ghi chép ké toan tap hop chi phi va tinh gia thanh theo



cac yéu cau cua ké toan tai chinh va da phan nao phuc vu duoc yéu cau quan Iy trong
doanh nghiép nhung chua dap ing dugc cac yéu cau, muc tiéu ciia ké toan quan tri chi
phi va gia thanh.

Pé dap ung duoc yéu cau quan tri doanh nghiép hon nita, can thiét phai thuc hién
phan loai chi phi theo nhiéu tiéu thirc khac nhau, mdi tiéu thirc dap tng cho yéu cau quan Iy
khac nhau nhu phén loai chi phi theo mdi quan hé giita chi phi voi khéi lugng hoat dong
(theo céch tmg xir ctia chi phi), phan loai chi phi theo mirc d6 kiém soat. ..

Theo mbi quan hé gitta chi phi v6i khdi luong hoat dong thi chi phi cta doanh
nghiép dugc phan loai thanh chi phi kha bién (bién phi, chi phi bién doi) va chi phi bat
bién (dinh phi, chi phi ¢ dinh) va chi phi hdn hop. Cin ¢t vao cach phén loai chi phi
nay nha quan tri co6 thé ra cac quyét dinh kinh doanh ngén han nhu viéc lya chon don
dat hang nao dam bao co loi nhét hay don dat hang do co chép nhan dugc khong, cé
dam bao bu dap duoc bién phi phat sinh khong...Cian cir dé xép chi phi thanh chi phi
kha bién hay chi phi bat bién 1a s6 km van chuyén hoic tan/km van chuyén.

Bing 3.1: Phén logi chi phi theo mirc dj hoat dong Cong ty vin tdi 6 té s6 2

thang 10/2010
Don vi tinh: Triéu déng
Khoiin muyc chi phi T Khoin Bién | Pinh C~hi phi | Sotién | Sé tién
phi phi hon hgp BP bp

1. Chi phi nhién liéu truc tiép (xing, 621 X 713,19
dau diezen, dau nhon)
2. Chi phi nhén cong tryc tiép 622 X 214,35
- Tién luong 14i xe, phu xe 622.1 X 193,9
- Cac khoan trich theo tién luong 622.2 X 20,45
3. Chi phi san xuat chung 627 X 747,144
- Chi phi nhan vién quén ly doi xe 627.1 X 20,002
+ Tién luong co ban va cac khoan 627.1.1 X 20,002
trich theo tién luong
+ Tién luong ndng sudt ciia nhan vién | 627.1.2 X 0
- Chi phi vat li¢u phuc vu cho d6i xe 627.2 X 0
- Chi phi cong cu dung cu 627.3 X
+ Chi phi sam 16p 627.3.1 X 145,24




+ Chi phi dung cu khac 627.3.2 X

- Chi phi khéu hao TSCP 627.4 X 379,03
+ Khau hao phuong tién 627.4.1 X

+ Khau hao nha diéu hanh, tram, thiét 62742 X

bi doi

- Chi phi dich vu mua ngoai 627.7 X 4,523
- Chi phi khac bang tién 627.8 X 2,400
+ Chi phi sura chita phuong tién 627.8.1 X 155,12

+ Chi phi bang tién khac X

4. Chi phi ban hang 641 X 43,2

- Chi phi nhan vién ban hang 641.1 X 21,5
- Chi phi vat liu 641.2 X 2,5

- Chi phi cong cu dung cu 641.3 X 0

- Chi phi khau hao TSCD 641.4 X 14,2
- Chi phi dich vu mua ngoai 641.7 X 2,5

- Chi phi khéc bang tién 641.8 X 2,5

5. Chi phi quén ly doanh nghi¢p 642 X 72,2

- Chi phi nhan vién quén ly 642.1 X 20,5
- Chi phi vat li¢u quan ly 642.2 X 1,7

- Chi phi dung cu quan ly 642.3 X 2,2

- Chi phi khéu hao TSCP 642.4 X 17,5
- Thué, phi, 18 phi cau pha 642.5 X 21,4

- Chi phi du phong 642.6 X 0

- Chi phi dich vu mua ngoai 642.7 X 5,7

- Chi phi bang tién khac 642.8 X 34

Nguon: Cong ty vin tdi 6 t6 s6 2

Hoic cac cong ty van tai dudng bo co thé phan loai chi phi theo cach tng xtr cua chi

phi chi tiét nhu Bang 3.2

Bang 3.2: Phdn logi chi phi theo cdch wng xw cua chi phi

Khoin muc chi phi

Noi dung chi phi

Ghi cha

I. Chi phi bién doi (Bién phi)

1.1. Bién phi san xuat

- Chi phi nhién liéu tryc tiép




+ Xang, dau diezen

+ Dau nhon

La gia tri cua xang, dau, dau nhon ding
truc tiép cho phuong tién van tai trong

qua trinh van chuyén hang hoa.

- Chi phi nhan cong tryc tiép

+ Luong co ban cua lai xe, phu xe

La cac khoan tién luong co dinh hang
thang cua 1ai xe va phu xe lam céan ctr

dé tinh cac khoan theo tién luong.

+ Luong san pham

La tién luong tinh cho san lwong véan

chuyén hoan thanh cua lai xe, phy xe

+ Cac khoan trich theo tién luong
cua lai xe, phu xe (BHXH, BHYT,
BHTN)

La céac khoan trich ndp theo ty I¢ quy
dinh tinh theo tién luong co ban phai tra

cho lai xe va phu xe

+ Cac khoan khac c6 tinh chat nhu
tién lwong nhu ché do6 bao ho lao

dong, tién an ca...

La cac khoan chi phi bdo hd lao dong
nhu mi, gidy, dép, quan 4o...cho lai xe

va phu xe theo dinh murec.

- Bién phi san xuat chung

+ Chi phi sam 16p

Céc khoan trich truéc vé chi phi sim
16p tinh theo s6 tan hang hoa van
chuyén hoic theo chi phi sam 16p thuc

té phat sinh

+ Tién luwong nang suat cia nhan
vién quan ly tram xe, déi xe, xi

nghi¢p..

La tién lvong ndng suat (sdn pham) phai
tra cho nhan vién diéu hanh tram xe, doi

Xe,

+ Dién thoai

La cudc phi tra cho cac cudc dam thoai

phuc vu diéu hanh tram xe, doi xe.

1.2. Bién phi ban hang

- Tién luong ndng suat cia nhan vién
kinh doanh

La tién lwong nang suat (san pham) phai
tra cho nhan vién kinh doanh, nhan vién

dai ly van tai

- Chi phi khéc

Xa phong, gié lau, dau m&, vin phong
pham, dién nudc, dién thoai phuc vu

cho ban hang

1.3. Bién phi quéan 1y

- Tién luong ndng sudt cia nhan vién

quan ly cong ty

La tién lwong ning suét (san pham) phai
tra cho nhan vién kinh doanh, nhan vién

quan 1y cong ty.

- Chi phi giao dich, tiép khach

La dinh muc giao dich tiép khach tinh
trén 1.000 dong doanh thu.

II. Chi phi ¢6 dinh (dinh phi)

2.1. Pinh phi san xuat chung




- Tién luong co ban (luong thoi
gian) cua nhan vién di€u hanh céc

tram xe, doi xe

- Céc khoan trich theo tién luong co
ban ctia nhan vién diéu hanh tram xe,

doi xe

Cac khoan BHXH, BHYT, BHTN trich
theo ty 1¢ trén tién lwong co ban ctia nhan

vién diéu hanh tram xe, d0i xe.

- Khau hao phuong tién van tai

S6 khau hao phuong tién van tai trih
theo ty 1¢ ¢b dinh tinh vao chi phi hang
thang

- Chi phi stra chira phuong tién

- Chi phi dung cu tram xe, dfi xe

- Céc dinh phi khac

2.2. Binh phi ban hang

- Tién lwong co ban phai tra cho

nhan vién kinh doanh

- Cac khoan trich theo tién luong cua

nhan vién kinh doanh

- Khau hao TSCP dung cho kinh
doanh

2.3. Binh phi quéan 1y doanh nghiép

- Chi phi tién lwong co ban cta nhan

vién quan ly

- Cac khoan trich theo tién luong co

ban cua nhan vién quan ly

- Chi phi khau hoa TSCD dung cho
quan ly

Theo cach phan loai trén cho ta thay, chi phi nhién liéu tryc tiép va chi phi nhan
cong truc tiép 14 chi phi bién ddi con chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép
14 chi phi hdn hop bao gém ca chi phi bién ddi va chi phi ¢ dinh. Do dé, dé phu hop véi

muc tiéu quan tri chi phi, cac tai khoan phan anh chi phi san xuat chung va chi phi ban

hang, chi phi quan 1y doanh nghiép phai duoc chi tiét nhu sau:

TK 627BP: “Chi phi san xuat chung bién d6i”

TK 627DP: “Chi phi san xuét chung c¢6 dinh”

TK 627HH: “Chi phi san xuat chung hon hop”

TK 641BP: “Chi phi ban hang bién d6i”

TK 641DP: “Chi phi ban hang cb dinh”




TK 641HH: “Chi phi ban hang hon hgp”

Tk 642BP: “Chi phi quan Iy doanh nghiép bién d6i”
TK 642DP: “Chi phi quan 1y doanh nghiép ¢ dinh”
TK 6427HH: “Chi phi quan Iy doanh nghiép hon hop”

Viéc xéc dinh chinh x4c chi phi phat sinh trong cac doanh nghiép kinh doanh van
tai hang hoa dudng bo 1a bién phi, dinh phi hay chi phi hdn hop 13 twong ddi phuc tap.
Vi¢c phan loai nay con phu thudc vao su thay doi két qua hoat dong. Ddi véi cac chi phi
hdn hop mudn tach thanh chi phi bién d6i va chi phi c6 dinh dé phuc vu cho cong tac 1ap
du toan, doanh nghiép ¢ thé ap dung mét trong cac phuong phép sau: phuong phap cuc
dai, cuc tiéu; phuong phap dd thi phan tan; phuong phap binh phuong bé nhét.

Phén loai chi phi theo cach tng xtr ctia chi phi ¢6 y nghia vd cung quan trong
trong viéc phuc vu cac nha quan tri doanh nghiép hoach dinh, kiém tra va ra quyét dinh
kinh doanh phti hop. Pong thoi cach phan loai ndy con phuc vu cho viéc phan tich mdi
quan hé chi phi - khéi luong - loi nhuén. Tuy nhién dé phuc vu cho viéc tinh gia thanh
ctia ké toan tai chinh, doanh nghiép vén tai duong bd van 4p dung phuong phap phan
loai chi phi nhu hién nay. Viéc phan loai chi phi nhu thé nao con phu thuc vao diéu
kién va yéu cau thong tin clia nha quan tri.

3.3.3.2. Hoan thién vé t6 chirc hé théng dinh murc va lap dy toan chi phi trong
cdc cong ty van tai duong bo Viét Nam

Lap hé théng dinh murc va du toan chi phi c6 ¥ nghia rat 1én d6i véi cac doanh
nghiép nodi chung va cac doanh nghi€p van tai duong bd noéi riéng. Trén co s¢ dinh
mirc d3 1ap, cic doanh nghiép van tai duong bo co thé chu dong trong ké hoach diéu
hanh ma khong phai phu thudc vao d6i tac. Pong thodi cac doanh nghiép cé thé kiém
tra viéc thuc hién dinh muc, tim ra nguyén nhan phat sinh chénh 1éch dé kip thoi diéu
chinh cho phu hop véi tinh hinh thuc té, tir d6 kiém soat duoc chi phi phat sinh. Tuy
nhién, hién nay cong tadc nay chua dugc cac doanh nghi€p van tai hang hod duong bd
quan tdm dung muc. Vi vay, xay dung mot hé théng dinh mrc tién tién, déy du la mot
nhu cau cap thiét.

Hé théng dinh mitc chi phi van tai hang hod 1a mirc hao phi can thiét va hop 1y vé

nguyén vat liu, nhan cong va cac chi phi lién quan khac dé thuc hién mot chuyén van



chuyén. Pinh mirc phai pht hop véi nhimg yéu cau chat lwong dich vu cung cdp va cac
bién phap t6 chirc quan 1y cia cac doanh nghiép vén tai duong bo hién nay.

Hé thong dinh mirc chi phi bao gém: dinh mirc hao phi vé nhién lidu truc tiép,
dinh mtrc hao phi vé nhan cong truc tiép, dinh murc hao phi vé chi phi san Xuét chung. Khi
xay dung va hoan thién hé théng dinh muc can can ct vao tinh hinh thuc té cua cac doanh
nghi€p van tai duong bd nhu: trinh do quan ly, tinh trang phuong tién véan tai, chiing loai
hang hod van chuyén, dia ban hoat dong kinh doanh. . ..

bé cong tac xay dung dinh murc chi phi thuc hién mot cach hiéu qua, khoa hoc,
cac doanh nghiép vén tai duong bo can:

+ D6i mébi, hoan thién hé théng dinh muc kinh té k¥ thuat 4p dung trong céc
doanh nghiép van tai duong bo hi¢n nay.

+ Thiét 1ap hé thong chimg tir ban dau, ching tir ndi bd ap dung thdng nhat cho
cac xe, doi xe, noi phat sinh chi phi.

+ Thiét 1ap quy trinh quan 1y, cic kénh khac nhau dé thu thap thong tin thi
truong, nhat 1a thong tin vé su bién dong cua gia ca dé quan Iy chi phi. Trong diéu kién
gia ca thi trudng cua cac yéu t6 xang, dau... ludn ludn bién dong nhu hién nay, doi hoi
cac doanh nghiép vén tai quan 1y chit ché va sat sao hon dé tiét kiém chi phi nhién liéu
vi chi phi nhién li¢u thuong chiém ty trong 16n trong gia thanh dich vu van tai.

Trén co s& dinh muc chi phi da xay dung, doanh nghi€p van tai hang hoa
dudng bo 1ap dy toan chi phi theo thang dé sat véi tinh hinh thyc té khi c6 bién
dong vé gia ca, tir 46 cung cap thong tin kip thoi, chinh xac cho nha quan 1y.

Viéc lap du toan chi phi 1a cong cu quan trong dé phan tich va giam sat viéc
thuc hién cdc muc tiéu ké hoach. Dy toan bao gém nhiing dy kién chi tiét chi rd cach
huy dong va str dung von va cac nguon luc khac theo timg thoi ky va duoc biéu dién
mot cach co hé thong vé chi tiéu sb luong va gid tri.

- Ldp dy toan chi phi nhién li¢u truc tié})

béi véi tung ddi xe, tung loai xe ¢6 dinh mtrc ti€éu hao nhién liéu khac nhau nén
khi 1ap du toan chi phi nhién li€u truc tiép cho cac loai xe, doi xe cling khac nhau. Chi
tiéu nay phu thudc vao sé km dy kién ldn banh cua timg d6i xe, dau xe trong ky ké

hoach, dinh murc ti€u hao nhién li€u va don gia nhién li¢u.



Hau hét cac doanh nghi¢p van tai hang hoa duong bo khong dy trtr nhién li¢u
ma mua tryc ti€p nhién li€u & cac ctra hang xang dau nén khong c6 nhién liéu ton kho
dau ky va cudi ky nén chi phi nhién li¢u trong ky cling chinh 1a gia tri nhién liéu mua

vao trong ky.

Chi phi S6 km (tan.km) Dinh muc Don gia
Nhién lieu = van chuyén x Tiéuhao «x nhién liéu
truec tiép trong ky nhién liéu

Tuy thudc vao tung loai xe trong tai khac nhau sé c6 du toan ti€u hao nhién li¢u
khac nhau.
Gia thiét, trong thang 10 nam 2010, tai cong ty Van tai s6 2 du kién s6 km véan

chuyén cua cac loai xe, tir d6 ta cd dy toan chi phi nhién li¢u tryc ti€p cua cac dau xe

nhu Bang 3.3

Bing 3.3: Dw todn chi phi nhién ligu truec tiép thdng 10 nim 2010

tai cong ty Vin tdi s6 2

Huyndai - 15 . Chenglong | Sengyong
Chi tiéu . Ifa—12 tan .
tan —7 tan —5thn
1. 86 tan.km; km dy kién van
. 6.000 4.500 5.000 6.500
chuyén (tan.km; km)
2. Nhién liéu ti€u hao cho 1
. 0,18 0,17 0,16 0,15
tan.km (km) (lit)
3. Nhu cau nhién liéu (lit) =
1.080 765 800 975
(Dx(2)
4. Pon gia nhién liéu (d6ng) 16.500 16.500 16.500 16.500
5. Chi phi nhién liéu (d6ng) =
B 17.820.000 | 12.622.500 | 13.200.000 | 16.087.500
X

- Ldp dw todn chi phi nhéan cong truc tiép




Dur toan chi phi nhan cong truc tiép bao gdm du toan chi phi tién lwong va cac
khoan trich theo tién lwong ciia l4i xe va phu xe. Truong hop cac doanh nghiép tra lwong
theo thoi gian, lwong ¢ dinh theo thang thi cin cr vao hop dong lao dong da ky voi lai
xe, phu xe dé c6 duoc sd lidu vé chi phi nhan cong tryc tiép. Con ddi véi doanh nghiép tra
lwong theo san pham thi tién lwong phai tra cho 14i xe va phu xe phu thudc vao doanh sb
du kién thuc hién trong ky ké hoach cua tung dau xe hay doi xe.

Chi phi Doanh thu Ty le %
du kién X Phan chia (3-2)

tién lirong
cua ldi xe, phu xe ky ké hoach Cho ldi xe, phu xe
Pdi voi cac khoan trich theo tién luong nhu BHXH, BHYT, BHTN dugc trich
trén tién luong co ban cua lai xe, phu xe, khong phu thudc vao s6 chuyén xe van
chuyén. Riéng KPCD duoc trich theo tién lwong thyuc t& phai tra cho lai xe va phu xe

nén ciing bién dong theo doanh thu.

BHXH, Tién lwong Ty l¢ trich
BHYT = co ban theo X theo (3.3)
BHTN dy kién quy dinh
Tién lwong Ty l¢ trich (3.4)
KPCP = thyec té X theo
phdai tra quy dinh

Néu thang 10 nam 2010, tai cong ty Van tai s6 2, doanh thu cia 1 xe Hundai
15 tan 14 45.000.000d, ty 1¢ phan chia cho lai xe 1a 15% thi KPCP trich trén tién
lrong doanh thu cua lai xe 1a : 45.000.0004d x 15% x 2% = 135.000d

- Ldp dw todn chi phi san xudt chung

Khi xay dung du toan chi phi san xuit chung thuong khé chinh xac hon so voi
du toan chi phi nhién li€u truc tiép va du toan chi phi nhan cong truc tiép. Trén thuc
té, chi phi san xudt chung c6 sy bién dong twong ddi 16n. Dy toan chi phi san xut
chung thuong duoc chia thanh hai phan 1a bién phi san xuat chung va dinh phi san xuat
chung. Tai cic cong ty van tai hang hoa dudng bo thi bién phi san xuat chung thuong

1a chi phi sam 16p va phu ting thay thé, con lai hdu hét 1a dinh phi san xuat chung.



Trude hét, xac dinh tiéu thirc va don gia phan bo bién phi san xuit chung trong

khi 1ap du toan.
Bién phi Tiéu thirc phdn bé Pon gid phdn bo
san xudt chung =  bién phi san xudt chung X bién phi (3.5)
trong ky phat sinh trong ky san xudt chung

Dinh phi san xuat chung thuong 6n dinh nén ké toan can cir vao sb liéu théng
ké cua cac ky trude va cac du kién cua ky ké hoach dé 1ap du toan.

- Ldp dv toan gia thanh dich vu van tai hang hoa

Z dvu = Chi phi NVLTT + Chi phi NCTT + Chi phi SXC (3.6)

Tir cac dy toan co ban trén day, doanh nghiép can xdy dung thém cac du toan chi
tiét toi tmg khoan muc chi phi, mic do chi tiét nay phu thudc vao vai trd, quy mo cia
timg loai chi phi. Cudi ky, trén co s& chi phi thuc té phat sinh, so sanh véi cac dy toan da
1ap c6 thé danh gia bién dong thuc té ciia cac loai chi phi, tim ra nhiing nguyén nhan gay
sai 1éch, phan tich céc sai 1éch va c6 bi¢n phap diéu chinh kip thoi.

Du toan ma céc doanh nghi¢p van tai duong bd dang lap hién nay 1a du toan
tinh (du toan ¢ dinh), cac du toan nay chi hudng vé mot murc d6 hoat dong nhét dinh.
Khi dat muc d§ hoat dong d6, doanh nghiép so sadnh gitra chi phi phat sinh thyc té voi
chi phi du toan da l1ap dé phat hién chénh I¢ch.

Trén thuc té, mirc hoat dong cua cac doanh nghiép van tai duong bd thuong
khong ¢6 dinh. Néu & cac mirc hoat dong khac, doanh nghiép khong thé so sanh,
tinh toan dé dua ra cac quyét dinh phu hop. Bé dap ng nhu cau cung cap thong tin
mot cach day du nhat cho nha quan tri vé chi phi thi cic doanh nghiép van tai
duong bd co thé lap du toan chi phi linh hoat. Dy toan chi phi linh hoat dugc lap
cho cac muc do hoat dong khéac nhau, giap nha quan tri co6 thé so sanh dugc chi phi
thuc té voi chi phi theo du toan & cac muc d6 hoat dong khac nhau, trén co s& do
quyét dinh gi4 ban dich vu dam bdo mang lai loi nhudn cho doanh nghiép. Nhu vay,
viéc lap du toan chi phi linh hoat trong cidc doanh nghi€p van tai duong b Viét
Nam 1a can thiét.

Tinh chét linh hoat ctia du toan dugc thé hién thong qua cong thirc du toan linh
hoat. Nho cong thirc du toan linh hoat ching ta co thé diéu chinh du toan vé cac muc

hoat dong khac nhau.



Véi du toan linh hoat, dinh phi va bién phi don vi khong thay doi theo mirc do

hoat dong, ta c6 cong thirc tinh nhu sau;

(Bién phi

Téng chi phi

san xuat =

du toan

Téng bién phi

da

dieu chinh

don vi

S6 km
(tdn.km)

van chuyén)

S6 km
(tdn.km)

van chuyén thyc té

+

Dinh phi

Bién phi

x donvi

du todan

du toan

(3.7)

(3.8)

Trén co s6 do, ta c6 thé 1ap du toan chi phi linh hoat vé nhién liéu nhu Bang 3.4

Bing 3.4: Duw todn linh hoat chi phi nhién liéu truc tiép

thang 10 nim 2010 tai cong ty Vin tdi sé 2

Don vi tinh: 1.000d
Chi ticu Huyn(}ai —15 12 thn Chengiong -7 Sengy?ng -5
tan tan tan
1.S6 Tankm; kmdy | 5.500 | 6.000| 4.000 4.500 4.500 | 5.000 | 6.000 6.500
kién van chuyén
(tAn.km; km)
2. Nhién li¢u tiéu hao 0,18 0,18 0,17 0,17 0,16 0,16 0,15 0,15
cho 1 Tankm; 1 km
(lit)
3. Nhu cau nhién liéu 990 | 1.080 680 765 720 800 900 975
(lit) = (1)x(2)
4. Pon gid nhién liéu 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5
(dong)
5. Chi phi nhién liéu | 16.335 | 17.820 | 11.220 | 12.622,5 | 11.880 | 13.200 | 14.850 | 16.087,5
(ddng) = 3)x(4)

Nguon: Téc gia ldp va tong hop

Nhu vay, dua vao dyu toan chi phi linh hoat, doanh nghiép c6 thé diéu chinh du

toan vé murc hoat dong thuc té, tir d6 c6 thé so sanh dugc chi phi thuc té phat sinh voi

chi phi theo du to4n, gitip cung cap thong tin cho nha quan tri kip thoi va chinh xAc.

3.3.3.3. Hoan thién t6 chitc hach todn chi phi cho cac doi twong chiu chi phi

trong cdc cong ty van tai duong bo Viét Nam




Qua khao sat cho thiy, cac doanh nghiép van tai hang héa dudng bd Viét nam
dang 4p dung cac phuong phap truyén théng dé xac dinh cho phi san xuat san pham
cua minh.

Khi ap dung cac phuong phap xac dinh chi phi san xuat san pham, dich vu hién
dai (ABC) gitip doanh nghiép quan tri chi phi kinh doanh va ké toan chi phi tot hon.
Tir d6 dua ra cac quyét dinh phu hop hon. Trong viéc ké toan chi phi bao gom cai
thién tinh chi phi san pham, thong tin tinh chi phi chinh xac hon va phan bo chi phi
kinh doanh chung t6t hon. Déi v6i quan tri chi phi kinh doanh, tap trung vao hiéu sau
sac hon céc dai lugng lam chia khéa phan bo chi phi kinh doanh chung, cat giam chi
phi kinh doanh va phat trién ngan sach. Vé mit thude do hoat dong bao gSm su thuc
day va do luong loi ich san pham, quan tri hoat dong va quan tri hiéu qua phong ban.
M6 hinh ABC ciing dugc thuc hién dé cho viéc ra quyét dinh thuan loi hon, bao gém
su lya chon ciia cac san pham, cac hoat dong va san pham hon hop ciing nhur gia ca va
nguén luc. Bén canh do, ABC c¢6 thé duoc st dung dé cho cac mdi quan h¢ tr¢ nén tdt
hon xét vé mat quan tri khach hang va danh gia nha cung tng.

Nhu vdy, ban chat cua phuong phap ABC sé& gitp tinh toan phan chi phi chung
cho tirng ddi tugng hach toan chi phi duge chinh xac hon. Ap dung phuong phap ABC
trong xac dinh chi phi san Xuat san phém, dich vu tai cac cong ty van tai duong bo
Viét Nam c¢6 thé thuc hién béng cach sau :

Trude hét, cac cong ty van tai duong bo Viét Nam phai xac dinh cac hoat dong
khi thyc hién dich vu van tai hang hoa :

+ Hoat dong tiép nhan va xir Iy don hang (1)

+ Hoat dong dich vu khach hang (2)

Khi da xéac dinh dugc cac hoat dong thi tién hanh xac dinh chi phi cho tirng hoat
dong (Bang 3.5).

Bing 3.5: Bing phén bo chi phi cho cdc hoat dpng thing 5/2010
Don vi tinh: 1.000dong

Chi tiéu (1) 2) Tong
- Luong nhan vién van phong 70% 20% 10% 100%
10.000 7.000 2.000 1.000 | 10.000

- Céic khoan trich theo tién




luong (22%)
2.200 1.540 440 220 2.200
- Bién nuoc, dién thoai 50% 30% 20% 100%
30.000 15.000 9.000 6.000 | 30.000
Tong 45.000 | 25.000| 10.000| 80.000

Tiép theo, xac dinh ty 18 phan bd chi phi cua ting hoat dong (chi phi tiép nhan va
xur 1y don hang phan bo theo s6 lugng don hang, chi phi dich vu khach hang phan b6
theo s6 khach hang....). Gia sir trong thang cong ty véan tai s6 2 tiép nhan dugc 100
don hang, trong d6 s6 don hang cua cong ty Xuit nhap khau Binh Minh 13 30 don
hang, con lai cia 4 khach hang khac. Ta co6:

- Ty 1& phan b6 chi phi tiép nhan va xtr Iy don hang = 1/100 x 100 = 1%

- Ty 18 phan bo dich vu khach hang = 1/5 x 100 = 20%

Sau d6, tién hanh phan bd chi phi cho timg ddi twgng hach toan chi phi. Ta s&
tinh dugc chi phi cho tung don hang, cho ting khach hang/thdng, tir d6 xac dinh kha
nang sinh 161 cua ting don hang, ting khach hang.

- Phén bo chi phi tiép nhan 1 don hang = 45.000 x 1% = 450

- Chi phi dich vu khach hang Binh Minh = 25.000 x 20% = 5.000

Nhu vay, ngoai chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép thi
chi phi san xuat chung phan b6 cho tig don hang 13 450 nghin dong va chi phi phan
b6 cho khach hang Binh Minh 1a 5.000 nghin dong. Tong chi phi san xuit chung chi
cho cac don hang cua khach hang Binh Minh trong thang 1a:

(450 x 30) + 5.000 = 18.500 nghin dong

Nhung dé ap dung dugc phuong phap hién dai nhu phuong phap hoat dong
(ABC) vao viéc tinh chi phi san xuat san pham lai doi héi cac diéu kién rat khat khe
v6i cac doanh nghi€p ¢ Viét Nam n6i chung va véi doanh nghi¢p kinh doanh dich vy
van tai noi riéng. Tha nhét, do su phtrc tap cua mé hinh ABC khién cho viéc thuc hién
tiéu ton thoi gian va chi phi. Thu hai, nhu cau cho cong ngh¢ thong tin cao, su kho
khin trong viéc lay thong tin, bdo cdo va phd bién cac bao cao ABC. Nhing kho khin

khac nhu viéc xac dinh va Iya chon cac hoat dong va cac dai luong lam chia khoa phan



bo, cac van dé trong viéc thu thap cac dir licu can thiét cling nhu thiéu cac nguén luc
nhu chéat luong ciia lao dong, thoi gian va cong sic. ...

Trén thé gidi hién nay co rat nhiéu doanh nghiép cua cac qudc gia da ap dung mé
hinh ABC v&i nhitng 1y do riéng. Téac gia cho rang viéc 4p dung duoc mé hinh ABC
trong cadc doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai duong bo Viét Nam la rat tot nhung
do nhirng doi hoi khat khe cua viéc 4p dung mo hinh nay, truéc mat, bén canh viéc ap
dung cic mo hinh truyén théng dé xac dinh chi phi san xuat san pham, cac doanh
nghi¢p phai chuan bi diéu kién co s& vat chat dé sin sang tiép can mo hinh hién dai
trong viéc xac dinh chi phi san xuat san pham duoc chinh xac hon va mang lai nhiéu
lo1 ich khac.

3.3.3.4. Hoan thién té chirc phan tich chi phi dé ra quyét dinh kinh doanh trong
cdc cong ty van tai duwong bo Viét Nam

* Hoan thién phén tich méi quan hé giita chi phi, khéi lwong va loi nhudn

Trong co ché thi trudng hién nay, cic doanh nghiép kinh doanh khong nhing
canh tranh trong pham vi ciia qudc gia ma con canh tranh mang tinh chat toan cau.
Phén tich méi quan hé giita chi phi, san lugng va loi nhuan 13 cong cu quan trong cila
cac nha quan tri khi dua ra quyét dinh kinh doanh, dau tu, thim nhap thj trudng moi.
Cac quyét dinh kinh doanh déu dua trén do tin cay muc dd an toan cua cac hop déng
kinh té thong qua phan tich. Vung an toan ciia doanh nghiép nam trén diém hoa von da
xac dinh. Do vdy cic nha quan tri kinh doanh thudng phén tich diém hoa von nhim
nhan dién d4u hiéu rui ro hoat dong ctia cac hop dong van chuyén dé nang cao an toan
cho cac quyét dinh t6i uu.

Piém hoa von 1a mot chi tiéu kinh té quan trong, gitp cho cac nha quan tri biét
duoc ngudng can van chuyén voi khdi lwong san pham bao nhiéu, dat dugc muc loi
nhuan nhu dy kién. Pay 1a ndi dung phén tich pho bién trong cac doanh nghiép van tai
hang hoa dugc cac nha quan tri quan tam.

Phén tich diém hoa von duoc xét trong diéu kién khi doanh nghiép phan chia
chi phi thanh bién phi va dinh phi va xét trong gi6i han ctia quy mo hoat dong.

Chi phi trong ndi dung phan tich diém hoa von can phan loai chi tiét theo bién
phi va dinh phi. Pinh phi dugc xem xét 1a chi phi thoi ky dé xac dinh két qua kinh
doanh. Bién phi duoc gin véi cac dinh muc cho timg tin.km cta cac phuong tién van

chuyén.



Quy mb hoat dong cua doanh nghiép dugc hiéu d6 13 gisi han boi cac yéu td
san xuat nham dam bao cho hoat dong kinh doanh dién ra mot cach binh thuong. Cac
yéu t6 thuong quyét dinh t6i giéi han cua quy mé hoat dong doanh nghiép nhu: Vén
dau tu, sb phuong tién van chuyén, trong luong tdi da cua mdi phuong tién van
chuyén, t6 chirc bd may nhan sy, thi trudng van tai hang hoa

Khéi lwong van chuyén 1a chi tiéu phan 4anh kha ning van chuyén cta doanh
nghiép trong mot ky hoat dong. Khdi lugng van chuyén thuong thong qua cac thude
do hién vat phu thudc vao dac tinh k¥ thuat cua ting phuong tién van tai.

Phén tich diém hoa vén gitp cho cic nha quan tri doanh nghiép chu dong xac
dinh tai mic doanh thu nao thi twong tng voi khdi lugng van chuyén. Pong thoi ciing
biét dugc can mot khoan thoi gian bao nhiéu dé dat dugc diém hoa vén va muc loi
nhuan du dinh. Ttr 46 doanh nghiép chu dong lap ké hoach van chuyén hang hoa, xay
dung cudce phi van tai, cac chi phi phat sinh phu hop....

Mit khac phan tich diém hoa vén cung cép thong tin cho cac nha quan tri doanh
nghiép vé cac chi tiéu an toan tir d6 nhan dién mutrc do rai ro cla cac hop déng van tai.

Phuong phap phan tich mdi quan hé giita chi phi, khéi lwong va loi nhuan thong
qua d6 thi, co 2 cach sir dung d6 thi dé xac dinh diém hoa von: Do thi chi phi, khoi
luong va loi nhuan va db thi khoi lugng va lgi nhuan.

Ta gia thiét truc hoanh (ox) thé hién khdi lwong van chuyén (tdn.km), truc tung
(oy) thé hién doanh thu, chi phi va loi nhuan. Piém hoa vén 1a diém giao nhau gitra
duong doanh thu, chi phi.

Triéu dong
A

Lai

S
Diém hoa von / TC
=
< TVC
_ ,/

\
\
\

'/

Tan.km

Do thi 3.1: Phan tich méi quan hé giita chi phi — khéi lwong — loi nhudn



Can ct vao dd thi ta thdy duong biéu dién doanh thu va biéu dién chi phi cét
nhau tai diém c6 khéi lugng van chuyén hoa von 1a X tdn.km, twong Gng voi mic
doanh thu hoa von, day chinh 13 diém hoa von. D6 thi hoa vén gitip cho cac nha quan
tri xac dinh duoc muc 13i va 16 cua doanh nghiép. Néu doanh nghiép dat mic doanh
thu trén diém hoa vén thi doanh nghiép c6 13i. Néu mirc doanh thu duéi diém hoa vén
thi doanh nghiép bi 16.

Can ¢l vao do thj tai bt ky muc doanh thu nao cling c6 thé xac dinh duge muc
s6 du dam phi twong tng, khi s6 tan.km van chuyén cang ting thi khoang cach giira 2
duong biéu dién cang xa nhau, nghia 1a s6 loi nhuan gop thira dé bu dap chi phi co
dinh.

Do thi chi phi, khéi lugng va loi nhuan cung cip day du cac thong tin vé khoi
lugng va lgi nhuan, truc tung thé hién loi nhuan cta doanh nghié¢p, truc hoanh thé hién
mitc khéi luong hay doanh thu, do vay ta con co:

. (86 tan.km vén . o
Lo chuyén hoan X Lot nhugn gop - e 39

nhuadn don vi )
thanh

DPiém hoa vén 1a diém giao nhau gitta dudng lgi nhuan va truc hoanh, do la
diém ma loi nhuén thé hién ngay gbc toa do, khi d6 loi nhuan bang khong. D6 thi khoi
luong, loi nhuan cho thiy doanh nghiép khong c6 hop dong van chuyén chic chan s&
18, @6 chinh 14 dinh phi cia doanh nghiép. Khi khdi lwong van chuyén tang thi do thi
chuyén dich vé phia trén, ving 16 thu hep lai. Khi d3 vuot khoi diém hoa vén toan bod
dinh phi da duoc bu dép va phén con lai chinh 14 loi nhuan. Db thi nay chua phan anh
dugc cac chi phi kinh doanh cua doanh nghiép.

Khi khoi luong van chuyén ciia doanh nghiép trén diém hoa von, doanh nghiép
dang & trang thai an toan cua hoat dong kinh doanh. Khi khéi luong van chuyén dudi
diém hoa vbn, doanh nghiép dang hoat dong gap nhiéu rui ro kinh doanh, nguy co pha
san c6 thé xay ra.

Céc chi tiéu an toan c¢o vai tro quan trong trong viéc lya chon cac quyét dinh kinh
doanh va xac dinh murc do rui ro cua cac hop déng van chuyén. bé phan anh mtc do
an toan ctia doanh nghiép ta c6 thé théng qua céac chi tiéu doanh thu, khéi luong, thoi

gian thé hién bang s6 tuy¢t doi va sd twong doi. Do vay cac chi ti€éu phan anh mac do



rtii ro, an toan ctia cac hop dong vén tai thuong bao gdom:

- Doanh thu an toan 1a phan chénh léch gitta doanh thu theo hop dong hay du
toan so v6i doanh thu hoa vén.

Hé s6 doanh thu an toan 14 ty sb gitta doanh thu an toan va doanh thu theo hop
ddng hay du toan.

Ta c6 thé xac dinh céc chi tiéu nay theo cong thirc sau :

Doanh thu an toan = Doanh thu thuc té (Dy todn) — Doanh thu hoa von

H¢ s6 doanh thu Doanh thu an toan

\ - , (3.10)
an toan Doanh thu thuc té (Dy toan)

Hé 56 rii ro = 1 — Hé sé doanh thu an toan

Céc chi ti€u an toan cang cao ching té mirc hoat dong kinh doanh cia doanh
nghiép on dinh hay rui ro thip va nguoc lai. Day 13 nhimng chi tiéu thuong hap dan cac
nha quan tri. Tuy nhién cac chi tiéu nay thuong tic dong tdi don bay kinh doanh va
phu thudc vao co cdu chi phi ciia doanh nghiép van tai.

Céc chi ti€u an toan phan anh mc d§ an toan cua doanh nghiép, chi ti€u nay
cang cao thé hién su phat trién bén vitng ctia doanh nghiép d6 1a nhan té 1am hap dan
céc nha dau tu.

Phén tich diém hoa von thuc chat 1a mot qua trinh tim hiéu mdi twong quan giita
co cu phi, doanh thu, khdi luong van chuyén thong qua s6 liéu du toan cua cac hop
dong kinh té. Cac thong tin thu dugc qua phan tich 1a cin clr dé dua ra cac quyét dinh
vé van chuyén theo tirng hop dong? Pau tu bao nhiéu von dé thu duoc muc loi nhuan
cao nhat va han ché céc riii ro ¢ thé xay ra. Pong thoi phan tich diém hoa von con 1a
can ctr dé dua ra cac ké hoach chién lugc kinh doanh cua doanh nghiép. D6 1a phuong
phap gitip cac nha quan tri dinh luong kha nang ctia minh ing phd véi sy canh tranh
ctia nén kinh té.

Mit khac phan tich diém hoa vén con xay dung ké hoach hoa loi nhuan va danh
gia nhitng rii ro trong kinh doanh. Viéc phan tich nay khong chi dimg lai & chd xac
dinh diém hoa von ma tiép d6 1a xac dinh sb tan.km can thiét phai cung cap va tiéu thu
0 cac muc gia khac nhau tuy theo su bién dong cua thi truong dé dat dugc muc loi
nhuén cao nhit. Bén canh do phan tich diém hoa vén rat hitu ich cho viéc nghién ctru
tuong quan gitta khéi luong, gia ca va co ciu chi phi ctia doanh nghiép. Céc thong tin

phan tich gitip cic nha quan tri trong viéc danh gia, kiém soat chi phi va cac quyét



dinh tai chinh khac.

Pbi voi doanh nghiép van tai hang hoa ta c6 thé phan tich diém hoa von theo
tung hop déng van chuyén, doi van tai hoac theo thoi han nam hodc thoi gian du toan
xac dinh. Khdi luong ciia doanh nghiép van tai khi phan tich diém hoa vén co thé do
bang tAn.km van chuyén theo hop dong ky két hoic theo du toan.

Vi du: Phan tich diém hoa von va céac chi tiéu an toan cia Cong ty Van tai 6t0
s6 2, du kién cac s6 liéu theo dy toan cua ky t&1 nhu sau:

Khéi luong hang héa van chuyén: 576.000 (tan.km).

Chi phi ¢6 dinh cho ca ky hoat dong: 220 ty dong.

Chi phi bién d6i cho 1 tAn.km van chuyén : 20.000 dong.

Gia ban cho 1 tin.km van chuyén: 40.000 dong.

Ta c6 khoi luong van chuyén & diém hoa vén: 220 /0,02 = 11.000 tan.km.

Khéi lugng van chuyén an toan = 576.000 — 11.000 = 565.000

Hé sb san lugng an toan : = 0,62

Hé s rui ro cua hoat dong : 0,38

Ta thay hop dong van chuyén, c6 hé s6 an toan kha cao, hé s6 rui ro thap do6 1a
nhan t6 dé nha quan tri quyét dinh chip nhan phuong an nay.

Ta c6 thé minh hoa phan tich mdi quan hé giita chi phi, khdi lwong van chuyén
ctia 3 d6i van tai hang hoa trong mdi quan hé véi co cu chi phi khac nhau nhim nhan
dién hé s6 an toan va rui ro ciia timg doanh nghiép dé dua ra cac quyét dinh thich hop.

0x: Khéi lugng hang hoa van chuyén (Tan.100km)

Oy: Tong doanh thu va chi phi

Yo: Chi phi ¢6 dinh

y;: Tong chi phi

y,: Tong doanh thu

Diém hoa von 13 giao diém cua hai duong thang doanh thu va tong chi phi.
Trude diém ndy cac doi van tai bi 16 d6 1a ving rii ro, sau diém nay cac doi van tai cé
1di d6 1a ving an toan. Phan tich diém hoa von twong dbi pht hop véi doanh nghiép
van tai: Co cdu chi phi ctia doanh nghiép twong dbi 6n dinh trong pham vi gi6i han cia
hoat dong, co cdu san pham thuong khong thay doi, it chung loai, gia ban dugc xac
dinh ngay tir khau du toan, ky két hop dong.

Mait khac phan tich diém hoa von con dua ra ké hoach hoa lgi nhuan va danh



gia mot phan rui ro trong kinh doanh. Viéc phan tich nay khong chi ding lai ¢ chd xac
dinh diém hoa von ma tiép d6 1a xac dinh khdi lugng van chuyén can thiét phai xay
dung cac murc gia khac nhau tuy theo su bién dong cua thi truong dé dat dugc muc loi
nhuan mong mudn.

Phan tich diém hoa vdn gitip cho nha quan tri khai thac t6i da cong suét ciia cac
tai san c6 dinh da dau tu, tr d6 gop phan giam chi phi thap nhat. Tuy vy, phén tich
diém hoa von rat hiru ich trong viéc trién khai cac quyét dinh ngin han dé danh gia va
dua ra quyét dinh dai han vé tai chinh vi:

+ Cho biét vé mirc do hoat dong t6i thiéu can thiét & doanh nghiép c6 1ai.

+ La cong cu gitp cho viéc dua ra quyét dinh lua chon dau tu vao tim kiém hop
ddéng méi trong hudéng van chuyén.

+ Cho phép giai thich dugc chénh 1€ch gitra du toan va thuc hién, chi ro trong
pham vi ndo viéc giam lgi nhuén 1a do giam khdi lugng hang héa van chuyén, ting chi
phi ¢6 dinh hodc chi phi bién doi.

Ta s€ khdo sat va phan tich sb liéu cua 3 d6i van tai hang héa 1, 2, 3 véi co
cu chi phi khac nhau cung thyc hién van chuyén hang héa va nghién ciru sy tac
dong cua co cu phi anh huong dén d6 rui ro va loi nhuan cta 3 d6i van tai nhu thé
nao ?

Doi van tai 1, dinh phi 80 triéu dong, bién phi 1 tdn.100 km van tai 0,24 triéu
dong.

Doi van tai 2, dinh phi 40 triéu dong, bién phi 1 tan.100 km vén tai 0,3 triéu dong.

Doi van tai 3, dinh phi 120 triéu dong, bién phi 1 tin.100 km van tai 0,2 triéu dong.

S& di c6 sy khac nhau vé bién phi 1a do cung dudng van chuyén khac nhau dan
dén dinh mtrc nhién liéu khac nhau.

Gi1a van chuyén 1 tin.100 km vén tai cta 3 doi 13 nhu nhau 0,4 triéu déng.

Ta s& minh hoa phén tich diém hoa von trén d6 thi trong mdi quan hé véi don
béy kinh doanh, hé s6 an toan cua 3 doi van tai nhu sau:

Doi van tai 1.

SO tin km

van chuyén | Biénphi | Pinhphi | Téng chiphi | 1on8doanh |y 1)
9 thu
(tan.100km)
0 0 80 80 0 - 80
400 96 80 176 160 _16
500 120 80 200 200 0
800 192 80 272 320 48




| 1000 | 240 | 80 | 320 | 400 | 80

Doanh thu an toan = 400 — 200 = 200
Hé sb doanh thu an toan = 200/ 400 = 0,5
Hé s rui ro hoat dong : 0,5

Ta c6 thé biéu dién phan tich diém hoa von bang d6 thi 3.1.

Doanh thu, 4
Chi phi
(triéu dong)

Lai, vung an toan

220 |
200
160 + Chi phi
... bién d6i
120 | Lo, ving rui ro
80 v
Chi phi
] —>  5dinh
L i L i :
0 100 200 300 400 500 600
Tan.100km
véan chuyén

Do thi 3.2: Phan tich méi quan hé giita chi phi — khéi lwong — loi nhudn

cua doi van tai so 1

Doi van tai 2.

S6 tin km 2 2

N X , ) , Tong | Tong doanh o X
van tai Bién phi Dinh phi . Lai(Lo)
P chi phi thu
(tan.100km)
0 0 40 40 0 -40

400 120 40 160 160 0
500 150 40 190 200 10
800 240 40 280 320 40
1000 300 40 340 400 60

Doanh thu an toan = 400 — 160 = 240
Hé s doanh thu an toan = 240/ 400 = 0,6

Hé s rui ro hoat dong : 0,4



Ta c6 thé biéu dién phan tich diém hoa vén bang d6 thi sau:

Doanh thu, 4
Chi phi
(triéu dong)
220 | L3i, ving an toan
200 L
160 Chi phi
bién doi
120 Lo, ving riii ro
80 +
Yo
40 Chi phi
co dinh
] ] ] B
I Ll
0 100 200 300 400 500 600
Tan.100km

van chuyén

Do thi 3.3: Phan tich méi quan hé giita chi phi — khéi lwong — loi nhudn

Poi van tai 3

cua doi van tdi so 2

S6 tan km 2 . 2
R 2 X i . i Tong chi | Tong doanh . x
van chuyén | Bién phi | Dinh phi , Lai (Lo)
(tAn.100km) phi thu
0 0 120 120 0 - 120
400 80 120 200 160 -40
500 100 120 220 200 -20
600 120 120 240 240 0
800 160 120 280 320 40
1000 200 120 320 400 80

Doanh thu an toan = 400 — 240 = 160

Hé s doanh thu an toan = 160/ 400 = 0,4

Hé s rui ro hoat dong : 0,6

Ta c6 thé minh hoa thong tin phén tich diém hoa vbn bang do thi sau




Doanh thu, 4

Chi phi L4i, viing an toan
(tri¢u dong)
240
220 L
Chi phi
200 - bién doi
160 T
120 Yo
80 -
L3, vi . =, Chi phi
40 - 0, vung rui ro ¢b dinh
] ] i ] i =
0 100 200 300 400 500 0
Tan.100km
van chuyén

Do thi 3.4: Phan tich méi quan hé giiva chi phi — khéi lwong — lgi nhudn

cua dgi vdn tdi so 3

Nghién ciru mbi quan hé gitra don bay kinh doanh (DOL) véi hé sb rai ro hoat dong
ctia mdi doi van tai voi san luong van chuyén tuong Ung.

DOL. bgivantai 1 =100 (4-2,4)/100 (4-2,4)—80 =2

DOL. béi van tai 2 =100 (4- 3) / 100 (4- 3) — 40 =1,67
DOL. béi van tai 3 =100 (4-2) /100 (4-2) — 160 =2,5.

boi van tai 1 ¢6 do 16n don béy kinh doanh la 2 nhu vay néu doanh thu tiéu thu
tang 1% thi loi nhuan trudc 13i vay va thué ting 2%.

boi van tai 2 c6 do 16n don béy kinh doanh 1a 1,67 nhu vay néu doanh thu tiéu
thu tang 1% thi 191 nhuan trudc 1ai vay va thué tang 1,67 %.

Doi véan tdi 3 ¢6 do 16n don bay kinh doanh 2,5 nhu vay néu doanh thu tiéu thu
tang 1% thi loi nhuan trudc 13i vay va thué tang 2,5 %.

Do 16n don bay kinh doanh gitp cho cic nha quan tri thdy dugc sy tic dong cla
doanh thu tiéu thu, co cau chi phi té1 11 nhuan dé tir d6 co co sd da ra cac quyét dinh
phti hop nham nang cao hé s6 an toan cho cac doi van tai.

o) nhirng doanh nghié€p van tai c¢6 do 16n don béy kinh doanh cao chi can mot su
bién dong nho cua doanh thu sé anh hudng rat 16n dén loi nhuan. Néu doanh thu c6
chiéu hudng gia tang thi 191 nhudn s€ tang lén voi tdc dd manh hon téc do tang clua

doanh thu. Nguoc lai néu doanh thu c6 chiéu huéng giam thi toc do giam cua loi



nhuan s& nhanh hon téc d6 giam cua doanh thu do vay dan t4i doanh nghi¢p nhanh
chong bi thua 18. Do vay ¢ nhiing doanh nghiép c6 d6 16n don bay kinh doanh cao
thudng hé sb rui ro ciing cao hon nhitng doanh nghiép c6 d6 16n don bay kinh doanh
thap.

Tai diém hoa vén, don bay kinh doanh khong xac dinh, do vay cang gan diém
hoa vén thi tac dong ciia don bay kinh doanh rat 16n. Chinh diéu nay di giup cho cac
nha quén tri kinh doanh phai nhanh chéng van chuyén hang hoa vuot khoi diém hoa
von, khi d6 chi can su thay d6i nhé vé doanh thu cling tdc dong nhiéu dén loi nhuén.

Tém lai: Phan tich mdi quan hé gitra chi phi, khoi luong va lgi nhuan trong
mdi quan hé voi co cau chi phi, d6 16n don bay kinh doanh rét hiru ich cho cac nha
quan tri, nham han ché cac rai ro hoat dong, bao dam an toan va phat trién bén viing
cho cac doanh nghiép van tai hang hoa trong diéu kién canh tranh.

* Hoan thién vé xdy dwng hé thong bdo cdo ké todan qudn tri chi phi vin tdi
hang hod

Pé cung cap thong tin cho nha quan tri ra quyét dinh kinh doanh phu hop, hé
thong bao cdo ké toan quan tri co thé xay dung bao gom:

- Bao cdo danh gia trach nhiém quan ly

- Bdo c4o cung cap thong tin cho viéc xay dung ké hoach

- Bdo c4o cung cap thong tin cho qua trinh kiém tra danh gia

- Bdo c4o cung cap thong tin cho qua trinh ra quyét dinh

* Bdo cao danh gia trach nhiém

Ké toan trach nhiém 12 mot ndi dung co ban cta ké toan quan tri va ngdy cang
6 vai trd quan trong trong quan 1y tai cac doanh nghiép. Ké toan trach nhiém la mot
hé théng thira nhan mdi bd phan (ngudi) trong mot td chic co quyén chi dao va chiu
trach nhiém vé nhitng nghiép vu riéng biét thudc pham vi quan 1y ctia minh. Ho ¢
quyén va chiu trach nhiém xac dinh, danh gid va bao céo 1én cip trén trong t6 chirc.
Thong qua d6, cac cap quan 1y cao hon sir dung cac thong tin nay dé danh gia hiéu qua
clia cac b phan trong t6 chc.

Nhu vay, ké toan trach nhiém bao gém hai van dé: thong tin va trach nhi¢m.
Trong do, thong tin c6 nghia 1a su tdp hop, bdo cdo, danh gia cac thong tin mang tinh
ndi bo vé hoat dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép tir cip quan 1y thap dén cap

quan 1y cao hon. Con mit trach nhiém c6 nghia 1a quy trach nhiém vé nhiing sy kién



tai chinh xay ra. Quyét dinh ctia nha quan 1y phy thudc rat 16n vao viéc sir dung céc
véan dé trén.

Dua vao dic diém hoat dong san xuit kinh doanh ctia cc cong ty van tai dudng
bd Viét Nam hi¢n nay, két hop véi cac diéu kién vé t6 churc ké toan trach nhiém, trude
hét, cac cong ty nay can xay dung cac trung tm trach nhiém. Thong thudng, cac trung
tam trach nhiém trong cic cong ty van tai duong b Viét Nam s& bao gom: trung tim
chi phi, trung tim lgi nhuén va trung tim dau tu.

Trung tdm chi phi bao gom cac bd phan vin phong quan 1y va cac bd phan san
Xuat truc tiép nhu dau xe (cap quan 1y 1a 1ai xe chinh), doi xe, tram xe (cAp quan 1y 1a
d6i truong), doan xe (cip quan 1y 1a doan trudng)....Truong cic bd phan chiu trach
nhiém & bd phan minh quan ly. Muc ti€u cta trung tdm chi phi 1a tdng cuong tinh tu
chiu trach nhiém vé chi phi. Kiém soat dugc toan bd nhitng chi phi phat sinh tai timg
bd phéan, dam bao lgi ich mang lai 16n hon cac chi phi bo ra. Trach nhiém ctia cac
trung tam nay la lap du toan va phan anh vi¢c thuc hién cac don dat hang, cac chuyén
van tai cu thé tir d6 1ap bao cao bién dong gitra chi phi thuc hién véi chi phi du toan
hoac dinh murc.

Trung tdm 1¢1 nhuén 1a cac don vi thanh vién. Chiu trach nhi¢m vé hoat dong
cua cac don vi thanh vién nay la Giam ddc cac don vi. Cac don vi nay c¢6 nhiém vu
tong hop diy du cac chi phi phat sinh ciing nhu doanh thu thue hién, tir d6 xac dinh két
qua kinh doanh cua don vi. Tuy nhién, bén canh viéc thé hién trach nhiém cia mot
trung tdm loi nhuén, xét trén phuong dién thanh vién thi cac don vi nay con dugc xem
nhu 12 mot trung tam dau tu.

Trung tAm dau tu 14 cap cao nhat xét trén toan cong ty vén tai dudong bd, chiu
trach nhiém toan bd vé moi mat hoat dong cua doanh nghiép 1a Ho1 déng quan tri va
Téng Giam ddc. Trung tam dau tu c6 nhiém vu 13 dam bao viéc dau tu vao cac linh
vuc, nganh nghé kinh doanh ctia doanh nghiép co6 hi€u qua, ty I¢ hoan von dau tu cao,
loi nhudn trén von 16n. Bé dat duge muc tiéu do, trung tam dau tu c¢6 nhiém vu danh
gia hiéu qua dau tu cta tung linh vuc hoat dong, thuc hién céc bién phép cai thién ty 1€
hoan vén dau tu, danh gia thanh qua cua cac don vi trong viéc huéng dén muc tiéu
chung.

Trén co s& cac trung tAm trach nhiém di duoc xdy dung, doanh nghiép phai tién

hanh xay dyng hé thong bao céo kiém soat tai cac trung tim do.



Hé thdng bao cdo cua cac trung tim phuc vu cho cong tac quan tri tir cap thap
nhat cho dén cap cao nhat.

Hé thong béo céo cua trung tim chi phi: Dé kiém soat dyoc chi phi, trudng cic
bd phan s€ dya trén dinh murc, du toan chi phi da dugc xay dung dé theo dbi viéc thuc
hién tir 6 dua ra su chénh 1éch (néu co), tim nguyén nhan va dua ra cc giai phap diéu
chinh.

Viéc xay dung céc trung tdm trach nhi¢m phu thudc vao quy moé cua cac cong
ty van tai duong bo Viét Nam.

Céac cong ty van tai duong bd Viét Nam c6 quy mo 16n (cong ty Lién doanh hon
hop van tai Viét Nhat sb 2...), cac trung tdm trach nhi¢ém dugc td chuc thanh ba cép:
trung tAm chi phi 13 cac dau xe, trung tdm loi nhuan 1a cac xi nghiép, trung tam dau tu
la cac chi nhanh véan tai, cong ty con....

Céc cong ty c6 quy mo vira nhu Cong ty van tai cong trinh giao thong, trung
tam trach nhiém lai dugc td chtrc thanh trung chi phi la cac dau xe, doi xe; trung tam
loi nhuén 14 cac xi nghiép va trung tim dau tu 1a Cong ty.

Céc cong ty c6 quy mo nhd nhu céc cong ty tu nhan, cong ty TNHH (Cong ty
TNHH thuong mai va van tai Thién Lam....) trung tdm trach nhiém chi t6 chirc trung
tam chi phi 14 cac dau xe....

Phan cdp cac trung tdm trach nhiém khéac nhau s& dan dén cong tac 1ap bao cao
ké toan quan tri khac nhau. Cac cong ty chi to chirc trung tdm chi phi thi ké todn quan
trj 1ap bao cdo cia trung tdm chi phi. Cac cong ty td chirc trung tdm loi nhuan thi phai
1ap bao cédo cua trung tdm lgi nhuén bén canh viéc 1ap bao cao trung tam chi phi. Cac
cong ty to chirc trung tam dau tu thi 1ap bao cdo trung tdm dau tu, trung tam lgi nhuan
va trung tam chi phi.

Trén thuc té cho thay, cac cong ty van tai hang hoa dudng bd hoat dong & cac
quy mo khac nhau (16n, vira va nho). Tuy thudc vao quy mo hoat dong ma cong tac t6
chtrc ké toan quén tri chi phi van tai phai dugc to chitc sao cho phil hgp. Trong viéc t6
chtrc trung tAm trach nhiém, cac cong ty c6 quy md nho chi ding lai ¢ viée t6 chic céc
trung tdm chi phi dé quan 1y dugc tét hon. Cac cong ty c6 quy md 16n nén to chirc
trung tAm trach nhiém thanh trung tim dau tu, trung tim lgi nhuan va trung tam chi
phi dé nang cao hiéu qua hoat dong chung cta cong ty.

* Bdo cdo cung cdp théng tin cho viéce xdy dung ké hoach



Khi xay dung ké hoach, nha quan tri phai dwa vao nhiéu ngudn thong tin khac
nhau. Thong tin vé du toan dong vai tro rat quan trong. Du toan cung cap cac thong tin
phan anh co6 h¢ théng toan by muc tiéu cuia doanh nghiép, xac dinh cac muc ti€u cu thé
dé 1am can ctr danh gia két qua thyc hién sau nay.

Khi 1ap ké hoach chi phi san xuit va gia thanh san phim cho mdi hop dong van
chuyén, cho mdi doi xe, can phai dua vao cac thong tin léiy tr cac du toan nhu du toan
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, du toan chi phi nhan cong tryc tiép, dy toan chi phi
san xuat chung.

Trén co sé cac du toan da 1ap, can cir vao nguén luc hién c6 cia doanh nghiép,
cac nha quan trj s& 1én ké hoach san xuat sao cho phu hop.

* Bdo cdo cung cdp théng tin cho qud trinh kiém tra danh gid

Pé danh gia duoc hiéu qua cua trung tAm chi phi phai dya vao cac khoan chi
phi phét sinh thyc té so véi du toan da lap. Hang thang hodc dinh ky, truong cac bo
phan danh gia gia tri da thuc hién so véi dinh muc, gui bdo cdo vé trung tam, trung
tam chi phi s& sir dung cic bao cdo ndy dé 1ap bao cao tinh hinh thuc hién chi phi, tir
d6 quan 1y duoc chi phi di phat sinh dong thdi phat hién kip thoi cac chénh léch (néu
c6), tim nguyén nhan dé c6 bién phap diéu chinh phu hop. Bao cdo nay 1a cin cir quan
trong dé danh gia hiéu qua hoat dong cua trung tim chi phi. (Bang 3.6)

Bang 3.6: Bdo cao tinh hinh thwc hién chi phi trung tam chi phi

TT| CHITIEU |PVT| SOLUQONG PON GIA THANH TIEN
Du Thuc C. Du | Thuc C. Du Thuc C.
toan té léch | toan té léch | toan té léch

baoi xe, xe...

1.1 | Boi so, xe so...

- Hop dong so.....

+ CPNLTT

+CPNCTT

+ CPSXC

Cong:

B6 phan quan ly
doi xe, xe

2.1 | Poixesol

- Xe s0...

Cong CP cua doi




Xxe SO.....

CPSX toan doanh
nghiép

- Poi xe, xe s0...

- Poi xe, xe s0...

Tong CPSX toan
DN

Dua vao s liéu ciia bao cao trén, cac nha quan Iy dé dang dénh gia trach nhiém
clia ting bo phan, ca nhan lién quan trong qua trinh san xuat kinh doanh, tir d6 nang
cao hi¢u qua hoat dong chung cua toan doanh nghiép.

Hé¢ théng béo cdo trung tam lgi nhuan

Nguoi chiu trach nhiém lap bao cdo dy toan lgi nhuan la gidm ddc cac xi
nghiép, cong ty van tai. Can cir vao cac don dat hang hodc cac chuyén van tai cy thé
theo tung tuyén duong, trong tai...dé 1ap bao cdo du todn lgi nhuén, tor d6 danh gia
viéc thuc hién, két qua kinh doanh qua viéc tong hop day dit doanh thu, chi phi. Mau
bao céo theo bang 3.7.

Bang 3.7: Bao cdo dw todn trung tim lgi nhudn

THONG Xi nghiép (Poi xe, Poan | Toan
Chi tiéu
TIN xe...) DN
A B
1 Doanh thu thuan X X X X
2 Bién phi X X X X
3 Loi nhudn gbp X X X X
4 Dinh phi bd phan X X X X
5 Loi nhuén bd phan X X X X
6 Dinh phi chung X
7 Loi nhuan thuan X

Trén co sd bao cdo du toan lgi nhuan da lap, cung vdi cac bao cdo thuc hién cia
cac trung tam chi phi, cac xi nghi¢p, cac doi van tai 1ap bao cao thuc hién lgi nhuan.

Bao cao thuc hién loi nhuan thé hién sy chénh léch gitra so0 li¢u thuc t€ so voi du toan




vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh. Béo c4o hoat dong cua trung tam loi nhuén

c6 thé duoc 1ap theo bang 3.8.



Bang 3.8: B4o c4o hoat dong cua trung tam lgi nhuan

. Bién dong du
Du toan Bién dong | Du toan linh .
Chi tiéu a toan linh Thue te
tinh khoi lwgng hoat
hoat
1 2 3=4-2 4 5=6-4 6
S6 lugng (Km; Tan.Km) 100 100 - 110 110
Doanh thu thuan X X X X X
Loi nhuéan gop X X X X X
Chi phi c6 dinh X X X X X
Loi nhuan thuan bd phan X X X X X

* Bdo cdo cung cap théng tin cho qud trinh ra quyét dinh ciia nha qudn 1y

Ra quyét dinh 12 mot chirc ning quan trong cia nha quan 1y trong qué trinh

diéu hanh hoat dong kinh doanh. Pé dam bao hiéu qua cta cac quyét dinh dua ra

(quyét dinh c6 nén tiép tuc hay bai bé don hang van chuyén....), nha quan tri can co

nhitng thong tin thich hop vé chi phi v6i cac chi tiéu du toan, phan tich tinh hinh

thuc hién cac chi ti€u du toan, xac dinh nguyén nhan cua tinh hinh trén va y kién dé

xuat.

Tuy theo cap d0 quan tri khac nhau: Tong giam ddc, phé giam déc, doi

truong...lya chon cac thong tin trén cac bao cdo khac nhau dé ra quyét dinh quan 1y

phul hop. Viéc sir dung thong tin trén cic bao céo ké toan quan tri co thé dugc thuc

hién theo bang 3.9.

Bang 3.9: Tinh hinh st dung thong tin ctia cac nha quan tri

cr s Giam doc Doi truén 2 -
Loai bio cdo Kinh doanh (trg;m tru’()’ngg) To truéng
1. Bang duy toan san xuét kinh X
doanh (phu luc)
2. B4o céo gia thanh hop dong van X
chuyén (Phy lyc 3.2)
3. Bao cao tinh hinh thyuc hién dinh X

mitc chi phi san xuat (Phu luc)

4. Bao cdo dinh mtrc chi phi (Phu

luc)

* Hoan thién chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong va phdn tich thong tin dwa ra

quyét dinh




Sau khi 13p du todn chi phi va di vao thuc hién, nha quan ly muén c6 duoc cc
thong tin vé viéc thuc hién du toan chi phi thi can phai qua cong tac phan tich. S6 liéu
phan tich tinh hinh thuc hién du toan chi phi s& cho biét duoc nhitng bién dong cu thé vé
chi phi, x4c dinh dugc cac nhan t6 tac dong tir 46 c6 bién phap quan tri chi phi hiéu qua.
(Bang 3.10)

Bing 3.10: Bing phén tich chi phi sin xudt kinh doanh dich vu

. ., | Chi phi theo du toan R
) L Chi phi . i Chénh
TT Khoan muc chi phi z linh hoat cho mirc .
thue té . P léch
do hd thuec té

1 Chi phi nhién liéu tryc tiép X X X
2 Chi phi nhan cong truc tiép X X X
3 Chi phi san xuat chung X X X
- Bién phi san xuét chung X X X

- Pinh phi san xuét chung X X X

4 Chi phi ban hang X X X
- Bién phi ban hang X X X

- Binh phi ban hang X X X

5 Chi phi QLDN X X X
- Bién phi QLDN X X X

- Binh phi QLDN X X X

Dé phan tich chi phi hiéu qua, ta chia chi phi thanh bién phi va dinh phi.

- Péi voi bién phi: Su bién dong cua bién phi dugc phan tich thanh su bién
dong cuia hai nhan to: bién dong vé lugng va bién dong vé gia. Mo hinh tong quat dé
phan tich cac bién phi 14 chia cac nhan t6 anh huong thanh nhéan t6 luong va nhan td
gia; sap xép cac nhan t theo hudng giam dan cia nhan té luong va nhan to gia. Khi

xem xét sy tic dong cua nhan td luong thi phai ¢d dinh nhan t6 gia & ky goc (ky ké




hoach), khi xem xét sy tac dong cua nhan to gia thi phai ¢6 dinh nhan tb luong & ky
phan tich (ky thuc té).

Ra quyét dinh kinh doanh 13 mot chirc ning quan trong ciia nha quan tri trong
qua trinh diéu hanh hoat dong kinh doanh. Pé dam bao hiéu qua cua cac quyét dinh
dua ra, nha quan tri cAn phai cin nhic k§ dé Iya chon 14y mot phuong an tdi wu tir
nhiéu phwong an khac nhau.

Pé phuc vu cho qué trinh phan tich cdc phuong an kinh doanh dua ra quyét
dinh dung dan, doanh nghiép can cung cip dugc thong tin can thiét thich hop cho
ting qua trinh dua ra quyét dinh kinh doanh: ty thuc hién hop dong van tai hay
thué ngoai thuc hién; chép nhan hay tu chbi mot don dat hang. Thong tin thich hop
& day chu yéu l1a thong tin vé su khac nhau giva cac khoan thu, khoan chi cia céc
phuong an. Cac khoan thu, chi thich hop cho qua trinh phan tich dua ra quyét dinh
la:

- Cac khoan thu, chi tdng thém la nhitng khoan thu, chi cua ting phuong an ca
biét khac biét voi cac phuong an khac.

- Chi phi co hgi, loi nhuén cta phuong an kinh doanh bi bdé qua 1a chi phi co
hoi ctia phuong an dugc lya chon.

Khi phén tich dé dua ra quyét dinh lya chon phuong 4n kinnh doanh ta c6 thé
thuc hién theo cac budc sau:

- Phan tich tuan tu cac phuwong an kinh doanh ca vé mit lugng va chat, trong d6
xéac dinh day du chi phi co hoi cua timg phuong an.

- So sanh két qua da phan tich dé dua ra phuong an t6i wu.

Pé co duoc cac thong tin phan tich trong viéc lwa chon cac phuong an cac
doanh nghiép can phai 1ap bao cao két qua hoat dong kinh doanh cta tig phuwong an.

Phén chi phi chi tiét theo chi phi bién ddi va chi phi ¢6 dinh.

Bing 3.11 : Bing bdo cdo két qua hoat dpng kinh doanh

Chi tiéu Phwong an 1 Phwong an 2 Phwong an ...

1. Doanh thu X X X

I1. Chi phi bién do6i X X X




II1. Loi nhuén gop X X X
IV. Pinh phi truc tiép X X X
V. Loi nhuén bg phan X X X
VI. Dinh phi chung X X X
VII. Loi nhuén thuan X X X
Doanh thu hoa von X X X
San luong hoa von X X X

3.4. Piéu kién dé thue hién cac giai phap

3.4.1. Déi véi Nha nuéc

Pé thuc hién cac giai phap xay dung mo hinh ké toan quan tri chi phi van tai
hang hoa trong cac cong ty van tai duong bd Viét Nam can thiét phai c6 cac diéu kién
nhat dinh tir phia Nha nudc va tir phia cac doanh nghiép.

Trudce khi c6 diéu kién cu thé dé thuc hién cac giai phap hoan thién ké toan
quan tri chi phi van tai hang hoa trong ciac cong ty van tai duong by Viét Nam, Nha
nudc phai c6 cac chinh sach cu thé dé phat trién loai hinh kinh doanh nay, cu thé:

- Khuyén khich moi thanh phan kinh té tham gia kinh doanh van tai, dich vu hd
trg van tai, thanh 1ap tap doan van tai co von Nha nuge dé phuc vu céc tuyén ¢6 nhu
cau van tai 1on nhu tuyén Bac — Nam, vén tai viing sau ving xa. ..

- Hb trg cac doanh nghiép van tai hang hoa phuc vu ving siu, ving xa nhu uu
dai tin dung, wu dai ddu tu mua sam phuong tién hoic trg gia. Khuyén khich sir dung
phuong tién lip rap trong nudc dé van tai hang hoa, co chinh sach wu dii trong viéc
nhap khau phy tung, thiét bi ma trong nudc chua san xuat duge. Xay dung hé thong
gia cudc, phi hop 1y giira cac phuong thirc van tai dé Nha nudc lam cong cu diéu tiét
vi mo.

- Phat trién da dang cac loai hinh van tai va dich vu hd trg van tai, ddm bao chét
lugng, nhanh chéng, an toan, tién lo1, tiét kiém chi phi xa hoi. Phat trién manh van tai
da phuong thure va dich vu logistics trong van tai hang hoa.

- Khuyén khich va tao moi diéu kién dé cic doanh nghiép cong nghiép giao

thong van tai md rong lién doanh, lién két trong va ngoai nudc dé huy dong von,




chuyén giao cong nghé, trao doi kinh nghiém trong quan 1y, diéu hanh va thuc hién 16
trinh ndi dia hoa.

- Nhanh chong trién khai thanh 14p Quy bao tri va dau tu phat trién két cau ha
tang giao thong, trudc hét 1a Quy bao tri dudng bd. Pua cong tac bao tri duong bo theo
ké hoach thanh mot nhiém vu khong thé thiéu trong phat trién giao thong nong thon,
thuc hién cam két bao tri cho cac dy an dau tu xay dung, nang cp két cau ha tang giao
thong nong thon.

- Thanh 14ap cic cong ty thué mua tai chinh ¢ su bao linh ciia Nha nudc dé tao
diéu kién cho cac doanh nghiép tiép can, sir dung cic ngudn tai chinh, cong nghé,
phuong tién k¥ thuit méi.

- M6 rong cac hinh thic dao tao, dao tao lai; xa hoi hod cong tac dao tao dé
nang cao trinh do, nang luc cho doi ngli can bo quan 1y, cong chire, vién chuc va nguoi
lao dong; 4p dung ché do tuyén dung cong khai thong qua thi tuyén, thir viéc.

- C6 chinh sach tién luong va cac ché do uu dai dbi véi nguoi lao dong trong
diéu kién lao dong dac thu ctia nganh giao thong van tai,...

- Sap xép lai cac don vi quan 1y theo mo hinh chirc ning, phan dinh 16 chirc
ning quan 1y nha nudc ciia co quan nha nudc voi quan 1y san xuat kinh doanh cta
doanh nghiép. Phat trién mé hinh tip doan kinh té trong linh vuc giao thong van tai.

- P6i méi quan 1y hanh chinh trong linh vuc giao thong van tai bang phuong
phép tng dung tin hoc va tiéu chuan qudc té (ISO); ting cuong cong tac quan 1y quy
hoach giao thong van tai.

- Xay dung va hoan thién cic tiéu chuan, quy trinh, quy chuan, quy pham ...
trong cac linh vuc khao sat, thiét ké, thi cong, nghiém thu, bao tri, vat liéu, cong ngh¢
dugc sir dung trong nganh giao thong van tai. Khuyén khich ap dung cong nghé méi,
vat liéu moi.

- Hién dai hoa phuong tién van tai, thiét bi xép dd; ap dung cac cong ngh¢ van
tai tién tién, dic biét 1a van tai da phuong thire va dich vu logistics.

- Ap dung cong nghé thong tin vao quan 1y, diéu hanh va khai thac.

Khi d3 c6 cac giai phap dé phat trién dich vy van tai hang hod trén, dé thuc hién
cac giai phap hoan thién to chirc ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa trong céac
cong ty van tai duong bd Viét Nam, cic co quan quan 1y vi mo cling can thiét 1ap

phuong hudéng va nhiing chinh sach, ché do cu thé.



- Vé phia Nha nudc : Trudc hét, cAn hoan thién ché do ké toan Viét Nam trong
diéu kién hoi nhap kinh té qudc té song song vdi viéc hoan thién hé théng phap luat kinh
té, tai chinh qudc gia. Pong thoi, tao hanh lang phap 1y cho viéc quan 1y, khai thac, kinh
doanh dich vu van tai hang hoa duong bo. Hién nay, cac doanh nghiép kinh doanh dich vu
van tai duong bg con lung ting trong viéc xay dung dinh mirc chi phi nhién li¢u, con co
su chénh 1éch qua 16n vé dinh mitc chi phi nhién lidu giita cac doanh nghiép. D¢ tranh tinh
trang trén, Nha nudc can ban hanh khung dinh mutrc nhién li€u ti€u hao cho ting loai
phuong tién theo trong tai va noi san xut.

- Bén canh d6, BO Tai chinh tao diéu kién hd trg cic doanh nghiép van tai
duong bo trong viée to chic ké toan quan tri trong doanh nghiép.

Thuc té cho thay, trinh d6 ké toan trong cac doanh nghiép ndi chung va cic
doanh nghi¢p kinh doanh van tai noi riéng hién nay con chua cao, nhan thirc vé ké
toan quan tri con han ché nén cong tac trién khai tng dung trong thuc té con gip nhicu
kho khin. Vi vay, BO Tai chinh can ban hanh tai liéu hudng dan t6 chirc cong tac ké
todn quan tri cu thé, xay dung mot s6 mo hinh ké toan quan tri chi phi mau theo linh
vuc hoat dong (trong linh vuc hoat dong van tai duong bo lai chia thanh van tai duong
bd hanh khéch, van tdi duong by hang hoa....), theo quy mé doanh nghi¢p (doanh
nghiép c6 quy mo 16n, doanh nghiép c6 quy md vira va nhd...) dé cac doanh nghiép
nay co thé van dung dé dang.

- Hon nita, B6 Gido duc va dao tao can két hop voi Bo Tai chinh chi dao cac co
s& dao tao ké toan, cac vién nghién ciru xay dung chuong trinh giang day ké toan quan
tri ca vé mat thoi luong, ca mat ndi dung can c6 sy théng nhat. Trong trudng hop can
thiét phai moi chuyén gia trong nudc va nudc ngoai co kinh nghiém trong linh vuc t6
chirc Ké toan quan tri viét bai va tap huin cho cén bd quan 1y va can bo ké toan, cac
hoc vién....

3.4.2. Péi véi cdc doanh nghiép vin tdi dwong bg

Pé mo hinh ké toan quan tri chi phi dugc t6 chirc ¢6 hiéu qua trong cong tac
quan 1y thi cac cong ty van tai duong bd can thyc hién céc nhiém vu sau:

Thir nhdt, hoan thién co ché quan 1y kinh té, quan 1y hoat dong san xuat kinh
doanh ctia doanh nghiép cho phu hop véi diéu kién va méi trudng kinh doanh thyc té.
Tang cuong hach todn nd1 bg, tang cuong quan 1y lao dong, quan 1y vat tu, khai thac

va st dung c6 hi¢u qua TSCb nhat 13 cac loai phuong ti€n van tai. Thuc hién ra soat,



hoan chinh hé théng dinh muc kinh té - k¥ thuat tién tién ciing nhu phai 1ap cac du
toan chi phi, xay dung hé thong céac chi tiéu gia thanh phu hop.

Thir hai, nang cao nhan thuc va trinh d¢ quan 1y cho cac nha quan ly va can bo
ké toan trong doanh nghiép.

Lanh dao doanh nghiép va can bd ké toan cin nhan thirc sau sic vé tim quan
trong, loi ich kinh té ctia ké toan quan tri n6i chung va ké toan quan tri chi phi néi
riéng trong doanh nghiép. Trén co s& cac thong tin do ké todn quan tri cung cép, nha
quan 1y ciling phai biét phan tich thong tin va sir dung thong tin phu hop. Mit khac, nha
quan tri cling can dua ra cac yéu cau vé thong tin ma ké toan quan tri phai cung cép.
Tir d6, nha quan tri s& c6 ké hoach, chién luogc phét trién kinh doanh thong qua viéc lap
ké hoach ngan han va dai han ciing nhu c6 cac bién phap khac quan 1y doanh nghiép
thich hop. Mit khac, ké toan can xac dinh muc tiéu cta ké toan quan tri chi phi, t6
chtrc phan loai chi phi va xac dinh céc chi tiéu gia thanh khac nhau dé phuc vu nhu cu
cung cap thong tin hiru ich cho nha quan tri.

Thit ba, t6 chirc sap xép lai bd may ké toan, xay dung hé thong ké toan quan tri
phu hop, xac lap mbi quan hé gitra bd phan ké toan véi cac bod phan khéc trong ndi bo
doanh nghiép.

Xay dung mo hinh ké toan quan tri két hop véi ké toan tai chinh dé tiét kiém va
hiéu qua. K& toan quan tri c¢6 thé sir dung thong tin ctia ké toan tai chinh cung cap dé xay
dung thong tin theo chiic ning riéng ciia minh. Thiét ké va hudng dan trinh ty 1ap, luan
chuyén va xtr 1y cac ching tir ké toan ndi b, chi tiét, cu thé phuc vu cho viéc thu thap
thong tin ciia ké toan quan tri. Xay dung, hoan chinh céc tai khoan ké toan chi tiét, dong
thoi thiét ké cac mau s6 va cac bao cao ké toan quan tri dé viéc thu thap va cung cap thong
tin ké toan quan tri kip thoi. Bén canh d6, dé thong tin do ké toan quan tri cung cap hiru
ich nhat ciing can c6 sy phdi hop thong tin ctia cac bd phan khac nhu cac phong ban chirc
nang trong doanh nghiép nhu phong kinh doanh, phong vat tu....Hé thong thong tin duoc
st dung 1am co s& cho viéc ra quyét dinh kinh doanh ctia nha quéan tri cong ty véan tai
dudng bd bao gdm thong tin ctia nhidu bd phan cung cip nhu thong tin tai chinh, théng tin
vé nhan lyc, thong tin vé thi truong, thong tin vé san xuat....Cac thong tin nay khong doc
1ap v6i nhau ma c¢6 quan hé chat ché voi nhau. Do do, hé théng thong tin trong ndi bd
cong ty van tai duong b phai duoc thiét 1ap ddng bd va thong nhat v6i nhau. Vi vy, nha

quan tri cong ty van tai duong bd can thiét ké mét t6 chirc khoa hoc, hop 1y cac bd phan



trong cong ty va co su phan dinh rd rang vé trach nhiém va quyén han cua timg bd phan
trong viéc thu nhan, xir Iy va cung cap thong tin. Tir d6, nha quan tri s& ¢ dugc hé thong
thong tin hitu ich nhat trong viéc ra quyét dinh san xuét kinh doanh ctia minh.

Thir tw, to chic dao tao boi dudng nang cao trinh do vé nghiép vu ké toan
quan tri cho d6i ngii ké toan.

Thir nim, hé thdng xtr 1y thong tin hoat dong san xuat kinh doanh tu dong hoa
phai duoc quan tAm dé ngay mot phat trién. Pay 1a diéu kién co s¢ vat chat ky thuat dé
thu thap thong tin ké todn quan tri hiéu qua hon.

Lich sir phat trién cua viéc thiét 1ap hé thong thong tin cting véi sy phét trién ciia
cong nghé thong tin & cac nude trén thé gidi néi chung va Viét Nam ndi riéng cho thiy,
hoat dong tmg dung phan mém ké toan vao quan 1y 1a mot tat yéu khach quan. Phan mém
ké toan duoc xem nhu 1a cong cu hd tro dic luc trong xtr thu thap va xtr ly thong tin chinh
xac, kip thoi. Trude su phat trién phong phu ctia cic phan mém ké toan, nha quan tri va
can bo ké toan trong cc cong ty van tai duong bd Viét Nam can Iya chon phan mém thich
hop v6i nhu cau quan 1y cia minh, yéu cau nha cung cap phan mém cung cap cho phan

mém hiéu qua nhét va dam bao tinh bi mat thong tin.



TOM TAT CHUONG 3

bé nang cao kha nang canh tranh cta cac cong ty van tai duong bd Viét Nam,

viéc hoan thién t6 chirc ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa 1a mot yéu cau cap
thiét. Qua khao sat thuc té viéc t6 chirc ké toan quan tri chi phi van ti hang ho4 trong
cac cong ty van tai duong bo Viét Nam, tac gia dd néu l1én chién lugc phat trién cia
nganh, sy can thiét phai hoan thién t6 chirc ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa tir
d6 dua ra cac giai phap hoan thién viéc to chirc ké toan quan tri chi phi van tai hang
hoa trong cc cong ty nay bao gém:

- Hoan thién mé hinh t6 chirc bd may ké toan quan tri chi phi

- Hoan thién t6 chire thu nhan thong tin ban dau vé ké toan quan tri chi phi

+ Hoan thién hé thong ching tir ké todn quan tri chi phi

+ Hoan thién hé thong tai khoan ké toan quan tri chi phi

+ Hoan thién hé thong s6 ké toan quan tri chi phi

- Hoan thién t6 chirc phan tich, xir Iy va cung cap thong tin vé ké toan quan tri
chi phi

+ Hoan thién c4ch phan loai chi phi

+ Hoan thién vé t6 chitc dinh murc va lap du toan

+ Hoan thién t6 chirc hach toan chi phi cho cac d6i tugng chiu chi phi

+ Hoan thién to chirc phan tich chi phi dé ra quyét dinh kinh doanh

@ Hoan thién phén tich mbi quan hé chi phi - khéi lwong - 1oi nhudn

@ Hoan thién xay dung hé thong bao cao ké toan quan tri chi phi

@ Hoan thién chi tiéu d4nh gia hiéu qua va phan tich thong tin dua ra quyét dinh

Pé thuc hién duoc cac giai phap trong viéc hoan thién td chtrc ké toan quan
tri chi phi van tai hang hod c6 hi€u qua trong cic cong ty van tdi duong bo Viét
Nam, tac gia ciing dua ra cac yéu cau déi véi Nha nude va cd cong ty van tai dudng
bo.



KET LUAN

Viéc nghién ciru t6 chirc ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa trong cac
cong ty van tai duong bo Viét Nam nham cung cip thong tin ddy du cho nha quan 1y ra
cac quyét dinh diéu hanh, kiém soat chi phi 1a rat can thiét. V&i pham vi va d6i tuong
nghién ctru cia dé tai, luan 4n d3 dat duoc cac két qua nghién ctru co ban sau:

- Nghién ctru, hé thdng hoa va phat trién 1y ludn vé to chire ké toan quén tri chi
phi trong cac doanh nghi€p kinh doanh dich vu.

- Tim hiéu thyc trang t6 chtic ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa trong cac
cong ty van tai duong bd Viét Nam thong qua viéc khao sat, diéu tra thuc té tai cac
cong ty van tai duong bod. Qua khao sat cho thiy, cong tic ké toan quan tri ndi chung
va ké toan quan tri chi phi néi riéng trong cac cong ty van tai hang hoa duong bd con
rat nhiéu han ché. Nhin chung cong tac ké toan méi chi dimg lai & ké toan tai chinh
nham cung cap thong tin vé cac hoat dong kinh té tai chinh d dién ra tai doanh nghiép
chtr chua quan tdm nhiéu dén viéc dya vao sb liéu di thu thap duoc dé phan tich, du
doén cho tuong lai.

Trén co s¢ do, luan an di vao nghién ctru viéc hoan thién t6 chtrc ké toan quan
tri chi phi van tai hang hoa trong cac doanh nghi€p van tai duong bo Viét Nam. Luéan
an da phan tich sy can thiét phai hoan thién, muc ti€u hoan thién tir 46 dua ra cac giai
phap hoan thién. Luan an ciing trinh bay nhitng kién nghi va diéu kién can thiét di véi
Nha nudc, cac co quan chiic nang va d6i véi cic doanh nghiép van tai duong bo dé
thue hién cac giai phap gop phan vao sy phat trién cta cic cong ty van tai duong bo.
Toan bo ndi dung cua bai viét thé hién tinh 1y luan va thyc tién mot cach khai quat vé
van dé to chirc cong tac ké toan quan tri chi phi van tai hang hoa. Véi nhiing két qua
nghién ctru trén, ludn an da dat dugc muyc ti€u va yéu cau nghién ctru da dat ra.

Mic du tac gia da nd lyc trong viéc nghién ctru nhung chic chin bai viét
khong tranh khoi thiéu sét. Tac gia rat mong nhan duoc y kién gop y cua cac thiy
gi4o, cd gido, cac nha nghién ciru va cac dong nghiép dé bai viét duoc hoan thién

hon.
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PHU LUC



Phu luc 2.1
Mo hinh to chirc quan ly tai Cong ty vdt tw van tdai cong trinh giao thong.
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7 Phu luc 2.2 ’ 7
Mo hinh t6 chirc quan ly cua Cong ty ¢o phan Vin tai 616 s0 2, cong ty ¢o
phan Thanh Trung
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Phu luc 2.3
Mo hinh to chirc by may ké todan tap trung tai
Cong ty co phan Vin tai 0 to so 2

Ké toan trudng

A

Pho ké toan trudng

A 4

! : l

Keé
toan
von

Ké Ké toan Ké Ké toan
toan tién toan chi phi va
cong luong ban tinh gia

Ké
toan
hang

A A

Nhan vién kinh t€ cac xi nghi¢p thanh
vién, t0 do1 san xuat




Phu luc 2.4
Mo hinh to chiwrc bp may ké toan phan tan tai
Cong ty vdt tw van tdai cong trinh giao thong.

Ké toan trudng

A
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A 4

A 4
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Phy lyc 2.5 .
Quy trinh hach toan chi phi san xudt va tinh gida thanh san phdm theo hinh
thirc Nhdt ky chirng tu.

Chung tir gbc va
cac bang nhan ho

A

Bang ké s6 4 Bing ké s 5 Bang ké sb 6
| i Sl
Bang tinh gia Nhat ky Chi tiet CPSX
thanh san [ ching tir so 7 thea cac dni
S6 cai cac ﬂ
TK e Bang tong hop
621,622,627, chi nhi san xuat
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Ghi chu:

» : Ghi hang ngay
————  : Ghidinh ky
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Phy luc 2.6 .
Quy trinh hgch toan chi phi san xudt va tinh gia thanh san pham theo hinh
thirc Chirng twr ghi so.

Chung tir gdc va

ca¢ bang phan
LA
Bandtong hop —{ S6 chi fiét cac
chirmg tir gbc TK 62 1j 22,627
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Phu luc 2.8
CONG TY CO PHAN VAN TAI O TO SO 2
BAO CAO CHI PHI NHIEN LIEU TIEU HAO THUC TE TOAN CONG TY
Thang 10 nam 2010

Ghi co TK
TK 111 TK 112 TK 141 Téng cong
TK 621 1 325 521 955 35 650 545 1361172 500
Tram xe 216 152 453 275 7945 456 160 398 731
Tram xe 202 475 290 925 9 681 820 484 972 745
Tram xe 204 497 467 155 7945 456 505 412 611
Tram xe 210 200 310 600 7077274 207 387 874
TK 642 14 705 095 14 705 095
Téng cong 14 705 095 1 325521 955 35 650 545 1375 877 595
) Ngay 31 thang 10 nam 2010 ]
Nguwoi lap biéu Ké todn truong
( Ky, ho tén ) ( Ky, ho tén )

( Nguén: Phong ké todn, cong ty cé phan vin tdi 6 t6 so 2)



BANG TiNH GIA THANH DICH VU VAN TAI

Phu luc 2.9

CONG TY CO PHAN THANH TRUNG

Thang 10 nam 2010

. Chi phi nguyén vat | Chi phi nhian | Chi phi san Z n I-}ang hoz; Glz} than'h do.il Vi
STT | Doan xe litu truc tid cone true tido | xuit chun Tong cong | luan chuyen hang héa luan
bu true fiep g trretiep g (tAin/km) | chuyén (d/tAn/km)
1 D‘;%“I"e 70 248 914 21556 680 | 32047039 | 123 852 633 155 000 799
2 B‘;%“Z"e 217 217 975 54489420 | 65156805 | 336 864 200 486 957 692
287 466 889 76 046 100 | 97203 844 | 460 716 833 641 957




Phu luc 2.10

CONG TY CO PHAN VAN TAI SO 2
BANG TiNH GIA THANH DICH VU TOAN DOANH NGHIEP

Thang 10 nam 2010

Chi phi Chi phi nhan . X , Gia thanh don vi
A A n Chi phi san 2 n Hang hoa X , A
STT Tram xe nguyeén vat cong truc £ Tong cong A P hang hoa luan
n A ok xuat chung luan chuyén x
li¢u truec tiep tieép chuyén
1 Tram xe 216 160 398 731 114 156 700 72 636 106 347 191 537 458 641 757
270 479 600
2 Tram xe 202 | 484 972 745 115159 755 1319109
) 870 612 100 660
348 836 700
3 Tram xe 204 | 505412 611 125 240 981 865 094
) 630 653 592 729
79 323 890
4 Tram xe 210 | 207 387 874 53 636 202 786 917
) 609 860 776 775
Tong cong | 1375877595 | 954 712 200 687246088 1 696 450 639 3429 746
. Ngay 31 thang 10 nam 2010
Nguwoi ldp biéu Ké todn truong

( Ky, ho tén )

( Ky, ho tén )




Phu luc 2.11

Cong ty lién doanh van tii hon hop Viét Nhat

BANG TONG HQP CHI PHi VAN CHUYEN THEO PAU XE

Thang 10/2010
Luong, | Luong,
phu cap, | phu cép,
17| phomg || hoan | khosn | Kbdubeo | Chiphi | SR Chiphi | chiphi | Chiphi | Chiphi | L\ o

tién tai trich theo | trich theo xe xang, dad nhon stra xe P phu tung cau pha khac

luong 1ai luong

Xe phu xe
ASIA
52LD - | 16 |3.162.350 | 1.573.730 | 8.776.184 | 25.797.235 | 468.000 95.000 6.080.000 | 40.000 | 45.992.499
5144
ASIA 52 3.105.128
LD- | 17,5 |7 1.351.115 | 3.331.734 | 28.138.887 160.000 | 5.884.000 | 2.820.000 | 6.080.000 | 40.000 | 50.910.864
5152
Huyndai 2.824.390
52LD- | 13 |<°%™ 1.239.807 | 4.061.865 | 14.244.166 | 334.000 | 140.000 | 80.000 | 2.590.000 | 6.000.000 | 40.000 | 31.554.228
5090
Huyndai 2.613.422
S2LD- | 13,6 |“°° 1.573.730 | 4.022.810 | 25.530.237 | 401.000 | 165.000 | 80.000 | 3.435.000 | 6.080.000 |40.000 | 43.941.199
5161
Huyndai 2.890.764
52LD- | 15 |7 1.462.422 | 5.795.175 | 25.664.917 170.000 | 2.857.000 | 3.558.000 | 6.080.000 | 40.000 | 48.518.278
5154
ngL“I‘)O_ 7 | 289324511 400.450 | 4.025.520 | 13.826.400 | 251.000 | 140.000 | 70.000 | 2.441.000 | 3.388.000 | 22.000 | 28.516.878




0164

Hino
29LD —
1577

2.545.710

1.573.730

4.061.865

13.900.904

75.000

3.3544.000

22.000

25.523.209

Hinno
29LD —
0724

2.725.121

1.462.422

5.528.519

10.667.640

237.000

45.000

3.344.000

22.000

28.814.421

Mitsubishi
29LD —
0716

2.460.003

1.462.422

6.735.623

8.604.474

30.000

1.830.000

15.000

21.137.522

Isuzu
29LD -
0376

2.603.050

1.462.422

6.735.623

8.555.760

161.000

40.000

20.000

545.000

1.800.000

15.000

21.937.855




Phu luc 2.12

~ CONGTY COPHANVANTAIOTO2
BAO CAO CHENH LECH CHI PHi TRAM XE SO 216

Chi phi Du toan Thue té Chénh léch Ghi chu
Chi phi NVLTT 160 000 000 160 398 731 398 731
Chi phi NCTT 102 575 500 114 156 700 11 581 200
Chi phi SXC 61 255 000 72 636 106 11 081 106
Téng cong 323 830 500 347191 537 23361 037




Phu luc 2.15

CONG TY CO PHAN VAN TAI O TO 2

SO CAI
TAI KHOAN 621 - CHI PHi NGUYEN VAT LIEU TRUC TIEP
NAM 2010
S6 du dau nim No -
Co -
Ghi ng Tk 621 dbi Thang1 | Thang2 | Thang3 | Thang | Thang9| Thang 10 Thang 11 | Thang | Cong
ung c6 voi cac TK 12

NKCT02-TK112

1 325 521 955

NKCT10-TK141

35 650 545

Cong phat sinh n¢

1361172 500

Cong phat sinh co

1361172 500

S6 dw cudi thang

Nog

Co

Nguwoi lgp biéu
( Ky, ho tén)

Ngay 31 thang 10 nam 2010
Ké toan truong
( Ky, ho tén)

( Nguon: Phong ké todn, cong ty co phin vin tdi 6 16 so 2)




Phu luc 2.16
CONG TY CO PHAN VAN TAI O TO 2
SO CHI TIET
TK 6211 — tram xe 216
Thang 10 nam 2010

Chirng tu’N : ik oiii TK déi 80 tién
S8 hiéu 84y & iing N cé
thang
S0 dw dau ky
THCPNL 31/10/10 Cho nhién li€u cho tram xe 216 thang 10/10 1121 | 152453275
BKTT12 -216 | 31/10/10 Thanh todn tam rng nhién liéu — tram xe 216. Thang 10/10 1411 7 945 456
KC04 31/10/10 Két chuyén chi phi nhién 11@1;‘;r61_1c ti€p thang 10/10 — tram xe 160 398 731
Cong phat sinh 160 398 731 | 160 398 731
Sé dw cubi kp
. Ngay 31 thang 10 nam 2010
Nguwoi ldp biéu Ké todn truong

( Ky, ho tén )

( Ky, ho tén )

( Nguodn: Phong ké todn, cong ty co phin vin tdi 6 t6 s6 2)




~ Phu luc 2.17 )
CONG TY CO PHAN VAN TAI O TO SO 2
SO TONG HQP CHI TIET
TK 621 — Chi phi nguyén vat liéu true tiép
Thang 10 nam 2010

S0 dw diu o \ S0 dw cuoi
STT Tai khodn — Déi twong iy Phat sinh trong ky kj
No | Co No Co No | Co
1 TK 6211 — Tram xe 216 160 398 731 160 398 731
2 TK 6212 — Tram xe 202 484 972 745 484 972 745
3 TK 6213 — Tram xe 204 505412611 505412 611
4 TK 6214 — Tram xe 210 207 387 874 207 387 874
Cong phit sinh 1361 172 500 1361 172 500
Ngay 31 thang 10 nam 2010
Nguwoi lgp biéu Ké todn truéng
( Ky, ho tén ) ( Ky, ho tén )

( Nguédn: Phong ké todn, cong ty co phin vin tdi 6 16 so 2)



Phu luc 2.18 )
CONGTY COPHANVANTAIOTOSO2 |
BANG PHAN BO TIEN LUONG VA BAO HIEM XA HOI
Thang 10 nam 2010
PVT: Nghin dong

TK 334 TK 338 Téng cong
Ghi cé tk
Lwong san
Lwong . .
thirt o pham (ndng | Cong 334 BHXH BHYT BHTN KPCD Cong 338 Tong cong
0i gian i
8 suat)
Ghi ng TK
TK 622-CP NCTT | 522.520 | 296 232,5 | 818 752,5 | 83603.2 15675,6 5225,2 16375,05 135959,7 954712,2
Tram xe 216 75.200 36 000 112 200 1203.2 225,6 75.2 2244 1956,704 114156,7
Tram xe 202 205.110 | 112 000 217110 32817.6 6153,3 2051,1 4342,2 53369,62 270479,6
Tram xe 204 195.750 | 102 152 .5 | 297 902,5 31320 5872,5 1957,5 5958,05 50934,5 348836,7
Tram xe 210 46 460 20 775 67 235 7433.6 1393,8 464,6 1344,7 12088,89 79323,89
TK 627-CPSXC 35825 20775 24 357,5 573.2 107,475 35,825 487,15 932,1665 25289,67




Tram xe 216 582,5 3000 35825 93.2 17,475 5,825 71,65 151,5665 3734,067

Tram xe 202 1550, 5 8 000 9 550,5 248.08 46,515 15,505 191,01 403,4401 9953,94

Tram xe 204 13055 7 045 8 350,5 208.88 39,165 13,055 167,01 339,6911 8690,191

Tram xe 210 826 ,5 2730 1 056,5 132.24 24,795 8,265 21,13 215,0553 1271,555
TK 642 — VP Cong

iy 35571,5 | 65428 .5 101 000 5691.44 1067,145 355,715 2020 9255,704 110255,7

Tong cong 561 674 | 381 436 943 110 89867.84 | 16850,22 5616,74 18862,2 146147,6 1089258

Nguwoi lgp biéu
( Ky, ho tén)

K& todn truéng
( Ky, ho tén)
( Nguon: Phong ké todan, cong ty co phdn van tdi o to so 2)

Ngay 31 thang 10 nam 2010




) ~ Phu luc 2.19 ) ) )
_ CONG TY CO PHAN VAN TAI O TO SO 2 SO CAI
TAI KHOAN 622 — CHI PHi NHAN CONG TRUC TIEPNAM 2010

S6 du diu nim No -
Co -
Ghi ng Tk 621 dbi Théang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang 10 | Thang | Théng | Cdng
ung ¢o6 voi cac TK 1 2 3 4 9 11 12
NKCT07-TK334 818 752,5
NKCTO07-TK338 135959,7
Cong phat sinh n¢g 954712,2
Cong phat sinh ¢6 954712,2
S6 du cudi thang No
Co
Ngay 31 thang 10 nam 2010
Nguwoi lap biéu Ké toan trwong
( Ky, ho tén) ( Ky, ho tén)

( Nguon: Phong ké todn, cong ty cé phéin vin tdi é t6 sé 2)



~ Phu luc 2.20 )
CONG TY CO PHAN VAN TAI O TO SO 2
SO CHI TIET
TK 6221 — Tram xe 216
Thang 10 nam 2010

Chiing tir ; So tién
] Dién gidi Tk doi
S6 higu Ngay ling No cé
thang
S6 duw dau ky
BTBTL T10/10 | 31/10/10 Luong co ban cua cong nhan — tram xe 216 thang 10/10 3341 75.200
BTBTL T10/10 | 31/10/10 Luong san phdm ctia cong nhan — tram xe 216 thang 10/10 3341 36 000
BTBTL T10/10 | 31/10/10 Trich 16% BHXH cia cong nhan — tram xe 216 thang 10/10 33 831 1203.2
BTBTL T10/10 | 31/10/10 Trich 1% KPCD cuia cong nhin — tram xe 216 thang 10/10 33 821 2244
BTBTL T10/10 | 31/10/10 Trich 3% BHYT cta cong nhan — tram xe 216 thang 10/10 33 841 225,6
BTBTL T10/10 | 31/10/10 Trich 1% BHTN cua cong nhan — tram xe 216 thang 10/10 33891 75.2
KC10 31/10/10 | Két chuyén chi phi phan cong truc tiép thang 10/10 - tram xe 216 | 1541 114156,7
Cong phat sinh
86 duw cudi ky
. ] Ngay 31 thang 10 nam 2010
Nguwoi lap biéu Ké toan truong

( Ky, ho tén )

‘ , o (K, ho tén )
( Nguon: Phong ké todan, cong ty co phdn van tdi o to so 2)




Phu luc 2.21a

CONG TY CO PHAN VAN TAI1 0 TO SO 2
BANG TRICH TRUGC CHI PHi SAM LOP

Doi xe 202
Thong 10/2010
TT Loai phuong tién Dinh muc dong /km S6 km xe chay thyc té quy Sé tién trich trudc
doi ra duong tiéu chuan
1 | Huyndai 52L — 5091 (11T) 408 96 7434 3 040 209
2 | Chenglong 29K - 2108 174 48 8 050 1 404 564
3 |IFA 52L - 5126 209 32 8 887 1 860 227
4 | Chenglong 29K - 0311 174 48 7 642 1333376
5 | Chenglong 29L 1219 174 48 8573 1 495 817
6 | Huyndai 29L — 1381 (11T) 408 96 9723 3976 318
7 | Huyndai 29L — 1385 (8T) 21534 9932 2 138 757
8 | Huyndai 29L — 0609 (117T) 408 96 10 152 4151 762
9 |IFA 29L - 1386 209 32 11 186 2 341 454

Nguoi ghi s6

Ngay 30 thang 10 nam 2010

Ké toan truong




Phu luc 2.21b

PINH MUC TRICH TRUOC SAM LOP
(Cong ty Van tai Viét Nhat)

Thang 10 nam 2010

T Loai phuong tién Dinh ngach ky thuat doi xe Dinh mikc chi phi trich tru:o"c cho 1km
dwong tiéu chudn
1 Huyndai 700.000 142.9
2 Chenglong 720.000 129,1
3 IFA 680.000 169,6
4 Sangyong 740.000 109,1




Phu luc 2.22
Cong ty TNHH van tai Quang Trung

PINH MUC CHI PHI SAM LOP 1 THANG

TT | Chi phi XeC>11T Xe 11T > C>4T Xe < 4T
1 | Chiphibom Ip 100.000 70.000 50.000
2 | Chiphi ddo 16p 190.000 150.000 100.000
3 Rira xe 150.000 120.000 70.000
4 Bom mé 170.000 150.000 90.000
5 V4 sim, 16p 150.000 120.000 70.000

Téng cong 760.000 610.000 380.000




Phu luc 2.23

Cong ty lién doanh van tai hén hop Viét Nhat

BANG TINH KHAU HAO XE KINH DOANH
Thang 10 nam 2010

TT Loai phuong ti¢n Trong tai Ngay duwa | Tylékhiu | Nguyéngia | Khiuhao | Khduhao | Gid trj con lai
(tan) vao st dung | hao nam liy ké dén thang
(%) 30/9/2010 10/2010

1 | ASIA 52LD —5144 16 1/11/2005 12 552.426.560 | 254.116.236 | 5.524.266 292.786.058

2 | ASIA 52 LD -5152 17,5 1//2006 12 485.849.920 | 233.207.952 | 4.858.499 | 247.783.469

3 Huyndai 52LD — 13 1/6/2002 12 604.184.640 | 604.184.640 0 0
5090

4 Huyndai 52 LD — 13,6 1/3/2007 12 655.829.280 | 282.066.599 | 6.558.293 367.264.388
5161

5 Huyndai 52LD — 15 1/7/2007 12 552.426.560 | 254.116.236 | 5.524.266 292.786.058
5154

6 | Hino 29LD - 0164 7 1/6/2001 12 718.466.400 | 718.466.400 0 0




7 | Hino 29LD — 1577 1/10/2007 12 589.708.640 | 212.295.096 | 5.897.086 | 371.516.458
8 | Hinno 29LD — 0724 1/12/2000 12 630.320.000 | 630.320.000 0 0
9 | Mitsubishi 29LD — 1/2/2003 12 719.160.160 | 661.627.384 | 7.191.602 | 50.341.174
0716
10 | Isuzu29LD - 0376 1/9/1999 12 482.880.000 | 482.880.000 0 0
Ngay 31 thing 10 nim 2010

Nguwoi lgp biéu
( Ky, ho tén)

Ké toan truong
( Ky, ho tén )




Phu luc 2.24

~ CONG TY CO PHAN VAN TAI O TO SO 2
BANG PHAN BO KHAU HAO TSCP TOAN CONG TY
Thang 10 nam 2010

Toin Phan bd cho cac ddi tuong
Chi tiéu cong ty 6274-tram 6274-tram 6274-tram 6274-tram 642-VP
xe 216 xe 202 xe 204 xe 210 Cong ty
1.Mvrc KH ciia thang trudc 147 457536 | 26942164 | 37482722 | 36048 751 18471 581 | 28530 318
2.Mirc KH ting thém trong thdang
3.Mirc KH giam trong thang
4.Mirc ké hoach phdi trich thing nay | 147 457536 | 26942164 | 37482722 | 36048 751 18 471581 | 28530 318
Ngay 31 thang 10 nam 2010

Nguwoi lgp biéu
( Ky, ho tén)

Ké toan truong
( Ky, ho tén)

( Nguéon: Phong ké todn, cong ty co phdn vin tdi 6 16 so 2)




BANG TiNH CHI PHi CAU PHA THEO TRONG TAI VA TUYEN PUONG

Phu luc 2.25

Cong ty TNHH van tidi Quang Trung

TT Trong tai Gia vé Hanh trinh S lan qua cau, pha Thanh tién
Ha No1 — Ha Nam 2 60.000
Ha N6i — Thanh Hoéa 4 120.000
1 4T<C<10T 30.000 Ha No6i - Nghé An 6 180.000
Ha Noi1 — Vinh 8 240.000
Ha Noi - Quang Binh 10 300.000
Ha noi - Pong Hoi 14 490.000
2 I0T<C<I18T 55.000 Ha Néi - Quang Tri 16 880.000
Ha Noi - Hué 18 990.000
Ha Noi — Da Néng 20 1.100.000
Ha Noi - Quang Nam 22 2.200.000
3 18T <C 100.000 Ha No1 — Phu Yén 24 2.400.000
Ha Noi — Nha Trang 26 2.600.000
Ha No1 — Cam Ranh 28 2.800.000




Phu luc 2.10 b ]
Cong ty van tai 0to so 2

BANG TONG HQP CHI PHi DICH VU VAN CHUYEN
Thang 10/2010

TK Khoan muc chi phi bdi xe 202 Doi xe 204 Doi xe 210 bdi xe 216 Téng cong
TK 621 Nhién liéu 205.177.656 136.785.106 204.506.735 153.380.056 699.849.553
Dau nhon 4.103.553 2.682.061 4.090.135 3.067.601 13.943.350
Luong thoi gian 30.673.595 20.449.055 28.416.385 21.312.282 100.851.317
K 622 Luong san phém 30.995.245 20.663.490 23.728.058 17.796.043 93.182.826
Cac kh‘l’f‘rgrtlg"h theo 6.178.078 4.118.725 5.723.446 4.292.585 20.312.834
Luong, cac khoan trich
theo luong nhan vién 7.300.315 4.866.875 6.763.101 5.072.323 24.002.614
quan ly doi xe
Chi phi sam lép 53.030.093 35.353.395 30.529.254 26.331.482 145.244.224
TK 627 | Khau hao phuong tién 126.074.503 84.049.668 96.514.934 72.386.200 379.025.305
Cau pha 12.252.000 8.168.000 9.380.000 7.034.000 36.834.000
Bao dudng s/c phuong 57.918.797 38.612.532 33.476.409 25.107.304 155.115.042
tién
Chi phi khac 2.589.995 1.726.664 1.489.343 1.117.008 6.923.010
Téng cong 536.293.820 357.475.571 444.617.800 336.896.884 1.675.284.075




Phu luc 2.11 b

BANG KE SO 4 —- TAP HQP CHI PHI SAN XUAT THEO TRAM XE

Thang 10 nam 2010

(Pon vi tinh: dong )

Cac TK ghi cé

111 112 141 214 334 335 338 621 622 627 Cong
Cac Tk ghi n¢
TK 154 0 0 0 0 0 0 0 1058 111 961 311 147 022 320 573 044 1 689 832 027
Tram xe 216 94 398 735 39607 008 64 636 106 198 641 849
Tram xe 202 417 972 748 117 138 840 106 159 755 671271 343
Tram xe 204 414 412 615 106 514 622 101 140 981 622 068 218
Tram xe 210 101 327 863 47 886 552 48 636 202 197 850 617
TK 621-CPNLTT 0 1029 461 955 | 28 650 006 0 0 0 0 0 0 0 1058 111 961
Tram xe 216 87 453 279 6 945 456 94 398 735
Tram xe 202 439 290 928 8 681 820 447 972 748
Tram xe 204 407 467 159 6 945 456 414 412 615
Tram xe 210 95 250 589 6077274 101 327 863
TK 622-CPNCTT 0 0 0 0 295 928 500 0 15218522 0 311 147 022
Tram xe 216 36 696 000 2911 008 39607 008
Tram xe 202 112 000 000 5138 840 117 138 840




Tram xe 204 102 152 500 4362 122 106 514 622
Tram xe 210 45 080000 2 806 552 47 886 52

TK 627-CPSXC 59 590 000 0 0 118 945 218 31 905 000 107 602 626 2530200 0 320 573 044
Tram xe 216 6 800 000 26 942 164 5782500 24522767 588 675 64 636 106
Tram xe 202 23950 000 37482 722 10 782 500 33 255 858 688 675 106 159 755
Tram xe 204 19 800 000 36 048 751 9 827 500 34795 155 669 575 101 140 981
Tram xe 210 9 040 000 18 471 581 5512 500 15 028 846 583 275 48636 202

Tong cong 59 590 000 1 029 461 955 28 650 006 11 945218 327 833 500 107 602 626 17 748 722 1 058 11 961 3379 664 054
i Ngay 31 thang 10 niam ,2010
Nguwoi lap biéu Ké toan truong

( Ky, ho tén )

( Ky, ho tén)

( Nguédn: Phong ké todn, cong ty co phin vin tdi 6 16 so 2)




CONG TY CO PHAN VAN TAI O TO SO 2
NHAT KY CHUNG TU SO 7
Phin I — Tap hop chi phi san xuit kinh doanh toan doanh nghiép
Thang 10 nam 2010

Cac Tk ghi cé 111 112 141 154 214 334 335 338 621 622 627 Cong
Céac TK ghi ng
TK 154-CPSXKD DD | 0 0 0 0 0 0 0 1 058 111 961 311147022 | 320573 044 1 689 832 027
TK 621-CPNVL TT 0 1029 461 955 | 28 650 006 0 0 0 0 0 0 0 1058 111 961
TK622-CPNCTT 0 0 0 0 295928500 | 0 15218522 | 0 0 0 311 147 022
TK 627 -CPSXC 59590000 | 0 0 118 945218 | 31905 000 107 602 626 2388100 0 0 0 320573 044
TK642-CPQLDN 28 621 591 17 620 500 17 804 726 28 530318 95 000 000 9 165 545 196 742 680
Cong A 88211591 | 1047082455 | 46454732 | 0 147 475536 | 422833500 | 107 602 626 26772167 | 1058111961 311147 022 | 320573 044 3576 264 634
TL632-GVHB 1 689 832 027 1 689 832 027
Cong B 0 0 1 689 832 027 0 0 0 0 0 0 0 1 689 832 027
Téng cong 88 211 591 1047082455 | 46454732 | 1689 832027 147 475536 | 422 833 500 107 602 626 26772167 | 1058111961 311147022 | 320573 044 5266 096 661
Ngay 31 thang 12 nam 2010
Nguwoi lgp biéu K?é todn truéng

( Ky, ho tén )

‘ , (K hoten)
( Nguon: Phong ké todan, cong ty co phdn van tdi o to so 2)




Phu luc 3.1

Don vi:
B¢ phan:
BAO CAO DU TOAN CHI PHi
TRUNG TAM CHI PHI ‘

TT Noéi dung Don vi tinh | So lwgng Don gia Thanh tién
1. bai xe, xe...
1.1 Doi s0, xe s0...

- Hop dong s6.....

+ CPNLTT

+CPNCTT

+ CPSXC

Cong:
2. Bd phan quan 1y doéi

Xe, Xe
2.1 | Doixesol

- Xe s0...

Cong CP cua doi xe

50.....
3 CPSX toan doanh

nghiép

- D01 xe, xe s0...

- D01 xe, xe s0...

Tong CPSX toan DN

K¢ toan truéng

(Ky, ho tén)

Ngay....thang....nam
Nguwoi lap
(Ky, ho tén)




Phu luc 3. 2

Don vi:
B¢ phan:
BAO CAO GIA THANH HQOP PONG VAN CHUYEN
. Chi phi phat sinh Y kién
Hop ? ong CPSXC Téng Nguyén Kién nghi
s0 CPNVLTT | CPNCTT cing nhan
Bién d6i | C6 dinh
Cong

Ngay....thang....nam
Ke toan truéng Nguwoi lap
(K, ho tén) (Ky, ho tén)




PINH MUC BAO DUGNG PHUONG TIEN

(Cong ty Van tai Viét Nhat)
Thang 10 nam 2010

TT Loai phuong ti¢n Murc bao dudng
(ddng/thang)
1 Huyndai 1.250.000
2 Chenglong 1.450.000
3 IFA 1.750.000
4 Sangyong 1.000.000




- Quyén su 9.640.533.360 |40.168.8889 40.168.8889
dung dat

- Nha ctra, vat | 3.613.439.700 | 20.074.665 20.074.665
kién trac

- May méc 822.150.000 13.702.500 13.702.500

thiét bi

- Phuong tién | 36.386.419.680 | 379.025.305 | 126.074.503 | 84.049.668 | 96.514.934 | 72.386.200

van tai, truyén

dan

- Thiét bi, 389.139.660 10.809.435 10.809.435

dung cu quan

ly




Cong ty TNHH van tai Quang Trung
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam 2010
TT Chi tiéu Mi | Thuyét S6 nim nay S6 nam trudc
minh
1 Doanh thu ban 01 | IV.08 |14.122.339.719|10.846.912.020
hang va cung cap
dich vu
2 Céc khoan giam 02 0 0
tror doannh thu
3 Doanh thu thuan 10 14.122.339.719 | 10.846.912.020
vé ban hang va
cung cap dich vu
4 | Gia von hang ban | 11 12.929.958.619 | 8.700.753.141
5 | Loinhuan gop vé | 20 1.192.381.100 | 2.146.158.879
ban hang va cung
cap dich vu
6 | Doanh thu hoat 21 3.414.899 20.146.592
dong tai chinh
7 | Chi phi hoat dong | 22 79.947.025 363.351.165
tai chinh
- Trong doé: chi 23 73.498.499 333.634.656
phi 131 vay
8 | Chi phi quan ly 24 1.064.244.374 | 1.757.402.380
kinh doanh
9 | Loi nhudn thuan 30 51.604.600 45.551.926
tur hoat dong kinh
doanh
10 | Thu nhap khac 31 67.400.000 120.000.000
11 | Chi phi khac 32 67.303.066 124.007.942
12 | Loi nhuan khac 40 96.934 (4.007.942)
13 | Tong lgi nhuan ké | 50 | IV.09 51.701.534 41.543.984
toan trudc thué
14 | Chi phi thué 51 13.390.698 7.270.197
TNDN
15 | Loi nhuén sau 60 38.310.836 34.273.787

thué TNDN




