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MO PAU
1. TINH CAP THIET CUA PE TAI LUAN AN

Trong nhitng nim gan day, cic doanh nghiép xay lap nudc ta da c6 nhiing
budc phat trién manh mé, gop phan quan trong vao coéng cudc phat trién kinh té- xa
hoi ctia dat nude. Tuy nhién, trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té va nén kinh té
phat trién nhanh nhu hién nay. Dé dam bao cho nén kinh té phat trién bén viing thi
cong tac quan 1y kinh té tai chinh 1a mot yéu cau btrc xtc. Hang loat cac chinh sach,
ché d6 kinh té- tai chinh da va dang duoc nghién ctru, sira di va bo sung. Trong do,
ké toan- mot cong cu quan 1y kinh té tai chinh hiru hiéu nhat da dugc cai cach sau
sdc, toan dién, phu hop véi nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha nghia.
Trong diéu kién dé, t6 chirc ké todn, dic biét 1a to chic ké toan quan tri mot cach
khoa hoc, hop 1y cho cac doanh nghiép c6 ¥ nghia nang cao két qua va hiéu qua

kinh doanh.

Ké toan quan tri 1a mot bo phan quan trong trong toan bo cong tac ké toan, giir
vai trd quan trong trong viéc thuc hién cac quyét dinh ciia doanh nghiép. Cho nén,
trong diéu kién nén kinh té Viét Nam hoi nhap kinh té quéc té dé canh tranh, chiém
linh thi trudng, hudng téi khach hang, tim kiém vung loi nhuan thi viéc cung cap
thong tin dé hd tro viée san xuét cac san pham voi chi phi thap, chit luvong duoc gt
vitng,... ¢6 ¥ nghia to 16n trong viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, lam gia

tdng gia tri cia doanh nghiép.

Song, ké toan quan tri d6i v&i cac doanh nghiép hién dang con 1a mot van dé
hét sttc m&i mé ca vé 1y luan va thyc tién. T chire ké toan quan tri trong cac doanh
nghiép dic biét 1a cac doanh nghiép xdy lap cin phai dugc bd sung va hoan thién vé
1y luan cho phu hop véi yéu cau cua quan tri doanh nghiép va phu hop véi thong 18
qudc té. Vi nhimng 1y do d6, tac gia chon dé tai “Té chirc ké todn qudn tri véi vigc
ting cwong qudn 1y hoat dong kinh doanh trong cdc doanh nghiép xdy lip Viét

Nam” dé nghién ctru.



2. TONG QUAN VE CAC NGHIEN CUU
Luan 4n d3 tong quan cic cong trinh nghién ctru va rit ra két luan:

Thir nhdt, phan 16m cdc c¢éng trinh tdp trung nghién ciru vé phwong huéng
chung xdy dwng mé hinh ké todan quan tri trong cdc doanh nghiép. Céac van dé vé ké
toan quan tri duoc cac tac gia Viét Nam bat dau nghién ciru tir ddu nhitng nim
1990. Tac gia Nguyén Viét (nam 1995) trong luan 4n “Van dé hoan thién ké toan
Viét Nam” d3 trinh bay phuong hudng va giai phap xay dung hé thong ké toan tai
chinh va ké toan quan tri trong cic doanh nghiép Viét Nam, tuy nhién nhimg dé
xuat vé ké toan quan tri trong cac cong trinh nay 1a nhitng dé xuat mang tinh co ban
nhat cia hé thdng ké toan quan tri, trong bdi canh KTQT bat dau dugc nghién ctiu
tai Viét Nam. Tac gia Pham Vin Duoc (nim 1997) di nghién ctru vé “Phuong
huéng xay dung noi dung va to chic van dung ké todn quan tri vao cic doanh
nghiép Viét Nam”. Trong nghién clru ciia minh, tac gid da c6 nhiing nghién ctu cy
thé va dé& xuat cac bién phap ung dung ké toan quan tri vao thuc tién trong céc
doanh nghiép Viét Nam, tuy nhién nhitng nghién ctru ndy con mang tinh chat chung
chung cho tit ca cac loai hinh doanh nghiép, trong khi tinh linh hoat cua ké toan
quan tri lai rat cao, phu thudc vao dac diém hoat dong san xuat kinh doanh cua tirng
doanh nghiép, timg nganh. Tir diu nhitng nam 2000, di c6 nhiéu nghién ciru vé mot
s6 van dé cu thé cua ké toan quan tri ap dung riéng cho cac doanh nghiép kinh
doanh va doanh nghiép san xuét. Tac gia Pham Quang (nim 2002) nghién ctru
“Phwong hudng xay dung hé thong bao cao ké toan quan tri va té chirc van dung
vao cac doanh nghiép Viét Nam”, tac gia Tran Van Dung (2002) nghién ciru vé “T6
chtrc ké toan quan tri va gia thanh trong doanh nghiép san xuat & Viét Nam”, tic gia
Lé Puc Toan (ndm 2002) nghién ciru vé “Ké toan quan tri va phan tich chi phi san
xuét trong nganh san xuit cong nghiép ¢ Viét Nam”, tic gia Giang Thi Xuyén (nim

2002) nghién ciru vé “T6 chic ké toan quan tri va phan tich kinh doanh trong doanh



nghiép Nha nudc”. C6 mot sé cong trinh nghién ctru ung dung ké toan quan tri
trong cac nganh cu thé, nhu tic gia Pham Thi Kim Van (nim 2002) nghién ctru vé
“T6 chirc ké toan quan tri chi phi va két qua kinh doanh & cac doanh nghiép kinh
doanh du lich”, tc gia Nguyén Vin Bao (nim 2002) vé6i luan 4n “Nghién ctru hoan
thién co ché quan 1y tai chinh va ké todn quan trj trong cac doanh nghiép Nha nudc
vé xay dung”, tac gia Nguyén Thi Hing Nga (nim 2004) nghién ctru “Hoan thién to
chtic ké toan quan tri trong cac doanh nghiép dau khi Viét nam”, tac gia Duong Thi
Mai Ha Tram (ndm 2004) nghién ctru “X4y dung hé thong ké toan quan trj trong
cac doanh nghiép Dét Viét nam”, tac gia Nguyén Thanh Qui (nim 2004) nghién ciru
“Xay dung h¢ thdng thong tin kinh té phuc vu quan tri doanh nghiép kinh doanh
buu chinh vién thong”, tic gid Pham Thi Thuy (2007) nghién ciru "X4y dung mo
hinh ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép san xuit duoc pham Viét
Nam",... Trong cic cong trinh nghién ciru nay, cic tac gia di hé thdng cac ndi dung
co ban cua hé théng ké toan quan tri va dé xuat phuong huéng tng dung ké toan
quan tri vao cac nganh cu thé theo pham vi nghién ctru ctuia dé tai. Mac du vay, tat
ca cac cong trinh nghién ctru vé ké toan quan tri di cong bd déu chua nghién ctu
chuyén siu vé to chirc ké toan quan tri nham ting cudng quan 1y hoat dong kinh
doanh trong cic doanh nghiép xay lap, trong khi nganh xay dung 13 nganh dang rat
phat trién, rat can to chirc ké toan quan trit mot cach khoa hoc, hi¢u qua dé cung cép
nhing thong tin can thiét phuc vu cho quan 1y cac hoat dong san xuat kinh doanh
xay lap.

Thir hai, cic cong trinh nghién ciru khoa hoc vé ké todn quan tri chii yéu
tdp trung vao cdc ky thudt tinh todn va chirc ndang ghi chép sé sdach dé ldp cdc bdo
cdo cho cdc nha quan tri. Ké toan quan tri can dugc tiép can theo hudng gan chat
hon nita voi hoat dong kinh doanh. Nhitng thong tin ké toan quan trj cung cép 1a
co s& cho viéc cac quyét dinh phu hop nhat v6i chién luoc va hoat dong kinh

doanh cua doanh nghiép. Nha quan tri ngdy cang phai hiéu hon cac cong cu ké



toan quan tri, trong khi cac chuyén gia ké toan quan tri phai am tuong vé chién
luge kinh doanh, co cdu t6 chtrc ciia doanh nghiép hay nhitng phuong phap quan
Iy hién dai nhu quan tri chat luong toan dién, hé théng san xudt tinh gon hay h¢
théng tdn kho kip thoi,... Bén canh do, cac tac gid chua di sau nghién ctu mbi
quan hé gitta t6 chitc ké toan quan tri v6i yéu cau, ndi dung céc chi tiéu kinh té tai
chinh cua quan 1y doanh nghiép.

Thir ba, cdc cong trinh nghién civu khoa hoc vé ké todn quan tri chit yéu tdp
trung vao nghién citu mé hinh ké toan qudn tri chi phi truyén théng. Qua thuc tién,
hé thong ké toan quan trj chi phi truyén théng (phuong phap tinh gia thanh toan bo,
phuong phép tinh gia thanh tryc tiép) di boc 16 mot sé han ché, gdy anh huong dén
hoat dong ra quyét dinh ctia nha quan tri. Nhitng han ché 16n nhat co thé ké dén do
1a viéc lya chon ddi tuwong tap hop chi phi va k¥ thuat phan bo chi phi. Dé khic
phuc nhitng han ché dé, cac nha kinh té nghién ctru va ing dung phuong phép tinh
gia thanh san pham méi, thuc chat 1a phuong phan b chi phi san xuit chung méi-
phuong phép tinh gid thanh dua trén co s& hoat dong (Activity-based costing-
ABC). Phuong phap ABC ngay nay di duoc gan lién voi mot triét Iy méi trong
quan tri 1a quan tri dya trén hoat dong (Activity based Management- ABM). Quan
tri dya trén hoat dong 13 mot trong nhitng phuong phap quan trong nhit dé danh
chién thang trong canh tranh. Hé thong nay khong thay thé hé thong ké toan quan tri
chi phi truyén thong, ma nham bo sung kha nang xtr 1y va cung cap thong tin trong
viéc ra quyét dinh ngan han va dai han cta DN.

Thir tw, cic cong trinh nghién ctru da dé cap dén kinh nghiém ung dung ké
toan quan tri tai mot sé nudc trén thé gidi tuy nhién chi méi & goc do khai quat
nhat vé ké toan quan tri, chua di sau nghién ctu vé viéc van dung cu thé tung
phuong phap ké toan quan tri ¢ ting nén kinh té va hé thong quan 1y ¢ cac mirc do
khac nhau, dé tir d6 rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém trong vi¢c t6 chuc to chure
ké toan quan tri cho phu hop véi diéu kién phat trién kinh té va hé thong quan 1y
cua Viét Nam.

Thir ndm, trong luan vin tot nghiép thac sy Kinh té cua tac gia Hoang Vin



Tudng (2005) da dé cap dén xay duyng mo hinh ké toan quan tri trong cac doanh
nghiép xay lap thudc Tong cong ty Xdy dung cong nghiép Viét Nam. Tuy nhién tac
gia mdi chil yéu tap trung vao danh gia thuc trang ké toan quan tri trong doanh
nghiép xay lap, nghién ciru xay dung mot sb giai phap nham xdy dung mo hinh ké
toan quan tri cho cac doanh nghiép xay lap thudc Tong cong ty Xay dung cong
nghi¢p Viét Nam.

Cho dén nay chua c6 cong trinh nao nghién ciru sau va c6 hé thdng vé t6 chirc
ké toan quan tri ap dung dic thu trong cic doanh nghiép xdy lap Viét Nam nham
tdng cuong quan ly hoat dong kinh doanh.

3. MUC PICH VA PHAM VI NGHIEN CUU CUA PE TAI LUAN AN

3.1. Muc dich nghién ctru ctia Luan an

Luan 4n voi dé tai “T6 chike ké todn qudn tri véi viée ting cueong qudn 1y hoat
dong kinh doanh trong cac doanh nghiép xdy lap Viét Nam” duoc chon nham gop
phan gitp cho chii doanh nghiép c6 dii théng tin, chi tiéu can thiét, kip thoi dé ra
cac quyét dinh kinh doanh. Luan 4n hé thong hod va phat trién 1y ludn chung vé hé
thong ké toan quan tri trong mdi lién hé véi viéc xay dung hé théng thong tin, chi
tiéu quan 1y doanh nghiép; luan an phén tich, danh gia thuc trang t6 chuc ké toan
quan tri trong cac doanh nghiép xay lip Viét Nam, tir d6 dua ra cac giai phap dé to
chtrc ké toan quan tri theo hudng hé thong ké toan quan tri hién dai nham xay dung
va cung cip hé thong thong tin phuc vu cong tic quan ly hoat dong kinh doanh

trong moi truong canh tranh khic nghiét.
3.2. Pham vi nghién ctru cia Luén an

Hoat dong kinh doanh cila cic doanh nghiép xay lap Viét Nam rat phong phu
va da dang. Pham vi nghién ctru cua luan 4n 1a tip trung nghién ctru t6 chire KTQT
cho hoat dong san xuat kinh doanh xay lp cac cong trinh dan dung, trén co s khao
sat, danh gia thuc trang tai mdt s6 doanh nghiép xay le'ip cu thé trén dia ban mién

Bic nudc ta nhu: Téng Cong ty xdy dung va xudt nhap khau Viét Nam



(VINACONEX), Tong Cong ty dau tu va phat trién nha d6 thi (HUD), Tong cong
ty xay dung cong nghi¢p Viét Nam (VINAINCON),... Pay la nhiing cong ty hang

dau, dai dién cho cac doanh nghi¢p xay dung & Viét Nam hién nay.
4. POI TUQNG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU CUA PE TAI LUAN AN
4.1. Po6i twong nghién ciru cia Luin an

Pbi tugng nghién ciru: Ludn 4n nghién ctru méi quan hé giita thong tin ké
toan quan tri v6i muc tiéu kinh doanh ctia cac doanh nghiép; 1y luan to chirc ké toan
quan tri nham ting cudng quan 1y hoat dong kinh doanh trong cac doanh nghiép qua
céc giai doan phat trién. Thyc trang to chitc ké toan quan tri trong cac doanh nghiép
xdy lap Viét Nam va kinh nghiém cta mot sd nudc trén thé giéi. Trén co s& d6 xéac
dinh phuong huéng va ndi dung to chirc ké toan quan tri dé cung cap hé thong
thong tin nham ting cuong quan 1y hoat dong kinh doanh trong cac doanh nghiép

xdy lap Viét Nam trong nén kinh té canh tranh khéc liét hién nay.

4.2. Phwong phap nghién ciru ciia Luin an

- Phuong phap duy vat bién chirng va duy vat lich sir, nghién ctru ly luan két
hop v6i diéu tra khao sat thuc té dé phan tich, so sanh, tong hop, théng ké.

- Phuong phap diéu tra, thong ké thu thap sb liéu, thong tin bang bang hoi, ddi
tugng diéu tra 1a cic chuyén gia, can bd quan 1y, nhan vién ké toan dang 1am viéc
trong cac cong ty xay lap Viét Nam.

- Phuong phap phong van d6i véi mot sé lanh dao, can bo hoach dinh chinh
sach, can bd quan 1y, chuyén gia, gido vién... cia mdt sb co quan, don vi, co s& dao
tao lién quan dén ké toan quan tri tai Viét Nam.

- S6 liéu so cap thu duoc tir didu tra bang bang hoi va phong véan sau do tac
gid Ludn an thyc hién. S6 liéu thu cép chu yéu tor cac bdo cdo cua Bo Xay dung,
Tong cuc Thong ké va cac két qua nghién ciru da dugc cong bd cia cic tic gia

trong va ngoai nudc.
5. NHUNG PONG GOP CUA LUAN AN

- V& mit Iy luan, dé tai da hé thong héa va phat trién cac 1y thuyét vé t6 chirc



ké toan quan tri nham ting cudng quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh trong cc

doanh nghiép.

- V& mit thuc tién, dé tai khai quat cac mo hinh t6 chirc ké toan quan tri duoc
van dung & mot sb6 nudc trén thé gid1 va phan tich thyuc trang to chuc ké toan quan
trj trong cdc doanh nghiép xay lap Viét Nam hién nay.

- V& tinh tmg dung ctia mé hinh t6 chirc 1y thuyét vao thuc tién, dé tai xay
dung mo hinh t6 chirc ké toan quan trj nhim ting cudng quan Iy hoat dong san xuét
kinh doanh ctia cac doanh nghiép xay lap Viét Nam trong diéu kién kinh doanh hién
nay.

6. BO CUC CUA LUAN AN

Tén luan 4n "TO CHUC KE TOAN QUAN TRI VOI VIEC TANG CUONG
QUAN LY HOAT PONG KINH DOANH TRONG CAC DOANH NGHIEP XAY
LAP VIET NAM ".

Ngoai phén mé& dau va két ludn, luan an duoc két cau thanh ba chuong:

Chuwong 1. Co s6 1y luan vé t6 chuc ké toan quan tri v6i viée ting cuong quan
1y hoat dong kinh doanh trong cac doanh nghiép

Chuwong 2. Thuc trang to chirc ké toan quan tri trong cac doanh nghiép xay
lap Viét Nam

Chuwong 3. Phuong hudng va giai phap hoan thién t6 chirc ké toan quan tri véi

viéc ting cudng quan Iy hoat dong kinh doanh cac doanh nghiép xay lip Viét Nam



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE TO CHUC
KE TOAN QUAN TRI VOI VIEC TANG CUONG QUAN LY

HOAT PONG KINH DOANH TRONG CAC DOANH NGHIEP

1.1. BAN CHAT, KHAI NIEM, YEU CAU VA NHIEM VU TO CHUC KE TOAN
QUAN TRI

1.1.1. Ban chit ké toan quan tri
* Ké todn - mot hé thong thong tin quan tri

H¢ théng la mot téng thé bao gém nhiéu bo phan khac nhau c6 mbi lién hé tac
dong qua lai véi nhau, dugce sép xép theo mot trat tu nhat dinh nhiam tao thanh mot
chinh thé théng nhét, c6 kha nang thuc hién mot s6 chuc nang hodc muc tiéu nhét
dinh [26, tr14]. Voi ¥ nghia d6, Doanh nghiép (DN) 13 mot hé thdng, néu xem xét
theo chirc ning hoat dong né bao gdm: hé théng quyét dinh, hé théng tic nghiép va
hé théng thong tin. Trong do, hé théng thong tin thuce hién mbi lién hé giira hé thong
quyét dinh va hé thong tac nghiép, dam bao cho ching van hanh mét cach thuin
tién dé dat duoc cac muc tiéu da dé ra. Bén canh do, hé théng thong tin cua DN con

c6 churc nang thu thap va trao d61 thong tin nd1 bd va1 moi trudong bén ngoai.

Céc San
ngué)n - o phém,
luc 7 "| dich

vu

Thong tin bén ngoai

So d6 1.1. Méi quan hé giira cac hé thong trong DN



Hoat dong san xuét kinh doanh cua cac DN rat da dang va phong phu, do vay
hé théng thong tin ctia doanh nghiép ciing dugc phan thanh cac hé thong tin theo
ting linh vuc, ting chtrc ning quan tri, nham cung cép thong tin tro giup cho qua
trinh ra quyét dinh & mdi linh vuc, mdi hoat dong. Hé théng thong tin trong doanh

nghiép thuong bao gom céac hé théng thong tin con:
- Hé thong thong tin thi trudng
- Hé thdng thong tin san xuat
- Hé théng thong tin tai chinh
- Hé thdng thong tin nhéan sy
- Hé théng thong tin ké toan

Cac hé théng thong tin con co mdi lién hé mat thiét véi nhau, hd tro va chia
sé thong tin vd&i nhau, chia sé cac nguén luc cua hé théng. bac biét, cac hé théng
con & trén déu c6 modi quan hé mat thiét v6i hé théng thong tin ké toan. Cac hé
théng thong tin déu phai huy dong va sir dung nhiéu loai tai san khac nhau trong
qué trinh hoat dong, trong khi d6 tai san 1a d6i tuong cua ké toan. Do vay, dé
cung cip théng tin phuc vu hoat dong quan tri cia DN, hé thong thong tin ké
toan can phai dua vao thong tin tir cac hé thong thong tin con khac cung cip. Hé
théng thong tin ké toan c6 tim quan trong dic biét ddi voi cac nha quan tri trong
viéc dua ra cac quyét dinh kinh doanh, cac quyét dinh nay c6 anh huéng dén
toan bo doanh nghiép [1, tr 139-173].

*Ké todn quan tri (KTQT)- mot bo phdan cdu thanh hé théng ké todn

Ké toan di ra doi tir rat 1au, né ton tai va phat trién qua cac hinh thai kinh té
xa hoi. Cung voi su phat trién ciia kinh té hang hoa, ké toan ngay cang hoan thién
va phat trién ca vé noi dung va hinh thurc, thuc sy tré thanh cong cu khong thé thiéu
dugc trong quan tri, kiém tra, kiém soat va diéu hanh céc hoat dong kinh té tai chinh

cua don vi.

Su phat trién ctia ké toan gan lién vdi sy phat trién nén kinh té. Khi nén kinh
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té phat trién, cac phuong phap ké toan ciing thay doi va ngay cang hoan thién hon.
Cac nghién ctru da chi ra su phat trién cta ké toan chu yéu 1a dé phuc vu nhu ciu
ctia kinh doanh va muc tiéu cudi cung cta ké toan la cung cap thong tin phuc vu cho
hoat dong ra cic quyét dinh. Cac hoat dong cua ké toan nham hudng téi viée cung
cap thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh, vi vay néu bo muc dich cung cap

thong tin ctia ké toan thi hoat dong ké toan hoan toan vo nghia [23, tr 12].

Nén san xuét hang hoa cang phat trién thi ké toan cang c6 vai tro quan trong;
n6 vira 1a cong cu quan trong phuc vu cho quan tri, diéu hanh, kiém soat déng tin
cdy, vira 12 mot phan hé quan trong cdu thanh nén hé thdng thong tin kinh té tai

chinh cta don vi.

Chtrc ning cta ké toan noéi chung 1a cung cip thong tin vé hoat dong kinh té
tai chinh cua mot don vi, mot to chtc cho cac ddi tuong su dung thong tin, voi 3

muc dich co ban:

(1) Cung cap cac bao cao tai chinh theo cac chuan muc va cac nguyén tic da

duogc quy dinh phuc vu cho cac dbi tuong bén ngoai va bén trong don vi, t6 chuc;

(2) Hoach dinh cac ké hoach hoat dong dai han va ngén han caa don vi, to

chtrc phuc vu cac doi twong bén trong don vi, t chic;

3) Kiém soat két qua céac hoat dong cua don wvi, td chirc phuc vu cac doi

tuong bén trong don vi, td churc [28, tr 8].

Pbi tugng sir dung thong tin ké toan rat da dang (cac ngan hang, ¢ dong, nha
cung cép dau vao cho qua trinh san xuat kinh doanh, nha quan tri cac cép trong
DN,...) va nhu cu thong tin ma ké toan phai cung cap ciing rat khac nhau phu thudc
vao muc dich ctia nguoi sir dung thong tin. Diéu d6 da thuc day ké toan phat trién
va cho ra doi cac loai ké toan khac nhau. Theo muc dich cung cip thong tin nguoi ta

phan chia thanh KTTC va KTQT.

KTTC thuc hién muc dich thit nhét (1) 12 cung cap cac thong tin cho cac d6i

tugng sir dung bén ngoai DN (chu yéu) va cac ddi tuong bén trong DN. Thong tin
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KTTC cung cip co dic diém: 1a nhitng thong tin chung nhat vé tinh hinh tai chinh,
kha ning sinh 101, kha ning thanh toan cua DN,.. & dap tmg nhu cau sir dung cia
nhiéu d6i tuong; 13 thong tin duoc cung cap trén co sd chung, phai tuan thu cac

nguyén tac ké toan dugc chap nhan.

KTQT thyc hién muc dich thir (2) va (3) dép tng nhu cau thong tin cta cac
dbi tuong bén trong DN (nha quan tri cac cap). KTQT cung cip cho nha quan tri
DN vé tinh hinh hoat dong hang ngay cua DN, vé tién do thuc hién cac ké hoach,
cac chi tiét vé chi phi SXKD va gia thanh SP,... Hé thong KTQT c6 thé 1ap bat ké
loai bao c4o nao ma nha quan tri DN thay can thiét phuc vu cho hoat dong ra quyét
dinh ciia minh va khong phai tudn thi cic nguyén tic ké toan duogc chip nhan
chung. Tt hé théng KTQT ngudi ta c6 thé tach riéng bd phan ké toan chuyén cung
cap thong tin vé chi phi va gia thanh ctia mdi hoat dong cu thé trong DN thanh ké
toan chi phi (bo phan quan trong nhat ciia KTQT).

* Thong tin ké toan quan tri voi viéc ra quyét dinh cua nha quan tri

Trong qué trinh diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép,
nha quan trj luén phai dua ra cac quyét dinh khac nhau. Ra quyét dinh 1a mot chuc
nang co ban ciia nha quan tri, dong thoi cling 1a nhiém vu khé nhin va phic tap
nhat ctia ho. Tinh phirc tap cang ting thém khi ma mdi tinh hudng phat sinh déu ton
tai khong chi mot hodc hai ma nhiéu phuong an lién quan khac nhau doi hoi nha
quan tri phai Iya chon phuong 4n tot nhat. Ra quyét dinh tu than né khong phai 1a
mot chirc ning riéng biét ma trong qua trinh thue hién cac chirc ning quan ly déu
doi hoi phai ra quyét dinh. Do d6 thong tin KTQT thudong phuc vu cha yéu cho

chtrc ndng nay.

Pé phuc vu cho viéc ra quyét dinh, nha quan tri can thiét phai tip hop va phan
tich nhiéu dang thong tin khac nhau, trong d6 co6 thong tin do KTQT cung cép, dic
biét 1a thong tin vé chi phi ¢ vai tro dic biét quan trong. Van dé dit ra ¢ day 1a cac
thong tin dugc nay phai duge xir Iy bang cac phuong phap nhu thé nao dé phuc vu

hiéu qua nhat cho viéc ra quyét dinh cta nha quan tri. Quyét dinh cua nha quan tri
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bao gom hai loai: quyét dinh ngan han va quyét dinh dai han. Quyét dinh ngan han
1a nhitng quyét dinh thuong lién quan dén mot ky ké toan hodc trong pham vi thoi
han dudi mét nam. Hay noéi cach khac cac quyét dinh ngén han duoc dua ra nham
thoa min cdc muc tiéu ngin han cia to chitc. Cac quyét dinh ngan han phat sinh
thudng xuyén, lién tuc trong qua trinh diéu hanh doanh nghiép, nhu cac quyét dinh
mua ngoai hay tu san xuat mot chi tiét san pham hodc chap nhan hay tir chbi don
dit hang dic biét, quyét dinh gia ban,... Quyét dinh dai han 14 nhitng quyét dinh lién
quan dén qua trinh dau tu von dé phuc vu cho muc tiéu lau dai cua doanh nghiép,
day 1a cac quyét dinh lién quan dén vén dau tu dai han cho muc dich thu duoc loi
nhuan trong twong lai. Cac quyét dinh dai han thudng lién quan dén viéc dau tu vao
tai san ¢ dinh, mé rong san XUuat, thay doi quy trinh cong ngh¢, quyét dinh Iya chon
mua hay thué may moc, thiét bi,... Van d¢ dit ra 13 xac dinh cac phuwong phap thich
hop trong viéc xtr 1y thong tin KTQT dé phuc vu hiéu qua cho viéc ra cac quyét
dinh. Phan tich thong tin thich hop duoc tng dung cho ca quyét dinh ngin han va
dai han. Pic biét véi quyét dinh ngan han, 1y thuyét thong tin thich hop dugc st
dung két hop véi cach tinh s6 du dam phi trong béo céo thu nhap duoc xem 1a mot
cong cu rat hiru hiéu. KTQT ciing gitip cac nha quan tri trong qua trinh ra quyét
dinh khong chi bang cach cung cép cac thong tin thich hop, ma con bang cach van
dung céac k¥ thuat phan tich vao nhiing tinh hudng khac nhau, dé tir 46 nha quan tri

Iira chon, 1am co s& ra quyét dinh thich hop nhat.

Phan 16n thong tin do KTQT cung cip nhim giup cic nha quan tri DN ra
quyét dinh. KTQT c¢6 vai trd cung cip thong tin, soan thao cac bio cdo du toan
hoat dong san xuit kinh doanh; béo cdo do luong, dinh lugng két qua hoat dong
san xuat kinh doanh; bao cdo bién dong giita két qua thyc té v6i muc tiéu hay du
toan va nhirng nguyén nhan gy 1én sy bién dong d6; bao cdo phan tich cac
phuong an dua ra dé lwa chon; tu van cho nha quan tri lya chon phuong an, quyét

dinh phu hop va téi uu.

Nhu vay, ban chat théng tin KTOT la hé thong théng tin quan tri DN. Théng

tin KTQT c6 chitc ndng quan trong nham ting cuong quan Iy hoat dong san xudt
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kinh doanh ciia cdc DN trong méi triweong kinh doanh luén luén bién déng. P6 la
mot hé théng thong tin quan tri hitu ich, mot hé théng thong tin quan hé vat chat-
trach nhiém, minh bach vé trach nhiém néi bé ciia DN trong diéu hanh, quan tri cac

hoat dong cua DN.

Pé cung cap thong tin nham ting cudng cong tac quan 1y hoat dong san xuat
kinh doanh, giup cac nha quéan tri hoan thanh tét cac chitc ning ciia minh. To chirc
KTQT phu hop, khoa hoc, hiéu qua, tiét kiém,... ddp Gmg cic yéu cau dé ra 1a mot

ndi dung rit quan trong ddi véi cac DN.
1.1.2. Khai niém t6 chirc ké toian quan tri

Ciing gidng nhu cac bd phan khac trong DN, bd may ké toan duoc coi 1a bo
phan san xuit v6i nguyén liéu dau vao 13 cac chimg tir ghi nhan cic nghiép vu kinh
té tai chinh phat sinh va dau ra 13 cac bao céo ké toan cho ngudi st dung. Trong hé
thong san xuit nay cac nhan vién ké toan vai trinh do chuyén mon va k¥ ning nghé
nghiép 1a cha thé cua qua trinh san xuat. Cac nhan vién ké toan sir dung céc tu liéu
san xuat 14 cic phuong tién va trang thiét bi dé thu thap va xu 1y thong tin dap Gng
yéu cau quan ly. Pé qua trinh san xuit dugc thyc hién nhip nhang voi ning suat,
chat luong va hiéu qua cao thi phai t6 chirc tot viéc sir dung cac yéu td san xuat cla
qua trinh san xuat va xay dung quy trinh san xuét hop 1y. Nguyén 1y nay ciing dugc
ap dung v6i qua trinh thu thap, xir Iy va cung cap thong tin ké toan, nghia 1a muén
bd may ké toan hoat dong hiéu qua, cac thong tin ké toan dugc cung cap kip thoi
v6i chi phi thip nhét thi phai t6 chirc t6t hé thong ké toan. To chuc ké toan 13 viéc

tao ra moi lién hé theo trinh ty nhat dinh gitra cac yéu td cua hé théng ké toan.
Céc yéu tb ctia hé thong ké toan bao gom:
- Céc nhén vién ké toan véi nang lyc chuyén mon;
- Hé théng ching tur, tai khoan, s6 sach va bao céo ké toan;
- Céac phuong phép ké toan;

- Céc trang thiét bi sir dung cho ké toan.
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T6 chire ké toan la viéc tao ra moi lién h¢ gitra cac y€u to cua hé thong ke toan
nham thyc hi¢n tot cac chuc nang, nhiém vu cia bo may ké toan [20, tr.226]. Ké
todn quan tri 1a mdt bd phan cua h¢ thong ké toan, cac y€u to ctia ké toan quan tri

cling bao gobm céac yéu to co ban gidng nhu cac yéu to cua hé thong ké toan néu trén.

Do vay, theo tac gia t6 chirc KTOT la viéc tao ra méi lién hé giita cdc yéu to
ciia ké todn quan tri nham thu thdp, xir 1y va cung cdp thong tin vé tinh hinh kinh té
tai chinh ciia mét DN (don vi), givip cdc nha qudn tri DN dwa ra cdc quyét dinh kinh

doanh nham dat dwoc cac muc tiéu toi vu.

T6 chiec KTQT gén lién voi ké toan, do vy n6 ¢ y nghia quan trong dbi véi
hoat dong san xuat kinh doanh cua DN trong moi trudng canh tranh khéc liét nhu
hién nay. KTQT c6 vai tro quan trong d6i voi quan 1y hoat dong kinh doanh cia
DN. T6 chitc KTQT déng vai tro quan trong thiét 1ap ra hé thong ké toan quan tri
hoat dong hi¢u qua. T chiec KTQT khoa hoc, hop 1y s€ tao ra hé théng ké toan hoat
dong hiéu qua, tiét kiém voi bo may ké toan quan tri gon nhe, hiéu qua, tiét kiém, s&
phat huy hét dugc tiém niang cta cac yéu to cua ké toan quan tri. Bo may KTQT
dugce td chirc khoa hoc s& tranh duoc su chéng chéo trong cong viéc, giam bot dugce
céc khau trung gian tao diéu kién cho hé théng ké toan cung cip thong tin tin ciy,
hitu ich va kip thoi. Hé thong KTQT duoc t6 chirc khoa hoc, hop 1y s& gitip DN tiét

kiém chi phi, sir dung hiéu qua cac ngudn luc, khai thac tot tiém nang ctia DN.
1.1.3. Yéu cdu, nhiém vu té chirc ké toan quan tri trong doanh nghiép

Nhu ta d3 biét, KTQT 12 mot phan hé cua ké toan néi chung, dé dam bao thuc
hién tot cac chirc nang cung cap thong tin nham ting cuong cong tac quan 1y hoat

dong kinh doanh, td chirc KTQT can thyuc hién tdt cac yéu cau sau:

- Cung cép thong tin ddy du, kip thoi vé tinh hinh tai san, ngudn vén, doanh
thu, chi phi va lgi nhudn cua bd phén, ciia doanh nghié¢p cho nha quan tri cac cép;

- Cung céip kip thoi va dﬁy du vé dinh mirc chi phi, du toan, ké hoach dé cac

nha quan tri c6 phuong hudng phan tich, danh gia dua ra cac quyét dinh phu hop;
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- Céc thong tin cung cip phai xuat phat tir nhu cau cta cac nha quan trj va dic
thu kinh doanh cu thé cua cac doanh nghi¢p;

- Thong tin cung cap phai thuan tién cho qué trinh phan tich, danh gia dua ra
cac quyét dinh phu hop cho ting muc tiéu khac nhau.

Dé thuc hién tét cac yéu cau néu trén, to chic KTQT phai thuc hién tbt cac
nhiém vu sau:

- Xay dung dugc cac dinh muc chi phi chuan, hé théng du todn ngan sach
khoa hoc, ké hoach phu hop trong mot ky xac dinh;

- Phéi hop, td chure thuc hién tdt cac khau cong vi¢ce trong doanh nghiép, nham
dat dugc cac muc tiéu nhu toi da hoa doanh thu, loi nhuan, t6i thiéu hoa chi phi;

- Thu thap, xir 1y va cung cap thong tin vé tinh hinh bién dong cua tai san,
ngudn von, doanh thu, chi phi, lgi nhuan va cic quan hé tai chinh khéc trong
pham vi cia bd phan va toan doanh nghiép;

- Kiém tra, kiém soat viéc thuc hién cac dinh muc chi phi, du todn ngan sach,
ké hoach di xay dung;

- Phan tich danh gia thong tin, cung cdp cho cac nha quan tri thong qua hé
thong bao cao ké toan quan tri. Tu van cho cac nha quan tri dua ra cic quyét dinh
phu hop.

1.2. NOI DUNG TO CHUC KE TOAN QUAN TRI TRONG DOANH NGHIEP

Noi dung to chitc KTQT c¢6 vai trd quan trong nham xay dung va cung cip
mot hé thdng thong tin cho cac nha quan tri nham ting cuong cong tac quan 1y cac
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. T6 chitc KTQT c6 thé theo chirc ning
thong tin ké toan hoic t6 chirc KTQT theo ndi dung cong viéc.

1.2.1. To chirc ké toan quén tri trong doanh nghiép theo chirc ning thong tin
ké toan

Trong cac doanh nghiép, thong tin KTQT thudng dugc td chirc theo hai ndi
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dung co ban: Thu nhan thong tin va phan tich, xur ly thong tin.

Thu nhén théng tin KTQT thudng duoc tién hanh tai cac bd phan nhu phan
xudng, ctra hang, to san xuét,... Thong tin KTQT bao gom céc thong tin hién tai va
cac thong tin twong lai. Thong tin hién tai 1 cac chi tiéu kinh té, tai chinh chi tiét
thudc cac bo phan nhu thong tin vé hang ton kho, chi phi, doanh thu va két qua hoat
dong san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép. Nhiing thong tin nay déu xuat phat tir
nhu cu cua cac nha quan tri cic cap nham theo ddi, danh gia tinh hinh kinh té, tai
chinh cta don vi. Thong tin twong lai 1a thong tin quan trong ma cac nha quan tri
can phai dy doan, phan doan nhimg hoat dong kinh doanh c6 thé xay ra dua trén

nhirng co sé khoa hoc hién tai va qua kha.

T6 chtrc phan tich, xir Iy théng tin KTQT: Trén co s& nhitng thong tin thu
nhan dugc, cac chuyén gia ké toan tién hanh so sanh, d6i chiéu gitra thuc té v6i dinh
muc, du toan, ké hoach dé tir d6 xac dinh nhitng nhan t6 anh hudng theo céc chiéu
huéng tich cuc va tiéu cuc tir @6 dua ra cac bién phap nham nang cao hiéu qua cac
hoat dong. Thong qua viéc phén tich, xir 1y thong tin KTQT c6 thé du toan dugc

nhiing hoat dong kinh doanh c6 thé xay ra tir 46 c6 nhimng ung xir kip thoi.

Chu trinh thu thap thong tin ké toan thuong duoc thé hién qua nhirng khau co
ban nhu: T6 chirc hach toan thong tin ban dau théng qua hé thdng ching tir, t6 chic

tai khoan ké todn, t6 chirc tinh gia va té chirc h¢ thong bao céo ké toan quan tri.

T6 chirc hach toan thong tin ban dau KTQT thong qua hé thong ching tir.
Chung tir 12 phuong tién ghi nhan va phan anh toan bd cac nghiép vu kinh té phat
sinh trong doanh nghiép. T6 chirc ching tir thuong dua vao hé thong ching tir bat
budc va huéng dan cua Bo Tai chinh. Tuy nhién xuat phat tir yéu cau quan tri, khi
t6 chuc ching tir DN c¢6 thé bo sung thém cac chi tiéu cho phi hop véi tinh hinh
thuc té cia timg DN. Bén canh d6, DN ¢6 thé thiét ké méi nhitng mau chimg tir phu
hop voi didc diém kinh doanh cia DN nham cung cap thong tin nhanh va chinh xac

cho céc cap quan tri.

Tb chuc tai khoan KTQT: tai khoan va s6 KTQT c6 méi lién hé mat thiét



17

vOi nhau, thuc chat sb 1a phuong tién thé hién tai khoan KTQT. Do vay khi to
chirc tai khoan KTQT can phai xuat phat tir nhu cau thong tin cta nha quén tri
gan véi dicu kién thyc tién kinh doanh ctia doanh nghiép dé mé cac tai khoan va
s6 ké toan phu hop.

T4 chuc hé thong bao cao KTQT: bao cdo KTQT chinh 13 san pham cudi ciing
clia cac chuyén gia ké toan trong qué trinh thu thap va phan tich, xtr Iy cac thong tin
dé cung cip cho cac nha quén tri. Bao cdo KTQT rat da dang va phong phi, xuat
phat tir nhu cau, sy am hiéu thong tin ctia cic nha quan tri dé tir d6 xay dung céc chi
tiéu, thiét ké miu biéu cho phu hop véi timg cip quan tri nham dam bao phan tich
danh gia dé dua ra cac quyét dinh hiéu qua cao trong cac tinh hudng hoat dong kinh
doanh hang ngay.

1.2.2. T6 chitc ké toin quén tri trong doanh nghiép theo ndi dung cong viéc

Thong tu s6 53/2006/TT-BTC ngay 12 thang 6 ndm 2006 cia Bo Tai chinh,
huéng dan ap dung KTQT trong DN day 14 nhitng dinh hudng ban dau quan trong
nham gitp cac DN to chirc tt cong tic KTQT.

Noi dung t6 chitc KTQT bao gdm cac ndi dung ciia KTQT va cach thic thuc
hién nhiing ndi dung d6. Noi dung ciia KTQT rat da dang va phong phu. Néu xét
theo ndi dung thong tin KTQT cung cap, ndi dung cua ké toan quan tri bao gom:

- Xay dung hé thong dinh murc chi phi va hé thong du toan ngan sach;

- KTQT cac yéu td san xuét;

- KTQT chi phi;

- KTQT doanh thu, két qua kinh doanh;

- KTQT hoat dong khac cua DN,...

Néu xét theo mdi quan hé véi chirc nang quan 1y, ndi dung ciia KTQT bao gom:

- Chinh thirc hda cac muc tiéu ciia DN thanh cac chi tiéu kinh té tai chinh;

- Lap du toan chung, 1ap du toédn chi tiét;
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- Thu thap, phan tich két qua thuc hién;
- Soan thao bao cao thuc hién.

Trong phan nay tac gia s& trinh bay t6 chitc KTQT trén co s¢ nhitng ndi dung
co ban cia KTQT xét theo thong tin KTQT cung cip, trong mdi ndi dung s& phan
tich trong mdi quan hé véi chitc ning quan 1y ciia nha quan tri va cach thic t6 chirc

thuc hi¢n nhiing ndi dung nay.
1.2.2.1. Xay duwng hé thong dinh mirc chi phi va hé théng duw todn ngén sdch
* Xdy dung hé thong dinh mirc chi phi

Dinh mtc chi phi 1a sy két tinh cac khoan chi phi tiéu hao cho mot don vi san
pham théng qua san xuat thir hodc thi nghiém. Pinh mic 13 thude do xac dinh céac
khoan chi phi cho mot don vi san pham can thiét [25, tr 224]. Khi dinh mtc chi phi
tinh cho toan bo s luong san phém san xuat hay dich vu thi chi phi dinh mirc duoc

goi 1a chi phi dy toan.

Pinh mirc chi phi duoc sir dung nhu 13 thude do trong hé théng du toan cua
doanh nghiép. Khi doanh nghiép san xuat nhiéu loai san pham, KTQT s& sir dung
dinh muc chi phi dé xac dinh tong chi phi dy toan dé san xuat san pham. Sau khi
qua trinh san xuat duge tién hanh, KTQT sé& so sanh gitra chi phi thyc té v6i du toan

dé xac dinh sy bién dong vé chi phi. Pay chinh 1a co s¢ d€ ki€m soat vé chi phi.

Pinh muc chi phi 1a co s& cho viéc 1ap du toan von bang tién va hang ton kho,
boi vi can cur vao dinh muc chi phi, KTQT tinh duoc sb tién can thiét dé mua
nguyén vat liéu, tra luong cho ngudi lao dong ciing nhu luong nguyén vt liéu ton

kho du trit cho san xuat, tir 6 c6 chinh sach dat hang hop 1y.

Dinh murc chi phi ciing 13 co s dé t6 chirc ké toan trach nhiém, vi dinh mirc
chi phi 1a mot trong nhiing thudc do danh gid thanh quéa cta céc trung tdm trach
nhiém, nhét 1 trung tdm chi phi. D¢ lap hé thong dinh muc chi phi, KTQT thuong
sit dung cac phuong phap sau: phuong phap thi nghiém, phuong phap san xuét thir,
phuong phap thdng ké kinh nghiém.
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* Xay dung hé thong dw todn ngdn sdch

Y nghia cia dw todn ngdn sach: Trong xu thé hoi nhap kinh t& qudc té hién
nay, cac DN muén ton tai va phat trién bén viing can phai c¢6 chién luoc kinh doanh
hop 1y. Do d6 can phai thiét 1ap hé thong du toan ngin sach. Dy toan ngan sach 1a
mot chirc nang khong thé thiéu d6i véi nha quan tri, 1a mot trong nhitng ndi dung
trung tam quan trong nhét cia KTQT. Du toan ngan sach thé hién muc tiéu, nhiém
vu cua toan DN; 1a co s& dé kiém tra, kiém soat cling nhu ra céc quyét dinh kinh
doanh. Y nghia cta hé thong du toan ngan sach trong hoat dong quan tri cia DN

duoc thé hién trén cac mat co ban sau:

- Cung cép cho nha quan tri toan bo thong tin vé ké hoach kinh doanh ctia DN
trong tuong lai dé xay dung cac muyc ti€u hoat dong thuc tién, 13 co s& dé so sanh
danh gia két qua dat dugc thuc té v6i cac chi tiu ké hoach dé ra. Véi bién phap

nay, vai tro cua ké toan trach nhiém duoc nang cao.

- Du todn ngan sach 1a co s d€ nha quan tri to chure thuc hién cac nhiém vu cua

DN, la cong cu dé lién két cac bd phan trong DN cung thuc hién muyc ti€u chung.

- Dy toan ngan sach 1a phuong tién dé cac nha quan tri trao d6i cac van dé lién
quan dén muc tiéu, quan diém va két qua dat dugc. Du toan con cho phép danh su
dong gop cua tirng by phan trong viéc thuc hién nhiém vu chung toan DN. Trinh tu

xay dung du toan téng thé ngan sach duogc thuc hién theo so do 1.2 [26, tr 166].

So do trén thé hién trong hé théng du toan ngan sach cac DN néi chung thi du
toan tiéu thu 12 quan trong nhat, n6 dong vai tro quyét dinh va lam co so dé 1ap cac
du toan khéc. Khi du todn ban hang dugc thuc hién, cac bd phan phong ban trong
DN nhu phong san xuit, phong Marketing, phong cung tng,.. s& xay dung du toan

cho bd phan minh.

Duy toan chi phi kinh doanh chiém khéi luong cong viéc khéng nho trong dir
toan tong thé DN, n6 giup DN str dung chi phi mét cach c6 hiéu qua; cha dong huy
dong cac ngudn luc dé bu dip chi phi, kiém tra, kiém soat qua trinh thyc hién va

danh gia hiéu qua str dung chi phi.
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So d6 1.2. Trinh tu xAy dung du toan ngan sich

Du toan chi phi kinh doanh trong DN bao gdm dur toan chi phi nguyén vat liéu
truc tiép, du toan chi phi nhan cong truc tiép, du toan chi phi san xuét chung, du
toan chi phi ban hang, du toan chi phi quan ly DN.

* D todn chi phi nguyén vit liéu triee tiép

Duy toan chi phi nguyén vat lidu truc tiép phan anh tit ca cac chi phi nguyén
vat liéu truc tiép can thiét dé dap ung yéu cau san xuit, dya trén du toan khéi luong
san pham san xudt. Dy toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép phu thudc vao cac nhan
t6 sau:

- Binh mtrc tiéu hao nguyén vat liéu dé san xuat moét don vi san phém, dinh

miurc nguyén vat li¢u st dung dugc xac dinh trén co s¢ moi quan hé dau ra- dau vao
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(mdi quan hé thuan tay vé mat k¥ thuat gitta nguyén vat liéu truc tiép va san pham
dau ra). Mdi quan hé nay thuong do bd phén thiét ké k¥ thut xac dinh, hodc cin ctr
vao muc tiéu hao nguyén vat truc tiép tinh trung binh cho mét don vi san pham cia

nhitng ky truéc ma qua trinh san xuat dat mic hiéu ning binh thuong;

- Pon gia xuat nguyén vat lidu: don gia nguyén vat liéu phu thudc vao don gia
mua va cac chi phi thu mua. Trong trudng hop xuat tir kho, dé co6 thé phu hop véi
thuc té va 1am co s& cho viée kiém tra, kiém soat khi du toan don gia nay can quan
tam dén phuong phap tinh gia hang ton kho DN ap dung (LIFO, FIFO, thyc té dich
danh, binh quén gia quyén);

- Murc do dir trit nguyén vat liéu truc tiép vao cudi ky du toan dugc tinh trén

co s Iy thuyét quan tri ton kho.

Du toéan chi phi nguyén vat liéu truc tiép dugc xac dinh theo cong thure 1.1

. Pon gia
Dy toén chi phi S6 luong san DPinh muc tiéu )
) . . xuat (1.1)
nguyén vat lifu = phadm san xuat x haonguyén x :
, nguyén
truc tiép theo du toan vat liéu _
vat liéu

* Dy toan chi phi nhéan céng truc tiép

Dy toan chi phi nhan cong truc tiép 1a viée du kién téng sb lugng thoi gian
can thiét dé hoan thanh khoi luong san pham san xuat va don gia thoi gian lao dong
tryc tiép (don gia tién cong). Khi l1ap du toan chi phi nhan cong truc tiép phai quan
tam dén quy mé lao dong, trinh d6 tay nghé. Dy toan chi phi nhin cong truc tiép
nham duy tri lyc lugng lao dong vira di dap (mg nhu cau trong hoat dong san xuat,
tranh tinh trang du thira lanh phi lao dong. Dy toan lao dong 13 co s¢ dé cho cac nha
quan tri DN 1ap ké hoach tuyén dung, str dung va dao tao trong qué trinh san xuat;
lam co s cho viéc phan tich danh huéng chi phi nhan cong truc tiép trong gia thanh

san pham,...

Duy toan chi phi nhan cong truc tiép phu thudc vao cac nhan t6 sau:



22

- Pinh mirc thoi gian san xuat hoan thanh mot san pham;

- Pon gia tién cong tryuc tiép;

- Co ciu lao dong, trinh do chuyén mén tay nghé cua ting loai lao dong;
- Dy toan khéi luong san phém can san xuit,...

Du toan chi phi nhan cong truc tiép duoc xac dinh theo cong thirc 1.2:

Du toan chi S6 luong san pham Pon gi4 tién
phinhan cong =  san xuat theo du X luong ctia mot (1.2)
truc tiép toan don vi san pham

* Dy todn chi phi san xudt chung

Chi phi san xuat chung bao gom nhiéu ndi dung chi phi (c6 yéu té chi phi kha
bién va ca yéu t6 chi phi bat bién) va lién quan dén nhiéu ddi twong st dung khac
nhau. Du toan chi phi san xuat chung 1a chi ra mirc d6 dy kién cua tat ca cac chi phi
gian tiép. Dy todn nay thuong dugc xem 1 mot noi tp trung cha yéu nham giam
thap chi phi va gia thanh san pham. Viéc tiét kiém giam chi phi, ha gia thanh san
pham 12 mot nhiém vu quan trong. Cac chi phi nay thuong khong lién quan tryuc tiép
dén san pham cu thé, viéc ting giam cua chi phi nay nhiéu khi thudc vé trach nhiém
ctia nha quan tri timg khu vue, trung tam. Céc chi phi nay thuong doc lap twong d6i
v6i mirc do hoat dong, no lién quan chu yéu dén ciu tric ctia phan xudng, phai st
dung cac phuong phéap phan tich dé tach biét phan bién phi va dinh phi trong chi phi
hdn hop duoc trinh bay k¥ ¢ phan sau. Cac phuong phap nay s& cho chung ta két
qua chinh xac hon néu chiing ta chia nho chi phi san xuat chung theo tirng yéu t6 dé

phan tich.
* Dy todn chi phi ban hang va chi phi quan ly DN

Tuong tu nhu chi phi san xuét chung, chi phi ban hang va chi phi quan 1y DN
c6 thé phan chia thanh chi phi kha bién va chi phi bat bién. Tuy nhién, du toan chi
phi quan 1y DN thudng phu thudc vao co cau t6 chiic cia DN. Chi phi nay lién quan
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dén toan bd DN, chu khong lién quan dén ting bd phan, don vi hoat dong nao.

Dy todn linh hogt: Dy toén linh hoat 1a dy toan dugc xay dung trén pham vi
hoat dong thay vi mot mic hoat dong. Dy toan tinh 1a du toan duoc l1ap trén mot
murc hoat dong cu thé. Trong thuc tién murc hoat dong thuc té thuong co sy chénh
léch so v&1 mirc hoat dong du toan. Do vay, du toan tinh khong phu véi véi viée
phan tich va kiém soat chi phi, nhét 1a CPSXC. DN can xay dung mot loai du toan
c6 thé dap Gmg dugc yéu ciu phan tich trong truong hop muc hoat dong thuc té

khac voi mire hoat dong ma du toan tinh da 1ap, d6 chinh la du toan linh hoat.

Su khac nhau co ban gitta du todn linh hoat va du todn tinh ¢ hai diém co
ban. Thr nhét, du toan linh hoat khong dua trén mdt mirc hoat dong ma dua trén
mot pham vi hoat dong. Thir hai, két qua thyc hién khong phai so sanh véi )
liéu & mtc hoat dong du toan. Néu muc hoat dong thuc té khac v6éi muac hoat
dong du toan, mot du toan moi s€ dugc lap & muc hoat dong thuc té dé so sanh
v6i két qua thuc hién.

Du toan linh hoat duoc lap gém 4 budc co ban:

Buorce 1: Xéac dinh pham vi phu hgp cho ddi tuong duoc 1ap du toan.

Buéc 2: Phan loai chi phi theo cach umg xu, d6i véi chi phi hén hop dugc
phan tich thanh dinh phi va bién phi theo phuong phap thich hop.

Burde 3: Xac dinh bién phi don vi mtc hoat dong du toan.

Buoc 4: Xay dung du toan linh hoat:

Pdi véi bién phi duogc xac dinh theo cong thirc 1.3:

To6ng bién phi Miic hoat dong Bién phi
= S X (1.3)
da diéu chinh thuc t€ don vi dy toan
Pbi v6i dinh phi: dinh phi khong thay d6i vi DN van hoat dong trong pham vi

hoat dong li€én quan.
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1.2.2.2. To chirc ké todn quan tri cdc yéu to san xudt

T6 chirc KT OT TSCP: bé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh, DN
phai sir dung nhiéu loai TSCP khac nhau. Nham dap Gmg dugc yéu cau quan trj va
yéu cau hach toan, DN can phai mé so ké toan chi tiét va tong hop dé phan anh cac
chi tiéu vé gia tri hién vat ciia TSCD, st dung va phan tich danh gia hiéu qua s
dung TSCP cua toan don vi, cac bd phan, cac TCSP chul yéu, dong thoi cung cap
duogc nhu cau st dung TSCD cua tirng bd phan cling nhu toan DN mot cach cu thé
dé gitp 1anh dao DN c6 co sd quyét dinh cac phuong an khai thac ning luc TSCD
hién c6 va dau tu méi thich hop, hiéu qua. Cac DN can xac dinh co cdu TSCDH phu
hop, phan tich hiéu qua st dung TSCD ciing nhu cac t6n that do sir dung TCSD
khong ding muc dich. DN can x4c dinh pham vi to chic KTQT cu thé dé xay dung
mé hinh tai khoan, s6 sach ké toan TCSD thich hop hoac str dung cac tai li€u cua

KTTC dé phan tich.

T6 chitc KTQT hang ton kho: Hang tdn kho ctia DN bao gdm nhiéu loai, nhu
cau sir dung khac nhau. Pé dap tng yéu cau hach toan va quan tri. KTQT hang ton
kho can quan tdm dén céac noi dung co ban, bao gém: DN can 12p danh diém vat tu
va td chirc KTQT vé s6 hién co, sb di sir dung, da ban ca vé s luong va gia tri phu
hop danh diém vat tu, san pham, hang hoa da lap theo yéu cau quan tri ndi bo; DN
can xac dinh phuong phép tinh gia hang ton kho phu hop voi diéu kién va hoan
canh cu thé cua DN, dap tng duoc yéu cdu quan trj ciing nhu 1ap ké hoach cho
tuong lai; DN can xay dung dinh mitc chi phi nguyén vat lidu cho ting loai cong
viéc, san pham va phai xac dinh dugc muc dit trir hang ton kho hop 1y dap Gmg nhu
cau thuong xuyén t6i thiéu cia san xuét kinh doanh; thuong xuyén hodc dinh ky
phai so sanh gitra dinh mtrc da lap voi két qua thuc hién thuc té, dé dua ra cac nhan

xét va kién nghi phu hop.

T6 chite KTOT lao déng va tién lwong: Cac DN can phai xdy dung duoc cac

dinh mac gio cong va don gia tien luong cho cac bac thg, nhan vién ctia DN; 1ap
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duoc dinh muc chi phi nhan coéng cho timg ddi tuong tap hop chi phi; xac dinh va
kiém soat dugc thoi gian lam viéc cua ting lao dong; tinh toan dy du va phan bd
chi phi nhan cong vao gia phi, trung tdm chi phi va tinh gia thanh hgp 1y, phu hop.
Dé thuc hién tdt cac nodi dung trén DN can thiét ké va van hanh tot hé théng phiéu
phan tich céng viéc, hé thong chim cong, tinh lwong va bang thanh toan luong phu
hop v6i cac trung tdm chi phi va gia thanh; 4p dung phuong phép ké toan chi phi
nhan cong phu hop (phuong phap truc tiép cho timg ddi tuong hay dung phuong
phap phan bd gian tiép).

1.2.2.3. Té chirc ké todn qudn tri chi phi

Noi dung co ban cua to chitc KTQT chi phi bao gom viéc phan loai chi phi,
12p dy toan chi phi, xac dinh chi phi san Xuét va gia thanh cic san phém san xuét,
phan tich mdi quan hé gitra chi phi- san luong- loi nhuin dé dua ra cac quyét dinh
trong kinh doanh. Trong phan nay tac gia s& khai quat nhimng noi dung co ban ciia to

chttc KTQT chi phi theo mé hinh thuyén thong va mé hinh hién dai.
a. Khai niém va phan loai chi phi

Chi phi 13 biéu hién bang tién ciia cac hao phi vé lao dong song va lao dong
vat hoa ma DN bé ra dé td chirc hoat dong san xuét kinh doanh trong mot thot ky
nhat dinh, hay néi cach khac chi phi 1a cac loi ich hi sinh trong hién tai vi mong
mudn thu dugc cac loi ich nhiéu hon trong twong lai [17, tr 85]. Trong qua trinh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia DN, chi phi thudng xuyén phat sinh, gin lién véi
moi hoat dong, moi bd phan trong DN va c6 anh huong truc tiép dén loi nhuan cua
DN. Trén gidc do quan tri, chi phi chii yéu phat sinh trong DN, chiu su chi phi phi
chu quan cta nha quan tri, do vay kiém soat va quan trj t6t chi phi 14 mdi quan tdm

hang dau ctia nha quan tri.

Noi dung cua chi phi rat da dang, dé cung cp nhitng thong tin phu hop véi

nhu cau da dang va trong cac thoi diém khac nhau cta hoat dong quan tri DN, chi
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phi dugc phan loai theo nhiéu tiéu thirc khac nhau. Thém vao dé chi phi phat sinh
trong cac DN thudc cac linh vyc khic nhau (san XUuat, thuong mai, dich vu) c6 ndi
dung va dic diém khac nhau, trong d6 noi dung chi phi trong cac doanh nghiép san

xuat da dang va bao quat nhat.

Trong phan nady, tic gia s& nghién ctru chi phi trong cac DN san xudt va khai
quat chi phi theo céc tiéu thirc phan loai co ban sau: (1) Phan loai chi phi theo chirc
nang hoat dong, (2) Phan loai chi phi trong mbi quan h¢ véi lgi nhuan va xac dinh
két qua kinh doanh, (3) Phan loai chi phi theo cach tng xtr ctia chi phi, (4) Cac cach
phan loai chi phi khac phuc vu cho viéc kiém soét va ra quyét dinh. Céc cach phan

loai chi phi nay duogc khai quat trén so do sau (so d6 1.3):
* Phan loai chi phi theo chirc nang hoat dong

Theo cach phan loai nay, chi phi san xuat kinh doanh ctia DN duoc chia thanh

chi phi san xuat va chi phi ngoai san xuat.

Chi phi sin xudt: 12 nhitng khoan chi phi gan lién véi quéa trinh ché bién
nguyén vat liéu thanh thanh phdm bang stc lao dong ctia cong nhan két hop véi
viéc st dung may moc thiét bi (TSCPD). Chi phi san xuat bao gdm: chi phi nguyén
vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san XUt chung. Chi phi
nguyén vat liéu truc tiép la céc chi phi vé nguyén vat liéu cAu thanh nén thuc thé vat
chét ctia san pham va c6 thé xac dinh truc tiép cho timg san pham (dbi twong chiu
chi phi). Chi phi nhan cong truc tiép 1a cac khoan tién luong, tién cong va cac khoan
chi phi khac lién quan dén nguoi cong nhan lao dong truc tiép tao ra san pham va
cac khoan chi phi nay c6 thé xac dinh truc tiép cho timg san pham (ddi twong chiu
chi phi). Chi phi san xuat chung 1a cac khoan chi phi phat sinh trong pham vi phan
xuong (bd phan san xuit) ma khong phai 14 hai loai chi phi néu trén, ¢ thé lién

quan dén nhiéu d6i twong chiu chi phi.
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Tiéu thirc phan loai Chi phi
Phan loai chi phi theo - Chi phi san xuét
churc nang hoat dong » | - Chi phi ngoai san xuat
Phén loai chi phi trong - Chi phi san phdm
moéi quan hé vdéi lgi > | - Chi phi thoi ky
nhuian va xac dinh két
qua kinh doanh
Phén loai chi phi theo - Chi phi bat bién (dinh
cach tmg xu cua chi »| phi)
phi - Chi phi kha bién (bién
phi) N
- Chi phi hon hon
Cach phén loai khac - Chi phi kiém soat dugc
phuc vu cho vi¢c kiém va chi phi khong kiém soat
tra va ra quyét dinh > | duoc
- Chi phi TT, chi phi GT
- Chi phi chim
- Chi phi chénh I¢ch
- Chi phi co héi

So d6 1.3. Phén loai chi phi kinh doanh

Ngoai ra KTQT con sir dung cac thuat ngit khac: chi phi ban dau (prime cots)
dé chi su két hop giita chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong truc
tiép, chi phi bién d6i (conversion cost) dé chi sy két hop giira chi phi nhan cong truc

tiép va chi phi san xuat chung.

Chi phi ngoai sdn xudt: Day 1a cic khoan chi phi phat sinh ngoai qué trinh
san xuat san pham, cac khoan chi phi nay lién quan dén qua trinh tiéu thu san pham
hodc phuc vu cong tac quan tri chung toan DN. Chi phi ngoai san xuét 14 chi phi ban
hang va chi phi quan 1y DN. Chi phi ban hang bao gdm céc ndi dung chi phi lién

quan dén qué trinh tiéu thu san pham. Chi phi quan Iy DN bao gom tat ca cac chi
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phi phuc vu cong tac to chitc va quan 1y qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh
trén pham vi toan DN.
* Phan loai chi phi trong mdi quan hé véi loi nhudn va xac dinh két qua

Kkinh doanh

Khi xem xét cach tinh toan va két chuyén chi phi dé xac dinh loi nhuan ky ké
toan, chi phi san xuat kinh doanh trong DN duoc chia thanh hai loai: chi phi san
pham va chi phi thoi ky.

Chi phi sdn pham: 1a cic chi phi gan lién voi qua trinh san xuat san pham.
Chi phi san pham 13 chi phi & khau san xuét tinh cho san pham ctia DN, d6 1a gia tri
san pham d¢ dang (khi san pham chua hoan thanh), 13 gia thanh san xuit cua san
pham d3 hoan thanh va trd thanh gia von hang ban khi san pham duogc tiéu thy. Khi
san pham chua dugc tiéu thu chi phi san pham 1a gia tri hang t6n kho (gia tri san
pham do dang) va dugc thé hién 1a mot khoan gia tri tai san trén bang can d6i ké
toan. Khi san pham dugc tiéu thy, chi phi san pham 1a gia von hang ban va dugc ghi
nhan & chi tiéu "Gia vén hang ban" trong Bao céo két qua kinh doanh va duoc bu
ddp bang khoan doanh thu ctia s6 san pham duoc ban. Nhu vay, thoi diém phat sinh
va bu dap cua chi phi san pham c6 thé xay ra cung ky (khi ky san xuat san pham va
ky ban san pham la tring nhau), hodc c6 thé trai qua nhiéu ky san xuét kinh doanh.
Chi phi san pham chi dugc bu dap khi san pham d6 dugc tiéu thu.

Chi phi thoi ky: 12 nhitng khoan chi phi phat sinh ngoai qué trinh san xut san
pham, 13 chi phi ban hang va quan Iy DN. Chi phi thoi ky truc tiép 1am giam loi
nhuan tai ky ma né phat sinh, néi cach khac né duge chuyén thang vao chi tiéu chi
phi trén Bao c4o két qua kinh doanh ctia ky phat sinh.

* Phan loai chi phi theo cach @ng xir cua chi phi

Theo tiéu thirc nay, chi phi san xuét kinh doanh ctia DN dugc chia thanh: chi
phi kha bién, chi phi bat bién, chi phi hdn hop.

Chi phi khd bién (bién phi): 13 nhitng chi phi thay doi vé tong sd, ty 1¢ theo

murc do hoat dong ciia DN nhung khong thay ddi trén mot don vi mire d6 hoat dong.
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Trong mdt DN, chi phi kha bién ton tai kha phd bién nhu chi phi nguyén vat lidu

tryc tiép, chi phi nhan cong tryuc tiép,...

Chi phi bit bién (dinh phi): 13 nhiing chi phi khong thay d6i vé tong s6 trong
mot pham vi phu hgp cac mic d§ hoat dong cua DN nhung lai bién dong nguoc
chiéu v6i mtrc do hoat dong khi tinh binh quan cho mot mirc d6 hoat dong. Pham vi
pht hop dé xem xét tinh ¢6 dinh hay bién d6i ctia chi phi & ddy 1 gi6i han nang luc
san xuat toi thiéu va tdi da ciia DN trong ngan han. Nhu vay du DN c6 hoat dong
hay khong thi van ton tai dinh phi; nguoc lai, khi DN gia ting tong muc do hoat

dong thi dinh phi trén mot don vi hoat dong giam dan.

Chi phi hén hop: 13 nhitng chi phi c6 ca yéu t6 ¢d dinh va yéu t6 bién doi.
Thyc té c6 rat nhidu chi phi phét sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh cia
DN khong thuan tiy 1a chi phi kha bién hay thuan tay 1a chi phi bat bién ma la
chi phi hdén hop. O mot mirc d6 hoat dong cu thé nao d6 chi phi hon hop mang
ddc diém cua chi phi bat bién, va khi mtrc do hoat dong ting 1én, chi phi hdn hop
s& bién doi nhu dic diém cia chi phi kha bién. Piéu d6 c6 nghia, phan bat bién
trong chi phi hdn hop thuong 1 bd phan chi phi co ban dé duy tri cac hoat dong
& mirc do t6i thiéu, con chi phi kha bién 13 bo phan chi phi s& phat sinh ty 1& véi
murc do hoat dong ting thém. Trong cac DN, chi phi hdn hop ciing chiém mét ty
1¢ kha cao trong tong sd chi phi phat sinh, nhu chi phi dién thoai, chi phi bao tri
may moc thiét bi,... Dé phuc vu cho viéc lap ké hoach, phéan tich va quan tri chi
phi, can thiét phai phan tich chi phi hdn hop thanh cac yéu té chi phi bat bién va
yéu to chi phi kha bién. C6 nhiéu phuong phap dé phan tich chi phi hdn hop va
muc do chinh xac ctia chung ciling khac nhau nhu: phuong phép cuc dai - cuc
tiéu, phuong phap d6 thi phan tan, phuong phap binh phuong bé nhat, phuong
phéap hdi quy boi.

* Phwong phap cuc dai- cuc tiéu (The high- low method)

Phuong phap cuc dai- cuc tiéu phan tich chi phi hdn hop chi dua vao sb

licu théng ké & hai "diém" thoi gian c6 muc d0 hoat dong dat cao nhat va
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thdp nhat vgi gia tri chi phi hdn hop twong Gng. Chi phi bién d6i trén mot
muc d§ hoat dong va chi phi cb dinh trong mot thoi ky dugc xac dinh theo

cong thuc 1.4.

Ymax- Ymin

Xmax- Xmin
b= Ymax- a Xmax = Ymin- a Xmin (1.4)

Khi d6 phwong trinh bién thién ctia chi phi hdn hop dwgc xac dinh theo cong
thure 1.5.

Y=aX+b (15)
Trong do:
a: Bién phi/1 don vi mac hoat dong

b: Chi phi bat bién

Ymax: Tong chi phi & diém quan sat cao nhat
Ymin: Tong chi phi & diém quan sat thap nhat
Xmax: Mirc hoat dong & diém quan sat cao nhat
Xmin: Mic hoat dong & diém quan sat thdp nhét

Phuong phap cuc dai- cuc tiéu don gian, d& ap dung nhung c6 nhugc diém 1a

chi 4p dung hai diém dé xac dinh chi phi hdn hop nén do chinh xac han ché.
* Phuong phdp dé thi phan tan (The scatter- chat method)

Chung ta st dung d6 thi dé biéu dién tat ca cac sb liéu thong ké duoc dé xac
dinh mdi quan hé giira chi phi hdn hop véi mirc do hoat dong twong tmg. Sau d6 ké
duong thang qua tap hop cac diém vira biéu dién trén d6 thi sao cho duong thang d6
13 gan v&i cac diém nhat va phan chia cac diém thanh hai phan xap xi bang nhau vé

lugng cac diém.
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Chi phi

v

Murc d6 hoat dong
Do thi 1.1: Uérc tinh chi phi theo phwong phap d6 thi phan tan
Phuong phép ndy twong d6i don gian va cung cap nhiing nhan dién ban dau vé

chi phi bién d6i va chi phi ¢6 dinh, nhung n6 phu thudc vao sy quyét dinh chi quan

ctia nha phan tich khi v& duong thang biéu dién chi phi.
* Phurong phdp binh phirong bé nhdt (The least squares method)

Phuong phap nay udc tinh chi phi mot cach khach quan, bang cach sir dung
tat ca cac gia tri chi phi quan sat duoc, hé sb bién doi a va hang sb b (trong phuong

trinh bac nhat biéu dién chi phi hdn hop: y = ax + b) dugc xac dinh bang theo hé

phuong trinh.
n (1.6)

a =
Xmax- Xmin
Ymax- Ymin

b Xmax- Xmin

Trong do:
a: Bién phi/1 don vi mac do hoat dong

b: Chi phi bat bién

n: S6 diém quan sat
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X: Cac gia tri quan sat cia muc do hoat dong
Y: Cac gia tri quan sat cua chi phi

Phuong phap binh phuong nhé nhat da khiac phuc dugce cac nhuoc diém cia
cac phuong phap trén va da xac dinh phan tich chi phi hdn hgp thanh chi phi kha

bién va chi phi bat bién twong dbi chinh xac, c6 tinh thyc tién cao.
* Phuwong phdp hoi quy bi

Tat ca cac phuong phap phan tich chi phi hdn hop trén déu gia dinh muc do
hoat dong cua DN 13 yéu t6 duy nhat quyét dinh dén mirc do phat sinh chi phi,...
Nhung thuc té chi phi hdn hop phat sinh phu thudc vao rat nhiu cac nhan t6 khéc:
s6 lugng san pham san xuét, diéu kién san xuét cu thé,... Trong trudng hop nay, dé
phan tich chi phi hdn hop chung ta st dung phuong phap hdi quy boi biéu thi mbi
quan hé giita mot bién s6 phu thudc Y véi hai hay nhiéu bién sé doc 1ap X. Phuong

trinh dugc xac dinh theo cong thic c6 dang:
Y= 3.1X1+3.2X2+ a3X3 +...aan+b (17)

Phuong phép hoi quy boi s& cho két qua chinh xac hon cac phuong phép trén,

tuy nhién ching ta phai thyc hién nhiing cong vi¢c phirc tap hon.

Trong qua trinh phan tich, ta can luu ¥ chi phi kha bién va chi phi bét bién con
c6 dang dic biét 1a nhirng chi phi kha bién hay bat bién theo timg "bac". Chi phi kha
bién cép bac 1 nhitng chi phi c6 cip bac thay ddi nho con chi phi bat bién cip bac
1a nhitng chi phi c6 bac bién ddi 16n.

Cach phan loai chi phi ndy c6 ¥ nghia, tac dung 16n trong viéc thiét ké, xay
dung mo hinh ké toan chi phi trong mbi mbi quan h¢ chi phi- san lugng- 191 nhuén,
xé4c dinh diém hoa vén ciling nhu ra cac quyét dinh kinh doanh quan trong. Mit khac
no6 ciing gitp cho cac nha quan tri tim cac giai phap dé ning cao hiéu qua str dung

chi phi.
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* Cach phan loai chi phi khac phuc vu cho viéc kiém tra va ra quyét dinh

bé phuc vu cho cong tac kiém tra, kiém soat, danh gia va ra cac quyét dinh
trong quan tri, chi phi san xuat kinh doanh cia DN con dugc xem xét & nhiéu khia
canh khac nhu: phéan loai chi phi theo thAm quyén ra quyét dinh, phan loai chi phi
phuc vu cho viéc phan tich so sanh dé ra quyét dinh lya chon phuong 4n téi wu

trong céac tinh huéng.
Phén loai chi phi theo thim quyén ra quyét dinh:

Chi phi kiém sodt dwoc: 13 nhitng khoan chi phi ma cac nha quéan tri & mot
cAp nao d6 trong DN xé4c dinh dugc luong phat sinh cua nd, c6 thaim quyén quyét
dinh dén su phat sinh d6 va kiém soat duoc chi phi nay. Vi du, DN da phan cép
quan tri dén mdi phan xuéng va di lap riéng dong hd dién nude cho timg phan
xudng, thi chi phi dién nudc phat sinh trong phan xuéng d6 1a chi phi kiém soat

duoc doi voi quan doc phan xuong do.

Chi phi khéng kiém sodt dwec: 1 nhitng khoan chi phi ma nha quan trj ¢ mot
cap nio d6 khong thé dy doan chinh xac su phat sinh va khong c6 tham quyén quyét
dinh dén su phat sinh ctia khoan chi phi ndy. Vi du, chi phi khdu hao thiét bj phan
xudng 14 chi phi khong kiém soat duoc ddi v6i quan déc phan xudng, vi quan doc
phan xuong khong co quyén quyét dinh viéc mua, trang bi thém thiét bi, thoi gian

sir dung ciing nhu phuong phép tinh khau hao thiét bi nay.

Viéc nhan dién chi phi kiém soat duoc va chi phi khong kiém soat duoc co
tinh twong ddi va phu thudc vao: dic diém phat sinh chi phi trong qua trinh san
xuat kinh doanh ciia DN va su phan cap trong quan tri cia DN. Viéc viéc xem xét
kha ning kiém soét cac loai chi phi c6 y nghia quan trong d6i véi cac nha quan tri
thudc tirng cap quan tri trong DN, gitup ho chil dong trong viéc 1ap du toan chi phi,
huy dong cic ngudn lyc dé bu diap cho cac khoan chi phi, gop phan thuc hién t6t
ké toan trach nhiém trong DN (nodi dung ké toan trach nhiém duoc trinh bay chi

tiét & phan 1.2.2.4).

Phan loai chi phi phuc vu cho viéc phan tich so sanh dé ra quyét dinh lya chon
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phuong an tdi wu trong cac tinh hubng:

Chi phi chim: 13 nhimg khoan chi phi da phét sinh, né c6 mat ¢ tt ca céac
phuong an san xuat kinh doanh duoc dua ra xem xét, lua chon véi gia tri nhu nhau.
Hiéu mét cach khac, chi phi chim dugc xem nhu mét khoan chi phi khong thé tranh
duoc cho du nguoi quan tri quyét dinh thuc hién theo phuong an nao. Chinh vi vay,
chi phi chim 12 loai chi phi khong thich hop cho viéc xem xét, ra quyét dinh cia

nguoi quan tri.

Chi phi chénh I¢ch: 13 nhitng khoan chi phi c¢6 ¢ trong phuong an san xuat
kinh doanh nay nhung khong cé hoic chi c6 mot phan ¢ phuong an san xuét kinh
doanh khac. Nguoi quan tri dua ra cac quyét dinh lya chon phuong 4n trén co s
phén tich chi phi chénh léch, do vy chi phi chénh I€ch 1a thong tin thich hop cho

viéc ra quyét dinh.

Chi phi co hi: Trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia DN, moi khoan chi
phi phat sinh déu phai duoc theo ddi, ghi chép trong hé thdng sb sach ké toan. Tuy
nhién, c6 mot loai chi phi khong duoc theo ddi, phan anh trong s6 sach, nhung lai
c6 vai trd quan trong, phai dugc xem xét, phan tich mdi khi DN lya chon phuong an

dau tu, d6 1a chi phi co hoi.

Chi phi co hoi 1a nhitng thu nhép tiém tang bi mat di khi Iya chon thuc hién
phuong an nay thay cho phuong 4n khac. Do vay, chi phi co hoi 1a mot yéu to doi
hoi ludn phai dugc tinh dén trong cic quyét dinh ciia nha quan tri. Ngoai nhiing
khoan chi phi san xuét kinh doanh duoc theo ddi trén hé théng s6 séach, truge khi
quyét dinh nha quan tri con phai xem xét chi phi co hoi phat sinh do nhiing yéu t6
kinh doanh d6 c6 thé dugc sir dung theo cach khac, ma nhitng cach nay ciing mang

lai loi nhuan.

Ngoai ra, chi phi hoat dong san xuét kinh doanh ctia DN dugc phan loai thanh
chi phi truc tiép va chi phi gian tiép. Chi phi tryc tiép 13 nhitng khoan chi phi lién
quan tryc tiép dén qua trinh san xuat san pham hodc thuc hién cac don dit hang, c6

thé truc tiép tap hop cho ting san pham hay don dit hang (d6i twong chiu chi phi).
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Chi phi truc tiép bao gom: chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong
tryc tiép. Nguoc lai, chi phi gian tiép 1a cac khoan chi phi phuc vu cho hoat dong
quan tri chung, hay lién quan dén nhiéu san pham, nhiéu don dat hang, cudi ky ta
phai tién hanh phan bo cho cac d6i tugng chiu chi phi theo céc tiéu thirc phu hop.
Chi phi gian tiép bao gém chi phi san xuat chung, chi phi ban hang, chi phi quéan Iy
DN. Cach phan loai chi phi ndy c6 thé gitp cho nha quan tri DN xac dinh duoc
phuong hudng tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham.

Tém lgi, dé dap Gmg yéu cau cong tic quan tri hoat dong san xuat kinh doanh,
chi phi can duoc xem xét dudi nhiéu giac d6 khac nhau. Nha quan tri can phai hiéu
biét rd ndi dung va chirc ning cua timg loai chi phi, DN da sir dung nhitng loai chi
phi nao phuc vu cho myc dich gi 1a nhiing thong tin can thiét. Chi phi dugc xem xét
dudi giac do kiém soat duoc hay khong kiém soat duoc 1a diéu kién tién dé cho viée
thuc hién ké toan trach nhiém. Chi phi dugc nhan dién 1a thich hop hay khéng thich
hop cho viée ra quyét dinh c6 ¥ nghia 16n trong viéc phén tich thong tin, ra quyét
dinh ctia nguoi quan tri. Cach phan loai chi phi theo cach ung xir cua chi phi véi
khéi lugng san pham san xudt c6 ¥ quan trong, duoc st dung nhiéu nhét trong
KTQT, phuc vu déc luc cho viéc phan tich mbi quan h¢ chi phi- san lugng- loi

nhuan 1a truc chinh trong KTQT.
b. Xac dinh chi phi san xudt va gid thanh san phdm

Xac dinh chi phi san xuat va gia thanh san pham 1a ndi dung quan trong, 13 co
s& cho nhiéu cong viéc khac trong KTQT, nd c¢6 mbi lién hé mat thiét voi nhiéu
chtrc nang quan tri nhu lap ké hoach, t6 churc thuc hién, kiém soat va ra céac quyét
dinh. C6 nhiéu phuong phap xic dinh chi phi san xuit va gia thanh san pham.
KTQT truyén théng c6 hai phwong phap dé tip hop chi phi san xuét va tinh gia
thanh 13 phuong phép toan bo va phuong phap truc tiép. Cung véi su phét trién cia
kinh té thé gid1, moi truong kinh doanh cua cac DN cling thay ddi, sy canh tranh
ngay cang gay gat. Bé phu hop véi moi truong kinh doanh méi, KTQT phat trién va
bd sung thém céc phuong phap tap hop chi phi san xuit va tinh gia thanh san phim
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1a phuong phap tap hop chi phi san xuat va tinh gid dua trén co sé hoat dong va

phuong phap "Chi phi muc tiéu".
b.1. Xdc dinh phi san xudt va gid thanh san phdm theo mé hinh KTOT truyén thong
* Xdc dinh phi san xudt va gid thanh san pham theo phirong phép toan bo

Theo phuong phap nay toan bo chi phi lién quan dén qua trinh san xuat déu
duoc tinh vao gia thanh san xuat san pham hoan thanh. Pay 13 phuong phép tinh
gia thanh truyén théng trong ké toan chi phi, xuat phat tir y tuong san pham cua
qua trinh san xuét 1a két qua cua su két hop giita lao dong va cac loai tu lidu san
xuat dé bién nguyén vat liéu thanh san pham c6 thé ban dugc. Gia thanh san pham
hoan thanh theo phuong phéap toan bd bao gém chi phi nhan cong truc tiép, chi phi
nguyén vt liéu truc tiép, chi phi san xuit chung. Co s tinh cac chi phi nay vao
gia thanh san pham duoc chudn muc ké toan qudc té vé hang ton kho va chuin
muc ké toan Viét Nam chap nhan nhu 1a mot nguyén tic khi xac dinh gia gbc cua
thanh pham trong DN san xuit. Viéc nhan dién cac khoan muc chi phi trong
phuong phéap nay twong d6i khach quan. Phuong phap tinh gia thanh toan bo duoc
coi 1a phan giao thao gitta KTTC va KTQT- ké toan chi phi. N6 c6 tac dung quan
trong trong viéc 1ap va trinh bay Bang can d6i ké toan va Bao cao két qua kinh
doanh trong KTTC vao cudi ky ké toan. Pdi voi KTQT, phuong phap tinh gia
thanh toan bd duoc coi la mét cach tinh dﬁy du céc chi phi san xuét dé 1am co so
xac dinh gia ban san pham, danh gia hiéu qua bo phan, kiém soat chi phi theo timg
trung tam chi phi va ra quyét dinh. Néu KTTC chi quan tim dén hao phi thuc té dé
tinh gia thanh thi viéc van dung phuong phap nay trong KTQT c6 thé tinh gia theo
gia tam tinh. Su khac biét nay gbp phan nang cao tam quan trong cia ké toan chi
phi trong hé théng KTQT.

Phuong phap tinh gia thanh toan bd bao gom hai hé thong tinh gia thanh san
pham: hé thong tinh gia thanh theo cong viéc va hé thong tinh gia thanh theo qua

trinh san xuat.
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H¢ thong tinh gid thanh theo céng viéc
- Pic diém cua hé thong tinh gia thanh theo cong viéc:

Tinh gia thanh theo cong viéc dugc ap dung phd bién, phu hop trong cac
doanh nghiép san xuit theo don dit hang, san phdm san xudt c6 mot trong nhiing
dic diém co ban sau: tinh doc ddo, riéng biét theo timg don dat hang nhu cac cong
trinh, hang muc cong trinh trong cac DNXL; hoat dong san xuét c6 thodi gian bat

dau va két thic ro rang; san pham co6 gia tri 16n, kich thude 16n.

Véi nhitng dic diém cua san pham, doi tuong tap hop chi phi theo hé théng
nay 1a ting don dit hang, con dbi tuong tap tinh gia thanh c6 thé 1a timg don dat
hang hay ting san pham trong don dat hang; ky tinh gia thanh 14 khi don dat hang
hoan thanh, néu cudi ky ké toan ma don dit hang chwa hoan thanh thi toan bo chi
phi san xuat tap hop duge tir khi bat dau dwa vao san xuat 1 chi phi san xuat kinh

doanh d¢ dang.
- Quy trinh tap hop chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham:

Gia thanh san xuét san pham bao gom ba khoan muc: chi phi nhan cong truc
tiép, chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi san xuat chung. Khi tap hop chi phi

sdn xuat san pham can quan tam dén tinh tryc ti€p hay gian tiép cua chi phi.

Khi bat dau san xuat theo don dat hang, b phan ké toan mé phiéu (thé) ké
toan theo ddi chi phi theo tirng don don hang, ting coéng viéc. Phiéu chi phi cong
viéc duoc xac lap khi phong ké toan nhan duoc thong bao va Iénh san xuat duoc
phéat ra cho cong viéc do. Lénh san xuat chi duoc phat ra khi c6 don ddt hang cua
khach hang. Mdi don hang dugc 1ap mot phiéu chi phi cong viéc riéng biét. Tat
ca cac phiéu chi phi cong viéc dugc luu trir theo ddi khi don dit hang dang san
xuat. Phiéu chi phi cong viéc thuc chét 1a so ké toan chi tiét dung dé theo ddi chi
tiét chi phi nhan céng truc tiép, chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi san xuét
chung phuc vu cho viéc tong hop toan bd chi phi san xuét ciia timg don dit hang,
va 13 co s¢ dé tinh gia thanh khi don dat hang hoan thanh san pham duoc giao

cho hang khach.
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Khoan muc chi phi nguyén li€u, vat liéu truc tiép va khoan muc chi phi nhan
cong truc tiép khi phat sinh duoc ghi nhdn theo tht ty thoi gian theo timg khoan
muc riéng truc tiép cho timg don dit hang hay timg cong viéc cu thé. Sau khi cong
viéc hay don dit hang hoan thanh, ké toan s& cong tong chi phi nguyén vat liéu truc
tiép, chi phi nhan cong truc tiép va ghi vao phan tong chi phi, lam co so cho viéc

tinh gi4 thanh san pham.

Khoan muc chi phi san xudt chung, 1 nhitng khoan chi phi phat sinh trong
pham vi phan xudéng phuc vu cho hoat dong san xuét san pham, lién quan dén nhiéu
don dit hang, nhiéu cong viéc. Khi chi phi san xuat chung phat sinh chung ta khong
thé ghi nhan ngay cho timg ddi twong tap hop chi phi, ma s& duoc tap hop trén mot
thé chi phi riéng. Pén cudi ky ké toan, toan bo chi phi san XUt chung s€ dugc tap
hop va phan bo cho timg ddi tuong chiu chi phi theo tiéu thirc thich hop. S6 duge
phan b6 s& duoc ghi vao phiéu chi phi cong viéc, cung v6i chi phi nguyén vat liu

tryc tiép va chi phi nhan cong truc tiép 1a co so dé tinh gia thanh san xuét san pham.

Viéc lya chon tiéu thire phit hop dé phan bo chi phi san xuat chung phai dua
trén nguyén tic, tiéu thirc duge luya chon dé phan bo phai co mbi quan h¢ mat thiét
dén chi phi can phan bo. Noi cach khac, tiéu thirc phan bd can duge xem 13 nhén to
tao nén su thay doi chi phi san xuat chung. Tiéu thirc phan bd duoc hiéu nhu 13 yéu

t, hoat dong lam phat sinh chi phi.

Tiéu thirc phan bd hop 1y chi phi san xuat chung thuong 14 chi phi nhan cong
truc tiép, thuc té hoat dong cua cong nhan tryuc tiép san xuét gén lién vé6i hoat dong
sir dung cac phuong tién san xuit trong hoat dong san xuat san pham. Hau hét cac

chi phi san xuat chung phat sinh déu lién quan dén tiéu thirc phan bo nay.

Tuy nhién theo tac gia s& khong hop 1y, khi DN do6i méi cong nghé, thay
thé lao dong thii cong bang cac may moc ty dong. Néu lwa chon tién lwong hay
gid cong cua cong nhan lao dong truc tiép s& bat hop 1y. Khi do, bo phan lao
dong thi cong sé& chiu phan chi phi san xuit chung nhiéu hon, trén thyc té chi phi

san xuit chung & bd phan tu dong hoa phat sinh nhiéu hon (dic biét 1a chi phi
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khéau hao tai san). Piéu d6 anh huong dén tinh chinh x4c cta gia thanh san pham

¢ cac bo phan khac nhau.

Tir han ché nay, KTQT hién dai da phat trién nhitng cach thirc phan b chi phi
san xuat chung hop 1y hon, goi 14 tinh gia dua trén co so hoat dong (Activity-based
costing: ABC). Phiéu chi phi cong viéc theo ddi phan anh toan bo chi phi san xuat
phat sinh, 13 co s& dé tinh gia thanh san pham hoan thanh. Néu cudi thang, néu cong
viéc chua hoan thanh thi toan b chi phi san xuét phat sinh 1 gia tri san pham do
dang cudi ky. Khi don dit hang hoan thanh, tong chi phi san xudt trén phiéu chi phi

cong viéc la tong gia thanh san xuat.
Gia thanh san xuat don vi dugc xac dinh theo cong thirc sau:

Gié thanh Téng gia thanh san xuat san pham

= (1.8)

san xuat don vi S6 luong san pham san xuat

Trong trudng hop, mot don dat hang c¢6 nhicu loai san pham kich c¢& khéac
nhau, thi 4p dung phuong phéap hé s6 dé tinh gia thanh don vi ciia cac san pham. Co
s dé xac dinh hé s cua tung loai san phém can ¢t vao khdi lugng, thé tich, chiéu

dai hay cac dic tinh khac vé k¥ thuat hodc chi phi dé xac dinh.

Hé thong tinh gia thanh theo cong viéc s& cung cip thong tin cho nha quan tri
theo gia thanh thuc té. Két qua dé c6 thé gitip ngudi quan tri ddnh gia hiéu qua cia
ting don dat hang, ting cong viée, kiém soat chi phi thyc té so véi dyu toan ban dau.
Tuy nhién, viéc tinh gia thanh thuc té tiém an mot han ché 1a tinh kip thoi trong viéc
cung cap thong tin. Bai vi, nhiéu ndi dung chi phi san xuét chung cudi ky ké toan
méi xac dinh cu thé dugc, do vay viéc phan bd chi phi san xuét chung cho timg don
hang chi duoc thuc hién vao cubi ky. Néu trong ky c6 mot don dit hang nao do
hoan thanh, thi ké toan khong thé cung cap ngay thong tin vé gia thanh cua don dat
hang d6. Piéu ndy anh huéng dén cac quyét dinh ctia nha quan tri trong viéc chip

nhan cic don dit hang tir khach hang,... Thuc tién ndy doi héi phai ¢6 cach xtr 1y chi
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phi san xuéat chung kip thoi dé tinh nhanh gia thanh san pham, ké toan phai dy toan
chi phi san xuat chung trong ky ké hoach tai mdi phan xudng twong tmg véi muc do
hoat dong du toan tuong tng. Cudi ky sau khi xac dinh chi phi san xuat thuc té phat
sinh, ké toan so sanh v&i chi phi san xuat chung tam phan bd va phai xir 1y phan
chénh 1éch néu ¢ vao cac tai khoan gia von hang ban, thanh pham, chi phi san xuét
kinh doanh d¢ dang néu cé.

H¢ thong tinh gid thanh theo qud trinh sdn xudt

Phuong phép nay ap dung phu hop trong cic DN san xuat hang loat, v&i sd
lwong 16n, cac san pham twong tu nhau. Quy trinh san xuat duoc chia thanh nhiéu
giai doan cong nghé hay nhiéu budc ché bién san xuit ké tiép nhau. Két qua cubi
mdi giai doan 1a cac ban thanh pham, ban thanh pham budc nay 1a d6i twong ché
bién & budc tiép theo. P6i tuong tap hop chi phi 13 timg giai doan cong nghé. Mdi
giai doan céng nghé hoan thanh mot mirc do ky thuat nao d6 ciia ban san pham. Vi
tinh lién tuc nay, hé théng tinh gia thanh theo qua trinh san xuat con duoc goi la
tinh gi4 thanh theo kiéu phan budc. Pdi tuong tinh gia thanh 13 ban san phdm hoan
thanh & ting giai doan cong nghé, va san pham hoan thanh & giai doan cong nghé
cudi cung. Cac chi phi san xuat truc tiép ¢ cong doan nao thi tap hop truc tiép cho
cong doan do; cc chi phi san xuit chung tap hop theo timg phan xudng, cudi ky
phan bo cho timg giai doan theo tiéu thirc phu hop. Tai mdi budc ché bién (giai
doan cong ngh¢), gia thanh don vi san phdm hoan thanh duogc tinh tiy thudc vao
phuong phap danh gia san pham do dang cudi ky. C6 hai phuong phap danh gid san
pham d¢ dang cubi ky 1a phuong phap nhap trudc- xuit trude va phuong phap binh

quan gia quyén.

Phuong phéap nhdp trude- xuit trude xac dinh tong sb luong quy d6i twong
duong trong ky véi viéc phan biét rd rang giita cac san pham dé dang cua ky trudc
chuyén sang voi cic san pham bat dau san xuat trong ky. Theo phuong phap nay,

trong sO cac san pham hoan thanh trong ky, trudc tién phai bao gdm cac san pham
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do dang cua ky trudc chuyén sang, sau d6 méi dén cac san pham bat dau san xuat
va hoan thanh trong ky, do d6 chi phi san xuat phat sinh trong ky sé& tinh toan riéng
cho cong doan hoan thién cac san phdm dé dang cta ky trude va chi phi san xuat va
hoan thién cac san pham trong ky. Gia thanh don vi san pham duoc xac dinh theo
cong thtrc 1.9:

Gi4 thanh don Téng chi phi san xuat trong ky

i = (1.9)
vi san pham San lugng twong duong trong ky

Khac véi phuong phap nhap trude- xuét trude, phuong phap binh quan gia
quyén khong phan biét giita cac san pham do dang cubi ky trude chuyén sang va
cac san pham bat dau san xuat trong ky. Cac chi phi nam trong san pham do dang
cudi ky trude chuyén sang s& duoc cong v6i cac chi phi phat sinh trong ky dé tinh
binh quan cho tat ca cic san pham san xuét trong ky, khong phan biét san pham lam
do tir ky trude hay san pham bat ddu san xuat tir ky ndy. Gia thanh don vi san phim
duoc xac dinh theo cong thure 1.10:

Chi phi san xuat do dang dau ky +

Gia thanh don ) , i
= Chi phi san xuét phat sinh trong ky (1.10)

vi san pham q )
San lugng twong duong trong ky

Hai cong thuc trén dugc van dung cho tirng khoan muc chi phi cu thé, qua do,

ké toan sé& tinh dugc gid tri ban thanh pham chuyén sang ky sau.

Két qua tinh toan theo hai phuong phap s& khac nhau. Su khac biét d6 1a do
phuong phap binh quan tinh ca gia tri san pham dé dang cudi ky trude cho toan bo
s6 pham twong dwong trong ky, nhu vay gia thanh don vi san phdm tuong duong s&
chiu anh hudng béi su thay doi vé gia cua cac yéu té dau vao ky trudc. Nguoc lai,
phuong phap nhap trudc- xuat trude tinh gia thanh cta san pham tuong duong trong
ky chi quan tdm dén cac chi phi phat sinh trong ky tuong tmg véi san luong tao ra.

Xét trén phuong dién kiém soat chi phi tac gia danh gia phuong phuong nhap trudc-
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Xuit trudc cao hon phuwong phap binh quan, tuy nhién phuong phap nhap trudc-

xut trude doi hoi cong tac ké toan phirc tap hon.
* Xdc dinh chi phi san xudt va tinh gid thanh theo phwong phdp triee tiép

Theo phuong phuong ndy, gia thanh cta san pham hoan thanh chi bao gom
chi phi san xuat bién d6i (bién phi san xuét) phat sinh tai noi san xuat. Chi phi san
xuat bién d6i bao gém: chi phi nguyén vt liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép,
chi phi san xuat chung bién dbi. Phan chi phi san xuat chung cb dinh (dinh phi san
xuat chung) khong duoc tinh vao gia thanh san pham, né duoc coi la chi phi thoi ky
khi xac dinh két qua kinh doanh. Phan dinh phi san xuit chung luon luén ton tai cho
du san luong san pham san xuat ting hay giam trong mirc d6 gigi han phu hop. Cac

nha quan tri cho rang khong hop 1y khi tinh dinh phi cho san pham hoan thanh.
Trinh ty tap hop chi phi va tinh gia thanh theo phwong phap truc tiép nhu sau:
(1). Xac dinh d6i tuong tap hop chi phi va gia thanh san pham;

(2). Chi phi san xuit phat sinh cin phan loai theo cach ung xir cia chi phi.
Céc chi phi bién d6i tap hop riéng cho timg ddi twgng, phan dinh phi tap hop riéng.
Déi voi cac khoan chi phi hdn hop thi can st dung cac phuong phap thich hop dé
phan tich thanh dinh phi va bién phi;

(3). Cubi ky tap hop toan bd chi phi san xuat dé tinh gia thanh san pham

hoan thanh.

Theo phuong phap nay, khi DN tién hanh san xuit, cac bién phi s& van dong
tuyén tinh vo1 sy van dong cua dong vat cht, trong khi d6 dinh phi lai doc lap
tuong ddi véi dong vat chat cia qué trinh san xuét. Diéu nay dan dén sy khac nhau
trong viéc trinh bay Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh ctia DN trong mét thoi
ky gitta KTTC va KTQT. Trong KTTC, bao cdo két qua kinh doanh dugc lap dua
trén cach phan loai chi phi theo ndi dung hay cong dung cta chi phi, con trong

KTQT Béo cao két qua kinh doanh duogc 14p dua trén cach phén loai chi phi theo
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cach g xir. Piém khac nhau co ban trong bao céo 14i 16 dua trén cach ing xir clia
chi phi va dya trén cong dung kinh té ctia chi phi chinh 13 cach nhin nhan phan dinh
phi. Diéu nay lién quan dén cac phuong phap tinh gia thanh. Theo phuwong phap tinh
gia thanh toan bo, phan dinh phi san xuat chung 1a chi phi san pham, khi san pham
hoan thanh chua tiéu thu thi phan dinh phi nay 1a gia tri tai san va duoc thé hién
trong Bang can dbi ké toan, no trd thanh chi phi (gid von hang ban) khi san pham
duoc xac dinh 1a tidu thy phu hop voi cach trinh bay bao céo két qua kinh doanh
trong KTTC. Theo phuong phép tinh gia thanh truc tiép, phan dinh phi nay 1a chi
phi thoi ky va nd s& anh huong dén két qua kinh doanh trong ky ma né phat sinh.

Do d6, loi nhuan thuan theo hai phuong phép s& khac nhau.

Cach 1ap bao céo két qua kinh doanh theo cach tng xur cua chi phi hay dua
vao phuong phép tryc tiép da quan tim dén van dé DN c6 bu dip phan chi phi ¢
dinh hay khong dé tao ra phan tich lily cho chil s¢ hitu. Loi nhuan dugc trinh bay
theo cach nay phan anh ddy da hon toan canh hoat dong kinh doanh cua DN, giup
nha quan tri c6 thé dua ra cac quyét dinh kinh doanh phu hop.

Tir méi quan hé ndy ngudi ta c6 thé diéu chinh giita lgi nhuan theo phuong
phap tinh gia thanh toan bd va theo phuong phap tinh gia thanh truc tiép dugc xéac
dinh theo cong thuc 1.11 [23- tr 47].

Loi nhudn thuan theo phuong phap xac dinh chi phi truc tiép
Cong (+): Pinh phi san xuat chung ctia hang ton kho cudi ky (1.11)
Trir (-) : Pinh phi san xuit chung cta hang ton da tiéu thu

Loi nhudn thuan theo phuong phap xac dinh chi phi toan bo

Qua nhitng ndi dung phan tich trén, ta nhan thdy phuong phép tinh gia thanh
tryc tiép hay dua trén phan loai chi phi theo cach Gmg xir ctia chi phi c6 vai trd quan
trong trong viéc phan tich mbi quan hé giita chi phi- san lugng- lgi nhuan, gitp nha

quan tri c6 nhitng quyét dinh kinh doanh phu hop; 13 co so dé 1ap ké hoach, kiém



44

tra, kiém soat tinh hinh chi phi ciia DN,... Bén canh nhiing vai tro néu trén, phuong
phap tinh gia thanh theo phuong phap truc tiép con c6 nhitng han ché: viéc phan
chia chi phi thanh dinh phi va bién phi mang tinh chat twong ddi, do vay mirc do
chinh xé4c va tin cay han ché; chi c6 bién phi dugc xem xét khi quyét dinh gia ban

san pham, tuy nhién can xem xét dén ca yéu t6 dinh phi;...

b.2. Xac dinh phi san xudt va gid thanh san pham theo mé hinh KTOT hién dai
* Xdc dinh chi phi san xudt va gia thanh san phdam dwa trén co sé hoat dong
- Su hinh thanh phuong phép tinh gia dya trén co s¢ hoat dong:

Qua thuc tién, hé thong ké toan truyén thong (phuong phap tinh gia thanh
toan bo, phuong phap tinh gia thanh tryc tiép) di boc 160 mot sd han ché, gy anh
hudng dén hoat dong ra quyét dinh cta nha quan tri. Nhitng han ché 16n nhét co thé

ké dén d6 1a viéc lua chon ddi tuong tap hop chi phi va k¥ thuat phan bd chi phi.

Vé viéc lya chon doi twong tdp hop chi phi, theo cac phuong phap truyén
théng ddi twong tap hop chi phi chu yéu 13 cac don dat hang (hé thdng tinh gia
thanh theo cong viéc), hodc theo cac phin xuodng, noi san xuat (hé thong tinh gia
thanh theo qua trinh san xuét). Véi d6i tuong tap hop chi phi, hé thong gia chi méi
quan tdm dén viéc tinh gia thanh san pham, ma khong chi ra méi quan hé qua lai
giita cac bo phan chitc nang khac nhau. Nhitng van dé nhu chi phi gia ting & khau
nao, do nguyén nhan nao luén dugc cidc nha quan tri dit ra trong qua trinh hoan
thién va thiét ké lai qua trinh san xuat nham cit giam chi phi. Thuc té cho thay, chi
phi phat sinh ¢ nhiéu hoat dong khéc trong qua trinh san xuét, nhung chi tap hop chi
phi & goc d6 chung thi khong thé kiém soat chi phi & DN. Do vay, muc tiéu kiém
so4t va hoach dinh & DN trong diéu kién canh tranh gia ting chua dugc dap Gng.

Vé ky thudt phdn b chi phi, cac phuong phap truyén théng thuong chi chon
mot hay mot vai tiéu thirc dé phan bo chi phi san xuat chung. Nhung trong thuc té,

chi phi san xuat chung bao gém nhiéu ndi dung khac nhau, moéi nd1 dung phat sinh
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¢ dic diém khac nhau. Do vay, viéc tinh gia thanh san pham thudong khong phan
anh dtng chi phi cua né, anh hudng dén viéc quyét dinh gia ban san phim ctua DN.

DN c6 thé dinh gia qua cao hay qua thip so véi gia von.

Pé khic phuc nhitng han ché d6, cac nha kinh té nghién ctru va tng dung
phuong phap tinh gia thanh san phdm méi, thuc chét 1a phuong phan bo chi phi san
xuat chung moi- phwong phép tinh gia thanh dua trén co so hoat dong (Activity-
based costing- ABC). Xuat phat tir y tudong cla cic nha quan tri tir nhitng nim
1980, phuong phap ABC chi 1a k§ thuat tinh gia thanh san pham, dich vu bang cach
ap dung nhiéu tiéu thirc dé phan bd chi phi san xuat chung dé dam bao tinh gia
thanh duogc chinh xac hon [34, 40, 41]. bén nhirng nam 1990, cac nha quan tri nhan
thiy rang, v6i cing mot dir liéu ban dau nhung tinh gia thanh theo phwong phap
ABC dugc sir dung tdt hon cho viéc thiét ké san phém va thiét ké lai qua trinh san
xuat. Phuong phap ABC con dugc str dung dé do luong hiéu qua hoat dong cua qua
trinh kinh doanh. S liéu ctia phuong phap ABC gitp cac nha quan tri nhin rd hon
moi quan hé giita thoi gian, chat luong, cong suit nha xudng, su linh hoat va chi phi
ciia DN. Phuong phap ABC ngay nay da duoc gan lién voi mot triét 1y méi trong
quan tri 1a quan tri dya trén hoat dong (Activity based Management- ABM). Quén
tri dya trén hoat dong 1a mot trong nhitng phuong phap quan trong nhat dé danh
chién thang trong canh tranh [38, tr 12]. Piém ndi bat cia phuwong phap ABC la
nhan manh cac hoat dong nhu la nhitng ddi tuong tap hop chi phi chu yéu. Chi phi
cac hoat dong nay sau dé s& duoc phan bod cho nhitng ddi twong tinh gia thanh theo
s6 lugng cac hoat dong ma cac dbi tuong nay da sir dung. Can luu y rang hé thong
tinh gia thanh dua trén co sé hoat dong c6 thé 1a mot phan cua hé thong tinh gia
theo cong viéc hay tinh gia thanh theo qué trinh san xuat [22, tr 150]. Hé thong nay
khong thay thé hé thong tinh gia thanh truyén théng, ma nham bé sung kha nang xur

Iy va cung cap thong tin trong viéc ra quyét dinh ngan han va dai han ciia DN
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Quan diém ABC
Tai nguyén - Cét giam chi phi
- Hoan thién qua
Quan diém ciia ABM trinh san xuat
- Loai bé lang phi
Ngudn hoat dong | _,| Céc hoat dong » Do luong hoat dong ~» - Nang cao cht
lugng
A 4
Déi tuong - Tinh gia thanh SP
. . — s s A v
tinh gia - Tinh gia thanh muc tiéu i
Ra quyeét
dinh

»
»

So @6 1.4. Moi quan hé giira ABC va ABM
- No61 dung phuong phap ABC:
Phuong phap ABC da khéc phuc nhitg han ché va b sung kha ning tip hop,

tinh toan, phan bo chi phi san xuat chung cho cic d6i twong tinh gia thanh chinh xéac
hon cac phuong phép tinh gia thanh truyén thong. Phuong phap ABC xéac dinh céc
ddi tuong tap hop chi phi 1a cac hoat dong. Mdi hoat dong duoc hiéu 12 noi ¢ yéu
t6 co ban 1am phat sinh chi phi. Chi phi lién quan dén mdi hoat dong c6 thé 13 bién
phi, hodc gdm ca bién phi va dinh phi.

Qua trinh tinh gia thanh theo phuwong phap ABC trong cac DN san xuét

thuong dugce chia thanh cac budce sau:

Buoc 1: Nhan dién cac chi phi truc tiép

Trong qua trinh san xuat, cdc khoan chi phi phat sinh lién quan tryc tiép dén
dbi tuong tinh gia thanh nao thi tp hop truc tiép cho d6i twong d6. Chi phi truc tiép
trong cac DN san xuat thuong bao gom: chi phi nguyén vat lidu truc tiép va chi phi

nhan cong tryc tiép.
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Buoc 2: Nhan dién cac hoat dong

Nhan dién cac hoat dong 1a yéu cau cbt 16i cia phuong phap ABC [20, tr
134], do @6 KTQT phai phat hién cac hoat dong cé cac yéu to co ban 1am phat sinh
chi phi. Yéu t6 co ban d6 duoc goi 1a ngudn sinh phi (cost driver). Tuy theo dic
diém hoat dong san xuat kinh doanh va quy trinh cong nghé, ma cac DN c6 céac hoat
dong khac nhau. C6 nhiing hoat dong thuong giap nhu: hoat dong stra chira may
moc, hoat dong van chuyén thanh pham,... Chi phi phat sinh & cac hoat dong nay
khong thé tap hop truc tiép cho cac d6i twong tinh gia thanh, d6 1a chi phi chung
lién quan dén nhiéu ddi twong tinh gia thanh. Do vay, khi cac chi phi nay phat sinh,
DN cén tdp hop theo timg hoat dong, sau d6 phan bo cho timg ddi twong tinh gia
thanh theo tiéu thuc hop ly.

Buorce 3: Lya chon tiéu thire phan bo

Chi phi san xuit chung sau khi dugc tap hop theo ting hoat dong (nhém hoat
dong) s& dugc phan bo cho ting dbi twong tinh gia thanh theo tidu thirc phu hop.
Khac voi phuong phap tinh gia thanh truyén thong, thuong lya chon mot tiéu thic
chung dé phan bd toan bo chi phi san xuét chung, thi phuong phap ABC lwa chon
mot hé thong cac tiéu thirc twong ing véi cac nguodn sinh phi dé phan bo chi phi san
xuat chung. Do vay, chi phi san xuat chung duoc phan bd cho cac ddi twong tinh gia
thanh dugc chinh xac hon.

Buée 4: Xac dinh mic phan bo

Trén co sé cac nhom hoat dong, chi phi gian tiép duoc tap hop cho timg nhom
san phém. Néu hoat dong lién quan dén mot san phém hoac dich vu thi toan b chi
phi duoc két chuyén cho san phém, dich vu d6. Néu mot hoat dong lién quan dén
nhiéu loai san phém hoac dich vu thi chi phi dugc phan b6 cho mdi loai san phém
hodc dich vu dua trén muc dg ti€u dung hoat dong cua tung loai san phém, dich vu.

Buée 5: Tong hop tat ca cac chi phi dé tinh gia thanh san pham

Tac gia nhan thay, phuwong phép tinh gia thanh dya trén co sé hoat dong c6
budc phat trién cao hon phuong phap tinh gia thanh truyén thong.

* Tdp hop chi phi san xudt va tinh gid thanh san pham theo phirong phdp chi

phi muc tiéu (Target Cost)
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Tinh gia theo chi phi myc tiéu "Target Cost" 1a mot trong cac phuong phap
hién dai trong KTQT. Tinh uwu viét cia phuong phap da dugc thira nhan trén thé
gid1 vi chi phi myc tiéu 1a mot cong cu khich 1€ va tao thuan loi cho viéc lién két
giita cic bd phan ctia qui trinh san xuat [37]

- No1 dung phuong phép chi phi muyc tiéu:

Phuong phap chi phi muc tiéu c6 ngudn goc tir Nhat Ban. Phuong phap nay
da duoc 4p dung ké tir sau nim 1980 boi cac cong ty 16n nhu Toyota, NEC, Sony va
Nissan [32]. Mot to chitc qudc té duoc thanh 1ap do mét s cac tap doan cong
nghiép 16n, goi 1a Consortium for Avanced Management-International (goi tat 1a
CAM-I), dé phat trién cac phuong phap KTQT hién dai di dinh nghia vé chi phi
muc tiéu nhu sau:

“Phwong phép chi phi muc tiéu 13 téng thé cac phwong phap, cong cu quan tri
cho phép dat dugc muyc ti€u chi phi va muyc ti€éu hoat dong & giai doan thiét ké va ké
hoach héa san pham méi. Phuong phap ciing cho phép cung cip mot co so kiém
soat & giai doan san xuét va bao dam cac san pham nay dat dugc myc tiéu loi nhuan
da duogc xéac dinh pht hop véi chu ky séng cia san pham”

Theo dinh nghia nay, chi phi muc tiéu gén lién véi loi nhudn co thé dat duoc
theo chu ky song ctia san pham, dinh nghia vé phuong phép chi phi muc tiéu nhan
manh muc tiéu can phai dat dugc va thoi gian phan tich 1a chu ky song cua san
pham. Piéu nay lam cho phuong phap chi phi muc tiéu khac v6i phuwong phap chi
phi theo dinh murc truyén théng. Tir d6 chi phi myc tiéu trd thanh mot cong cu quan
tri chi phi ma nha hoach dinh chinh sach hoat dong str dung trong céac giai doan thiét
ké va san xuat dé cai tién qua trinh san xuat, giam chi phi san xuét trong twong lai
[37]. Chi phi myc tiéu dugc tién hanh song song vdi cic budc cua quy trinh ché tao
san pham. Vi mdi bude cua quy trinh ché tao san pham, chi phi muc tiéu thuc hién
ndi dung khéac nhau. O giai doan nghién ctru thi truong, DN xac dinh gia ban du
kién cua san phém, chuan bi cac diéu kién san xuit. DN xac dinh duoc lgi nhuan
muc tiéu trén co so gia ban du kién. Dua vao gia ban du kién va loi nhuan muc tiéu,
DN xéc dinh chi phi tran c6 thé chap nhan. Ca ba yéu to nay duoc coi 1a ¢d dinh

trong phwong phép chi phi muc tiéu. Budc tiép theo, DN udc tinh chi phi san xuat
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theo cac diéu kién cua DN. bay la giai doan hoach dinh chi phi san xuat ciia DN ma
khong gan véi chi phi tran. Trén co s& chi phi udc tinh va chi phi tran DN xé4c dinh
chi phi muyc ti€éu. Do vay, chi phi muc tiéu dugc xac lap dua vao chi phi tran co thé
chap nhan va chi phi udc tinh theo theo diéu kién ciia DN. Chi phi myc tiéu khong thé
vuot qua chi phi tran. Sau khi x4c 1ap duogc chi phi muc tiéu, cac dinh muc chi phi duoc
xdy dung dé kiém soat chi phi.

Nhu vay, diém khac biét giira phuong phap chi phi muc tiéu va phuong phép chi
phi truyén thdng (nhu phuong phap chi phi dinh mirc) 1a viéc xéac 1ap chi phi myc tiéu
khong chi quan tdm dén diéu kién san xuit ma con chi y dén ca logi nhuan muc tiéu.
Chi phi muc tiéu dugc xem la gidi han chi phi dé dat duoc hiéu qua san xuét mong
muén. Sau khi xac dinh duge chi phi muc tiéu, DN phai td chirc quan tri chi phi theo
timg giai doan cta quy trinh san xuét tir khau thiét ké dén khau san xuét, tir khau ké
hoach dén khau t6 chirc thyc hién, lam sao cho chi phi thuc té khong vuot qua chi phi
muc tiéu. Diéu nay doi hoi cac nha quan trji phai to chirc san xuit va quan trj chi phi
that nghiém ngit & tit ca cac giai doan cua quy trinh san xuat, khong ngimg phat hién
nhitng chi phi khong hiru ich hoic khong tuwong ximg voi tim quan trong ciia san pham,
khong ngimg phat hién cac "truc trac" trong hé théng dé "thay doi dé tot hon" hay "cdi

tién lién tuc" theo triét Iy quan 1y Kaizen dé cét giam chi phi theo so dd 1.5.

Chi phi uéc tinh

Giai doan phéac hoa/giam chi phi Cai tién qué trinh
¢ san xuat phéc thao SX va
cong nghé

Chi phi muc tiéu @

Chi phi muc tiéu

A ]
v Kaizen chi phi ké hoach Cai tién céc
Chi phi tran phuong phap san
(gidi han trén) @ XAt
Chi phi thuc té

A
A 4

Chi phi tran @

Tiép tuc cai tién
phuong phap san
xuat

Kaizen chi phi thyc té

So @6 1.5. Quan tri chi phi sin xuit theo Kaizen costing
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Khai niém Kaizen c6 thé duoc hiéu nhu 1a sy xem xét cai tién khong nging
chi phi nham duy tri lién tuc ty 1& chi phi/loi nhuan & mic tot nhat [20]. Kaizen
costing quan tdm dén nhén dién nhitng co hdi dé cai tién chi phi trong giai doan ché
tao. Phuong phép chi phi muc tiéu duoc bat dau bang viéc wéc tinh gid ban cua san
pham. Gia ban udc tinh dya vao cong dung va thudc tinh cia san pham, cac ddi tha
canh tranh trén thi trudong. Trén co sé loi nhuan mong doi, DN phai xac dinh chi phi
san xuat va tiéu thy c6 thé chap nhan dé tién hanh san xuét san pham. Chi phi muc
tiéu dugc xac 1ap dua vao chi phi c6 thé chip nhan va chi phi udc tinh theo cac diéu
kién san xudt hién c6 cia DN. Mdi giai doan phat trién san pham s& dugc danh gia
nhiam dat dugc muc tiéu chi phi da xac dinh. Viéc danh gia nay dua trén phan tich
gia tri nham danh gia viéc thiét ké san phém va nhén dién cac co hdi co thé cai tién
gia trj ctia san pham.

Cac giai doan Quién tri chi phi
phat trién san pham

Nghién cttu thi truong

Bén hang | - |L?1i nhuan mong doi
—— _ Chi phi c6 thé
Lap k& hoach - duoc chip nhan
Chi phi ude tinh theo cac
dicu kién san xuat
A A 4
| Xac lap chi phi muc tiéu |
A\ 4 ’
[ Phéc thao qui trinh san xudt | ( Phan tich gia trj
v
| Phép thr thyc nghiém |
| Du kién céc qui trinh ché tao | v
J | Phan tich gié tr |
Du kién trang thiét bi va
nguvén vat li€u v
[ Phan tich gia trj
| Lép dit méy moc thiét bi | v
¢ [ Thuc, hién chi phi muc tiéu va ]
| San xuat thir | thiet 1ap chi phi dinh murc

v v

| Tién hanh san xuat | |Chi phi dinh mirc |

So @6 1.6. Chi phi muc tiéu va cic giai doan sin xuat sin pham
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Phuong phap chi phi muc ti€éu dugc thuc hién theo ba giai doan:
Giai dogn 1: Xac dinh chi phi muc ti€u theo cac bd phan san phém san xuét

Chi phi muc tiéu phai dugc xac dinh theo tirng bd phan cdu thanh san
pham. Viéc xac dinh chi phi cho cac thanh phan nay phai dua vao mic do quan
trong khac nhau vé vai tro cta cac thanh phan d6i véi san pham, va tir d6 xac
dinh ty 1& chi phi cta ting thanh phan trong tong sb chi phi cta san pham theo ty
1€ thuan v61 muc do quan trong cua no. Léy vi du san phém may do huyét ap lam
minh hoa. Nha quan tri phai xem xét tdm quan trong (thong qua cho diém) cua
mdi mot trong cac wu tién sau dé quyét dinh phan b chi phi: tinh chinh xac, miu

ma, hoat dong yén lang, do bén virng.
Giai doan 2: T6 chirc thyc hién cac muc tiéu chi phi da xac dinh

Giai doan dau lién quan dén qua trinh phan tich. Giai doan thr hai nay lién
quan dén t6 chirc thyc hién. Qua trinh thuc hién chi phi san xuét can phai phat
hién nhitng thanh phéan cta san pham co chi phi quéa cao so v4i tim quan trong
duogc xac dinh & budc tht nhat. Qua trinh san xuat nhiing by phan nay phai duogc
diéu chinh, 4p dung cic nguyén tic va phuong phap quan tri nghiém ngit dé
giam chi phi san xuat. Bén canh d6, & giai doan nay ciing can phét hién cac thanh
phan cta san pham co6 chi phi qua thip so v6i tdm quan trong ctia nd. Viéc san
xuat cac thanh phan nay ciing duoc diéu chinh cho phu hop véi tim quan trong

ctia né trong san pham san xuat.

Giai doan 3: Déanh gia két qua thyc hién chi phi

Thuc hién qua trinh san xuét theo phuong phap chi phi muc tiéu c6 thé dan
dén mot trong ba trudng hop sau:

Chi phi thyc té dat dén chi phi tran: can phai ding lai cac hoat dong & giai
doan hai vi san phém san xuét khong mang lai lgi nhuén.

Chua dat dén chi phi tran nhung dat dén chi phi muc tiéu: trong trudng hop

nay, can xem x¢&t lai giai doan mot va giai doan hai. Phai xem xét k¥ qua trinh phac
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hoa san pham di hop 1y chua hodc xem xét lai cac budc trong giai doan san xuat dé
giam chi phi. Vi du cac phuwong phéap c6 thé dugc van dung & giai doan san xuét

nham lam cho chi phi thuc t& nho hon chi phi muc tiéu nhu:
+ K& hoach hoa tot hon qua trinh ché tao san phém; lua chon dau tu hop 1y;
+ Lua chon cong nghé pht hgp mang lai hiéu suét cao;

+ Van dung hé théng san xuat “kip thoi” (Just-in time) va "san xut tinh gon"
(Lean production) dé loai trir cac chi phi phét sinh do chd doi cac yéu td san xuit,

cho doi mot giai doan nao d6 hoac do du trit qua cao;
+ Ap dung hé thong quan trj chat lugng téng thé dé tranh 1ang phi chi phi [7].

c. Phdn tich méi quan hé chi phi- san lwong- loi nhudn (Cost- Volume-Profit: C-V-
P) dé ra quyét dinh kinh doanh

Phén tich mdi quan hé chi phi - san lugng - lgi nhuan (phéan tich mdi quan hé
C- V- P) 1a viéc phan tich méi quan hé bién chung giita cic nhan t6 gia ban, san
luong, chi phi ¢é dinh, chi phi bién ddi va su tic dong cia chung dén két qua loi
nhuan cua doanh nghiép dé cé duge cac quyét dinh dung dan vé cac san pham san

xuat va tiéu thu.

Phén tich mbi quan hé C-V-P ¢6 vai trd quan trong trong viéc ra cac quyét
dinh. Khi hoat dong kinh doanh dién ra, DN phai phat sinh cac khoan dinh phi nhét
dinh bat ké mirc tiéu thu cua DN nhu thé ndo. Mdi hoat dong kinh doanh cia DN
déu phat sinh cac khoan bién phi di kém. Do vy, hoat dong kinh doanh ctia DN
truée hét phai xem xét doanh thu c¢6 du bu dép dugc bién phi, tao ra loi nhuan dé bu
dap dinh phi hay khong. Phan tich méi quan hé C-V-P quan tdm dén ca gia ban, sd
luong hang ban trong muc tiéu chung vé loi nhudn ciia DN. Cho nén, phan tich mdi
quan hé C-V-P dé ra cac quyét dinh kinh doanh phai dit trong bbi canh cu thé cia

DN, léy muyc tiéu cuia DN 1én hang dau.

Mot trong nhirng tac dung cta viéc phan loai chi phi thanh chi phi bién d6i va

chi phi c6 dinh 1a giap cdc DN nhan thire dugc ring: sau diém hoa von cir mdi san
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pham duoc tiéu thu s& 1am ting loi nhuan ciia DN thém mot gia tri dung bang phan
chénh 1éch gitta doanh thu va chi phi bién ddi ctia san phdm d6 do cac san phdm nay
khong phai bu dap cho phan chi phi ¢6 dinh d3 duoc bu dip bang cac san pham hoa
vbn ctia DN. Chinh vi vay, KTQT chi phi xay dung cac khai niém loi nhan gop
(contribution margin) va ty 1€ 1gi nhuan gop hay (contribution rate): Loi nhuan gop
1a phan chénh léch giita doanh thu va chi phi bién d6i, con ty 1¢ loi nhudn gop 1a ty
1€ gitra 191 nhudn gop va doanh thu. Loi nhuan gop con dugc goi la s6 du dam phi
hay 13i tinh trén bién phi, ty 1& loi nhuan gop con duoc goi 1a ty 1& s6 du dam phi
hay ty 1€ 14i tinh trén bién phi.

Phén tich méi quan hé C-V-P tap trung vao cac ndi dung sau:

- Phén tich diém hoa vén;

- Phan tich mtrc san lugng can thiét dé dat duoc lgi nhuan mong muon;

- Xac dinh gid ban san pham véi muc san luong, chi phi va lgi nhuan

mong mudn;

- Phén tich anh hudng cia gia ban do6i véi loi nhuan theo cac thay doéi veé bién

phi va dinh phi.

KTQT chi phi tién hanh phan tich diém hoa vén nham muc dich dénh gia cac
phuong an kinh doanh, phat trién san pham méi cia DN. Bén canh d6 viéc xem xét
su anh huong cua cac yéu té chi phi bién doi, chi phi c¢6 dinh va gia ban téi loi
nhuan ciia DN sé& gifip cac nha quan tri dua ra cac quyét dinh marketing hop 1y. Dbi
v6i DN san xuét va tiéu thy nhiéu loai san pham véi co cdu chi phi khac nhau,
KTQT chi phi s& phéan tich anh hudng ctia co cdu san pham san xuat va tiéu thu toi
diém hoa vdn va lgi nhuén ciia DN, nham gitp cac nha quan tri lya chon dugc co
cAu san pham toi uu.

Vé6i ndi dung trén, phan tich C-V-P doi hoi hé théng ké toan phai cung cap
day du tinh hinh chi phi phan theo cach tng xtr. Py 14 co s¢ dé KTQT tiép tuc viéc

phan tich, cung cip thong tin ¢ ich nhéat cho nha quan tri ra quyét dinh sach luoc.
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Bao gom cac quyét dinh sach lugc co ban sau:
- Quyét dinh chip nhan hay tir chdi mot don dat hang dat biét;
- Quyét dinh kinh doanh trong diéu kién nguén luc han ché;
- Quyét dinh mua ngoai hay tu san xuét;
- Quyét dinh loai bo mot loai san phém, b0 phan kinh doanh;
- Quyét dinh ban ngan hay tiép tuc ché bién;
- Xéc dinh gi4 ban san pham.

1.2.2.4. T6 chikc ké todn trach nhi¢m

Ké toan trach nhiém duoc hiéu 13 hé thdng thu thap va béo cdo cac thong tin
vé doanh thu va chi phi theo nhom trach nhiém. Cac cap quan tri s& phai chiu trach
nhiém vé linh vuc hoat dong cuia minh, cua thudc cép va tit ca cac hoat dong khac

thudc trach nhiém cua minh.

Céu trac ciia mot to chuc phat trién khi cac muc tiéu, trinh do cong nghé, doi
ngil nhan vién thay d6i. Qua trinh nay thuong dién ra theo huéng tir quan tri tap
trung sang quan tri phan quyén. Mot hé thong ké toan trach nhiém dugc thiét ké tot
phai thiét 1ap duoc cac trung tAm trach nhiém trong mét to chirc. Trung tAm trach
nhiém duogc dinh nghia nhu mét don vi trong t6 chirc co toan quyén kiém soat chi

phi, doanh thu va dau tu. Céc trung tam trach nhiém co thé duoc phan loai nhu sau:

Trung tdm chi phi 13 trung tim trach nhiém ma dau vao dugc lugng héa bang
tién con dau ra thi khong dugc luong hoéa bang tién cia to chirc. Trach nhiém tai
chinh cua trung tam nay 1a kiém sot va bao cdo riéng vé chi phi. Mot trung tim chi
phi c6 thé c6 nhicu don vi chi phi tuy thudc vao viéc can nhic vé loi ich va chi phi
clia viéc van hanh, kiém soat. Phan tich chénh léch dua trén chi phi dinh mtrc va cac
ké hoach ngan sach dugc theo ddi va diéu chinh lién tuc chinh 1a phuong thirc dién

hinh cua viéc do luong hi€u qua hoat dong ctia trung tdm chi phi.

Trung tam doanh thu 13 trung tim trach nhiém ma dau ra c6 thé duoc luong
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héa bang tién con dau vao thi khong lugng héa duoc bang tién. Ngudi quan tri
cua trung tdm doanh thu chi chiu trach nhiém vé viéce tich Ity doanh thu va
khong phai kiém soat viéc thiét 1ap gia ban hodc du toan ngan sach chi phi. Trén
thue té, mot trung tam thuan tay vé doanh thu khong ton tai. Cac cép quan tri
thuong van phai lam ké hoach va kiém soat mot sd chi phi thuc té phat sinh

trong trung tdim doanh thu.

Trung tam loi nhudn 1a trung tdm trach nhiém ma nguoi quan tri chiu trach
nhiém cho cé chi phi (dau ra) va doanh thu (dau vao) va chénh léch giira dau vao va
dau ra chinh 1a lgi nhuan. Cac trung tdm loi nhuan khong chi 14 cac cong ty chuyén
vé phan phdi trong mot tap doan hodc cac cira hang ban 1é. Vi dy, mot ngan hang co

thé xem mdi phong ban 1a mot trung tam lgi nhuén.

Trung tam dau t 1a trung tam trach nhiém chiu trach nhi¢m trong viéc tao ra
doanh thu, 1ap ké hoach va kiém soét chi phi. Ngoai ra, ngudi quan tri ctia trung tdm
dau tu c6 thim quyén diéu phdi, sir dung, dau tu tai san dé tim kiém muc loi nhudn
cao nhat. Su thanh cong cua n6 dugc do luong khong chi boi s6 loi nhuan tao ra ma
1a loi nhuan trong mbi twong quan véi tong vén dau tu, tirc kha ning sinh loi cua

dong von (So do 1.7).

Theo so dd trén, trung tm chi phi khong chi 13 cic phan xudng san xuit ma
con 14 cac phong ban, bd phan quan 1y hanh chinh phat sinh chi phi. Tuong tu, néu
hoat dong ban hang dugc td chtrc theo nhiéu diém ban hang, nhom,... thi mdi diém,

nhom ban hang ¢ thé 1a mot trung tdm doanh thu.

Vi co cau to chirc nhu trén, viéc xay dung hé théng béo cao kiém soat s& di
tir cap trach nhiém thdp nhat dén cip trach nhiém cao hon. Béo céo ¢ cap thip nhat
1a bao cao doanh thu tai cic trung tim doanh thu va céc bao cdo kiém soat & cic
trung tdm chi phi. Nha quan tri & cip cao hon c6 thé bao quat toan bd cac hoat dong
clia cac bo phan thudc quyén quan 1y ctia minh, KTQT c6 trach nhiém cung cip cac
béo céo chi tiét khi nha quan tri can. Toan bd hé thong bao céo kiém soat trong

trong to chirc phan quyén nhu vay dugc goi hé thdng bao cio trach nhiém. Hé thong
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bao cdo ké toan trach nhiém cung cép ca thong tin du toan, thong tin thuc hién va

phan chénh 1éch nén bdo cdo ki€ém soat con dugc goi la bao cao thanh qua.

Co chu td chire Ké toan trach Chi tiéu
quan ly nhiém danh gia
| S |
Téng
cong ty TrAung
tqm
> _»| dau ROI
A 4 A 4 A 4 tu
Khu vuc Khu vuc Khu vuc
mién Bac mién Trung mién Nam )
v v v
Cong ty Cong ty _,| Trung |, Chénh IénhLgi
A B tam loi nhuan, ty 1¢
v v v
Phan Phan Trung tam Chénh Iénh DT,
xuong 1 xuong 2 chi phi > ty 16 LN/DT
A 4 A 4
B0 phan Trung tam N Chénh 1énh CP, ty
ban hang doanh thu 1¢ CP/DT

So @6 1.7 . Hé thong ké toan trach nhiém trong mdi quan hé

V@i co cau to chirc quan ly

Qua hé théng bdo cdo kiém soat, nha quan tr1 DN co thé kiém soat duogc
doanh thu, chi phi, trén co so d6 kiém soat dugc lgi nhuan. Tuy theo quy mé cia
DN ma thiét ké hé thong bao cdo kiém soat thanh nhiéu tang, quy dinh rd trach
nhi¢m cda ngudi quan ly trong pham vi cong viéc dugc giao. Nguodi quan 1y thong
qua cac bao cao kiém soat dé dinh huéng, tap trung nhitng nd luc dé nang cao hiéu

qua hoat dong cia bd phan minh.
1.2.2.5. T6 chikc hé théng bdo cdo ké todn qudn tri

Pé ton tai va thich ung v6i nén kinh té thi trudong, cdc doanh nghiép ludn
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phai tim cach d6i pho v&i nhitng canh tranh khéc liét tir cac d6i thi canh tranh
khac. KTQT ngay cang dong vai trd quan trong, 1a mot cong cu quan 1y dic lyc,
phuc vu cho viéc quan 1y, kiém soat va ra quyét dinh cta nha quan trj trong céc
doanh nghiép, hd trg cho cac nha quan ly thanh cong trong mdi trudong canh tranh
khéc liét. Bao céo ké toan quan tri v6i vai tro 1 san pham cudi ciing cung cp cho
cac nha quan tri cac thong tin can thiét phuc vu cac chlrc nang cua minh. Mot hé
théng bao cdo ké toan quan tri tot s& giup cho cac nha quan tri dua ra cac quyét

dinh dung dan.
Hé thong bdo cdo ké todn quan tri phdi dam bdo yéu cau:

Hé théng bao cao KTQT can duoc xay dung phi hop véi yéu cau cung cap

thong tin phuc quan Iy ndi bd cua timg doanh nghiép cu thé.

Thong tin cila bao cdo KTQT phai day du dam bao tinh so sanh duoc phuc vu

yéu cau quan ly diéu hanh va ra cac quyét dinh cua nha quan tri cac cap.

Céc chi tiéu trong hé thdng bao cdo KTQT phai dam bao tinh phu hop, nhat
quan gitta cac bao cao dinh hudng, bao cdo két qua thuc hién va bao cdo phan tich

bién dong gitra so li¢u dinh hudng va so6 li¢u thyc hién.
H¢ thong bdo cao ké toan quan tri:

Pé phuc vu cung cép thong tin can thiét cho cac nha quan tri thuc hién chirc
nang quan tri doanh nghiép, hé théng bao cdo KTQT phai thiét ké bao gdm céc loai

bao cao co ban sau:

- Hé théng bao cao dinh hudng hoat dong kinh doanh (dy toan): Hé thong
béo céo dinh hudng hoat dong san xuat kinh doanh cung cap cac thong tin dinh
hudng, cac chi tiéu ké hoach dé chuan bj cac diéu kién dam bao va td chirc trién
khai trén tat ca cac linh vuc hoat dong cia doanh nghiép, 13 thudc do danh gia

két qua thyc hién.

- Hé théng bao céo két qua hoat dong kinh doanh: Hé thong bao cio két qua
hoat dong kinh doanh cung cép thong tin vé tinh hinh thuc hién cta hoat dong kinh
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doanh ctia doanh nghiép trén cac linh vuc hoat dong kinh doanh la co so dé nhan

dinh, kiém soat, danh gia, diéu chinh tinh hinh thuc hién.

- Hé thng bao cao bién dong két qua va nguyén nhan cta cac hoat dong kinh
doanh: Hé théng bao cdo bién dong két qua va nguyén nhan ctia cac hoat dong kinh
doanh phan anh cac thong tin chénh 1éch gitra thuc hién véi du toan (cac thong tin
dinh hudng) va cic nguyén nhan gy nén su chénh léch dé giup cho nha quan tri
doanh nghiép kiém soat, danh gia tinh hinh, x4c dinh duoc cic nguyén nhan din

dén su bién dong.
1.2.2.6. Mé hinh té chirc ké todn qudn tri trong doanh nghiép

Viéc to chtic bd may KTQT cta DN phai phu hop voi dac diém hoat dong,
quy mé dau tu va dia ban to chic san xuat, kinh doanh ctia DN, phu hop véi mirc
do phan cdp quan tri kinh té- tai chinh cia DN. B6 may ké toan phai gon nhe,
khoa hoc, hop 1y va hiéu qua cao trong viéc cung cap thong tin cho bd may lanh

dao cua DN [8].

Can ctr vao dicu kién cu thé ciia minh, cac DN ¢6 thé t6 chirc ké toan theo mot

trong cac mo hinh sau:

a. M6 hinh két hop: 13 mo hinh gan két hé théng KTQT véi hé thong ké toan
theo tirng phan hanh ké toan: Ké toan chi phi san xuit va tinh gi4 thanh, ké toan ban
hang,.. K& toan vién thuc hién phﬁn hanh ké toan nao s& thuc hién ca KTTC va
KTQT. Ngoai ra, DN can bb tri nguoi thuc hién cac noi dung KTQT chung khac.
Mo hinh nay sé& tiét kiém chi phi t6 chitc van hanh bo may ké toan nhung hiéu qua
khong cao vi KTQT va KTTC tuan tha nhitng nguyén tic khac nhau.

b. M6 hinh tach biét: 1a md hinh td chtrc hé théng KTQT riéng bi¢t véi hé¢
théng KTTC trong phong KTTC ctiia DN. M6 hinh nay ap dung phu hop véi cac
DN c6 quy md 16n. Véi mo hinh nay KTQT s& phat huy dugc t6i da vai trd chirc

nang ctia minh, tuy nhién DN s& phai tra rat nhiéu chi phi dé van hanh mé hinh nay.

c. Mé hinh hén hop: 1a md hinh két hop giita hai mé hinh néu trén, trong dé to
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chtrc bo phan KTQT chi phi gid thanh riéng, con cac ndi dung khac thi theo theo mo
hinh két hop. Theo tac gia, mo hinh hdn hop c6 tinh linh hoat va kha ning cung cip
thong tin cao, nhung DNL ciing phai dau tu twong d6i 16n dé to chtrc van hanh bo

may va to chirc thuc hién cong tac ké toan.

Du lya chon mé hinh nao, dé bo may KTQT van hanh hiéu qud, cong tac luya
chon, sép xép nhan su thuc hién cac phén vi€c cia minh c¢6 vai tro quan trong. Mot
trong nhitng cach thirc phd bién dé t6 chirc bd may KTQT 1a t6 chirc theo chirc ning

cua hé théng KTQT. Bo may KTQT duoc t6 chuc gém 3 bo phéan theo so dd 1.8.

KTQT

v v v

B6 phan B6 phan Phan B phan
tich danh gia Tu van dy an

So d6 1.8: Bo may t6 chirce KTQT

Céc bd phan nay c6 thé b tri nhitng nhan vién KTQT riéng hodc kiém nhiém
nhitng phan cong viéc cta ké toan chung tiy theo mé hinh t6 chitc KTQT ctia DN.
Trong d6 bo phan Du toan s& tién hanh thu thap thong tin, phdi hop véi cac bd phan
khac trong doanh nghiép xay dung cac du toan kinh doanh cho cac ké hoach hoat
dong ciia doanh nghiép. Bo phan Phan tich s& danh gia cac két qua hoat dong thuc
té so v6i du toan, phan tich tim ra nguyén nhan chénh léch néu c6, dong thoi danh
gia trach nhiém cua céc bg phan lién quan trong viéc sir dung chi phi. B§ phan Tu
van dy an s& thu thap nhitng thong tin phit hop dé hd tro, tu van cic nha quan tri

quyét dinh Iya chon va thyc hién dy 4n cua doanh nghiép.

Viéc to churc ching tur, tai khoan, s6 va bao cao ké toan cling dugc thuc hién

mot cach linh hoat theo dic thu va quy mé hoat dong cia cac DN. Nguyén tic
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chung vé to chirc chung tir, tai khoan, s6 va bao cao 1a dua trén co s& hé thong
chung tir, tai khoan, s6 va bao cdo do Bo Tai chinh théng nhat nhat ban hanh cho hé
théng KTTC, cac DN tuy theo dic diém hoat dong san xuat kinh doanh va yéu ciu
quan 1y co thé thiét ké thém cac cac biéu mau, bo sung cac chi tiét phu hop vai ndi

dung va chic nang cua KTQT, dap tmg yéu cu quan tri doanh nghiép dé ra.

1.3. TO CHUC KE TOAN QUAN TRI VOI VIEC TANG CUONG QUAN LY
HOAT PONG KINH DOANH TRONG DOANH NGHIEP

1.3.1. Hé thong cac chi tiéu tai chinh nhim ting cwong quan 1y hoat dong

kinh doanh

Hé théng chi tiéu tai chinh trong ké toan quan tri 1a cong cu dé cac nha
quan tri lap ké hoach, chi dao, thiic déy va kiém soat cac hoat dong cua doanh
nghiép. Hé thong chi tidu nay 1a két qua cia viéc t6 chirc cac noi dung KTQT da
duoc thuc hién & phﬁn 1.2. N6 bao gém cac chi tiéu ¢ ban sau: Hé théng chi tiéu
dinh mirc chi phi nham kiém soat chi phi; Hé thong chi tiéu danh gia trach nhiém
cua cac bo phan; Hé théng chi ti€u danh gid hiéu qua hoat dong kinh doanh cta

toan doanh nghié¢p.
* Hé thong chi tiéu dinh mike chi phi nham kiém sodt chi phi

H¢ théng chi tiéu dinh mirc chi phi dugc st dung nhu 1a thudc do trong hé
thdng du toan ciia doanh nghiép nham kiém soat chi phi. Khi mot doanh nghiép san
xuat san pham, KTQT s& st dung chi phi dinh mitc dé xac dinh tong chi phi dy
toan. Sau khi san xuét dugc tién hanh, KTQT s& so sanh gitra chi phi thuc té véi du
toan dé xac dinh sy bién dong cia chi phi. Py chinh 14 co s¢ dé kiém soat chi phi.

Hé thdng chi tiéu dinh muc chi phi bao gém dinh murc vé chi phi nguyén vat
lidu, dinh muc vé chi phi nhan cong truc tiép, dinh muc bién phi san xuit chung. Hé
thong chi tiéu nay dugc xdy dung dua trén phuong phap phan tich dir liéu lich s,

phuong phap k¥ thudt va phuong phap két hop.

Chi phi dinh mirc 14 diéu kién co ban dé thyuc hién ké toan trach nhiém, vi chi
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phi dinh mtrc 1a mot trong cac thude do dé danh gia thanh qua cia cac trung tim,

nhat 13 trung tdm chi phi.

* He tho”'ng chi tiéu danh gia trach nhiém cua cdac bo phdn

Viéc danh gia mot nha quan 1y phai cin ¢ vao cac tiéu chi trong tdm kiém
soat cua ho. Vi vdy, cac nha quan ly khac nhau s€ dugc danh gia theo cac ti€u chi
khac nhau. Vi du, mot nha quan 1y c6 thé kiém soat dugc chi phi nhung lai khong
kiém soat duoc doanh thu. Nha quan 1y khac lai c6 trach nhiém kiém soat chi phi,
doanh thu,... Cac bd phan trong DN duoc chia thanh cac trung tam trach nhiém khac
nhau gin v6i nha quan 1y. Cac trung tim trach nhiém nay duoc danh gia dua trén

cac tiéu chi co ban sau:

Trung tam Tieu chi danh gia tinh hinh thuc hién

- Chi phi san Xuat (nguyén vat liéu, nhan cong, chi
phi san xuit chung)

Trung tam chi phi , A,
- Chat lugng (mtrc phé pham)

- Ty 1€ giao hang ding han,...

- S6 lwong hang ban
Trung tim doanh thu | - S6 vong quay hang t6n kho
- Doanh thu ban hang,..

- Chi phi san xuat

- Chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép
Trung tam lgi nhuin ,
- SO lugng hang ban
- Kha nang sinh loi,...

- ROI

- S6 du dam phi

Trung tam diu tw o
- Thi phan

- Gidi thiéu thanh cong san pham mai,...

Bang 1.1 : Tiéu chi danh gia Trung tam trach nhiém
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Ty suat loi nhuan trén vén dau tu (Return on Investment- ROI) dugc xac dinh
béng cach lo1 nhudn tir hoat dong kinh doanh chia cho tai san dung vao hoat dong
kinh doanh. ROI c6 thé dugc phan chia thanh hai thanh phan 1a ty suét lgi nhuan

trén von dau tu va s6 vong quay von dau tu nhu cong thue 1.7.

Néu cac nha quan 1y qua cha trong ROI sé& khich 1¢ cac quyét dinh mang tinh
ngan han, diéu nay c6 thé sé de doa tinh hinh hoat dong cia doanh nghiép trong dai
han. Cac nha quan trj tim cac cach cat giam chi phi hoat dong thi ¢ thé phai hy sinh

cac hoat dong dau tu cho su phat trién trong twong lai [27, tr256].
Danh gia hiéu qua hoat dong cua cac bo phan

B6 phan dugc dinh nghia la bat ctt mot phﬁn hay mét hoat dong nao do trong
DN ma cac nha quan tri mudn tim hiéu vé tinh hinh doanh thu va chi phi cia né.
Thi du vé cac bd phan cua mdt DN co thé 1a cac san phém, cac thi trudong ti€u thu
hodc cac phan xudng san xuat. S& di can phan chia DN theo cac bd phan nhu vay vi
cac nha quan tri khong chi can dén cac thong tin vé tinh hinh chi phi, doanh thu xét
trén pham vi tong quat toan DN ma ho con can dén cac thong tin chi tiét vé tinh
hinh doanh thu, chi phi ctia ting hoat dong trong DN, nhiing thong tin nay s€ giup
ho dénh gia hiéu qua hoat dong cua cac bo phan va phat hién, giai quyét cac van dé

kém hi¢u qua trong ndi bd DN.

Pé cung cap cac thong tin chi tiét vé doanh thu va chi phi ciia cac bd phan nay
cho cac nha quan tri, KTQT chi phi can lap cac bao cdo bd phan. Bado cdo by phan
1a béo céo két qua kinh doanh theo méi quan hé ctia chi phi v6i mirc d6 hoat dong
cua DN duoc 1ap chi tiét cho ting b phan cua DN. Bao c4o nay cé thé duoc 1ap chi
tiét cho rat nhiéu cp bac bo phan khic nhau trong DN. Thi du toan DN ¢6 thé chi
tiét thanh cac phan xudng san xuat, mdi phan xudng san xuat lai dugc chi tiét theo
cac day chuyén san xuat, mdi day chuyén san xuat lai dugc chi tiét tiép thanh céc thi
truong tiéu thu. Cac bdo céo ndy c6 tac dung rat 16n trong viéc gitip cac nha quan tri
¢6 dugc nhitng danh gia toan dién vé timg mit hoat dong ciia DN. Nhu da trinh bay

O trén, bao cao bo phan dugc 1ap theo md1 quan hé ctuia chi phi vé1 mic do hoat
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dong ciia DN, nghia 14 phéan chia chi phi thanh chi phi bién d6i va chi phi c¢6 dinh.
Dé c6 nhitng danh gia dang din vé hiéu qua hoat dong cua tirng bd phén, chi phi ¢d
dinh trong cac bao cao by phan nay duoc duogc sép x¢ét thanh chi phi ¢ dinh truc
tiép va chi phi ¢d dinh chung. Chi phi ¢ dinh tryc tiép 1a cac chi phi c¢b dinh co thé
xac dinh truc tiép cho mot b phan cu thé va nod phat sinh 1a do su ton tai cua bod
phan d6. Chi phi ¢6 dinh chung 14 cac chi phi ¢ dinh khong thé xac dinh truc tiép
cho mot bd phan cu thé nao ma no phat sinh nham phuc vu chung cho tat ca cac
hoat dong cua DN. Loi nhuan bo phan la phﬁn con lai cua doanh thu b phan dau

khi trir di tit ca cac chi phi truc tiép ctia bo phén.

Bao cao bd phan dac biét c6 y nghia khi DN duoc t6 chtrc theo mo hinh phan
quyén, viéc kiém soat hoat dong thong qua cac trung tAm trach nhiém. Céc bao céo
bd phan s€ gitp cho cac nha quan tri thong qua chi tiéu lgi nhuan bo phan. Pac biét
1a voi cac bo phan 1a cac trung tdm dau tu - cac trung tim trach nhiém ma nha quan
tri cua bd phan chiu trach nhiém ca vé loi nhuan va von dau tu st dung trong bd
phan do, ngoai chi ti€u loi nhudn bd phan chung ta con sur dung chi ti€u ty suét sinh
101 ctia von dau tu (Return on Investment - ROI) dé danh gia hiéu qua hoat dong cua

bd phén theo cong thue 1.12.

Loi nhuén trude thué + 13 tién vay
ROI = x 100  (1.12)

Vén dau tu vao bo phan

Chi tiéu ROI phéan anh hiéu qua hoat dong ctia bo phan diing din hon chi tiéu
lgi nhuédn bd phan bai vi néu bo phan X c6 lgi nhuén 16n hon 1gi nhuan cia bo phan
Y nhung bd phan X lai c6 ty I¢ sinh 101 trén von dau tu thép hon so véi by phan Y

thi 10 rang 1a b phan X hoat dong kém hi¢u qua hon bg phéan B.

* Hé thong chi tiéu tai chinh danh gid hiéu qud hoat dong kinh doanh ciia

toan doanh nghiép

C6 rat nhiéu chi tiéu tai chinh dé phan tich danh gia hiéu qua hoat dong kinh
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doanh cua doanh nghié¢p, trong d6 c6 nhirng chi ti€u quen thudc dac trung va ca cac
chi tiéu dugc cac doanh nghi¢p tu thiét 1ap nham muc dich phuc vu cac nhu ciu
phan tich cy thé. Cac nha nghién ctru phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh ciia
doanh nghiép khéng ngimg xay dung cac chi tiéu méi ddy sang tao. Mit khac, ciing
can luu ¥ rang s& khong c6 mot két qua cu thé nao cua cac chi tiéu 1a khuén miu
cho moi thoi ky hodc cho tt ca cac doanh nghiép [1, tr166].

Hé thdng chi tiéu tai chinh danh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia DN ¢6

thé duoc chia thanh cac nhom sau:
- Nhém chi tiéu vé kha nang thanh toén
- Nhom chi tiéu hiéu qua sir dung von
- Nhom chi tiéu vé kha ning sinh loi
- Nhém chi vé co cu tai chinh

Nhém chi tiéu vé kha nang thanh todn bao gdm cac chi tiéu vé tinh hinh cong
no: cac khoan phai thu va tinh hinh thu ng, cédc khoan phai tra va kha ning chi tra.
Pay l1a nhom chi ti€éu ma céc nha quan tri, cac chi doanh nghi¢p va dac biét 1a cac

nha cho vay rat quan tam.

Nhom chi tiéu hiéu qua su dung von duogc quan tdm dac bi¢t cua cac chu so
hitu (hay cac c6 dong) va 1a thudc do ning lyc nha quan tri doanh nghiép. Trong
nén kinh té hién nay, khi ma cac nguon lyc ngay cang khan hiém va chi phi sir dung
chung ngdy cang cao, vin dé sir dung hiéu qua ngudn luc cang trd nén cap thiét hon
bao gid hét. Nhom chi tiéu nay gdm cac chi tiéu co ban nhu: sd vong quay hang ton
kho theo gia von hang ban, s6 vong hang ton kho theo doanh thu thuan, doanh thu

thuan trén tong tai san.

Nhom chi tiéu vé kha nang sinh loi: Sinh 1gi 1a myc tiéu ma cac doanh nghiép

déu hudng to1, 1a sy quan tam cua rat nhiéu déi tuong. Khi phan tich, 1gi nhuan
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duoc dat trong tt ca cac mdi quan hé c¢6 thé (doanh thu, tai san, von chi s¢ hiru,...);
mdi goc nhin déu cung cap cho nha phéan tich moét ¥ nghia cu thé phuc vu cho céc
quyét dinh quan tri. Nhém chi tiéu vé kha ning sinh loi bao gdm mdt sb chi tiéu co
ban sau:
- Hé s6 14i rong hay suét sinh 1oi ctia doanh thu (Return on Sales- ROS)
Loi nhuan sau thué

Hésb lairong = (1.13)
Doanh thu thuan

Chi tiéu nay phan anh 1 déng doanh thu c6 kha ning tao ra bao nhiéu déng loi

nhuén sau thué.
- Suét sinh l¢i cta tai san (Return on Assets- ROA)

Loi nhuan sau thué

- (1.14)

Tong tai san

Suat sinh lo1 cua

tai san
Chi tiéu nay c6 y nghia 1 dong tai san c6 kha ning tao ra boa nhiéu dong loi
nhuén sau thué.
- Suét sinh 1¢i ctia von chii s¢ hitu (Return on Equity-ROE)

Loi nhuan sau thué

_ (1.15)

Von chu s& hiru

Suat sinh loi cua

von chu sé hitu

Chi ti€u nay c6 y nghia 1 dong von chu s¢ hitu (hay von c6 dong) c6 kha nang
tao ra bao nhiéu dong lgi nhuén sau thue.

Nhom chi vé co cau tai chinh: Co cau tai chinh la khéi niém dung dé chi ti
trong cua ngudén von chu s¢ hitu va ng vay. H¢ thong chi ti€éu nay bao gom: hé so6

No/ Tong tai san va hé sb No/ Vén chu s& hitu, 1a chi tiéu tai chinh do luong ning
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Iyc sir dung va quan 1y ng ciia doanh nghiép. Khi ding hé sé nay dé danh gia can so

sanh hé s6 cua mdt doanh nghiép ca biét nao d6 voi hé s6 binh quan cua toan nganh.

Bén canh cung cap céc chi tiéu tai chinh thong qua thudce do gi tri, ndi dung
t6 chire KTQT con mé rong pham vi anh huéng sang cung cép cac thong tin phi tai
chinh nham ting cudng quan 1y hoat dong kinh doanh trong cic doanh nghiép, thi
du nhu s6 san pham san xuat, thoi gian san xuét va ty 1é san pham hong, mirc do hai
1ong cta khach hang... Nhitng thong tin nay s& hitu ich cho viéc danh gia vé hiéu
qua cac hoat dong cua doanh nghi¢p, qua doé sé gitp cho nguoi quan 1y dua ra céac

quyét dinh kinh doanh hop 1y 1am ting gié tri trong doanh nghiép.

1.3.2. Méi quan hé giira t6 chirc ké toan quan tri véi viée ting cwong quan ly

hoat dong kinh doanh

Vo1 hé théng cac chi ti€u phan tich ¢ trén, t6 chirc KTQT s& tao ra mot hé
thdng thong tin ¢6 chirc ning quan trong nham ting cuong quan 1y hoat dong kinh

doanh trong cac doanh nghiép:

Thir nhdt, v6i hé théng thong tin du toan hoat dong san xuat kinh doanh nhu
du toan gia ban, dy toan doanh thu, du toan san XUAL,... KTQT giap cho cac nha
quan tri nhitng thong tin cyu thé vé muc tiéu hoat dong san xuat kinh doanh ctia ting
bd phan, cta toan doanh nghiép trong ting thoi ky. Qua d6, nha quan tri thiét lap
dugc dinh hudéng hoat dong san xuat kinh doanh cua tung bd phan, cia doanh
nghiép trong timg thoi ky dé khai thac c6 hiéu qua cac ngudn lyc kinh té, kiém soat
va ngin nglra nhirng rui ro, nhimg mat can ddi trong twong lai cia timg bd phan

cling nhu toan doanh nghiép.

Thir hai, v6i hé thong thoéng tin do luong, bao cao dinh lugng vé két qua hoat
dong san xuat, hoat dong tiéu thy, sir dung von,... thong tin KTQT sé& gitip cho nha
quan tri ndm bat dugc thuc té tinh hinh td chire, thyc hién & tung bo phan, & doanh
nghiép dé c6 nhiing bién phap kip thoi diéu chinh, bo sung nhitng van dé can thiét

cho hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép theo ding dinh huéng.
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Thir ba, voi hé thong thong tin bao céo bién dong két qua gitra thyc té véi muc
tiéu hay dy toan va nhitng nguyén nhan anh huéng dén nhitng bién dong d6, KTQT
cung cap nhimng thong tin gitp cho nha quan tri nhan biét duoc tinh hinh thyc hién,
nhirng bién dong trong thue hién va nhitng nguyén nhan din dén su bién dong trong
hoat dong san xuat kinh doanh tir d6 nhan thic dugc tinh hinh tét, xau, nhiing
nguyén nhan anh hudng thuan loi hay bét loi dén hoat dong san xuat kinh doanh cia
ting bo phan, cua doanh nghiép dé dua ra chinh xac nhiing bién phap khai théc,
kiém soat, diéu chinh phu hop va dénh gia diing dan duoc tinh hinh, trach nhiém

cua nha quan tri cac cap.

Thir tw, vo1 nhitng thong tin phan tich cadc phuong én kinh doanh, phan tich
chi phi hiru ich, phan tich cac tiém ning kinh té,... KTQT cung cap cho nha quan tri
nhing thong tin phit hop dé dua ra cac quyét dinh quan tri khoa hoc, khai thac duoc

cac tiém nang cua doanh nghi¢p va ddm bao dugc cac muc ti€u deé ra.

Ngay nay, khi méi truong kinh doanh thay d6i ngay cang nhanh chéng, canh
tranh ngdy cang khoc liét, viéc mg dung cac thanh tyu khoa hoc cong nghé trd
thanh phd bién, chu ky sdng cua san phdm ngdy cang rat ngan, ning luc cung cip
va xu ly thong tin m¢ rong,... lam cho qua trinh tao ra gié tri gia ting trong hoat
dong kinh doanh ctia DN bién dong nhanh chéng ngay cang phuc tap. Trong bdi
canh do, thong tin KTQT cung cap cang c6 vai trd quan trong trong hoat dong cia
nha quan tri. Mot hé théng thong tin quan tri dang tin cay vé hoach dinh, t6 chtrc
thuc hién, kiém tra va dénh gia, giup nha quan tri xdy dung phat trién nhiing dinh

huéng, chién luoc trong quan tri hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua hon.

1.4. KINH NGHIEM VAN DUNG TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CUA MOQT SO
NUOC TREN THE GIOI

1.4.1. Kinh nghiém van dung mé hinh t6 chitc KTQT & Anh va My

Anh va My 13 nhitng nuéc c6 nén kinh té thi trudong phat trién hang dau thé
gidi, do vay ké toan quan tri ctia hai qudc gia nay da c6 bé day ca vé 1y luan va thuc

tién. KTQT & Anh va M§ vao nhitng ndm cudi thap ky 80 thé ky XX chu yéu ap
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dung md hinh ké toan chi phi truyén théng (Traditional Costing). Sau dé va dén
ngay nay chil yéu ap dung mo hinh ké toén chi phi theo hoat dong (Activity Based
Costing). Hién nay, KTQT thudng tap trung vao cac chii dé nhu: khai niém va phan
loai chi phi, ké toan chi phi va tinh gia thanh san pham theo cong viéc hoic theo
quy trinh san xuét, nhan thic cach tmg xur chi phi va phén tich bién dong chi phi,
phan tich mdi quan hé chi phi- san lugng- loi nhuan, anh huong phuong phap chi
phi toan b va phuong phap chi phi truc tiép trong thiét 1ap cong cu quan tri, ké toan
chi phi trén co s& hoat dong (ABC), du toan hoat dong SXKD, chi phi tiéu chuan va
su can béng cac nguén luc kinh té, du toan linh hoat va phan tich bién dong chi phi
san xuat chung, bdo cdo by phan va danh gia trach nhiém cua céc bd phan, chi phi
thich hop cho quyét dinh kinh doanh ngan han, phan b6 chi phi bo phan trén co so
hoat dong, dinh gia san phém dich vu,... V6i su dé cao vai trd ca nhén, vai tro cia
nhitng nha quén tri cao cip, KTQT dugc xem nhu mét cong cu bd khuyét thong tin
quan tri nén KTQT trong DN san xuat & Anh, My duoc thiét ké tap trung vao chu
dé phan tich thong tin phuc vu cho cac quyét dinh quan tri, dé cao tinh hiru ich cia
thong tin cho cic quyét dinh quan tri hon 1a xac 1ap mot hé thdng thong tin toan
dién cho yéu cau quan tri. Do d6, KTQT ndi 1én hang dau véi cac mo hinh, phuong
phap k¥ thuat dinh luong thong tin. Pong thoi, & nhitng nudc nay, KTQT 1a cong
viéc riéng cia DN nén Nha nudc khong can thi€p sdu vao chuyén moén, nghiép vu.
Nhitng nim gan ddy, mic dau van duy tri khuynh huéng dic trung nhu trudc nhung
KTQT trong DN & Anh, My d3 xuét hién mot vai thay doi vé cu truc thong tin,
nang cao tinh dinh tinh cua thong tin, tinh kiém soat dé b6 sung cho nhiing thiéu
sot, lac hau, khong hitu hi¢u so voi thé gidi. Trong subt qué trinh do, KTQT ludén
dugc nhan thic 1a mot bo phan chuyén mon; tuy nhién, t6 chic van hanh KTQT ¢6
nhitng chuyén bién khac nhau. Tir mot bd phan thudc ké toan dén bo phan thude

Ban giam doc.

Qua nghién ctu ndi dung KTQT ctia Anh va My, ta rat ra dugc céc bai hoc

kinh nghiém sau:

- Xay dung hé thong thong tin chi phi cia doanh nghiép phuc vu cho cac cap
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quan tri doanh nghiép. Hé thong thong tin chi phi phu thudc vao dic thu kinh doanh
cua cac doanh nghiép khac nhau thi khac nhau. Thong tin chi phi cua doanh nghiép
thuong bao gém: Chi phi san xuat, chi phi day du cho cac dbi tuong chiu chi phi

nhu phan xudng, san pham, quy trinh san xuat.

- Xay dung hé thdng dy toan chi phi cho toan doanh nghiép, bao gdm céc
dy toan chi phi san xuit va chi phi ngoai san xuat. Du toan chi phi chinh 1a can
ct dé phan tich két qua thuc hién so vé6i cac dy toan di dua ra. Théng qua viée
phan tich théy dugc tinh khoa hoc cua cac du toan va két qua thuc hién cac
cong viéc cia cac cip quan tri dé tir d6 c6 cac bién phap tng xtr cho phu hop

v6i ting quyét dinh chi phi.

- Phwong phap xac dinh chi phi ¢6 thé 4p dung mot trong hai mé hinh: mo
hinh ké toan chi phi truyén théng hoic mé hinh ké toan chi phi theo hoat dong tuy

theo dic diém hoat dong kinh doanh cu thé ctia cac DN.

Nhu vdy hé théng thong tin ké todn quan tri chi phi di gitp cho cac nha quan
tri kinh doanh giam chi phi, ning cao chat lugng san pham, ting loi nhuan va do la

dong lyc dé cac DN ton tai va phat trién bén viing trén thuong trudng.
1.4.2. Kinh nghi¢m van dung mé hinh t6 chirc KTQT & méot s6 nwéc Chau Au

KTQT & mot sé nude chau Au nhu Phap, Puec,... ¢6 dic trung gin két chat
ch& v6i KTTC, dé cao tam quan trong thong tin kiém soat ndi bd va cé sy anh
huong dang ké ciia Nha nude. KTQT & cac nude nay thudng coi trong ban chat cia
cac yéu to chi phi phat sinh, xay dung hé thdng bao cdo ké toan quan tri chi phi

trach nhi¢m va bg phan theo yéu cau thuc té

Mic du nén kinh té thi truong da xuét hién kha 1au ¢ nhitng nuéc Chau Au
nhung KTQT trong DN hinh thanh, phat trién cham hon KTQT trong DN & cac
nuéc Anh, My. Pugc hinh thanh véi muc dich ban dau chu yéu 1a cung cép thong
tin dé cac co quan quan tri chirc ning ciia nha nudc giam sat chi phi hoat dong DN
nén KTQT gan nhu 14 sy chi tiét thém thong tin KTTC, ké toan chi phi khuon mau.

Pap ung nhu cau thong tin thuc hién cac chic ning quan tri, KTQT ¢ nhiing nudc
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nay déu co dic diém ndi bat 1a duge xay dung gén két v6i KTTC, quan hé mat thiét
v6i chinh sach ké toan chung, chiu anh huéng su can thiép truc tiép bang luat phap
ctia nha nudc va van dé cao thong tin dinh luong, nhung khuynh hudng trong tam la
thong tin kiém soat ndi bo. Vi vay, KTQT & nhitng nudc nay rat khuoén mau, phat
trién kha cham so véi Anh, My. Nhitng nam gan day, KTQT ¢ nhiing nudc nay bat
dau bat nhip phat trién v6i KTQT ctia Anh, My, Nhat, cap nhat mot s6 noi dung
m&i nhu: dua ra bang ching giup nha quan tri tim dugc phuong thirc tot nhét khai
thac tiém nang kinh té phét trién DN trong twong lai, nhan dinh tinh hinh tién hanh
O cac trung tam trach nhiém quan tri dé du béo, diéu chinh hanh dong phu hop véi
ké hoach, giam sat tinh hinh hién tai va tuong lai cua nhitng nha quan tri ¢ tirng bo
phan nham dam bao chién luoc, ké hoach, va khai thac tdt nhat nang luc cac nha
quan tri, tiém nang ting bd phan trong cau tric to chirc hoat dong SXKD. Véi quan
diém 1a mot cong cu cung cap thong tin kiém soat, KTQT & cac nudc chau Au ludn

dugce td chire thanh mot bo phan thudc ké toan, do ké toan dam trach.

Qua nghién ctru ndi dung KTQT & mot s6 nudc Chau Au ta rut ra dugc cac

bai hoc kinh nghi¢m sau:

Kiém soét chi phi chii yéu bang cach phén loai chi phi, xdy dung dinh mirc chi
phi, danh gia két qua cta cic bd phan thong qua viée phan tich mdi quan hé giira chi
phi, san luong va loi nhuan. Thong tin chi phi do ké todn quén tri cung cap 1a cin cir
dé dua ra cac quyét dinh ngén han va dai han. T6 chirc bd may ké toan dé thu nhan

thong tin chi phi tai chinh va quan tri thudng mang tinh chat hon hop.
1.4.3. Kinh nghiém van dung mé hinh t6 chitc KTQT ¢ Trung Quéc

Vi ddc diém nén kinh té ké hoach hoa tap trung méi chuyén sang nén kinh té
thi truong, nhiing dau hiéu kinh té thi truong chi méi xuat hién & Trung Qubc
nhimg nim cudi 1980 va KTQT bat dau hinh hinh thanh phat trién tir d6 va con rat
non tré. Sy phat trién nhanh chéng nén kinh té thi trudng cung chinh sach cai cach
ké toan da thay doi, phat trién nhanh chong hé thong ké toan, KTQT. Nam 1980,
KTQT xuat hién voi ndi dung co ban nhu KTQT ¢ Anh, My nhitng nim 1965. Sau
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d6, KTQT duoc cai tién, nang cao nhung v6i muc do khong dong déu, thuong tap
trung vao nhirng chu dé sau: xay dung hé théng du toan ngan sach, du toan von dau
tu dai han, nhan dién va phéan tich chi phi san xuat, ban hang, quan tri, phan tich
doanh thu, phan tich trién vong thi trudng, phan tich no phai thu, phan tich lgi
nhuan, hé thong khoan chi phi b phan, phéan tich diém hoa vén, phén tich bao céo
tai chinh. Tuy méi budc ra tir tw duy quan tri kinh té tip trung, bao cap; tuy nhién,
KTQT d3 nhanh chong gitr vai trd quan trong trong hé thdng ké toan, trong DN.
KTQT luon dugc xem la mot bd phan chuyén mon, phan hé ctua ké toan nhung
khuynh hudng, t6 chtrc thuc hién rat da dang. Pay ciing chinh 14 dic diém chung to
chttc KTQT trong nhitng nuéc méi phét trién & Chau 4, cta nhitng nude tir nén kinh

té ké hoach sang nén kinh té thi truong [15].

Ké toan quan tri chi phi cia Trung Qudc thuong coi trong viée phan tich méi
quan h¢ gitta chi phi, san lugng san phém san xuat, tiéu thu va loi nhuan dat duoc
nham dua ra cac quyét dinh ngin han. Hé thong du toan chi phi ciing duoc coi trong

nham phan tich két qua thuc hién so véi cac du toan dua ra.

Qua nghién ctru ndi dung KTQT cia Trung Qudc ta rit ra duge cic bai hoc

kinh nghiém sau:

Vén dung viéc phan tich mdi quan h¢ gitra chi phi, san lugng va lgi nhudn dé
dua ra cic quyét dinh trong doanh nghiép. Viéc xay dung du toan chi phi 1a ndi
dung quan trong ciia ké todn quan tri, n6 1a cin ctr dé kiém soat chi phi tir d6
khéng ché cac khoan chi phi phat sinh ngoai du kién. Do vdy, dinh mirc chi phi
cling dugc cac nha quan tri quan tdm hang dau, khi dinh muc chi phi phan anh
chinh xéc thi cac du toan cta doanh nghiép c6 tinh kha thi, dong thoi 1 cin ctr dé
phan tich hiéu qua cta cac bd phan khi dua ra quyét dinh dau tu, quyét dinh cham
dut hay van giit nguyén hoat dong cua cac bd phan d6. Céc tai khoan ké toan quan
tri chi phi duoc thiét ké can ctr vao nhu ciu s dung théng tin va dac thu kinh

doanh ctia cac doanh nghiép.

Tir viée nghién ctru 1y thuyét va thuc t&€ KTQT cia cac nude phat trién nhu
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Anh, My, mot s6 nudc Chau Au va Trung Qudc, ta c6 thé rut ra cac bai hoc kinh

nghi¢m van dung vao t6 chirc ké toan quan tri & Viét Nam nhu sau:

- Xay dung hé théng thong tin KTQT cho cac DN phu thudc vao diéu kién
thue tién va nhu ciu quan trj cla timg cap va timg ddi trong nham cung cdp cho cac

nha quan tri kiém soét duoc hoat dong san xuét kinh doanh.

- Hiéu duoc ban chét cia timg yéu to chi phi phat sinh, tir 46 phéan loai cac
yéu t6 chi phi thanh bién phi va dinh phi gop phan kiém soét chi phi va du toan chi

phi cho ky t6i, cho cac phuong 4n sip lua chon.

- Xay dung toan bd cac du toan theo yéu t6 chi phi hodc theo khoan muc chi
phi dé tir @6 khai quat hoa chi phi ciia tirng bo phan va phén tich chénh léch giita du

toan va két qua thyc hién, phat hién cac nguyén nhan sai 1éch.

- Phan tich mdi quan hé giita chi phi, san luong san pham san xuét, tiéu thy
va loi nhuan thu dugc dé dua ra céc quyét dinh can san xuit va tiéu thu bao
nhiéu san pham, co cau nhu thé nao trong cic diéu kién kha ning sin c6 cua
doanh nghiép dé dat duoc muc loi nhuan thuan nhu du kién. T d6 c6 can cir
dinh gia ban cho phu hop dé thoa méan nhu cau cua thi truong va khai thac tbi da

tiém ning ciia doanh nghiép.

- T6 chitc bd may KTQT két hop gitta KTTC va KTQT nham tiét kiém chi
phi va thuan tién cho viéc cung cip thong tin. Thuc chat KTQT va KTTC déu
nghién ctru su bién dong chi phi va két qua cua cac hoat dong. Song KTQT mang
n6i dung chil yéu vi nd cung cap hé thong thong tin vé chi phi dé cac nha quan trj
dua ra hang loat cac quyét dinh: Chap nhan hay tir ch6i don dat hang, dau tu hay
van gitt nguyén quy mé hoat dong, ting hay giam céc chi phi ¢6 dinh, bién d6i, tiép
tuc san xuat hay ban ban thanh pham... Trong khi d6 thong tin KTTC hudng trong
tam vao viéc xét quyét toan chi phi xem c6 phit hop vé6i doanh thu dé ¢ cin ctr xac

dinh chinh thtrc loi nhuan chiu thué thu nhap doanh nghiép.

T6 chitc KTQT c6 hé thong va dinh huéng phat trién tét khi dinh hinh dugc
mo hinh KTQT, nghia 14 dinh hinh khai niém, gia thiét, nguyén 1y, phuong phap
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cla tién trinh thiét 1ap nén tang ké toan, tir 46 quyét dinh ghi chép, tinh toan, bao
c4o mot thuc thé hoat dong DN nhu: nén tang hinh thanh nhu cau quan tri dugc
hinh thanh tir nén tang nay, chtic nang, dic diém, phuong phap k¥ thuat, noi dung

va biéu hién ndi dung KTQT bang nhirng bao cio.

T6 chiec KTQT 14 cong viée riéng ciia mdi DN, dugc quyét dinh boi chinh DN

va Nha nuéc chi dong vai tro hd trg cho DN.

Thuc tién KTQT mot sb nudc trén thé gidi phan anh nhitng nguyén tic
chung can tuan thu va dic thu riéng can dugc xem xét lwa chon thich hop khi to

chuc KTQT.

Tom lgi, KTQT 1a mdt bo phan cua hé thong ké toan cung cap cac thong tin
hitu ich dé cac nha quan tri thuc hién cac chirc ndng quan tri DN, nham xay dung ké
hoach, kiém soat, danh gia cac hoat dong va dua ra cic quyét dinh phu hop nham
tang cudng cong tac quan 1y hoat dong kinh doanh. Tac gia da hé thong hoa va phat
trién 1y luan KTQT va t6 chitc KTQT thém mot bude, dd hé théng hoa 1y luan vé
KTQT theo cic quan diém cua thuyén thong va hién dai vé KTQT, ban chat, vai trd
ciia KTQT trong cac t6 chirc kinh té, so sanh KTQT voi KTTC.

Tac gia da tap trung vao cac ndi dung co ban cia t6 chirc KTQT theo cac ndi
dung: t6 chitc KTQT cac yéu té san xuét; to chitc KTQT chi phi; phan loai va xdy
dung dinh muc chi phi, du toan chi phi; xay dung cac bdo cdo KTQT, phan tich cac
béo cao va moi quan hé gitta chi phi, san luong va loi nhuan dé dua ra cac quyét
dinh ngén han va dai han, t6 chic ké toan trach nhiém,...

Qua nghién ctru, c6 thé khang dinh vi tri, vai trd quan trong ciia to chirc
KTQT trong cac DN, don vi, td chire kinh té, no 1a cong cu hiru hi¢u dé quan ly céc

hoat dong kinh doanh dat hi€u qua cao nhét.
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CHUONG 2: THU'C TRANG TO CHUC
KE TOAN QUAN TRI TRONG CAC DOANH NGHIEP

XAY LAP VIET NAM

2.1. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP XAY LAP VIET NAM
2.1.1. Khii quat chung vé nganh xiy dung Viét Nam

Ngay 29 thang 4 nam 1958, tai Ky hop thir VIII, Qudc hoi khoa I da ra Nghi
quyét thanh 1ap Bo6 Kién trac (nay 1a Bo Xdy dung) dé thuc hién chirc ning gitip
Chinh phu quan ly vé kién truc, quy hoach, kién thiét co ban, nha dat va san xuét
vat liéu xay dyung. Tir d6, ngay 29 thang 4 hang nim tr¢ thanh ngay Truyén thong
ctiia nganh Xay dung. Trong sudt ching dudng 50 nim xay dung va trudng thanh,
nganh Xay dung luén gitt viing va khéng dinh dugc vi tri, vai tro 1a mot trong
nhirg nganh kinh té mii nhon, 14 luc lugng chii yéu trong viéc xay dung co s& vat

chét k¥ thuat, thuc hién cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuée.

Nam muoi nim qua, v6i nhitng tén goi khac nhau, gan véi nhitng nhiém vu
chinh tri cy thé cia timg thoi ky, nganh Xay dung Viét Nam da vuot qua nhiéu kho
khan, thir thach, hoan thanh xuat séc nhitng nhiém vu ma Pang, Nha nudc va nhan
dan giao pho. Bac biét, sau hon 20 nam dat nude thuc hién cong cudc ddi méi,
nganh X4y dung di c6 budc phat trién nhanh chong, dang timg budc hoan thién hé
thng co ché, chinh sach trong linh vuc xay dung, trong quan 1y va phat trién do thi,
tao dyng hanh lang phap ly theo hudng thuédn loi cho hoat dong xay dung. Viéc ra
doi1 Luat Xay dung, Luat Nha &, Luat Kinh doanh bat dong san... vua tao sy phan
dinh ngay cang rd hon chirc nang quan 1y nha nudc va hoat dong xay dung cua cac

doanh nghiép, vira gop phan nang cao nang luc canh tranh cta cac DNXL va san
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pham, dap ung yéu cau cua nén kinh t€ qudc dan va cac yéu cau cua nganh Xay

dung trong hoi nhap kinh té quoc té.

Trudc nhitng doi hoi cua thuc tién, nganh Xay dung da va dang trién khai
chién luoc phét trién ngudn nhan luc, nghién ciru Gmg dung khoa hoc k¥ thuat, sip
Xép, ddi mai, nang cao hi¢u qua hoat dong cia cac don vi, co quan, doanh nghiép,...
Nhiing c6 ging d6 dang gop phan déng ké vao phat trién kinh té xa hoi theo hudng
tich cuc. Hang ngan, hang van cong trinh dan dung, cong nghiép, k¥ thuat, do thi
hién dai khong ngtmg moc 1én nho ban tay ngudi thg xay dung lam cho dién mao
dat nudc ngay cang thém d6i mai.

C6 thé nhan dinh mdt cach tong quat rang, suét nim muoi nim qua, ké thira
truyén théng yéu nudc cua dan toc, duodi sy lanh dao cua Pang, can by, cong nhan,
vién chtrc lao dong nganh Xay dyng Viét Nam thoi dai H6 Chi Minh bang ¥ chi
vuon 1én, tinh than lao dong can ci, di dem ca mau xuong gop phan cung véi ca
nudc viét 1én nhitng trang st vé vang trong du tranh gianh doc 1ap dan toc, thong
nhat t6 qudc, han gin viét thwong chién tranh va xay dung dit nude ta “dang hoang

hon, to dep hon” nhu Bac Hb hang mong mudn [29].

Qua ching duong 50 nim lién tuc phat trién, nganh Xay dung di gép phan to
16n vao viéc hoan thanh cac nhiém vu kinh té - xa hoi cia dat nude, timg bude doi
m&i, phat trién va hoi nhap véi khu vuc va qudc té. Nhitng thanh tyu ma nganh Xay
dung dat duoc di khiang dinh vai trd quan trong cua nganh Xay dung trong sy

nghiép cong nghiép hod, hién dai hoa, phat trién kinh té ctia dat nudc.

Nganh x4y dung 12 mot nganh cong nghiép dic biét tao ra co so ha tang
cho nén kinh té. Nganh xay dung phat trién 1a tién d& dé cac nganh cong nghiép
khéac phat trién theo. Chinh vi thé vén dau tu cia toan xa hoi va cua ngan sach
Nha nudc cap cho nganh x4y dung ngiy cang ting nim sau ludén cao hon nim

truge (Do thi 2.1).



76

Nganh xay dyng cua Viét Nam ngay cang phat trién cung voi xu thé phat trién
va hoi nhap kinh té cta dat nudc. Sy phét trién ciia Nganh xay dyng thé hién qua

mot sd cac chi tiéu sau (Bang 2.1).

30
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(Theo s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké, Nién gidm thong ké 2008)

D6 thi 2.1. Von diu tu theo gia thuc té cho nganh Xay dung.

Qua s liéu ta thay su dong gop to 10n ctia nganh xay dung vao sy nghiép phat
trién chung ctia dat nudc, diéu d6 dugc thé hién: di gop phan giai quyét duoc nhiéu
viéc lam, nang sudt x3 hoi ndm sau cao hon nam trude, dau tu xa hoi cho nganh
ngay cang nhiéu, tong san pham tang nhanh,.. V&i nhiing két qua do, nganh xay
dung dd gop phan to 16n vao viéc hoan thanh cac nhiém vu kinh té - xa hoi cua dat

nudc, tung budc 461 madi, phat trién va hoi nhap véi khu vue va quoc té.
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Bang 2.1. Mt s6 chi tiéu kinh té ciia Nganh xiy dung Viét Nam

Dvw
Pon | Nam | Nim | Nim | Nim | Nam ;
Chi tiéu kien
vi tinh | 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008

1. S6 luong lao dong trong nganh| Nghin
411,8 531,5] 498,5| 423,5 428,2] 416,2

xay dung khu vuc Nha nudc nguoi
: 7 . . Ty
2. Tong san pham theo gia thyc t& & 23.642| 44.558| 53.276| 64.503| 79.712| 95.696
ong
3. Co chu so v6i tong san phim
, % 535 6,23 6,35 6,621 6,97 648
quoc dan
- . Ty
4. SO von san xuat binh quan & 55.222|117.915(157.791|1204.178|248.268|328.727
ong
. Ty
5. Doanh thu thuan & 46.547/111.424/107.267/127.300[147.934{200.790,
ong

6. Chi s phat trién TSPQD theo gia

% 107,51] 109,03| 110,87 111,05 112,15 99,62
so sanh 1994 (nam 1999=100)

(Theo s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké, Nién gidm thong ké 2008)
2.1.2. Pic diém vé md hinh quén 1y va co ché tai chinh trong cic doanh nghiép
xay lip
* Ddc diém vé mé hinh qudn Iy

bé ding viing va phat trién trong diéu kién canh tranh khoc liét hién nay, cac
Téng cong ty xay dung 16n nhu Tong Cong ty Xay dung cong nghiép Viét Nam
(VINAINCON), Téng cong ty Xay dung Song Pa (SPH),Tong cong ty Xay dung
Ha noi (HANCORP), Tong cong ty Vinamotor, Tong cong ty C6 phan Xuét nhap
khau va Xay dung Viét Nam (VINCONEX),... ludn coi trong d6i méi va hoan thién
bd may t6 chiic cia Tong cong ty. Cac Tong cong ty dang chuyén dan sang mé hinh
t6 chirc Cong ty me- cong ty con theo tinh thdn Nghi dinh 111/2007/ND-CP cia

Chinh phu vé t6 chirc, quan 1y Tong cong ty nha nude va chuyén doi Tong cong ty
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Nha nudc, cong ty nha nudec doc 1dp. Cong ty me 1a cong ty nha nudc, mo hinh
cong ty me-cong ty con hoat dong theo Luat Doanh nghiép. Cac Tong cong ty manh
dan dau tu thué céc to chirc, chuyén gia tu van nhu Tong Cong ty Vianconex thué
chuyén gia tu van ctia Credit Suisse,... trién khai dong bo viéc kién toan bo may va
xdy dung co ché quan 1y, vin hanh thong nhat tir Téng Cong ty dén cac don vi
thanh vién, ting cudng va nang cao hiéu qua coéng tic quan ly va diéu hanh cia
Tong Cong ty, dong thoi phat huy noi luc, tinh chi dong sang tao ciia cac don vi,

nhat 13 cac cong ty con.

Céac Tong cong ty da xay dung va ting budc hoan thién cac vin ban, quy ché
ndi bd diéu chinh toan dién cac linh vuc hoat dong nhu Quy ché t6 chirc va hoat
dong cuia Hoi dong quan tri, phan cong nhiém vu trong Ban téng giam ddc, quy ché
quan 1y dau tu, quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban d6i méi doanh nghiép.,... Hé
théng van ban trén thuc sy trd thanh khung phap 1y trong viéc trién khai thyc hién
nhiém vu gop phin quan trong nang cao hiéu qua hoat dong trong Tong cong ty

cling nhu tai cac don vi cap dudi.

Nhitng chu truong va bién phap dung din d6 da giup cac Tong cong ty phat
huy ndi luc hoan thanh céc chi ti€u nhiém vy dé ra, nang cao kha nang canh tranh,
mo rong dia ban hoat dong tir chi yéu 1a xay ldp dan dung, cac Tong cong ty di da
dang héa san xuat, da dang héa nganh nghé, phat trién san xuat cong nghiép, cong
nghi¢p vat liéu xay dung, hoat dong dich vu tu van, xuét khau lao dong, nhét 1a
nhiém vu lam chu dau tu cac du an 16n.

Mo hinh t6 chitc quan 1y tai cac Tong cong ty xay dung Viét Nam hién nay
déu dugc thuc hién theo mé hinh céng ty me- cong ty con. Mo hinh cong ty me —
cong ty con ¢ nhiéu wu diém ca vé co cau to chiic va co ché quan 1y, dic biét 1a d6i

v6i nhitng nhém doanh nghiép c6 qui mé 16n nhu cac Téng Cong ty Xay dung.

Thir nhdt, theo moé hinh nay, khi mot don vi kinh doanh chién luoc ctia mot
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doanh nghiép phét trién dén muc yéu ciu phai co su ty chu trong hoat dong, thi cac
doanh nghi€p c¢6 xu hudng tach don vi kinh doanh chién luoc nay thanh mdt thyuc
thé phap 1y doc 1ap, va vé mit phap 1y khong chiu trach nhiém lién quan dén hoat
dong cua nd. Chinh véi trach nhiém hitu han nay cia chu s¢ hiru 1a diéu kién can dé
chu s& hitu c6 thé xac 1ap mot co ché quan 1y phan cip triét dé hon khi nd con 1a

mot bg phan truc thude cua cong ty me.

Thir hai, véi mdi quan hé theo mé hinh cong ty me — cong ty con, cong ty me
con ¢6 thé thyc hién dugc chién luge chuyén gia (price transferring), nhat 13 trong

nhirng truong hop cac doanh nghiép 1ap co sé kinh doanh ¢ nudc ngoai.

Thir ba, véi mo hinh nay, cac doanh nghiép c6 thé thuc hién dugc su lién ket
vo1 cac doanh nghi€p khac nham gidm canh tranh, tdng doc quyén cua thiéu so,
cung phoi hop hay chia sé cac nguodn lyc, tan dung cac thé manh cua céc c6 dong,...

bang cach cing nhau dau tu lap cac cong ty con.

Thir tw, m6 hinh cong ty me — cong ty con cho phép cac doanh nghiép chu
dong hon trong viéc bd tri va tai bd tri lai co ciu dau tu vao céc linh vuc khac nhau
theo chién lugc phat trién ctua doanh nghiép bang viéc mua hodc ban ¢ phan cia

minh trong cic cong ty con.

Thir nam, md hinh cong ty me — cong ty con cho phép mot doanh nghiép huy
dong von dé mo rong san xuat kinh doanh bang cach thanh lap cong ty con méi
trong diéu kién vira c6 thé kiém soat dugc doanh nghi¢p moi thanh 14p mot cach
hitu hiéu thong qua cb phan khdng ché, vira khong bi cac nha dau tu chi phdi dbi

v6i doanh nghiép cii [30].

Vé t6 chirc quan 1y, cac DNXL thudng dugc t6 chirc theo mé hinh ba cép
(Cong ty- Xi nghiép- Poi), v6i kiéu t6 chiic nay, cac doi thi cong thuc thude Xi
nghi¢p chiu trach nhiém t6 chirc san xuét thi cong theo su chi dao truc tiép cua Xi
nghiép hodc mo hinh hai cap (Cong ty- Poi). M6 hinh to chirc quan 1y tai cong ty cb
phan xay dung s6 1- VINACONEX 1 (So d6 2.1)
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DPAI HQI DONG
CO PONG l
HOQI DONG QUANTRI | BAN KIEM SOAT
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TONG GIAM POC
CONG TY
P.TGD Cong ty P.TGD Cong ty P.TGD Cong ty P.TGD Cong ty
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P. Ky thuét thi| |P.Kinh té thi P. Thiét bi- P. Dau tu P. T chinh ké P.TC
cong truong vat tu toan hanh chinh
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: ; _ i xay dung 50 1 Doi xay dung s6 12
Chi nhanh TP Ho Chi Minh P
Doi xay dung s6 2

Doi xdy dung s6 13 <

Doi xdy dung s6 3

Ban QL du an Vinaconexx|1

Doi xay dung s6 14 <

Doi xdy dung s6 4

A

Doi xdy dung s6 16

A

Ban QL nha & do thi D0i xdy dung s0 5

o1 xay dung s 6 Doi dién nudc <

A

TT tu van thiét ké xay dun PEREPY z
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A

Doi chuyén mde cop pha

A

Doi xay dung s6 9

A

boi chuyén gia cong

NM gach lat Terrazzo va VLXD LD cot thép

Doi xay dung s6 10

A

Céc Ban chu nhiém céng trinh

Doi xdy dung s6 11

A

So @6 2.1. M6 hinh td chirc quan Iy tai cong ty VINACONEX 1
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Nghién ctru mé hinh quan 1y cia DNXL Viét Nam hién nay 1a co sé dé thiét
1ap hé thong thong tin KTQT cho phu hop véi timg mé hinh, nham ting tinh hiéu
qué cua hoat dong kinh doanh.

* Ddc diém co ché tai chinh trong cdc DNXL

- Vé quan Iy vén va tdi san

Trién khai Luat DNNN, ngay 3 thang 12 nim 2004, Chinh pha d3 ban hanh
Nghi dinh s6 199/ND-CP vé Quy ché quan ly tai chinh clia cong ty nha nudc va
quan 1y vén nha nudc dau tu vao doanh nghiép khac. Quy ché nay c6 thé coi 1a mot
su d6i méi tu duy theo hudng md rong quyén tu chil va ting tinh tu chiu trich
nhiém cua cong ty nha nudc trong d6 c6 cac Tong cong ty xdy dung 16n hién nay;
da cai tién mot budc vé co ché quan 1y vén cia nha nudc tai cac doanh nghiép.
DPiém méi cia Luat 1a d3 xac dinh rd hon trach nhiém cua timg to chirc, ca nhin
trong viéc quan 1y va dai dién ciia phan von ciia nha nudc tai cic doanh nghiép;
Viéc thanh lap tong cong ty dau tu va kinh doanh vén cta nha nude s 1am thay ddi
can ban phuong thirc nha nuéc tic dong dén hoat dong san xuat kinh doanh cia
doanh nghiép, tao méi trudng kinh doanh binh dang, ning dong va hiéu qua hon.
Tuy nhién, tong cong ty c6 nhiém vy “bao toan vén nha nudc” chir khong phai 1a
“dem lai hiéu qua”, nhitng vuéng mic co ban vé quan 1y hanh chinh s& co ban duoc

g0, con lai phu thude vao viée tuyén chon cling nhu nang luc quan 1y cta can bg.
- Vé quan Iy doanh thu va chi phi

Viéc quy dinh pham vi doanh thu va pham vi chi phi con nhiéu diéu bat cap
va thiéu nhat quan, khéng pht hop véi tinh hinh thuc té cta co ché thi truong.
Trong cac vian ban vé quan 1y chi phi kinh doanh ctia DNXL con 1an 16n giita chirc
nang quan 1y nha nudc ddi vdi doanh nghiép va chirc niang chi s¢ hitu nha nudc dbi

v6i cac DNXL.
- Vé phdn phéi thu nhdp

+ Co ché phan phdi thu nhap cia DNXL di c6 mot s thay doi so véi co ché



82

trudc day. Su thay doi nay thé hién sy nhin nhan, danh gia diing mic hon quyén ty

chu ctia doanh nghiép trong phan phdi loi nhuan sau thué.

+ Vé chinh sach tién luong: tién luong dugc tinh trong gia thanh va lay tir
doanh thu nhung do doanh thu thip nén ty trong tién luong trong doanh thu & cac
DNXL con thap. Nguoi lao dong khong séng bang tién lwong ma séng bang thu
nhap. Trong tong thu nhap, phan tién lwong chi chiém 1/4-1/3, con lai 1a do cac don
vi mang lai. Viéc phan phéi nay dugc cac don vi phan phéi mot cach tuy tién, dan
dén sy roi loan trong phan phdi. Ngoai ra, ngudi lao dong con cd cac khoan thu
nhap tir cic cong viée khac. Piéu nay lam cho tién lwong khong trd thanh dong luc

thu hit nguoi lao dong va 1a don bay dé thic day kinh té phat trién.

+ V& thué thu nhap doanh nghiép: thué thu nhap doanh nghiép cua nudc ta
hién nay chua thong nhat giita Luat dau tu trong nudc va nudc ngoai giy nén su bat
binh dang giita cc nha dau tu.

+ Trich 14p quy: Nha nudc quy dinh nhiéu loai quy bat budc cho doanh nghiép
gay khé khin cho viée tap trung von; Viéc cin cr trén muc luong dé trich hai quy

khen thuéng va quy phac loi 1a thiéu hop 1y va khong cong bang.

Tém lgi, trong thoi gian qua co ché va chinh sach quan 1y tai chinh DNXL da
c¢6 nhiéu budc d6i méi, hoan thién, pht hop véi tinh hinh d6i méi kinh té cua nudc
ta. Tuy nhién, bén canh d6 ciing con nhiéu diém han ché can phai hoan thién hon.

Nhiing wu diém trong co ché va chinh sach quan 1y tai chinh DNXL

Ting budc doi méi co ché tap trung, bao cap trong cac miat quan 1y tai chinh
DNXL. Tao dugc quyén tu chil rat cao trong hoat dong san xuat kinh doanh va quan
Iy tai chinh, dan dan tao dugc san choi binh ding cho cac loai hinh doanh nghiép.

Nhiing ton tai trong co ché va chinh sach quan 1y tai chinh DNXL

- Nhitng quy dinh vé& quy ché tai chinh trong Luat chua hoan thién, chwa day

du va chua nhat quan.
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- Co ché tai chinh cho cac hoat dong san xuat kinh doanh va hoat dong cong

ich trong cac DNXL chua dugc tach bach 1o rang, kho thyc hién.

- Quyén chu s¢ hiru ciia nha nude doéi véi doanh nghié¢p va quyén so hitu cua

doanh nghiép dbi vdi tai san chua phan dinh 13 rang.

- Quyén cua doanh nghiép trong cong tac quan 1y tai chinh mac du da duoc
m¢ rong nhiéu nhung con nhi€u van dé van chiu rang budc, chua thyc sy giao

quyén chu dong cho doanh nghiép.

- Trach nhiém ctia nguoi quan 1y va diéu hanh doanh nghiép chua dugc quy
dinh cu thé, rd rang va chua tuong xing véi quyén di giao cho ho. Viéc kiém tra xur

1y trach nhiém cang chua dugc thuc hi¢n triét dé.

- Quyén han va nghia vu caa cha sé hitu nha nudc, ciia phap nhan doanh
nghi¢p va cua bd may quan 1y doanh nghiép chua dugc tach biét. Phuong thirc quan
1y tai chinh ddi véi doanh nghiép vin mang tinh chat hanh chinh vira sy vy, vira

long 1éo, kém hiu qua.

Nghién ctru vé dic diém quan 1y va dic diém vé co ché quan 1y tai chinh trong
cac DNXL Viét Nam hién nay, 1a co s& khoa hoc dé hoan thién ndi dung td churc
KTQT phu hop v6i DN. Tir d6 thuc day sy ting truong bén viing cia DNXL trong

diéu kién nén kinh t€ hdi nhép va phat trién.

2.1.3. Nhirng dic diém san xuat kinh doanh ciia cac doanh nghiép xay lip va

anh huwdéng cia no dén to chirc ké toan quan tri

Ngoai nhitng dic diém chung giébng nhu moi DN san xuit khac, cac DNXL
con c6 nhitng dic diém mang ban chat kinh té riéng biét cia nd. Sy nhan thuc day
du cac dic diém nay thi viéc giai quyét cac van dé vé t6 chirc KTQT nhim ting
cudng cong tac quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh trong cac DNXL méi c6 tinh

dung dan va kha thi cao.
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Thir nhdt: San pham xay lap 1a cac san pham don chiéc, mdi san pham xay
dung co ban sau khi hoan thanh c6 mét dic diém riéng biét khong san phadm nao
gidng san pham nao, va hinh thanh nén tai san ¢ dinh cta don vi khac. Do vay viéc
t6 chirc quan 1y va to chitc KTQT phai cin cir vao ban vé& ki thuat thi cong va dy
toan. Cac DNXL c¢6 thé t6 chic KTQT chi tiét cho tung CT, HMCT, tir d6 1én ké
hoach vé tai chinh ciing nhu cac diéu kién dam bao khac, cong tac kiém tra giam sat
viéc chi tidu chat ché d6i véi timg cong trinh.

Thir hai: San pham xay lap c6 quy mé 16n, chu ky san xuat ra mot san pham
thuong kéo dai qua nhiéu ky ké toan (1 quy, 1 ndm, 2 nam,... 5 ndm va c6 thé lau
hon). Vi vay khi tap hop chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay lap khong
xac dinh tirng ky nhu cac doanh nghiép cong nghi¢p khac ma dugc xac dinh tuy
thudc vao dic diém k¥ thuat cia tmg CT, HMCT duogc thé hién qua phuong phap
lap du toan va phuong thirc thanh toan giita bén giao thiu va bén nhéan thau. Poi
tugng tinh gid thanh co thé 1a san pham xay lip hoan chinh ciing c6 thé 1a san pham
xay lap theo ting giai doan hop 1y. San pham x4y lap co kich thuéc 16n, gia tri 1on
nén dé san xuat thi cong can sb luong lao dong 16n; sé lwong nguyén vt liéu, cong
cu lao dong 16n, nén gia thanh san pham x4y lap rat phirc tap va thuong xuyén thay
dbi theo timg giai doan. Do vay, viéc xac dinh dung dan dbi tuong tinh gia thanh va
ky tinh gia thanh s& dap ung duoc yéu cau quan 1y kip thoi va chat ché chi phi san

xuat kinh doanh, dénh gia duoc tinh hinh quéan 1y thi cong trong timg giai doan.

Thir ba: San pham xay lap co tinh chat ¢ dinh, khong thé nhap kho sau khi
san xuat thi cong hoan thanh ma duoc tiéu thy ngay theo gia ban di dugc xac dinh
tir trude khi san xuat thi cong (tinh chat hang hoa cia san pham xay lap khong duoc
thé hién rd), ké toan phai theo ddi va phan anh kip thoi cac khoan thu. Trong qué
trinh thi cong phat sinh nhiéu khoan chi phi nhu chi phi diéu dong céng nhan, dicu
dong may moc thiét bi, chi phi nha tam,... ké toan phai theo ddi chi tiét, chinh xac

céc khoan chi phi nay va phan b6 cho cac doi tugng phi hop.

Thir tu: Hoat dong san xuat xay lip thuong dién ra ngoai troi chiu nhiéu anh
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huong cua cac diéu kién ty nhién, do dé viéc thi cong xay lap mang tinh thoi vu va
¢6 nhiéu rui ro bat ngd din dén thiét hai nhu pha di lam lai, ngimg san xuat. Nhimng
khoan thiét hai nay can phai duoc to chirc theo ddi quan 1y va hach toan phu hop

v6i1 nhitng nguyén nhan gay ra.

Thir ndm: San xuat xay la'ip khong thuc hién ¢ dinh tai mét noi ma luén thay
d6i do dia diém xay dung CT trai dai trén mot khong gian rong 16n trén dia ban
nhiéu ving khac nhau, diéu kién dia 1y thay d6i, thiét ké thay ddi nén phuong thirc
t6 chtrc thi cong va bién phép thi cong ciing phai ludn thay d6i cho phu hop.

Thir sdu: Dé nhan duge CT, cac DNXL thudng phai trai qua gia doan diu
thau. Do vdy, cong tac xac dinh gia du toan ctia CT can phai dugc coi trong dé tir d6
xac dinh mirc gia bo thau hop 1y dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh xiy dung
ctia don vi va kha nang trang thau.

2.2. THUC TRANG TO CHUC KE TOAN QUAN TRI TRONG CAC DOANH
NGHIEP XAY LAP VIET NAM

2.2.1. Thue trang hé thong dinh mirc chi phi va hé thong du toin ngin sich

trong cac doanh nghiép xay lap

Dinh mirc chi phi trong xay dung 1a dinh mic kinh té k¥ thuat vé mic hao phi
dé cau thanh nén mot don vi khéi lugng cong tac xay lap (Im3 tuong xdy gach,
Im2 lat gach...) hoac mdt loat cAu kién hay két cAu xay dung (mot bo vi keo, mot
két cau vi chong 10...) pht hop véi yéu cau k¥ thuat, thiét ké va thi cong. Pinh muc
chi phi duoc 1ap trén co s& cac quy chuan xay dung, quy pham thiét ké thi cong,
nghiém thu va két qua ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuat, cong nghé xay dung, cong

ngh¢ vat liéu xay dung.

Qua khao sat cac DNXL, tac gia nhan thidy cac DN nay déu tudn thu
nghiém tic cac quy dinh phap quy vé dinh mirc chi phi nhu: Can ctr Nghi dinh s
99/2007/ND-CP ngay 13 thang 6 nim 2007 ctiia Chinh phu vé quan Iy chi phi dau
tu xay dung cong trinh; Cong vin s6 1784/BXD-VP ngay 16 thang 8 nim 2007

cua By Xay dung vé dinh muc vat tu trong xay dung dé cac co quan, to chuc, ca
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nhan c6 lién quan dén quan 1y dau tu xay dung cong trinh st dung vao viéc 1ap
dinh mtrc dy toan, quan 1y vat tu, tinh gia vat liéu xay dung dén cong trinh theo
hudng dan tai Thong tu s6 05/2007/TT-BXD ngay 25 thang 7 nim 2007 ciia B
Xay dung hudng dan 1ap va quan 1y chi phi xdy dung cong trinh,....va cdc vin

ban huéng dan lién quan.

Pbi véi cac dinh mire xay dung di co trong hé thong dinh mirc cong bd nhung
chua phu hop véi bién phéap, diéu kién thi cong hodc yéu cau k¥ thuit cia cong

trinh thi chu dau tu di c6 nhitng su diéu chinh, bo sung phu hop.

Trong qué trinh thyc hién dau tu xdy dung co ban, van dé quan trong nhat
va duoc quan tdm nhiéu nhat cia chii dau tu, ban quan 1y du an, cic nha thau xay
dung 1a: xac dinh chinh xac téng chi phi dau tu xay dung céng trinh. Trong thyc
té, doi khi chi vi cong tac 1ap du toan cong trinh xay dung khong chinh xac da
lam cho viéc xay dung cac cong trinh bi kéo dai va giy lang phi mat mat. Xéc
dinh dugc tinh chit quan trong cia cong tac du toan, cac DNXL déu rat quan
tam dén cong tac 1ap du toan cong trinh tir dau tu ngudn nhan lyc c6 trinh do cao
dén trang thiét bi khoa hoc k¥ thuat va dic biét 1a tuan thu cac vin ban phap quy
lién quan nhu Thong tu s6 04/2005/TT - BXD ngay 01 thang 4 nam 2005 cia Bo
Xay dung huéng din viéc 1ap va quan 1y chi phi dy an dau tu xay dung, Thong
tu s6 05/2009/TT - BXD ngay 15 thang 4 nam 2009 ciia B4 Xay dung hudng dan

diéu chinh dy toan cong trinh.

Trong nhitng nim gan ddy, nganh cong nghiép xay dung phat trién manh mé
trén toan thé gidi, nhat 1a cac nudc dang phat trién. Nhiéu cong ty nudc ngoai tham
gia vao xay dung cong trinh khién cho viéc quan 1y chi phi mét cach ¢ hiéu qua,
chinh x4c ngay cang trd nén kho khan, phirc tap. Nhiéu bién phap di dugc dé xuat
dé giai quyét van dé nay va mot trong cac bién phap d6 1a Phuong phap do boc khoi
lugng cong trinh x4y dung. Cung véi sy hoi nhap va hop tic qudc té, phuong phap
do boc khdi lwong xdy dung ngiy nay da tré thanh phuong tién can thiét cho hoat

dong cua cac chuyén gia dinh gia xay dung, quan ly chi phi trong viéc 1ap va quan
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1y chi phi dau tu xay dung.

Phuong phép do boc khdi lwong xay dung dd xudt hién tir rat 1au trén thé gidi
va mot s6 nudc trong khu vuc, nhung & nudc ta cho t6i nay chua co6 huéng dan vé
phuong phép do boc khéi lwong duc chinh thie cong bd. Viéce thiéu hudng din nay
trén thyc té da gay nén mot sé han ché trong viéc kiém tra. Nang cao tinh chinh xac
ctia khdi luong do boc ciing 13 nang cao tinh chinh x4c cta viéc lap du toan chi phi,
g6p phan nang cao chit luong cong tic kiém tra. Nghi dinh 99/2007/ND-CP ngay
13/6/2007 ctia Chinh pht vé Quén 1y chi phi du tu xay dung cong trinh di dua ra
trach nhiém ddi v6i co quan quan 1y Nha nudc vé xdy dung can phai dua ra
“Phwong phap do boc khdi lugng cong trinh". Su chinh xac va day da khi do boc
khéi lugng x4y dung 1 mot trong nhitng yéu td quyét dinh trong khau 1ap du toan

va hé qua 13 anh huong truc tiép dén hiéu qua dau tu cua dy an.

Thuc trang viéc thuc hién do bdc khdi luong cong trinh & cadc DNXL Viét
Nam hié¢n nay chu yéu duoc thuc hién theo cach thirc tinh toan s hoc don thuan va
dém sd tryc quan phu thudc rat nhidu vao yéu té chu quan cua ngudi do boc. Mot
thuc té da dién ra trong nhiéu nim qua 1a khong thong nhét trong cach xac dinh khi
luong xay dung cac cong trinh. D6 1a viéc xac dinh don vi tinh, cach phan chia két
céu, hang muc,... ddn dén sy thiéu chinh xac khi do boc khdi lugng dé xac dinh chi
phi xdy dung cong trinh va hau qua din dén trong giai doan thyc hién dy 4n da nay
sinh rat nhiéu van dé trong qua trinh quan 1y chi phi nhu: diéu chinh du toan, diéu
chinh tong muc dau tu, din tién d6 thi cong,... Theo két qua nghién ctru va tong két
trong nhiéu nim cua cong tic tham tra, tham dinh du toan, tong du toan céc cong
trinh xay dyng tai Viét Nam cua Vién Kinh t& X4y dung cho thiy cac sai s6 do tinh
toan khong dung khoi lwong cong tac xay dung chiém ty 1& kha cao tir 8,7% dén
32,78% trong nhoém cic sai s6t cua cong tic tu van khi xac dinh chi phi xay dung

trong giai doan thiét ké.

Cong tac lap du toan trong cac DNXL hién da dugc co gioi hoa. Viéc lap

du toan dugc thuc hi¢n boi phong k¥ thuat do cac k¥ su kinh té dam nhan. Cac
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dinh muc kinh té k¥ thuat dua trén cac tiéu chuin do co quan chirc ning ban

hanh (Phu luc 01).
2.2.2. Thuec trang to chirc ké toan quan tri cac yéu té san xuat
* Thuyc trang 16 chire KTQT TSCD

TSCP trong cic DNXL bao gom rat nhiéu loai khac nhau, yéu cau quan 1y,
hach toan ciing khac nhau; dac biét gia tri TSCP chiém ty 1¢ cao trong tong gia tri
tai san cua doanh nghiép nhu: Tong cong ty Vianconex tong gia tai san theo Bang
can ddi ké toan ngay 31 thang 12 nam 2008 13 13.939.837.706.257 dong trong d6 c6
6.909.842.058.495 dong gia tri TSCD chiém ty 1& gan 50%. Do vay viéc dir dung
TSCP nhu thé nao dé khai thac hét cong sut clia cac tai san da dau tu nham nang
cao loi nhuan 13 vin dé can quan tdm cua cac cip quan 1y trong DN. Véi tu cach 1a
hé thong thong tin, KTQT TSCP sé& tu van cho cic nha quan tri trong cac quyét
dinh st dung, diéu chuyén, thanh 1y, nhuong ban,... mét cach chinh xac nhat dé t6i

thiéu hoa chi phi va nang cao hiéu qua sir dung cac tai san.
- Vé phén loai TSCP trong cdc DNXL:

Pé thuan loi cho quéan 1y va t6 chie KTQT, TSCD trong cac DNXL déu duoc
phan loai theo cac tiéu thirc phit hop: Nhu Cong ty c6 phan xay dung xdy dung sd 1
- VINCONEX 1 thuéc Téng Céng ty c6 phan XNK & XD Viét Nam -
VINACONEX, Cong ty xdy dung sd 4- Tong cong ty xay dung Ha Noi,... phan loai
TCSCP ciia cong ty theo céc tiéu thic co ban: Phan loai TCSCP theo hinh thai biéu
hién két hop véi dic trung k§ thuat cia TSCD (TCSP hitu hinh va TSCP v6 hinh)
¢ y nghia tao diéu kién thuan loi dé ting cudng quan 1y thong quan hé thong thong
tin KTQT theo ting loai, timg nhém TSCP, tir @6 DN ¢6 phuong phap khau hao
thich hop ddi voi timg nhom, ting loai TSCD; Phan loai TSCP theo quyén so hitu
(TSCP tu c6, TSCD thué ngoai) gitip cho nha quan tri ¢ dinh hudng tét ddi véi
tung TSCD, tac dong dén cac chi tiéu chi phi, lgi nhuan ctia DN; Phan loai TSCD
theo tinh hinh sir dung (TSCP dang ding, TSCD chua dung, TSCP khong can dung

va cho xu 1y), cach phéan loai nay nham gitp cho céc nha quan tri biét dugc co cau
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clia cac TSCD dé tir d6 c6 duoc cac quyét sach kip thoi,...
- Vé hé thong tai khodn:

Cac DNXL sir dung tuong ddi day du va linh hoat hé thong tai khoan ké toan
ap dung cho phén hanh ké toan TSCD, cac tai khoan duoc st dung, bao gSm ca tai
khoan tong hop va tai khoan chi tiét, tir két cau, cach ghi chép dén mdi quan hé gitra
cac tai khoan da gop phan xir Iy va cung cap thong tin vé tinh hinh hién ¢ va bién
dong cua toan bd TSCD cling nhu cua tirng loai TSCD trén cac chi ti€éu nguyén gia,
gia tri hao mon va gia tri con lai, tr d6 1am co sd cho viéc ra cac quyét dinh cua

quan ly TSCD.
- Vé hé thong sé:

Viéc mo va ghi day du s lidu vé TSCD trén Thé TSCD, S6 TSCD va S6 theo
ddi TSCP tai don vi stir dung da gép phan cung cip thong tin vé toan bd qua trinh
quan 1y va st dung cua ting TSCD, tang cudng thuc hién trach nhiém vat chat d6i
vO1 cdc cd nhan, by phan lién quan trong viéc quan Iy va st dung TSCD cua DNXL.
Viéc ap dung phuong phap khau hao dudng thang theo nguyén tic tron thang trong
DNXL don gian, dé& lam, tao diéu kién thuén loi cho quan ly trong viéc theo doi va
kiém soét cac chi phi SXKD khac vi chi phi khau hao di 1a mot con s6 6n dinh.
Viéc phan bo chi phi khdu hao TSCP cho cac ddi twong chiu chi phi trong trudng
hop TSCD duoc str dung cho nhiéu CT theo sb gi0 hoac s6 ca may hoat dong la phu
hop, sat thuc voi mic do st dung cia timg CT trén co sé sd gio may, sé ca may
théng ké. Hé thdng bao cdo vé TSCP trong cac DNXL tuong d6i day du, kip thoi
va chinh xac. Céc bao céo ting giam TSCP, bao cio két qua kiém ké TSCP 1a cin
clr quan trong trong viéc kiém tra, d6i chiéu s6 liéu voi sb ké toan. Viéc ghi chép
day du, chinh x4c thong tin bo sung cho cac khoan muc trinh bay trong bang can dbi
ké toan va bao cdo két qua kinh doanh. Viéc quan Iy TSCP trong ciac DNXL dugc
thuc hién tuong doi bai ban va chit ché. Quy trinh thi tuc ciia cac truong hop mua
saim, XDCB, thué, cho thué, thanh 1y, nhuong ban, stra chita TSCD trong DNXL la

hop ly, cac budc cong viéc dién ra theo mot trinh tu xac dinh, tao diéu kién thuin
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loi cho viéc kiém tra, kiém soat ctia nha quan 1y. Hiéu qua sit dung TSCP trong
DNXL tuong d6i kha quan, ¢ chidu huéng ting dan qua cac nim. Strc san xuit va
strc sinh 101 cia TSCP ting, trong khi xut hao phi cia TSCP giam. Ngudn von dau
tu TSCD trong cac DNXL cha yéu 1a ngudn tai trg vay, ng bén ngoai. Tuy nhién,
suét sinh 10i ctia von chit s¢ hitu (CSH) trong cac DNXL 13 hop 1y trong tuong quan
v6i mat bang ty 18 13i suat cho vay cua thi truong.

- Vé viéc tinh gid va ma héa TSCD:

TSCD dugc tinh theo 3 chi tiéu: Nguyén gid, hao mon va gié tri con lai. Viéc
tinh gia dugc thyc hién theo gia thyc té. bé phuc vu cho yéu ciu quan tr1 TSCD,
cac DNXL déu t6 chitc quan 1y va hach toan TSCP theo ting loai, nhom (dwgc ma
hoa theo quy dinh cua DN).

Vi dy: Hé thong tai khoan ctia Cong ty ¢ phan xay dung xdy dung s6 1 -
VINCONEX 1 thuéc Téng Coéng ty co phan XNK & XD Viét Nam -
VINACONEX quy dinh ky hi¢u 211- TSCD hitu hinh. Do TSCD httu hinh trong
DN duoc chia thanh nhiéu loai: nha cira, vat kién truc, may moc thiét bi, phuong
tién van tai, truyén dan, dung cu quan ly,... Trong nhém TSCD hitu hinh la nha
cira gom nhiéu tda nha, cin nha, do vdy DN da danh sé cac TSCP hitu hinh
trong nhom nhu sau: 211111: sb hiéu nha b 1 doi1 xay dung sb I; 211121: sb

hiéu nha 1 ddi xay dung $6 2,...
- Vé ké toan chi tiét tai san cé dinh:

Trong qua trinh st dung TSCP vao san xuét kinh doanh, gia tri ctia TSCP bj
hao mon dan va dich chuyén timg phan vao chi phi san xuat kinh doanh, nhung
TSCPD hitu hinh van giit nguyén dugc hinh thai vt chat ban dau cho dén khi hu
hong. Mat khac, TSCD dugc st dung va bao quan ¢ nhiéu bo phan khéc nhau trong
DN. Thyc trang ké toan chi tiét TSCD tai cac DNXL hién nay da phan anh va kiém
tra dugc tinh hinh tdng, gidm, hao mon TSCD cua toan DN va tung noi st dung
theo timg thr cy thé. Ngoai cac chi tiéu phan dnh ngudn gbc, thoi gian hinh thanh

TSCD, cong suat thiét ké, s6 hidu TSCD, ké toan chi tiét TSCD di phan anh duoc
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nguyén gia, gia tri hao mon, gia tri con lai, chat lwong va hién trang cia timg TSCD
tai noi sir dung.

Ké toan quan tri chi tiét TSCD tai cac noi st dung: vi¢c theo doi TSCD theo
noi st dung nhim gan trach nhiém cua ngudi st dung, bao quan nhim nang cao
trach nhiém va hi€u qua trong quan 1y TSCD cta DN. Tai céc noi st dung TSCD
(phong, ban, ddi thi cong,..) st dung "S6 chi tiét TSCD theo don vi sitr dung" dé
theo doi tinh hinh ting, giam,... TSCD. Mbi don vi st dung mot 0 riéng, trong do
ghi chi tiét theo cac chi tiéu (Phy lyc 02)

Tai bo phan ké toan cua DN, nhan vién ké toan quan tri sit dung thé TSCP, sb
TSCP toan DN dé theo doi tinh hinh ting, giam, hao mon, chat lugng hién trang
ctia TSCP. Cian ctr dé ghi vao thé TSCD, so chi tiét TSCD 1a cac ching tir lién quan
vé ting, giam, khdu hao TSCP va céac ching tir gbc ¢6 lién quan theo quy dinh cia
B0 Tai chinh.

Bén canh nhiing két qua da dat duoc trong quan 1y va hach toan TSCP, cic
DNXL van con mot s6 han ché nhat dinh can khic phyc va hoan thién nhim nang
cao hiéu nang quan ly va hiéu qua kinh doanh. Mot s6 han ché co ban nhu: mot sb
TSCP chua duge danh sb hiéu; hinh thire tai trg von cho dau tu TSCP con han ché;
khong md TK 001 dé phan 4nh tinh hinh nhan va tra gia tri TSCD thué ngoai theo
phuong thirc thué hoat dong véi bén cho thué ma chi theo ddi trén hop dong thué,
ddng nghia v6i viée chua phan anh day di cac mdi quan hé kinh té- phap 1y phat
sinh trong qué trinh hoat dong cia DNXL. Cac DNXL 4p dung duy nhat phuong
phép tinh khau hao truyén thong la phuong phap dudng thang va tinh toan theo
nguyén tic tron thang cho tit ca cac loai TSCP. Viéc lam ndy tuy tao ra sy don gian
cho quan 1y va hach toan nhung khong danh gia sat hgp mirc d6 hao mon thuc té
cua TSCD, dac biét 1a nhitng TSCD ¢6 mirc 40 hao mon vo hinh tuong dbi 16n. Mt
khac, khi TSCP ting hodc giam vao nhitng ngdy dau thang ma thang sau méi dugc

tinh hodc thoi tinh khau hao thi sai 1éch trong két qua tinh khau hao TSCP ¢6 thé 1a
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mot con s6 khong nho sai véi quy dinh hién hanh. Hau hét cic DNXL chua xdy
dung quy ché tai chinh ndi bd va quy ché quan 1y, st dung TSCP 4p dung trong
DNXL. Viéc ban hanh va ap dung quy ché tai chinh ndi bd, quy ché quan 1y, st
dung TSCD s¢€ tao ra su théng nhat, minh bach va cong khai trong qua trinh thuc
hién, lam tang tinh hi€u nang cta cong tac quan ly, va tinh hi¢u qua trong quan 1y,
stt dung TSCP. Han ché ndi bat cac DNXL hién nay chua t6 chitc KTQT TSCD va
chua tién hanh phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh néi chung va hiéu qua st
dung TSCP néi riéng. Tat ca cac phan hanh ké toan tai phong ké toan ciia DNXL,
trong d6 ¢6 phan hanh TSCP, déu thyc hién chic ning KTTC. Viéc theo ddi, quan
1y vé s6 luong, tinh trang k¥ thuat va diéu dong TSCP thudc vé phong co gidi hoic
phong k¥ thuat. Viéc phan tich hi¢u qua kinh doanh, hi¢u qua st dung TSCD khong
duoc tién hanh thudng xuyén, khong to chirc bd may phan tich va xdy dung hé
thong chi tiéu phan tich, danh gia. Cac DNXL chi tién hanh tinh todn mot s6 chi tiéu
phuc vu cho viéc danh gia khai quat tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh khi

1ap Thuyét minh BCTC vao cudi mdi nam.

Nhiing han ché trén dy xuét phat tir nhitng nguyén nhan khach quan 1 hoat
dong SXKD cua DNXL dién ra ngoai troi, chiu anh hudng nhiéu cua diéu kién tu
nhién, TSCP va cac diéu kién san xuat thudng xuyén phai di chuyén, nhu cau vé sd
lugng, ching loai TSCP hién dai ngay mot tiang trong khi khdi luong cong viéc
khong déu giita cac thoi diém trong nam. Bén canh d6, co ché, chinh sach quan ly
kinh té cia Nha nudc ndi chung, chinh sach tai chinh, ké toan noi riéng thuong
xuyén thay doi, nhiéu diém khong thong nhat da anh huong khong nho dén viée to
chtrc thuc hién cua cac DNXL. Nguyén nhan chu quan 13 han ché vé sé luong, trinh
d6 cuia doi ngil can bd ké toan trong cac DNXL so véi khoi luong cong viée va yéu
cau chét luong thong tin ngay cang cao. Mit khac, cong tac tai chinh, ké toan chua

dugc cac DNXL quan tam dung mtrc.

TAt ca nhiing han ché, ton tai nay chi duogc khic phuc triét dé thi cong tac
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quan ly kinh doanh n6i chung, quan ly va hach toan TSCD ndi riéng cia DNXL
moi thuc sy co6 hi€u qud, tor d6 nang cao nang luc canh tranh cua DN trén

thuong truong.
* Thuee trang t6 chire KTOT hang ton kho

Hang tdn kho cia DNXL bao gSm nhiéu loai, nhu cau st dung khéac nhau.
Thuc té cong tac quan 1y va hach toan vat tu trong cic DNXL d3 c6 nhiéu c¢b ging

dap tmg duoc yéu cu clia nha quan tri.
- Vé phén logi hang ton kho:

Hang t6n kho cia DNXL dugc phan loai theo cac tiéu thitc khac nhau, mdi
tiéu thire phan loai hang ton kho déu c6 y nghia ddi voi nha quan tri trong viéc thu
nhan thong tin vé tinh hinh hang ton kho dé dua ra cac quyét dinh phu hop. Céc tiéu
thirc phan loai chu yéu duoc cac DNXL Iua chon bao gém: theo yéu cau quan ly
thong tin ké toan tai chinh (nguyén vat lidu, cong cu dung cy, san pham do dang,...);
can cir vao ngudn gde cua hang ton kho (hang ton kho do don vi tu san xuét, hang
tdn kho mua ngoai, hang tdn kho do don vi cha dau tu cép,...); can cu vao vai tro
ctia hang t6n kho d6i v&i qua trinh san xuat tao ra san pham (nguyén vat liéu chinh,

nguyén vat liéu phu, nhién liéu, thiét bi xay dung co ban,...).
- Vé md héa danh diém hang ton kho

Hang ton kho ciia cac DNXL thuong da dang vé chung loai, quy cach, kich
thudc, trong luong, cong dung, tiéu thirc 1y héa,... Dé quan 1y chat ché hang ton kho
t6i ting mat mat hang cy thé trong diéu kién ap dung khoa hoc céng nghé thong tin
hién dai nhu ngay nay thi viéc ma héa danh diém hang ton kho duoc coi 1a nhiém

vu quan trong cta ké toan quan tri hang ton kho.

Thuec té tai cac DNXL cong tac ma héa danh diém hang t6n kho déu do k¥ su
kinh té thudc phong k¥ thuat thuc hién dé phuc vu cho cong tac 1ap du toan cong
trinh dé chao thau, dyu toan cong trinh khi tring thau. Viéc xay dung ma hoa danh

diém hang ton kho ctia cic DNXL co ban déu di dua trén co sé khoa hoc sau: yéu
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cau cua thong tin ké toan quan tri hang ton kho, dic diém cu thé cta hang ton kho,
trinh d§ ctia nhan vién dugc giao nhiém vy ma hoa.

Pham vi 4p dung thong nhat mi héa hang ton kho tiy theo yéu cau quan 1y va
hach toan cia DNXL. Cong ty ¢ phan xiy dung s6 1- VINACONEX 1, Cong ty cd
phan Song Pa 11,.. xdy dung bang ma hoa hang ton kho ap dung thong nhét trong
pham vi toan cong ty, bén canh d6 cling c6 cong ty pham vi &p dung bang ma hoa
hang ton kho 12 timg don vi thi cong nhu Cong ty xay dung sé 4- Tong cong ty xay
dung Ha Noi.

- Vé tinh gid hang ton kho va phwong phdp ké todn chi tiét hang ton kho

Xuat phat tir diéu kién thyc té thi cong cong trinh ctia cac DNXL, viéc tinh gia
hang ton kho déu ap dung phwong phéap thuc té dich danh. Phuong phap ké toan chi
tiét hang ton kho 1a phuong phap thé song song da tao diéu kién thuan lgi cho cong
tac ghi chép va cung cap thong tin.

Cac doanh nghiép déu 1ap danh diém vat tu va t6 chitc KTQT vé sd hién co,
s6 da sir dung, sd ton cudi ky ca vé s luong va gia tri phu hop danh diém vat tu
theo yéu cau quan tri ndi bo. Bén canh cac uvu diém do, cong tac quan ly va hach
todn hang tdn kho trong cac DNXL hién nay con boc 10 nhirng han ché nhu: mac du
cac vat tu cia DNXL déu dugc ma hoa phuc vu cong tic quan Iy va tng dung phan
mém ké toan nhung con bi tring ldp, nham 13n, khong thuan tién cho viéc goi tén
cac VAt tu; vat tu mua bd sung trong cac truong hop thiéu thudng chdm hodc c6
chtng tir nhung khong hop 18; mot sd DNXL khong to chitc bao quan tot vat tu gay
tinh trang méat mat, hu hong, gay lang phi cho DN. Cac DNXL déu xay dung dinh
mirc tiéu hao nguyén vat liéu cho tung loai cong viéc, san phém trén co sé dinh murc
ctia nganh, nhung chua xac dinh dugc murc dit trir hang ton kho hop 1y dép ung nhu
cau thudng xuyén tdi thiéu cua san xuat kinh doanh; chua thudng xuyén hodc dinh
ky so sanh gitra du toan da 1ap voi két qua thyuc hién thuc té dua ra cac nhan xét va

kién nghi
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* Thye trang t6 chite KTOT lao déng tién lirong

Trong cac DNXL, nguoi lao dong co vai tro quyét dinh dén cac cac chi tiéu
doanh thu, chi phi va lgi nhuan. Do viy, tinh hinh st dung lao dong hop ly trén cac
phuong dién $6 lugng, co cAu, chét lugng lao dong s€ anh hudng truc tiép dén két
qua kinh doanh ciia doanh nghiép. Pé dam bao cho cac nha quan tri sir dung nguén
lao dong va chinh sach tra tién cong phi hop, KTQT can xay dung hé théng chi tiéu

vé ngudn lao dong, tién cong mot cach hop 1y.

Cac DNXL hién nay déu phan loai lao dong theo céc tiéu thirc phu hop, nhu
cac DNXL thudc Tong Cong ty xay dung Ha nodi phan loai lao dong cin cur tinh
chat cong viéc (lao dong gian tiép, lao dong truc tiép), cin ctr trinh do (sau dai hoc,
dai hoc, cao déng,.. lao dong co tay nghé, lao dong phé thong), can ctr vao gidi tinh
(nam, nir); d6i voi cac DNXL thudc Tong cong ty Vinaconex, ngodi céc tiéu thirc
néu trén, nguoi lao dong trong doanh nghi¢p con dugc phan loai quan 1y theo ti€u
thire s6 lao dong trong nudc va sb lao dong ¢ ngoai nude. Viéc phan loai lao dong
trong cac DNXL co ban dap ing duoc yéu cau cung cip thong tin vé co céu lao
dong theo cac thanh phén, vé trinh do nghé nghiép, vé su b tri lao dong tur do thuc
hién quy hoach lao dong, lap ké hoach lao dong. Mat khac thong qua viéc phan loai
lao dong trong toan doanh nghiép va ¢ ting bd phan da giup cho viéc 1ap du toan
chi phi nhan cong, 1ap ké hoach quy luong va thuan loi cho viéc kiém tra tinh hinh

hinh thuc hién cac ké hoach va cac du toan nay.

Cong tac quan 1y lao dong va quan ly an toan lao dong trén cong truong xay
dung dugc dic biét quan tim, cac lao dong déu phai co6 hop dong lao dong. Cac
bién phap an toan, ndi quy vé an toan dugc thé hién cong khai tai cac cong trinh dé
moi nguodi biét va thyc hién, cong tic giam sat an toan lao dong trén cong trudng
duoc day manh, ngudi lao dong dugc cung cip day du cac trang thiét bi bao ho lao

dong. Cac bién phap thuong phat dugc thuc hién nghiém tuc.

Cac DNXL déu xay dung dugc cac dinh muc gio cong va don gia tién luong

cho céac bac thg, nhan vién cta doanh nghi¢p; nhung viéc 1ap dugc dinh muc chi phi
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nhan cong cho timg dbi twong tap hop chi phi con han ché, mot s6 ndi dung cong
viéc chua c6 dinh mic hodc dinh mirc khong hop 1y; viéc xac dinh va kiém soat
thoi gian 1am viéc cua ting lao dong khong chat ché dac biét 1a ddi véi luc luong
lao dong thué ngoai tai dia phuong noi CT thi cong. Cac DNXL déu da xdy dung
quy dinh vé chitc niang nhiém vu cila ting chirc danh cong viéc cho cac ddi tuong
lao dong nhung chua xdy dung duoc bang phan tich cong viéc chi tiét dé kiém tra
giam sat két qua thuce hién cua nguoi lao dong. Cong ty cd phan xay dung sb 1-
VINACONEX 1 di 1ap Quy dinh chirc ning nhiém vu bo phan gian tiép doi xay
dung s6 11 nhung con nhiéu ndi dung can hoan thién. Pé thuc hién tot cac ndi dung
trén doanh nghiép can thiét ké va van hanh tot hé thong cham cong, tinh luong va
bang thanh toan lwong phu hop véi cac trung tam chi phi va gid thanh; ap dung
phuong phap ké toan chi phi nhan cong phi hop (phuwong phap truc tiép cho ting
dbi twong hay dung phuong phap phan bo gian tiép), xay dung bd phiéu phan tich

cong viée chi tiét va khoa hoc (Phu luc 03).
2.2.3. Thue trang to chirc ké toan quan tri chi phi
2.2.3.1. Phan loai chi phi san xudt kinh doanh

Chi phi san xuat kinh doanh trong cac DNXL rat da dang, phong phi, gom
nhiéu loai va c6 ndi dung, cong dung kinh té, co yéu cau quan 1y va hach toan khac
nhau. Két qua khao sat tai mot s Cong ty xay lap thudc cac Tong cong cong ty xay
dung ta thdy viéc phan loai chi phi ciia cic doanh nghiép chu yéu phan loai chi phi

theo khoan muc chi phi va theo yéu to chi phi.

Theo khoan muc chi phi, chi phi trong DNXL chia thanh 5 khodn muc: chi phi
nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuat chung, chi phi
st dung may thi cong, chi phi quan 1y doanh nghiép. Viéc phan loai chi phi cta céac
DNXL theo khoan muc c6 y nghia dé tinh gia thanh san xuat va tinh gia thanh toan
b6 cho CT, HMCT khi di hoan thanh va dé xac dinh két qua cua tung CT, HMCT
theo yéu cau cung cip thong tin cho cac ddi tugng bén ngoai DN va cho nha quan

tri cua cac cap.
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Theo yéu t6 chi phi, chi phi trong cac DNXL bao gom céc yéu t6 sau:
- Chi phi nguyén vat liéu nhu xi mang, sét, thép, cat, so1, da..;

- Chi phi nhan cong nhu tién luong, tién cong, bao hiém xa hdi, bao hiém y te,

kinh phi cong doan ctia cong nhan xay dyng, don mat bang, boc vac...

- Chi phi khau hao céc tai san c6 dinh nhu may xic, may ui, nha van phong,

nha kho,...

- Cac chi phi dich vy mua ngoai nhu tién di¢n, tién nudc, nha tam, bado hiém,

an ninh, bao hanh...
- Cac chi phi khac nhu giai phong mit bang, dén bu, ban giao CT...

Viéc phan loai chi phi thanh cac yéu t6 chi phi cia cac DNXL chu yéu phuc
vu cho viéc xay dyng du toan chi phi cho timg CT va HMCT nham goép phan kiém
soat chi phi.

Cac DNXL ciing di van dung tiéu thirc cin ¢t vao mdi quan hé cia chi phi
v6i ddi twong chiu chi phi, chi phi chia thanh 2 dang: Chi phi tryc tiép va chi phi
gian tiép. Chi phi tryc tiép thuong tap hop thang cho cac ddi twong chiu chi phi. Vi
du chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhin cong tryc tiép thudng hach toan
tryc tiép cho cac CT, HMCT. Chi phi gian tiép nhu chi phi san xuat chung, chi phi
stt dung may thi cong, chi phi quan 1y doanh nghiép thuong phan bd cho cac CT

theo nhiéu tiéu thirc khac nhau tuy theo ting cong ty xay dung cy thé.

Vi duy, chi phi san xuat chung cta cong ty xay dung s6 2 thudc Tong cong ty
xay dung Ha N6i phan b6 cho cac CT theo doanh thu nhan thau cta cac CT. Chi phi
san xudt chung cia cong ty xay dung sb 1, 4 thudoc Tong cong ty VINACONEX
phan b6 cho timg CT theo du toan chi phi cua cdc CT. Chi phi st dung may thi
cong cua cong ty xay dung s6 2 thudc Tong cong ty xdy dung Ha Noi phan bo cho
cac CT theo s6 gid may thuc té thi cong. Chi phi sir dung mdy thi cong cua Cong ty
0 phan s 11 thudc Tong cong ty xdy dung Song Pa phan bo cho cac CT theo khoi

lugng thuc té thi cong hoan thanh. Dé danh gia két qua kinh doanh cua cac cong ty
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theo timg CT, cac cong ty cling di phan bo chi phi quan 1y doanh nghiép cho ting
CT, tiéu thirc phan bd ciing tuy theo timg cong ty. Vi du cong ty xdy dung sb 1
thudc Tong cong ty VINACONEX phan bo chi phi quan 1y doanh nghiép cho cac
CT theo doanh thu thyc té phét sinh cua timg CT. Cong ty ¢ phan xdy dung sb 6,
11 thudc Tong cong ty xay dung Song Pa phan bo chi phi quan 1y doanh nghiép cho
cac CT theo tong chi phi san xuét thyc té phat sinh.

Nhu vay, cac DNXL chi yéu van dung 3 tiéu thirc phan loai chi phi 4p dung
vao doanh nghiép dé kiém soat chi phi va cung cap thong tin chi phi vé timg CT,
HMCT cho céc cdp quan tri doanh nghiép. Tuy nhién viéc van dung céc tiéu thirc
phan bd chi phi gian tiép ciia mot sé cong ty con han ché nhu tiéu thic phan bo
chua xac dang, cac khoan chi phi tdp hop theo khoan muyc sau d6 méi phan bo, diéu

d6 dan dén do chinh xac chi phi phan anh cho cac d6i twong chiu chi phi chua cao.

Céc doanh nghiép chua van dung tiéu thirc phan loai chi phi thanh bién phi va
dinh phi dé phan tich mbi quan hé giita chi phi, san luong va lgi nhuan tir d6 chua
tang cudng cong tac kiém soat chi phi va phan tich thong tin chi phi dé dua ra quyét

dinh quan tri doanh nghiép.
2.2.3.2. Té chire KTOT tdp hop chi phi san xudt va tinh gid thanh san phdm
* Poi twong va phwong phdp ké todn tdp hop chi phi san xudt & cdc DNXL

Doi twong tip hop chi phi: Xuat phat tir dic diém riéng ciia nganh xay lap va
san pham xay lap c6 quy trinh san xuét va thi cong phirc tap, thoi gian xay dung lau
dai, san phém san xuat mang tinh chat don chiéc va c6 quy mo lén lai ¢ dinh tai
mot thoi diém, noi san xuét ciing 13 noi tiéu thy,... cho nén dé dap tmg yéu cau cong
tac quan 1y va cong tac hach toan, dbi turong tap hop chi phi san xuat & cac Cong ty
xay lap duoc xac dinh 1a cac CT, HMCT.

Phurong phdp ké todn tip hop chi phi: Mdi CT, HMCT tir khi khdi cong dén khi
hoan thanh, ban giao, thanh quyét toan déu md riéng mot s6 chi tiét chi phi dé tap hop
cac chi phi thuc té phat sinh cho timg CT, HMCT. Mbi CT, HMCT duoc t6 churc thanh

mot Doi thi cong truc thude Xi nghiép hay Cong ty, chiu trach nhiém t6 chic san xuat
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thi cong theo su chi dao truc tiép ciia Xi nghiép hay Cong ty. Mdi Pai thi cong c6 mot
ké toan doi chju trach nhiém tap hop chung tu, xtr ly, phan loai chung tir theo cac
khoan muc gia thanh cia CT, HMCT, cudi thang ndp vé bd phan ké toan cua Xi nghiép
hay Cong ty dé tp hop chi phi san xuét va tinh gia thanh toan Xi nghiép, Cong ty.

Cac Doi thudc thi thudc Cong ty thuong dam nhan thi cong cac CT, HMCT co
gi4 tri 16n, thoi gian thi cong kéo dai, co thé co tir hai dén ba ké toan Poi. Phuong
thire tap hop ching tur tai cdc D41 thi cong truc thude Cong ty tuong tu cac Dadi truc
thudc Xi nghiép. Toan bod chimg tir duoc tap hop, xir Iy, cudi thang ndp vé phong
Tai chinh ké toan ctia Cong ty hach toan.

Cudi mdi quy, dua trén cac s chi tiét chi phi cia timg thang trong quy, ké
toan lap Bang tong hop chi phi san xuat ctia quy 1am co sé cho viée tinh gia thanh
va lap bao céo chi phi san xuat va tinh gia thanh mdi quy.

Noi dung ké toan tap hop chi phi san xuét trong cic DNXL bao gom: Ké toan
chi phi nguyén vat liéu truc tiép (CPNVLTT), ké toan chi phi nhan cong truc tiép
(CPNCTT), ké toan chi phi sit dung may thi cong (CPSDMTC), ké toan chi phi san
xuat chung (CPSXC).

Ké todn CPNVLTT: CPNVLTT thudng chiém ty 1& 60-80% tai cac DNXL va
bao gém nhiéu loai nhu xi mang, thép, gach, g5, son,.... Hach toan CVPNVLTT &
cac DNXL déu duge tién hanh kha quy ct véi viéc hach toan chi tiét theo timg CT,
HMCT trén co so Phiéu xuat kho hoic Hoéa don GTGT trong trudng hop mua van
chuyén thang toi chan CT. Trong thyc té mot s6 DNXL khong t6 chtic hé théng kho
dé phuc vu cong tac quan 1y cac loai vat tu ma khi c6 nhu cau thi hop déng mua vin
chuyén dén tan noi thi cong, nhung khi khi hach toéan thi thiét 1ap mot "kho 40", van
hach toan nhu truong hop c6 hé théng kho thuc té diéu d6 duoc thé hién qua h¢
thdng phiéu xuat kho, so chi tiét kho,.. nhu cong ty Cong ty Xdy lap dién 1 (Tong
cong ty Xay dung cong nghiép Viét nam), Cong ty xay dung sd 4, Cong ty xdy
dung bao tang H6 Chi minh (Tong cong ty xay dung Ha noi),.. Cac DNXL déu mé
s0, bang ké chi tiét TK 621 cho timg CT, HMCT tir khi bat dau thi cong dén khi
hoan thanh. S6, bang ké chi tiét TK 621 1a co sé dé tap hop chi phi tinh gia thanh
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CT, HMCT (Phu luc 02)

Ké toan CPNCTT: Do dic diém noi san xuét phu thudc vao noi thi cong CT,
HMCT, nén cac DNXL thuong st dung mdt luc lugng 16n lao dong thué ngoai.
DNXL thudng giao cho ddi trudng va to trudng cac to san xuat quan 1y lao dong
theo cac hop dong thué khoan, co truong hop thué ngoai ca doi xay dung (khoan
nhan cong), doi trudng doi xay dung cling thué ngoai va chiu sy chi dao ciia Ban
chi huy CT. Hinh thirc tra luong cho bd phan san xuat truc tiép cha yéu la tra luong
theo SP, khéi luong xdy lap hoan thanh ban giao. Chimg tir ban dau phuc vu cho
viéc tinh va tra luong 13 bang chdm cong, ban nghiém thu khéi lwong hoan thanh
theo hop dong giao khoan, bang thanh toan luwong cia ting CT, HMCT. S6, bang ké
chi tiét TK 622 1a co s& dé tap hop chi phi tinh gia thanh CT, HMCT (Phu luc 04).

Ké todn CPSDMTC: Hién nay cac DMXL khao sat déu t6 chirc viéc xay lip
theo phuong thirc hon hop vira thi cong thi cong vira két hop thi cong bang may,
toan bd CPSDMTC duoc theo ddi va hach toan chi tiét cho tung CT, HMCT theo
khoan muc riéng.

Viéc hach toan khoan myc CPSDMTC dugc thuc hién trong cac trudong hop sau:

- P6i v6i truong hop thué ngoai: cin cir vao hop dong thué may va khdi lugng
da nghiém thu, hang thang cic doi tinh ra chi phi may thi cong cho tung CT,
HMCT, theo tig loai may, cic doi tap hop ching tir gbc va ching tir lién quan giri
1én phong Ké toan Cong ty tap hop xir 1y.

- P6i v6i may thi cong thude sé hitu cua Cong ty, chi phi sit dung mdy thi
cong bao gom chi phi thuong xuyén va chi phi tam thoi. Chi phi thuong xuyén gom
lwong chinh, lwong phu cia céng nhan truc tiép diéu khién may, phuc vu may moéc,
cac khoan phuc cép theo luong, chi phi vét liéu, chi phi céng cu dung cu, chi phi
khau hao may thi cong, chi phi stra chira thuong xuyén may thi cong. Chi phi tam
thoi 14 nhitng khoan chi phi phat sinh mét 1an ¢6 lién quan dén viéc lip, thao, van
chuyén, di chuyén may va cac chi phi vé nhitng CT tam phuc vu cho viéc sir dung

may nhu 1an che may & CT, bé dé may ¢ khu vuc thi cong.
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Mbi loai chi phi cu thé thudc chi phi sir dung may thi cong phat sinh lién
quan dén CT nao thi tap hop truc tiép cho CT d6. Pdi véi cac may thi cong nam
cho, hodc cung luc thuc hién khéi lugng xay lap cho nhiéu CT hodc cac chi phi
tam thoi thi chi phi sit may thi cong dugc tap hop dén cudi ky phan bo cho cac CT
theo tiéu thirc phu hop ma cong ty lua chon. Vi du ddi véi Cong ty co phan xay
dung s6 1 thanh vién Tong cong ty xuat nhap khau xay dung Viét Nam luya chon
tiéu thirc phan b 1a chi phi nhin cong truc tiép; Cong ty CT va thuong mai GTVT
sir dung tiéu thirc phan bd chi phi sit dung may thi cong 1a s6 gio may, sé ca may

phuc vu cho tung CT,...

Pé hach toan CPSDMTC, hang ngay cac doi xe thudc cac Cong ty xay lap déu
lap "Nhat trinh xe may" hodc "Phiéu theo ddi hoat ddng xe may thi cong". Pinh ky ké
toan thu hdi cac chimg tir trén dé tong hop chi phi phuc vu may thi cong, ciing nhu két
qué thyc hién ciia timg loai may, timg nhém méy hodc timg may. Sau d6 tinh phan bd
CPSDMTC cho cac d6i tuong tap hop chi phi tinh gia thanh (Phu luc 05).

Ké todn CPSXC: CPSXC trong cac DNXL la nhitng khoan chi phi lién quan
dén hoat dong cua toan doi, cong truong xay lap bao gém: lwong nhan vién quan Iy
doi, cac khoan trich theo luong cua cong nhan (bao gdm cong nhan van hanh may
thi cong) theo ty 18 quy dinh, chi phi khiu hao TSCP dung chung cho hoat dong cta
doi va cac chi phi khac lién quan hoat dong cua ctua doi. Chung tir phuc vu cho ké
toan tap hop CPSXC la bang phan bd nguyén vat liéu, bang phan b tién luong,
bang phan bd khau hao TSCD, phiéu chi tién mait... Nhitng chi phi phét sinh cta
CT, HMCT nao thi tap hop truc tiép cho CT, HMCT d6. Nhitng ndi dung chi phi
lién quan dén nhiéu CT thi cac DNXL lya chon tiéu thirc phan bd phu hop. Vi du
dbi voi Cong ty ¢ phan xay dung s6 1 thanh vién Tong cong ty xuat nhap khau xay
dung Viét Nam lya chon tiéu thirc phan bo 13 chi phi nhan cong truc tiép; Cong ty
CT va thuong mai GTVT, Cong ty CP Xay lip Thang Long (Tong Cong ty xdy
dung cong nghiép Viét Nam- Vianincon) lya chon tiéu thic phan bo CPSXC la
doanh thu thuc té hodc doanh thu du toan caa CT, HMCT,...
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Tat ca cac DNXL déu khong theo ddi CPSXC bién d6i va CPSXC ¢b dinh va
déu lya chon mdt tiéu thurc chung dé phan bo toan bo CPSXC cho céac ddi tuong

chiu chi phi.

Céc s0, bang ké chi tiét CPNVLTT, CPNCTT, CPSDMTC, CPSXC chi tiét
cho cac CT, HMCT la co sé dé xac tong chi phi san xut va tinh gia thanh cac CT,
HMCT. Cudi ky toan bo chi phi san xuat déu duoc tong hop vao TK 154- Chi phi
san xuat kinh doanh dé¢ dang. Tat ca cac DNXL déu md chi tiét TK 154 theo cac
CT, HMCT (Phu luc 06, 07, 08, 09, 10).

* Ddnh gid san phdam dé dang

Pé xac dinh chi phi san xuat do dang cudi ky, cac DNXL déu phai tién hanh
kiém ké khdi lugng xay lép d¢ dang, xac dinh mac do hoan thanh. Dya vao vao
phuong thirc giao nhan thau giita chii thau va DNXL, gi4 tri san pham dé dang cubi

ky duogc tinh theo mdt trong hai phuong phéap sau:

- Néu thanh toan san pham xay dung khi hoan thanh theo diém ding k¥ thuat
hop 1y, thi san pham dé dang 1 khéi lwong xdy ldp chua dat dén diém ding k§y thuat
hop 1y da quy dinh va duogc tinh theo chi phi thuc té tp hop trong ky.

- Néu trong hop dong quy dinh thanh toan chi phi xy dung sau khi hoan
thanh toan bd cong trinh thi gia tri san pham do dang 1a tong chi phi san xuat tir khi
khoi cong dén thoi ky d6. San pham do dang duoc xac dinh hang quy trén co s
kiém ké thyc té ciia nhan vién k¥ thuat phu trach cong trinh sau d6 can ctr vao don

gia dinh muc tinh ra gia du toan san pham do dang cudi ky theo cong thic.

Chi phi thyc té cia +  Chi phi thyc té

Chi phi KLXLDD bK phat sinh trong ky Khdi lwong

thuc té = « XLDDCK 2.1
ciia KLXL Khéi lugng XL~ + Khéi lugng hoan theo dy

bDeK DD DK theo thanh trong ky o

du toan theo du toan
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Chi phi thyc té khoi lugng xay lap dé dang cudi ky ngay 30/09/2009 Cong
trinh tao nha Tuin Pic do Poi xay dung s6 11- Cong ty ¢ phan xay dung s6 1-

VINACONEX 1 thi cong dugc xac dinh nhu sau;
- Chi phi thuc té KLXLDD dau ky (01/9/2009): 148.210.992 dong.
- Chi phi thuc té phat sinh trong ky (9/2009): 286.915.487 dong.
- Khdi lugng XLDD BK theo du toan: 156.384.560 dong.
- Khdi lugng hoan thanh theo dy toan: 283.200.256 dong

- Khdi lugng XLDD CK theo dy toan: 180.892.023 dong

148.210.992+ 286.915.487

Chi phi thuc

tdciaKL = x 180.892.023 = 179.057388  (2.2)
156.384.560+ 283.200.256 ‘

XLDD CK dong

* Péi twong va phwong phdp tinh gid thanh san pham & cac DNXL

Déi twong tinh gid thanh trong cac DNXL 13 khdi luong cong viée co du
toan da hoan thanh cua ting CT, HMCT cé thé 1a cac giai doan cong nghé, by phan

cong viéc hoan thanh theo giai doan quy udc.

Phwong phdp tinh gid thanh: Xuat phat tir dic diém san xuat kinh doanh dic
thu, cac DNXL déu ap dung phuong phap tinh gia thanh theo cong viéc (theo ting
don dat hang) theo hop dong xay lip. Pon dit hang c6 thé 1a cac CT, HMCT. Trén
co s6 s6 licu cac s6, bang ké chi tiét, ké toan doanh nghiép lap bang tinh gia thanh

(bang tap hop chi phi thi cong CT) (Phu luc 11, 12).

Gia thanh thuc t¢ CT, HMCT hoan thanh ban giao dugc xac dinh theo cong
thue 2.3:

Gia thanh thuc Chi phi Chi phi SXKD
té¢ CT, HMCT

’ Chi phi SXKD
SXKD + thuc t€ phat - , (2.3)
DD cubi ky '

ban giao DD dau ky sinh trong ky
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Gia thanh thyc té cong trinh Tuén Pirc thuc hién trong thang 09 nam 2009 la:

148.210.992 + 286.915.487 - 179.057.388 = 256.069.091 dong (2.4)

Thuc té cac nha quan tri doanh nghiép khi dua ra quyét dinh gia trang thau
hay tir ch6i déu dwa vao thong tin KTQT khi xac dinh gia du toan cia CT, HMCT
12 bao nhiéu. Tuy nhién trong thyc tién do dic thu cia cac CT gan véi dia diém thi
cong ciling khac nhau, trinh do dy toan cta cac chuyén gia chua cao din dén su khac
biét gitra gia du todn véi gia thuc té ciia CT. Dé cy thé hoa phuong phap tap hop chi
phi va tinh gia thanh theo don dat hang hién nay, cac doanh nghi¢p thuong thong
qua cach tién hanh khoan gon chi phi cho cac doi xay dung. Cac doanh nghiép to
chtrec khoan gon chi phi cho cac dgi xay dung thuong 4p dung khi cac doi xay dung
chua du diéu kién hach toan riéng, ma chi c6 cac nhan vién kinh té doi thuc hién
nhi€ém vu hach toan ching tir ban dau.

Viéc thi cong CT thuong dugce giao truc tiép cho cac doi xdy dung. Poi
truong 1a nguoi truc tiép quan 1y viée thi cong theo tién do da xay dung. Chiu trach
nhiém vé thu mua, tiép nhan vat tu, chét lugng cua CT khi thi cong. Tai cac doi xay
dung chi c¢6 cac nhan vién kinh t& c6 nhiém vu cap nhat ching tir, ghi chép chi phi

theo y€u cau cua cac cap quan tri va phong ké toan.

CPNVLTT, cin ct vao tién do thi cong cua CT theo nhu du toan dd phé
duyét, doi trudng san xuét tién hanh thu mua nguyén vat li¢u, ké toan doi tién hanh
1ap phiéu nhap kho, xuat kho, giao nhan gitra ngudi ban va nguoi phu trach CT. Sau
d6 tap hop chi phi vao thé chi tiét chi phi cho ting CT, cudi thang hoan tam tng
chtng tir vé phong ké toan. Phuong phap hach toan, ké toan cong ty sir dung TK

1413 dé hach toan chi tiét cho tung doi vé tién, vat tu tam ung va hoan ung.

CPNCTT, cong ty thuong giao khoan gon cho cac doi thué nhan cong, hudng
dan nhan vién kinh té do6i thuc hién lap ching tir, ghi chép va hoan tam tng bao
dam dung quy dinh ciia ché d6. Céac khoan chi phi khac nhu chi phi san xuat chung,

chi phi sir dung may thi cong, cong ty déu khoan cho cac doi tuy theo cac yéu to chi
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phi, trir nhitng yéu t6 khau hao thudc tai san cong ty dang theo ddi va nam giit.

Bén canh hinh thirc khodn chi phi, doanh nghiép con thuc hién hinh thirc
khoéan gon cho cac don vi cép dudi c6 du diéu kién thuc hién thi cong toan bo CT.
Cac don vi cip dudi ciia doanh nghiép thudng 1a cac xi nghiép, to c6 bd may ké
toan hach toan riéng. Phuong phap hach toan, ké toan doanh nghiép st dung TK
136 phan anh vén, vat tu cap cho cp dudi va tinh hinh ban giao gia tri CT cta cap
dudi cho cong ty. Ké toan & don vi cap dudi sit dung tai khoan TK 336 phan anh
tién, vat tu nhan va tinh hinh ban giao khdi lvong xay lap cho cong ty.

2.2.4. Thue trang t6 chirc hé thong bio cdo ké toan quan tri

Cac DNXL thudc cac Tong cong ty xdy dung khac nhau déu t6 chic s6 ké
toan dé ghi chép tip hop CPSX, tinh gia thanh san pham, doanh thu va loi nhuin
theo ding quy dinh cua ché do ké toan theo Quyét dinh 15/2006/QD-BTC ngay
20/3/2006 cua Bo Tai chinh.

Hé thdng s6 bao gom s6 ké toan téng hop va so ké toan chi tiét. SO ké toan
tong hop bao gdm nhat ky, s6 cai va cac so tong hop khac. So6 ké toan chi tiét bao
gdm cac s0, thé ké toan chi tiét. DSi voi s6 ké toan chi tiét Nha nude chi quy dinh
mang tinh chat huéng din. Cho nén tiy theo yéu cau quan ly va hach toan cua céac
DN, ké toan c6 thé mo so ké toan chi tiét dé tap hop chi phi phuc vu cong tac tinh
gia thanh san pham, xac dinh két qua kinh doanh ting CT, HMCT dé cung cap
thong tin kip thoi cho quan tri DN.

Qua khao sat hau hét cac DNXL mdi chi lap céc bdo cdo thuc hién theo )
liéu thyc té phat sinh theo yéu cau cia ké toan tai chinh. Chua ¢6 DNXL nao thiét
1ap duoc hé théng s6 dinh hudng hoat dong san xuat kinh doanh, két qua thyc hién,
va bao céo phan tich bién dong giita dinh hudng va két qua thuc té phat sinh. Viéc
12p bédo cao thuc hién co sy phan tich so sanh gitra gia tri thuc té phat sinh véi gia tri

todn dé€ cung cap thong tin cho cadc nha quan tri nam bat tinh hinh, trén co s do6 dé
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ra cac quyét dinh pht hop tuy c¢6 don vi lap nhung con so sai, méi chi dung lai ¢
nhirng ndi dung lién quan dén chi phi nguyén vat lidu. Poi xay dung sd 11- Cong ty
6 phan xay dung sé 1 (VINACONEX 1) cudi thang 1ap Bang téng hop vt tu phan
anh gia tri theo dy toan, sb thyuc té phét sinh va phan chénh léch, qua d6 gép phan
danh gia qua trinh thyc hién timg noi dung chi phi, gop phan quan tri chit ché timg
no1 dung chi phi nguyén vét li€u lién quan (Phu luc 13).

2.2.5. Thire trang mé hinh t6 chirc ké toan quén tri trong cic doanh nghiép xay
lip Viét Nam

T6 chitc bd may KTQT trong tai cac DNXL trong mdi lién hé véi bd may ké
toan chung cua doanh nghiép d6 chinh 13 phan hanh KTQT chi phi. Cac DNXL

thuong t6 chirc bo may phan hanh ké toan chi phi nhu sau.

Ké toan
truong
Phé Ké toan
truong
v v
A 4
Ké toan Ké toan gia Nhan vién ké Nhan vién ké
chi phi thanh toan Boi toan Boi

So @6 2.2. Té chirc bd may KTQT chi phi ciia
cac doanh nghiép xay dung.
Trong d6 cac nhan vién ké toan chi phi thuong thuc hién cac nhiém vu:
Phan anh chi phi theo cic ddi twong chiu chi phi, phan bd cac yéu té chi phi
gian tiép cho timg dbi tuong chiu chi phi, xdc dinh chi phi san xuat san pham do
dang cudi ky cho cac ddi twong, xac dinh phuong phap tinh gia cho cac san phim

phu hop, tinh gia thanh san xuat cia ting CT, HMCT, lap cic bao cdo chi phi va
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béo cdo gia thanh can thiét. Nhin chung cic cong viéc ké toan dam nhiém chi phi
san xuat kinh doanh trong doanh nghiép xay dung déu cung cip thong tin cho 2 d6i
tugng st dung co ban: Cac nha quan trj trong ndi bo doanh nghiép va cac dbi tugng
bén ngoai. Song thong tin ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham cha
yéu phuc vu cho viéc xac dinh gia von ciia cong trinh twong tng véi doanh thu dé
c6 can cir dua ra quyét dinh quyét toan thué thu nhap doanh nghiép. Thong tin chi
phi san xuit va gid thanh san phim chua cung cAp mét cach tich cyc cho cac nha

quan tri dua ra cac quyét dinh Gmg xtr cho phu hop.

Vé hé thong chirng tir: Qua khao sat thuc tién cac DNXL thudc cac Tong cong
ty xdy dyng sau: nhu cong ty xdy dung s 1, cong ty xay dung s6 3 (Tong cong ty
VINACONEX); Cong ty xay dung s 1, cong ty xdy dung s 4, cong ty co khi va
xay lap (Tong cong ty xay dung Ha noi); Cong ty Xay lap dién 1, Cong ty Xay lap
dién 4 (Tong cong ty xay dung céng nghiép Viét nam); Cong ty thuong mai va CT
GTVT (Tong cong ty Vinamotor), hau hét chimg tir ciia cac doanh nghiép qua khao
sat déu theo mau quy dinh ctia B tai chinh, dic biét cac chtng tir chi phi c¢6 s6 tién
16n nhu Hoa don gia tri gia ting mua xi mang, sat, thép, thiét bi lap dat CT. Bén
canh d6 con nhiéu cac ching tir mang tinh chat tuy tién, viét don gian khong theo
mau quy dinh, ndi dung cic yéu to chung tir con bi thiéu, mot s6 ching tir chua
phan anh thuc chat noi dung kinh té. Vi du nhu giéy bién nhan tién van chuyén dat
khi dao méng CT, hop dong thué nhan cong theo thoi vy, hoa don mua 1¢ nhu cat,

day budc, day thung...

Sau khi chung tir duoc tap hop vé phong ké toan déu duoc nhan vién ké toan
tién hanh kiém tra vé tinh chinh xac, tinh phap 1y cua ching tir. Sau dé chimg tir
duoc cap nhat vao phan mém ké toan trén mdy vi tinh dé 1ap cac so chi tiét, s tong
hop theo yéu cau thong tin caa KTTC va KTQT. Cubi cung ching tir duoc sip xép
mot cach khoa hoc va dua vao bao quan.

Vé tai khoan KTOT: cac DNXL déu dwa vao hé thong tai khoan KTTC. Céc
tai khoan ciing d3 duoc md chi tiét theo yéu cau quan tri nhung & mac d6 khac

nhau phu thudc vao yéu ciu thong tin cta cic cip quan 1y. Cac tai khoan tap hop
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chi phi san xuat va tinh gia thanh tai cic DNXL hién nay chi yéu dugc mé chi tiét
cho ting CT, HMCT nhu TK Chi phi san xuat kinh doanh dé dang, TK chi phi
nguyén vat liéu truc tiép, TK chi phi nhan cong truc tiép, TK chi phi sin xuat
chung, TK chi phi st dung may thi céng. Cubi ky, sb liéu trén cac tai khoan chi
tiét 1a s6 liéu chi phi thuc té phat sinh 1 co s& dé tap hop chi phi san xuét va tinh
gia thanh cho tirng CT, HMCT. Thong tin chi phi dé xac dinh két qua cua cac CT
cht yéu do KTTC cung cp.

Phan x4y dung tai khoan va st dung tai khoan KTQT ctia cac DNXL hién nay
chua rd nét, thong tin cung cip dé quan tri ndi bd chua cao. Cac tai khoan chi phi
thue té cua cac doanh nghiép chua hudng trong tim vao thong tin KTQT chi phi
nham gép phan kiém soat chi phi va phan tich chi phi trong mbi quan hé véi doanh
thu va loi nhuan dat duoc. Cac tai khoan ké toan chua mo chi tiét theo bién phi va
dinh phi cia timg ddi twong, chua cap nhat thong tin chi phi dé phén tich két qua chi
phi so v&i cac du toan nham diéu chinh huéng bién dong cua chi phi.

2.3. PANH GIA CHUNG VE THUC TRANG TO CHUC KE TOAN QUAN TRI
TRONG CAC DOANH NGHIEP XAY LAP VIET NAM

Trén co s& nghién ctru thuc té t6 chuc KTQT tai cac DNXL Viét Nam hién
nay, tac gia c6 nhirng danh gia chung vé thyc trang té chirc cac noi dung KTQT
nhu sau:

2.3.1. V& hé thong dinh mirc chi phi va h¢ thong du toan ngén sich

San pham xay dung cic cong trinh dan dung c6 anh hudéng quan trong doi
song va tinh mang ctia nguoi sir dung. Mdi mot CT, HMCT c¢6 tudi tho cao, co két
cau va yéu cau ky thuat, tham my riéng biét doi hoi co su chinh xac rat cao tir khau
lap du toan dén t6 chirc thi cong. Chinh vi vay cac CT, HMCT x4y dung phai tudn
thi cac dinh muc kinh té k¥ thuat cia nganh va caa ting doanh nghiép chit ché, doi
hoi cong tac xay dung dinh mirc, quan 1y va theo doi thyc hién cac dinh mirc trong

cac DNXL phai duoc thuc hién quy cu.

Qua khao sat cac DNXL, cong tac du toan thuong c6 cac han ché sau:
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- Cac DNXL méi chi xay dung du toan chi phi thi cong va du toan bang tong
hop gia tri hgp dong phuc vu cong tac dau thau. Hién nay, chua c6 DNXL nao thiét
lap hé théng du toan hoan chinh nhu ndi dung chuong 1 da dé cap. Bén canh do
cling chua c6 DNXL nao phan tich "cach tng xir" cua chi phi dbi véi mtc do hoat

dong cua doanh nghiép.

- Gia vat tu xay dung du toan chua bam sat gia thi trudng, chua tinh dén yéu
t6 truot gia dic biét trong thoi gian vira qua, trong qué trinh thi cong nhiéu khi cac
chi tiét ctia hang muyc cong trinh bi thay d6i nhiéu so véi ban thiét ké dan dén dy

toan chi phi ciing thay doi theo.

Cong tac xdy dung, quan 1y va st dung dinh mtrc dy toan hién nay tai cac
DNXL chua dap tmg dugc yéu cau quan tri doanh nghiép, hé théng dinh mirc va dy
toan chua ddy du va dong bo. Thuc té chua c6 doanh nghiép nao xay dung duoc hé
théng dinh muc dy toan chi phi tiéu chuan hoan thién vé luong va don gia tiéu
chuan. Déi véi cac dinh mirc chi phi tai cac doanh nghiép di duoc xdy dung kha cu
thé tuy nhién méi chi 4p dung cho nhitng cong viéc phd bién, con nhiing cong viéc
mang tinh dac thu thi van chua c6 dinh mtrc va don gia cu thé. Bén canh d6 thi viéc
xay dung, quan 1y va st dung hé théng dinh muc, du toan thuc té ctia cac doanh
nghi¢p chu yéu la cac bo phan chic nang nhu bo phéan ké hoach, dinh muc, ky thuat
ma chua c6 sy tham gia hi€u qua ctia by phan ké toan. Thuc té cong tac du toan chi
phi con c6 nhitng bat cip nhu don gia Nha nudc quy dinh thuong khong sat véi
thue t& con c6 khoang cach kha 16n khong phu hop véi trinh do phat trién khoa hoc
cong nghé va tinh hinh quan 1y gia xay dung hién nay, trinh d§ can b lap du toan
con han ché khong duy tinh duoc hét céc chi phi phat sinh, viéc tmg cong nghé thong
tin (phan mém 1ap dy toan) & mot s6 doanh nghiép con chua thyc hién, chat lugng
tham dinh du toan yéu. bé cb nhirng can cr lam co s& cho viéc lap dy toan va lam
tiéu chuan kiém tra, danh gia két qua hoat dong kinh doanh thi viéc van dung va xay
dung cac dinh muc chi phi la rat can thiét doi véi cac DNXL trong diéu kién hién
nay. Tai cac DNXL d3 co so sanh gitta chi phi thuc t& v6i cac dinh mirc chi phi,

xong vi¢c tim ra nguyén nhan chénh 1éch va cé céc bién phap cu thé khac phuc
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nguyén nhan lam tang chi phi so vé1 dinh murc, du todn con han cheé.

Nhu da phan tich & chuong 1, dy todn c6 vai trd quan trong trong viéc thuc
hién chirc nang ctia cac nha quan tri doanh nghiép. Dy toan 1a co s& dé thuc hién
cac hoat dong san xuét kinh doanh, tim kiém khai thac cac nguén luc dé thuc hién
cac hoat dong do, déng thoi du toan ciing 1a thudc do dé danh gid hiéu qua hoat
dong phuc vu cho muc dich quan tri doanh nghiép. Dy toan ciia doanh nghiép can
thiét phai duoc x4y dung chi tiét cho timg qua trinh, nhu: Qua trinh mua hang, qué
trinh san xuat, va chi tiét cho ting ndi dung. Cac chi tiéu dy toan can phai dugc gin
két v6i nhau thanh hé thdng chi tiéu hoan chinh gép phan ting cudng quan 1y céac

hoat dong kinh doanh trong cac DNXL.
2.3.2. V& to chirc ké toin quan tri cac yéu té san xuat

Uu diém cia to chire KTQT cac yéu t6 san xuat trong cac DNXL hién nay tuong
déi quy cii, nghiém tuc, day di cac ndi dung theo cac quy dinh hién hanh, qua d6 gop
phan quan trong trong viéc ting cuong quan 1y cac hoat dong kinh doanh. Bén canh céc
uu diém co ban néu trén, trong qua trinh t6 chitc KTQT cac yéu t6 san xuat, cac DNXL

can quan tdm khic phuc cac han ché da duoc dé cap k§ & phan 2.2.1.

Nham ting cudng cong tac quan 1y cic hoat dong kinh doanh trong cac

DNXL Viét Nam, trong cac han ché do, can quan tam nhiéu dén céc ndi dung sau:

- Vé t6 chitc KTQT TSCP: cac DNXL can day manh viéc phan tich tinh hinh
st dung TSCD vao san xuat. TSCD, dic biét 1a may moc thiét bi san xuét 1a diéu
kién quan trong va can thiét dé ting san luong, ting ning suit lao dong, giam chi
phi san xuat, ha gia thanh san phém, nang cao lgi nhuan cho DN,... Do vay, viéc
phan tich tinh hinh sit dung TSCD dé c6 bién phap st dung triét dé vé sé luong,
thoi gian, cong suat cia may moc thiét bi san xuat va TSCP khac 1a van dé ¢ y
nghia quan trong ddi voi qua trinh san xuat kinh doanh cia DN.

- V& t6 chtrc KTQT hang ton kho: gia tri hang ton kho dic biét 1a cac loai vat
liéu xay dung trong cac DNXL chiém ty 1¢ 16n. Thuc té hoat dong san xuat kinh

doanh cua cac DNXL cho thiy viéc cung tng, st dung va dir trit cac loai nguyén



111

vat liéu phuc vu xay dung con nhiéu bat cap va chiu anh hudng cua nhiéu nhén t6:
tinh hinh kinh té x4 hoi, 13i suét, ty gia hdi doai,... Mudn cho hoat dong san xuat
kinh doanh ctia DN duoc thuong xuyén lién tuc phai thudng xuyén dam bao di vé
s6 luong, kip vé thoi gian, dung vé quy cach pham chat. Vi viy cac DNXL phai
thudng xuyén phan tich tinh hinh cung ng, str dung, du trir cac loai hang ton kho
dé kip thoi néu 1én cac vu diém, nhugc diém trong cong tac quan 1y va hach toan

vat tu tai DN.

- Vé t6 chic KTQT lao dong tién lwong: dé nang cao hiéu qua sir dung lao
dong gop phan ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh, cac DNXL néi riéng va cac
DN Viét Nam néi chung can quan tam tién hanh ngay (c6 thé thué cac chuyén gia tu
van) thiét ké cac phiéu phéan tich cong viéc. Thiét ké phiéu phan tich cong viéc 1a
qua trinh xac dinh cac nhiém vy, cac cong viéc va trach nhiém cu thé duoc thuc
hién boi timg ngudi lao dong trong to chirc ciing nhu cac dicu kién phuong tién cu
thé dé thuc hién nhiém vu, trach nhiém d6. Phiéu phan tich cong viéc 1a thudc do

két qua thuc hién cua timg ngudi lao dong.
2.3.3. Vé to chirc ké toan quan tri chi phi
- Vé phan logi chi phi san xudt kinh doanh:

Uu diém cua viéc phan loai chi phi san xuit kinh doanh tai cac DNXL Viét
Nam hién nay 1a chi phi déu duoc thong nhat phan loai theo ting khoan muc chi
phi, vi vay thuan loi cho cong tac ké toan chi phi san xuat, dam bao cho viéc 1ap bao
céo chi phi dap ung yéu cau quan Iy ctia Nha nude, B Xay Dung quy dinh, gitp
cho nha quan 1y doanh nghiép c6 thé kiém soat dugc tinh hinh san xuat thuc té,
kiém tra viéc thuc hién cac dinh muc chi phi, ké hoach san xuét. Cong tac td chirc
ké toan chi phi va tinh gia thanh san phém duoc thyc hién tuong d6i khoa hoc, ddi
tugng tp hop chi phi 1a cac CT, HMCT di phan anh dugc dic thu san xuét kinh
doanh ciia loai hinh DNXL dong thoi dap ung duoc yéu cau quan 1y ma doanh
nghiép dat ra.

Tuy nhién dudi goc do ciia KTQT: thong tin cta ké toan cung cép khong
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nhiing can thiét can thiét cho nhitng nguoi quan tdm bén ngoai doanh nghiép ma
con cho nguoi ra quyét dinh quan 1y bén trong doanh nghiép. Dé c6 dugce nhiing
thong tin co gia tri 1am co sé cho viéc tong hop, phan tich, 1ap bao cdo str dung cho
hoat dong quan tri, yéu cau dau tién phai phan biét rd rang va nhan dién ding céac
cach phan loai chi phi. Viéc phéan loai chi phi hién nay chi yéu 1a theo khoan muc
chi phi. Nhitng chi phi nay dugc phan loai va ghi chép trén cac tai khoan ké toan, da
duoc phan dinh hoic bd sung theo yéu cau quan 1y cia DNXL, nhim tong hop dé
tinh toan va lap bang tinh gia thanh, cic bao cao két qua hoat dong kinh doanh, do
1a nhitng phan hanh ciia KTTC. Tuy nhién, cong tic phan loai chi phi chwa dap tng
yéu cau KTQT chi phi, nhimng thong tin vé chi phi do KTTC cung cap khong du dap
mg yéu cau phén tich, danh gia hoat dong doanh nghiép. Cac DNXL hién nay chua
quan tam dén tGi cac cach phan loai chi phi khéc, thi du nhu phén loai chi phi theo

mbi quan hé voi mire do hoat dong thanh chi phi bién d6i va chi phi ¢b dinh.
- Vé xdc dinh gid phi san phdam san xudt:

Tat ca cac DNXL hién nay déu xac dinh gia phi san xuét san pham theo
phuong phép xéac dinh gid phi thuc té. Viéc tinh gia thanh san phiam hoan thanh theo
hé thong tinh gia thanh theo cong viéc. Cac khoan muyc chi phi phat sinh lién quan
truc tiép dén CT, HMCT nao thi hach toan truc tiép cho CT, HMCT d¢ (bao gém ca
cac khoan CPSXC lién quan dén mot CT, HMCT). Cac DNXL déu xé4c dinh gia tri
san pham dé dang cudi ky theo phuong phap kiém ké thuc té (toan bo chi phi thuc
té phat sinh tir khi khoi cong dén khi kiém ké). Cong tac tinh gia thanh hién nay o
cac doanh nghiép van chua duoc quan tim diing murc. Viéc tinh gia thanh chu yéu
dé dap tmg nhu cau kiém tra ctia co quan cép trén, cac ddi tac, co quan thué... do do
chi dép tng yéu cau trén goc d6 KTTC. Con dbi v6i yéu cau cia ké toan trong
doanh nghiép 1a cung cap thong tin ndi bo thi viée tip hop chi phi chua nhanh va

chua chinh xac.

Chi phi san xut kinh doanh do dang c6 anh hudng rat 16n dén gia thanh thuc

té CT, HMCT hoan thanh, ban giao ciing nhu két qua kinh doanh cta cac don vi. Vi
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1a khéi lugng xay lap dé dang nén phia Chu dau tu khong c¢6 xac nhan. Do vay khoi
luong thyc té thi cong da hoan thanh khéng c6 do tin cdy cao bai khong c6 sy kiém
tra clia don vi cap trén dbi vai cap dudi. Pong thoi, tap hop chi phi trong diéu kién
khoan chi phi: cac Bd1, Xi nghiép déu chiu tién mua nguyén vat li¢u, ng tién nhan
cong nén thiéu chung tir, ddn dén rat kho xac dinh chi phi thuc té cua cac khoi
lugng dé dang 13 bao nhiéu. Trong xay dung thi khéi luong nay thudng 1 rat 16n,
va mdi su diéu chinh cua cac don vi lam cho két qua kinh doanh trong ky co thé

chuyén tir 16 sang 13i va nguoc lai.

Cac DNXL ap dung don thuin phuong phap xac dinh gia phi thuc té va tinh
gia thanh san pham hoan thanh theo hé thong tinh gia thanh theo cong viéc ma
khong &p dung ciac phuong phdp khac nhu phuong phéap chi phi theo hoat dong hay
phuong phap chi phi theo muc tiéu 1a thiéu di nhitng yéu t6 co ban cia KTQT. Tiéu
thire str dung dé phan bd6 CPSXC chu yéu trong cac DNXL hién nay 1a CPNCTT
hoac 1a doanh thu (doanh thu thuc té hodc du toan), tirc 1a tiéu thuac dua trén co s&
san luong san xuat. Theo tac gia s& khong hop 1y, khi DNXL d6i méi cong nghé,
thay thé lao dong thil cong bang cac may moéc tu dong nhanh chong nhu hién nay.
Néu lya chon tién luong hay gid cong ciia cong nhan lao dong truc tiép s& bat hop
Iy. Khi d6, bo phan lao dong thu cong s& chiju phan chi phi san xuat chung nhiéu
hon, trén thuc té chi phi san xuét chung ¢ bo phan ty dong hoa phat sinh nhiéu hon
(dic biét 1a chi phi khau hao tai san c¢6 dinh). Piéu d6 anh hudng dén tinh chinh xac
cta gia thanh san phadm & cac bo phan khac nhau. Nhu trén di phén tich, ndi dung
chi phi chung thi da dang va trong diéu kién san xuat hién nay ngay cang hién dai,
ty trong chi phi san xuit chung ¢ dinh ngay cang ting, tiéu thitc phan trén co so
san luong san xuat sé dan dén két qua phan b chi phi khong dting véi chi phi thuc
té phat sinh, 1am sai 1éch thong tin vé chi phi va gia thanh anh hudéng dén cac quyét
dinh cua nha quan tri.

Tinh trang nghiém thu thanh toan khong ding khéi lugng thuc té thi cong,
khong dung ché do, don gia thuc té va chung loai vat tu, da lam sai l¢ch gia tri CT,

gay that thoat 1ang phi. Cong tac quyét toan vén dau tu du an hoan thanh con nhiéu
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ton tai nhu nhiéu du an sau khi lam bao céo quyét toan da phat hién mot s6 khoan
thanh toan sai dinh muc don gia, khong phu hop véi ché d6 Nha nudc quy dinh,

thuc hién chua nghiém tic va con cham.

- Vé phdn tich méi quan hé chi phi- san lwong- loi nhudn (C-V-P) dé ra quyét
dinh kinh doanh:

Quan khao sét cua tac gia, 100% ciac DNXL déu khong to chirc phan tich mdi
quan h¢ chi phi - san luong- 1gi nhuén dé ra cac quyét dinh kinh doanh. Vi¢c phan
tich chi phi dé ra cac quyét dinh kinh doanh chi méi ding lai lai & viéc so sanh gitta
gia ban voi gia thanh san xuit dé xac dinh loi nhuan gop cua timg CT, HMCT. Nhu
da phan tich & trén, gia thanh san xuat phu thudc nhiéu vao phuong phap phan bo
chi phi san xuét chung va chi phi st dung mdy thi cong, thuc té hién nay phuong
phép phan bb hai loai chi phi trén tai caic DNXL con nhiéu bat cap, do vy loi nhuan
gdp cua tung CT, HMCT ciing khong phan anh ding sy dong gdép cua tung CT,
HMCT d6i voi doanh nghiép.

Thuc té cho thay hé thong ké toan hién nay trong cac DNXL méi chi dap Gng
duoc yéu cau cung cp thong tin dé 1ap cac bao cdo tai chinh. Cac bao cdo tai chinh
m&i chi gitip cho nha quén tri doanh nghiép phan tich cau tric tai chinh va cac trién
vong tai chinh. Pé dua ra cac quyét dinh kinh doanh, nang cao hiéu qua cong tic
kiém soat chi phi trong doanh nghiép, cac nha quan tri can phai dua vao hé thong
thong tin do KTQT cung cip. Hé thong thong tin KTQT véi day du cac thong tin vé
cac yéu td san xuat, phan loai chi phi, 13p du toan dy toan kinh doanh, cac phuong
phép xac dinh chi phi san xuét va gia thanh san pham theo mo hinh hién dai,... nhu
da trinh bay ¢ chuwong 1. Chinh vi chua phan tich hiéu qua sir dung cac yéu t6 san
xuat, khong phan loai chi phi theo mdi quan hé vé&i khéi lwong san pham san xuat,
khong 1ap du toan kinh doanh tong thé, khong ap dung cac phuong phap xac dinh
chi phi san xuat va gia thanh san pham theo mo hinh pht hop nén cac DNXL chua
tién hanh phan tich mdi quan hé chi phi- san luong- loi nhuan dé dua ra cac quyét

dinh kinh doanh.
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Véi nhitng ton tai co ban néu trén, KTQT chi phi trong cac DNXL Viét Nam
chua phat huy duogc vai tro ciia minh, chua thuc sy 14 kénh cung cdp thong tin vé
chi phi, san luong, lgi nhuan can thiét dé nha quan tri dua ra cac quyét dinh kinh
doanh phu hop, 1am han ché cong tac quan 1y hoat dong kinh doanh cua cic nha
quan tri.

2.3.4. V& to chirc ké toan trach nhi¢m

Cac DNXL Viét Nam hién nay chua tién hanh t6 chtrc ké toan trach nhiém va
danh gia hiéu qua cac bo phan chi tiét theo KTQT. Viéc danh gia hiéu qua méi chi
dimng lai & danh gia hiéu qua cta timg CT, HMCT theo cic chi tiéu trén bao cao két

qua kinh doanh cua KTTC.

Nhu chwong 1 d3 phén tich, ké toan trach nhiém duoc hiéu 1a hé thong thu
thap va bdo cdo cac thong tin vé doanh thu va chi phi theo nhom trach nhiém. Cac
cép quan tri s€ phai chiu trach nhiém vé linh vuc hoat dong cuia minh, cua thugc cép
va tat ca cac hoat dong khac thudc trach nhiém cua ho. Tb chtc ké toan trach nhiém
c6 ¥ nghia quan trong d6i voi cac DN dic biét 1a cac DNXL. Viéc xdy dung hé
théng bao cdo s& tir cap thap nhat dén cip trach nhiém cao hon. Nha quan tri & cip
cao hon c6 thé bao quat toan bo cac hoat dong clia cac bo phan thudc quyén quan 1y
ciia minh, KTQT c6 trach nhiém cung cap cc bao cdo chi tiét khi nha quan trj can.
Céac DNXL vdi dic diém quy mo hoat dong rong 16n, thuc hi¢n phan quyén la mot
giai phap can thiét dé ting cuong cong tac quan 1y trong cac DNXL, viéc kiém soat
hoat dong cua doanh nghi¢p s€ thong qua céc trung tam trach nhiém. Viéc danh gia
hiéu qua cua cac hoat dong theo cach phan loai chi phi thanh chi phi bién dbi va chi
phi ¢d dinh gép phan quan trong trong viéc danh gia ding din hiéu qua cia ting bo
phan, trén co s& d6 nha quan tri s& quyét dinh tiép tuc duy tri hay khong tiép tuc duy

tri by phan do.
2.3.5. V& to chirc hé thong bao cao ké toan quan tri

Hién nay tai cdic DNXL, cac bao cao ké toan trong ndi by cdc doanh
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nghiép chua thiét 1ap mot cach day du dé phuc vu cho yéu cau quan ly. KTQT
hau nhu chua dugc ap dung hoic néu cé thi cha yéu duéi hinh thie dién giai,
giai thich s6 liéu hodc thuyét minh ma chua c6 du doan can thiét cho tuong lai.
Hé théng bao cao KTQT can phai dugc thiét ké dé phan anh sb liéu du toan, sb
lidu thuc té phat sinh, phﬁn chénh 1éch gitra sb lidu du toan va sé liéu thuc té,
trén co s d6 phan tich cic nguyén nhan, tim ra cac bién phap dé khuyén khich
cac yéu td tich cuc va han ché cac yéu td tiéu cuc dén két qua hoat dong san

xuit kinh doanh.

Hé thdng bao cdo quan trj trong caic DNXL Viét Nam hién nay chua cung
céip duoc nhitng thong tin hiru ich; chua dat duoc sy lién két, tinh 6n dinh, dinh
hudng phat trién tao nén "cip mit" cta nha quan tri dam bao dap ung nhu cau
thong tin, gitip cdc nha quan tri trong ndi bd thyc hién tot chic ning quan tri
doanh nghiép cua minh. Hé thdng thong tin KTQT cung cip cho cac nha quan
tri cac DNXL phai bao bao gém: thong tin dinh hudng hoat dong kinh doanh
(cac du toan), thong tin két qua hoat dong kinh doanh (céc béo cdo thuc hién),
thong tin kiém soat va danh gia hoat dong kinh doanh (thong tin vé bién dong

két qua va nguyén nhan).
2.3.6. Vé mo hinh t6 chirc ké toan quan tri trong cac doanh nghiép xay lip

M6 hinh t6 chirc KTQT trong cac DNXL hién nay chua ro nét, cac ndi
dung KTQT duoc déu duogc té chuc thuc hién trong su gén két voi hé théng ké
toan theo tirg phan hanh ké toan. K& toan vién theo doi phan hanh ké toan nao
s€ thuc hién ca KTTC va KTQT. Ngoai ra, DNXL can bd tri nguodi thuc hién
cac ndi dung KTQT chung khac. M6 hinh nay sé& tiét kiém chi phi t6 chirc van
hanh bd may ké toan nhung hiéu qua khong cao vi KTQT va KTTC tuan tha
nhitng nguyén tic khac nhau.

DPé bod may KTQT van hanh hiéu qua, cong tac lya chon, sép xép nhan sy
thuc hién cac phén viéc cua minh c¢é vai tro quan trong. T6 chtc bd may KTQT

theo chtrc ning cua hé théng KTQT gdm 3 bd phan: Bo phan du toan, bd phan
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phan tich danh gia, bo phan tu van du 4an. Hién nay cic DNXL méi to chuc tot
b0 phan dy &n, nhung la bo phan doc lap ma sy tham gia cua ké toan 1a rat han
ché. Bo phan du toan nhu da nhan xét danh gia ¢ phﬁn lap du toan trong cac
DNXL tuy di dat dugc nhitng két qua dang khich 1& nhung con nhiéu van dé
can hoan thién. V& bo phan phan tich con rat nhiéu han ché, viéc danh gia cac
két qua hoat dong thuc té so voi du toan, phan tich tim ra nguyén nhan chénh
léch néu c6, dong thoi danh gia trach nhiém cia cac bo phan lién quan trong
viéc st dung chi phi chua dugc thuc hién mdt cach chuyén nghiép. Vé bd phan
phan tu van du an khong duoc té chirc riéng biét ma né duoc 1ong ghép mot
cach roi rach tai cac bo phan chuyén moén, khong c6 dugc mot doi chuyén gia

tu van chuyén trach hay kiém nhiém.

Viéc to chire chung tu, tai khoan, s6 va bao cao ké toan cting duoc thuc
hién mdt cach linh hoat theo dac thu va quy mé hoat dong cia cac DNXL theo
yéu cau KTTC. Cac DNXL tuy theo dic diém hoat dong san xuit kinh doanh va
yéu cau quan ly di thiét ké thém cac cac biéu mau, bd sung cac chi tiéu chi tiét

nhung con rat nghéo nan chua dap ung yéu cau quan tri doanh nghiép dé ra.

Tém lgi, to6 chitc KTQT trong cac DNXL Viét Nam hién nay da c6 nhiing
budc phat trién dé phu hop vé6i nhitng thay ddi ctia nén kinh té thi truong. Khi
Viét Nam da chinh thtrc tré thanh thanh vién cua To chitrc Thuong mai thé gidi
(WTO), mtic d6 canh tranh trén thi trudng xay dung ngay cang gay gay gat, cac
DNXL Viét Nam khong nhiing phai canh tranh vé6i cac ddi thu trong nude ma
con phai canh tranh v&i d6i thu dén tir cac nudce phat trién. Tuy nhién, hé thong
ké toan hién nay tai cic DNXL méi chi dap ung duoc yéu cau cia KTTC va
hau nhu khong co vai tro gi trong viéc cung cap thong tin phuc vu cho céc nha
quan tri dé ra cic quyét dinh kinh doanh. Thong tin KTQT cung cip chua thuc
su gop phan ting cudng cong tac quan 1y cac hoat dong kinh doanh trong céc

DNXL cta nha quén tri.

Trén co s6 1y luan vé KTQT va t6 chitc KTQT d4 nghién cru ¢ chuong
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1, chuong 2 cia dé tai di nghién ciru thuc trang to chitc KTQT nham ting
cudng cong tic quan 1y hoat déng san xuit kinh doanh trong cac trong céc

DNXL Viét Nam.

Qua khao sat mot sé cong ty xay dung thudc cac Tong cong ty xay dung
16n déu c6 cac nhan xét cu thé vé to6 chuc KTQT & cac doanh nghiép nay.
Chuong 2 d3 nghién ctru cu thé cac ndi dung tir t6 chitc KTQT céc yéu td san
xuét, to chuc ké toan quan tri chi phi, cong tac du toan, hé théng $b KTQT, to
chic ké toan trach nhiém,... tac gia da phan tich nhiing diém dat duoc, ton tai

va nhiing nguyén nhan dé lam co s& hoan thién & chuong 3.
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CHUONG 3: PHUONG HUONG VA GIAI PHAP
HOAN THIEN TO CHUC KE TOAN QUAN TRI VOI VIEC
TANG CUONG QUAN LY HOAT PONG KINH DOANH CAC
DOANH NGHIEP XAY LAP VIET NAM

3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN NGANH XAY DUNG VA SU CAN THIET, YEU
CAU PHAI HOAN THIEN TO CHUC KE TOAN QUAN TRI VOI VIEC TANG
CUONG QUAN LY HOAT PONG KINH DOANH CAC DOANH NGHIEP XAY
LAP VIET NAM

3.1.1. Muc tiéu, phwong hwéng phat trién nganh xiy dung trong thoi gian téi

Trong gan 20 nim ddi méi vira qua, nhimg thanh tyu cta dit nuwdc néi chung
va nganh xay dung noi riéng di dat dugc 1 rat to 16n va cé y nghia rat quan trong.
Co s& vat chat ctia nganh tir chd chua dap Gmg duoc nhu cau xay dung cua dat nudc,
nay da lén hon nhu cau, da tao duoc tién dé vat chat cho su nghi¢p CNH, HbH dat
nude. Hau hét cac san phém vat li¢u xay dung c6 ndng luc san xuit vuot nhu ciu
trong nudc. Cac don vi thi cong c6 ning luc thi cong gap doi, gap rudi so véi kha
nang cong viéc hién nay. Trong thoi gian qua, kinh nghiém quan 1y vi mo6 va vi mo
duge thé hién trong vi¢c xac dinh cac dinh hudng chién luge, co ché chinh sach
ngay mdt hoan thién va phat huy tinh chi dong, nang dong sang tao cua doi ngili can

bd cong nhan vién trong nganh.

Van kién Pai hoi Bang toan quéc lan thir IX néu rd chién lugc phat trién kinh
té- xa hoi 10 nam tir 2001 dén 2010 1a chién lugc diy manh céng nghiép hoa, hién
dai ho theo dinh hudng xa hoi chu nghia, xdy dung nén tang dé dén nam 2020
nuodc ta co ban tré thanh mot nudc cong nghiép. Pé thuc hién duoc chién luoc do,
nganh xay dung noi chung va linh virc xay lap ndi riéng can phai phdi hop dong bod
v6i cac nganh khac trong nén kinh té qudc dan va c6 dinh hudng phét trién cu thé

trong thot gian té1 nhu sau:

Muc tiéu phdt trién nganh xdy dung: Panh gia hoat dong cia cac doanh
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nghiép hi¢n nay khong chi don thuan cén ctr vao khoéi lugng va mirc d6 tang truong
veé gia tri san xuat ma can dac biét chti y dén cac chi ti€u phan anh hi€u qua san xuat
va sy phat trién bén viing vé chat ctiia cac doanh nghiép nhu chat luong déi ngii can

bd, uy tin, thuong hi¢u cua doanh nghiép trong thi trudng trong va ngoai nudce.

Pic thu clia nganh xay lap phu thudc nhiéu vao von dau tu cua xa hoi, do vay
bbi canh kinh té- xa hoi 14 yéu td c¢6 anh huong 16n dén hoat dong san xuét xay lap.
Mai truong san xuat kinh doanh va dau tu cta xa hoi ¢ luc rat séi dong, thu hut
nhiéu vén dau tu nudc ngoai, nhung thoi diém nhitng nim 2000 moi trudng lai trim
lang xudng, dau tu nudc ngoai giam dang ké cho thay nhitng thach thirc 16n ddi véi
nganh xay dung. Nhung trong giai doan hién nay hoat dong xay dung lai khoi sic
diéu d6 thé hién qua sy dau tu xa hoi va viéc thu hat vén dau tu nude ngoai ngay

cang tang, 13 tin hiéu ddang ming cho su phat trién ciia nganh xdy dung.

Phwong hwdng phdt trién nganh xdy dwng: Thoi gian qua, cac don vi xay
lap chuyén huéng dau tu sang linh vuc cong nghiép, phat trién ha tang do thi, khu
cong nghiép va cac dy an xay duyng nha &. Mot vai don vi dau tu cac cong trinh
BOT vé dién, dudng giao théng va cip nudc. Pay 1a hudng di ding nham da dang
nganh nghé, giit vitng chuyén mon, déng thoi tao thém cong viéc, d& bi dong trong

san xuat nhu hoat dong x4y lip thuan tuy phu thudc vao Chu dau tu.

Phuong hudéng dau tu sip tdi ngoai viéc tiép tuc di theo hudng trén, can dau
tu vao phat trién luc lugng tu van trong cac don vi xay lap, ting ning lyc, sd luong
doi ngtli can bo lam hd so moi thau, doi ngill quan 1y du an c6 kha nang hoat dong &
tam qudc té. Tang cuong tham gia dy thau va 1am thau chinh cac du 4n xay dung co
sO ha tang d6 thi von vay ODA, c6 gang chiém wu thé va gianh thi phan xay dung
trong nudc va tiung budc moé rong hoat dong xay dung tai céc thi truong nude ban
nhu: Lao, Campchia va cac nudc ¢ khu vyc Trung DPong...

Tiép tuc dau tu chidu sau cac co sé gia cong két cau thép tién tdi ché tao dugc
phan 16n thiét bi cong nghé cho cac cong trinh cong nghiép nhu dién, xi mang, vat

lidu xay dung. Lam chu thi cong cong nghé nha cao ting, xir Iy méng, xay dung nha
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khong gian nhip 16n bang két cdu bé tong va két cau thép, thi cong cac cong trinh
cong nghiép phuc tap nhu thuy dién, nhiét dién, dau khi, hoa chét, thiét ké va thi
cong cac cong trinh ngam trong d6 thi, mot s6 dang cong trinh bién....
3.1.2. Su can thiét phai hoan thién to chirc ké toan quan tri trong cic doanh
nghiép xay lip Viét Nam

KTQT 12 mot bd phan cua cong tac ké toan ndi chung, 1a cong cu quan 1y
khong thé thiéu d6i vai cong tac quan tri ndi bo doanh nghi¢p, dac bi¢t la dbi véi
cong tac quan 1y chi phi, giam sat thuc hién cac chirc ning quan tri ngudn luc.
Thong qua KTQT, cac thong tin vé hoat dong kinh té tai chinh cta doanh nghiép
duoc trinh bay, dién giai mot cach cu thé, ty mi, dap ung yéu cau quan 1y theo ting
chi tiéu chi tiét, tirng bo phan trong doanh nghiép va 1a co sd cho cac nha quan tri

dua ra cac quyét dinh ding dan trong qua trinh diéu hanh doanh nghiép.

Tuy nhién, hién nay KTQT van dang 14 van dé con méi mé, chua thuc su
dugc quan tdm, viéc nhan thirc vé ban chit, noi dung va vai tro cua KTQT con
nhiéu quan diém khac nhau. Do d6, viéc to6 chitc KTQT trong cac doanh nghiép néi
chung va cdc DNXL néi riéng chua dugc quan tdm dung muc, cac doanh nghiép
con nhidu ling tang trong viéc xac dinh mo hinh, ndi dung ctia KTQT ciing cach
thirc to chtrc. Hon nira, trong cac DNXL viéc quan 1y chit ché cac yéu td chi phi 1a
co s& dé xac dinh dang dan két qua, hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Chinh
vi vay, viéc hoan thién ndi dung t6 chirc KTQT trong cac DNXL 1a yéu cau cip

béach, nham ting cuong quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh.
3.1.3. Yéu ciu ciia viéc hoan thién t6 chirc ké toan quan tri

Pé dap ung yéu cau ciia quan tri ndi bd DNXL va phu hop voi co ché, chinh
sach méi, viéc hoan thién ndi dung t6 chitc KTQT nham ting cudng cong tac quan

Iy hoat dong kinh doanh trong cac DNXL can quén triét cac yéu cau co ban sau:

- Pam bao cung cip kip thoi, day du, chinh xac thong tin kinh té tai chinh cho
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cac nha quan tri trong ndi bd doanh nghiép. Trong nén kinh té thi trudng, théng tin
vé hoat dong cua thi truong xdy lip, cong nghé xay lap, 1ap dit, moi truong dau tu...
ngay cang phong phu, phic tap véi mire hién dai hoa ngay cang cao. C6 nhiéu dbi
tugng quan tim t4i thong tin tai chinh cia DNXL véi cac muc dich khac nhau gin
v6i 1oi ich ciia ho. Do vay viéc cung cdp thong tin cin coi trong tinh dong b cac

yéu cau kip thoi, ddy di va chinh xac.

Mudn vay, thong tin thu nhan phai duwoc xir Iy bang cic phuong phap khoa
hoc cho phép nguoi st dung thong tin thiy dugc tinh hiéu qua cua cac quyét dinh
kinh doanh trong doanh nghiép. Tir d6, viéc hoan thién ndi dung t6 chic KTQT
phai ldy viéc cung cap kip thoi, diy du, chinh xac cho cac chil doanh nghiép sir

dung thong tin 13 muc tiéu phan du ca trude mat va lau dai.

- Hoan thién ndi dung td chirc KTQT phai dugc thyc hién déng thot vo1 viée

hoan thién co ché quan 1y ctia ban than DNXL trong diéu kién méi.

Hoat dong kinh doanh ctia cac DNXL rat phong phu va da dang di anh hudng
dén t6 chtc quan 1y va co ché hoat dong tai chinh trong cac DNXL. Hoat dong xay
dung 13 ndi dung chu yéu, bén cach d6 con c6 cac hoat dong khac tuy theo ting
doanh nghi¢p nhu hoat dong Xuét, nhép khau, hoat dong tu vén, hoat dong san Xuét
vat liéu xay dung... do vay cang doi hoi viéc hoan thién t6 chitc KTQT phai phu

hop v6i DNXL trong diéu kién méi.

Mit khac co ché quan 1y von cua cac DNXL hién nay déu thong qua phuong
thirc "khoan cong trinh". Co ché nay c6 nhiing tich cuc va han ché t6i chat lugng
clia viéc xdy dyng thong tin KTQT. Pé nang cao chét lugng cta thong tin KTQT,
co ché quan 1y can hoan thién theo nhitng hudng chu yéu sau:

+ Chi nén thuc hién "khoan cong trinh" d6i véi nhiing cong trinh c6 quy mo
nho. Khi d6 don vi can phai c6 cac du toan chi phi theo cac yéu td, bang theo ddi

tién do thi cong dé dua ra cac dinh muc chi phi cho phi hop;
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+ Tang cuong cong tac kiém tra tién do thi cong, chat luong cong trinh dé c6
cac quyét dinh phu hop trong viéc chi dao thyc hién cong viéc;

+ Tai cac doi xay dung c6 nhan vién ké toan, théng ké dudi su chi dao cua
phong ké toan vé viéc thanh quyét toan, thu nhan chimg tir dam bao kip thoi va
ding quy dinh;

+ Phong ké toan don vi ting cudng kiém tra viéc chi tiéu tién tam Gmg cua cac
ddi. K& toan don vi c6 trach nhiém thanh toan tién véi ngudi cung ung vat tu theo
hop déng da thoa thuan, truc tiép thu tién cta cha dau tu;

+ Xay dung co ché lam viéc giita cac phong, ban va doi xdy dung tranh phién
toai ddm bao cong viéc nhanh gon nhung thong tin van c6 chat luong.

- Hoan thién ndi dung t6 chire KTQT trong cac DNXL phai pht hop véi chinh
sach quan 1y tai chinh di ban hanh dé dam béo tinh hiéu lyc cta chung.

Mobi mot dat nudce co cac chinh sach quan 1y tai chinh khac nhau, phu thudc
vao dic diém cua tung giai doan phat trién kinh té va cac yéu td chinh tri, x3 hoi,
ton gido, phong tuc, tdp quan cua nudc do. Cac DNXL hoat dong trén 1anh thd Viét
Nam phai tuan theo luat dinh, qui ché quan 1y tai chinh ciia Bo, nganh d6i véi hoat
dong kinh doanh ctia DN minh. Do vay viéc hoan thién ndi dung t6 chirc KTQT
phai phu hgp véi luédt phap, chinh sach, quan 1y tai chinh ma Chinh phu, B§ ban
hanh cho nganh xay dung trong diéu kién mai.

- Hoan thién ndi dung t6 chitc KTQT phai dam bao tinh kha thi va c6 hiéu qua.

Hoan thién nodi dung to chitc KTQT phai xuat phat tir thyc trang cac ngudn
thong tin sin c6 va kha ning hoan thién hé thong thong tin & cac DNXL. Théng tin dé
phuc vu cho viéc dua ra quyét dinh bao gom tai liéu thu thap tir KTTC, KTQT, ké toan
chi tiét, ké toan tong hop... Tlr d6 x4y dung cac thong tin KTQT phu hop voi nguon sd
liéu thu dugc. Mat khac, hoat dong san xuét kinh doanh ciia cac DNXL cling rat phong
pht va da dang. Do viy, xdy dung hé thng thong tin KTQT ciing phai xuét phét tir
thyc té ctia qua trinh kinh doanh. Khi t6 chirc timg ndi dung KTQT phai cht ¥ dén kha



124

ning van dung dugc vao cic doanh nghiép phu hop véi cac diéu kién thuc tién. Xay
dung cac ndi dung td chire KTQT xuét phat tir nhitng diém trén bao dam tinh kha thi va
hi€u qua cua thong tin ké toan, khi d6 hiéu qua kinh doanh mé1 dugc nang cao.

- Hoan thién ndi dung t6 chitc KTQT phai huéng ti sy hoi nhap va phat trién
kinh té cua dit nude, thuan tién cho viée cung cép thong tin.

Ché d6 tai chinh, ké toan va kiém toan ctia nudc ta di dan hoan thién va phu
hop voi cac chuan muc qudc té vé ké toan, kiém toan. Tir d6 xay dung nodi dung to
chttc KTQT phai phti hop véi thuc tién, nhu cau quan trj cac cap dé thic day sy hoi
nhap va phat trién kinh té ctia dat nudc, dam bao tinh kha thi va c6 hiéu qua cua cac

thong tin KTQT ¢ moi DNXL.

3.2. GIAI PHAP HOAN THIEN TO CHUC KE TOAN QUAN TRI NHAM TANG
CUONG QUAN LY HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG CAC
DOANH NGHIEP XAY LAP VIET NAM

Sau khi da tién hanh phén tich, danh gia thuc trang t6 chitc KTQT trong céc
DNXL Viét Nam, 1am rd dugc cic nguyén nhan anh huéng dén t6 chire KTQT cua
cac DNXL, théy dugc nhirng ton tai can phai khac phuc. Can ctr vao nhiém vu cu
thé nham tiang cudng quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh trong cac DNXL Viét
Nam trong giai doan tiép theo.

Tac gid xin manh dan dé xuat mot sb gidi phap hoan thién mdt s6 noi dung co
ban cta t6 chirc KTQT trong cac DNXL nham ting cudong quan 1y hoat dong san
xuat kinh doanh nhu sau:

3.2.1. Hoan thién viéc xay dung hé thong dinh mirc chi phi va hé thong du toan
ngan sach

Trong KTQT, dur toan 12 mot trong nhitng ndi dung trung tim quan trong nhat.
N6 thé hién muc tiéu, nhiém vu cua toan doanh nghiép, déng thoi nod cling 1a co sé
dé kiém tra kiém soat cling nhu ra quyét dinh trong toan doanh nghiép.

Nhu di phan tich & chuong 2, cong tac du toan trong cac DNXL con nhiéu bat

cap, han ché. Thuc té, cac DNXL chi tién hanh xay dung du toan chi phi theo tirng
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khoan muc va ndi dung yéu té chi phi cho tig cong trinh. Hé thong dinh mirc xay
dung du todn con lac hau. Dy todn chi phi CT, HMCT thuong dya vao hd so thiét
ké k¥ thuat thi cong, don gia vat liéu xay dung theo quy dinh ctia so xay dung co
két hop véi cac yéu té truot gia trén thi truong nhung chua chinh xé4c, chua co
DNXL nao xay dyng hé thong du toan tong thé.

Muc tiéu cta giai phap 1a nham xdy dung hé théng dy toan hoan chinh, gbp
phan nang cao hiéu qua cong tac cua cac nha quan tri trong ndi bd doanh nghiép.

Gidi phdp ndy bao gom cdc bién phdp cu thé sau:

- Hoan thién hé théng dinh muc dy todn trong xdy dung

Pinh mic dy toan xay dung co ban 13 mutc hao phi can thiét va hop ly vé
nguyén vat li¢u, nhan cong va may thi cong dé thuc hién mot hoan thanh mot don
vi, khéi luong cong tac xay lap nhat dinh. Pinh muc phai phu hop véi nhitng yéu
cau vé chat luong k¥ thuat cong trinh, phi hop véi cac diéu kién thi cong va cac
bién phép t6 chirc, quan 1y thi cong dang duoc ap dung phd bién & cac don vi xay
dung ¢ nudce ta hién nay.

No6i dung cua hé théng dinh mirc bao gém: dinh murc hao phi vat li€u, dinh
muc hao phi nhan cong, dinh mtrc hao phi may thi cong. Khi xay dung va hoan
thién hé théng dinh mirc du toan xdy dung can phai cin c vao nhiing quy dinh tiéu
chuan vé quy trinh, quy tic, quy pham k¥ thuat thudc linh vuc xay dung co ban do
Nha nuée ban hanh va 4p dung théng nhit trong ca nude; cac dinh muc san xuat vé
st dung vat li€u, lao dong, may thi cong trong xay dung co ban; trinh do trang bi
cong nghé- thiét bi thi cong ciia DNXL; tinh hinh t6 chirc lyc lwong va quan 1y thi
cong cua don vi.

Pé phat huy tac dung doi héi dinh muc dy toan phai ludn hoan thién sira d6i
dé mang tinh cht trung binh tién tién, phu hop véi su thay doi cua thyc tién.

- Ldp dy toan ngan sach dy an xday dung

Dy toan ngan sach du an xay dung 13 ké hoach phéan phdi cac nguén quy cho
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cac hoat dong thudc du an nham dam bao thuc hién tét cdc muc tiéu chat luong
chi phi. Khi l4p du toan ngan sach du an xdy dyng, can x4y dung phuong trinh dy
toan cac chi phi hdn hop. Theo tic gia, phuong phap s dung phu hop nhat 1a
phuong phap binh phwong nho nhat. Ngan sach dy 4n xay dung duoc lap theo céac

giai doan sau:

Bang 3.1: Cac giai doan lap ngan siach du an xay dung

Giai doan Sai s0
Ngan sach Chirc ning
du an (%)
Xay dung Ngan sach Lap ké hoach so bo vé cac khoan chi
. 20-40%
y tudng ky vong phi va cac nhu cau tai chinh
Luan chung Luan chung cac khoan chi phi
. , Ngéan sach , .
kinh té- b Luén chung, 1ap ke hoach goi va su 15-20%
so bo .
ky thuat dung von
Dau théu, dam i _
) Ngan sach Lap ke hoach thanh toan voi cac nha
phan va ky keét N 5 . 8-10%
. da diéu chinh thau va nha cung cap
hop dong
Lap ho so to Ngan sach Céc han ché c6 tinh chat chi thi vé st ey
7 N - 0
chure thi cong cuoi cung dung cac nguon lyc
Thuc hién
du an
Ban giao Ngan sach ‘
_ , Quan ly gia thanh du an 0-5%
nghiém thu thuc té
Van hanh
Két thac dy an

Xay dung hé théng dy toan trong DNXL khong thé c¢6 dugc néu chi dya vao
mdi bo phan ké toan, ma qué trinh xay dung du toan doi hoi su két hop cua rat
nhiéu bo phan chirc ning trong doanh nghiép. Pé cong tac du toan dam bao chat
luong,cac DNXL phai quan tdm cong tic dao tao bdi dudng doi ngii can bd nhan

vién vé kién thirc boc tach (tién luong) khoi luong xay lap.
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Viéc 1ap duy toan trude hét phai xuat phat tir bd phan Marketing (bo phan kinh
té thi truong) trong cac DNXL. Can clr vao du béo thi truong trong nude va qudc té,
cac don dat hang, can ctr vao chu truong va cac quy dinh cua Nha nudce, can ctr vao
tiém ning va cic muc tiéu ctia doanh nghiép.,... Trén co so d6, cac DNXL tién hanh
1ap du toan tong thé theo cac ndi dung chi tiét da dugc trinh bay ¢ chuong 1.

3.2.2. Hoan thién viéc té chirc ké toan quan tri cac yéu td san xuit

Trén co s phan tich va danh gia thyc trang t6 chitc KTQT céc yéu td san xuat
& chuong 2 cho thay: Viéc to chite KTQT cac yéu t6 san xuat trong cac DNXL tuy
da dat dugc nhirng két qua nhat dinh, nhung bén canh d6 con co nhiéu han ché can
phai hoan thién, cic DNXL chua t6 chitc phan tich danh gia tinh hinh va hiéu qua
st dung d6i v6i mdi yéu td san xuét.

Muc tiéu cta giai phap 1 nham t6 chitc KTQT cac yéu to san xudt mot cach
khoa hoc, dap (mg dugc cac yéu cau cung cip thong tin cho nha quén tri gop phan
ting cudng quan 1y hoat dong san xut kinh doanh ctia cac DNXL.

Cdc bién phdp cu thé ciia gidi phdp:

- V& t6 chirc KTQT TSCP: Xuat phat tir tinh hinh thuc té hién nay tai cac
DNXL cong tac phan tich va danh gia hiéu qua st dung TSCP dic biét 1a thiét bi
san xuat chua dugc quan tdm. Phan tich tinh hinh str dung TSCP dé c6 bién phap sir
dung tri¢t dé vé sb luong, thoi gian va cong suét cua thiét bi va TSCP khac 1a mét
van dé co y nghia quan trong gdp phan nang cao hiéu qua st dung TSCP qua d6
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Cac DNXL can xay dung hé thong cac chi
tiéu phan tich va thuong xuyén hoic dinh ky t6 chitrc phan tich danh gia, so sanh gia
tri giita cac thoi ky dé nhan dinh tinh hinh, tim ra cac nguyén nhan va bién phap
khic phuc va cai tién.

- V& t6 chire KTQT hang tdn kho: Pé dam bao hoat dong san xuat kinh doanh
cua DN duoc thuong xuyén lién tuc thi viéc cung ing cac loai hang ton kho dic biét
1a cac loai nguyén vat liéu xay dung phai di vé s6 lugng, kip vé thoi gian, dung vé
quy cach pham chat. Do vay, cac DNXL phai thudng xuyén phan tich tinh hinh

cung ung, st dung, du trir cac loai hang ton kho dé kip thoi néu 1én cac uu diém,
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nhugc diém trong cong tic quan 1y va hach toan vat tu tai DN.

- V& t6 chie KTQT lao dong, tién lwong: Cac DNXL can ting cudng cong tic
quéan 1y va danh gia hiéu qua s dung lao dong. Pé quan 1y va danh gia hiéu qua st
dung lao dong cac DNXL thudng xuyén va dinh ky tién hanh t6 chirc phén tich tinh
hinh sur dung lao dong, phan tich nang suat lao dong, dac biét cac DNXL can khan
truong xay dung mot cach cé hé thong ban phan tich cong (md ta) cong viée xac dinh
churc ndng nhiém vy, trach nhi¢m cuda tirng chirc danh cong viéc cling nhu céac diéu kién
dé thyc hién nhiém vu 14 co sé dé danh gia hidu qua cua timg d6i tuong lao dong.

Vidu: Ban phan tich (mé ta) cong viéc ciia cong nhdn lai xe, may

- Céc nhiém vu: Hoan thanh cong viéc vé san lap mit bang thi cong

- Céc yéu cau cua cong viéc:

+ Vé kién thuc: Hiéu va nam rd quy trinh, quy pham k¥ thuét an toan lao dong
trong quan 1y van hanh xe may. Nam viing cac ndi dung can kiém tra nhu; danh gia
tinh hinh chung ctia dong co, cac thiét bi cong tic cuia xe may trude khi dua xe may
vao hoat dong qua hé théng déng ho, dén béo, tiéng nd, khoi cia dong co, céac thiét
bi bao dam an toan ctia xe may. Hiéu va ndm virng nguyén 1y hoat dong, ciu tao cia
xe. Nam virng va thyc hanh thanh thao cac thao tac trong van hanh xe may phuc vu
thi cong. Hiéu va biét xtr Iy hu hong thong thuong trong qué trinh van hanh xe mdy.

+ V& k¥ ning: Thanh thao vdi cong viéc dam nhan

+ Giao duc: T6t nghiép cac truong trung hoc day nghé, hodc cic trung tim
day nghé..

+ Kinh nghiém: Cong nhan c6 kinh nghi€ém tir 2 ndm tr¢ 1én

+ K§¥ nang: thanh thao vdi cong viéc dugc dam nhan

* Ban tiéu chuan thyc hién cong viéc cua cong nhan lai xe, may

-Tich cuc 1am viéc trong nhitng diéu kién phirc tap

- San lap dugc 200 m3 dat da trong mot ngay

- Biét sira chita nhitng hong hoc nhé trong qua trinh xe, may van hanh

- Khong 1am hong nhiéu chi tiét may trong mot thang
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3.2.3. Hoan thién t6 chirc ké toan quan tri chi phi

T6 chirc KTQT chi phi san xuat kinh doanh va tinh gia thanh san pham 1a
ndi dung trong tdm trong t6 chitc KTQT nham ting cudng quan 1y cic hoat
dong kinh doanh trong cac DNXL Viét Nam. Tu viéc phan tich, danh gid &
chuong 2, tac gia nhan thiy t6 chitc KTQT chi phi san xuét va gia thanh san
pham & cac DNXL hién nay con nhiéu ndi dung can phai hoan thién tir viéc
phén loai chi phi san xuat kinh doanh, Iya chon tiéu thirc phan b6 cac ndi dung
chi phi chung, x4ac dinh mé hinh KTQT,... nham dap Gng yéu ciu cta nha quan
tri dé thyc hién tot cac chirc nang quan tri doanh nghiép trong méi trudng canh
tranh ngay cang khdc liét.

Muc tiéu cua giai phap:

- Cung cap cho nha quan tri doanh nghiép cac cong cu dé kiém soat chi phi
san xuat kinh doanh cé hiéu qua, gop phan tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham
va nang cao 1gi nhuan cho doanh nghiép.

- Xay dung mo hinh KTQT chi phi san xuét va tinh gia thanh phu hop voi dic
diém riéng bi¢t cia cac DNXL ¢ Viét Nam hién nay

Cdc bién phdp cu thé:

- Hoan thién phan loai chi phi trong méi quan hé véi khéi lwong hoat déng
phuc vu yéu cau quan tri

Xuét phat tur thuc té hién nay, cac DNXL moi thyc hién phan loai chi phi theo
ndi dung kinh té ctia chi phi (theo yéu té chi phi) va theo muc dich cong dung cta
chi phi (theo khoan muc chi phi) nén chua dap (mg diy du yéu cau ciia nha quan tri.
Do vay, can thiét phai thyc hién viéc phan loai chi phi theo cac ti€u thic khac nhu:
Phén loai theo méi quan hé gitta chi phi véi khéi lugng (theo cach ung xir cua chi
phi), phan loai chi phi theo murc d6 kiém soat. ..

Xét theo mbi quan hé giira chi phi va khéi lwong hoat dong thi chi phi cua
doanh nghiép dugc phan thanh chi phi kha bién (Bién phi hay chi phi bién d6i), chi
phi bat bién (dinh phi hay chi phi ¢6 dinh) va chi phi hdn hop (Bang 3.2)
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Bang 3.2. Phuong hwéng co ban phan loai chi phi theo cach wng xir cia chi phi

Chi
Khoan muc chi phi Tﬁ: Bléfl D;n’h p:ﬁ Gh,l
khoan| phi phi | hon | chu
hop
I. BQ PHAN SAN XUAT THI CONG
1. Chi phi nguyén vit ligu truec tiép 621 X
2. Chi phi nhdn céng truc tiép 622 X
- Tién lwong cong nhan 622.1 X (1)
- Cac khoan trich theo luvong 622.2 X (2)
3. Chi phi sir dung mady thi cong 623 X
- Chi phi nhan cong 623.1
- Chi phi vat liéu 623.2
- Chi phi dung cu san xuat 623.3 X (3)
- Chi phi khau hao may moc 623.4 X (4)
- Chi phi dich vu mua ngoai 623.7 X (5)
- Chi phi bang tién khéac 623.8 X (6)
4. Chi phi sdn xudt chung 627
- Chi phi lvong nhéan vién doi 627.1 X
- Chi phi vat li¢u 627.2 X
- Chi phi dung cu san xuat 627.3 X
- Chi phi khau hao tai san c6 dinh 627.4 X
- Chi phi dich vu mua ngoai 627.7 X
- Chi phi bang tién khac 627.8 X
I1. GIA VON HANG BAN 632 | x
III. CHI PHI QUAN LY DN 642 X
- Chi phi nhan vién quan 1y 642.1 X
- Chi phi vat liéu quan ly 642.2 X
- Chi phi d6 dung van phong 642.3 X
- Chi phi khau hao tai san c¢6 dinh 642.4 X
- Thug, phi, 1& phi 642.5 X
- Chi phi du phong 642.6 X
- Chi phi dich vu mua ngoai 642.7
- Chi phi bang tién khac 642.8
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(1) Chi phi vat liéu bao gém ca gia tri thuc té cuia vat liéu chinh, vt liéu phu,
vat liéu luan chuyén dé thyc hién khdi lugng xay liap. Khoan muc nay chu yéu la
bién phi. Do dic thu cta hoat dong xay lap nén cé mot sé khoan nhu chi phi kho
bai, chi phi bao quan vat li¢u tai hién truong co tinh chat dinh phi. Theo théng ke,

khoan nay chiém khoang 1% chi phi vat liéu.

(2) Tién luong céng nhan dé thyc hién khéi luong xay lap bao gdm cac khoan
tién lwong, tién cong, va cac chi phi theo ché do ddi voi cong nhan xay lip ma co
thé khoan tryc tiép cho nguoi lao dong. Tuy nhién mét s6 cong lao dong lam cong
tac chuan bi, két thac don hién truong thi cong thyuc chét mang tinh chit dinh phi,

khoan chi nay chiém khoang 5% chi phi nhan cong ting hop dong.

(2). Theo ché d6 quy dinh hién hanh vé cach xac dinh cic khoan trich theo
lwong ciia ngudi lao dong, co s¢ dé tinh cac khoan trich theo luong 1a tién luong co
ban hodc luong theo hop dong cta ngudi lao dong, do dé cac khoan trich theo

lwong cta nguoi lao dong 1a ¢d dinh.

(3). Chi phi cong cu san xuat c6 ban chat 1a chi phi cap bac véi cip bac bién

d6i 16n. Noi dung chi phi nay 1a dinh phi cip bac

(4). Phan anh khau hao co ban mdy moc, tai san cd dinh khac st dung trén
cong trudng hay quan 1y doanh nghiép, khoan nay thudng 1a dinh phi vi khau hao
may va tai san khac theo phuwong phap duong thang. Néu khau hao theo khéi lugng
cong viéc hoan thanh thi khoan chi nay 1a bién phi.

(5), (6). Cac khoan chi phi dich vu mua ngoai va bang tién khac c6 mot phan
1a chi phi ¢ dinh va mot phan 1a chi phi bién doi.

Chi phi may thi cong 1a nhitng chi phi dé thyuc hién khdi luong xdy lap bang
may. Khodn muc nay 1a chi phi hdn hgp, duoc tinh toan tiry thudc vao hinh thirc sir
dung may thi cong.

Theo ché do ké toan ap dung cho cac doanh nghiép ban hanh theo Quyét
dinh s6 15/QD-BTC ngay 20/3/2006 ctia Bo Tai chinh, d6i véi cac DNXL thi cong
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hdn hop ca co gidi va thu cong thi chi phi may thi cong duoc tap hop va tai khoan
623 “Chi phi sit dung may thi cong”.

Can ctr ¢ phan biét dinh phi, bién phi hay chi phi hén hop con phu thudc vao
su thay doi két qua hoat dong cua hop dong c6 lién quan dén viéc phat sinh chi phi
1a thay d6i hay khong doi. Mat khac, viéc phan biét nay con phu thudc vao quan
diém va cach sir dung chi phi trong diéu hanh hoat dong. Déi vai cac yéu td chi phi
thudc loai chi phi hdn hop, cac DNXL c6 thé 4p dung cac phuong phap phan tich
thich hop dé phuc vu cho cong tac 1ap du toan chi phi.

Bén canh vi¢c phan loai chi phi kinh doanh theo mbi quan hé v61 muc do cua
hoat dong (theo cach tng xtr ciia chi phi), dé phuc dap tng muc tiéu kiém soat chi
phi va danh gia hiéu qua hoat dong cia ting bd phan, cac DNXL c6 thé phéan loai
chi phi kinh doanh thanh chi phi truc tiép va chi phi gian tiép lién quan dén d6i
tugng tap hop chi phi va tinh gia thanh san pham.

- Hoan thién viéc xac dinh chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham

Phuong phép tinh gia thanh CT, HMCT tai cic DNXL hién nay la theo hé
thong tinh gia thanh theo cong viéc (phuong phéap tinh gia thanh toan bd), véi cach
tap hop chi phi va tinh gi4 thanh chi ting CT, HMCT, ky tinh gid thanh la hang
thang, hang quy. Nhuoc diém cta phuwong phép tinh gia CT, HMCT hién nay chua
that chinh xac, chua dép ting duogc yéu cau kiém soat chi phi, khong hd tro duoc
nhiéu cho cic nha quan tri ra cic quyét dinh kinh doanh. Tac gia cho rang cac
DNXL cén ap dung dong thdi phuwong phép toan bd va phuong phap truc tiép dé
xac dinh chi phi kinh doanh va gia thanh CT, HMCT. Thong tin gia thanh theo
phuong phap toan b s€ hitru ich trong viéc ra céc quyét dinh vé mat chién luoc, dic
biét khi c6 su két hop ciia cac phuong phap xac dinh chi phi theo hoat dong va
phuong phéap chi phi muc tiéu. Con thong tin gia thanh theo phuong phép truc tiép
s& gitp ich cho cac nha quan tri trong viéc dua ra cac quyét dinh sach luoc (cac

quyét dinh ngin han).

Dé ton tai va phat trién trudc su canh tranh khdc 1iét tir cac DNXL trong nudc
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va nudc ngoai, cac DNXL Viét Nam khong ngimng dau tu thém may moc, thiét bi
hién dai, nha xudng vin phong, dan thay thé san xuat thii cong nhiéu lao dong truc
tiép bang san xuat thi cong ding may moc thiét bi cong nghé hién dai. Cac khoan
muc chi phi san xuat chung trong cic DNXL chiém ty 1é dang ké anh huong 16n dén
chi tiéu gia thanh san pham. Viéc 4p dung linh hoat tiéu thirc chi phi nhan cong truc
tiép, chi phi nguyén vat liéu truc tiép hay theo s6 gio may phuc vu, hoidc theo theo
doanh thu cac CT, HMCT dé phan b6 chi phi san xuat chung hién & DNXL hién nay
1a khong hop 1y, ca biét co nhitng doanh nghiép hach toan chi phi san xuat chung
cho cac CT, HMCT phuy thudc vao mic 13i, 16 cua timg CT, HMCT va dé ddi pho

v&i cong tac ki€m tra cia co quan chirc ning.

Trong qué trinh san xut kinh doanh tai cac DNXL, c6 rat nhiéu khoan chi phi
phuc vu san xuét lién quan dén nhiéu nhiéu d6i twong tap hop chi phi, nhu céac
khoan chi phi nhan vién phién dich, chi phi cho by phan van phong (lwong nhan
vién vian phong, vin phong pham, khau hao thiét bi van phong,...). Pdi v6i khoan
chi phi nhan vién phién dich c6 thé theo ddi tach biét dugc cho timg cong trinh theo
sO gio 1am viéc thyc té, do vay tiéu thirc phan bo khoan chi phi nay 1a sé gio nhan

vién phién dich phuc vu tirng cong trinh (cong thirc 3.1)

Tong chi phi P,
Chi phi nhan vién phién nhan vién phién dich SO glo ph‘len
dich phan b6 cho ting = — X dich cho timg (3.1)
cong trinh Tong so gio phién dich CT, HMCT

Dbi véi cac khoan chi phi san xuét chung phat sinh tai vin phong cac doi thi
cong bao gdm nodi nhiéu ndi dung khac nhau, dé phan bo cho cac ddi twong chiu chi
phi hop 1y va chinh x4c. Cac DNXL can xay dung hé thong tiéu thirc phan bd céac
ndi dung chi phi, khéng phan bd toan bd cac ndi dung chi phi san xuat chung theo

mot tiéu thirec théng nhat nhu hién nay.

Theo tac gia, chi phi san xuat chung phét sinh can tap hop theo cac hoat dong
va phan bo theo tiéu thirc phi hop ciia tirng hoat dong cu thé. Vi du chi phi san xuét
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chung trong ky tip hop gom c6 5 hoat dong co ban va phuc vu san xuat 2 loai san

pham (Bang 3.3).

Bang 3.3. Tiéu thirc phan bo chi phi san xuét chung

STT Hoat djng Tiéu thirc phan bd Ghi
chu
1 Khoi dong may S6 1an phat sinh tai mdi san phdm
2 Kidm tra chét luong S6 lan phat sinh tai moi san phém
3 Giao lénh san xut S6 1an phat sinh tai mi san pham

4 Van hanh may SO lan phat sinh tai moi san pham

5 Tiép nhién lidu SO 1an phat sinh tai moi san pham

Dé thuc hién duoc noi dung trén, cong tac ghi chép theo doi tai cac DNXL
phéi duoc thuc hién chi tiét va chinh xac. Cac ndi dung chi phi san xuat chung
nén dugc phan tach thanh chi phi san xuat chung c¢6 dinh va chi phi san xuat

chung bién d6i.
- Hoan thién vé néi dung phan tich moi quan hé C-V-P

Phén tich mbi quan hé C-V-P 13 truc chinh trong t6 chirc KTQT. Hién nay cac
DNXL van chua quan tdim dén viéc phan tich mdi quan hé C-V-P dé dua ra cac
quyét dinh kinh doanh. Céc thong tin tir két qua cta qua trinh phéan tich C-V-P s&
gitip ich rat nhiéu cho cac nha quan tri trong viéc dua ra quyét dinh thi cong phu
hop. Murc do thi cong hoa vOn va lgi nhuén theo dy kién,... 1a nhiing chi ti€u quan

trong ma cac nha quan tri kinh doanh can nam bat.

Phén tich mbi quan hé gitra chi phi- san lugng- lgi nhuan nham cung cép cong
cu cho cac nha quan tri trong viéc khai thadc cic kha nang tiem tang cua doanh
nghiép, 14 co s& cho viéc cho viée ra cac quyét dinh Iya chon hay quyét dinh diéu

chinh san xuat kinh doanh nhu gia ban, chi phi, san luong,... nham tdi da hoa lgi
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nhuan.
Phén tich méi quan hé C-V-P bao gdm céc ndi dung co ban sau:
- Phan tich diém hoa von;
- Phan tich mtrc séan lugng can thiét dé dat loi nhuan mong mudn;

- Xéc dinh gia ban san pham v&i muc san luong, chi phi va loi nhuan mong
mudn;

- Phan tich anh hudng cua gia ban doi vaoi 1oi nhuén theo céac thay doi du tinh
vé bién phi va dinh phi.

Pé thyc hién duoc cac ndi dung trén can phai 4p dung dong bd cac bién phap
nhu phén loai tat ca cac chi phi san xuat va chi phi ngoai san xuat thanh bién bi va
dinh phi v6i d6 chinh xac c6 thé 1y giai duoc; xay dung hé théng 1ap du toan kinh
doanh; 4p dung cac phuong phép xac dinh chi phi san xuét va gia thanh san phim

theo mo hinh phu hop.... (cac ndi dung nay da duoc trinh bay & phan trén).

Minh hoa qua cong trinh Nha Van hoa Lac Pao- Hung Yén do cong ty CP
xay lap Thing Long thudc Tong cong Xay dung Cong nghiép Viét Nam, sb liéu chi
phi do ké toan tap hop nhu sau: (don vi tinh: déng)

1. Tong chi phi nguyén vat liu truc tiép: 3.583.999.781
2. Tong chi phi nhan cong tryc tiép: 815.290.000

3. Tong chi phi san xuat chung: 409.204.130

- Bién phi: 105.000.130

- Dinh phi: 304.204.000

4. Tong chi phi sit dung mdy thi cong: 93.214.909

- Bién phi: 93.214.909

- Binh phi: 0

5. Tong chi phi quan 1y doanh nghiép: 65.950 000
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- Bién phi: 35 450 000
- Binh phi: 30.500.000
6. Khéi lugng m2 xdy dung hoan thanh: 866,487

7. Pon gia ban binh quan 1m” xdy dung chua c6 thué GTGT: 6 500.000 (Tinh
chung cho tong thé cong trinh)

Tir s6 liéu trén ta co thé tap hop chi phi ciia cong trinh theo bién phi va dinh

phi nhu sau;
- Tong bién phi: 3.899.193.820, bién phi cho 1m? x4y dung: 4.500.002.
- Tong dinh phi: 334.704.000

Nhu vay, ta c6 thé xac dinh s6 m2 xay dung ma cong ty thi cong dat dugc

diém hoa von, va muc lgi nhuén thuan khi thyc hién thi cong cac cong trinh theo

du kién.
San luong hoa vén 334.704.000 167,352
(Sém® thicong)  6500.000-4.500.002 () (32)
Doanh thu hoa 334.704.000 1.086.701.298 33)
von (d) - 0,308 - (dong)

Bio cdo két qua kinh doanh theo cach tmg xtr chi phi ciia cong ty theo timg

cong trinh (Phu luc 14)

Theo bao céo két qua kinh doanh, ta thiy ty suit loi nhuan thuan cta cong trinh
Nha Van héa Lac Pao- Hung Yén so vdi doanh thu kha cao dat 24,8%, ty 1¢ s6 du
dam phi 30,08%. Nhu vy ta thdy chi phi xdy dung cic cong trinh cia cic doanh
nghiép hién nay chu yéu 1a bién phi chiém 69,2 % so v6i doanh thu va chiém 92,1 % so
v6i tong chi phi ciia doanh nghiép. Nhu vay chimg to hiéu qua kinh doanh cta cac

DNXL khi dau tir vao cong trinh kha cao, d6 1a nguyén nhan din dén thi truong xay
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dung phat trién manh trong giai doan hién nay. Hoan thién ndi dung phén tich C- V- P

14 co s& quan trong dé nha quan trj dua ra cac quyét dinh kinh doanh.
3.2.4. Hoan thién viéc té chirc ké toan trach nhiém

Ké toan trach nhiém 13 ndi dung co ban cia KTQT. K¢é toan trach nhiém ngay
cang c6 vai trd va vi tri quan trong trong quan 1y & cac DN trén thé gidi, dugc xem
1a vii khi ctia céc cong ty 16n, giup phat huy toi da ngudn lyc trong doanh nghiép, tir
d6 nang cao ning luc canh tranh, nhung con kha méi mé dbi v6i cac doanh nghiép
Viét Nam. Cac DNXL Viét Nam la cac cong ty, tap doan c6 quy mo 16n, hoat dong
lau doi, toc do tang trudng nhanh, pham vi hoat dong rdng, co cAu t6 churc gén lién
v6i trach nhiém cua nhiéu don vi, ca nhan, vi vay viéc nghién clru va t6 chirc van

dung ké toan trach nhiém 1a mot yéu cau cép thiét.

Ké toan trach nhiém 13 mot hé thong thira nhan mdi bd phan (ngudi) trong
mot té chirc ¢6 quyén chi dao va chiu trach nhiém vé nhitng nghi¢p vu riéng biét
thudc pham vi quan 1y ctia minh. Ho ¢6 quyén va chiu trach nhiém xac dinh, danh
gia va bo cdo lén cap trén trong to chirc. Thong qua do, cac cap quan 1y cao hon st
dung cac thong tin nay dé danh gia thanh qua cua cac b phan trong to chirc. Nhu
vay, ké toan trach nhiém bao gém 2 mat: thong tin va trach nhi¢ém. Trong d6, mat
thong tin c6 nghia 1a sy tap hop, bao cdo, danh gid cac thong tin mang tinh ndi bo
vé hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép tir cdp quan 1y thap dén cap
quan 1y cao hon. Mit trach nhiém nghia 13 viéc quy trach nhiém vé nhiing su kién
tai chinh xay ra. Tuy thudc vao viéc sir dung 2 mit ndy ma anh huong dén thdi do

cua nguodi quan 1y va hiéu qua cua viéc phan cap trach nhiém trong don vi.

Muc tiéu cta giai phap nham thiét lap mot t6 chic hoat dong phan cap trach
nhiém cu thé cho ting bo phan Phong, Ban, Doi,.. ge“in v6i co ché khen thuong, xi
phat thich dang sé& tao dong luc quan trong trong qua trinh t6 chirc cac hoat dong co
hiéu qua cao.

Cdc bién phdp cu thé:

Dua vao dic diém hoat dong san xuét kinh doanh tai cac DNXL hién nay két
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hop v6i céc diéu kién vé t6 chuc ké todn trach nhi€ém, gidi phap t6 chic ké toan

trach nhiém tai DNXL bao gém:
* T6 chirc cdc trung tam trach nhiém

Trén co s& phan cap quan 1y theo co cau to chirc hién nay tai cac DNXL, ¢6
thé t6 chirc thanh céc trung tim trach nhiém, bao gdm: Trung tdm chi phi, trung tim
loi nhuan va trung tam dau tu. M6 hinh céc trung tam trach nhiém duoc t6 chuc

thanh cac trung tam trach nhiém nhu sau:

- Trung tdm ddu tw: 13 cip cao nhét xét trén toan DNXL. Chiju trach nhiém
toan dién vé moi mit hoat dong cua DN la Hoi déng quan tri va Téng giam ddc.
Trung tam dau tu c6 muc tiéu 1a dam bao viéc dau tu vao cac linh vuec, nganh nghé
kinh doanh cua DNXL co6 hi¢u qua; ty 1€ hoan vOn dau tu cao, loi nhuan trén von
cht s& hiru cao. Bé dat duge muc tiéu do, trung tam dau tu c6 nhiém vu danh gia
hi¢u qua dau tu cla tung linh vuc hoat dong; thuc hi¢n cac bién phap cai thién ty
1¢ hoan von dau tu; danh gia thanh qua cta cac don vi trong viéc hudng dén muc

ti€éu chung.

- Trung tdm loi nhugn: 1a cac don vi xay dung thanh vién. Chiu trach nhiém
vé hoat dong cua cac don vi thanh vién nay la cac Giam ddc don vi. Bén canh viéc
thé hién trach nhiém cua mot trung tam lgi nhudn xét trén phuong dién thanh vién
cua DNXL thi cac don vi nay con dugc xem nhu la mét trung tam dau tu xét trén
phuong dién doc 1ap, tu chu trong hoat dong san xuat kinh doanh. Trung tam loi
nhudn c6 nhiém vy tong hop day du, chinh xac doanh thu, chi phi, xac dinh két qua
kinh doanh; theo ddi va quan 1y tinh hinh sir dung tai san, bao toan va phat trién von
duge dau tu, voi cdc nhiém vy trén dé thuc hién muc tiéu dam bao ty 1€ tang loi
nhuén trén doanh thu, dam bao toc do tang cua doanh thu nhanh hon tbc do tang cua
vbén nham muc dich nang cao hiéu qua sir dung von, ting loi nhuan.

- Trung tdm chi phi: bao gdm cac bd phan vin phong quan 1y va cac doi thi
cong. Cac trudéng bo phan va doi truong doi thi cong chiu trach nhi€ém & cac bd

phén minh quan ly. Muc ti€u cua trung tam chi phi la tdng cuong tinh tu chiu trach
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nhiém vé chi phi. Kiém soat dugc toan bd nhiing chi phi phét sinh tai doi thi cong,
tai by phan van phong quan 1y. D61 trudng doi thi cong hay trudng cac phong ban la
nguoi truc tiép kiém soat chi phi va 12 nguoi chiu trach nhiém vé nhitng chi phi phat
sinh tai trung tam. Pam bao lgi ich mang lai 16n hon céc chi phi phat sinh va tang
cudng nhitng nd luc cho viéc kiém soat chi phi. Trung tdm chi phi c6 nhiém vu lap
va thyc hién thi cong theo dy toan cong trinh nhan khoan, quan 1y chat luong (dam
bao thi cong dung chit lugng, ding tién dd); theo doi va quan 1y chdt ché vat tu,
nhan cong cta doi (ca trong va ngoai bién ché) va nhan vién vin phong don vi; tiét

kiém chi phi, 1ap ho so hoan cong.
* Xdy dung hé thong cdc bdo cdo kiém sodt ¢ cdc trung tam trach nhiém

Hé théng bao cdo kiém soat duoc xdy dung dya theo cac trung tdm trach
nhiém. H¢ théng bdo cdo cua cac trung tam trach nhiém hinh thanh nén mdt hé
thong cac bao cdo xuyén subt phuc vu cho cong tac quan tri tir cap lanh dao thap

nhat dén cip cao nhat ctia DN.
- Hé thdng bao cdo clia trung tam chi phi

Céc bao cao du toan vé chi phi xay dung déu phai dugc 1ap theo hudng dan
ciia Thong tu s6 04/2005/TT-BXD ngay 01 thang 04 niam 2005 v&i mot hé thong
dinh mtrc vé lugng va don gia du toan va cac van ban ban hanh b sung diéu chinh
du toan. Vé6i phuong thirc giao khoan hién nay, cac DNXL t6 chirc giao khoan cong
trinh lai cho cac doi thi cong sau khi thing thau. Dé kiém soat dugc chi phi, nha
quan 1y khong chi ding lai & viéc 14p du toan chi phi tuan thu theo thong tu sd
04/2005/TT-BXD ma con phai phan loai chi phi theo quan diém KTQT. Véi dic

thu cac don vi xay lap hién nay:

+ Giao khoan cho céac doi thi cong v6i khdi luong va don gia giao khoan theo
dinh mirc thiét ké.

+ Céc doi thi cong thuong thué nhan cong va may thi cong khi nhan dugc

cong trinh.
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+ Chi phi chung dugc tinh ¢ dinh trén chi phi nhan cong theo dung quy dinh

vé xay dung co ban.

Do vay, gia thanh san pham xay lap (CT, HMCT) chu yéu la bién phi. Dua
vao dinh mtc giao khoan cac cong trinh, P01 trudng doi thi cong chiu trach nhiém
1a8p bao céo du todn trung tdm chi phi. Bdo cdo dy toan cua trung tdm chi phi duoc
1ap trén co so tong hop tat ca cac cong trinh ma doi dam nhén thi cong. Bao cao du
toan can phai dugc 1ap chi tiét theo cac hao phi tao nén don gia timg hang muc cong
trinh (vi khéi lugng giao khoan tirng hang muc thuong khong thay d6i nhiéu so véi
thiét ké). Pay chinh 14 co s& dé cac t6 thi cong hang muc cong trinh t6 chirc thuc
hién va kiém tra, giam sat to vién, vat tu xuat dung trong qué trinh thi céng. Can
phai khang dinh 13 13 trach nhiém cta timg ¢4 nhan gin chit v6i cong viée va nhiém
vu dugc giao. Bdi trudng doi thi cong chiu hoan toan trach nhiém vé cac chi phi

theo du toan giao khoan va cé céc chi phi phat sinh ngoai du todn (Phu luc 15).

Chi ti€u danh gia hi€u qua cia trung tam chi phi 1a chénh Iéch gitra cac khoan
muc chi phi thuc té so voi chi phi du toan da duoc 1ap theo dinh muc thiét ké. Pinh
ky (hang thang), to truong to thi cong thudc doi danh gia so bo khédi luong da thuc
hién va ddi chiéu véi ké hoach tién do thi cong, dinh mirc thiét ké. Viéc theo ddi sau
sat, thuong xuyén nhu vy giup to trudng to thi cong bén canh viéc quan 1y céc chi
phi phat sinh thuoc pham vi trach nhiém ctia minh con kip thoi phat hién, han ché
nhitng sai sot phat sinh ngoai du toan; phong ngtra dugc viéc thi cong khong dung
thiét ké phai pha d& 1am lai, chdm tré tién d6 thi cong. Khi hang muc thi cong da
hoan thanh, t6 truong to thi cong két hop véi cac bd phan cé lién quan (bd phan
cung (mg vt tur..) tong hop toan b cac chi phi thuc té phat sinh va giri béo céo vé
cho Trung tam chi phi (doi thi cong). Trung tam chi phi s€ st dung cac bio cdo nay
dé 1ap bao cdo tinh hinh thyc hién chi phi. Bdo cdo nay 1a cin ¢t quan trong dé danh

gia thanh qua cua trung tam chi phi.

Tir bang tinh don gi4 thuc té (gia thanh don vi) trén, ddi chiéu véi don gia du

toan chi phi da dugc 1ap trude day, doi thi cong (trung tdm chi phi) 1ap bao cdo tinh
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hinh thyc hién chi phi dé danh gia thanh qua cua trung tim. Mau bao cao duoc thiét

ké nhu sau (Phu luc 16).

Tong hop cac bao céo tinh hinh thuc hién chi phi cia cac hang muc cong
trinh, d6i thi cong 14p bao céo tong hop tinh hinh thuc hién chi phi cho toan cong
trinh. Nhu vay, qua phan tich cac bién dong trong tirmg hang muc cong trinh, ngudi
quan 1y trung tdm chi phi ciing nhu cac cdp cao hon d& dang danh gia trach nhiém
cua cac bg phan, ca nhan c6 lién quan trong qua trinh thi cong, thyc hién nhiém vu

dugc giao.

- Hé théng bao cdo trung tdm lgi nhuan

Giam ddc cac don vi xay lép chiu trach nhiém lap bdo cdo dy toan dugc thiét
ké chi tiét cho timg CT, HMCT. Can c{r vao cic cong trinh tring thau, khoi luong
du kién cac CT, HMCT ma cac ddi thi cong, xi nghi¢p trong don vi ddm nhén, cac
don vi xay lép 1ap bao céo du toan loi nhuan dé 1am co s danh gia viéc thuc hién,
két qua kinh doanh qua viéc tong hop ddy du doanh thu, chi phi. Do tinh chat
“giao khoan” nén bén canh viéc quan 1y tai chinh, don vi con phai kiém soat cac
d6i thi cong, cac xi nghiép vé chat luong cong trinh va tién do thuc hién. Kiém
soat chat lugng cong trinh 13 viéc kiém soat cac doi thi cong tuan thi dung thiét ké
trong qué trinh thi cong; kiém soat tién do thuc hién 13 kiém soat viéc tuan tha tién
do theo ké hoach. Vi du miu bao céo du toan trung tam 1¢gi nhuan dugc thiét ké

nhu sau (Phu luc 17).

Cudi ky, tir cac bao cdo cua cac trung tdm chi phi trong don vi guri vé, két hop
v6i s cong trinh dang nhan thau, cac don vi xay lap tién hanh 1ap cac bao cao thuc
hién véi tu cach 1a trung tAm loi nhuan dé danh gia hoat dong cua minh va guri bao
cdo vé DNXL. Bao cao thuc hién cia trung tam loi nhuan dugc thiét ké cho tirng
cong trinh, hang muc cong trinh. Bao cao thé hién sy chénh 1éch gitra 191 nhuan (15)

thuc té véi loi nhuan (15) theo du toan cua trung tdm. Mau bao cdo (Phuy luc 18).
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- Hé thong bao cdo trung tim dau tu

Trung tdm dau tu 14 cip cao nhét trong to chitc bd may quan 1y ctua doanh
nghi¢p. Do vay, bdo cdo du toan trung tam dau tu duogc 1ap lam co sé cho viéc danh
gia hi€u qua hoat dong cua cac don vi thanh vién va hi¢u qua cua tirng linh vuc hoat
dong ma DNXL da dau tu. Mau bao céo du toan cua trung tam dau tu duoc thiét ké

nhu sau (Phu luc 19).

Pé c6 thé so sanh va danh gia hiéu qua cua viéc dau tu vao cac don vi thanh
vién mot cach chinh xéac, bén canh du toan cua trung tam dau tu, DNXL can lap
thém bang du toan két qua dau tu cia DNXL vao timg don vi thanh vién. Miu bang

du toan duogc thiét ké nhu sau (Phu luc 20).

Bao cédo thyc hi¢n cua trung tdm dau tu (bdo céo hiéu qua dau tu) duogc lap tai
DNXL dé theo ddi, phén tich, ddnh gia hiéu qua, chat luong dau tu. Pay 1a béo céo
tong quat nhat trong cac loai bdo cdo cta cic trung tm trach nhiém. Bao cdo nay
gitip cho Hoi dong quén tri va Ban giam ddc co cai nhin tong thé vé tinh hinh dau tu
cua DN; xem x¢ét va danh gia dugc hi€u qua cua viéc dau tu vao tung don vi thanh
vién (hay viéc dau tu cta don vi). Béo cdo con gitip cho Hoi dong quan tri va Ban
giam doc co nhiing thong tin can thiét cho viéc ra cac quyét dinh. Mau bao céo
dugc minh hoa nhu sau (Phu luc 21).

Pé danh gia hiéu qua dau tu, DNXL can lap bang danh gia hiéu qua dau tu vao
timg don vi thanh vién. Mau bang d4nh gia duoc minh hoa nhu sau (Phy luc 22).

Qua bang danh gia hiéu qua dau tw DNXL d& dang thay duogc viée dau tu vao
don vi nao 1a t6t hon. Qua d6, DNXL céan phai xem xét lai cac du an dau tu, tap
trung vao cac don vi hoat dong c6 hi¢u qua, mang lai lgi nhuan cao dé gia tang hi¢u
qua dau tu.

3.2.5. Hoan thién to chirc hé¢ thong bao cdo ké toan quan tri
Nhu phén tich & chuong 2, hé théng bao cao KTQT hién nay tai cac DNXL

chi méi cung cip duoc thong tin thuc hién, chua dap ing day du cac yéu cau cia
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quan ly. Thong tin trén cac bdo cdo méi chi dap ung duoc yéu cau cua KTTC, can
thiét phai xay dung hé thdng bdo cdo vira phan anh dugc thong tin dinh huéng,

thong tin thuc hi¢n, va cac phan tich danh gia.

Muc tiéu cua giai phap: nham xay dung hé théng bao cao diy du, cung cap
cho cac nha quan tri DNXL c6 dugc nhiing thong tin can thiét dé thuc hién tét cac

chirc nang ctia minh.
Cdc bién phdp cu thé:
- Xdy dung hé thong bdo cdo dinh hwéng hoat dong san xudt doanh
* Heé thong béo cao dinh hudng hoat dong:

Hé théng bao cio dinh hudng (du toan) hoat dong san xuat kinh doanh cung
cAp thong tin dinh hudng dé trién khai, giam sat, 13 thudc do dé danh gia két qua cac
hoat dong san xuat kinh doanh. Hoat dong san xuat kinh doanh cta cac DNXL theo
nhu cau cta thi truong dat dinh huong hoat dong tao ra gia tri theo cong doan két
gin lién vé6i ting trung tAm trach nhiém trong mé hinh t6 chtrc quan tri cia DN nhu
trung tim chi phi, trung tim doanh thu, trung tdm loi nhuén, trung tim dau tu. Quan
tri qua trinh tao ra gid trj cia DN gén lién véi viéc hoach dinh nhitng thong tin can
thiét nhu gia ban, doanh thu, san xuét, chi phi, két qua san xuat kinh doanh. Do vay,
hé théng bao cao dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh duogc xay dung linh
hoat phai bao quat dugc cac hoat dong san xuat kinh doanh trong cac DNXL bao

gdm cac bao cdo co ban sau:

- Dy to4n gia ban theo phuong phép truc tiép: cung cip nhimng thong tin dinh
huéng gia ban trong moi quan hé vai chi phi dugc phan thanh dinh phi, bién phi va

vo1 1g1 nhuan muc tiéu (Phu luc 23).

- Dy toan gia ban theo phwong phap toan bd: cung cap nhitng thong tin dinh
hudéng gia ban trong mdi quan hé véi cac bd phan ciu thanh nén gia ban theo
phuong phép toan bd: gid von, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép, loi

nhuan muc ti€u (Phu luc 24).



144

- Dy toan doanh thu, du toan san xuat, dy toan chi phi va cung tng nguyén vt

liéu, du todn nhan cong, dy toan két qua kinh doanh,... (da trinh bay & phén trén)

* Quy trinh thu thap thong tin 1ap hé théng bao céo dinh hudng

- Budc 1: Xéac dinh ndng lyc, diéu kién thyc té cua bd phéan ¢ ky bao cao.

- Buwoc 2: Du bao nang luc, diéu kién va trién vong cua bd phan trong ky
du toan.

- Burée 3: Xay dung chién luge, myc tiéu chung ctia toan doanh nghiép ky dr toan.

- Buoc 4: Trén co s¢ gitta nang luc, diéu kién thuc té cia bo phan trong mbi
quan hé chung véi chién luoc, muc tiéu chung ciia doanh nghiép xay dung hé thong
dinh mirc va nhiém vu ctia bo phan trong ky du toan.

- Buée 5: Can clr vao hé théng dinh muc, nhiém vu cta ting bd phan ky du
toan két hop véi cac phuong phap du toan, mo hinh du toan tién hanh xay dung hé
théng dy toan cho timg bd phan.

- Xdy ding hé thong bdo cdo két qud thiee hién

* Hé théng bao cao két qua thuc hién

Hé théng bao cdo két qua thuc hién cung cip thong tin vé két qua thuc hién
cac hoat dong san xuat kinh doanh 13 co s& dé nhan dinh, kiém soat, danh gia, diéu
chinh tinh hinh thyc hién trong doanh nghiép.

Hé théng bao cio két qua thuc hién phai phan anh dugc day du thong tin vé
két qua thuc hién cua cac hoat dong kinh doanh da l1ap du toan nhu: Béo cdo chi phi
san xuat va gia thanh CT, HMCT; Béo cdo két qua hoat dong san xuat; Bao céo két
qua hoat dong ti€u thu,...(Phu luc 25).

* Quy trinh thu thap théng tin 14p hé thdng bao cdo két qua thuc hién

Quy trinh thu thap thong tin 1ap hé théng bao cao két qua thuc hién dugc thuc
hién qua so dd (So db 3.1).

Trén co sé hé théng chimg tir va hé thong tai khoan dugc ban hanh theo
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Quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 cua Bo Tai chinh 4p dung cho
cac doanh nghiép hién nay, cic DNXL cin ctr vao yéu cau cung cap thong tin cia

nha quan tri c6 thé thiét ké chi tiét bo sung thém cac thong tin phi hop.

Chirng tir ké toan

Tai khodn chi ti€t v€ tai san, ngudn von, chi phi, doanh thu, 1¢1 nhuan

A 4

Hé thng bao céo
két qua thuc hién

So @6 3.1. Quy trinh thu thip thong tin lip bao cdo két qua thue hién

- Xdy dung hé théng bdo cdo bién dong két qua va nguyén nhédn bién déng

cua hoat dong kinh doanh

* Hé thong bao cao bién dong két qua va nguyén nhan bién dong cua hoat

dong kinh doanh

Hé thong bao céo bién dong két qua va nguyén nhan bién dong cua hoat dong
kinh doanh cung cap thong tin chénh léch giira két qua thuc hién voi du toan va
nhitng nguyén nhan anh huéng dén bién dong nay giup nha quan tri kiém tra kiém

soat, danh gia tinh hinh, xac dinh nguyén nhan gay nén nhiing bién dong do.

Hé thdng bao cdo nay dugc 1ap dua trén co sé két hop giita hé théng bao céo
dinh huéng va hé thdng bao cao két qua thuc hién cac hoat dong kinh doanh (Phu
luc 26).

* Quy trinh thu thap thong tin 1ap hé thdng bao cao bién dong két qua va

nguyén nhan cia hoat dong kinh doanh

- Buée 1: Trén co sé cac bao cao dinh hudng hoat dong kinh doanh tong hop
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tinh hinh du todn theo tung ndi dung cong viéc, hay theo tung trung tdm trach
nhiém;
- Buéc 2: Trén co so cac bao cdo tinh hinh thuc té két qua hoat dong kinh

doanh tong hop theo tirng nodi dung cong viée, hay theo ting trung tdm trach nhiém;

- Buéc 3: Xac dinh phuong phap k¥ thuat phan tich bién dong chi phi, phan
tich bién dong thu thap, phan tich bién dong két qua hoat dong kinh doanh va phan
tich nguyén nhan giy nén bién dong. Phuong phap k¥ thuat phan tich 1a danh gia
chung tinh hinh thyc hién ké hoach, xac dinh cac nhan té anh huong va muac do anh
huong cta cic nhin t6 (nhan t6 gid va nhan t6 luong) dén tinh hinh bién dong cua
chi ti€u phan tich;

- Buée 4: Lap bao cdo bién dong két qua va nguyén nhan bién dong cia hoat
dong kinh doanh.

3.2.6. Hoan thién vé mé hinh to chirc bd may ké toan quan tri

Trén thé giéi hién nay sir dung 3 mé hinh t6 chirc KTQT co ban:

- M6 hinh 1: T6 chitc KTQT két hop chat ché voi viée t6 chic KTTC trong
cung mdt bd may, trén cung hé théng tai khoan ké toan, hé théng s6 ké toan théng
nhat. Hinh thirc t6 chtrc nay hién dang pho bién tai cac doanh nghiép va cac nudc ap
dung hinh thitrc ké toan dong. Theo cach thuc to chic nay, cac doanh nghiép chi
viéc tién hanh mo cac tai khoan chi tiét theo timg cip trén hé thong tai khoan ké
toan tai chinh doanh nghiép dang sir dung dong thoi xac dinh ndi dung, phuong
phap ghi chép trén cac tai khoan chi tiét sao cho phu hop véi viée thu thap, xir 1y va
cung cép céc thong tin cu thé.

- M6 hinh 2: T6 chttc KTQT c¢6 tinh doc 1ap v6i KTTC. KTQT s& ¢ hé thong
tai khoan riéng, hé thong so ké toan riéng va do d6 c6 bd phan lam cong tac KTQT
doc lap vo1 KTTC.

- M6 hinh 3. M6 hinh hdn hop giita hai m6 hinh trén

Hién nay hau hét DNXL di buéc dau xay dung mo hinh KTQT cho minh
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d6 1a theo mo hinh két hop nhung chua thong nhat va ddng bo, quan trong hon
1a viéc xay dung mo hinh nay chi dung lai trén goc do tim hiéu va viéc van

dung chua sau.

Vi vay cac DNXL can quan tdm nhiéu hon nita dén mé hinh KTQT nay, sir
dung né nhu cong cu quan 1y dac luc cho viéc phén tich sd lidu, ra quyét dinh chién
luge phat trién. Bén canh d6 dé st dung mo hinh nay hiéu qua can thdy duoc uu
diém cia no.

Muc tiéu cua giai phap:

- Nham t6 chire KTQT khoa hoc, hop ly, hé théng ké toan hoat dong hi¢u qua,
tiét kiém voi bo may ké toan gon nhe, phat huy hét dugc cac tiém ning cia cac yéu

t ctia hé thong ké toan.

- Tao diéu kién cho hé thong ké toan cung cap thong tin hiru hiéu kip thoi cho

nha quan tri.

Noi dung giai phap:

Theo tac gia, viéc to chitc KTQT trong cac DNXL Viét Nam hién nay theo
mo hinh két hop 1a phu hop voi ché do ké toan hién hanh & Viét Nam khi dang xay

dung trén co s¢ cac nguyén tac va chuan myc cua ké toan dong.

T6 chirc KTQT theo mé hinh két hop sé& tao diéu kién cho DNXL c6 thé két
hop chit ché& gitra quan 1y tong hop véi quan 1y chi tiét theo timg d6i trong cu thé,
tao diéu kién cho viéc phan cong cong viéc cua cac nhan vién ké toan, tao diéu kién
trao doi thong tin gitta KTTC va KTQT, nang cao hiéu qua cia cong tic ké toan

trong DN.

KTQT la mot ndi dung con méi mé dbi véi cac doanh nghi¢p Viét Nam, cac
doanh nghiép van con dang rat ling tang trong viéc xac dinh muc tiéu, ndi dung,
phuong phap dé t6 chuc thuc hién KTQT. Do vay, khi thuc hién theo mé hinh két
hop nay sé€ tao diéu kién cho cac DNXL thé ting budc van dung va hoan thién dan

viéc t6 chirc va thuc hién KTQT.
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PHONG KE TOAN
A 4 A 4
B) phin Ké toan B§ phin K¢ toin
tai chinh quan tri
Ké toan téng hop e »/ B0 phan du toan
Ké toan chi phi | | Bo phan phan tich
danh gia
Ké toan thanh toan |«
- B0 phéan tu van,
Ké todn tai san | g quyét dinh
Ké toan ngudn von,... |«

So d0 3.2. M6 hinh t6 chirc b may KTQT

Vé bé tri nhdan sy KT QT: Viéc b6 tri nhan sy thue hién KTQT nhim xac lap
quyén han va trach nhi€ém ctia cac cd nhan, bo phan trong chi dao, thyc hién quy
trinh thu thap trao d6i thong tin can thiét dé dam bao thiét 1ap hé thong bao cio
KTQT hitu ich hay dam bao phti hop véi co ché van hanh ndi dung KTQT.

Déi voi cac DNXL ¢6 dic diém la quy mo san xuat 16n, dia ban san xuét rong,
can thiét thue hién viéc phan cp quan 1y, cic nha quan tri cap thap c6 quyén han va
trach nhiém nhat dinh vé trach nhiém ctia ho trudc cép trén, trudc cac thanh vién va
cudi cung, nha quan tri cao cap s& 1a cip quan tri co quyén luc cao nhat va chiu
trach nhiém téng thé trudec DN. Tir d6, dé van hanh duoc KTQT, nguoi c6 loi ich,
chiu trach nhiém ciing nhu quyén chi dao xay dung va thuc hién KTQT khong ai
khac chinh 14 cac nha quan tri DN. KTQT lién quan dén nhiéu linh vuc trong hoat
dong trong DN. Vi vay, chinh su xac 1ap trach nhiém cua nha quan tri vé KTQT sé&
tao diéu kién thuén loi cho nhan su KTQT c6 dugc su két ndi can thiét, hiru hiéu

v6i cac bd phan khac trong DN trong viéce thuc hién quy trinh KTQT.
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KTQT la mdt chuyén nganh ké toan doc 1ap thudc phan hé cua KT nén dé to
chtrc thue hién KTQT thi bén canh Giam dbc 1a nguoi chiu trach nhiém vé chi dao
thuc hién thi bd phan ké toan, nguoi ding dau bo phan ké toan 1a ké toan trudng
chinh 1a chiu trach nhiém vé mit chuyén moén ctia KTQT va tung nhan vién, tung
nhom nhéan sy tham gia vao tham gia vao cong viéc KTQT 1a nguoi chiu trach

nhiém cu thé tig phan hanh chuyén mén ciia KTQT.

DPé dam bao su chi dao vé mit chuyén mon cua nha quan tri, KTQT dugc xay
dung thanh mot bo phan chuyén mén riéng nhung dit trong bo phan ké toan, két n6i
linh hoat v&i bo phan KTTC va véi Ban giam déc DN. Pong thoi, nhan su van hanh
KTQT duge t6 chic linh hoat thanh cac nhém chuyén mon hoéa theo thong tin thuc
hién cac chlrc nang quan tri, vi dy, nhoém soan théo ti€u chuan noi bd vé chi phi, thu
nhap, loi nhuan, nhom soan thdo du todn, nhom soan thao bao cdo két qua thuc
hién, nhom soan thao cac bao cdo bién dong va nguyén nhan, nhom soan thao bao
céo chimg minh quyét dinh quan tri. Nhan sy KTQT phai dam béo tinh chuyén mén
dugc thé hién qua sy hiéu biét vé 1y luan, mé hinh, co ché van hanh KTQT va c6
trinh 46 vé CNTT. V& nguyén tic vin hanh bé may KTQT: ndi dung KTQT va
nhan sy ludn gén két v6i nhau, noi dung quyét dinh nhan sy va tinh linh hoat cua t6

chtrc van hanh trong tirng loai hinh DNXL c6 quy m6 khéc nhau.

Vé hé thong chirng tir: Nguyén tic chung van duy tri hé thong chimg tir dugc
ban hanh theo Quyét dinh 15/2006/QD-BTC ngay 20/2/2006 ciia B tai chinh
nhung cin b sung théng tin tiy theo loai chimg tir cu thé: ddi véi cac cac ching tir
vé chi phi can thiét ké bo sung dé phan anh thong tin vé chi phi theo cac cach phan
loai chi phi da dé cip dap Gmg yéu cau quan tri chi phi tai doanh nghiép va dam bao
tinh quy chuan, nhat quan trong quy trinh phan 4anh va cung cap thong tin vé chi
phi; d6i v6i chimg tir phan anh thu nhdp can b sung thém thong tin dé phan anh
duogc thu nhap thuc té va thu nhap tiém an do su bién dong cua moi truong kinh
doanh, thu nhap cua ting hoat dong, thu nhép cua tirng cong doan, thu nhdp cua
tung trung tam trach nhiém,... béi véi chiing tr phan anh lgi nhuan dugc 13p dya

trén co s& ching tr chi phi va chung tir thu nhap.
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Vé hé thong tai khodan ké toan: Tai khoan 1a mot phuong phap ké toan dung dé
phan loai, phan anh chi tiét, thuong xuyén, lién tuc ting ddi twong ké toan. Do vay
tai khoan ciing 1a phuong phap, k¥ thuat dé phan anh cung cép thong tin vé hoat
dong SXKD ciia DNXL theo yéu cau quan tri. Hé thong tai khoan ban hanh theo
Quyét dinh 15/2006/QD-BTC ngay 20/2/2006 ctia Bo tai chinh da thé hién dugc cac
thong tin chi phi, thu nhap, loi nhuan thyc té dép tng yéu cau cia KTTC; vi vay
van dé can quan tam 13 b6 sung, diéu chinh tai khoan thich hop dé phan anh, cung
cép thong tin co ban vé chi phi, thu nhap va lgi nhuén cho muc dich quan tri ndi bd
doanh nghiép. Trén co so hé théng tai khoan do BO Tai chinh ban hanh diéu chinh

b6 sung nhiing chi tiét co ban sau:

Déi vé6i tai khoan phan anh chi phi:

TK cap 1: Str dung céc tai khoan theo ché d6 quy dinh

TK cép 2: Chi tiét theo timg CT, HMCT

TK cip 3: Chi tiét theo yéu tb chi phi hodc ndi dung kinh té

TK cap 4: Chi tiét theo tinh chat bién phi hay dinh phi ciia yéu té chi phi

TK cap 5: Chi tiét theo ting trung tdm trach nhiém nhu trung tim chi phi,
trung tam doanh thu, trung tm kinh doanh, trung tim dau tu

Vi du TK 627 trude tién duge md chi tiét cho tung doi thi cong, nhu TK 6271
- Bai thi cong I, TK 6272- Doi thi cong II; TK 627 cho ting ddi thi cong lai duoc
chi tiét cho CT, HMCT, nhu TK 62711 - Cong trinh tiéu hoc Tam Hi¢p; TK 62711
ctia Cong trinh Tam Hiép lai duoc chi tiét thanh 627111- Chi phi nhan vién quan 1y
doi thi thi cong,...

Déi véi tai khoan phan anh thu nhap:

TK cép 1: St dung céc tai khoan theo ché do quy dinh

TK cép 2: Chi tiét theo cac chirc niang hoat dong (xay lap, dich vu, san xuét)
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TK cép 3: Chi tiét theo timg CT, HMCT

TK cip 4: Chi tiét theo timg trung tAm trach nhiém nhu trung tdm chi phi,

trung tim doanh thu, trung tim kinh doanh, trung tim dau tu
Déi voi tai khoan phan anh lgi nhuén:
TK cap 1: Str dung céc tai khoan theo ché d6 quy dinh
TK cép 2: Chi tiét theo céc chirc nang hoat dong (xay lép, dich vu, san Xuét)
TK cép 3: Chi tiét theo timg CT, HMCT

TK cip 4: Chi tiét theo timg trung tdm trach nhiém nhu trung tdm chi phi,

trung tam doanh thu, trung tdm kinh doanh, trung tim dau tu.

Muc ti€u co ban ctiia cic DNXL trong nén kinh té thi truong la tdi da hoa loi
nhuan va gia ting gid tri cho chu s& hiru. Muc tiéu nay ludn chi phdi dén cac quyét
dinh, nhu quyét dinh dau tu, quyét dinh tai trg, quyét dinh phan phdi,... Dé dat dugc
muc tiéu ciia minh, cac nha quan tri cia phai ra rat nhiéu cac quyét dinh, trong d6
c¢6 nhitng quyét dinh dai han nhu quyét dinh déu tw, mé rong quy mo san xuat,.... va
ca cac quyét dinh ngin han c6 tinh chat tac nghiép nhu cac quyét dinh vé chi phi,
gia ca hay nhimg quyét dinh vé sir dung chi phi trong céc thoi ky kinh doanh,... Dé
c6 dugc cac quyét dinh phu hop, cic nha quan tri phai st dung rat nhiéu cac cong
cy, nhiéu kénh thong tin khac nhau, trong d6 ngudn thong tin KTQT cung cap la rat
quan trong. Chinh vi vy, viéc to chitc thu thap thong tin KTQT sao cho c6 hiéu qua
cao nhat 1a van dé can dugc cac nha quan tri quan tim.

Trong co ché thi trudng doanh nghiép phai ty lo l1dy von, ty tim hiéu vé thi
truong san pham c6 thé san xuat, ty can do6i giita dau vao va dau ra cac chi phi hoat
dong san xudt kinh doanh sao cho chi phi thép nhat va dat duoc loi nhuan toi da.

Co thé néi lac nay strc manh cua hdi nhap va canh tranh trén toan cau 1a rat

16n, bat ky quéc gia nao, doanh nghiép nao “chay cham” s¢€ 1ap ttrc bi loai bd "cude
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choi". Do d6, nang cao nang lyc quan 1y va kha nang canh tranh cia doanh nghiép
13 nhan t6 quan trong nhét gitp ching ta c6 thé dap tng duoc doi hoi cua tinh hinh,
moi ¢ thé ton tai va phat trién.

KTQT con dang 1a van dé quan tdm cua nhiéu chuyén gia trong nganh ké
toan, boi duoc danh gia 14 cong cu quan trong cung cap thong tin ké toan cho hoat
dong quan tri cac doanh nghiép trong co ché quan Iy méi hién nay. Vi vay, to chiic

van dung KTQT vao cac DNXL trong giai doan hién nay 1a can thiét.

Dé qua trinh van dung duoc hiéu qua thi can phai c6 nhitng phuong hudng va
giai phap thuc hién. C6 thé phan chia thanh nhom giai phap chung va nhom giai
phép cu thé: nhom giai phap chung mang tinh nguyén tic dugc thyc hién trong thoi
gian dai, nhom giai phap cu thé mang tinh k¥ thuat va duoc tién hanh trong thoi
gian ngan.

3.3. PIEU KIEN CO BAN PE HOAN THIEN TO CHUC KE TOAN QUAN TRI
TRONG CAC DOANH NGHIEP XAY LAP VIET NAM

Viéc hoan thién t6 chirc KTQT trong cac DN néi chung va DNXL néi riéng 1a
mot van dé can thiét nhung vo cung phire tap, n6 lién quan dén nhiéu nganh, nhiéu
cap quan ly. Vi vay, dé giai quyét van dé nay can c6 diéu kién thuc hién dong bo tir

phia Nha nudc, nganh chu quan va doanh nghiép.
3.3.1. Doi véi Nha nuée

Hién nay ¢ Viét Nam, KTQT va KTQT chi phi chi duoc biét dén vé mat 1y
thuyét, trén sach vo va dugc giang day mot sb it truong dai hoc ¢6 chuyén nganh ké
toan tai chinh. Trén thuc té chua c6 mot doanh nghi¢p, mdt td chirc ndo st dung déy
dt KTQT, tham chi nhiéu can bo 1am ké toan chua hiéu KTQT la gi, vai tro, nhi¢m
vu clia nd ra sao, hau hét cac quyét dinh kinh doanh ctia cac nha quan tri déu dua
trén kinh nghiém thiéu cac co s& khoa hoc. Nhitng van dé dit ra cho Nha nudc 1a
can t6 chirc tuyén truyén rong rdi lam cho cac doanh nghiép nhan thirc dugc nhiing

yéu cau co ban cua KTQT, khong nén rang budc va can thi€p qua sdu vao nghiép vu
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ky thuat KTQT & cac doanh nghiép san xuat kinh doanh bang chinh sach ké toan
hay nhitng quy dinh trong hé thong ké toan doanh nghiép ma chi nén ding lai ¢ su
cong bd khai niém, 1y luan tong quat va cong nhan KTQT trong hé thong ké toan &
doanh nghiép. Pong thdi, Nha nudc can hd tro tot hon cho doanh nghiép trong dao
tao nhan lyc, nghién ctru, trién khai, phat trién KTQT va vé 1au dai Nha nuée can to
chtic cac ngan hang tu lidu thong tin kinh té - tai chinh c6 tinh chat vi mo dé hd tro

tdt hon trong viéc thuc hién nghi€p vu KTQT & doanh nghiép.

KTQT 1a mot bd phan cua hé théng ké toan, 1a cong cu quan 1y quan trong
khong thé thiéu ddi v6i cac doanh nghi¢p trong diéu kién hién nén kinh té thi
truong voi xu hudng hdi nhap. Tuy nhién, KTQT la linh vuc con kha mdi mé, cac
doanh nghi¢p chua nhan thirc déy du vai tro cua KTQT. Mét khéc, trinh do doi ngli
can bo ké toan, diéu kién trang bi co so vat chét phuc vu cong tac ké toan con nhiéu
han ché. Do d6 can thiét phai c¢6 sy huéng dan dinh hudng ciia nha nudce vé to chire
KTQT, bao gdm: Noi dung, phwong phap va mé hinh t6 chirc cho cac doanh nghiép

theo nganh, quy mo.
3.3.2. Poi véi cac doanh nghiép xay lip

Pé ton tai va phat trién trong nén kinh té thi truong hién nay, doi hoi cac
doanh nghiép xay lip phai c6 nhitng bién phap méi, hoan thién co ché quan 1y tai
chinh mot cach dong bo, dé xuat nhitng giai phap, md hinh quan 1y mdi, phu hop
véi diéu kién thuc té, khic phuc duoc cac nhugce diém cua co ché quan ly cii va phat
huy duoc nhitng loi thé ma DNXL dang c6. Viéc hoan thién t6 chirc KTQT khong

nam ngoai muc ti€u trén. Do vay, cac DNXL phai thuc hién cac nhiém vu sau day:

- T6 chitc va hoan thién quy trinh cong nghé san xuit kinh doanh; ting budc
xay dung va hoan thién hé théng quan 1y chat luong san xuét kinh doanh theo cac
phuong phap quan tri méi.

- Xéc 1ap hé thong quan 1y san xuat kinh doanh va dinh hudng phat trién hé
théng quan 1y san xuat kinh doanh dé lam co s& xac 1ap, dinh huéng thiét ké, xay

dung mo6 hinh KTQT. Can ctt vao dac diém hoat dong san xuét kinh doanh thuc
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hién sap xép, to chic quan 1y, cai tién, d6i mdi phuong thirc quan 1y va xay dung co
ché quan 1y phu hop. T6 chirc bd may quan 1y phai dam bao yéu cau: tinh gian, gon
nhe dé cac hoat dong duoc hiéu qua, khong chéng chéo. Xay dung va thiét ké hé
thng kiém soat quan 1y mot cach phi hop va hiéu qua. Hé thong kiém soat ndi bd
1a mot trong nhitng yéu td quan trong trong hé thong quan 1y hién dai va c6 anh
huong rat 16n d6i voi hidu qua cia hé théng quan 1y trong cac doanh nghiép. Vi
vay, cac DNXL can nhén thirc déy du vai tro, tac dung cua h¢ théng kiém soat ndi

bo va tinh céap thiét phai xay dung va hoan thién hé thong nay.

- Xac 1ap va cai tién ndi dung, moi quan hé trong cong tac ké toan hién nay
(da s0 nd1 dung cong tac ké toan ctia cac doanh nghiép san xuat kinh doanh hién nay
chi tip trung vao cong tac ke toan tai chinh), céi tién moi quan hé gitra by phan ké

toan v4i cac bo phan quan 1y, bd phan san xuat kinh doanh.

- Nhanh chong tuyén dung va dao tao lai nhan su ké toan vé&i dinh hudng da

dang hoa nghiép vu va st dung thanh thao cac cong cu xur ly thong tin hién dai.

- Nhanh chéng phat trién va kién toan hé thong xir Iy thong tin hoat dong san
xuat kinh doanh tir dong hoa. Py 1a diéu kién co s¢ vat chit ki thuat tién dé ap
dung KTQT va KTQT chi co thé ap dung, tac dong tich cuc, hiéu qua voi diéu kién
xtr ly thong tin hién dai.

Muc tiéu ciia KTQT la nham cung cép thong tin dinh hudng cho cac quyét
dinh quan tri. Vi vay, cac doanh nghiép cin nhan thic rd vai trd quan trong cia
KTQT. Béi vi, trong nén kinh té thi trudng néu thiéu thong tin c6 tinh dinh hudng
cho viéc dua ra cac quyét dinh kinh doanh thi cac quyét dinh dé6 c6 thé dan dén sai

N
A

lam.
3.3.3. V@ phia cic to chirc dio tao, tw van vé quan Iy kinh té, ké toan

- S6m do6i méi, hoan thién chuong trinh dao tao KTQT (da sb céac to chuc
ddo tao, tu van hién nay cua Viét Nam chi dung lai m6 hinh KTQT trong cac
doanh nghiép c6 hé théng quan 1y theo hudng chuyén mon hoa, kip thoi cap nhat
chuong trinh quan 1y, KTQT trong md hinh t6 chtic quan 1y theo “qué trinh hoat
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dong” ciia cac nudc phat trién nhu Uc, My, Canada, Phap. Noi dung KTQT thay
dbi tir thiét 1ap, cung cap thong tin dinh lwgng vé tinh hinh kinh té - tai chinh theo
hudng chuyén mon hoa sau theo tirng bo phéan, cong doan gian don, tirng nha quan
Iy sang thiét 1ap, cung cap thong tin dinh luwong vé tinh hinh kinh té - tai chinh
theo hudng lién két cac bd phan, cong doan thanh “qué trinh hoat dong”, tirng “ddi

cong tac qua trinh”.

Mo hinh KTQT nay duoc hinh thanh gin lién v6i “cudc cach mang mdi trong
quan 1y kinh doanh” dang dién ra trong mot sé doanh nghiép san xuat kinh doanh &
cac nudc phat trién nhu My, Nhat, Uc...nhu Cong ty xe hoi Ford, hing Kodak,
Wall-Mart...trong nhitng nim gan day nham khic phuc nhiing nhugc diém ciia mo
hinh quan 1y theo hudng chuyén mén hod trong méi truong san xuat kinh doanh va

canh tranh hién nay cua cic doanh nghiép san xuét kinh doanh.
- Gan lién ddo tao chuyén vién ké toan trén cong cu xir 1y thong tin hién dai.

- Phan dinh 6 chuong trinh, cip bic dao tao tir thip dén cao dé giup doanh
nghi¢p c6 mot nhan dinh ding vé trinh do ké toan cua nguodi hoc trong viéc xay

dung chién lugc nhan sy.

- Thuc hién phuong cham dao tao ge“in lién véi thuc tién va phuc vu cho viéc
phat trién thyc tién thong qua t6 chirc hoi thao ké toan, lién két dao tao theo nhu cau

thuc tién ciia cac doanh nghiép san xuat kinh doanh.

Tém lgi, dé nang cao kha nang canh tranh ciia cac DNXL Viét Nam trong giai
hién nay, viéc t6 chirc va van hanh KTQT 13 mét cong viéc mang tinh chat bat budc.
Trén co sd nghién ctru dac diém san xuat kinh doanh ctia cac DNXL, t6 chirc KTQT
nhin ting cudng cong tac quan 1y hoat dong san xuét kinh doanh trong cac DNXL

Viét Nam bao gom:
- Hoan thién t6 chire KTQT cac yéu td san xuat

- Hoan thién phuong phap phén loai chi phi, ing dung trong DNXL dé gop
phan kiém so4t chi phi.



156

- Hoan thién phwong phap xac dinh chi phi va tinh gia thanh san pham theo
hudng nang cao kha ning cung cip thong tin hd tro viéc ra quyét dinh cua nha

quan tri DN.

- Hoan thién ndi dung phan tich mbi quan hé giita chi phi, san lwong xay dung
va loi nhuan dat duge dé danh gia kha nang sinh 101 cua céc cong trinh, han ché rui
ro trong khi ky hop dong nhan thau... phi hop véi dic diém va co ché quan 1y tai
chinh trong diéu kién méi.

- Hoan thién hé théng ké toan trach dé danh gid hiéu qua cac bg phan.

- Hoan thién mé hinh t6 chire KTQT phu hop véi quy mé, dic diém hoat dong
san xuat kinh doanh ciia DNXL,...

Pé t6 chirc KTQT van hanh c¢6 hiéu qua, dap tng dugc cic yéu cau dé ra
can phai dugc thuc hién trong nhirng diéu kién nhét dinh, luan an cling da dua ra
mot s6 yéu cau ddi véi o quan Nha nudc, ban than cac DNXL ciing nhu cac don

vi lién quan.
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KET LUAN

Ké toan quan tri c6 bé day phét trién & cac nudc theo nén kinh té thi truong,
nhung day 1a linh vyc con khd méi mé, bat dau duoc nghién ctu tir khi Viét Nam
chuyén sang nén kinh té thi trudng dinh hudéng xa hoi chu nghia. Tuy nhién, khia
canh phép 1y ctia ké toan quan tri chi dugc chinh thirc thira nhan trong Luat ké toan
cO hiéu lyc tr nam 2004. Vi vay, nghién ciru ban chit, noi dung va td chirc van
dung ké toan quan tri & Viét Nam 1a rat can thiét dé co thé trién khai cong tac ké

toan quan tri trong cac doanh nghiép, t6 chc.

Nén kinh té Viét Nam dang c6 nhiéu co hoi phét trién ciing gip khong it
nhirng khé khin thach thirc trong qué trinh hoi nhép kinh té qudc té. DPic biét cac
doanh nghiép xay lap Viét Nam, véi trinh d6 non kém vé quan 1y, cong nghé, it
von va ngudn nhan luc co trinh d6 thap dang gap phai su canh tranh khoc liét tir
cac doanh nghiép nudc ngoai. Pé co thé ton tai va phat trién mot diéu kién song
con dbi voi cac doanh nghiép 1a phai thiét 1ap duoc mot thong thong tin dang tin
cay, phu hop phuc vu cho cac nha quan tri dua ra cac quyét dinh nhanh chéng kip
thoi, diéu nay chi co thé co6 duoc thong qua hé thong ké toan quan tri. Chinh vi
vy luan an nghién ctru va dua ra cac giai phap hoan thién t6 chuc ké toan quan tri
nhim ting cuong cong tac quan 1y hoat dong kinh doanh trong cac doanh nghiép

xay lap Viét Nam.

Luan an da nghién ctru nhitng mo6 hinh 1y thuyét co ban t6 chirc ké toan quan
tri, kinh nghiém van dung ké todn quan tri & mot s6 nudc c¢o6 nén kinh té va ké toan

phat trién va mot s6 nude cd nén kinh t€ va ké toan dang phat trién.

Pong thoi ludn 4n ciing di sdu nghién ciru va danh gia thuc trang to chie ké
toan quan tri trong cac doanh nghiép xay lip Viét Nam hién nay chua that sy phu
hop vé6i dic diém hoat dong san xuat kinh doanh va khé ¢ thé cung cp dugc thong

tin phi hop 1am co s& cho cac quyét dinh quan 1y kinh doanh.

Trén co s& 1y luan chung vé t6 chirc ké toan quan tri, kha ndng van dung vao

thuc tién Viét Nam hién nay va dic diém hoat dong san xuat kinh doanh cta cac
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doanh nghiép xay lap Viét Nam. Luan an di dé xuat mot so giai phap hoan thién to
chtrc ké toan quan trj nhim ting cudng cong tac quan 1y hoat dong kinh doanh trong
cac doanh nghiép xay lap Viét Nam, d6 1a ting cudng cong tac quan 1y va danh gia
hiéu qué sir dung cac yéu té san xuat; ting cudng kiém soat chi phi, doanh thu va
két qua kinh doanh; phan tich bién dong chi phi, doanh thu; thiét 1ap hé thong bao
céo ké toan quan tri va hé théng du todn ngan sach khoa hoc; t6 chtrc ké toan trach
nhiém,...

Ngoai ra luan an ciing dua ra cac diéu kién dé co thé to chirc thanh cong cac
ndi dung cuia ké toan quan tri trong cac doanh nghiép xay lip Viét Nam d6 13 can co

su két hop ciia Nha nuéc, doanh nghiép va céc to chic lién quan
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG HQP DU TOAN
XN/2008/HPXL ngay thang nam 2008

CONG TRINH: PUONG DAY 110KV XUAN TRUONG - PUC LINH, PHAN GIA TRI NGAN LQ XUAN TRUONG,
NGAN LO PUC LINH VA THi NGHIEM HIEU CHINH

Kém theo hop dong kinh té s:

Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

Pon vi tinh: VND

TT Noi dung cong viéc Gia tri truéc thué | Thué VAT (10%) | Gia tri sau thué
A. | PHAN XAY LAP 1.269.394.203 126.939.420 1.396.333.623
1 | Phan thao d& thu hoi 29.394.008 2.939.101 32.333.409
2 | Ngin 16 Xuén Truong 551.689.934 55.168.993 606.858.928
3 | Ngin 16 Ptc Linh 688.310.261 68.831.026 757.141.287
B | PHAN THi NGHIEM HIEU CHINH 428.437.313 42.843.731 471.281.044
1 | Thi nghiém hiéu chinh phan duong day 51.124.634 5.112.463 56.237.097
2 Thi nghiép hi¢u chinh ngén 10 Xuan Truong 188.659.656 18.865.966 207.525.621
3 | Thi nghiép hiéu chinh ngan 16 Puc Linh 188.653.024 18.865.302 207.518.326
* | Tong cong (a+b) 1.697.831.516 169.783.152 1.867.614.668

Lap biéu

K& toan truéng

(Nguon: Sé liéu phong Ké todn Céng ty Séng Pa)
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SO TAI SAN THEO PON VI SU DUNG

Tén don vi str dung: Van Phong déi 11

Ghi ting TSCD va cong cu lao dong

Ghi giam TSCD va cong cu lao dong

(Nguon: Sé liéu phong Ké todn dgi xdy dung sé 11)

Ching tr Tén, nhan Ching tr
S6 . hi€u, quy cach £ . £ £ .
hicu | N8| TSChHvacong | DO | SO | Pombgeiian 16 | N&AY: | pggo | SO | S0 | Ghi
thang, n vitinh | lugng gia .~ | thang, lugng | tién | chu

- cu lao dong hiéu | .
nam ) nam
nhé
1 2 3 4 5 8 9 10 11 12 13
Lap biéu K¢ toan truéng
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BANG PHAN BO TIEN LUONG VAO

POI TUQONG SU DUNG

Thang 11 nam 2009

(Nguon: S liéu phong Ké todn Céng ty Séng Pa)

- Ghi ng TK Trich

Ghi ¢o TI’( 334’1.1 TK 5522 fhi TK 623 chi TK f527 fhi TK f542 fhi . A BHXH,
TT thanh toan voi phi nhan ., . phi nhan phi nhan Tong cong

CNVC cong truc phi Tay thi vién phin | vién quin BHYT,

X cong N , KPCD

tiep xwong ly
1 | CT Hoang Mai 122.000.000 190.00.000 28.000.000 34.000.000
2 | CT Nam Ngan 9.000.000 3.000.000 12.000.000
3 | CT Nam Cong 10.000.000 10.000.000
4 | CT Hudi Quang 20.000.000 | 27.000.000 15.000.000 62.000.000
5 | CT Pac Khudi 8.000.000 10.000.000 8.000.000 26.000.000
6 | Luong SXKD khac 20.000.000 20.000.000
7 | Luong gian tiép + 120.000.000 | 120.000.000
phuc vu
Tong cong 150.000.000 | 266.000.000 54.000.000 | 120.000.000 | 590.000.000
Lap biéu K¢ toan truéng
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1- VINACONEX 1
POI XAY DUNG SO 11

Céng trinh toa nha Tuin Dirc

BAO CAO CHI TIET TAI KHOAN 621

Tu ngay 01/09/2009 bén ngay 30/09/2009
Ngay S§ CT Noi dung boi Phat sinh Phat ,smh TKDU
_ tugng ng co
05/09/2009 | 58XT Nguyén Hing- chuyén | Vat liéu 6.100.000 1521
vattw ]
20/09/2009 | 189T " Hoang Ha- Chuyén vat | Vat liéu 2.600.000 1521
tu
25/09/2009 | 199XT | Nguyén Manh Hing- | Vatliéu | 15310.000 | | 1521 |
oo Chuyenvattw )]
27/09/2009 | 522aT Dong Vian Thép- Vit ligu 15.611.098 1521
oo Chwyénvatte )]
130/09/2009 | KCXL11 | Két chuyén sang TK | vatliew | | 115713917 | 1 154 |
154
Téong 115.713.917 | 115.713.917

Nguwoi 1ap biéu

Ké toan truéng

Ngay 30 thang 09 nam 2009

Thu truéng

(Nguon: Sé liéu phong Ké todn dgi xdy dung s6 11)
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BAO CAO CHI TIET TAI KHOAN 622
Cong trinh toa nha Tuan Dirc

Tt ngay 01/09/2009 Dén ngay 30/092009
Ngay Sé CT Noi dung boi Phat sinh Phat ,smh TKPU
tuong ng co
30/09/2009 | TL51 Xéc dinh quy luong Nhan 8.176.000 3341
NCTT thang 09 cong
30/09/2009 | TL52 Tién an ca bg phén truc Nhan 280.000
tiép cong
30/09/2009 Két chuyén sang TK 154 | Nhan 8.456.000
cong
Tong 8.456.000 | 8.456.000

Ngay 30 thang 09 nam 2009

Ngudi lap biéu K¢ toan truéng Thu truwdéng

(Nguon: Sé liéu phong Ké todn dgi xdy dung s6 11)



PHU LUC 06:

169

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1- VINACONEX 1
POI XAY DUNG SO 11

Cong trinh toa nha Tudn Pirc

BAO CAO CHI TIET TAI KHOAN 623

Tur ngay 01/09/2009 Dbén ngay 30/09/2009
Ngay Sé CT Noi dung Doi Phat sinh Phat ’smh TKDU
tuwong ng co

10/09/2009 | XNL | Nguyen Tien- nhién ligu | MTC__ | 352000 | | 1 141 |
30/09/2009 | KHTS Tinh khAu hao TSCD MTC 2.054.230 214
____________________________ thang09 ]
130/09/2009 | TX596 | Thanh toan tién thué xe | MTC | | 1.250.000 | | 1 141 |
____________________________ thicong 0 ]
30/09/2009 | QL09 Xac dinh quy lwong su MTC 1.200.550 334
ool | dungmaythicong | | | | |
30/09/2009 Két chuyén sang TK 154 | MTC | | 12.561.000 | 1 154 |

Tong 12.561.000 | 12.561.000

Ngudi lap biéu

K¢ toan truéng

Ngay 30 thang 09 nam 2009

Thu truéng

(Nguon: Sé liéu phong Ké todn dgi xdy dung s6 11)



170

PHU LUC 07:

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1- VINACONEX 1
POI XAY DUNG SO 11

BAO CAO CHI TIET TAI K’HOAN 6271
Cong trinh toa nha Tuan Dirc

T ngay 01/09/2009 Dén ngay 30/09/2009
Ngay S6 CT Noi dung Poi Phat sinh | Phatsinh | TKDU
tuong ng cé
30/09/2009 | TLD09 | Tién luong bd phan gian | Nhéan 49.332.755 334
_________________________ dép  fwiendei | ||
30/09/2009 | TTP09 | Tién an ca bd phan gian | Nhan 4.680.000 334
_________________________ tiep . |vendoi | |
30/09/2009 Két chuyén sang TK 154 | Nhén 54.012.755 154
vién d6i
Tong 54.012.755 | 54.012.755

Ngay 30 thang 09 nam 2009

Nguwoi 1ap biéu Ké toan truéng Thu trudng

(Nguon: Sé liéu phong Ké todn dgi xdy dung s6 11)



PHU LUC 08:

171

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1- VINACONEX 1

POI XAY DUNG SO 11

BAO CAO CHI TIET TAI KHOAN 6273

Cong trinh toa nha Tudn Pirc

Tur ngay 01/09/2009 Pén ngay 30/09/2009
Ngay Sé CT Noi dung Poi Phat sinh Phat ,smh TKPU
tuong ng co
30/09/2009 | CCDCO9__| Chiphi CCDC | | CCDC | . 5.136.000 | | 153
30/09/2009 Két chuyén sang TK CCDC 5.136.000 154
154
Tong 5.136.000 5.136.000

Ngudi lap biéu

K¢ toan truéng

Ngay 30 thang 09 nam 2009

Thu truéng

(Nguon: Sé liéu phong Ké todn dgi xdy dung s6 11)



PHU LUC 09:

172

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1- VINACONEX 1
POI XAY DUNG SO 11

BAO CAO CHI TIET TAI KHOAN 6277

Cong trinh toa nha Tudn Pirc

T ngay 01/09/2009 Dén ngay 30/09/2009
Ngay S6 CT Noi dung DPoi Phat sinh | Phat sinh ¢6 | TKDU
tuong ng
30/09/2009 | DVMNO9 | Chi phi dich vu mua | CPDV 11.836.201 111
____________________________ ngodi e
30/09/2009 Két chuyén sang TK 11.836.201 154
154
Tong 11.836.201 11.836.201

Ngudi lap biéu

K¢ toan truéng

Ngay 30 thang 09 nam 2009

Thu truéng

(Nguon: Sé liéu phong Ké todn dgi xdy dung s6 11)



PHU LUC 10:

173

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1- VINACONEX 1
POI XAY DUNG SO 11

BAO CAO CHI TIET TAI K’HOAN 6278
Cong trinh toa nha Tuan Dirc

Tir ngay 01/09/2009 Dén ngay 30/09/2009
Ngay S6CT Noi dung Poi Phat sinh | Phat sinh TKDU
tuong ng co
15/09/2009 | CPO9 05 | Chiphikhac | CPK | 2.051.000 1 | L
21/09/2009 | D09 06_| D6 dung van phong | CPK | L4ol4s4 | | 1|
21/09/2009 | VPP09 Vién phong pham CPK 548.000 111
07
25/09/2009 | TK09 08 | Tiepkhach | CPK | 6380.000 | | 111 ]
25/09/2009 | CTP09 Cong tac phi CPK 164.000 111
________________ 0 ]
30/09/2009 | | KétchuyénsangTK | | | 79.199.614 | 154 |
154
Tong 79.199.614 | 79.199.614

Ngay 30 thang 09 nam 2009

Ngudi lap biéu K¢ toan truéng Thu truwdéng

(Nguon: Sé liéu phong Ké todn dgi xdy dung s6 11)



PHU LUC 11:

174

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1- VINACONEX 1
POI XAY DUNG SO 11

BAO CAO CHI TIET TAI KHOAN 154
Cong trinh toa nha Tudan Dirc

Tur ngay 01/09/2009 bén ngay 30/09/2009
Du dau ky: 148.210.992
Ngay Noi dung Poi Phat sinh ng | Phat sinh cé TKDU
twong
30/09/2009 | Ket chuyén CPNVLTT | Vatligu | VIS. 731917 | o ...]....621 |
30/09/2009 | Két chuyén CPNCTT Nhan 8.456.000 622
cong
30/09/2009 | Két chuyén CPMTC |- MTC ... 12.561.000 | | .. 623 |
30/09/2009 | Két chuyén CPSXC | CPC | . 54012755 | ] 6271 |
30/09/2009 | Két chuyén CPSXC | CPC_ | ... 35.136.000 | ]! 6273 _ |
30/09/2009 | Két chuyén chi phi dich vu | CPC 11.836.201 6277
. Jmuangoai | |\ ]
30/09/2009 | Két chuyén CPSXC |- CPC ... 79.199.614 | ]! 6278 __|
30/09/2009 | Gia tri thuc té ban giao 256.069.091
Tong 286.915.487

Ngudi lap biéu

Du cudi ky: 179.057.388

Ngay 30 thang 09 nam 2009

K¢ toan truéng

Thu trwéng

(Nguon: Sé liéu phong Ké todn dgi xdy dung s6 11)



PHUC LUC 12:

175

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1- VINACONEX 1
POI XAY DUNG SO 11

SO CHI TIET DOANH THU
TK 511- Quy I11/2009
NT Chirng tir TK Doanh thu sin phim Cac khoan
. Dién giai asi p/s ng TK
ghisd | SH NT img | S PG TT s11
1 2 3 4 5
11/08/2009 | 1086 [11/11/2009 | XAy lap tram 110KV | 115 | 1 | 5102.678.668 | 5.102.678.668
Lac Pao-Hung yén
Tram Kios San golf
£0/09/2009 (1112 R0/12/2009 | . 112 | 1 | 2328.723.035| 2.328.723.035 | 149.665.440
Po6 Son
Nha Van hoéa huyén
05/09/2009 (1235  [25/12/2009 ; 112 | 1 | 3.474.427.254| 3.474.427.254
Bao Lam-Cao bang
Téng 33.322.010.80|2.085.597.28
106

Ngay 30 thang 09 nam 2009

Nguwoi 1ap biéu Ké toan truéng Thu trudéng

(Nguon: Sé liéu phong Ké todn dgi xdy dung s6 11)



PHU LUC 13:

176

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1- VINACONEX 1
POI XAY DUNG SO 11

BANG TONG HQP VAT TU

CONG TRINH: TRUNG TAM HUAN LUYEN CAN BQ- CONG NHAN VIEN

HANG MUC: NHA B08

S ligu ay | SO liéu thuc
STT Tén vat tu Don vi Y ° | té theo Hoa | Chénh léch
: : toan :
don
A B C M @ 3)=1)-2)

1 Dinh Kg 1140.47 3282.5 -2142.03

2 Pa tring Kg 17522.68 60000 -42477.32

3 Bot da Kg 8177.25 10000 -1822.75

4 Bot mau Kg 82.53 82.53

5 Bt ba JATYNIC Kg 14349.4 6774 7575.4

6 Cat vang m3 845.02 2304.5 -1459.48

7 Day thép Kg 11589.6 6862.9 4726.7

8 Gach 250x250 m2 474.53 12470 -11995.47

9 D4 hoa cuong m?2 320.89 275.8 45.09

...... 0

126 B¢ tong thuong m3 37.5 37.5 0
pham M100

127 B¢ tong thuong m3 3.7 3.7 0
pham M150

178 Bé tong thuong m3 77 77 0
pham M200

Ngay 30 thang 09 nam 2009
Nguwoi 1ap biéu Ké toan truéng Thu trudng

(Nguon: Sé liéu phong Ké todn ddi xdy dung s6 11)
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PHU LUC 14:

TONG CONG XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

CP XAY LAP THANG LONG

BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Theo cach ing xiwr cua chi phi

(Cong trinh Nha Van hoa Lac Pao- Hung Yén)

Ngudi lap biéu

K¢ toan truéng

So < s Ty 18 %
TT Chi tiéu So tién (dong)
1 Doanh thu cong trinh 5.632.165.500 100
866,487 m* x 6.500.000
2 | Chi phi kha bién 3.899.193.820 69,2
a | Bién phi san xuit 3.863.743.820 68,6
b | Bién phi ngoai san xuat 35 450 000 0,6
3 | S6 su dam phi 1.732.971.680 30,8
4 | Dinh phi 334.704.000 59
a | Pinh phi san xuat 304.204.000 5.4
b Dinh phi ngoai san xuat 30.500.000 0,5
5 | Loi nhuan thuan 1.398.267.680 24,8
6 Tong chi phi ctia cong trinh 4.233.897.820 100
7 | Tong chi phi kha bién 3.899.193.820 92,1
8 | Téng chi phi cb dinh 334.704.000 7.9
Ngay thang nam 2009

Thu trwéong

(Nguon: Sé liéu phong Ké todn Céng ty Xay ldp Thing Long)



PHU LUC 15:

178

BAO CAO DU TOAN CHI PHi

TRUNG TAM CHI PHI
TEN CONG VIEC, VAT TU KHOI . | THANH
TT HAO PHI bvT LUQNG DON GIA TIEN
1 | Vatliéu
2 | Nhan cong
3 | May thi cong
4 | Cong chi phi truc tiép
5 | Chi phi chung
6 TN chiu thué tinh trudce
7 | Chi phi xay lap TT
8 | Thué GTGT
9 | Pon gia sau thué
....... , Ngay ....... thang ...... ndm .....
Ngudi 1ap biéu Ke toan truéng Thu truwéng
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PHU LUC 16:
BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN CHI PHi

TRUNG TAM CHI PHi

L ) ) KHOI LUQONG PON GIA THANH TIEN
TEN CONG VIEC, VAT TU

HAO PHI PVT
DT | TT | CL | DT | TT | CL | DT | TT | CL

Vat liéu

Nhéan cong

May thi cong

Cong chi phi truc tiép

Chi phi chung

TN chiu thué tinh trude

Chi phi xay lap TT

Thué GTGT

Don gid sau thué

Nguoi 1ap biéu Ké toan truong Thu truong
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PHU LUC 17:
BAO CAO DU TOAN
TRUNG TAM LOI NHUAN
A CONG TRINH, HANG MUC CT... .
TT CHi TIEU TOAN DN
A B C
1 Doanh thu thuan
2 | Bién phi san XuAt
3 S du dam phi san xudt
4 | Bién phi quan Iy
5 | S6 du dam phi bo phan
6 | Pinh phi by phan
7 | S6 du bo phan
3 Chi phi (dinh phi) quan ly
chung cua don vi phan bo
9 | Loi nhuan trude thué
....... , Ngay ....... thang ...... nam .....
Nguoi lap biéu Ké toan truong Thu truong




PHU LUC 18:

181

BAO CAO TINH HINH THUC HIEN

TRUNG TAM LOI NHUAN
CONG TRINH, HANG MUC CT... .
TOAN PON VI
CHI TIEU A B C
Tl[c|[Dp[T[C]|D DITIC o
T|lL|T|T|L|T T |(T|L ¢
Doanh thu thuin
Bién phi san xuat
S6 du dam phi san xuat
Bién phi quan ly
S6 du dam phi bo phan
Dinh phi bg phan
S6 du bd phan
Chi phi quén 1y (dinh
phi) chung cua don vi
phan bo
Loi nhuén trude thué
....... , Ngay ....... thang ...... nam .....
Nguoi 1ap biéu Ké toan truong Thi trudng




PHU LUC 19:

182

BAO CAO DU TOAN

TRUNG TAM PAU TU
TT CHIi TIEU PVT DU TOAN
1 | Doanh thu thuan
2 | Loi nhuan trudce thué
3 | Thué
4 | Loi nhuan sau thué
5 | Vén dau tu
6 | Ty 1é hoan von dau tu (ROI)
7 | Ty suét chi phi vn
8 | Thu nhap gitr lai (RI)

....... , Ngay ....... thang ...... nam .....
Nguoi 1ap biéu Ké toan truong Thi trudng




PHU LUC 20:

183

BAO CAO DU TOAN KET QUA PAU TU

TRUNG TAM PAU TU
TT CHI TIEU PONVI X | PONVIY zggg
1 | Vén dau tu
2 | Ty 1& vbn gop co phan (%)
3 | Loi nhuén chia ¢ ph?ln
4 | C6 tire duge huong (2 x 3)
5 | Ty 1¢ hoan von dau tu (4/1)

Nguoi lap biéu

Ké toan truong

Thu truong




184

PHU LUC 21:
BAO CAO THUC HIEN
TRUNG TAM DAU TU
TT CHI TIEU PVT ngN T}TI%C CLI;ECI\II{H
1 Doanh thu thuan
2 Loi nhuén trude thué
3 Thué
4 Loi nhuén sau thué
5 | Von dau tu
6 | Ty 18 hoan vbn dau tu (ROI)
7 | Ty suét chi phi vén
8 Thu nhép con lai (RI)
....... , Ngay ....... thang ...... nam .....
Nguoi lap biéu Ké toan truong Thu truong
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PHU LUC 22:
BAO CAO THUC HIEN KET QUA PAU TU
TRUNG TAM PAU TU
. PON VI X PON VI Y ... | TONG
CHI TIEU

DT TT CL DT TT CL

Loi nhuan chia c6 phan

Ty 1& vén gdp co phan (%)

Cb tic duoc hudng

Von dau tu

Ty 1¢ hoan von dau tu
(ROID) (%)

Ngudi lap biéu Ké toan truong Thu truong
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PHU LUC 23:
DU TOAN GIA BAN
(Theo phuong phap truc tiép)
Chi tiéu Pon vi S6 lwong | Tong sb

1. Gia ban [2] + [3]

2. Bién phi [2.1] + [2.2]+ [2.3]

2.1. Bién phi san xuat

2.2. Bién phi quan tri doanh nghiép

3. Phan tién ting thém [3.1] + [3.2] +
[3.3] + [3.4] + [3.5]

3.1. Pinh phi san xuét

3.2. Binh phi quan tri doanh nghi¢p

3.3. Chi phi 1ai vay

3.4. Loi nhuan muc tiéu

Nguoi 1ap biéu Ké toan truong Thu truong
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PHU LUC 24:
DU TOAN GIA BAN
(Theo phuong phéap toan bo)
Chi tiéu Ponvi | S6lwong | Tong sd

1. Gia ban [2] + [3]

2. Gia von hang ban

3. Phan tién ting thém [3.1] + [3.2] +
[3.3] + [3.4]

3.1. Chi phi quan ly doanh nghiép

3.2. Chi phi li vay

3.3. Lo1 nhuan muc tiéu

....... , Ngay ....... thang ...... nam .....
Nguoi lap biu Keé toan truéng Thu truong
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PHU LUC 25:

BAO CAO KET QUA HOAT PONG TIEU THU

Chi tiéu

Tong so

1. Doanh thu [1]

2. Gia von hang ban [2]

3. Loi nhuin sau gia von hang ban, chi phi quén ly

DN [3]

4. Ty suit lgi nhuin trén doanh thu [4] = [3]/ [1] %

5. Cac thong tin khac [5]

5.1. No phai thu con ton cudi ky [5.1]

5.1.1. No phai thu trong han [5.1.1]

....... , Ngay

Nguoi 1ap biéu K¢é toan truong




PHU LUC 26:

189

BAO CAO BIEN PONG KET QUA HOAT PONG TIEU THU

Chi tidu Thue | Du Chénh DAu
te toan 1éch hiéu
! 2 3| @W=-3)| 5

1. Doanh thu [1]

2. Gia von hang ban, chi phi quén
ly doanh nghiép [2]

2.1. Gia von hang ban [2.1]

2.2. Chi phi quan ly doanh nghiép
[2.3]

3. Loi nhuin sau gia von hang ban,
chi phi quan ly doanh nghiép [3]

4. Ty suat loi nhuén trén doanh thu
[4] =31/ 11] %

5. Cac thong tin khac [5]

5.1. No phai thu con ton cudi ky [5.1]

5.1.1. No phai thu trong han [5.1.1]

5.1.2. Ng phai thu qua han [5.1.2]

Nguoi 1ap biéu

Ké toan truong

....... , Ngay ....... thang ...... ndm .....
Thu trudong




