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M, n&iU

1.n/uT VI NADNGHOQA NGHI gN C U

KTPL chinh thire xuét hién & nuée ta ké tir khi Chinh Phu chip thuan cho
Bo Tai Chinh ky quyét dinh thanh 1ap 02 cong ty KTPL dau tién ngay 13/05/1991
(ctng ty ki WmVAOG®Nn &ing WNwmd ch-ASG). kIJ
n/ln nay gqua th i gian hhn 20 ntm hoUt
vai tr, v° v tr2z nh€e I mt c¢cltng ¢, (
tri Wn kiohatlblx«n+®€_ ¢.

Théng qua céac dich vu ciia minh, KTPL da giup cho cac don vi duoc kiém
toan thdy duoc nhitng so hd, yéu kém trong cong tac quan ly tai chinh, trong viéc
th ¢ hi n chJj L, kJJ to&n c¢c,a nh” n<€e c,
gilp chodon vi khic phuc nhimng yéu kém, so ho trong cong tac quan ly, ngan ngira
c8c h”"nh vi gian | dn, t ham 1, tham nhl
th ¢ thi m,c ti°u t i La h-a | i nhudn
c 8§80 ki WHDLtcimgSda cung Kip cho cac co quan quan ly cép trén nhiing
thong tin, dir li¢u tin cdy lam co s& cho viée théng ké, hoach dinh céac chinh sach va
dé ra cac bién phap nham tang cudong quan Iy vi mé va vi méd nén kinh té.

Tuy vay, qua hon 20 nam hoat dong ma dac biét sau thoi gian Viét Nam
tham gia tich cuc vao tién trinh hoi nhap kinh té qudc t& néi chung va tién trinh hoi
nhép trong linh vuc dich vu ké toan, kiém toan néi riéng nganh KTPL cua nude ta
cling dimg trude nhiéu co hdi song ciing khong it thach thirc to 16n. Thach thirc vé
sb lugng va chat lugng cua nguﬁ“)n nhan luc kiém toan, thach thic vé mo hinh hoat
dong, cong tac KSCL, Iua chon chién luoc phu hop...

Lam thé nao dé hoat dong KTPL & Viét Nam cén phai c6 nhitng budc
hoan thién theo dinh huéng nang cao hon nira chat luong va hiéu qua hoat dong,
ddng thoi diéu chinh nhing han ché, khiém khuyét sao cho phu hop véi chién
lugc phat trién kinh té x4 hoi ctia dat nudce trong thoi gian toi ? Diéu nay doi hoi

phai ¢é su nghién ctru day du va cu thé vé mo hinh t6 chirc hoat dong ctia nganh



KTPL ¢ nudc ta. D6 ciing chinh 1a 1y do dé van dé : “Xdc ldp mé hinh to chirc

cho hoat déng KTPL ¢ Viét Nam dé ning cao chit lwong va hiéu qudi hoat

dong trong xu thé hdi nhip” dugc tac gia lua chon lam dé tai nghién ctru cho

Luan an tién si cia minh

22 M, C Tl gU NGHI aN C U
Ludn &n L€ ¢ th, ¢ hé¢ mi hih3wen htehwWgnhgns 8
V Ng hi ° motd@ch ed hé thong nhitng van dé 1y luan co ban vé md hinh

td chirc hoat dong KTPL va viéc tmg dung vao diéu kién cu thé cua mdi quéc gia.

TrongL L i sSs©u V' 0o ngh icak mo hiah touchirvhoat ddn§ KDL g i §

tr°n thJ tgi€ inaycc hao ttr/’nn c¢ch s° m t s° c¢c8c t

LHc LiWm vQ cblu tr %¥%c v~ ch chadidulden h” " nh c.

dé tmg dung md hinh t6 chirc hoat dong KTDL tai mdi qudc gia.

VPinh giddugct h, ¢ trYYng vQ m?! h3nh t° ch ¢ |
Nam trong nhchng rosbnim'giuaguan h° [nh h€ ng c
h3nh t° ch ¢ hodt L., ng c¢c- [nh h€ ng LJn c
KTnlL.

V Dua trén co sé nhitng danh gia thuc trang cua m? h 3 nh hdat ch ¢

dong KTPL ¢ Viét Nam thoi gian quat § ¢ duia fa désafit vé dinh huéng va

cic giai phap dé xaclapv ©° ho" n thi n c8c yJu t° ¢, th
d . nm@t mo hinh t6 chtrc hoat dong K T n trong xu thé héinhdphi ~ n nay

n€ ¢ ta nh33ImMm n©ng cao hhn n_ .abong thablt | € ng
dua ra cac kién nghi dbi véi cac cip quan ly hoat dong kiém toan, cac cong ty

KTnlL.

Trong ba m, ct ht3 °m, cn °tui °tur °tnh _ 3 I m, c
c.a ludn §8n.

n Xi t_ tng nghi®°n cou, phu m vi nghi°n c
dAng trong qus8 tr3nh nghi°n cou | uoan 8n seE

dung cva Ch. ng tho ba trong Luon 8n n"y.



3.QUY TRCNH KHUNG NGHI aN C U LUxN CN
Ludn 8&n L« L€ ¢c th ¢ hi' ' n theo m t
giai LoUn c¢ch b[n nh€e sau:

- T"ng h p ¢c8c t~ i |i wu, gi8o tr3nh, t
LQ t i v nh3xm ph)Jadu, §ohobgag8gtfmsal
thuy/Jt v° th ¢ trng vQ m! h3nh t° c

- X8¢c L  nh ¢c&8c n,i dung L« L€ ¢ th,  c

LW x8c LKkmhlmdeftmg'In® ¢ nghi °n c. u.

- Thtng qua tt'hidpl,i tu Jlhn« ht'mth vi Jt phfn
- Khi th, ¢ hi n phfn th ¢ trdng c_ a L
hi n khl[o s8t vQ th, ¢ trUYng c_, a m?
Nam v™ nh_ng L nh h+<€ nlgdp gm?[ih3prh pn"

th i gian LJn. Tr+€ ¢ khi th ¢ hi n
gua blng c©u h, i t8c gi [ tiJln h”nh
m ¢ L. khl[ d, ng c_, a n, i dung blng c
thdp nhiuQu .s nhliiQu ngu " n kh&c nhau 1
dung th, c tJ L i v,i vbln LQ nghi®°n c
- Thing qua h th ng ch s° |IT thuy/t
ch. ¢ hoUt L,  ng ki Wm to8&8n ch€hng b’ n,
xublt B nnhm x8c | dp m* h3nh t° c¢ch_
L'i Qu ki n kinh tJ] x« h,i c¢c,a Vi t N
néong cao hhn n_a chblt 1€ ng v~ hi u
4. NH NG nlgM M I, PH&N GI_ 1 HYN Ve CCC

H" C C. A LUxN CN

41. Nhuovmg ©m mai c¢cva | uoan 8n

Xem x®t v~ L i chiJJu v.,i nh_ng nghi
hi n tr€ c¢c LO©y th3 ludn 8n L« th, c hi o1

VLudnh'8nth "  ng h-a v" x©y d ng khsg8i
KTnL, ch” c¢bluc8b” " ghWumt h3nh v~  LiQu ki’



ki n ¢, thw t49 m i qu  c gi a.

ViudnL&nlLi s©u v o L8nh gi§ th ¢ trdlng
Vit Nam nh_ng ntm v_a qua0l2gc tridnh B yi
trdng m! &3 hb4Yt Lchg KTnL thlng qua <c8c
nghi m L i v,i m t s c¢c8c clritepcaty KTnlL.
diém, chi ro nhitng vin dé can hoan thién va xac 1ap mo hinh t6 chirc méi ddi voi
hoatdongKTPLt r ong b  idg [nh h, i nh

V Luén 4n dua ra nhitng quan diém va dinh huéng xac 1ap mo hinh t6 chirc
t61 uu cho hoat dong KTDL cua Viét Nam trong thoi gian dén; dong thoi duaray JJ u
t" nh h€e ng L/Jn vi ¢ . ng d_cogaipmwpvah3 nh t°~
kién nghi cu thé ddi véi cac cdp co lién quan (Qudc hoi, chinh phu, B tai chinh,

VACPA, cic co s¢ dao tao...) nhim giup cho hoat dong KTPL cua Viét Nam nang
cao hhn n_a chblt | € pnhg§t htir iuwng unfl nhho Y4m€ Lh hn
xu thlJ] h, i nhdp.

42.Gi ai hun nii dung cva |l uoan §&n

B blt k8 ¢cing tr3nh nghi°n ¢c.u khoa h ¢ |
vQ mHt n, i dung tr®nh b7 y. Ludn 8n L« Li
hoUdt L, ng KTnL ° Vi t Nam diic.nanmy, hTmh [
v.i chblt 1€ ng v° hi " u qul c.,a hoUt L ng

v ¢ch c¢chJ] vdn h”"nh. Trong nh_ng nghi®°n c.
tiJJp theo c- t hwW Li S©O©u v’ o phond€g 2ich t_n
g-c¢c L, vg m! hay vi mt LW c¢c- nh_ng kiJn n:
tr°n th ¢ tJ] c_a c8c KTV, DNKT tUYi n<€ c ta
43.C8c L-ng g-p khoa hZc cva |l uon 8n
Ludn 8n |7 m t cl!ng tr®nh nghi°n ¢. u khoa
nghi °naclwdan 8n L« L-ng g-p khoa h ¢ m t s
-Mit, It ra L€ ¢ nh_ng kh8i ni m c- |
hoUt L ng KTnL, x8c | dp m* h3nh t° c¢ch_c¢c h

n°n m: h3nh t° c¢ch_c v~ c_na imiquha3nnhh; cgh' ar »c



trong vi ¢ &p d,ng c&c m? h3nh t° ch_c¢
gia.

- Haila, c¢c8c kJt qul khlo s8t th,  c nghi
rQ t"i g-p phfn L8&nh gi§ L€ ¢c h# c tal
trong kholng th™ i gian t_. 2007 L/Jn ntm
m: h3nh t° c¢ch_ ¢ hoUt L, ng KTnL hi n na\

- Bala LQ xublt c8c gili ph&8p L ng b,
vbin LQ Win°ncbtuuam Yic v° c¢ch chJl vdn h”nh
h€ KSCL, chi/Jn | € ¢, gi8&8 ph2 kiWm tost
guané

-BXn, IKJt qul nghi°n c¢c.u c¢,a ludn 8
ham kh[o cfn t mig/hti °m” cb'u 2kchto ac ho cc §d °

5

—t

§p d_.ng trong th i gian t.i tY9 nh_ng «
5 KeT CrU C, A LUxN CN

Ludn &n L€ ¢ th ¢ hi4mangkdo c§ mhF'nn g
15 h3n2by8gvbi Wub " mitnrh  hc hao, n i dung c, ¢
ngo"i phfn m Lfu, kJt ludn chung, <c8c
ph, | _,c th3 ludn §n L€ ¢ kJt cblu th” nh
nh€ sau:

x Ch. _ ng 1: TYng qunancocu§cvzZvmm? Lh3 nnhg hti ¥
KTnL, c¢ch™mt hi Mungqgu4 c¢cva hovut Ling KTnlL

x Ch. _ng 2: C. s¢ |IT thuyAt vZ m! h3nh
cva n- La&n vchmhti Mu 1gwud. hout Ling KTnlL

x Ch_ _ng 3: Gi ai t hi Mu v KEhunpgh _n gnhgi °pnh 8cpo ur

cva luoan 8n.
x Ch. _ng 4: Thyxchoret hgt m* Lhhgh KTYiLctu i
x Ch_ _ng b5: Nhong LM0Onh h_ang v~ gidi p

Ling kn Om a ol8op trong xu thA hii nhop.



CHhuNG 1
T°"NG QUAN Vg TCNHaNCBHUNGE LI agN QUAI
neN CCC KHEA CYyNH KHCC NHAU C, A LU

Ch€hng n"y L€ ¢ t8c gil th,c hi n nh3um
g-¢c nh®n t°ng quan |i°n quan L/Jn qu§ tr3nt
guan LJjn 1l udn 8n. nNghhin°gn nc_iu dturnogn gc , va" cn8gco ~
cho t8&c gil[ xkKGhkollngrHnl@ld Je&§dAW tiJn h”  nh
d. ng c8c ph€ehng ph&p th2ch h>p, ch. ng minh

1.1. CcCC NGHIagN C U CDNG B" Nh, C NGOE&
Qua qu§8 tur3vnh tthraam ck h[ o nhi Qu t 7 i u
mifng vbin LQ I|li°n quan L/Jn ludn 8&n m" t §c

nhdn thbly hfu hJJjt c¢c8c c¢clng tr3nh nghi®°n ¢
yJJu Li s©Ou v~ o ph<ehng cdic tnngngthriz®>mh cn guhik°:n

quan tr ¢ tiJp LJn m* h3nh t° c¢ch_ ¢ hodt L
hodt L ng KTnL ° m t qu ¢ gia Lang phs8t t
Nam c¢c,n ch€a L€ ¢ th ¢ hi " n hoHcng - -b'thwW L
rong r «i. Tuy vdy L« ¢c- r blt nhi Qu c¢clng t
nguy°n nhon | "m [nh h€ ng t,i chblt | € ng
nhi Qu qu ¢ gia tr°n thJ gi.i L« L€ ¢ cé§c
gian v.8c c@ud. xTn n°u ra mt s~ c¢c8c clng t

1.1.1. Mt s° c¢ctng tr3nh nghi®°n c¢c_u 1|i¢®

* C8c c¢ctng tr3nh nghi®°n ¢c_u vQ m! h3nh

(1) Ct*ng tr 3\ encgehiJ®.nM canud cGraegory M. T
L’ c.a m? h3ahsm ki hang?tngg ty KkiTém to&n .
Demise of Arthur Andersen's ORe&m Concept: A Case Study in Corporate
Governanceo, Busi ness and20/Smei2@04)y Revi ew,

Cing tr3nh nghitm @Q002nny Eamsnr Xiv: i N,

L’ c.a Arthur Ander sen, m t trong ntm h«n



Li Wm L - (Big BxpngWf ( DPimebofimept) L« cho
trong ch cblu quln teh«nghdi™ migury Ren! t hkdsc
L - c8c vitn ph, ng kh8c nhau c,a m t h«n
m ¢, c¢c8c quy chJ hodt L, ng nh€ nhau, t

| «xnh th”. D€ i m* h3®nh n"y, Arthur And
Arthur Andes en t 9Yi M: c¢cing c¢c- [nh h€ ng |, n
gia khg8c. KJt qul | " s. ki n Enron L«
k®o theo s s. p L’ to"n cfu c¢c_,a m t h

chuy®°n nghi p.

R¥%t Kkinh m§ghi hmect ¢, a Arthur Ander se.]
hodt L ng to"n c¢cfu, trong L- bao g" m
L. ng c¢c.,a m3nh. Theo quan LiWm tr3nh b~
ki Wm to8&n qu ¢ tJ d@ntemalignal Adeccunting/Bullétho § n
ph§8t h” nh, ba m* h3®nh ch2nh m™ ¢c8c¢c c¢ln
m: h3nh«igmottruyQn th  ng, ch_a L,  ng nh
h3nh c¢ctng ty mUng | €, i ( Ne tomsp vakr® hinh m?
l'i°n kJt (Alliances, Organisations)

* C8c c¢ctng tr3nh nghi®°n c¢c. u vQ c8c
h€ ng LJn chblt 1€ ng v" hi u qul hoyt

H

Hi " n t4i, qua khl[o c¢c.u nhiQu t" i |Ii
tinhghi °n ¢, u kh8c nhau | i°n quan LJn <c
m i quan h° t&c ‘'L[Lmhy he€angnhli/Qu cyhbit tl -
KTnL. Ti°u biWu I~ m t s c¢c8c clng tr?3;]

-C8c nghi°n cou t¥Yng quan viban adm t I
chung

(1) Nghi °n c¢c. u c,a Arebp®eviAgiwaeif ch
audi t ,eradtianadl godference on Humanities Society and Culture, IPEDR
Vol.20 (2011) © IACSIT Press, Singapore.[67]

Arezoo Aghaei chadecgatndi hKhma LK/hgt



| sl amic Azad University t Ui l ran. néoy | r
nghi °n hec cu gdhic mh ¢ hi n b°i c8&tong §c gi
nhitQudmulka't bit . ahi c§c°. .M, thl?2ahgtrinhnay & W
L&§nh gi 8c & _mhy” gfghk| BEa Be cu hvibinmc BvR® | € ng
ki Wm vaxo§cn L€ndhh nh_ ng lkhthgngjanhchg c8c ng
trong tMhnmgg lmghi P® « pht@ni ylho WillyCam h - m
nghi °n cd.unlsi crEftph&p tgiNpnhWwiHlp chBitndg € ng
ki Wm 2tNogghni ° o ®@énmugu n ¢ ¢ kd 8xNghtii °td. a u
trény Ju t ° ,oquyftinh wal fou cv."aoc ho Yt L 4nNyg hkii°Wm ct ou§ n
d a daagkhim Unh &SHNgchi ° guanuvl@aWimivac hblt | € ng
ki Wm t &)8Snkha&cinfadrongn h dn  tchh bit vIGE" nwa7)lcicWm t o §n
nghi°n .c. u khs§gc
KJt qul c¢c.,a nghi°n ¢.u cho thbly rJng ¢
nghi°n c¢c_ulL@ lii %nigqwam LJn chblt | € ng ki Wn
| € ng ki Wm to&8§n ch2nh |~ m[nh LBblt gi  “u c-:
nNhi Qu c¢c!*ng tr3nh nghi®°n c¢c_u tilJlp theo c¢c- ¢
c- thXm quyQn, ioc tolwny° mhging w@<€ i s d_ 1
(2) Tr€, ¢ nghi°n ¢ u t ng h°p c.,a Arez
tr3nh nghi®°n ¢, u c,a c8c t8c gil kh8c nhau
t§c gil[ cho r3ng chblt | € ngr %kn Wm§da okkm2 & -c Y
(1) khl ntng m" KTV s€ (a) phg&t hi n ra
c.a kh8g8ch h"ng v° (b) Db8&8o c8o vQ c8c hyn

Zi mmer man, 1983) [ 79] [ 80] [ 129] ; (2) k h[
chbipbdn to"n phfn cho c¢c8c BCTC c¢c:- ch_a L. n
c. ng s, , 1983) [ 97] ; ( 3) m ¢ L tu©n t h,

tr3nh th ¢ hi n kiWm to8&n (Al dhizer v~ c,
Krishnan & Schauer,200) [ 66] [106] [91]; (4) kh[ ntn
sai s -t v n©ng cao L. trung th ¢ c¢,a d.

trung th ¢ c,a thtng tin t"i ch2z2nh tr3nh



1989; Krinsky & Rotenberg, 1989; Dalgon & Neu, 1993) [68] [78] [92]
-C8c¢c nghi °n cou vZ c¢c8c yAu tX khs8c 1
hi Mu qud ki ©m to8n Lic | aop

Qua qusg§ tr3nh kh[fo c¢c_u c¢c8c t" i |i wu
h€ ng LJn chblt | € ng knhW¥nQut oc88nc Lt Sc |gdipl
th ¢ hi n t. tr€ ¢ cho LJn nay. C- r blt
vbin LQ n"y v’ ti°u biWu I~ mt s c8c \

(1) Quy m! cva doanh nghi Mp ki ©m t o §
Nh-m c8c t8&c gil LYigdguw mhocgaan?t
to&8n ¢c- [nh h€ ng LJn chblt | € ng ki Wm 't
cl!ng ty ki Wm to8n c- guy m! c¢c"ng |, n t
ki Wm tog8§n L€ ¢ t°t hhn (Burton, 1986
Ngod ra clng ¢c- nhiQu t8c gil Li ch._

m* kh8&ch h"ng c¢c"ng |, n th3® ¢c”"ng c¢c- t I
vV, o ct!ng ty ki Wm to8n c¢- guy m! nh, (S
v’ ¢, ng s, , 2004) ; [ 102]

Nghi°n ¢_.u c¢c,a DeAngelo (1981) clng
c- quy mt | . n th€ ng c- chblt | € ng L€ |

ty ki Wm to&§n c¢c- quy m! nh, .[80] n”"ng t
rng quy mWmn!thg8nyc "  ng |, n v I nhi Qu
thi Wu kh[ ntng x[y ra c8c v, ki n t_ng
ki Wm to&n ° m ¢ cao.[95] [119]

Cing tr3nh nghi°nChjulLeea(2@808)iT T
doanh QuicLodnp nghi®°n c¢c.u s, Fnh h+€ n
L ng c¢c,a c8c. cn@y Ity cK'Tmg. tr3nh nghi °n
trong kholng th2003itaming oqian 1988 phor
L i v,i 370 clhgany KTnL qu@i nghi °n c¢c_ u
I quy m* c¢,a c¢c*ng ty ki Wm to8n c- [ nh

H

bi t I " trong m i quan h so s8&8nh gi_ a
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(i nternational audit, mni {(sikesapdg Brms), o6ggty v ki Wm

Ki Wm to8n c¢c- gy zne! awda t( medimsm; tuy nhi °
h€ ng n"y | " kh'ng L8ng kW trong m i guan
to8n c- guy m! v_a v, i lgaYi mB 3 mkeizec }(rsgnat y

audit firms).[75]

T. nh_ng nghi°n ¢c.u kW tr°n cho thbly, ¢
nh. ng ch" ti°u rblt ch bln, ti°u biWu LWL
qul ki Wm to&n. Ch" ti°u m" yhtw€inghdbit mea
hi u qul kiWm to&n qua nhiQu c¢ctng tr3nh ng

(2) Phum vi c¢cva dRflch vA phi ki©Om to8&8n m

T. tr€, ¢ cho LJ/]ln nay c- nhi Qu c¢cltng tr?3r
LJJn yJu tblm  ¥JtVQufhcho thbly L©®y cling |~

ngh  ch v.,i chblt 1€ ng v™ hi u qul ki Wm to§

Nghi°n ¢_.u th ¢ nghi m qua LiQu tra 1.
(2002) sau s, ki ' n Enron cho thbly phfn |
kimWto8&8n s€&€ | "m t° " n h4i L/Jn t2nh L, c | dp c

nghQ nghi p m t khi t2nh L, ¢ | dp b suy g
gi m theo. [100] C€8c nghi °n ¢, u c_,a Si sumi
clng ch” cangJaBpvd ¢h v, phi ki Wm to§n c
kinh tJ] gi.a KTV v™ kh8ch h”"ng. M i quan
quan c¢c_,a doanh nghi p kiWm to&n c¢c" ng b’ t
to8n s&€ b [nh h€e22nep] m t c8ch ti°u c¢c, c.[1

C8c nghi°n ¢c_u tre c¢c L- c.a Mautz & Sha
v, t€ vbin qulfn |IT v" t€ vbln thuJ] c,a clng
t2nh L, c¢c I dp ¢, a ¢ctng ty kiWm to8§n [104].
quan th tJ/kigi_a khg&ch h"ng v° c¢ctng ty ki Wm
vi ¢ cung cblp d ch v, phi kiWm to&n v~ d
ho ctng ty ki Wm to§8§n c¢c- xu h€e ng nh€ ng
i Jn trongcgh®B8 hrknWmtho&n nh31m m,_c L2ch g

~ O
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(3) Nhuvng vmn LZ 1i°n quan LAn bdn
min; th8i Li ho”"i nghi nghZ nghi Mp, t 2]

Ki/Jn th_c¢ v"™ chuy°n mtn c¢c,a KTV |~
timpn chblt | € ng ki Wm to8&n. KJt qul c, @
t.ng chuy°n ng°nh ¢, thW t2ch Ily L€ ¢
v kinh nghi m nghQ nghi p vQ ng” nh ng
| € ng caoVhhkBoanarKI990) [71] v~ cfn t
mtn ki Wm to8n (Frederick v"™ Libby 1986
nghi°n ¢ u kh&c cing ch” r» kifln th c
quan tr > ng trongngvisaci psh 8t thrionng rgau 8n ht_r
v’ ¢.ng s., 2002) [108], ¢- T nghoa rb
c8c th, t WeightpvdVright tt2ne hl 9973 1] hay L8nh
phfn ¢, a r _ iLowm 2004 Hanvkhersldy 20§6nMarpneyva Simnett
20090 [ 98] [86] [105] .OKéetew ™ i c r E9§4)cyg migl rc hc
ra m i quan h° mdt thi/Jt gi_a kiflh_ th.
c§C ngukyi°Wm dthac§ig t H ©h dGAAPS). [109]

Trongk h i L - nghi°n ¢ u c_lag Cih emhtdrim d, k6
quant 2hch ¢ ¢ gi. andth@i vachhiblhp 1€ m.g7alik i Wm
C. khWm td&ncwmhtnt, o i i nghi ngho
nhdn t hbly c¢-L nihi Quukkabh[handdomtg t h tch_hit nc
b" skbib glt t(Bh@ubvadawrencel996, h o Hc n hcdn nthhibQu  k
ntw@hs8t hi ' it igni avaekhaetyhangvan hi Qu  kphh[T frukt n g

t*© m caolll’” i vn. i trongaquatrink i Wm.[118] § n
M t h€e ng nghi°n ¢c. u kh8c c- i °n QL
h€ ng LJn chblt 1€ ng kiWm to8n hay kht

guan t ©Om. Kelly v° Margheim (1990)h,g Ra
ki Wm to&n khtng phl[i khi n"o clng LUt
KTV trong c¢c¥ng m t c¢ctng ty ki Wm to8n.
ki Wm to&n th3 chdc chdn chblt | € ng ki V
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ti°u c.cc.gid8cnty8§ nhdn L nh h”"nh vi | " m gil
L nh nghoa | " h"nh L, ng c,a KTV th,c hi n
n > I "m gi[m t2nh hi u |, c v™ t2nh th2c
thdp L€ c¢c. [89] [113]

Cac nghiencu L sau nh€ ¢, a Malone Vv~ Rober
gi.a s, t8&8c L, ng c¢c.,a h”nh vi | "m gilm chblt
v.i nhi m v, L€ ¢ giao L« ch” r» s c¢clm nt
| T v° so8t x®t cchabltcing ntgy km™Wmh't ol8aang | " m
h' t | ngh ch v, i h”"nh vi | "m gilm cht

Wooten (2003) cing cho r=3ng, vVvi ¢ ki Wm soc¢
t o8n, kinh nghi m c,a t_ngi KFVdo@nhgtctnh &Y
h” ng, t2nh chuy®°n nghi p c¢c,a KTV, S . ki ®°n
nh h€ ng LJn chblt | € ng kiWm tog§n. [127]

Qua tr3¥nh by n°u tr°n c- thW nhdn t hbl
bfn th©n ch, thow KihWm thda&§m ddoU9Ym iL quan h’
thifjt L i v.i chblt 1€ ng v™ hi u qul c, a c

4)Gi 8 ph2 ki ®Om to8n

T. tr€e c¢c LJn nay clng L« c¢c- kh8 nhi Qu

c.a gi 8§ ph2 kiWm tog§n L/JQuchblanl €i W kh®m
song vQ c¢ch blrfn T kiJn cho r3ung vi ¢ gilm
chblt |1 € ng kiWm to&§n L€ ¢ nhiQu nh” nghi °r
L- 1" vi ¢ h4 thblp chi ph2 c¢cd tIpW, tn§c clhonog
cu,c kiWm to&n cing s€ b hd thblp t. L- g
vi ¢ ph8t hi n ra c8c sai phUm tr  ng yJu.

nfu ti°n |I'" nghi°n ¢. u c¢c,a DeAngel o (109
chi ph2 kiWm to&n. M¥»hmnh hiygynlLk ggp. phE
to8§n v° m i gquan h° v_,i kh8&8ch h"ng. C, th

Xu h€e ng bin L nh m c¢c gi8§8 ph2 ki Wm tog8hn
m" c¢clng ty b, ra LW thu L<€ictl’ ivinkudmm tck
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o ao

c8§c h p LY"ng n"y. niQu n"y cling tUYo r e

h"ng qua L- |l " m suy gilm t2nh L, c | dp
toan. [79]

C8c nghi°n c¢c. u Li sau nh€e c¢c_, a iBranc
(1988), Crasswell v° Francis (1999) cl
ctng ty kiWm to&n th€ ng c¢c- xu h€ ng gi
v, i kh8ch h"ng.[82] [76]

Nh ,do&% tr°n c¢c8c c¢ctng tr3nh ngit’'ni
li°n quan LJn vi ¢ pho©n t2ch m i guan

v’ t8&c L, ng LJn chblt € ng, hi u qul Kk
nhi Qph€hng di n Kkhv8ic cnhlaQ .c dlpu yL /hnh i y Jhu
t " ngvQhm¥ h3nh t° c¢ch_c¢c hoUt L, ng ki Wm
L'JJn chblt 1€ ng v™ hi u qul hoUt L, ng ki
L€ ¢ c¢c8&c nh” nghi®°n ¢c.u ngo" i n€e, ¢ ch

1. 2. CCC NGHI gN C U CDNG B~ TRONG

T. ikhki Wm to8&8n L, c I dp (KTnL) xublt |
Nam cho LJn nay, nhi Qu kh2a c¢cUYnh c¢_ a h
c.a nhiQu t8c gil trong c¢c8c c¢ctng tr3nh

hi n b°i c8c tr8cngyine€ kch.8§cQuiah aquu § ttr 3 nh
tin, d. li u t8c gil L« th ¢ hi ' n vi c
c.u ti°u biWu c¢c- |i°n quan LJn |l udn §n

L8nh gi 8 c, thW nh€e sau

(1) Cong trinh nghiée KO dxng c_ chA ki ©O©m so8§
Ling ki©Om to8n Licgcal a@ctugii [VITMENNEKmmE n |
Cing tr3nh n"y Li s©u v o L8&8nh gi§ L€

L i v, i hoUYt L, ng KTnLhbogidVint KSE&mMm tr
v b°n ngo”"i. Tr°n ch s° kJt h°p ph<€hn
yJu | L  nh € ng th ¢ hi n tr°n ch s

trong ntm 2009 t8c gil L« L<eaNamaoqgky]t |
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Qo

m: c¢c"ng |.n, ngu n | ¢ t" i ch2nh ¢c"ng d7 i
cao,; ctng ty kiWm to8n c- m ¢ L, chuy°n s
L"nh k8 th3 lwutn LYt L€ ¢ chblt |1 € ng ki Wm
c- [nh h€ ng nhblt L  nh LJn chblt | € ng kilV
to&n nh, do t hkihJFungnguh’Wwh dluyc tm=3n hoHc t h, c
x©y d. ng h  th ng ch2nh s8ch v" th, t_c KS
b°n tro§ag aotmg ty KTnL tY9i Vi t Nam c,n ch:

Tr°n ch s’ c8c kJt ludn r¥%t ra t8&c gil
nh3um x©y d ng ch chJ KSCL hoUt L, ng KTnlL
| € ng ki Wm to&§n nhetyi QuWmhf o8ngutytmg c€ni
gi 8 ph2 kiWm to8n, n®©ng cao tr3nh L, KTV,

bén ngoai.
noy |~ m t trong nh_ng c¢ctng tr3nh nghi
kh&8c nhau |i°n quan L/Jn S$G6GIn Tm®h checid] I K

| € ng KTnL tYi Vit Nam t_. tr<€ ¢ cho LJn n
2)Ctng tr3nhiGgchidgind ic_ mh8p nh' m n®©ng ca
Ling kiOm to8n Lé¢calbpc egiVi Mo HUNgamd ¢ Shn
(2011). [58 ] Ctng ¢t rmgnhkinWny tnoggn °dn€ ci. ug -hco L
quan h’ quln | T, kh8c v, i nh_ng | udn Li Wm
vin blfn ph8p ludt v o th ¢ ti_n hoUt L 6 ng
d.ng | T thuy/Jt quan h"  qud nkilWm LtW 8n" nt _r »L
nh. ng L&8nh gn@ng Q & [c mHltngl € ng ki Wm t o§n
N, i dung ¢, a c¢ctng tr3nh nghi®°n ¢c._ u c¢c,6,a t§c

chblt | € ng c¢c.,a hoUt L, ng ki WmoniokBach hi " n na

h“ ng v~ mti tr€ ng | "m vi ¢ c,a KTV; qu§sg t
vi°n: hi u | ¢ ¢c8c chu tr3nh ki Wm tos§n; L
ki Wm TtreSotn.ch s° n"y nh-m t8§8c gi[ @°wnug ra ba
c8c h  p L"ng kiWm tog&n v~™ lu®©n chuyWn c&8§c

chHt c¢ch€&€ c¢ch c¢cblu ¢c8c d ch v, kiWm to8&8n; min
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B°n c¢cUYnh L-ng g-p to |.,n c,a clng t
gua kJJjt quf¢, agmiAm, cc® nhoOn t 1] nhdn t
c.,n m<t s ¢c8c hYn chJj L- | : Ph€ehng
L- | ° d, a tr°n c¢ch s’ ph€e€hng ph8p Li Qu

doanh nghi p kiWm toBn NrPnthH®'agbguoatl
ph, ng vbln. Ch2nh c¢!ng t8c LiQu tra ch
KTV cho thbly quan LiWm c,a nh-m nghi °n
thw th, ¢ hi n hoYt L, ng cung cblp d&'Yah
chJ] trong qus8 tr3*nh kiWm to8n c¢h, c he
c.a c¢c8c b°n c¢c- li°n gqguan kh8c L i v, i
ne, c. Clng ch2nh v3 vdy c'ng tr3nh ngh
hdn c¢chJ _c_ KTl crhh3n t_ b°n trong.

(3) nQ t i ACGKH gdaBlp BHh&p ho " n thi Mn
t8c ki ©®m to8&8n BCTC c8c clL_an tv8lt cg-i [I (H™ 2T
v ¢8c ¢, ng s, (2011) . 23] n©y | “"cctltng

trdng clng t8&8c KSCL ki Wm to8&8n BCTC c_, a
Nam thtng qua ph€ehng ph8p th ng k°, p h
c. a B, t"i ch2nh, -¥ACPAvCSk/ntoqulf_ kRD®
L€ ¢ chbWmttha8dm BCTC c§c t° ch ¢ ni°m -
c u t8&c gil L« c¢ch”™ ra vi ¢ phl[i ti/fp t.
BCTC ¢, a c¢c8c DN ni°m y/Jt, c¢clng ty LUYi

@4HCing tr3nmMViadgii Nmamc hu i nNhgpllinmh v
dMch vA kA -Thga,t ki ©@on cv,0a8 gti §cd ih[8 pTor f n
(2008) . 8] n©oy | " c¢ct*ng tr3*nh nghi®°n c,
th ¢ ti_n li°n quan LJjn d ch v, kJ tosg
khu v€c, m t ng"nh d ch v, trong s c¢8§8
theo c8ch hiWu c,a c8c Hi p L nh song |
v.i c¢c8ch tiJJlp ¢cdn m i : th' tr<€ ng d ¢
vi ctplk@&nt heo ph€hng ph&p so s&nh, <c8&c
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v. ¢c d ch v, kJ]] to§8n, ki Wm to8n trong c¢c8c |

WTO, t. L- n°u r» nh_ng vbin LQ LHt ra L i
cam k/Jt L-:;gntmynh hcing!h8&nh gi § th,  c tr U
vQ kJ] tos§gn, Ki Wm to8n n- i chung v° vQ d ¢
y°u cfu c¢c_.a tiJjn tr3nh Vi t Nam h,i nhdp |
d ch v, kJ] to&n,c_kai Wnm ntgo §nr;3 n\N ic ldnugn gl « | " n
th§ch th ¢ L°i v.i hoUt L ng kJ to&n, ki W
cung cblp d ch v, kJ tog&n, kiWm to&n n-i ri
tJ, LHc bi t |~ sau khinVihtsNam8§gipah&mdp

gi 8 t8&8c gil[ Trfn Th’ Kim Anh cho r33ng LW |
v, kJ to&n, kiWm to&§n th3 c¢cfn th, c hi n L7

+ n i m i mnh mE€ hhn n_a nhdn th_c¢ vQ
kJ]] tos8n, ki Wm to8n.
+ Tiflp t r~ so&t LW ho"n thi n khung

h€ ng v, i

c §

+ Nghi °n
Cc
n

C
c cam kJjt c,a Vi t Nam trong C
c u tiJ]p thu kinh nghi m hoUt
ki Wm t o8§n .a c8c h, i nghQ nghi p.

+C8c c¢c*ng ty kiWm to8n cfn phli th, c hi
nh©n vi °n, ch¥% tr ng LJn c¢h, T2n trong ki
c.a nho©n vi °n

+ CFn x©y d. ng quy tr3nh KSCL d ch v_ t
ttng c€t8g tdwyn truyQn I~ i 2ch d ch v, L~

+ NOng cao hhn n_a ctng t&§8c L 0o tYo b" i
ki Wm to8n ngay t_. c¢c8c¢c ¢ch s° gi8o d_c L o t

B°n c¢cYnh L-ng g-p to | . n c¢c,a clng tr3n
ctng KkJJtgwal nghi®°®n ¢c_u c¢c_,a m3nh, C8 nhOoOn
tr3nh L« LQ cdp L€ ¢ mt c8&8ch r» n®t th, c
tJ]] c.,a d ch v, kJ to&n, kiWm to&n ° Vi t

nghi°n ¢ u eha ehngyfJu3tnmdp trung nghi®°n c.
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c a th tr€ ng d ch v, kJ to&n, ki Wm 't
vi ¢ c¢cfn thift ° trong n€ ¢ LW th, ¢ hi
trong lonh v ¢ d aoh 8/ _.v 'nly ohHu oh®a vls§
b°n trong v° ¢ch c¢chJ vdn h"nh c¢c_a ho4t I
(5’ Ctng tr3mhC_nghtei °lnl cluwn v™ ph_ _n
Ling ki®©®Om to8§n v° ph8t tri®na htM§d hXinlg
n®nh Hu%ng c8c E8]€gnyg. t(2006N" Yy L« c-
c, thw v™ L€a ra c8§c t"n tYi c¢c.a ng n
ph8p ludt |i°n quan LJn hoUt L, 6  ng KTn
ch€a c¢- L€ ¢ m thbtth lc&h/hgl &nhVmgitS o,
| € ng ki Wm to&n ch, yJjlu d ., a v~ o L§&nh g
tog&§n; th' tr<€ ng cho hoUt L, ng KTnL c,
ki Wm to&8n vXn ch€a L8&p _ng t<erblt nhunch
m ¢ L. hi Wu bi/JJt kh&8ch h"ng vQ d ch v,
Tr°n ¢ch s° nh_ng ph©n t2ch v° L8nh ¢
n- i chung trong L- C - phon h’ KTnL n- i
qguan Li WmnkehnglL&oguy®n tdc ch bl[n trong
ki Wm to&n ° Vi t Nam. Trong L- LQ xublt
ph&8t triWwWn c¢c,a c8c ph©n h° kiWm togn t
c8c t8&c gil cho Ir€ng d.,) aahKThnpe, nmh [cihi J]n
h3nh d c¢ch v, kJ to8&8n, kiWm to&n v~ t+e€

h3nh d ch v, m i ph% h p v.i xu h€e ng |
c8c th" nh phfn kinh ttJo®m[ims r dpagt W’
to8n c¢cho ¢c8c nh” Lfu t€ trong Vv~ ngo’i
hoUt L ng KTnL. n°ng th i nh-m t8§c gilTl
nghi p KTnL L- | © c¢ctng ty c- elnglLfy bh°

danh, cong ty TNHH.
B°n c¢c4Ynh L-ng g-p to | .n c¢c,a clng t

cl!ng b qua kJJt qul nghi®°n ¢c.u c¢c,a m3n
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tr3nh ¢, n m t s’ c8c h4ln chJj L - ar o clng
nghi°n ¢c_.u mang t2nh chblt L nh t2nh v,i m,
th ¢ ti_n vQ t° ch ¢ v° hoUYt L, ng ki Wm to
Tuy nhi °n n, i dung L i v, | phon h’ vQ KTnl
gi [ tr3mhch€©y ©t€hng x_. ng v.,i v thJ]] v" vai
| 9§ (KTNN). C8c s~ 1li u L8nh gi &8 phfn th oc
nghi°n ¢c_u L&8nh gi§& tr°n b3nh di n th, ¢ ti
v hoUYt LS§mgnk€Wm tbtc th¥ hoUt L, ng ngh¢

L. ng c.,a KTnL n-i ri°ng v° c¢c8c phon h ki
t8c gi [ tr3nh by ° phfFfn ch s° IT ludn ¢ n
(6) Ctng trAnAnmghi Gngcchhd&p phBt wvii @i
ki ©m t o8n Licclapt&cVigMd Namo ThJ Chi , B %i
c, ngl 2s006) . [ 9] Ctng tr®nh n"y L« Li s©Ou v
c.a KTnL ° Vi t Nam t2r000n5g Lg-i ali” Lho%mn onht/m w2
hdn vecch/kh&8ch h"ng v° th tr€ ng ki Wm tog§n,
cho khg&8ch h"ng. Nh-m c8c t8&§c gil[ LY"ng th'
nh. ng hdn c¢chJ L- |~ do khung ph8&8p IT c¢c,n t
h, i nghQ nWrmicthe€aphs§t mYnh; che€a c- quy L n
gi 8§ ph2 d ch v, ; KSCL ch, yJu L€ ¢ th,  c hi
L€ ¢ ki Wm to&8n, b&8o c8o kiWm to§n, tr8&ch

r"ng; L a v’ phs&gm_ Ikl ngtl® mghing ch&at I €cc
m ¢ v~ tiJjn tr3nh chuyWn L i c¢c8c clng ty |
L- nh-m c8c t8c gil[ L€a ra hai m,c ti®°u ch

+ Ph8t triWn quy m! b=3ng c8clkiWm/jp t_  c
to&n, m r ng quy m! t_ng clng ty, m rn
d " ch v, cung cblp, LUYt t ¢ L, titng tr€ ng c

+ Ph&8t triWn chblt 1€ ng d ch v, b3ng c§
chblt 1€ ng dWelyiym cumngroblmghQ nghi p; LFI
d ch v, nh€© chuXn m c¢c, quy tr3nh, k: thuc
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nong cao kiJn th_ ¢ quln IT Nh” ne€e ¢ L’
qu ¢ tJ h-a L,i ngl ma®m Vi °n, N&®ahnag"
tr€ ng khu v, ¢ ASEAN clng nh€ th tr € 1

Tuy ¢c- nh. ng L-ng g-p to |, n song ¢

vxn c¢c,n mt s c¢c8c hUn chJj L- | "
-Phfn L8nh gi &8 th, ¢ tr YYng-2008manm | i

Q

c8c t8c gil[ L€a ra c¢c,n r i rYc che€ea |
gi [ ch™ minh ch. ng b33ng s~ |i u trong
mang t2nh th" i k8 ¢c.,n nHng vQ vi ¢ nhdr

-Nghi°n c¢. u LKIohL gch8 vnQ icfdu ng | Ui
ch€a th ¢ hi°n qua c¢c8c khlo s§&t, nghi °
vi ¢ L&8nh gi 8§ th ¢ trUng vQ nhu cfu ki
| g tr°n ch s’ c8c qu8n Lbdth bvuQ cL "tir otns
105/ 200M/ Nn

-Nh_ ng nguy°n nh®©n [nh h€ ng LJ/n th
Nam giai LoUYR0@5 h&mlLe€€0®0nh-m c8§c t§&c
nhi °n theo quan LiWm c,a ¢c8 nh@&p th®ar
r€ ¢ nh-m c8§c t&§c gil Li s©u L&nh gi §
h"ng; c¢cblu t° c¢ch_ ¢ quln tr°  c¢clng ty; th
tJ] n-i chung v~ d c¢ch v, kiWm to8n n-i

(7)C*ng tr3nhnhAghi ph@&agu ri ©n ng " nh K
LAn ntnc_2a01t58c gi [ L° HoClingPh@KEmdg (nyhd 6

L« h th ng m t c8ch t<€hng L i LFfy L.
LHec bi t |7 chiJjn € ¢ ng " ghclii Ag € ¢
cdp LJn vai tr, c¢c.a chiqn 1€ ¢ L i v, i

chung. KJt qul nghil°@a cr.au nt_ta cc8cnhg nthr33n
ph&t tri Wn cVia tngNanmh tKTomlg2 @ th5 ;i tg8lca ng it
cing tr3¥nh L« Li sO@u v o Vvi ¢ phon t2ch
d ng v° | . a ch n chi/Jn I€ ¢ hoUt L, ng
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Tr°n ch s° L t8c gil clng L« ch ah » nh_ ng
d€ i 3 ph€ehng di n : quln IT nh” n€ ¢, ph
nghi p. Cl'ng tr3nhcclitmg ul « "t rc38&mch ghi“[yi cp8hc§ pm
L/Jn giai LoYn ntm 2015 tr ERFE IEFWaSWOT.s d_, ng
B°n c¢UYYngh g-p to I . n c,a ctng tr3nh NCKH
k/JJt qul nghi°n ¢c_u ¢, a m3nh, c8 nhon t 1]
cdp L€ ¢c mt c8ch r» n®t th ¢ trUng vQ qu &
Nam giai Lo2005nghifgm 2Q0IM[ng chiJ/Jn | € ¢ hoUt
gi 8§ m t c8ch t " ng thW c¢c8c hdn chJ clng nt
ddng c8c yJu t° Tnh h€ ng kh8c c¢c- li°n quse
hoUt L, ng, mii tr<€ ng ph&p clhi€a Ki€eWNm &Lt
cdp. Tuy nhi°n nh_ng ki/Jn ngh’ v gl [i p h

c8c doanh nghi p kiWm to&n | a ch n L%¥ng
doanh nghi’  p m3nh ph% h  p v, i chinpn tl4® c r
ch s° |IT thuy/Jt v.ng chdc cho vi ¢ hoUch
ng" nh KTnL ° Vi t Nam.

BCing tr3nhX®@ghid¥mgchM @hXng chuXx n myxoc
Namd, a t8&§c gi [ VI6R]Jun®ycl|l (2@0ayggtihhr 3nh ngh

| " ch s v” ¢- 1T nghoa rblt to | . n L"i v,_i

N i dung c¢c.,a c¢ctng tr3nh n"y L« h  th  ng v~
ch bIfn Ii°n quan LJn m! h3nh ban h"nh <c¢c8c
toant 4i c¢c8c qu ¢ gia; L8&nh gi8& th ¢ ti_,n vi
giai LoY9n -22002ntm n1g9 9%1h” i L Q xublt nh_ ng pht

h.u 2ch cho vi ¢ x©y d . ng v" vdn d_,ng h’

-

L " nh h€ ng hgu onhtdp. ki nh 1t ]

(9) Ngo " i nh_ ng c¢ctng tr3nh NCKH ch2nh t
nay L« c- rblt nhi Qu c¢ctng tr3*nh nghi®°n c¢c_u
c.a KTnL ° Vi 't Nam trong th i gian gfn LC

-Vbin LQ vQnhahn st hphg&p | T cho holUt L, ng
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2007;Ng* Th" Thu n7,n 2XU00M Ti °n, 2009; Ng.l
-Vbin 'Q h, i nhdp c¢c,a d ch v, ki Wm t
Ho"ng Minh, 2007; L° Th' vVoOn Anh, 2008)
-Vbin LQnlilSm KwSaCL hoUt L, ng KTnL (Tr

Minh H[Fi, 2007; TrfHh Th’ SgaogHTON2020]

Ngo" i nh. ng mfng vbin LQ |I. n nhe€e tr?°
cdp LJn c¢c8c kh2a cUYnh kh8&c c¢_, awnhondg" nth,
ct*ng t8c nh®©n s, , wvai tr, c¢c_,a h, nghaQ

Ngo " i nh, ng c*tng tr3nh n°u tr?®°n, [ u
li°n quan LJn ng"nh KTnL Vi 't Nam
ngh éL€ ¢ t° c¢ch_c; c8c bDAit&p/Jthzx, abga@
trong n€ ¢ v~ qu ¢ tJ c- ' i °n quan. Tu
m t c8ch to"n di n v"™ s©u sdc c[ vQ IT1
ch ¢ cho hoUt L, ng KTnL ° VinwmyNam, trb

8n n"y t8c gi [ s€&€ Li s©u nghi °n c¢c. u v~
g-p phfn nGng cao chblt 1€ ng v hi u q
trong th i gian sdp LJn.
1.3. M, T S VIN nj CdN T N Tyl TRONC
Sy khi t3®m hiWu c8c c*ng tr3*nh NCKH
c- li°n quan m,t c¢c8ch t€hng L i LJn LQ
s nh_ng LiWm ch b[n nh€ sau

* n i v, i c8c c¢c*ng tr3nh nghi®°n c . u
-Th. nhblt, ©e8c, agbBeént8&&c gi [ n€ c ni
tdp trung d<€ i ph€ehng di " n k: thudt Li

c, thw c- [nh h€ ng v° t8c L ng L/Jn ch
Ch2nh v3 vdy ch€a c-toc'8&c dci! nng ttrrednn hk hr?gal
t" c¢ch_c¢c hoUYt L, ng KTnL d<€ i g-c L, cbl
I ng KTnL cing nh€e m i quan h’ Fnh he€e |
hoUt L, 6 ng.
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-Th. hai, vi ¢ t3m hi Wuh vc' ntghhic nmhic hn cyt
L€ ¢ tiJJn h nh t49 m t s° c¢c8c qu ¢ gia nhi
hJgt c¢ch, yJu |~ ¢8c qu ¢ gia phs8t tri Wn c-
nh€ M:, c8c n€ ¢ ChoOu Au. V3 Wndynh€ iViv, ti
Nam th?3® nghi°n ¢, u c,a c8c t8c gil kh8c nh
KTnL n-i c¢chung v vbln LQ m! h3nh t° ch ¢
v hi u qul bhotht Jin.n@©O©y, cImgel ¢ mem khoF bl
quan tr  ng cho vi ¢ nghi®°n ¢ _u v" ho"n thi°

*oon i vV, o c8c c¢ctng tr3®nh nghi®°n ¢_u tro

-Th. nhblt, kh8 nhiQu c8c tg&c gil L« td
mfng vbin LQ kh8c nhau c- l i °n quan LJJn h
nghi°n c€as on" yt&ch gi [ n"o LQ cdp LJn vbIn
ch. ¢ hoUYt L, ng KTnL. Nh_ng kh8&i ni m |i®°n
m: hay vi m! c¢_a hoUt L, ng KTnL ° n€ c¢c ta
m i quan h' v, i chalthdd nly g kiiWm tqu§n ct h
Cc u n"o L« th,c hi n LQ cdp.

-Th_ hai, trong c¢c8c nghi°n c¢. u c- 1 °n
tr€ ¢ cho L/Jn nay th3 s’ li u nghi®°n c¢c_u v
2009 tr° vQ-trs€ «aakHhi ick€a dudt KTnL. T. t
hoUlt L' ng KTnL ° n€e ¢ ta d€e i s, [nh h€e ng

to"n cfu h-a s©u sdc L« c- rblt nhiQu s, th
t8c KSCL t b°n tvraodng rv,” ch®an cn8gco ‘cih, t hW gi

tog8né. Ch2nh v3 vdy nh_ng vbin LQ m” | udn
ki n hi°n nay s€ mang t2nh th™ i s . v° L§&p
L. ng KTnL n€ ¢ ta sl o, hi crBct_ngthri€©nc cl  u. L«

T-m 149, v.,i vi ¢ tr3nh b"y t " ng thwWwW c 8§
tr°n c%ng v,i Vvi ¢ x8c L nh c¢c8c |, h' ng t
ch€a c- m t c¢ctng tr®nh n"o nghi°ngc. u m t

li°n quan L/Jn vbin LQ mt h3nh t° <ch. c hodt
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c- t&c gil n"o L€a ra L€ ¢c c8c L nh he€
ch ¢ hoUt L, ng h p IT trong LiQu ki n
ta nh_ng rtHw duat |~ trong LiQu ki n
hi n nay.

Tr°n ch s° ph©n t2ch nh€e vdy, t8c ¢
nghi°n ¢c. u nh€e sau

* Gi [ thuy/J]Jt nghi°n c¢_u

Mt h3nh t° c¢ch_ ¢ hoUt L, ng KmHh bhJ]n
n°n cfn phl[i x8c I dp v ho"n thi n c8§c
n.a chblt 1€ ng v" hi " u qul holt L 6 ng t1

Gi[ thuy/Jt n"y s€&€ L€ ¢ tifJjn h"nh kiV
v’ h<€ ng LJn vtirocnggihlai opuhydHngm &n L - |~

* COu h, i nghi °n c¢c_ u

Tr°n ch s° gi [ thuy/Jt nghi®°n ¢c_. u n°.u
C_u c, thwW nh€e sau

-M* h3nh tY choc hovut Ling ki©®m to8n

hinhlanhuvng yAu tX n”"o ?

-Thxc trung m* h3nh tY choc hout Lir

gua nh_ thA n"o v™ ¢- dnh h_eng g3 I

KTnL ?

-Ct n phdi ho"n thiMn nhuvung yAu t X g3

€ nt@ac L® n©ng cao h_n nva chmt | _1n

thA hii nhop ?

C8c gil[ thuynt v c¢c©u h, i nghi °n c_
nghi°n ¢ u L« tr3nh b7y phfn m L fu
triWn khai ‘“ndHi °trhucy Ju ,clphson t2ch v~ L §
cho vi ¢ L€a ra c8c L  nh h€e ng v" gili

T-m,huii dung ch2nh ¢, a ch€ehng n" vy gi
tranh to"n c¢clnh vQ c¢8c 8cc! nggi [t rk¥hngc nnghha
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ngo i n€e ¢ L i wv,i c¢c8c vbln LQ c¢c- li®°n qua
l udn &8§n m" t8&c gil th ¢ hi n. Tr°n ch s° |
L v™ x8c KhoRhnfgnathi'conffcc_ u &a8gi i fThiuyg/Jt€a”

cO©u h, i nghi°n ¢, u ch2nh LW I "m nQn t[ng c

Vi c ph©n t2ch v" L8nh gi8§8 c8c ctng tr3
trong hai m,c¢c L ng th i d a tr°n ch s° <ch’
L« ¢c'ng b°. Qua phfn nhdn x®t L€ ¢ tr3nh

k/JJt ludn r3ung vbin LQ vQ m* h3nh t° <c¢ch_c hc
n- LJn chblt 1€ ng v° hi u qul c¢c.,a hoUt L, 6 r

a

v¥n c¢c ., nnl LQmmt iveiG mang t2nh th i s

5
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CHhu NZ
Cu S, Lh THUYeT Vg MD HCNH T° CH
Kl gM TOCN n. CVILGANG DIENG VAO
PIEU KIEN CU THE CUA MOI QUOC GIA

21.Cy S, Lh THUYeT T°NG QUAN Vg MD
HOYT n. NG KIgM TOCN rnrTHG LGP ITRagN

21.1.Kh&i ni m m* h3nh

T. LiWn Tifjng Vi t (2010 MboHinhEmigh 105
thoc di Kn Lut hAt soc gZn b ' ng mit ng?tr
LXi t_ 1 ng 8O0 THghn°ohceu kh&i nhidnmbdhbly
h3nh | " ¢tng ¢, giwp ta thW hi n m t s
cho m,c¢c L2ch hoUt L, ng h ¢ tdp, nghi®°n
con ng+¥€ |

Trong kinh tJ] h ¢ t. tr€ c<ehhthd bhAmE
h“m s[n xublDowglaasGobm! h3ntithgblannghilp
A.W. Phillip (1958), imthBit2 nthghiuvam cd, a t
(192911979) , m: h3nh c©n b33ng t ng h’ p c,.

VQ ch bln€nmt cdifingh IL"m nhi Qu [ o4i kh

ph©n |l o4i | ° theo h3nh th_ ¢ hay c¢ch_ c¢c ni
+ Ph©n theo h®nh th ¢ th3 m! h3nh c-
bi Wu, sh LY, sa b"n, vdt mXu.

+ Pho©n theo ch._ ¢ ntnlg3nm3h mitm3md, g7
tric, md hinh logic, mé hinh toan.
Trong hai ti°u th ¢ ph®©n |l o4i n"y ths3
2t ph” biJn hhn. C, thw

(UMt h3nh h th ng |'" m* h3nh phln §
c§8§c phftnrdng.,b°m°n ngo”"i Vv° <c¢c8&c quan h’

m?1 h3nh m! t[ c¢c8c nguy°n t° h-a h c
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Mendeleev.

2)M* h3nh cblu tr¥%ec | mt h3nh thW hi n
t€ ng s, vdt. Kh!'msg whblt Lt hicAt i hn t® mg
|~ h" th ng. V2 d, m t mt h3nh cblu tr ¥%c V¢
thW ch_a L ng ¢ nh_ng qu8 tr3nh | "m phs§
ngu n | . c. nO©y 17 1oYiu mkhih3mdhichisng u amign
ch ¢ sIn xublt v° lao L, ng.

@3M: h3nh It gic |I'" m* h3nh thW hi n ch
s vdt. M! h3nh | gic ¢c,n c¢c- t°n g i khs8c
h.u 2ch LW thW hi tn nghui8ut rcdtnnhg svfin cx udhHlt, nc -r
n"i tiflp, thW hi n tr3nh t, nghi°n c_u gil
b€ ¢ I dp kJ holYch t i €u v.vé

4)Mr h3nh to8&n | " m® h3nh d a v'o0o c8c c
L th, blfng8bi WiilLWuamWhhi v ¢ € ng n3lm tr
vdt L€ ¢ nghi°n ¢ u. M! h3nh to&n |~ s p
h- a. Bfng tufn ho"n c¢c8c nguy°n t°’ h-a h o
th ng, v_a |~ m1 h3 nht oc8bhu, tnr°¥ac nv-~ v afi 13 |

s ¢ LHc s dc.
2.1.2. Kh8i ni " m v" c¢c8c yJu t° c¢cblu th-
ki Wm to8n L, c I dp
2.1.2.1. Kh8i niMm vZ m* h3nh tY choc |
X4 hoi loai nguoi 1a xa hdi cua cac td chirc, su tOn tai cta céc td chirc 1a
dic diém ndi bat nhat cta lich sir trong tién trinh phat trién loai ngudi. T6 churc
thuong duoc hiéu 1a “tdp hop cua hai hay nhiéu nguoi cing hoat déng trong
nhitng hinh thdi co cdu nhdt dinh dé dat dwoe muc dich chungd ( N g * Vin
Nhudn, 20038], trang 5)
Nhu vay mé hinh t6 chitc cia mot don vi 1a thuét ngir ding dé ch” su ton tai
va van dong cua don vi d6 duéi hai goc do, do la cAu truc cta td chirc va co ché van

hanh cta né. Vi du trong mot doanh nghiép khac nhau thi mé hinh t6 chtrc quan ly
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ctia cac doanh nghiép do ciing khong gidng nhau. N6 c6 thé 1a mé hinh tap trung, c6
thé 1a mo hinh phan tan nhung ciing c¢6 thé 1a mo hinh theo kiéu két hop. Mdi mot
mo hinh luén dem dén su khac biét trong cau triic to chirc tity theo timg cac cip do,
cac yéu td cAu thanh va dic biét 1a co ché van hanh cia no.
Dua trén nhitng phan tich & trén c6 thé phat biéu h a i k h§i ni - m n
ch. ¢ hoUt L, ng KTnL v x8c I dp m! hs3nh

AiM: h3nh tY choc hovut Ling KTnL |~

l' i °n quan LAn cmu tr%c v~° cC,_ chA von h
AX8c | op emhod3hméu t YLing KTnL |7 viM
c8c yAu tX v Llc tr_ng c_ bd n |i°n qgu

hout Ling KTnL sao cho ph% hip vai y °
Vali tinh h3nh kinh tA, chAhhitp MNvxick mg
cva méi chv thoe thxc hiMn hout Ling KT

2.1.2. 2. C8c yAu tX c¢cmu th”"nh m! h?s

Theo nh€ kh&§i ni m r%t ra L€ ¢ ° tr
t" c¢ch_ ¢ hoUYt L, ng KTnL t®¥ir %m it ge'hc cgi
vdn h”nh

(1) VQ cblu tr¥c t° ch ¢

X®t tr°n ph€ehng di n c¢c8c b°n tham g
I ng KTnL bao g m : ch, thwW gi&m s§&§t
nghQ nghi p, .y ban Lnchbdpé); nghki Wm
nghi p kiWm to&8n, c¢c8c kiWm to&n vi-®°n),;
L€ ¢ kiWm tog&n); ng€ i s d,ng thtlng
n“,..). Trong b i c¢clnh to"n c¢#fhui hn adit h
c.a c8c t° ch ¢ qu' c¢c tJ, ch, thwW gi &m
ki Wm to8&8n qu ¢ tJé

Nh€ vdy vQ c¢ch bl[n c¢cblu tr%c t° ch._ ¢

nh3n chung LQu L€ ¢ x8c |l dp tr°n ch s
tr° n . Theo tiJJn tr3*nh ph8t tri Wn c¢c_, a ki
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gia th3 m' i quan h° gi_._a c¢c8c ch, thW n"y
ph_ ¢ tUp.

M’ quan h Lfu ti°n v° c¢ch bOoanhnhblt L -
nghi nptodkiNW€ i s d_.ngSauthilng v3i nl i 2ch X«
ch ¢ I dp quy hoHc gi 8&§m s8t m, i can thi p
guan m i clh- cl I dp -Pwynhgingmis ghiki Wm t o
clng ty ki Wm th8 nm tit ngguDaona ghh maggihia p ki Wm t
KTVdfn L€ ¢ L nh h3nh Lng th i xublt hi n
ki Wm to8n v, i nhau. \Y/ quan h’ n“y c¢- th)

Doanh Ng € i
Lot +—>
nghi [ d, ng 3
Doarh T° ch, Ng € i
nghi’ F‘_’ quy,giam sét d, ng ‘?
Doanh T° ch, Ng€ i
ktv [ nghi | quygiamsat [T | d ng?
DN KiT
khac
Doanh T" ch, Ng € i
KTV «— nghi’ F‘_’ quy,giam sat d,. ng
DN
L€ cK
NguQn T8c ¢
H3nh 2.1: M i quam thongi _cabluc §a Yech_ t "t hch_ ¢
KTnL t 4i c8c qu ¢ gia theo ti/ln tr3nh p
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Do L- ¢ thW nhe&nu tthrblc Lt€’ cc hrosn gh ou
mit thuosot nguvu di Kn td mX i guan hM giwv

KTnlL CEe tniy La dlng v~™ phs8t tri Wn ° n
thu, ¢ v o LiQu ki n vQ mti tr<€ ng, chi
qulfn I'T t49i m i qu ' c gia. C8c LHc tr€n
trong m i quahWhle€kw brWa bi n thing q

Trong L- X®t de, i g-c¢c L, vo m! t h?3
qua L " a v phsgp IT, v tr2 v" m i quan
KTnL v, i c8c c¢ch quan khi§s§mne€etrconX®h, dee§y
m: th?3 cblu tr¥c t° ch ¢ c¢c.,a m t DNKT L
|l > : h3nh th_ ¢ s° h_u, quy mt, t° <ch_ wc

(2) Ch c¢chJ] vdn h”nh

Theo t. LiWn Ti/Jlng Vi tcH Vdh/h In'gtic §
theo L- m t qu§ tr3nh th ¢ hi no. Tron
d " ch thudt ng. #fAch chJJo | © fAm®cani smeo
m t tdp h p c¢c8c y/Ju t° ph, t mKhachLam o n|
(2011) th3 c¢ch chj L€ ¢ xem I~ m t h' t
c8§ch th ¢ quln IT v’ nh_ng con ng¥€ i h

Nh€e owdychA von h”"nh c¢cva hovu't Ling K
L® ch=Z c¢c8ch t htotcam”gic&8cv cdhhvhduhtd Ling n°’

ntkng cva m3nh v’™ t__ng t8c vai nhau dx
-M" i quan h° c¢ch bl[n gi_a c8c ch, th
m i quamnf h'chgic_ d dp -gDNKT L& §mtrb § tha vi '

ch. ¢c I dp quy, gi 8m s8t t8c L, ng LJJn <c&
Li Qu ki n th” nh I dp, holt L ng v~ KSCI
ch. ¢ n"y t8c L, ng LJn c¢c8c DNKT thtng

-M" i quanDNKT —-&TV.La€ ¢ thW hi n thtlng
quy L nh vQ n, i quy, quy tdc | " m vi ¢
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t8c KSCL t. b°n trong, c¢c8ch th ¢ t°~ c¢ch_c¢c

-M" i  quanDNKT nay-i- DMKT khac L€ ¢ t hW hi n thtn
n,i dung c¢c_,a chiJjn | € ¢ ph8t triWn ng nh,
vi ¢ thiJJt I dp ¢c&8c I|li°n minh chi/fn | € c,

to&n qu ¢ tJ], cung cblp c§u d ghav, MVE Quh
n"y c¢c.,n L€ ¢ thW hi ' n th'ng qua vVvi ¢ c8c
gi 8 ph2, khai th8c th phfn kh8ch h"ng; ¢
k: thudt c¢ctng ngh" ph_c v, cho vi ¢ cung ¢
-M" i quaaDNKT ---dgNig€ i s d_ ,D§KTt-hbM g t i n
re ¢ ki Wmh€8€o8nh"ng) L€ ¢ thW hi ' n thtng q
| a c¢ch n DNKT, ph8p ludt ¢, a Nh” n€e ¢ vQ

V., Ki Wm tog§8n. .

T ch_ ‘
quy, giam sat \h tr kscL KTV
luc | DNKT _‘ Quy
| a
DNKT / T'h\ Ng € i
khac Chi J] tr e d. ng t
| € « tin
NguQn : T8c g

H3nh 2.2: C8ch/y/yudnt "h"cnha nme'h he® nh t°~ ch_c¢c h

m i qu ¢ gia
2.1.3. Mt s |IT thuy/JJt nQn t[ng cho m
t9i m, i qu’ ' c gia
Qug§ tr3*nh h3nh th”"nh c¢c8c m i quan h v
gia v o hoUt L,  ng KWhflh nhent wv3Qntc hb ' byfn L €
tr°n ch s° n,i dung c.,a mt s~ c¢c8c |IT thu)
-LT thuy/Jt CLYi di " n hay c¢c,n g i |7 T t

n©y | " 1T thuy/ft L€ ¢ phgt triWn b°i Jens
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1976 [88]. LT thuy/Jt n"y nghi®°n c¢c.u m
v’ b°n L€ ¢ _y nhi m (agent). Thtng qu
m t s c¢ctng vi ¢ LY di"n cho b°n L€ c

Qo

n“ng th i |IT thuy/]t nByYyncimngnghm ir "
n“y (b°n _y nhi m v"™ b°n L€ ¢ .y nhi n
th3 ¢- c¢ch s° LW tin rang b°n L€ ¢ _y
2ch t°t nhblt cho b°n _y nhi m. Ndcuy©°n
ben L€ c¢c .y nhi m L€ ¢ ¢c- |7 luln c¢c- >
m¥n c&n v~° c¢c- thW t3m ki/mnge€ci I{th 2k
m3nh ch.  khtng phd8c clhrbc bt°2nnh yt nhnihint n
dXn LJnr ®nh§,thPAt. y nhi m cfn th<€ ng x
L€ ¢ .y nhi m nh3m LTm blfo I°i 2ch c_ a

LT thuy/Jt vQ LYi di " n nhbn mlnh r ung
ch/j thzch h p LW c- thW h4n chdp snh_pnhg®
c hJ] L «<ompengation echanismst h2 ch h° p cho c¢c8&8c nh"
| dp ¢ h c hsfpergisor§ meclsag@sns (hi ~ u qul LW h4n c|

khtng b3nh th€ ng, t€ I i ¢c,a b°n L€ ¢

Trong |l onh v rm ikiddmg ol8n,t qwya/jt . y n
c- thW nhdn thbly r33ng L©y ch2nh |~ c¢ch
qguan L/Jn m i quan h° ch bln trong c¢blu
KTnL m" Lfu ti°n L- a6WaNp_ Vi ®=moci djyognt
Trong m i quan h’ n“y r» r"ng tblt c[ ¢
m3nh v~ LQu mong mu n c¢c8c | i 2c¢ch L- L
h“ i h,a v" h4n c¢chJl s. phonh@n ac &cQ ch i t
phl[i h3nh th" nh ¢c8c c¢ch chJl th2ch h’  p L
L. KTV ch2nh | ° ng€ i LYi di n L€ ¢ ¢

ch%ng trong vi ¢ L8&8nh gi §, gi 8m, a8t 8ch
doanh nghi p L€ ¢ ki Wm togn.
- LT thuy/Jt I dp quy (regulatory theo
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n©y | m, t | T thuy/Jt L-ng vai tr, rblt q
c.a KTnL v° g-p phfn h3nh th"nh c8c cblu t
m: h3nh t° gchKTnlhotd4i Imni qu ¢ gia. C8c L
thuy/Jt | dp quy L€ ¢ thW hi n d<€ i nhi Qu d
d€ i 3 |IT thuy/Jt ch2nh sau

+ LT thuy/Jt |1 ' -intehext thhéor(yplubl ikl th
c8§c quy LE mhthfdit I dp nh3m L&p . ng y°u cf
ch"nh s bblt ctng hoHc khtng hi u qul c. a
chung c¢c_, a X« h_

+ LT thuy/t ndm gi (capture theory)

-

(interestgroupthe r vy ) I T thuy/Jt n"y cho r33ng c8§c
cFu c,a c8c nh-m |7 2ch trong x« h i nh 2
trong nhém.

+ LT thuyft | " i-in¢rere§tnh@eo(pyivadté
L' nh nh._ ng Secd€nihicm ttrong t° ch ¢ | dp gqu
nho©n c¢_, a h’

Cg&c I|T thuy/Jt kW tr°n L-ng vai tr, c¢. ¢
nh.ng cblu tr¥%c t° ch_c¢c hoUt L, ng cing nhe€

v ki Wm to§n rtdng cmd'ci quuian gh'a a¢h toVn L€ ¢
choc | op (QgiKyV. gi 8m s 8§t
D a tr°n gqguan LiWm trong phim vi h Gp

guan Li Wm t h’ tmma€ kreg tappdoacdh)rebay quan
(regul atory apprbdphjjum v® KThL t 4i c8c ¢
nhau. Tuy nhi°n vQ ch bl[n clng s€ ch”™ c¢c- ¢

VNh" nMhicQu qu ' c¢c gia tr°n thJ gi.,i ths3
ki Wm to&n do m t c¢ch quan nh” n<€ clach u tr !
t2nh tu©n th, c¢c,a chuXn m c s& cao, | i =2
c8c vbin LQ kh8c |i°n quan L/Jn s chdm tr,

khl[ ntng b fAch2nh tr° h-ao0o c,a c8c chuXn
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VT c¢ch ¢ nghihgnghintkphQu c8&c qu ¢ gi a

3

khuynh he€e ng n"y L- |l vi ¢ giao cho c
L-ng vali tr, l dp quy. M1 h3nh n”"y <c¢-

h“nh ¢c8c chuXn m ¢ c¢- ki Jn tthhic cv’™ LKiQn
Lgp . ng k' p th i c8&8c vbin LQ m i phs8t s
c8§c chuXn m c¢c L€ ¢ ban h"nh b ph° ph§
nghQ hhn | " blo v c¢c8c | i 2ch x«@ h, i
hoHc nh” quln IT ° c¢c8c doanh nghi p; t°:

V_.y ban ITheo &gt ch3nh n"y th3 vi ¢ |
'y ban L, c Idp th ¢ hi " n. Nh_ng ng+¥€ i
h3nh c- nhi Qu €u LiWmhbpinhi€EQu tH)nh yv

o

I [ 2ch kh8c nhau trong X« h, i ch2znh
h€© ng h”i h,a quyQn I i c¢c.,a c8c nh-m I|°
ban n"y s&€ | "m gi 8 titngutyZnh 30), ¢ yl dmnt
|l a ch n nh_ng th” nh vi°n v™ chuy®°n gi

trong c8c |l ognh v ¢ kh8c nhau LW ban h"r

Tuy vdy m* h3nh n"y cing ¢c- nh_ng n|
c.a a@afd dcaghi p, t° ch_ ¢ nghQ nghi p L.
nh-m |~ i 2ch phl[i tr[i qua nhi Qu th" i
quy L " nh th€ ng chdm tr, v~ kh- L4t L€
ph° chuXn ¢, a nh” n€e c.

o

Tr°n th,c¢c tJ, m i qu ¢ gia kh8c nha
tr€ ng kinh doanh, phgp I|T, vin h-a c,
ch2nh v3 vdy | T thuy/Jt nQn t[ng n"y L.
cblu trY¥%ecnt”  vehch &KWJ] vdn h”"nh c¢c_,a t  cl

- LT thuy/Jt thW chJjl (institutional th

N, i dung c¢c_,a | T thuy/Jt thW chJ cho r
nhon t° = (1) Nh®©n t°~ k: thudt 1li°n gl

ngy nh31m LUt L€ ¢ hi u qul cao; (2) NhO®
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c§c gi § tr° t. mii tr€ ng b°n ngo"i hhn 17"

M r.ng ra n,i dung c¢_,a |T thuy/Jt thw
ch¥%ng ta c¢c- thw thblwyrB®ngi[®y tdBTthh LI cl E
h€ ngc&cg at° ch_ ¢ | dp qgquyongi hm H8tmhv ti mh
L ng kiWm to§n c,a m t qu ¢c gia clng nhe€

gia khg8c. B i |1 & trong s, kt8 vc m.gc cl, &p cd un
gi 8m s8t tUYi c¢c8c qu ' c gia LQu h<€e ng L/n vi
th " ng phg&p ludt | "m nQn tIng ph8p | T cho
h"p v.,i ¢c8c t° ch_c I dp quy Vv~ gvi8ng s§&§t Kkl
Le ¢ v thJ, uy t2n c¢c,a t° ch_c¢c I dp quy v~

-LT thuy/Jt cYYnh tranh

n©oy | 1T thuy/Jt d°nh L€ ¢ s quan t©m
c” LiWwn cho LJn hi " n LY. Tr<€ ng ph8i ¢ |
Smith, John Stai r t Mi ||, Darwin v C. M8c L« c¢- nh_
thuy/Jt c¢cUYnh tranh sau n"y. Tr<€ ng ph8i hi
L s, theo 3 quan LiWm tiJJp cdn : til/llp cdr
la Chicago va Harvardit/Jp ¢cdn t©m | T v_i L4i di n |~
Hayek; tiJJp cdn c¢cUYnh tranh ho"n hTl[o. Tr on
| T thuy/Jt vQ |° | thJ] cdnh tranh c¢c_, a Michee

dung ¢, a n- L Q@ocachph Ln/grhivip c hkahi gia v~ o tF
th tr<€ ng cUYnh tranh mang t2nh th€ehng m{

tranh v” 1" i thJ] so s&nh.

L°i thJ c¢cYYnh tranh t_c¢c |7 s ¢ mUnh n._ i
c.n | i thQushkis@nhQlt iLinguy°n, s_c¢ | ao
doanh nghi  p, gu ¢ gia c- nh. ng thudn I i
n"y ¢c- m" i quan h’ chHt c¢ch€&€ v~ h, tr’ nhau

Nh€ vdy qua n,i dung |IT thuy/Jtngclnh tr
phli | " s, tri t ti°u | Xn nhau gi_a c8c c

cho s phg&t triWn c¢c,a doanh nghi p. Trong
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tranh | I T thuy/Jlt nQn t[ng ch bln gilrl
cic DNKTt rong th' tr<€ ng kiWm to&n t4i m,
v. ¢, th tr€ ng chung to"n cfu. S, t €hn
qua Vvi ¢ c8c DNKT thi/JJt I dp ch2nh s8ch
nhon s , Budtd, agnd&k:ndh" ph_c v, cho vi
T thuy/Jt nQn t[ng n"y clng gil li t h2ch
vi°n c,a c8c h«ng kiWm to8n qu ¢ tJ] LW

Ngo“i nh_ngtlhgtkWyfflt °nQhh3 c8c |1
o8t, quln tr° theo quy tr3nh, quln tr
ho"n thi n c¢c8c ch chJl vdn h"nh kh8c nhe
ch ¢ c¢c.,a hoUYt L, ng ki Wm tos&n.

214Ph©n 1 o4i m* h3nh t° c¢ch_ ¢ hoYt L

D.a tr°n nhi Qu nguy°n nh®©n Kkh8c nhauv
c.a hoUt L ng KTnL, LiQu ki n kinh t]
qu ¢ gia trong c8ahBuQmw kicblm kTék $° k
h"nh gi_a c8c c¢ch, thW kh8c nhau trong
bi" t. Ch2nh LiQu n"y L« g-p phFn h3nh
KTnL tr°n thJ]] gi, I

2.1.4.1. Phon | outi Liningh3KamLt Yr¢é¢mooht
gquan hM giva tY choc | 29p quy, gi 8m s§t

(72)

Trong m i m t qu ¢ gia m i quan h’
qua vai tr, c¢c,a t° c¢ch_c¢c I dp quy, gi8m
cacge L, bi Wu hi n kh8c nhau. Tr°n nQn |
c8§c t° c¢ch_c¢c I dp quy, gi8&m s8&8t n"y c¢c- |
h3nh kh&c nhau. Vbin LQ n"y cling L€ c t
t§c gi [ VI H,  uTmfrr TRO00@ ang TOn (2010)
m: h3nh nh€ sau

(MM: h3nh tx ki Om soS§t

H

Hi " n t4di tr°n thJ gi,i c¢c- nhiQu qu’  c
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c8c chuXn m ¢ chuy°n min, LYo L do®ghQ ngh
L, ng kiWm to&8n theo mt h3nh t Ki Wm so8t
ki Wm so8t song c¢- s, gi 8m s8t <c¢c_, a Nh" n€e
h3nh ddng n"y L- | " Hoa K8.

HoUt L, ng KTnL c¢c, a Hoa K8 L « rhi3Wnh ct_ha nh
c8c clng ty ¢ phfn. Tuy nhi°n m«i L/n nt

ch. ng kho8n | i°n bang th3® Hoa K8 m i Le€a r
ty ¢~ phfn LYi ch¥%ng phli L€ ¢ ki Wm to§n.
ch ngnkha ra L i trong L- c- L€a ra y°u c

c8c ctng ty KTnlL

-nHc Li Wm c¢c, a m!? h3 nh

Q

T. kK hi ra L i cho LJ/JJn ntm 2002, nghQ n
tri Wmithéah t . Thedovnm So8&3i [ VI MIla Hi ®&m( 200
cva m* h3nh n"y |7 qu8 tr3nh thiAt | op ¢
| tng ho"n to"n do tY choc nghZ nghi Mp Ld
b°n kh8c trong X« hili clng nh._ sX hou thu
tu©n uxhrw mrc L_ 1 c mang v b "ng chong s
hi 62

-Ngu“n g ¢ xublt hi " n c,a mt h3nh:

Mt h3*nh t, ki Wm so8t xublt ph8t t_. nguy?®

L« ph8t triWn mUnh v~ rblt s, m dognQn ki nl
kho&8n. S, ph8t triWn mUnh c¢c, a hoUt L, 6 ng ki
nh™ n€e ¢ L« L€a LJ]Jn s, h3nh th”"nh v°™ ph§t
Tblt ¢l nh_ng vbin LQ tr°n dX%Xn LJn H i nghQ
vi ¢ xoOw  'd bmn h"nh chuXn m ¢ ki Wm tog§n, (
hodt L ng ki Wm to&n. Vi ¢ KSCL ho4t L ng |
ch. ng CLIm nhdn (AI CPA) .

Trong m t th i gian khg8 d"i, H,i nghQ
m3inh tcotnbi ft | dp c8&c chuXn m c¢c ki Wm to§n,
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t. b°n ngo”"i L"i v,i hoUt L ng KTnlL.
Cho L/Jn nh_ng ntm 2000, m t s v_ b
s s.p L° c8c c¢ctng ty h"ng Lfu thdh gi,
c.a ¢cl'ng ch%ng. T. s, thblt b4i ¢, a ngh
ki Wm to8&8n, nh” n€ ¢ Hoa K8 bdt Lfu can
vi ¢ ban h’" nOxlleuydt nStor blanmkts n"y L€ ¢ Qu
vaongay30 7/ 2002 nh33m n®©ng cao chblt | € ng

c€ ng trg&ch nhi "  m c,a h,i LYng quln tr’
Vi ¢ ban h " ndoxl eyt !| Sambandshay L i

nghi p kiWm to8&n ° Hoa KNMh™ Nn<€ tchW "ha =

ki Wm to8n L, c¢c Idp v° | " m thay L i m! h

so8t ¢, a Nh" ne c.
-Chblu tr¥%c v™ c¢ch ¢chJl vdn h"nh c¢c_, a m?

.y ban e cay
g ch o "y ban gism Loarl]nVI?]ngcogH
khoan » ki Wm to8n cho (AICPA)

(SEC) chung (PCAOB)
I
I
I
\4 v *

Doanh nghi ipKikWnWnt ot8on§

—_ , HodYt L, ng g

—————— » Ban h”"nh c8c ¢ NguQn : T§&c gid 1
Hinh2.3. M6 hinht ki Wm so8t hoUt L,  ng KTnlL
-VQ mHt <cblu tr¥%c th3 m* h3nh t° ch_

Hoa K8 L€ ¢ t&c gil tr3nh b"y d a tr°n
LYo gi.a t° c¢ch_ ¢ | dp quy, giNKnhvaKkis. ngh
Ch2nh v3 vdy vQ c¢ch bln c¢c8c c¢h, t hW Kk h¢
Hoa K8 nh€e c¢cing ch¥%ng, doanh nghi p L€
nh3n r» vai tr, c¢c,a c8c t°~ ch_c I dp qu
nay. ¢ t hw

Vuy ban Gi 8m s8t hovut Ling ki®Om tos§
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Company Accounting Oversight BoariPCAOB)l © c¢ch quan gi 8m s8t ¢
ki Wm to&8n cho ¢c8c c¢ctng ty LUi ch¥%ng, d¥% |~
hoUt L, ng nto¥i cHoma K&a2nh |~ t° ch.c phi 1|°

tdp trung v o khu v, c¢c t€. M, c ti°u c¢c,a t°
thing qua cung cblp b8o c8o0o ki Wm to8&8n m t
khing phrli | © ¢ch qbaao nhngn®h€ mh®€nghcqua
PCAOB ¢- 5 th"nh vie°n, trong L- Ch, t ch
kho&8n) c¢ch”™ L nh.

PCAOB s€&€ ti/ln h”"nh kiWm tra L nh k8 v~
to8n L« Lbtng kT. KiWm tra daccongtykdSphdt h<€ ng
h“ "nh b8o c8o0o ki Wm to8n cho hhn 100 kh&§8ch
c8c c¢ctng ty ph8t h”"nh 2t hhn 100 b8o c8o k

Vi ¢ kiWm tra L nh k8 nh=3m L®rdy, gi § m c
u©n th, c¢c8c quyclanhychanPE&A®WB to8§n, tu®
ghQ nghi p trong qu§ tr3nh th ¢ hi n cu,

o S5

lng ty ki Wm to8n.

VHi Mp Hi i kA to8&n vi°n ¢¥ng ¢ heohngc Hogah
nghi p vQ ki Wm to8&n cch’ w hturX§c hm, rch il @n cb arh br
bi Jn (GAAS) v° c¢clng b vQ c¢c8c CMKi T (SAS)
t.,c cho L/Jn nay. B°n cUnh L- t° ch.c n"y c
v' b8&8o c8o vQ vi ¢ ki Wm tr arPerfordingadd ch v
Reporting on Peer vRevi ekwsWm tM_ac cthi®ou dco, aA l
| © no©ng cao chblt 1€ ng d ch v, kJJ to§n v~
d,c v° L<€a ra c8c bi n ph8&8p LiQu ch’ ™ nh.

T. sau ng'y 01/0k/ 200X Lh/in nnay ntgh3t §wi k

s§t c¢c8c doanh nghi p kiWm tog&n ° Hoa K8 L-
Al CPA Vv~ PCAOB trong L- PACOB ¢c- ch_c¢c nktn
Nh® n€ ¢ v AICPA I~ H i nghQ nghi p.

-Ch s° phgp 1d Ichmp GwByx, tgi &m_s8t nghQ ng
KTV t8c L, ng v~ tehng t8c nhau trong qus
Sarbane®©Ox | ey b°n cUnh h’ th " ng ¢c8c CMKiIi T (GA/
(SAS). nYo ludt n"y L€ ¢ Qu2@0=%, nhdmwa: K@i
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ttng c€ ng mt y°u cfu tr8ch nhi m c_ a
(ii) n©ng cao chblt 1€ ng v°™ t2nh minh
h3anh s, v° d©n s L i v.,i c8c ng€ i gLt
LJn sai phdm trong doanh nghi ©p; (i v)
(SEC) ban h"nh c¢c8c quy L nh nh3m gia t
' ng quln tr° v° KTV L i v,i BCTC.

(2) M* h3nh theo |l uost LTIMnh

H

Hi " n tdi tre°n th/Jm'givii cc-bannhihun hgud

ki Wm to&n v t° c¢ch_c¢c qufln IT, gi8&8m s§t
nh h€ ng rblt | .n b"i ¢c8c c¢ch quan Nh~
m: h3nh dlng n"y L- | " Ph§8p.

HoUt L, ng ki Wm tnch§rmh€ ng RMBBp I¢hm Ww i
hi Qu ¢ch quan c¢ch_ ¢ nktng ¢, a nh”™ n<€, c b
ghQ nghi p ¢, a Pmm8p hB@hc dtoh lawohi "Lidlnthh e

-nHlc Li Wm c¢c_, a m? h3nh

Theo VI H.u nndc(20®M) mtthi3k3:whfiMe t hi

35 S

chuxn mxc ki©®m to8n L_1c¢c giao cho tY ch
v® phdi L 1 ¢ nh” n_ac th'ng qua. C8c t
nguyMn c¢- vai tr, thmp h_n olpo’lcch uk mt mgx cc
chuxn mxyc ki®Om tog§n tu c8c QquXc gia n
h“nh nghZzZ LZu buic phdi |7 th”"nhil62]i °n ¢

-Ngu”“ n g ¢ xublt hi " n mt h3nh:

T ch. ¢ nghQ nghi ph4rdicHh/hS8pr awng vwaii
chuXn m ¢ v~ h’ ch u s, chi ph” i r blt
nguy°n nhon hoUdt L, ng ki Wm to8n L, c | d
c.a Ludt phg&p (ludt c¢c'ng ty)lne migoi nt .
tr€ ng ch. ng kho&n L¥ng nghoa. Phfn ||
DNTN v"™ c¢ctng ty TNHH, |l © nh_ ng c¢cltng ty

Theo ludt c¢ctng ty L€ ¢ ban h”"nh ng"
L€ ¢ m t hay mshiEQu BKTY. kiKW trong gi al
nh€ I'" m 1t | ¢ 1€ ng nh3m gi &§m s&8t hoUs
s h_u. Trong th ¢ tJ, rblt nhiQu KTV k
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trong s~ h’ |~ ng€ i guifn hYy hbpltktrewg AP
| © phli L, c I dp v,i ban gi8&m L ¢c. Cho L/n
ch"nh trong L- L€a ra c8c ti°u chuXn cho |
th ¢ hi n phl[i ¢ t°n tr°n &adm g&chk LEnc
LW ¢c- thW h"nh nghQ I ki/Jn th_c¢ vQ kJ] to
c.n b sung y°u cfu BCTC c¢c_,a c8c clng ty
l udt L nh v™ ¢fn ¢c- s, kiWm so8t nghQ nghi

n/jn"wgl0/ 04/ 1984, Li °n minh ChoOu Au L«
sung cho ¢c8c c¢ch”™ th s 4 v s 7 tr€e ¢ L.

c8§c t i kholn h”p nhblt. M, c ti°u c,a ch"™ t
§p d_ ng II" ihowWti Lt bitg ki Wm to8&n theo | udt L°
nong cao chblt | € ng kiWm to&n. nJfn ng- vy 1
chuy°n vi°n kJ] to8n L« ra L°i tUi Phgp v~
Phg&8p vXn | " m! vhi3nkbluheo Ydcudt LthnkkhJ vdn |

-Chblu tr Y v~ ch chJ] vdn h”"nh ¢, a m! h 3 n

B, T€ B, T

Li°n Lo"n q !
chuy°n vi?® :
(CNCC) I
/\ HJl t“” n :
CNCC CNCC to8n cb :
viing qu’ ¢ (H3C) I
1

\ 1

v \ 4 v

8 n

Doanhnchi = p Kk iiWm Wno § o

— 5 HoUt L, ng ¢

------ » Ban h”"nh c8c c
NguQn : T8c gid tyx t
H3nh 2.4. M! h3nh t° c¢ch_c¢c hodt L ng ki Wm
Trong L- c¢cblu tr¥%c c,a m!LHdngita°n clhhs
| dp quy, gi &§m s8&8t v~ DNKT, KTV L€ ¢ thW hi
-Li°n Lo"n quXc gia c¢c8c chuy®°n vi°n kA
Commisaires aux Compt&NCC)l = c¢ch quan t i cao c_, a nghQaQ
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Phg&§p. Ch quan n h nth€ lcdpc hretnth 11 h6 6c tth e c
t h€hng myi v, i m, ¢c L2ch gi%p cho nghQ
s&§t hoUt L ng ki Wm to&n clng nh€e LW bl
Vi °n. CNCC c- th"nh vi°nnl ™" mcg8chKTVngh
L a ph€ehng s€ quy t, c¢c8c KTV v"™ c¢ctng t
ph€hng. CNCC ¢
c8c th"nh vi°n v"™ ¢+ c¢ch_c¢c ntng L" 0 tU4o
Tr8§ch nhi m c, as CWNICCt H[o tth&an gh waXn n
I ¢ nghQ nghi p, tham gia gi [i quyl/jt c
ph&8t triWn c¢c,a nghQ nghi p v" KSCL hodyUt

nhi m v, L-ng g-p Vv o

CNCC L€ ¢ t° c¢ch ¢ theo ch cblu cblp v
vi°n trong v%ng L€ ¢ tdp h p v o t°~ «c¢h.
c.a t° c¢ch ¢ qu' c¢c gia. H, i LY ng qu ' c gi ¢

n"i v.,i c¢c'ng t8&8c kiWm so8§t chblt | € |

th"nh 2 cbpa8§tVicho ka8wm ctng ty khtng L'
hi n. KiWm so8t cho c¢c8c ctng ty LYi ch
blfo hi Wm s&€ do CNCC cblp qu' ¢ gia th c¢ |

Theo | udt Th<€ehng mUi Ph8§p th3 tblt cl

ch  u s, kiWm so§t chblt € ng t. b°n ng
bdt bué cnttm, 33 ntm L i v,i c¢c8c clng ty
ctng ty kh&8c. n"ng th i vi ¢ ki Wm so6§t
Ki Wm solg§tk& L€ ¢c t° ch ¢ theo y°u cfu
vi' ¢ ki Wm so&8t khing L nh k8 L€ c quy/t

Trong qu§ tr3nh t° c¢ch_c¢c qulfn |IT ho(t

'y ban chuy®°n tr8chnEWwgthiénbibn t8&hs
nh€ _y ban LYo L. ¢ nghQ ngh4in@y vQ t 2ynh
L€ ¢ th" nh I dp tr°n th,a € ¢ kI kJt g
(COBiCommi ssion des op®rations ®&e& Bdbinr de
't °n quan L/n t2nh L, c¢c I dp ¢, a KTV, c¢c?ti

Ngo " i CDI c.,n ¢c- _y ban kiWm tra qu’
iLe Comit® de | 6Examen National doAct i
v, tr. ¢ thu, c CNCCcnhk@ng thh®mhvi ncing
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to8n tYi c¢c8c clng ty ni°m yJt.

-Hi i LQng ki ®m to8n c¢cm™mp cao (Ha-ux Conse
H3C)v. a |~ m t t° c¢ch._c¢c nghQ nghi p v.a |~ m
thwW chJ] L'i). noGy LkWnlgi crh2lkmht | §gi ta RBh_ te€
ban ¢c- nhi m v, tUo s qu®©n b3nh gi_a hai
c8c ch, ¢ ntng ¢, thw L- |7

+ Gi &§m s8t hoUt L, ng nghQ nghi p v, i s,

+ Gi 8§m s8t vi ¢ tu©ntithh LYo ILLdp ogh QKT

+ T c¢ch. c c8c ch€ehng tr3nh gi8&m s8t L 1

toan;

+ T€ vbin cho B, t"i c¢ch2nh vQ c8c chuXn

+ X I'T k° ludt KTV : _y ban n"y c¢c- t€

-Ch s° phgp kKJt tvwo ts€hngdnt §c | Xn nhau g
gi §m s8t v.i DNKT, KTV t4 Ph&8p ch2nh |~
d. ng chung cho tblt ¢c[ c8c n€e ¢ trong |i°n
n€ c¢c th nh vi°n thu, ¢ Kh'tih"EWb L Qu3/RW0[Di6/ E
17/ 05/ 2006 ¢, a Ngh vi ' n Ch©u Au v~ H i LY
BCTC th€ ng ni°n v~ BCTC h’' p nhblt, s’ a
78/ 660/ EEC, 83/349/EEC v" h.y b, ch" th’
2006 cgé n€e ¢ trong kh'i EU trong L- c¢c- Phgp

guan LJ/Jn ki Wm to8n theo ludt L  nh tr°n ch
I T triWn khai tr°n th ¢ tJJ. B°n c¢cUnh ch’
Ph§p cingunb€gc8cth" nh vi°n LQu y°u cfu c
vi ¢ ki Wm to8n theo ludt L " nh tu®©n th, CMK
byng c¢8c ng!n ng. ch2nh th ¢ c¢c,a C,ng LYng
(3) M h3nh vy ban Lic | op
Hi " n tUYigitr°e-tmMAhi Qu qu ¢ gia m" vi c

ki Wm tog&n v~° t° c¢ch_ ¢ qulfn IT, gi&m s8t ho
[nh h€ ng rblt |, n b i c¢c8c .y ban L, c | dp.
ddng n"y L- | ° V€hng qu ' ¢c Anh.

- nHc i Wmm! h3nh

Q

T. khi ra L i c¢cho LJn nay, hodt L, 6 ng t
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vehng qu en!AmB nhhedy Tbhaeno LtiSc Igoip[. VI H

thiméhinhnaydl = mit dvung Li Zu ch=Znh c¢cva m!?

-

n"y tYghczhoncghni Mp v ,n giva vai tr chv vy

nh_ng sx h3nh th”"nh mit vy ban Lic |l ap
hidi nh_ c8c LXi t_1ng so dAng thtng ti
nh m ttng c_yngx« gh[i6iBpa nhon cva

- Ngu”“n g ¢ xublt hi " n c¢c,a m! h3nh

nNi Qu n”"y xublt phgt t_ nguy°n nhon c
nh, ng n€ ¢ c- nQn kinh tJ th' tr€ ng p
ch., yJu b°i th tr€ ng ohcnggkhkdPHn c\h_ i
v, ¢c8c nh” Lfu t€e v”™ ¢ Lltng. V3 vdy v,
L ng t€ vbin rblt L€ ¢ ch% tr > ng. ni Qu n
h

Snh t° c¢ch_c¢c hodt L ng ki Wm to8&n tUYi He
- Cblu tr%c v nbhcgchla/]médihs3mh
Qua nghi°n ¢ _u nhiQu t~ i |i u kh8c
t“ i ch2nh FRC v" c¢c8c hi p h,i nghQ ngh
quan h° c¢ch, LYo gi.a t° ch_c¢c | dp quy v
qgua hinhsau :
.y ban t H, i |;,°°n
t ch ¢ cao tai chinh
(CCAB) (FRC)
v ! |
Hi " p h,i h”"nh ng H i Ct*ng |
V€hng qu’ ¢ Amj>to§n VAR
(ACCA, ICAEW, ICAI,CIPFA,ICAS) x8c nhdnt--4
|

| y

Doanh nghi +KiRNmMWrh ot§n§ rv

" HoUt L, ng gi §
______ -+ Ban h"nh c¢c8c chuXn m c, h€e ng d:

C———>>  Thamgialam thanh vién

NguQn : T&8c



44

H3nh 2.5. M! h3nh _y ban L, c | dp tYi

Trong L-
-My ban t_ vm n ¢ §(The @onsultafiveaQommnittéde ot o § n
Accountancy Bodie€CAB) | © ¢ch quan L€ ¢ th" nh I dp tUY

ntng ch2nh |t HBufig hgh@®8oghoUp kJ to&n, ki

Anh. Ch quan n"y bao g m 5 th” nh vi°n LQu

gu ¢ gia th” nh vie°n L- | 7:

- Hi " p h_ i k /]t o § nAssaciatiorg of CHartered) Cenifiedh  (
AccountantsACCA)

- Vi 'n kJ to8&n \VChartdred iinstitute &f iPlibliEinanae gind (
Accountancy CIPFA)

- Vi ' n kJ] tos8n clng ch_ ng vliadtitatggof qu” ¢ An
Chartered Accountants in England and Wal€3AEW)

- Vi ' n kJ] to&8n c¢ctng ch._ ng Ailen (CAIl, the€
- Vi’ ' n kJ] to&n c!(mgitute df Chagered Acootintaats af
Scotland-ICAS)
Ch quan n"y ch  u tr8ch nhi " m ch2nh tron

m ¢ kiWm to&n v° t° c¢ch._c¢c c¢ctng t8&c quln IT
to8§n tuldic g§a drong | i°n hi p ve€hng qu ¢ A
1991, thlng qua vai t r, <€he Auditing Prédcices t h, ¢ h
Committeeir APC) v~ LJJn ntm 2004 the® |y ban n"y
h”“nh ki Wm to8n ¢e¥Board AWPdMdi t)i ng L Rr achtui, ¢ H, i
c8o t i ch2nh (FRC). Th8ng 07/2012 tr8ch
L ng ki Wm t o8§n v “(thecAfdit & Assucahce €oundi\8Q). n h dn

-Hi i LQng b8o c8o t i ch2nhkRQTHe chi nanc
quan ch  u tr8&8ch nhi " m trong vi ¢ tktng c€
b8o ¢80 LW th¥%c LXy hoUt L, ng Lfu t<€e tgi
t" ch_.c ch u tr8ch nhi m thi/Jt | dp c8c v&ir
kJ]] to8§n, ki Wm to8n, th ng k°, blfo hi Wm
nghi p c¢- li°n quan. Ch c¢cblu ¢c_,a h,i LY ng n

+ .y ban chuXn m ¢ kJ] to@$B) (Accounting
+ .y ban th, ¢ h'ngPractices®oardPB) 8§ n ( Audi t i


http://en.wikipedia.org/wiki/Association_of_Chartered_Certified_Accountants
http://en.wikipedia.org/wiki/Association_of_Chartered_Certified_Accountants
http://en.wikipedia.org/wiki/CIPFA
http://en.wikipedia.org/wiki/CIPFA
http://en.wikipedia.org/wiki/Institute_of_Chartered_Accountants_in_England_and_Wales
http://en.wikipedia.org/wiki/Institute_of_Chartered_Accountants_in_England_and_Wales
http://en.wikipedia.org/wiki/Institute_of_Chartered_Accountants_of_Scotland
http://en.wikipedia.org/wiki/Institute_of_Chartered_Accountants_of_Scotland
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+ _y ban gi8&m s8t <c¢c8c hodUt L. ng nog
BoardPOB)
+ _y ban Li Qu t r alAcootintanky Investigafian ard/] t

Discipline Board (AADB)

+ .y ban Lo | €Boag foctoaridl $tenddsBAB)u X n

-Hi i LQng t _ vmn vZ ki®O®m to8n v~ c
Assurance CouncilAAC): L©O©y |~ m t h,i LY"ng tr, c t
t€© vbln cho FRC trong vi ¢ ban h"nh cé§&c
nghi p thg tgckicWm to&n, kJ] to&n clng

tham gia h.,i L"ng n"y bao g m m t s ¢
t4i v<e€ehng qu ¢ Anh nh€e ACCA, | CAEWév"
b nhi  m.

V3 Anh cling | "t hmi nth tvrieomg cnha nCy ng L~
EU do L- b°n c¢cYYnh vi ¢ 8&p d_ng c8c ch’
h th ng c8c CMKi T L€ ¢ ASB | " c¢ch qua

CMKi T qu ' c tJ].
(4) M* h3nhinhTQmgoa¢_  vmn

Hi " nrtslithj] gi.i c¢c- nhiQu qu ¢ gi a
ki Wm to&n v t° c¢ch_c¢c qufln IT, gi8&m s§t
[nh h€ ng rblt |, n b i c¢c8c ch quan Nh~

nhi " m v, nh€e H trdngogc8e gbinc M a _ng
L - (. Nhdt B[ n.

[IlnHc Li Wm c¢c_, a m! h3nh

HoUt L, ng ki Wm to8&n c¢c_,a Nhdt B[n ¢
L " nh do nhi Qu c¢ch quan ch_ ¢c ntng c¢c,a nt
nay, c8c t° ¢HKic Nhglh QBfagniit a®nht Rthi'it he o
LQOng tTheo nt.§c gi [ VI Hyluc nkicOn( 2n9t1 Oh)3 nt

nh- n_ac |~ ng_ vyi ban h”"nh chux n myc
vm n . Do L_ 1 ¢ nhv n ac banuh nnmyxyr°d "t 2
nhi °n. Tuy nhi °n, SX C- m’l t cva hii L
chuxn mxc mZm dio h_n v"™ ttng c¢c_yng t2

vi Mc phdj chm™mp h"nh theo y°u c¢ctu cva I
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3

[2INgu” n g ¢ xublt hi n c,a m! h?3nh
TUtih tr<€ ng Nhdt B[l[n qua kJt qul c_. a
thbly nh” cung c¢cblp t“i c¢ch2nh c¢cho c¢c8c clng
ng©n h”"ng v~ ¢8c nh-w Lfu te t i ch2nh d7i
d,. ng thtng tinhtng, criiFP'nhn®€.,"c nlga®©®n c8c nh”
nh. ng ng€ i ¢- nhiQu kh[ nkng L€ ¢ ki Wm
n°n y°u cfu ph8t triwn hoUt L ng KTnL kht
d. ng kh&8c (nh€© c¢c8c ¢ L!'ng s nghultnh€ Tn gx«
h i nW h” i h,a L€ c¢c | i 2ch c¢c,a c&c b°n
quln IT nh- ne, ¢ v~ nh._ ng ng+€ i s d. ng
n€© c v° h.,i nghQ nghi p L« ra L i v° ph§t
[B]Cblu tr Y%c v~ c¢hamdhiph vdn h" " nh c,
Hi " n t4Yi c¢cblu tr¥%c m* h3nh t° <c¢ch_ ¢ hodut
L., m i quan h c¢ch, LYo gi_.a t° ch.c I dp ¢
DNKT, KTV L€ ¢ thW hi n ¢, thwW qua h3nh s
H i LY ng
B. T 1 X doanh n y ban g
: Voot tol§n Vv
: (FSA) > ctng <c¢ch
? (CPAAOB)
| Vi ' n kJje]
GAAS I- - - - o ctng ch,
I (JICPA)
\d ¥ ¥
Doanh nghi ipKikWmVm ot§ng§ nvi ° n
— 5 HoYt L, ng g
—————— » Ban h"nh c¢c8c chuXn m c¢c, he€
<—— HoUt L ng t€ vbBln
NguQn t 8§c
H3nh 2.6: M! -Hi3in hL"Nglg tn® wNhdt B[ n
-C_ qdna& mtai ehinh(Financial Services AgendySA: I © m, t t~ ch. oc
L€ ¢ th" nh | dp dr2emh quh Jtc Kiamdathrcs h  mlyi =~ m

cacngan hangc h

ng VRmP®@& nb WWrin[ ©,

n

h

nh hé na

t 7
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chinhc, a Nh@éh Q0am m whu, ¢c VbEn ph, ng n, i
Office) h o Wt nngh _vm g i_.8ym bgent satch, ng kh &n Lw'§i
(Securities and Exchange Surveillance CommisSidhSC) c¢clng nh€ |y
s8t hoUt L ng kitwWm ttctwg§mgv ( CPAAOBS n

FSA th ¢ hi n vi ¢ kiWm tra c8c hodUt

t" ch ¢ c8c k8 thi CPA clng nh€e ki Wm t
th"nh I dp, gili thW, s8p nhdp c¢c8cgctlng
ch ng s a L°i ntm 2003. FSA clng ch' u
ch ng Nhdt (JICPA). [133]

-Hi i LQng nghll sy thkeMBusinesgAccountng 8duncih g h i
BAC): n®©y | " H i LY ng L€ ¢ th" nh Idp g~ n
bao g  m LUi di " n c¢c,a c8c tr<€ ng LU4i n°
doanh nghi p v™ c¢c8&c L°i t€ ng s d,ng
ch ¢ ntng ch2nh | © c¢ch u tr8&8ch nhi m t€

ch2nh trrong” wh @©8dachuXn m ¢ ki Wm togn
d¥n thi h”"nh do Vi n kJJ] to&8§n c¢ctng ch_n
c§c chuXn m ¢ kiWm to&n L€ ¢ th. a nhdn
L€ ¢ chia | " m 3 _y " bd&nQu ph ban_, kJbhal
ban ki Wm tog&n. n©ey clng |7 h,i LYng ¢
d. ng ¢c8c chuXn m ¢ kiWm to8n v~ th ¢ t
nhdt c¢c8c phi°n b3 chuXn m ¢ qu ¢ tJ].
-Myab gi8m s8t hout Ling ki®Om to8n
Public Accountants and Auditing Oversight Boar@PAAOB)., v ban n" "y |
th“nh I dp ng"y 01/04/2004 d a tr°n Ilud
ch  u tr&ch nhi modlallm, Inlg Lié¢nl dpmang§d Jn
cing ch._ ng t4i Nhdt. nhn v n"y tr oc¢ t
m t ch, t ch v™ 08 _y vi°n L€ c¢c b" nhi’
Nhi m v, ¢, thW c,a CPAAOBSI KSxé&mlL ¥t
th ¢ hi ' n b°i JICPA v™ nJju thbly cfn th
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tr ¢ tifp t4di JICPA v° c¢c8c c¢cl'ng ty ki Wm t
KSCL L« L€ ¢ th ¢ hi' " n m 1t c8ch khtng LFfy
chuXn, quy L nh c¢c,a ph8p ludt th3® CPAAOB
quyJJt L " nh c¢lTi tiJn v™ LiQu ch nh ph% h' p
Lang hoUt L, [M8] t Yi Nhdt BIln.

-Vi Mn kA to8n c¢c!'!ng chong NhfiedPublicThe Japa

Accountants JICPA : n©y | " t° c¢ch_ ¢ nghQ nghi p L=
1949 v L€ ¢ t° ch_ ¢ 1Y ntm 1966 sau khi
tdp h  p nh_ng h,i vi°n |° nh_ng ng¥€ i L«
ki hmamt gia v,i m,c L2ch h€ ng dXn, gi 8&m s§
v ¢c8c d ch v, kh8c m t c¢c8ch L, c I dp v’ hi
nhi Qu ban v~ ch u tr8ch nhi m tr°n m t s’

ch ¢ v' qlufmg IKi Wro GYtto&n L. ¢ | dp tY9i Nhdt n
LiQu tra th ¢ tJ vQ h th ng kiWm tog8n, kJ

min kh8c c¢c- |i°n quan tYi Nhdt v° n€ ¢ ngc
ki Wm to&n L« Li€ c§phéhdgyan, bt ch_ ¢ c¢c- t
vi ¢ L&8nh gi 8§ KSCL kiWm to&n v~ til/Jln h”nh
V., o c8&§c kJ to&n vi°n ctng ch._ng clng nhe
L "o tYo, c¢cdp nhdt kiJn th_ c.[ 133]

21.42Ph©n | ovi m! h3nh tY choc hout Ling

th® ti An h”"nh hovut Ling ki®Om to8n
Theonghi °n ¢_ u ¢, a Alvin A.Arens (2000)
thw tiJjn h"nh hoUYt L[, ng ki Wm to8&n th3 mt

|l " m 2 Lo4l ©~ : M! h3nh hoUt L, ng KInL d<¥€ i
ph, ng ki Qmmtt oh8nnht €chovdt L ng d€ i dUUng phs8g
c.a DNKT v.,i ¢c8c h3nh th_ ¢ s h. u kh8c nha

(1) M6 hinh dwéi dang cdc ca nhan
TYUi m t s @m8&cnagu 'tch3gihao Yti 'L, ng KTnL c¢h
h“nh b"i wvai ¢tr c.a c8&8 nho©n theo h3nh th

5
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n"y th3 nh_ ng ng¥€ i L. L'i Qu ki n cung

o8n, ki Wm to8n (c8c KgVy)r ccatimjjp bmEnc

v, t4Yi m t n€ c¢c th" nh vi°n kh8c. Thtlng

heo nh3 magt€ i2 th€ ng t° ch._¢c m t vin p

d ch v, kiWm to8n v~ c¢c8c d ch v, khsg8c ¢
(2) M6 hinh dwéi dang cdac phap nhan

~—t

—+

H

Trong th, ¢ ti.,n hoUt L, ng KTnL hi n
hi " n ho9t L ng ki Wm to&n tYi h¥fu hJt c

nNh©n th'ng qua vai tr, ¢, a DNKT v, i C 8«
Vi clgokh LiQu ki n th” nh 1 dp, hodyt
th ¢ s h.,u n"y t¥y thu, c v™ 0o mt!i tr€ |
gi a. Tuy vdy ¢c- thW nhdn thbly L€ ¢ r 3n
c8c ph8&8p nhon "gidp o htoo &tblul tmgacKTtnlL tr
h v.i c¢c8c ch, thwW khg&c nh€e t° c¢ch_ c¢ |
ch¥%ung, Lhn v L€ ¢ kiWm tog§nélL€ ¢ chHIt

hfu hJt c¢c8c n€e ¢ tr°n thJ] gi, i t h

' " n hhé @g hinlt thirc s¢ hitu bit bude. Cac hinh thire phd bién hién nay do 1a

ctng ty h ' p danh, DNTN, c¢ctng ty TNHH, ¢
C- thw Li s©u phon t2ch LW nhdn thet

h ¢ cing nh€© ch chJ vdnh_hu nch§cc, aNKT ntc

ng KTnL tY9i m, i qu ¢ gia L- |7~

~ o

VnXi vai cl!ng ty hip danh (patnersh

noyl ¢49i h3nh doanh nghi p ki Wm togn

+ VQ th”"nh vi°n: Ctng ty h p danh p
tr° 1 °n. Th nh vi°n h p danh phli |~ ¢
nghQ nghi p trong lonh v ¢ ki Wm to§n.
danh ¢c,n ¢c- thwW c- th”"nh vi°n g-p v n.
t" ch_ c.

+VQ chJl L, c¢ch  u tr8ch nhi m t” i s[n
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ch u tr8ch nhi " m v?* hdn vQ m i nghoa v, t°
ty khing L, thanh to8n c¢c8c kholn n° L/n h'
d¥%ng t nih©Gsal( kdh8 ng Lfu t€ v o cltng ty) L W
v'n (nJJu ¢c-) c¢ch  u trg8ch nhi m vQ c8c ngho
phfn v ' n c¢c,a m3nh L« g-p v 0o ¢cltng ty (chl

V. i quy L nh vQ tHh mhmivimn "v" sdm/] cll a tc
danh cho thbly, c¢ctng ty h°p danh bao g  m c
ph8p | udt c¢c8c n€e ¢ tr°n thJ] gi,. i, L - | © ¢

o

h® " p v'n Lhn gi[n (c -Lmitapartnetsti p )h.” pMHba ncdh¥ h¢ un
ty h p danh v° c¢ctng ty h p danh h_u hin L
nhon, song ¢C- nhi Qu LHKHc Li Wm kh8c nhau vC
gi.a c¢ctng ty hp danh v° c¢tng ty h p dant
phapl T nh€e: L i t€ ng c¢c- thw tr° th nh th"n
c8c th”"nh vi*°n, quyQn quln IT c¢ctng ty c¢. a
ti.n ph8p |l udt hfu hJjt ¢c8c n€e ¢ tr°n t hlJ
ch"nh hoUYtchlcng c¢c.a ctng ty h ' p danh v~ ¢
phon bi 't n"y c¢- T nghoa LTm bl[o t2nh r» r
danh v~° cdamghtl. th> pYYn, tYo LiQu ki n thuc
trong vi ¢ nhdaoeprh8tph ladu” L8p td, dh. ¢ vdn h'n
nghi p n"vy.

+ VQ ph&t h"nh ch ng kho&8n: Ctng ty h°
k8 m t | o4i ch. ng kho8n n"o. nHc Li Wm n"vy
L ng v ' n c,a ctng tny sho pv, diancht nbg thydnt rcghc/h |
v: ¢cltng ty ¢ phfn.

+ VQ t€ c&ch phsgp IT : ° Vit Nam c'ng
L " nh trong |l udt doanh nghi p c¢c- t€ c8ch pl
n€ c¢c, ctng ty h'  p déaphpriining L€ ¢ clng nhd

C.ng h,a Li°n bang n ¢, tr€e ¢ Loy ci
n€ ¢c n"y quy L nh c¢ctng ty h>p danh khtng p
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T4 V€ehng qu ¢ Anh, h'  p danh L€ ¢ Kk
kinh tJ c¢c- t2nh ohblt LEUIi t ®hOR pgidank §1
ctng ty tr°n ¢l ph€ehng di " n IT ludn ¢l
thudt ng. c¢c'ng ty th'ng th€ ng L€ ¢ hi
Anh qu' c hi ' n LYi LQ cdp </]npk®mgbit'yt \

danh v° ludt vQ h' ' p danh. Nh. ng quy L’
H° p danh ntm 1890 ¢, a V€hng qu ¢ Anh
(Agency), theo L- m i th nh vi®°n itQu t
5 Ludt H p danh 1890), v3 vdy n- tUo r
h " p t&8c c¢c.,a mt s~ 2t ng€ i v.i s tin

I " nh vQ h°p danh ¢, a V€hng qu ¢ Anh, t
khing L€hednth. 810]
Theo Ludt H p danh th  ng nhblt c_, a H

nghoa |~ s, 't °n kIJt c.a hai hay nhi QL
doanh thu 1 i nhudn. H3nh th_c¢c h'  p dan
c8§c | o%u kkh'&c Hhhp danh thtng th€ ng (Ge
hdn (Limited partnerships) v H p dant
Partnerships). Trong L-

- General partnershifs do ch¥ng ta g | | h' p

thanhvienc ., a clng ty LQu phrli c¢ch u tr8ch nh
c8c nghoa v,

- Limited partnershipm, t Li Wm kh8c c¢ch b[n ch?2nh
c- 2t nhblt m t th” nh vi°n ch”™ g-p Vv n
khing ‘phl[tir&hh nhi m L[| vV, o c8c kholn
t Yo n°n tr8&8ch nhi " m h_u hY9Yn cho th~”nh
trg&§ch nhi m trong phdm vi v 'n g-p) v~
t. L- h3nh tpmh&m mhk@n teccha 8§8cthng ty (t blt
danh kh8c c¢clng c¢- thWcll” ngge nteh ail Ilp-amrg nt

partner).
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- Limited liability partnership (LLB)n ©y ch2nh |~ tr<€ ng h’ g
bIfn chblt clng gfn&cgh migi ‘vmih_ ct niglnt y( LLirmi
companyLLC) . Tuy nhi°n LiWm gi ng nhau ch2nh
ch u trg&8ch nhi m h_u h4n L i v.i phfn v ' n
L. c Idp cho ctng ty LW hemih° n hc §ich tth€ rch§ cwhi
ch u trg8ch nhi " m vt hin trong nh_ ng tr€ nc¢
h3anh ctng ty kiWm to8n n"y L€ ¢ 8p d,ng n|
cho 1l o9 h3nh ctng ty h  p danlhxb¥fihct mg n;q
s . 2010; LLPA, 2000; UPA, 1997;)

Vn i v, i doanh nghi p t€© nhon (sole prz:
n©y |l b9i h3nh doanh nghi p ki Wm to§n L€
Th,y niWn, C ng htl drrerhidmdy”™ Ba:- Lmam_ rg L H

sau : [10]

+ VQ th"nh vi°n: DNTN do duy nhblt m t
phrli | © ng€ i c- tr®nh L, chuy®n mtn v~ ¢
to8§n v° thi'ng th€ ng theo thtng | ¢, a c8§
vi °n c¢cltng crviemg, ki Wm t os§

+VQ chJ L, c¢ch u tr&8ch nhi m t” i s[n:

m i nghoa v, t sn c,a doanh nghi p. N J] u

c8§c khol[n n° LJn hUn th3 c¢c8c ch, DNTN d¥%n
clng tyl)toark W t hanh
+ VQ ph8t h"nh c¢ch. ng kho8§8n: DNTN kht'ng
ch. . ng kho8n n"o. nHc LiWm n"y cho thbly vQ
c.a DNTN b h4n c¢chJ hhn so v,i c¢ctng ty tr8§
+ VQ t€ c#HFhu mHgpcl8lc qu ¢ gia c¢c- cho pt
ki Wm to8n th?® c¢ch, thW n"y kh'ng c¢c- t+€ c8ch
Vn i v,i ¢ltng ty TNHH (liability 1limite
n©yl b9i h3nh doanh nghi p kiWm to&§n L€
gi, i nh€ Thary, nh WnLuxe mbour g, Hungary, Hi
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nhdn v° ¢- nh_ng LHc LiWm phg&p | T sau
+ VQ th”"nh vi°n: Ctng ty TNHH c¢c- th
Vi ¢ quy L nh s 1€ ng c¢c8c th" nh vi®°n

gakh8c nhau. Tuy nhi°n hfu hJjt LQu quy
vi°n n"y LQu phrli kJJ] to8n vi°n cltng ch.

+VQ chJ] L, ch  u trg8ch nhi m t” i s[n
hdn vQ m i nghoa v, ngipmyYm wi as downm I
b i ph8&8p ludt c,a t_ng qu ¢ gia.

+ VQ ph8t h"nh c¢ch, ng kho8§8n: Cilng ty
kho8n. nHc LiWm n"y cho thbly vQ mHt ph
TNHH | ° rblt cao.

+ VQ t€ c8cth coh&ps8cl Tqu:’” cTHia c¢c- quy
n"y LQu th_a nhdn t€ c8ch ph8p nhoOn c¢,

Tuy vdy t%y theo quan LiWm quln tr’
TNHH ¢- thwWw L€ ¢ chia | "m nhiQu | oYi
TNHHL Ui ch¥ng), private | imited company
ctng ty TNHH ¢+ ph8t h"nh c¢ch, ng kho8n |
cblp dch v, cho kh&8ch h" ng L€ ¢ ki Wm t

MUdch, B, Co, H” Lan.
Vni v, i clng ty c¢ phfn (joint stocl
n©oyl b49i h3nh doanh nghi p ki Wm to§n
thJ] gi, i th_a nhdn v, i nh_ng LHc Li Wm |
+ VQ th” nh vi°n : Nh_ng khg¥Wmi teSnhl[l
g i | " c¢c8c ¢ Ll'ng. Ph8p ludt t4i m, i
nhi°n phfn | ., n LQu L<€a ra c¢c8c quy L nh
L " ng qulfn tr° v~™ ban gi&§m L ¢ "L Qudm heplt.
phfn |, n quyQn bi Wu quy/Jjt ¢, a cltng ty.
+VQ chJ L, c¢ch u tr&8ch nhi m t” i s[n

tr8ch nhi m h_ u h4n vQ m i nghoa v, t "
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g-p v'o doanh nghi p.

+ VQ ph8&8t h " nhnghtryg ckhohfn: L& ¢ ph®p
kho&n. nHc LiWm n"y cho thbly vQ mHt ph8§p |
c phfn | ° rblt cao.

+ VQ t€ c8ch phgp IT : Thbit ¢ c8c qu c
n“y LQu th. a nhdncitregct8y hc' phglpfmhon c_, a

2.1.4.3. Ph©n Il ovi m! h3nh tY choc hovu f
choc qudn |IT hout Ling cva DNKT

Trong th ¢ ti,n c¢c*ng t8&8c kiWm to8n c_ a
L. t° ch_c quln |IT hoUt L higaychiaemlam@c DNKT
nh-m DNKT L- = c8c DNKT | " th"nh wvi®°n c
DNKT khtng phli | th”"nh vi°n c¢c,a c8c h«ng

Hai nh-m DNKT n"y trong qu§8 tr3nh hoUt
kh&8ch h"ng cch cc8chold4th It, g v~ L8&nh gi §, K
nhau. C. thw L- |7

(1) M* h3nh | " th”"nh vi°n cva c¢c8c h«ng

v

Theo t8c gil[ Phan L° Th”"nh Long (2009)
t" ch_c¢c quln IT hoUt L, nhnhé&inymttyo §riinkgh § ce,
(Networks), mé hinhhi = p  h i (Associ dt°inonk/jt, (VAI Imtanl
Organisations)32]
. . i Hang thanh vién .
M0 hinh cong ty mang : (Member firms) i
™ ludi (Network firms) : :
e Ry T
— — Hang lién két
Mé hinh Hiép hoi cac | (Associate firms) |
) » cong ty uy tin L
Cong ty kiém (Associations) =
toan quoc te | Hang dai di¢n lién lac !
. i (Correspondent firms:
Mohinhlienkée | i (COTESP :

(Alliances,Organisations

Hinh 2.7: M6 hinh t6 chirc trong cong ty kiém toan qudc té
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@ M* h3nh Ctng ty ming | _ ai ( Net wor k f
Ctng ty,.  mdmg Im€t t° ch_c | . n h€ ng t
hi ph2, hoHc c¥%ng L€ ¢ s° h_u, kiWm s
§ch v th, t_c ki Wm so§t chblt | € ng,
hi  u, hoHc c¥%naggchkWhaggm th BHIARRCIHEY°n m
C8§c h«ng LiWn h3nh nh€e Big4, bao g
vz d, LiWn h®nh cho m: h3nh c¢cltng ty my
c- th” nh vi°n t4i Vi t Nam nh€e @r,&nt 1
c

Ing hoUt L. ng d€ i m* h3nh clng ty mYr

(@]

2]

Vnlc Li®m cva m* hi®nh c¢c*ng ty mung |

2)T°n c¢c.,a c¢c8c h«ng th" nh vi°n th<€ ng
t J]. V 2 d. nh€© Deloitte VACPRA,NaulHNanBEW&iY t\
hay Horwath DTL.

(3)Cach«ng th"nh vi°n trong c¢c¥%ng mUng
h3nh [nh c¢c,a h«ng trong c¢c8c hodt L ng I
4AH«ng th nh vi°n clng nhdn L€ ¢ s,
m3nh |° m t th” nh vi°n trong mUlng | € i
Do t2nh gdo, &/Jb-chkmt bhBh n"y clng t
tJ] khi sc-habybltvik8phUm ¢, a c8c h«ng th”nh

adMt h3nh Hi Mp hii c¢c8c ctng ty uy t2n

M2 h3nh Hi p h,i c8c clng tyWmyt o8m
qu ¢ tJ. n©y |7 c¢c8c clng ty kiWm tos§hn
nhau | 4Yi v~ hoUYt L, ng d<€ i m t t°n chui

n4i di n cho m* h3nh n"y ¢- thw kW

Kreston International, Integra International, IAPKGI, IGAF Worldwide, hay
AGN I nternational é

Vnlc Li©®m cva m! h3nh:

D€ i d4ng m t hi p h,i, c¢c8c h«ng th"
|l € ng d ch v, LUt theo chuXn c¢c,a H«ng
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C8§c h«ng th nhdni %knjtclicrhgtc .chs€ v, i nhau v~
kW t. h«ng qu ' c¢c tJ] thtng qua c¢c8c ch€ehng tr
to"n cfu hay h,i ngh” v%ng, clng nh€ thtn
h«ng. Thing th€ ng t8cnbuwgnth°>nhcVi tpavhf
b8 h3nh [nh v,i t€ c8ch I " th”"nh vi®°n c, a

h«ng nhe€e MGI khuy/Jn kh2ch ¢c8c¢c h«ng th”"nh
hang thanh vién.

L°i thJ] c.a m:* h3mhvXhyhbUth&nggth ohl v
s. [nh h€ ng t. r_,i ro hay s s_p L~ c,a
nhi Qu cing b [nh h€® ng. H«ng th nh vi®°n

h«ng qu  c¢c tJ] khi qulng b8t hh3nmhh vlin°hn cg¢ haz nnin®

v: cung cblp d ch v, to"n cfu thl!ng qua c8c
VPhOn | ou i m: h3nh hiMp hii ¢c8c cltng ¢ty
M h3nh Hi p h,i c¢c- thW ph®©n chia th"nh
Tho pnhm&ng qu ¢ tJ d<€ i dUng mil pnch, i d

ra th nh | dp. V2 d. Moore Stephens I ntern

London, Anh L _ng ra th” nh | dp, l ntegra | n-

th”"nh | dp t4Yi Canada.

Tho ,héi«ng qu ' c tJ |~ c¢c8&8c hiidepAPA. i t hufr
Bfn thon t°n c¢,a c¢c8c h«ng n"y c¢clng n-i |
Al nternational Group of Accounting Firmso,
kJ] to8n, ki Wm to8no. |l APA viJJt tdihg c, a c_ m
Accountantso, c¢c- nghoa | @AHi p h,i qu’ c t.

a Mt h3nh Li°n kAt (Alliances, Organisat

ML h3nh Li°n kJt |7 s, li°n kJt c¢_ a r blt
trong c8c |l onh v ¢ kh&8g nmno&mu, nh€® kblWwml @ d8,
h.u tr2 tu , t€© vblin kinh doanhé

-

M2 h3nh n"y 2t hhn tron§ic8c h«nobok mWmt
n“y ¢- thwWwW kW LJ/JJn Geneva Group I nternation
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Vnlc LiOm cTaomyg m2nh3nh n’ @, cBci hk
th” nh vi°n yJJu hhn so v, i mt h3nh c!ng
ty uy t2n do c¢c8c h«ng th” nh vi°n hodt
khing ch” kJ to&n v~ kiWm to8n. Th"nh
clgn L€ ¢ ph®p s d.,ng logo v° h3nh T[nh
ms3 n h . H«ng th nh vi°n clng khitng L€ ¢ 1
Bang 2.1: So sinh ba mé hinh DNKT la thanh vién ciia cac hiang KiT quéc té

Cong ty M6 hinh hi€p | M6 hinh
Tiéu chi i
mang ludi hoi lién ket
. C6 thé nhung R
Pugc phép dung tén hang quoc té Co , Khong
han ché
Puoc phép str dung logo va hinh anh
PP ., 508 Co Co Co
cua hang quoc té
MBoi lién hé gitra cac hang thanh vién | Rat chat ché Chat ché Vira phai

M, i h«ng kiWm to8&n qu ¢ tJ] ¢c- <ch2nt
thtng th€ ng c- thw chia ra | " m ba cblp
li°n kJjt (Associate firm) v° H«ng LUYi

(a) Hang thanh vién (Membé&rm)

Nh. ng h«ng L€ ¢ ¢ctng nhdn | ~° h«ng t|
c- Lfy L., tblt ¢l c¢c&8c quyQn | i v" ngho
li°n kJt. H«ng th” nh vi°n L€ ¢ ph®p LY
clng Wxhdh,., nh€e Deloitte Vi t Nam s€& LY
Vi 't Nam b°i v3 Deloitte Vi t Nam L€ c
trong c¥%ng mUng | € i c.a Deloitte I nte
thW nhdn L@hee c:§cs | "di, gcht h€hng hi u gt
r€ ¢ L0 tUYo chuy°n min t€ vbin v° cun;q
kh&ch h"ng, L€ c¢c kiWm so&t chblt | € ng

nhi°n th" nh vie°n cdangv_ phtfriongh wi tchit w@n
ngtn v° LiQu | c¢,a h«ng, cam kJjt L-ng
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(b) H«ng I|Ii°n kAt (Associate firm)

H«ng lli°nckiptl, thblp hhn so v,i h«ng t
ch2nh s8ch t. ng tc tdh ¢ hKinWmvtid&n lgqgdn kIt
m t s quyQn |~ i khi tham gia v o t° c¢ch_ ¢
h " p th"nh vi°n li°n kJjt ho49t L, ng trong |
ch2nh c¢c_,a t° c¢ch_ ¢ kiWnh twignn qglui"°cn tk)jt Khe
tham gia v'o t° c¢ch_ ¢ kiWm to8&8n qu ¢ tJ nh?A
th“ nh vie°n |li°n kJJt ph” biJn hhn trong c8c
m: h3nh hi p h,i. Trong mhtw ¢ trh€nhg vh °m,
c.a m<¢t t° ch ¢ LYng th i |~ th nh vie°n 1]
Shira & Associates |~ clng ty t<€ vbln kIJ
Qu  c, Hongkong Vv~ Vi ot Nam |~ tancen h vi °n
L ng th i |7 th" nh vi°n Ili°n kJt c,a Integ

Tr°n th ¢ tJ hi p h, i |7 t° c¢ch_c¢c qu  c t

to&8n, ki Wm to8&n v~ t+<€ vbin tYi ndhph&@u qu c
triwn LW tr°  mdhhphct thh bYhgncao trong kb
cao chblit | € ng, uy t2n v" danh tiJlng tr=°n
tr3nh k: thudt v° ph€ehng ph8p cung cblp d’
th nh vi°n. V3 vdy, d tih2rcth wi'°nrl§icchn nkhijt mp
c8c T ch._ c kiWm to8&8n qu’ ' c tJ] hoUt L, 6  ng t

nguy°n tdc c¢c,a th"nh vi°n Lfy L, nh€eng ° n
-Vi' ¢ s d,ng t°n g i v ' togm tkh*mi tlen
ch ¢ kiWm tog&§n qu’ ' c tJ] m" ch”™ L€ ¢ ghi nhc
-Trong quan h° v_i t° c¢ch_c¢c qu c¢c tJ khtn

LfFy L,/ Member firmo m” ch’ Le ¢ s’ d,. ng t.
-VQ L 0o vHo elng€c- c8§c h3nh th ¢ t<€hng
nh€eng th" nh vi°n |i°n kJjt ph[i t trang tr
-VQ ki Wm so8§t chblt 1€ ng kh'ng chHt ch
Lfy L.



59

-Th"nh vi°n |i°n kJt c¢- tphon tlmea phapb [ o
l udt Vi t Nam.
-M,t gu' c gia ¢c- thwW c¢c- tr°n m t th-~

" hi p h,i v cam kJt th”" nh vi®°né

VQ I ph2 h, i wvi°n, th€ ng phli n,p
kh&8ch h"ng do hi pm©m, ib" git ingt Ipih'2u t o Hic
hdn c¢chJ] m ¢ t i Laé

(c) H«ng Lui diMn |i°n |uvc (Correspa

Thanhvienr 99 di " n 1l i°n | 9Yc | " cblp L, theE
ki Wm to8n qu ¢ tJ. V2 d., Rustseldndgehdd bt
theo m* h3nh c¢c'ng ty mUng | € i, khi nh

nghi p kiWm tog8n, c¢c8c th, t_c L8&8nh gi ¢
ki n LW ctng nhdnhoHc tThh nnhh wvii°°nn LIFiy° nl

nhm doanh nghi ©p tr° th” nh th” nh vi=®°n
mu n li°n h"” v,i RBI t4i khu v, c | «nh
di" n li°n I4c L€ ¢ b" nhi'm. Th nh vi?e
nh€ c&c viikhnn LFy L, , khing c- guyQn bi
RBI. Th nh vie°n LYi di " n li°n I Yc khtn

RBI trong c8c hodt L, ng qulng b§ c¢c,a m
L'hn xin gia nhdpnh, viic@u Ligomnlhcnahi p

c- c¢c¥%ng v%ng, | «nh th hodt L ng th3 q
clng b xo08 b,. Tuy nhi°n, m ¢ ph2 t h¢
phlfi n., p cho RBI c]jagthbnhhthblpnsdfy, L. |

Th nh vie°n LYi di" " n li°n 1 Y9c | " cblp

ki Wm to8&8n qu ¢ tJ khi xem x®t th, c¢c t /]

c h blt | € ng nh©n vi°n c¢h+©a hlo Hcl it&hdiémkhi * vni
kJt. NJu c¢cfn thifgt T° c¢ch_ ¢ qu’ ¢ tJ ch’
| 4¢c. C&c th" nh vi°n c¢c_,a t°’ ch ¢ ki Wm 1
ki Wm to8&n qu ¢ tJ nJju cfn thlng tin hol
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di " n n”"y.

Th nh vi°n LY di " n li°n 1Y3c th<€ ng |~
t" c¢ch ¢ qu ¢ tJ, ¢- thw L€ ¢ s d_ng | g
c- thw L€ ¢ h, tr° vQ L 0o tUY9o, t~i 1i u,
L€ehg tr° vQ k: thudt v° chuy°n gia qu’  c
ch ¢ kiWm to&n qu ' c tJ] ki Wm so&§t chblt | €

khg§ch h"ng qu ¢ tJ] ¢c.,a t° ch_c: nJju L€ c
ph2 s, ng ph3ngé

(2)M6h3*nh hoUt L, ng c,a c8c DNKT khlng ¢ttt
c8c h«ng kiWm to8&8n qu ¢ t]

C8c DNKT khtng phl[i I'" th”"nh vi°n c,a c
| © ¢c8c ph&p nho©n hoUYt L, ng b3nh th<€ ng v,
trinh bay trongn, ¢ 2. 1. 3. 2. Nh. ng DNKT n"y trong (
cung cblp d ch v, cho kh8&8ch h”"ng LQu phri

tri Wn c8§c ngu n | ¢, nO©ng cao ntng | c¢ c¢Ur
c8ch L, c¢c | dp.u'Teldigihaf unhh/ntg cBNeKTqg dU4ng n” "y t
c8c DNKT m, i L€ ¢ th"nh I dp hoHc L« Li v
nh, , ch€a h,i t_, L, c¢c8c yJu t°~ LiQu ki n |
t2n xem x®t tiJjn h” nhck/¢. nd®ipQud "ntyh"oh Fnm
khing hQ nh, L°i v_i chblt 1€ ng, hi u qurTl

* % %

Qua phan tich mot s6 cac dic diém ké trén ching ta c6 thé nhan thiy rang xét

d€ i c¢c8c ph€ehng th ¢ kh8cWnh®uc tth3 ol Ye
nhi Qu m* h3nh kh8c nhau. M, i m t m* h3nh |
ch/j] kh&8c nhau v" vi ¢ _~ng d,ng mt h3nh n°”
thu ¢ v o LHc LiWm ch2nh tr phg8¢ | udt,

hanh n"y x® d€ i g-¢c L, n"o clng s€ [nh
qgul hoYt L ng c¢c.a KTnL m" nh_ng n._ i dung i

t, LiQu L-
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2. 2. T°"NG QUAN Vg CH{T Lh” NG, HI ~ U
4NH Hh, NG C, A MD HCNBY T nCNGCKIgM TOCN
LxP neN CH[r T Lh™ NG Vé HI U QU4 KIgM TO¢

2.2.1. Kh8i ni m vQ chblt |1 € ng v~ hi

(1) Chblt € ng lutn | " s th8ch th_ ¢
t" ch.c v" doanh nghi p8&nto3hilQuho¥dfilLLl
C- thW c- nhiQu L nh nghoa kh8c nhau v

VTheo t_. LiWn TiJlng WIChr t(201Mh,g tra
tr¥% tri At hXZc bi©®u thMl nhung thuic t2zn
Yn LMNnhXit cvmg slx vot LO® ph©n bi Mt n- va

t2nh kh8ch quan cva sy vot. Chmt | 1ng
N- |7 «c§i li°n kAt c¢c8c thuic t2nh cva
t Yng tho, nbaboi gsuxgtvotto v° khing t&8ch kh
c.,n |7 bdn th©n n- th3 khlng the mmt c¢

theo sx thay LYi cva sXx voat vZ ctn bdn.
VvV ali t2nh quyg Lclvnah nv-Z vs'X kihlinng t h® t Qn
Méi sx vot bao giy clng | " s&. thXng nhn

VTheo L  nh nghoa c¢_, a-tSiC® uwW 0d0H® X rh BV ifi nt
|l © moc Li ph% hi p cva sdn phxum LhZo'lrca dhr
LNMnh tr_ac cva ng_yi muabo

Ngo“i ra, c¢c8c t° ch_c¢c kh8c nhau c¢,n
chblt I € ng. Tuy nhi°n c¢c&8c L  nh nghoa t
cl ng€ i s[n xublt v' ng¥€ h, ai mendvhg £
d¥ng v.i c¢c8c LiQu ki n nhblt L nh.

Vn nh nghoa chblt 1€ ng hoUt L ng ki \

C- rblt nhiQu quan LiWm kh8c nhau | i
L i v.,i chblt | € ng ki Wm to§hn

-Theo chuXn m ¢ ki Wm t ohleno qauu yw/tt Jr°
28/ 20 €BIC I@ay 14/03/2003 (VSA 22§i Wm so8&t chbit | €
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ki Wm td&mmth3 _ a1ng hout Ling ki®©®m to&n |~
t 1tng so dAng kAt gqud ki ®©m to8n vZ t2nh Kk
toanwva ki O©m t o8n vVvi °n; LQng thyi t hod m« n
to&§n vZ nhung T kiAn L-ng g-p cva ki©Om to
Ling kinh doanh, trong thyi gian LNOnh tr_o

-Theo quan LiWm c_,a eam8tnlsOn clk&c  nhcd
(2003, tB8)tth3 1 Ag ki Om to8&n achédxnh rmxXc ski @rh
to8n chung L _AASnbdhtmpngrho™mp (Lx Ld m bd o hip
b8o c¢c8o0o t i c¢ch2nh L« L_1c¢c kiO®m tofn v~ t ht
bay theol 2ngngfBg°n tasbukgdg toBo( GAAPA) nvhon(2) L.
khbngc hoa Lxng nhoung vmn LZaitr&ngg Gadiuan i °on
nghi°n c¢c_.u kh8c cling L ng quTaenl999i Wm n "y
Krishnan va SchaudR001).[125] [ 91]m €I g «&c nh”" nghi °n
L " nh h€ ng ng€ ¢ |4i L- 1" L€a ra khgi ni’
(poor audit quality) b=3ung c8ch x8c L nh n
(Peecher va Pierce2008. [110]

Ngoainh ng nghi°n ¢c. u kW tr°n th3 ¢, n r blt
kh§c LQ cdp LJn c iDeRngelo @98h)gwattsivAtimmermén c . a
(1983) ; Lee v ¢, ng s, (1983) ; Al dhi zer v
(1998); Krishnan & Schauer (2001)yallace (1987); Beatty (1989); Krinsky &
Rotenberg (1989) ; Davidson & Neu (1993) v~

phfn L8nh gi 8 vQ ¢c8c c¢ctng tr®nh nghi°n ¢
[79] [80] [66] [106] [129] [128] [68] [92]

(2)Conhi Qu L  nh nghoa kh8c nhau vQ hi u ¢
tos8n L- |7

-Theo t. LiWn B8ch kthoauVigue Namk(@zo0 Ig)
muXn, c¢8i sinh ra kAt qud @n’ C€lbmgnyg_ iyi htcim
n“y ths3 t_. PDWA)TtcJjagVNintN¢gn ng. Vi t Na
nghighas Mu qud | ° kAt qud thyxyc cva vi Mc | " m
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-Theo Gi 8o tr3nh kiWm to8n (2007) c.
Ahi Mu qud ki®O®m to8&8n L_1c hiou |7 ndXlichg
VA | "m ra vai mit b°n |7 nguQn | xc L«
vai chi ph2 vZ NigeQudy xc-tXhWthi Buohi
ch2nh |I'" s, t<€hng quan gi_a yJju t°~ Lfu
V., tMhng quan n"y tr°n th, ¢ tJ] ¢ thw
re c¢c g i |'" hi u qul k: thudt (Physica
re ¢ g i |7 hi " u qul kinh tJ (Economi c:

Tr°n ch s° c¢c8c L nbd- nghwalin®uUHANME g
cva hovut Ling ki®m to8&8n n-i chung v~ h
ch2nh | 7 vi Mc Lvut L 1t c ¢c8c mAc ti°u LI
cho kh8ch h"ng vai chi .pMi togli®nhcl xemb"
tr ' ng v° quy/Jt L nh nhblt L- |7 LIm blo
d. ng kJt qul kh8c nhau vQ t2nh kh8ch qi
Do vdy kh&i ni m hi u qul ki Wm tidgnvl a°:
chblt 1€ ng ki Wm to&§n. X®t d€ i m t g-c
L€ ¢ n/JJu m t hoUYt L ng KTnL L€ ¢ ch, t
c- chblt | € ng cao.

ACg&8c yJu t° Tnh h€ ng LJn chblt | € ng v’

NhE« LQ cdp khg&i ni " m li°n quan L.
c.a kiWm to&n phli th,a m«n L i t€ ng
tJ] x« h,i th3 L i t€ ng s d_ng quan t
v’ c¢clng cw¥%wig.cDoeghkhid°n ¢ u c8c yJu t°
tog&§n t. tr€ ¢ cho LJn nay L« L€ ¢ r blt
c.a |I'T thuyjt 1~ i 2ch x« h, i Tuy nhi°
to&8n | ° m t vbmhiQur blff K- kbhBicn nhau do
h€©€ ng nghi°n ¢.u ch”™ c¢ch, yJu tdp trung
ch™ ti°u c¢c- li®°n quan.

C8c c¢ctng tr3nh c¢c- li°n quan L/Jn vi’
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chblt 1€ ng kiWm to8o dwhWm wAmht'v nh€ quy
to8§né. L« L€ ¢ t8&c gil[ LQ cdp rblt ¢, thw
ch€ehng 1.
phfn tr3nh by n_ i dung c¢c,a m,c n"y,

t" [nh h€ ng LJn chbleol @ ngsho@tScl quaanKTn
C. U sau LO©y

U Quan L i MigLircva Mopmanee Kong Tepalagul (2010)101]

Theo c8c t8c gil n"y trong phfn t°  ng qu

tr3nh nghi°n ¢c.u c¢c- |i°n guanWmhlo&&%c twypu
trung v'o m t s’ c8c y/u t° C - i1 °n quan |
nh€e : tfm quan tr ng c¢c.a kh8ch h"ng, d ch
m i quan h’ gi . a nho@emhinlf2rB) kThr8ocnhg hl'-ng: v~ K

+ TF mr gqruga hacit mandki ° n gmaa KILV/va cong ty
ki Wm bt o8nvQ hkiitrchontg/] qu8 tr3nh cung cblp d’ ¢
nhi Qu t8c gi [ kH&wng | olgghod&hach hafgn gtdong K
t y ki WrhdtnotinRotc  kiadgd o Kk Ay kd Wmn L tE0cing
b" ¢ m Vv, khachahdngbeAngelo,19813. NJub [ n  Kkhéc®mng
nayc himm t tehmgndQiddamhdasnh Kmchdame . a
m, ¢dngtyt h3 c¢- kh[comt hgsKTVYhs\ JJjqkh&ch Fawgh
nhAnFf m . [to ndganhthw = | ° itrongth@hkdmg " | dou Blt- hi = n
Xu h@€hng@lhevpdm  nc LI ‘kigchhangBlay, 2005)[73]

+D" ch &j Wmht oc&n ftchbvi p€° ng Lx Blwc| BHKT
t. L- [nh h€ ng LB ckhiBk€v d v&h q» gc Hphivan o o §\n,
ki Wm choktfehhandy™ nhdnhwenkdy "cdo- HhmW dXn L Jn
s  ph_kitnhhu, be/Jfh’hmg ,vtih® ¢ cechumgc [@ ' blph v, ki Wm t o
vaphik i Wng nt KcT.Va m, tt eh&ghawc - t hWun@y Lre& |~ i 2cl
[nh h<€ rhgainghim osng vickngew x®tc, a m3nh

+ Nhi'm k& -c.tedd WWHWr LAyl gi Pindphiv A h k
m~ i qugain ahv&HRh¥ch handgéo dajKTVc " ng c¢c-- chhW, ph§g&t
t r imWin q wahrtut h * &hHéaéh hang vagay canguyg i [timm khach quan
t L. [ nhchhbe kgelimgn o§n .

+M gquamngih a nh ©khack haAgn, KTV vacéngtyk i Wm t o § n
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clmg thWigayi $raslgl gc xludblp t mh Bt g wa céahan
v ¢8 nhon t . L- g©y ra nguy c¢ch tiQm X
c8c ph€ehng pledpx, 200540 t o0 8 n

C&c m’ i Nhdn t h.
L/n t2znh tJ] vQ c¢h
TFm qu ki Wm to
tr ng
Nh_ng | khach hang
ch c_, a > N
|| D ch v| Kh[ ntn
ki Wm t KTV
Nhdn t h,
Nhi ' m K[> > t ]] ch@It
Nh_ ng | KTV BCTC
khqzh‘cvz > o T2nh L
achhang M1 qu c.a KT
gi . a n
vién khach
hang va KTV

N g u QfFramework for Research in Auditor Independence and Audit Qu
Ling Lin and Nopmanee Kong Tepalagul (201

H3®nh 2.8: M! h3nh c8c yJu t'I dipnh h<€
c.a KTV LJfn chblt | € ng ki Wm t

U Quan LiWm c,a H i LY ng BGSIIC v€hng c

Theo quan LiWm c¢c,a FRC th3 c¢c8c yJlu t
bao g°m mt s° c¢c8§c yJu t° nh€ : vin h-
ki W&ntom ¢ L, ph% h p v" h_u 2ch ¢, a
ntkng v° chblit 1€ ng nhon s, , c¢c8c yJu t°

m: t[ vQ m* h3®nh n"y nh€e sau

En h- ¢ K: ntn
ty ki W c h blt [
- c.a nh
Ch blt |
kKi Wm t
Hi " u g C§c yJu
quy trinh M c¢c L, p ngo i t-
ki Wm t v h_u “ so8t c,
b8o c8o

N g un QUJK's Financial Reporting Council Audit Quality Framework (FRC 200¢

H3nh 2.9: M! h3nh c¢c8c y/Ju t° T[nh
quan LiWm H i LY ng BCTC v<€t
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Trong m, i yJu t° [nh h€ ng kW~"trl*ea t h3
ra nhiQu ti°u ch2 LW L8nh gi8. Ch3ng hUn r
ty ki Wm to&§n L€ ¢ th,a m«n d a tr°n m t s’
Lw L4t L€ ¢ c8§c gi 8§ tr° gia ttng cao hhn
th€ ng, L[lm bl[o vi ¢ nh®©n vi°n ¢- thwW c-
c8c vbin LQ kh:- khtn.

Trong khi L- c¢c8c y/Ju t° I|li°n quan LJn h
clng ty L€ ¢ ph©n t2ch d a tr°naacfc ti°u
c. kiWm tog&n, vi ¢ th ¢ thi c8c ti°u chuXr
to8§n, s h, tr° c¢.a k: thudté.

VQuan LiWm c, a Robert Kné¢tdhel v c¢c8c c,

Ctng tr3nh nghi°n ¢ _u vQ chblt | € ng ki

LE§nkg gi©u tr°n ch s° c¢c8c I T thuy/Jt Franci :
Knechel c¢c%ng c8&8c ¢, ng s, clng ch®™ ra mt
nhdn th ¢ c¢c.,a th tr<€ ng L°i v,i chblt | € |

ki Wm to&n;vig§p ¢tlegcah® ki/Jjn th_ ¢ chuy®°n
mang t2nh nghQ nghi  p clng nh€ c&8c ch2nh
v’ L «i ng, nNho©n vi °n, KSCL; th, a thudn v,
[81] [114]

T-mddU4Yim t s mc8c3guab " ¥i W phfn tre°n kI

tr3nh b"y c¢c8c¢c c¢ctng tr3nh nghi°n c¢c_u ° phft
c- thw r %t ra kJt ludn L- | " t¥»y theo qua
t" [nh h€ ng LJn chbltg Ib& ingl & i mbltt ol8@® rkch §k
sfn phXm v h3nh v L€ ¢ rblt nhiQu L i t€
nQn tIng | T ludn v_ng chdc LW t&c gil Li X
LJJn m! h3nh t° c¢ch_ ¢ hoUYt tL§cn gk hkl[iowns 8§to §nh vc
trong n_ i dung ¢, a c8c ch€ehng sau trong |
L- ch2nh | " ¢blu tr¥%c c¢c,a t° ch_c¢c I dp quy,

quan h° v, i c¢c8c DNKT, c8c ch qudn cquwuln |T
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DNKT; c¢8c vbin LQ li°n quan L/Jn L, i ngl
v, cung chblp; c'ng t&8c KSCL ¢é&.

2.2.2. M i gquan h° Tnh h€ ng gi.a nm
v.i chblt | € ng, hi u qufl

Nh€ tr3nh by t. c8ohpghfnhtly°ite€chbvn
th i LiWm hi n t49 ch€a ¢- m t c¢ctng tr
m i quan h° gi.a mt h3nh t° <c¢ch_ ¢ hoUt
tos8n. Tuy nhi°n qua phon t2ch ét'trénm r
ph€hng di n cblu tr¥%c t° ch._ ¢c v c¢ch c¢chTJ
trong mt h3nh t° c¢ch_ ¢ L« ¢+ nhiQu yJu -

khg8 chHt ch€&€ LJn chblt 1€ ng v™ hi u qul
2.2.2.1. X®&t dirMnn cphu tr ¥%c tY choc
n"i v,i c¢cblu tr¥%c t° ch ¢ c¢c.,a hodt L
c h, thw kh8c nhau trong L- tdp trung v
quy/Jt L nh L- |7 = t° ch_c | dp® gwyi vqgua
h™ n"y L€ ¢ x8c L nh tr°n 2 g-c¢c L., vo
(1) X®t tr°n ph€ehng di n vg m! ths
v' gi8m s8t hoUt L ng KTnL t4di m i qu’
| € ng, hi ucgalfndgomh KTmlg tUYi qu c gi a
LHc LiWm c_,a c¢c8c mt? h3nh c¢ch b[n nh€ m?
L ¢ | dp hay nt ih3ln"Thngnht'€© nv&lnc t 4i m t s’
nh€ L« tr3nh b yhskhmm mhbty[ mmii mguam!h’
v gi8m s8t v_,i DNKT c¢c- [nh h€e ng khg
|l € ng v° hi u qul c¢c.,a hoUYt L ng ki Wm t
(2) X®t tr°n ph€ehng di n vi m!* 1|i°n
c8c yJuuan UJfjfncku tr %c c¢c_a c8c ch, t h'
thi/Jt v.i chblt 1€ ng, hi u qul kiWm to
m t s c¢c8c yJu t° ¢+ m i gquan h’ R Y
L'JJn cblu tr¥%éng tghke¢Wm 808n, c,a KTV L
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t -’ L - I quy m! ¢, a c¢cltng ty, h3nh th ¢ s’
c8§n b, quln 1T, th i gian hoUt L ng c_a DN
Trong L- guy m! ¢, a DNKT c¢c"ng I, n th?3 ¢

chblt 1€ ng, hi u qul hoUt L, ng ki Wm to&n c
c.a DNKT ¢+ [nh h€e ng quy/Jt L nh LJn cblu 1
[nh h€e ng |I.n LJn ntng | ¢ holt L, ng, chblt
tr3nh L, ngjJaqgqlfn IT trong Ban qufln tr’ v "
t" [nh h€ ng tr, c tiJp L/Jn vbin LQ vQ chblt

Nh€ vdy d% x®t tr°n ph€hng di n n"o ths?

quan tr  ng Vv° hmJ]it guam kRblumdtr Y%oc t° ch_ ¢ L
qul hod4t L. ng KTnL. Ha i ph€hng di n n” vy t
nhau trong |IT ludn cing nh€® th ¢ ti_.n c_ a
2. 2.2.2. X®t tr°n ph_ _ng di Mn c_ chA vor
n’oi v, idrehhcmh o, a hoUt L ng KTnlL, gua

c.u chwung ta ¢c- thW nhdn thbly r» ch2nh c¢ch
gia trong hoUYt L ng ki Wm to8&8n. Ch chJ thw
v’ thW hi n tlr€ nc yxjam tX ®tcht.r °ynJu2 g-c¢ L. 6 sa

(1) X®t tr°n ph€ehng di n vgog m! th3 ch

m i quan h° gi_.a c¢ch, thw I " c¢c8c t° ch_ ¢ I
v. i DNKT, KTV th3 L€ ¢ thW hichn st hiprhgpqud
t Yo Li Qu ki n cho c¢c&8c ch, thW vdn h”"nh tr
ctng t8c KSCL nh3n t._ b°n ngo”i DNKT.
Trong L- c¢ch s° phgp IT |I'" yjJu t° ¢. ¢ k8

L " nh [nh h€e ng L/Jmoélhbltl h€ rkg Wmhit oBngx®t
chung c¢c.a ¢l ng"nh. Chi/Jn | € ¢ ph8t tri Wn

L"nh m,c ti°u v™ nhi m v, ¢, thw, x8c | dp
h€ ng v° t8c L, ng rblt guln hoUt vl ingc hkbitwm @’
ct!ng t8c KSCL ki Wm to8&8n nh3n t._ b°n ngo"i

H

I ng r» n®t nhblt L°i v.,i chblt 1€ ng, hi u
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quy L nh (ch s° phg8p I1T) LWS8tg§clal, til
to8§n/ KTVé) vdn h"nh tr°n th ¢ t1J; <chil]
ki Wm to&n v~° phi ki Wm to&8n cung cblp, g
ngo i c¢clng nh€® ¢c8c vbn LQ |li°n quan L/n

(2 Xétr °n ph€ehng di n vi m! |i°n quan
nh€ gi 8 ph2 kiWm to8&8n, phidm vi d ch v,
v t° ch_c¢c quln tr° DNKT LQu tYo ra m |
ki Wm to8n. CS8rchin@uit’&hc cgiul clL«@ ch™ r» gi

h t&8c L, ng t |I° ngh  ch v.,i chblt | € nq
qguan LJn KSCL b°n trong,quln tr’ n, i b
tr ¢ tiJlp v~ mancg8 cth? nkhh §gcu yt/yto nlg nbh[.n N-hi©
k8 s yJJu k®m c¢c_.,a yJju t° n"o clng c¢c- t
tr_c trHc v kJt qul cu' i c¢c¥ng |~ «chblt

Nh€ vdy, t. nh_ng3phOm y2chtv°nlddc |
c§8§c yJu t° DbiWu hi n LHc tr€eng cho mt |
L., c¢cblu tr¥%c t° c¢ch._ ¢ v™ ¢ch chJ] vdn h7nh
m: LW tiJjn h"nh cing t8cch®yvid agkhbl[ac
nghi m ° c¢8c ch€ehng sau.

2.3. CAC PIEU KIEN PE XAC LAP CAC YEU TO PHU HOP TRONG
MO HINH TO CHUC HOAT PONG KIEM TOAN PQC LAP TAI MOI
QUOC GIA

KTPL 1a hoat dong xac nhéan tinh trung thuc va hop ly cua cac BCTC,
nhim ting cudng tinh tin cdy cta thong tin tai chinh ma ban giam déc don vi dugc
kiém toan 1ap. Viéc thyc hanh ké toan va lap bao cdo tai chinh & mdi quéc gia ¢6
su khac nhau chinh vi vdy muc dich va doi tuong st dung thong tin da kiém toan
cling khac nhau. Do viy, hoat dong ké toan va kiém toan ludn xuat phat tir nhirng
dic diém chinh tri, phap luat va kinh té xa hoi dic thi cua mdi quéc gia. Trén co
s nghi®°n c¢_ u c §rcva tdculéng dénlhé tWénp kd toas, kiémq u a

toan cia moi quoc gia theo cac nhom yéu td nhu kinh té, van héa xa hdi, chinh tri,
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phép luat nhu quan diém cua Gray (1988), Nobes & Parker (1995)... tac gia tong
hop lai 3 diéu kién chinh anh huéng dén viéc xéc 1ap cac yéu té phu hop trong mod
hinh t6 chtrc hoat dong KTPL, d6 la:

- biéu kién lién quan dén méi trudong. Trong d6 dé cap cu thé dén mai truong
kinh doanh, méi trudong phép ly, mdi truong van hoa;

- biéu kién vé ngudn nhan luc;

- Piéu kién vé chién lugc phat trién va canh tranh;

2.3.1. Cac diéu kién lién quan dén méi truong

2.3.1.1. Piéu kién lién quan dén méi trwong phdp Iy

Nhu da trinh bay & trén, KTDL 1a mot dich vu dugc phéap luét cua tat ca cac
quéc gia khac nhau trén thé gi6i thira nhan va bao ho. Chinh vi vy viéc duy tri mot
hé théng phap ly co6 hi€u lyc di manh va hoan thi¢n la diéu kién cuc ky quan trong
dé g dung cac mé hinh t6 chirc cho hoat dong KTPL. Viéc ban hanh va thay doi
cac van ban phap 1y tir cac dao luat, cac vin ban dudi ludt nhu cac nghi dinh, quyét
dinh, thong tu....co tac dong cuc ky sdu sic dén cong tac to chuc, qua trinh hoat
dong, phat trién nganh KTPL.

2.3.1.2. Diéu kién lién quan dén méi truwong kinh doanh

MBoi trudong kinh doanh bao gdm ca cac yéu td lién quan dén lao dong, lam
phat nhung ngudn cung cip tai chinh 13 yéu té dic trung ciia méi trudong kinh doanh
ctia mdi qudc gia.

O céac nudc dang phat trién nhu Viét Nam trong nhitng nam trude day thi
trong cac loai hinh kinh doanh néi chung va ké ca linh vuc KTPL néi riéng van ton
tai cac doanh nghi¢p kiém toan thudc s& hitu cta nha nudc. Ngué)n von hoat dong
ctia cac doanh nghiép nay 1a do vén do nha nudc cap hodc von vay. Tuy nhién trong
nhitng nam gan ddy, Nha nuéc dd thuc hién viéc c¢d phan héa cac DNNN va tao
diéu kién thuan loi dé kinh té tu nhan phat trién. Chinh vi vay co ciu nguén von cia
qudc gia da c6 nhiéu thay dbi va c6 xu huéng tang dan ty trong vé phia ngudn von
tu nhan. Day chinh la diéu kién thuén lgi dé cAc mé hinh mang tinh kinh té tu nhan

nhu cac vin phong tu, cac cong ty TNHH, cong ty hop danh...vé kiém toan ra doi.
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Pic biét khi gia nhap nhing t6 chirc 16n nhu WTO, AFTA, EU, ASEAN...
cac quéc gia déu thuc hién qué trinh tu do héa thuong mai, mé cira héi nhap kinh té
trong dé c6 m& ctra va hdi nhap vé dich vu ké toan, kiém toan. Qua trinh nay doi héi
phai thuc hién viéc cai cach hanh lang phap 1y, cai thién méi trudong kinh doanh dé
thu hut cac ngudn von dau tu 1on tir nude ngoai vao thi truong trong nudce ké ca theo
con dudng truc tiép hodc gian tiép. Pay ciing chinh 1a diéu kién dé ung dung cac mo
hinh t6 chirc kiém toan c6 yéu té dau tu nudc ngoai nhu cac cong ty kiém toan lién
doanh, cong ty c6 100% vén dau tu nude ngoai...Cac chi nhanh cia cac cong ty kiém
toan quéc té thuc hién qua trinh xam nhap thi truong, phat trién cac loai hinh dich vu
cling nhu xu thé sat nhap, tré thanh dai dién cua cac hang kiém toan qudc té.

2.3.13. Piéu ki¢n lién quan dén méi trwong vin héa

Bén canh cac diéu kién lién quan dén méi truong phéap ly, kinh doanh thi yéu
t6 van hoa ciing 12 mot trong nhimg yéu t6 c6 anh hudng quyét dinh dén viéc tng
dung md hinh t6 chirc hoat dong kiém toan ddc 1ap vao cac qudc gia.

C6 thé nhan thay rd rét hai truong phai vin hoa khac biét 16n do 1a van hoa
phuong Pong va vin hoa phuong Tay. D6i véi cac nude phuong Dong thuong chiu
anh huong cua tu tuong Khong gido, Phat giao thi thong thuong con ngudi dé chap
nhén nhirng luét 1& va cac quy dinh mang tinh tap thé hon so véi nhitng xét doan
mang tinh ca nhan. Chinh tir dic diém ctia méi trudng vin héa nay din dén hé
théng ké toan va kiém toan ¢ cac nudc phuong Dong 1a do Nha nude thiét 1ap va
diéu chinh, khong chi phuc vu cho chu dau tu ma con phuc vu cho chinh nhu cau
quan ly ctia Nha nudc. Ciling vi vdy ¢ cac nudc nhu Viét Nam chung ta, md hinh ké
toan dit ning tinh tuan tha cac quy dinh cu thé hon so véi sy xét doan nghé nghiép
theo nhitng nguyén tic chung duoc thira nhan.

Trong khi d6 d6i vdi cac nude phuong T4y, noi ¢6 nén kinh té thi truong
phat trién manh theo dinh hudng kinh té tu nhan thi cac hoat dong nghé nghiép vé
ké toan, kiém toan thudng c6 xu hudng dua trén nhitng xét doan nghé nghiép, cac
quy dinh hudng dan thuong do céc to chirc nghé nghiép thiét 1ap va diéu chinh.

Nhu da trinh bay & trén, néu phan loai theo chu thé tién hanh hoat dong
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KTPL thi mé hinh t6 chirc hoat dong kiém toan c6 2 loai d6 1a hanh nghé dudi dang
c4 nhan thong qua vai trd ciia van phong tu va hanh nghé duéi dang phap nhan
thong qua vai trd cta cac DNKT. Thuc té ¢ nhitng nuée phuong Pong, viée tng
dung mo hinh van phong tu vao hoat dong KTPL khong phai 1a diéu dé dang. C6
nhiéu nguyén nhan khac nhau tuy nhién rao can vé vin héa trong d6 tdm ly dit ning
tinh tuan thi cac quy dinh cu thé hon so véi sy xét doan nghé nghiép 1a mot trong
nhitng yéu t6 anh huéng 16n nhat, lam ngan can qué trinh hoi nhap va hoa hop voi
thong 1¢ chung cua thé gidi.

2.3.2. Piéu kién vé ngudn nhan lwc

Péi voi bt ky nganh nghé gi trong tong thé nén kinh té hién nay, yéu t6
duoc cho 1a quyét dinh nhét d6 chinh 13 yéu t6 con nguoi va nganh KTPL ciing
khong phai 12 ngoai 1¢ ndm ngoai cac nganh nghé d6. Thuc té cho thay ding dudi
goc d6 quan 1y ca vé vi mé 1an vi mé, chua noéi dén van dé chit luong ciia ngudn
nhan lyc kiém toan c6 anh hudng quyét dinh nhu thé nao dén su ton tai va phat trién
clia nganh, thi chi riéng van dé sé luong KTV ciing di ¢6 anh hudng quyét dinh dén
viéc thanh 1ap mot doanh nghi¢p kiém toan nhu thé nao, dudi mé hinh td chirc hoat
dong ra sao?

Minh chtng cho diéu nay, chung ta c¢6 thé diém qua kinh nghiém cta mot sd
nudc dbi véi quy dinh vé sb luong KTV tdi thiéu khi thanh 1ap DNKT. [10]

- NgL&c ctng ty ki©O©m to8n phdi c¢c- 2t nh
trong L- ¢+ gi8m LXc c¢ctng ty ki®©®m tos§n.

- NhotneBdtm:" nh | o@mmitto8am! pdpd iy cki 2t nhm
chv phtn h%¥%n c¢cva c¢clng ty ki ®m to8n n"y.

- TrungCiQugXct:y kA to8n, ki ©m t o8n th"n
danh phdi ¢- 2t nhmt 2 CPA c¢c,n c¢cl'ng ty kA
TNHH phdi c¢cA 2t nhmt 5 CP

- Macef@€bdbngaty ki Om tpBdi Lcd1 c2tt hinmmht |2 pk
kT h"nh nghz2z.

- ArmdhtatV¥Y choc th__ng mti L_1c cmp gi

~
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ki ©m to8n khi c¢- 2t nhmt 2 KTV v’ mit
| T cowlmod 2Lt mvhimt mit noca sX s&ng lop vi?®
-3 Bel &Yushoc ki®m to8&n phdi c¢- kht
50% nh©n vi°n trong tY choc ki©O®m to8§hn
tY choc ki©Om to8&m fth3ngXyinh®nawvifdgol
I 75% v° c¢ch=Z ¢c8c¢c KTV mai c¢- tho | " m I
Tir nhitng van dé & trén c6 thé nhan thiy rd, ngudn nhan lyc 1a diéu kién rét
quan trong dé img dung cac mé hinh t6 chirc KTPL khac nhau & cac quc gia.
2.3.3. Piéu kién vé chién lwgc phat trién nganh
Trén thé gioi, thudt ngir “chién luge” da xudt hién tir rat 1au va trong cong
trinh nghién ctru cia minh tac gia Tran Thi Kim Anh (2008) da phat biéu : Chién
luoc la quad trinh dé ra cdc muc tiéu dai han, nghién cuu sw anh huwong cua moi
trueong bén ngodi va bén trong, trén co s¢ dé phdi hop voi cde nguén lie cua té
chike nham dat dwoc muc tiéu dé rad
Nhu vay chién lugc dong mét vai tro quan trong trong qua trinh san xuét
kinh doanh ctia mét té chirc, mdt doanh nghi¢p va ndi rong hon la cia cd mot
nganh. Boi 1& nganh 1a tip hop nhiéu td chirc, doanh nghiép cung hoat dong trong
mot linh vuce giéng nhau.
Viéc xdy dung chién lugc phat trién cia cic nganh néi chung va kiém toan
noi riéng 1a diéu hét stre can thiét boi cac nguyén nhan sau:
- Chién luogc giup nganh thiy duoc muc dich va hudng di trong tuwong lai.
- Chién lugc gitip nganh phan ung tét hon véi nhitng thay doi ctia méi truong.
MBoi trudng ludn thay doi va cé anh huong dén nganh, tao ra co hdi cho nganh nhung
dong thoi ciing lam xudt hién nhiéu méi de doa. Nganh nao xay dung duoc chién
luoc thi déng nghia vai viéc du doan dugc nhiing co hoi va de doa tir moi trudong, tir
d6 ho ¢ thé tng pho ot hon, tan dung tét hon su thay ddi cia méi trudng.
- Chién lugc gillp nganh nhan dién ra va str dung noi luc cia no tdt hon.
Viéc nhan dién, phan tich ndi luc cia minh s€ giup nganh xac dinh dugc nhiing

diém manh va diém yéu cua minh tor dé cé nhiing sach luge phan bd nguon luc
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cia minh mot cach hop ly dé phat huy nhitng mit manh va khic phuc nhirng mat
yéu ciia minh.

- Chién luoc 1a cong cu giup nganh danh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh
ctia minh. Thuc chét chién lugc cling chinh la hé théng cac muc tiéu ma nganh déra
chinh vi vay vtra lam co sé thuc hién, vira lam co s& ddi chiéu kiém tra, so sanh véi
thuc té thuc hién.

Nhu vdy, qua trinh by & trén ching ta ¢ thé thay duoc rang dbi voi tat ca
cac nganh no6i chung va nganh kiém toan ddc 1ap ndi riéng & cac qudc gia khac nhau
thi van dé phai xay dung va hoach dinh chién lugc phat trién nganh 1a diéu hét suc
can thiét va mang tinh séng con. Chién lugc phat trién nganh 1a diéu kién tién quyét
dé viéc ung dung cac mod hinh t6 chure hoat dong kiém toan doc lap mang lai hi¢u
qua, dap Gmg niém tin va ky vong cta xa hoi vé linh vuc nghé nghiép kiém toan.

Trong tong thé cac chién lugc phét trién nganh kiém toan cé thé ké dén cac
chién lugc nhu: chién luge phat trién ngué)n nhan luc, chién lugc phat trién va mé
rong thi truong, chién luge lién doanh, sap nhap va tré thanh thanh vién cua céc
hang kiém toan qudc té co uy tin, chién lugc d6i méi hién dai héa cong nghé quy
trinh kiém toan, chién luoc da dang hoa cac san phim.

2.3.4. Mt s6 bai hoc kinh nghiém cho viéc xAy dung va ap dung mé hinh
t6 chirc hoat dong KTPL & Viét Nam

- Bai hoc thir nhdt: Mo hinh t6 chire hoat dong KTDL o Viét Nam phai phiu
hop voi moi truwong phdp ly, moi truong kinh doanh, méi truong van hoa xd hoi,
diéu kién vé nhan luc, khoa hoc ky thudt va chién lwoc kinh té xa héi cua dat née.

Nhu di trinh bay & phan trén, ¢ cac qudc gia phat trién trén thé gidi, kiém
toan noi chung va KTPL néi riéng da c6 lich sir ra doi, phat trién tir rit 1au. Chinh
vi vay mo hinh td chtre cua hoat dong KTDBL vé céu truc to chirc va co ché van hanh
trén thé gidi ngay cang hoan thién theo dinh hudng phi hop véi yéu cau cua quan Iy
va su tién bo cua khoa hoc k¥ thuat.

Tuy theo diéu kién vé sé luong nhan luc 1a cac KTV hanh nghé ¢6 day du

chuyén mon thi mé hinh td chtrc hoat dong kiém toan c6 thé dugc thé hién thong
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qua vai tro cua cd nhan hodc cdc DNKT v6i céc hinh thire s¢ hitu khac nhau theo
quy dinh cta phap luét timg quéc gia nhu cong ty TNHH, hop danh, ¢6 phan, nha
nuée, dau tu nude ngoai..v.v..

Trén co s dinh huéng ctia mot qudc gia dang phat trién theo con duong
XHCN, Viét Nam phai nghién ctru k§ ludng mé hinh t6 chirc hoat dong kiém toan
ctia nhiu qubc gia phat trién trén thé gidi; phan tich diém manh, diém yéu cua ting
mé hinh dé ké thira va van dung linh hoat.

Viéc xac 1dp mo hinh hoat dong phu hgp hoan toan dva trén co s& diéu kién
vé moi trudong phap 1y, kinh doanh ctia Viét Nam trong bdi canh hoi nhép toan dién;
dwa vao diéu kién vé van hoa xa hoi, thanh twu khoa hoc k¥ thuat trong bdi canh
hién tai va chién luoc phat trién cua dit nude trong tuong lai.

- Bai hoc thir hai: Pé mot mé hinh t6 chire hoat dong KTDL o Viét Nam duoc
xdy dung va dp dung on dinh, phdt trién bén viing ddp img 1ot yéu cau quan Iy trong
diéu kién hoi nhdp can xdy dung va tién hanh cdi cdch déng bé cde diéu kién vé moi
trueong phdp Iy, méi truong kinh doanh, chién lwge phdt trién nganh thét cu the.

Nhu di phén tich & trén, mudn xac 14p mdi hodc thay do6i viéc tng dung mo
hinh t6 chitc hoat dong KTPL ¢ Viét Nam néi riéng va cac qudc gia khac trén thé
gi6i noi chung thi cin phai thay déi cac diéu kién tng dung ctia mo hinh d6. Noi
cach khac phai xay dung, xac 1ap, diéu chinh cac diéu kién trude hét vé moi truong
phép 1y bang cach hoan thién hé théng cac vin ban phap quy 1am nén tang cho hoat
dong KTDL; hoan thién vé méi trudong kinh doanh bang cach hoan thién hé thong
cac chinh sach vé khuyén khich dau tu, cac diéu kién vé co s& vat chat ha téng, k¥
thuét tao tién dé phat trién va hoan thién cac md hinh td chirc da co, ung dung thém
hodc thay doi qua cac mo hinh td chirc mai; hoan thién cong tac hoach dinh cac
chién lugc that cu thé.

- Bai hoc thir ba: M6 hinh t6 chirc hoat dong KTPL cua Viét Nam phai bam
sdt xu thé thoi dai, phit hop véi cde thong 1é ciia khu viee va quoc té.

DPéi voi mot qudc gia c¢6 nén kiém toan dang trong qué trinh nd luc phat

trien, hdi nhap véi nén kinh té qudc t€ nhu Viét Nam can thi€t phai cé su nghién
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clru va tirng budc chuyén doi, tién dén viéc xac 1ap mo hinh t6 chirc hoat dong theo
dinh hudng nang cao hiéu qua va niém tin cta xa hoi. M6 hinh d6 can huéng dén
viéc phit hop véi dinh huéng phat trién ctia cic mo hinh kiém toan khac nhau trén
binh dién qudc t&; phit hop véi thé ché, mdi trudong phéap 1y va ning luc doi ngii clia
nhirng nguoi 1am kiém toan ¢ Viét Nam trong tuong lai.

T-m,dhv€&hng n"y cungn cnEQpn nth.nngg vid cl8ucd v bIn

LJn m! h3nh t° c¢ch_ ¢ hoUdt L, ng KTnL. To"n
k h§i cYnh ch bln c,a kh§gi ni m vQ mt h3nh
cblu tr¥%c t° c¢ch_ ¢ v° c¢ch c¢chJl vdn h”nh.

Vi'c x©y d. ng ®hé&h" " nt>mcé&tng/oht” v’ m
bln th©n c¢c8c yJu t° thu, c vQ cblu tr¥%ec t°
v: hi u qul ho(4t L .  ng KTnL <ch, yJJu d a tr

nhi m, I dp quy, thW ch/jyJ/JtctYkhsg8cr &anh & pmy
nghi°®n ¢, u c8c c¢c*ng tr®nh c¢c,a c8c t8gc gil,

N i dung cu' i c¢%¥ng c¢c,a ch€ehng n°u r» c
c8c yJju t° ph% h p li°n quan LJn kh2a c¢cUn
c.a m* h3nh t° c¢ch_c¢c LYng th i rwt ra L€ c
cho Vi t Nam.

Tr°n ch s° nQn tITng | T thuyI/t n"vy, | ud
gi 8 th. ¢ tr4Yng vQ m* h3nh t° c¢ch_c¢c hoUt 1L,

uah. ng ch€ehng kJ] ti/lp theo.

0
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CHhuNG 3
PHhuNG PHCP NGHI gN C U Veé
KHUNG NGHI aN C U CHUNG C. A LU

31.n" 1 Th NG NGHIaN C U Vé& PHYM VI N
LUxN CN

311.n" i t+€ ng nghi°n c¢c_u

Qua phfn tr3nh by t° " ng gquan Vv~ <c8c
thw reae L€ ¢ L°i t€ ng nghi°n ¢ u c¢c_a |

-n"i t€ ng nghi°n ¢c_u chung: n- |7 m!
| dp Vi t Nam nh_ng ntm qua tr°n hai Kk

-n" i t€ ng nghi°nccviblnc lQt hW°en guah
ch ¢ de, i g-c¢c L, c8c ¢c¢h, thW tham gi a

Il Xn v m: trong L- <ch, yJJu tdp trung Vv
s8t hoUt L ng KTnL, DNKT v~ KTV.

n“ng th™ i wvmbInL/JMQ dh °ch/juadn h” " nh c_
y/JJu tdp trung v"'o c¢c8c c¢ch chJ] m™ nh_ ng ¢

| Xn nhau trong qu8 tr3nh tham gia v~ o

phg&p 1T, chi/Jln 1€ ¢ ng " nhé

31.2.Ph4m vi nghi®°n c¢c_u

Ludm ®"y L€ ¢ gi.i hUn trong phim v
tr Yac t° ch ¢ v~ ch c¢chJ] vdn h"nh ¢, a ho
khing Li v"o0o t_ng |l onh v, ¢ v™ sIn phXm
n“ng th i ludm &dich’ ingti hmndh t° c¢ch,
khtng th ¢ hi " n L i v,i c¢c8c ch, thwW nt

tr¥%c v° c¢ch c¢chJ vdn h”"nh ¢, a hod4t L. ng
ch, thW kh&8c nhau nh€ DNKT,ght" pct.iavml
KTV, Ng€ i s d,ng thtng tin kiWm tog§hn
hdn <c¢h, yJJu Li s©u nghi°n c¢c.u m i guan
| dp quy, gi 8&§m s8&8t nghQ nghi p ki Wm to§
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h™ bddm v biWu hi " n r» n®t nhblt.
B°n c¢cUYnh L., x®t vQ cblu tr¥%c n,i dung
gi, i hdn vQ khtng gian v™ th i gian nh+€e sa
UVZ khtngklglfansg8t th, ¢ nghi m trong | uc
m t s’ c¢c8c clngthynkKTph tMinm tVis"t Nam v3

n“y LQu ¢- tr_, s c¢ch2nh t4i L[L-. (n a b"n t
UVZ thyi kboBng th i gian LW vi ¢ th, c
li " u li°n quan |~ trong LoY9Yn t. ntm 2007 L
322PHhu4wNG PHCP NGHI agN C U S. D, NG
Trong LQ t i c.a ludn 8n nghi °n c¢c_ u, C.

nh-m ph€ehng ph8p chi tiJJt nh€ sau
321.Ph€ehng ph8p chung

nW ¢c- thW cung cblp cho ng€ i L ¢ m t c8§
d. ng phehmgnpmhm&p hay ch2nh | " ph€ehng ph§grpg
gi.a ph€ehng ph8p nghi®°n ¢c.u L nh t2znh v~ [
nghi°n c¢c.u tr°n nQn t[ng | " ph€ehng ph8&p th

UVZ mlt LNhBctgnh thiJwuhvihnhhvith ngmh- a
t . nNhi Qu c*ng tr3nh NCKH trong v~ ngo"i n <€
nhau c,a ludn 8n m" ¢, thw I " |IT ludn vQ m
L - r“st ra L€ ¢ nh_ng b"i h'ng i kidrum gn ghia rmu
§n, t8c gil cing L« th,c hi"n vi ¢ ph, ng v
s 1li u L8ng tin cdy kh&8c nhau LW ph®n tz2c¢
Vit Nam n-i chung v" m* h3nh wthquanh_ ¢ hoy
LiWm | ¢ch s, to"n di n, gdn v,i c¢c8c LiQu
ng " nh nghQ v° LHt trong b’ i clnh h_ i nhdp
ph€hng th_ ¢ kJt h p gi.a |IT ludn v’ th, c
t €hng th2ch v, i LiQu ki n t4i Vi t Nam vQ

KTnL theo L nh h€ ng n©ng cao hhn n_a c¢hblt

3

UVvz mit LfAnhudni 89 s&€ thu thdp s i
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ch.c¢c hoUt L, ngmK@hLngUntmi quaNBHc bi t
cblu tr¥%c t° c¢ch._c¢c v° ¢ch c¢chJ] vdn h” nh; s
ke m: t[, sopl@mmg pgth8§mw mhHOm t2ch-pheh
way ANOVA) LW kiWm L nhgim @& lt8ckm&c mbiD
h " p s d,ng ph€ehng ph&8p L, |1 ch chuXn
sau (Post hoc) nh3m L8nh gi 8§ m ¢ L, K h
tham gia kh[o s8t th ¢ nghi m

Nh€ vdy, |l udn &n s& ol hc€htnhg cp hhSip n
m: t[, kiWm L nh sau v”™ vdn d_ng m t s
qus8t h-a, thu thdp, t " ng h>p, ph®n t2c
vbin LW L€a ra c8c nhdn L nh,8cl &nh]nging h
thW vQ nh_ng gili ph8p LQ r a. ni v’' o v
chi tiJt nh€e sau:

3.2.2. Mt s° c¢c8c ph€ehng ph8p ¢, thy

3.2.2.1. Ph__ng ph8p ph®©n t2z2ch thXng

T&8c gil L« s d,ng ngu n d._thidipb u_ tk,
b8o ¢80 t  ng kJt hoUt L ng, b8o c8o ki
T"i ch2nh, V. ph&p chf, V. chf L  kJ t
h“nh nghQ Vi t Nam (VACPA)éV.i <c8c nglt
ph€ehngt phggp k° LW ph©n t2ch L8nh gi § t
Nam nh_ ng ntm ¢t 2007 LJn ntm 2012.

3.2.2.2. Ph__ng ph8p chuy®°n gi a

Thing qua c¢c8c L°t h,i thl[o qu ' c gia
B, t°i ch2nh t° ch o,chwlye’ gidgi a «Lfu Jpg
t 08n LJJn t. trung <©hng, c¢c8c t nh, th-

to8n ki Wm tosg§n, VACPA, VAA LW trao L i
chuy°n gia nh3lm b’ sung chohicdgc vl nchO©L
nghi°n ¢ u; kiWm L nh vQ kh&8i ni m mt
d. ng c,a blng c©u h, i d¥ng LW kh[o s8§8t
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ki Jn cho LiWm vQ c¢c8c yJ/Ju t° l'i °n quan, c bl
c,®UYh L, ng KTnL vQ c8&c yJju t° c¢c,a m! h3nt
trdng ° ch€ehng 4 v° n°u gili ph8&8p clng nht

3.2.2.3. Ph__ng ph8p LiZu tra
T8c gil L« gHp tr c tifp, ph, ngdivbln tr a

di " n c,a c8&8c DNKT m" hfu hjgt |~ c8c gi &m
to&§n, KTV c¢c- kinh nghi m t4i c¢c8&8c ctng ty K
cl[ n€ c¢c. Qua Vvi ¢ ph, ng vbln v° trao L i t§

th cg throdht Lchggctay &€FaL trong L- c- th c t
hoUt L, ng KTnL hi ' n nay clng nh€ thu thdp
ho"n thi n ctng t&c t° c¢ch.c hoUt L ng KTnlL

C8§ch th_ ¢ clLitQu ctrha n€theo 2 ph€hng th.

L™ i tr, c tifJp v.i LYi di n c8&c DNKT nh=3m t
s d.ng blfng c©u h,i L€ ¢ thilJt kJ sJun the
cOu h, i L  nh 1€ ngthy tihm ¢HdplLinQunngra. T
c8ch th_c¢c ch, yJu m" t&8c gil s d. ng |7 ph
3.2.2.4. Ph__ng ph8p suy di Kn quy nuvp
Qua c8c t~ i |li u c_,a c8c ctng tr3nh Kkhe
c8§c yJju dblu cthh“bnfhn v° m!i tr<€ ng hoUt L ng
I ng KTnL n-i chung. n"ng th i qua vi ¢ p

thdp t&c gil rwt ra L€ ¢c nh_ng hUn chJ c,.

n€ ¢ ta trong nh_ ng ntm v_a qua.
e P h_ _phép sosanh
Phehg ph&p n"y L€ ¢ t&c gil s d,ng LW

c8c c¢ch” ti°u li°n quan LJ/Jn th ¢ tr4Yng mt
nh. ng ntm qua. n ng th i L i chi/Ju vQ mHit
yJu nhdnm: L i chiJju s, kh8&c bi t trong c¢

h“nh ¢, a c¢c8c mt? h3nh kh8c nhau.

ePh ng ph8&p IT luon kh8ch quan

A A
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Ph€hng ph&§p n"y L€ ¢ t8§c gil s d,n
nhon v, i nh._ ng I dp | udn,nqguean LKkihm d._.ra
ne, ¢ c- l' i °n quan LW L€a ra c¢c8c kh§gi n
KTnlL, x8c | dp mt h3nh t° ch ¢ n"y clng
th“ nh n°n ¢ch c¢cblu t° c¢ch_ ¢ v° ¢ch chJ vdn

Ngooi c¢c8c ph€ehng ph8p chi tiJJt n°u tr
ph€hng ph&8p kh8c nh€e m: h3nh h-a, t ng

Nh€e vdy ttromy uklfAt §h Uin grminh’tn8 cc gu [c _La s
k7t h° p hai ph€ehng ph8&8p ngihimnt cs'u d§ ol

ph8p nghi°n c¢c.u ¢, thW tr3nh by ° tr?°]
| ¢ ¢c8c quan LiWm v”™ c¢cltng tr3nh nghi®°n
tfng ch, LYo, khlo s8t | bly"g c8&c¢ kit hq
m t c¢c8ch trung th, c, logic, khoa h c.
r€e ¢ c8c quan LiWm, L nh h€e ng m" L Hc
v, i c8c b°n c- i °n quan nh3JmM hlbo,"mg t h
KTnL ° Vi 't Nam theo h€ ng n©ng cao hhi

3. 3. D LI U S. D. NG NGHI gN C U

Ludn &n L« s d_ng d. |i u mang t2nl
khg8c nhau. C, thW nh€e sau

3.3.1. D. |li wu th_ cblp

Ludn §8n hidg tclBc thing tin vQ d. 1i u
gi 8n tiJJp LJn vbln LQ t3nh h3®nh hoUt L,
c8c vbln LQ c- l'i °n quan tr°n c¢c8c ph<€hn
L.  ng KTnL n-i rit°mg k/Jt¢c8b8&b8&8a 808§ &i Wm
ch2nh, h i ki Wm to8n vi°n h"nh nghQ (V
qua c¢c8c ntm t_. ntm 2007 LJn 2012; clng
chuy®°n khl[o, b"i b8o, ilUp &hBcchuyTh nig:¢

3.3.2. D. 1i u sh chlp

D. Ihchip sl d. |1i u do ch2nh Dbl[n th

th " ng k°, ph©n t2ch kJt qul t_. c¢c8c cu,

| i t. c8c chuy°n gia, bYingdiceu dqan hk hi
3. 4. KHUNG NGHI gN C U CHUNG C, A LUxN
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T&8c gil th, ¢ hi n vi ¢ khl[o s8t d a the:t
gi [ thuy/Jt nghi°n ¢, u v™ ¢c8c c©u h, i nghi°
tr3nh nghi®°n ncg uchloW vii“"nmt nk@Qn[ ot [s§t d, a t heo
c- thw L€ ¢ m* h3nh h-a theo h3nh sau

Vbin LQ nghi°n c¢c_ u

X§c | dp mt h3nh t° ch.  c Ldm
h

I
cao ¢

blt 1€ ng v° hi u qul |

4 v,

. C ti°u n
Nh. ng vbin LQ I T ludn c¢ch bT
hoUt L,  ng KTnL v~ LiQu ki
gia; n8&nh gi &8 th, ¢ trdHngTmw
Vi 't Nam nh_ng ntm qua Vv~
h3nh t° ch. ¢ hoUt L, ng KTn
c hblt |1 ‘

\ 4

[ Ph€hng ph§gp nghi°n]

A 4

Ph€hng phgp L’
Ph©n t2ch I|dn,l utda
h3nh h-a, suy di,

¢

KJJt qul
Ch s° I1T thuynt v Ph€hng phg&p L
L ng KTnlL Th ng k° m* t[,
sau
A 4
KJt qul
Th, ¢ tr4ng m! hs3
KTnL ° Vi t Nam
nnh h€e ng v~ gili ph8p x8c | c
n€ c¢c ta LW n©ng cao chblit | € r
h i nhdp
NguQn Theo nghi
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CHhuNG 4
THU'C TRANG MO HINH TO CHUC HOAT PONG
KIEM TOAN PQC LAP O VIET NAM

4.1. M, T S TCNH HCNH HOYT n. NG C,.
LxP TNRO TH | GI AN QUA Vé Cu H_I THCCH
NHx P KI NH Tege TOéN CoU

Qua hhn 20 ntm h3®nh th"nh v" ph§8§t t
ao c¢c,a Ch2znh ph_, S . n . |l ¢ ¢, a B, T~
h ¢ nghQ nghi PpNKTDW. ki WmndoEm, KEglc e,
hi Qu kJt qul quan tr ng trong Vvi ¢ ph

>S5 O o»

—t

h ¢ hi " n m c¢c ti°u g-p phfn ctng khai .

g-p phfn I "m I "nh mnh mti thit nghd§tu,
ph2 t"i s[n; ph8&t hi n v" ngtn chHn h~
ctng t8&c qufln IT v" LiQu h”"nh kinh t1J,
doanh c¢_, a DN.

C6 thé diém lai tinh hinh hoat dong ciia KTPL ¢ nuéc ta qua nhimg két qua
Ldt L€ ¢, nh_ng t7 n-2t04i2 tnrthoen g agii ai Lo Y

411.M, t s’ t3nh h3nh hoUt L, 6 nrgng c_ a
nhirng nam qua

4.1.1.1. g§Xnh_  hdghvVvZqguy m! c¢c8c tY ¢

- Vé s6 lwong cdc cong ty va vin phong, chi nhdnh KTDL

Sau khi ¢- Ludt DN ntm 1999, s’ | €
nhanh (cu’ i ntm 1999 th”"nh | dp 2 <c¢clng
clng ty; ntm 200 2: 10 ctng ty,; ntm 200
saukhiec Ngh' L nh €P,1e58/ 2Chd/ Mrh®p t h~ nh
ctng ty h p danh hoHc DNTN n°n s° | € n
Vv.i tr€ c¢c. T. th8ng 4/2003 LJjn 10/2005
C- 3 c¢clng ty nigthohcgng Hipdith vu Kiém modn, 1 kdng ty co
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von dau tu nude ngoai chidm dut gidy phép dau tu. Tuy nhién, tir khi c6 Nghi dinh
s6 133/2005/ND-CP cho phép tiép tuc thanh 1ap cong ty TNHH thi sé luong cac
DNKT lai tang rat nhanh. Cu thé nam 2005 tiang 05 cong ty, nim 2006 ting 40 cong
ty, nam 2007 tdng 19 cong ty, nam 2008 tang 15 cong ty, nam 2009 tang 16 cong ty,
nam 2010 ting 16 cong ty va nam 2011 c¢6 07 cong ty thanh 14p méi va tinh dén
ng "y 28/ 2/ 2013 th3 ntm 2@emPha -1 886 &} ng ¢ty

S6 luong cac van phong va chi nhanh KTPL, s6 lugng cac DNKT dugc phép
kiém toan niém yét & nudc ta trong giai doan tir nam 2006 dén nay di lién tuc gia
t tOgem ph Diéuhay cho tRAY nganh KTPL ¢ nudc ta trong nhitng nim
vira qua da khong ngirng gia tang vé quy md, s6 lugng cac van phong chi nhanh véi
muc dich dép Gng nhu cau ngay cang da dang cta khach hang trén khip tinh thanh
trong ca nudc. Tuy vdy mdt sd bd phan khéng nho cac cong ty cling budc phai
ngimg hoat dong va tuyén bd giai thé v6i nhiéu 1y do song chu yéu nguyén nhan la
do khong dap tng day du cac yéu cau vé canh tranh, nhan sy va KSCL ngay cang
khit khe hon ciia cac thi trudng, ctia cong tac quan ly vi mé nganh KTPL.

-VZ h3®nh thoc s& hvu DNKT

Trong tién trinh phat trién cta hoat dong KTDL & nudc ta, co ciu td churc
ctia cac cong ty kiém toan bi chi phdi boi hinh thire s¢ hiru da ¢6 nhiéu thay doi va
bién dong theo yéu cdu cta quan ly Nha nude thong qua cac van ban co tinh phéap 1y

bt budc. Tir giai doan nam 2004 cho dén nay, hinh thirc s¢ hitu cia DNKT & nude

ta L« ¢- nhiQu thay L i, t. ch, c¢ch” cho pt
ty hRnh & DNTN theo tinh thFGQP.c, Gh2Ngh pH, |
L« n.i |, ng LiQu ki n cho ph®p th” nh | dp t
ty TNHH theo tinh thfmPc,a ngh L nh 133/ 2

T2nh LJn th i LiWm ng "% 28h3/ 2¢1XiaoMn n
Ltng kT h"nh nghQ bao g m : 04 clng ty 10C¢C
KPMG, Grant Thornton), 05 c¢!ng ty c¢c- Vv ' n
HS K, | mmanuel , S&S) , 145 c¢ctng ty TNHH Vv~

Nam)(xemphA | Ac 3)
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- Vé tinh hinh sdp nhdp va tham gia tré thanh thanh vién cua cdc hang kiém
todn quoc té
Tai thoi diém nam 2001 ca nude chi co6 3/34 cong ty duoc cong nhan la
thanh vién ciia hing kiém toan qudc té thi tinh dén thoi diém ngay 28/03/2012 da c6
27 cong ty. Piéu nay cho thdy xu thé tré thanh thanh vién cua cac hing kiém toan
qudc té dé tan dung loi thé vé kinh nghiém, vé thuong hiéu va uy tin, doi ngii da
dugc cac cong ty KTDL Viét Nam cha y déc bi¢t sau thoi diém Viét Nam gia nhap
t6 chtrc thuong mai thé gigi (WTO)ndam 2006.( x em phA | Ac 4)
Nhu véy, théng qua su phan tich & trén ching ta c6 thé dé dang nhin thay sé
lugng va quy mo cua cac DNKT & Viét Nam khong ngirng gia tdng trong nhitng
nim vira qua (giai doan 2007-2012), tuy téc do tang cia mdi nim 1a c¢6 khac nhau.
Nguyén nhan cta su thay doi ¢ trén do la:
+ Do nhu cau cua viéc cong khai hoa, minh bach hoa tinh hinh tai chinh cua
cac doanh nghiép, té chtrc trong nén kinh té Viét Nam trong bdi canh mé cira hoi
nhap véi nén kinh té thé gi¢i ngay cang ting cao. Chinh diéu nay dan dén két qua
tat yéu cho su ra doi, ton tai va khong ngimg 16n manh ctia nganh nghé kiém toan
tai nudce ta nhitng nam vira qua.
+ Do chinh sach khuyén khich mé ctra thu hit dau tu nude ngoai, su cai cach
moi treong phap ly, kinh doanh dac bié¢t 1a viéc ban hanh cac dao luét, cac nghi dinh
va van ban hudéng dan diéu kién thanh lap, hoat dong cua cac doanh nghiép trong
tirng thoi ky khac nhau c¢6 khac nhau. Chinh diéu nay dan dén téc do gia ting vé
quy md, s6 lugng cac DNKT & cac thoi ky khac nhau thi ludn khac nhau; dong thoi
dan dén su da dang vé hinh thire s& hiru va pham vi hoat dong cia cac DNKT.
4.1.1.2. OBinhngB nKTVZvVv" nh®n vi °n
Ngay t khi th”"nh | dp, c¢8c DNKT LQu
KTV v n©ng cao chbh. |Tehsngg L1 0/ In%g9 4 ,n hiCh
ch2nh t° ch ¢ thi tuyWn v~™ c¢cblp ch_ng ¢
chuXn KTV chuy®°n nghi p. n/jn thgng 31
ch ng ch”™ KTV cho nh_ ng ng¥€ gy2822011i Qu
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thi chi ¢6 1.370 nguoi diang ky hanh nghé kiém toan nim 2013. Dong thoi s6 liu
méi cong bd cho thay sé luong ngudi lam viée tai cac cong ty kiém toan 1a 10.070
nguoi trong do6 nhan vién chuyén nghi€p la 8.836 nguodi va nhan vién khac 1a 1.385
nguoi, trong do ¢d 192 ngudi vira ¢d chimg chi KTV Viét Nam vira ¢6 ching chi
KTV n€ ¢ ngo"i, 129 ng€ i c¢- ch_ng

VQ tr3nh L, v° c¢ch c¢cblu | ao L, ng
nghi p ¢, a c¢ §cmtemoca mifth dindgi hoc, tydé bikhi qiin cua
nhan vién chuyén nghiép so v&i tong s6 nhan vién ciia toan nganh kiém toan qua
cac nim déu chiém trén 80%; ty 1é binh quan ctia nhan vién c¢6 chimg chi KTV so
v.i nho©n vi°n chuy®°n ngimi200pla274% niam
2007 1a 21,6%, nam 2008 1a 18%, nam 2009 la 16,55%, nam 2010 1a 16,92, nam
2011 1a 17,29 va nam 2012 1a 17,9%. Ty I¢ nay c6 sy khac nhau gitra cac DNKT.
(xem phA | Ac 5)

Nhu vay ching ta ¢ thé thay, néu nhu so véi thong ké hién tai ca nude ¢o
hang triéu doanh nghiép thi con sé 155 cong ty kiém toan voi doi ngii chua dén
1.600 nguoi duge cong nhan 1a KTV qua 1a mot su so sanh khap khénh cho thay
ngudn nhén luc vé kiém toan con dang trong tinh trang thiéu rt tram trong. Nguyén
nhan cua thuc trang nay do la:

+ Do tinh chat dic thu cia cong viée kiém toan véi ap luc va thoi gian lam
viéc 16n hon so véi cac nganh nghé khac.

+ Do quy trinh dao tao va cap chimg chi KTV tai nudc ta con nhiéu bat cip
chua hoan thién. Vi vay dbi tuong du thi, hoan thanh cac chig chi dao tao ve KTV
con chua nhiéu.

+ Do chinh sach vé tién lvong, muc dai ngd tai cic cong ty kiém toan con
c h€a tufhdi gfu cu cong viee. Dan dénxayrat® nh tr Ung
X8m vQ nh®©n | ¢ ki Wm to8n.

4.1.1.3. OXinht hemdp WE8ch h’ ng

ch’

n"i t€ ng kh8ch h"ng c,a c8c DNKT
c8§c L i t€ ngnbdtheu ladphlli nki Whato§"™ n

a

chly

KTV

c8c

m8 L

ng"y
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ne, ¢ ngo’ i, DNNN, clng ty ni°m ylJt, c!?
DN blo hi Wm, t° ch ¢ t°i ch2nh, d. 8§ n
ch ¢ ch€ea bdt bu,c phli ki WmLhog8wu’ HE &
chiJm t tr ng nh, nheng( xemxmphh€ ng 6
Qua s6 liéu trong phu luc 6 chiing ta c6 thé nhan thiy co cau khach hang
cua cac DNKT ngay cang dugc m¢ rong da dang, ty trong tirng ndm ciing khac
nhau.Theo quan diém cua tac gia thi hinh thanh nén két qua nay c6 cic nguyén
nh©n nh€e sau:
+ Do uy t2n v" LiQu ki n hoUYt L 6 ng
c8c DNKT ¢, n c- S kh8c nhau, c8c DNK"-

5

n€e, ¢ ngydjJui pchh_ c v, khg8ch h"ng |~ c¢c8c DN
d 8&n qu ' c tJ chiJm 90% do c¢c- ngu n kh
DNNN LHc bi "t | " c¢c&8c tdp Lo"n kinh t]
DNKT | . n c¢c_,a Vi & phmi v3amiBi Wh2c&c Vv
thtng |~ Vi t Nam. C8c DNKT nh, v v_ a
ch, yJju ph_,c v, kh&8ch h”"ng | " ¢c8c¢c c¢clng

C- quy m!' nh, hoHc c*ng ty TNHH, c¢clng t

+ Nhdn th ¢ r» vai tr tg8c d, ng c,
tJ]], trong c8c ntm gfn LOYy c¢c8c qui L nh
kh i 1€ ng kh&8ch h"ng ttng nhanh, ¢, t
cfu khtng ch’" ydg§¢ t° ch_ e mihEmMm h " nh, t
kho&8n m" ¢l c¢c8c c¢clng ty L4j ch¥%ng cl ng
h"ng ntm. Xu h€ ng ph&8t h”"nh c¢° phiJju,
DN ng"y c¢c“ng tktng cing kfigchhilk ndnlgi WA

n“ng th i, Ch2nh ph, c¢- c¢c8c qui L r
bu, ¢ ki Wm to8n nh<€:QuKi Wni ut a8n pBhQGTC tao.i
Ki Wm to8&n v n s h.u c¢c,a ch, Lfu te d,
§n hY:tfmgdk khu cing nghki ap;c §Ki Wm tcd
nh©n tham gia g-p v n LW th”"nh I dp c?t|
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V3 vdy c¢ch c¢cblu kh8ch h"ng kiWm to8n c¢c8c nt

H

Ngo i vi ¢ y°u cfu k8nwne ltnog§ nguyL uldtn hChc |
hhn v, i doanh nghi p ki Wm to&n, ch” c¢c- <c§
T°i ch2nh quy L nh v"™ L€ ¢ UBCKNN chblp th
c8§c L i t€ ng theo Ludt Ch ng kho&n. Ti°u

chép thuan ciing da duoc Bo Tai chinh quy dinh, bd sung chat ché va hop ly, phu
hop véi tinh hinh phat trién cua thi trudng chimg khoan, nhu cau kiém toan véi sd
luong va nang luc cung cap dich vu ciia cac DNKT va KTV hién ¢6. Tinh dén thang
3/ 20134 3L «<DNcKT L, L'i Qu ki n L€ ¢ chblp thudn

t" ch_ ¢ ni°m yJt v™ t° c¢ch_ ¢ kinh doanh <c¢ch.
4. 1.1.4. ITéinih WEml dMHAch vA v°™ doanh t hu
C%ng v.i s phgt triwn vQ s |'€€mg clng

V., do c8c DNKT cung cblp L« kh'ng ng. ng L€
d ch v, kiWm to&n v° c¢c8c d ch v, LIm bflo
L ng, ki Wm to8n tu®©n t h, v’ ki Wm to8n vQ
c80 quyJ/Jtfuog® konn th" nh, c¢clng t8&c so8t >
t€e vbin (nh€ t€ vbin kJ to8&n, t"i ch2nh, t€
vbin ludt, t€ vbln s8p nhdp, ¢ phfn ho8&, g
t htng t i nchtu'tinhoccdmB gidhai san,dlich vu tuyén dung nhan vién,

dao tao bdi dudng nghiép vu, cung cip thong tin. Co cdu doanh thu qua cic nam

cho thbly d ¢ch v, kiWm tog&n BCTC |~ d ch v
doanh thu h"ng nEm k. acB8g " dhck/vtiiflg vbln
sau L- |7 cggedh phAv] AkEhgy.

Thong qua bang s liéu trong phu luc 7 ¢6 thé thay co cdu doanh thu ciia cac
l o4i d ch v, cung cblp L« v° Lang chuyWn L
thu tv, dkicwWwm to&n v° titng dfn doanh thu t.
qulfn 1T, t"i ch2nh, kJ to§n.

Nguyén nhan cua két qua nay 1a do xu huéng phat trién dich vu chung cia

c8c h«ng kiWm to8n tr°n thJ gi,ilyvh d ch
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hhn v° khtng b c¢cYYnh tranh gay gdt nh-¢€
nh©n vi°n phrli rblt cao. Thlng qua ki Wn
vbin s& gi %p cho c¢c&8c doanh nghi p ki Wm
khach hang.

N6it - m |1 Ui hoUt L ng KTnL trong th" i
qul nhblt L " nh nh€© L« n°u tr°n, nh€eng c
sau:

-Tho nhm tcac Di§NKiTytrongi*th I t r _ ynrg ckochGtvbnt o 8y
c.,n nhyY, ch_aitZm md¢ngong vXic Li titng t

Sau hhn 20 ntm hoUt L[ ng, ng " nh KTn
qui m', s° 1€ ng ctng ty v~ chblt | € ng
ki Wm to8n ng”"y ¢"ng cao, clced t €eHhmg X
kinh tJlch«€ahli§pv'  ng L€ ¢ vi ¢ h4n c¢h/J
cfu s d,ng thlng tin tr°n BCTC c_, a do:

S 1€ ng DNKT tuy L« titng L8&ng kW n
| € ng DN ch” c hanhhghdtheotqii dinlVuién BanhkKaTxV huéng
giam dan, nim 2007 1a 51 DN, nim 2008 13 48 DN chiém 34% tong s6 cac DNKT
trong toan nganh hién nay, dén thang 03/2010 1a 46/148 cong ty chiém 31%; dén
ngay 28/2/2012, ¢6 29/152 DNKT chi c6 3 KTV. Tuynhi® n t heo quy L n

KTnL vQ s 1€ ng KTV t i thiWu trong
(31/ 12/ 2012) c¢cf n€e, c¢c vXXn c¢c,n 25 DNKT c
DNKT m i c¢ch”™ L. LiQu ki n t i thiWu I|°

t hLiwm hi " n t49i L« c¢c- 110/ 155 DNKT L€ o
-Tho Kail, te#g KTV hi Mn c- SO Vi nhu
l 1t ng Lii ngl ki ®©m t o8n vi°n hiMn nay
kinh tA quXc tA
T2nh LJn th8€gc6¢20kDoEBECc 1cBIpPOCchgn
KTV, tuy €©nmg °KT¥ | 1Tm vi ¢ tUi c¢c8c clng

ng&di, binh quan mdi cong ty kiém toan c6 08 kiém toan vién. Tuy nhién dén ngay
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31/12/2012, ca nudc c6 2.445 ngudi duge cap chimg chi KTV, tuy nhién sb luong
KTV lam viéc tai cac cong ty kiém toan 1a 1.370 nguoi, binh quan mdi coéng ty co

chua dén 9 KTV. Mic du vay so v6i nhu cau kiém toan ngay cang tth gt #®hg s~ |

kiém toan vién hién c6 noi trén conrathanc h g 0 = | KTV ¢, a c¢c8c DNKT
s c¢c8c KTV c¢,n I4i ° c¢c8c ctng ty hi n nay
K : ntng h"nh nghQ chuy®°n nghi p. S’ | € ng
c.n h4n chJj. [ 12]
-Tho ba, chmt | 1 ng dyffcrh nvg\h ikMpOnv "t oc8, nn
t2nh LQng LZu giva c¢c8c c¢c'ng ty KkiO©Om tos§n
Chblt 1€ ng d ch v, c¢c,a c8c DNKT n-i chi

ch€a LYt mong mu' ' n v’ c¢c,n rblt kh- khtn LW
Hi " n nay chblt | € ngdnd®nvyvign, & c8&8hbDNKE
LQu, ¢c,n ¢c- s, ch°nh | " ch khg I . n. NhiQu
ti °u chuXn qu ¢ tJ].

Nh€ vdy qua nh_ ng ph©n t2ch kW tr°n kJ
VACPA th3 c¢- thw d, d"ng nhdamthblynthaytt
chia |I"m 3 nh-m rblt r» r t (theo s i u
VACPA) L - (.

-Nh-m 1 (c8c c¢ctng ty kiWm to8n c¢c- quy
clng ty Deloitte, KPMG, E&Y, PwC J.°in m c
(b3nh quon h"ng ntm LQu v€ t tr°n m c 500
qudn h"ng ntm tr°n 1.100 kh8&ch h"ng, s° |
500750 ng€ i tronglOQKTV.ec- kholng t. 60

-Nh-m 2 (c8c clng tyaki Wmbao§g " m-niguwygr
nh€e A&C, DTL, AASC, Al SC, AFCév i m ¢ doar
X" -1900 t° LY ng/ntm, s° | € ng kh§g&000 h"  ng de
Lhn v /ntm, s 1€ ng-300Omh®n° vniBhnhrom@n Lt
t 2050 KTV.

-Nh-m 3 (c8c c¢c*ng ty kiWm to8n quy m! n
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c8c ¢cl'ng ty kiWm to8n c- doanh thu b3
| € ng nhoOowOvingne ti_. t6dng L- c¢- kholng d
caccongtyiu, ¢ nh-m n"y LQu c¢c- doanh thu d+¥€
Lhn v c¢ch”™ L4t L€ ¢ v i trtm tri u LY n
Trong qug§ tr3nh khl[o s8t th ¢ nghi’
ch ¢ c¢c,a hoUt L ng Kdstet m mesau,t at §c¢ 3qi
Li Wm ph©n 1 o4i v, i 3 nh-m DNKT n"y LW
khl[fo s&8t v~ th  ng k° ph®©n t2ch v~ tr?3nl
4.1.2. Co hdi va thach thirc ciia hoat dong KTPL khi hdi nhap Kinh té
toan cau
4.1.2.1.Co hpi
Ngay nay, hoi nhap kinh té toan cau da trd thanh xu thé tit yéu bsi hoi nhap
tao ra nhitng co hoi tét, day nhanh sy phat trién cua cac linh vuc kinh té ciia mdi
quéc gia. Chinh vi vay dé hoi nhap thanh cong trong cac linh vuc noi chung va linh
vue kiém toan noi riéng, Viét Nam can tan dung céc co hdi do tién trinh m& ctra va
hoi nhap kinh té qudc té mang lai. Do 1a :
(1) Hoc tip kinh nghiém té chirc mé hinh hoat dpng ciia cdc nuwéc khdc
Trong tién trinh phat trién cta hoat dong kiém toan néi chung va KTDL noi
riéng, mo hinh t6 chirc hoat dong & cac qudc gia khac nhau thi ludn c6 su khéc biét,
phit hop véi diéu kién vé chinh tri, phap luat, kinh té x4 hoi ¢ timg qudc gia va timg
thoi diém khac nhau. Viéc ap dung cac mo hinh hoat dong trong qua trinh phat trién
déu co nhing thanh cong, that bai va nhitng bai hoc kinh nghiém quy bau cho ban
than qudc gia d6 ciing nhu cac qubc gia phat trién di sau. Chinh vi 1& d6, tham gia
vao qua trinh hoi nhap kinh té qudc té, Viét Nam s& ¢ co hoi dé hoc tap kinh nghiém
vé td chirc mo hinh hoat dong KTDL cua cac qudc gia khac nhau trén thé gidi, qua do
coO su tiép thu ¢6 chon loc dé xac 1ap mo hinh t chure mang lai hi€u qua va chét lugng
cao nhit dap tmg yéu ciu quan ly, phat trién kinh té x3 hoi cua dat nudc.
(2) Tiép cin véi nhitng thanh twu va kj thudt kiém todn hién dgi, tieng

buwdrc phdt trién va mé réng thi phin, da dang héa logi hinh dich vu cung cdp, gia
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tang kha ndang canh tranh

Véi viéc mo cura va hdi nhap sau rong voi nén kinh té thé gigi va khu vuc
trong nhitng nam vira qua va bdi canh ciia nhitng nam sip dén, nganh KTPL Viét
Nam s€ c6 co hdi phat trién va tu hoan thién nang luc hoat dong cua minh béng
cach tiép can v6i cac thanh tyu va k¥ thuat kiém toan hién dai cia cac cong ty, tap
doan qudc té dé tirng budc nang cao dan nang lyc canh tranh.

Thém vao do6, qua trinh ty do hda thuong mai dich vu kiém toan quéc té s&
mo rong cac phuong thirc cung cip dich vu cho cac cong ty kiém toan doc lap cia
Vié¢t nam. Pay la co hdi to 16n dé cac cong ty kiém toan Viét Nam mudn vuon ra thi
trudong quéc té, da dang hoa céc loai hinh dich vu cung cép cho khach hang.

4.1.2.2. Thach thirc

Bén canh nhimg co hoi, theo quan diém cua tac gia qué trinh Viét Nam tién hanh
hoi nhap kinh té quéc té trong linh vure kiém toan con mot sé cac thach thirc nhu sau:

(1) Nhin thicc vé dich vu kiém todn va vai tro ciia viéc hanh nghé kiém
todn ciia nhiéu doanh nghigp va cong ching con chwa cao

Trén thuc té hién nay, nhiéu doanh nghiép va mot b phan cong chiing van
chua hiéu o duoc vai tro cua dich vu kiém toan trong chién lugc phat trién lau dai
ctia don vi. Hién tai phan 16n cac khach hang cua cac cong ty kiém toan doc lap
thudc khach thé kiém toan bat budc (phai duogc kiém toan hang nam theo luat dinh)
nhu cac DN ¢6 von dau tu nude ngoai, cac DNNN dang ¢6 phan hoa, ngan hang, to
chtre tin dung, bao hiém.

Thuyec trang nay cho thay cac khach thé tu nguyén cia cac cong ty KTPL (cac
doanh nghiép chu dong maoi kiém toan thuc hién) con chiém mét ty 1€ kha khiém ton.
Nguyén nhan ciia diéu nay do6 1a rit nhiéu DN va cac nha quan ly van giit quan diém
cho rang “bi kiém toan” chtr khong phai 1a “duoc kiém toan”. Cac dbi tuong nay con
e ngai vé tinh bao mat cia cac sd liéu, s6 sach ké toan va dic biét 1a cac thong tin tai
chinh ciia don vi trong qua trinh kinh doanh do d6 ho ¢6 xu huéng cho rang viéc sir
dung cac dich vu do cong ty kiém toan bén ngoai cung cap 1a khong can thiét. Cac

don vi s€ chi str dung dich vu kiém toan khi khong ¢6 kha nang tu thuc hién hodc khi
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thuce su can thiét nhu tai co cu doanh nghiép, ¢6 phan hoa...

Thém vao d6 nhan thirc vé viéc hanh nghé tu do cua céc cd nhan c6 ching
chi hanh nghé vé ké toan, kiém toan dudi sy giam sat va quan ly cta Ludt phap cua
Viét Nam chiing ta con chua cao. Cong chung van cho ring bang cip va mot viéc
lam cd dinh van 12 quan diém chinh théng trong khi d6 viéc can thiét phai c6 nhing
ching chi hanh nghé dé dam bao su da dang trong viéc sir dung cac phuong thirc
cung cép dich vu kiém toan van chua dugc phé bién. Su nhan thirc nay lam cho sb
luong nguoi dat duge cac ching chi hanh nghé nhu CPA, CAT, ACCA, CPA Uc..¢
Viét Nam chung ta con chua nhiéu.

Nhitng nhén thire trén la rao can vo hinh rat 16n khién cho dich vu kiém toan
¢ Viét Nam mac du da c6 nhiing phat trién va tién bod vuot bac nhung van con chua
turong ximg v4i yéu cau va doi hoi cia nén kinh té trong bdi canh hoi nhap sau rong
nhu hién nay.

(2) Méi trwong phdp Iy vé kiém todn con cieng nhdc va ton tai nhiéu hoan
ché chwa thuc sw hoan thién va chwa twong thich véi cic cam két quéc té ciia
Viét Nam trong qud trinh hgi nhdp

Trong thoi gian qua, mic du da co rat nhidu ¢d ging trong cong tac xay dung
phép luat nhung hé théng cac vin ban phap luat vé dich vu kiém toan ¢ nude ta van
con chua hoan thién, thiéu tinh 6n dinh va chua pht hop véi cac cam két qudc té.
Cu thé d6 la:

+ Mot sd cac van ban phap luat con tach biét viéc quan ly hoat dong hanh
nghé dich vu ké toan véi hanh nghé dich vu kiém toan tuy nhién mot sb cac van ban
khac thi lai gdp hai dich vu nay lai. Cu thé co s& phap ly cho hoat dong ké toan hién
nay la Luat K& toan nim 2003, co s& hoat dong cua kiém toan hién nay la Luat
KTDL trong khi d6 lai ban hanh chuan dao dtrc cho nhitng ngudi hanh nghé ké toan
va kiém toan lam mdot (quyét dinh 87/QD-BTC ngay 01/12/2005).

+ Hién nay, Viét Nam van chua cho phép viéc cung cip dich vu kiém toan
theo phuong thirc hién dién thé nhan. Tuc la gi¢i han mo hinh hoat dong cua dich

vu kiém toan chi duéi dang cac phap nhan chir chua cho phép thanh 1ap dudi dang
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cac ca nhan.
(3) Co ché va bp mdy vé kiém sodt dich vu kiém todn con chia hoan thién
O nuée ta, VACPA mdi di vao hoat dong tir 01/01/2006 nén cong tac quan ly
vé mat nghé nghiép kiém toan theo thong 1¢ qudc té con rit mé. Cho dén thang
04/2010 vtura qua, Bo Tai Chinh vira méi ban hanh nghi dinh 45/2010/ND-CP vé
quy dinh t6 chtrc, hoat dong va quan ly ctia hoi nghé nghiép. Trong khi d6, ndi dung
ctia Luét kiém toan doc 1ap dugc ban hanh ngay 29/03/2011 va bat dau c6 hiéu luc
tir 01/01/2012 ciing dd quy dinh vé t6 chirc nghé nghiép vé kiém toan tai Piéu 12.
Tuy nhién, trog viEn bln Ludt Ki Wm to8n L, c | dp,
nghi " p m i ch" TY chagwyndhzhhndHi:Mp'" vZ ki G
d nng cop nhot ki An thoc cho KTV, KTV h"n
|l i°n quan LAn hovtolLChygnki @mvitogy Lilahl op
Nhi Qu ¢ctng vi ¢ thu,c ch_c¢c ntng quln |
chuyWn giao L« th ¢ hi° n v™ th,c hi n c¢c- F
bn ph8&8p | udt cao nhblt |i°n quan EJ]n | onh
Hoi nghé nghi¢p chua thuc sy nhan dugc su tin tudéng, ghi nhan cua co quan lap
phap, cua xa hoi. Va cling chinh vi dia vi phap ly cling nhu chirc nang, nhi€ém vu
cua hoi nghé nghi¢p kiém toan con chua that & rang dan dén chét luong dich vu cia
nhiéu cong ty kiém toan vira va nhé con chua dugc kiém tra, kiém soat chit ché,
gdy anh huong dén uy tin ctia nghé nghiép.
Co ché kiém soat va bd may kiém soat con chua chat chg, Hiép hoi va Bo
Tai Chinh méi chi thuc hién viéc KSCL qua céc cudc kiém tra, khao sat dinh ky va
chu yéu tap trung vao kiém soét co cdu chr chua di vao kiém soat ky thudt cua cac
cudc kiém toan va dao dirc nghé nghiép ctia ngudi hanh nghé.
(4) Ning lwc canh tranh ciia cdc cong ty KTPL Viét Nam con yéu
Nhu di phan tich & nhitng ndi dung trén, phan 16n cac cong ty kiém toan cia
Viét Nam déu c6 quy moO nhé va vira, dugc thanh lap va di vao hoat dong chua
duoc nhiéu nam, kinh nghiém va uy tin trén thi truong con chua cao chinh vi vay

kha nang canh tranh rat kém so v&i cac nhom céc cong ty kiém toan la thanh vién
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ctia cac hang kiém toan qudc té, cac cong ty c6 von dau tu nudc ngoai. Nguyén
nhan 12 do cic cong ty ndy c6 quy md nhé vé von, sé nhan vién chuyén nghiép it,
thiéu tu duy vé chién luge va dinh hudng thi truong.

Tuy nhién viéc md cira thi trudong dich vu 12 mot qua trinh tit yéu, doi hoi
cac cong ty kiém toan Viét Nam phai khong ngimg phan dau, nang cao ning lyuc
canh tranh ctia minh.

(5) Nhin luc kiém todn con thiéu vé sé lwong va cdc bang cdp chirng chi
chuyén mén dwoc quoc té thiva nhin

Diéu quan trong nhat cé y nghia quyét dinh dén viéc cong nhan cta qubc té
d6i v6i dich vu kiém toan cua Viét Nam dé 1a doi ngii nhimg ngudi lam cong tac
kiém toan phai dat dugc trinh do qudc té va duge qudc té cong nhan. Ciing nhu
nhiéu nudc khéc trén thé gidi, cac KTV Viét Nam ciing phai d6i mat véi mot xu thé
trong ké toan, kiém toan hién nay la yéu cau ké toan theo gia tri hop ly. Viéc danh
gia gia tri hop ly phu thudc vao mat thi trurong mé va nang dong; cac k¥ nang danh
gia phire tap va duge ap dung théng nht.

Ciing chinh vi vdy qua trinh hoi nhap qudc té trong linh vuc kiém toan doi
hoi phai ¢6 doi ngti KTV chuyén nghi€p, duge dao tao tdt, thong thao ngoai ngit, cé
bang cip dugc qubc té cong nhan. Pay chinh 1a mot thach thic to 16n ddi véi Viét
Nam khi ma nén kinh té thi trudng ¢ nudc ta van dang trong qua trinh hoan thién,
nhiéu quy dinh con chua phtt hop véi thong 1¢ va chuan mue quéc té.

(6) Té chirc quan Iy hoat dpng kiém todn con liing ting

Trong qua trinh hoi nhap véi kinh té qudc té, vin dé lam nhu thé nao dé
phat trién mot nghé nghiép doc 1ap trong khudn kho phap luat 1a vin dé cip thiét
16n dugc dit ra ddi voi tat ca cac nghé nghiép trong d6 c6 kiém toan. Van dé nay
lién quan dén cbng tac quan ly nghé nghiép ciia Nha nude va cac hiép hoi nghé
nghiép.

Viéc phat trién nghé dich vu kiém toan tré thanh mot nghé doc lap 1a hoan
toan phi hop vai thong 16 qubc té va bat ky qudc gia nao trén thé gidi cling c6 su

tham gia cta nha nudc trong viée quan ly cac hoat dong san xuét, kinh doanh
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thuong mai ciing nhu cung cap dich vu. Véan dé thach thice dat ra trong boi canh hoi
nhap hién nay dé la phai dam bao sy hai hoa gita vai tro quan ly cua nha nudc va
su quan 1y cua td chire nghé nghiép, pht hop véi trinh do phat trién ctia nén kinh té
¢ tung thoi ky cling nhu tién trinh mé cira hoi nhap thi trudong dich vy kiém toan véi
cac nudce trong khu vue va trén thé gidi.
Thuc trang nganh KTPL Viét Nam chiing ta thoi gian qua, cho thay trong
cong tac td chirc quan ly ciia chung ta van con nhiéu lung tung va bt cap. Vai
tro cua hiép hoi nghé nghiép ddi voi cac hoat dong cua nganh trén nhiéu phuong
dién, nhiéu dia ban (nhu cac tinh mién Trung) con chua dugc chu trong.
4.2. TH- C TRYNG Vg MD HCNH T° CH C HOY
TOCN n. C LxP | VI T NAM NH NG NIM QUA
nNW c- c¢c8i nh3n t° ng qugt cling nh€e chi t

L. ng KTnL ° Vit Nam trong nh_ng ntm qua
ph€hnmg lb'hgh | € ng v° ph€ehng ph&§p L nh t2nh
trong L- c¢ch, yJu |~ s d_ng ph€©ehng phsg8p L°

T8&8c gil L« tifJn h nh vi ¢ thu thdp cé8&c
I T hoUt L, ng KTnL L« ci/hrg W nhe, cat nHy it 8cg htd

v phon t2ch s©u L i v,i ¢&8c t"i |li u n"y
vdn h”"nh ¢c.,a m* h3nh t° c¢ch_c¢c hoUt L ng KT
l odi tr°n ch s° c¢c8c m i quan gh hoctht, Ly /g c
KTnL t49i th tr<€ ng n€ c¢c ta nh€e : c¢ctn c.
quy, gi 8m s8t nghQ nghi p v, i c¢c8c DNKT, KT
h“nh hoUYt L, ng KTnL v°™ c¢ctn ¢. v' o t ch_ ¢
4.2.1. Nguunvd_ ph€hng ph&8p phon t2ch th
C8§c ngu n d. 1i u v’ ph€ehng ph&8p phon t
tr9Yng m* h3nh t° c¢ch_ ¢ hoUt L ng KTnL ° Vi
-Nh_ ng d. i " u th  cblp ¢€®€octtB8g i p thoh

hoUt L ng, b8o c8o kiWm tra c8c DNKT do V/
2012; c¢c8c quy L nh li°n quan LJn LiQu ki n
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DN, |l udt Lfu t €, |l udt KTnlL; c8yWntogi hbbpD
trg8§ch nhi " m quln |IT hoUt L, ng KTnL cho
-D. li " u sh cblp L€ ¢ t&c gil th, ¢ hi’

t2nh v° L " nh 1€ ng kJt h°p LW ph, ng vbl
to8n, ki Wmtthe®n pht€hingcthtsnk gHp g. tr, c
Nh. ng chuy°n gia L€ ¢ ch n LW kh[o s§&t
n€ c¢c ° th i LiWm hi n t49 nhe : b~ H"
ChJ L, kJJ] to8&8mg vB¥%iki Wmn t d&in) ( PA- ch_ t°
the kT VAPCA): b~ H” Th' T€ ng Vy (Ph-
VAA); b” Trfn Th Th¥%y Ng ¢ (Ph- t ng g

v'i ng€ i kh&c | "m vtiZrc w.riong8§a §ch cd ndya
gi8m L ¢, t " ng gi8&§m L ¢c, partner, manag

Qua ph€ehng ph&p ph©n t2ch t~ i i u d
| € ng hoUt L ng KTnL ° n€ ¢ ta c,a VAC
thamITkhlioJn c¢c. a c8c chuy°n gia nh€ tr3n
vQ mt h3nh t° c¢ch_c¢c hoUt L, ng KTnL ° n<€
dung c. thW nh€ sau

4.2.2. Th, ¢ trYYng m®* h3nh t° ch ¢ ho

trétnph<€ehng di n vai tr, c¢c,a t°~ ch_c I dp c
Vi 't Nam)
4.2.2.1. VZ c cmu tY choc

A

H

Tr°n ch s’ m i gquan h gi.a c¢c8c ch,
n€ ¢ ta trong L- c¢ch¥% tr > ng m i Ygqudn nly
Ki Wm to8n v, i c8c DNKT, KTV th3 thlng
gia, t8c gill tdp trung | "m r» 2 m,c ti°

-Cmu tr¥%c m! h3nh tY choc hovut Ling
cva tY choc | op igMy,kig®@dmt c&n tmugih ZVingth
gua th® hi Mn nh_ thA n”"o ?

-Cmu tr%c m* h3nh L- c¢- d9nh h_egng mo
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hi Mu qud hout Ling KTnL € n_ac ta ?

(1) n"i wv,i c¢c©u h,i th. nhblt, tihlng qua
g i th€e Li " n t  cho c¢c8c chuy®°n gia c¢c_,a B,
qulfn |I'T t49i c8c DNKT th3® trong t ng s c¢c§

L€ ¢ kJt qulgila0 O% cchuhy,°in LQu cho r 3ng cblu
h3nh hoUtL ' nwi KToNam trong nh_ng ntm qua
tr, c¢c.,a t° c¢ch_c¢c I dp quy, gi8&8m s8t nghQ ng
m?1 h3nh kIJt h® p ginghQhnkgWin €. pc sauu HEmM 200°
L/n nay.

Cblu tr¥%c t° ch_ ¢ mlatmlgbanh3oh vBWsB€

=

o
—
D
@]
T
(@)

/

V., c¢chlJ Hi " p h,
k%oér?l\?hg to8§n v~ h“nh ng
ne o toan Nam (VACPA)

¢ = — = = = ———— =]

A 4 A 4

C8c ctng ty kiKW t o8n

—————— » Banh " nh c¢c8c <chu
NguQn : TS§8c

H3nh 4.1: Cblu tr Yc t° ch ¢ c¢c,a m! h3nh ho
d€. i ph€ehng di n t° ch_c¢c | dp quy, gi 8m
Nh€ vdy, qua m! h3nh tr3nh b"y ° tr°n

c§c ahwXmnw”™ qulfn |I'T hoUt L, ng KTnL t49i Vi’

Li Wm LHc th¥% kh8c bi t v.i ¢c8c mt h3nh t°

gi . i. C. thwW thtng qua vi ¢ nghi®°n c¢c_u v~

nhdn thbly c¢hth gnuhain nc hc huz nthr cr ong vi ¢ ban
tog&§n v° t° ch_c¢c quln IT ho9t L ng KTnlL
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p h, thtng qua vali tr, c., a B, t 7 ch2nh
quan n"y c¢c- ch%t 2t sahay L i qua 2 gi ai

-Gi al Lou n -20@6:KAME m = 1 KNl KTnL ch2nh ¢t
Nam ntm 1991 qua vi ¢ B, T"i ch2nh kT
ti°n ° Vi 't Nam; c¢ch quan ch u tr&8ch nh
c8c chuXmL ndwy KiThblt thu, ¢ vQ B, T i Ch?2
ch u tr8ch nhi " m cao nhblt trong Vvi ¢ q

ta. Giai LoUn n"y ch¥%ung ta d, d"ng nhd
c.a Vi t Nam | "dan*NHh™3 nrh€. ho "kni Wm "n0 8§t L\
ch2nh tr° v’ t2nh hi u | ¢ ti cao c_ a
gia Li theo L nh h€e ng XHCN.

-Gi ali Loun tp sauWim 2005 nltAm 2n0a0dys:,
t h® i nday 200k hi H, i KTV h”"nh nghQ Vi 't
th“nh | dp t Ui H* N, i v ch2nh th ¢ Li
ngayl 4/ 07/ 2008, nhUs qdyT®, 005,/ Qinr € nlg« B,
ch2nh th_ ¢ chuyWn gi ao c¢ ho8n ncthnog VAU PhA .
vdy m* h3nh t° c¢ch_c¢c quln IT holt L. ng
ch bfn v theo L- c¢ch gqguan ch u tr8ch r
m ¢ nghQ nghi p v c¢ch u tr&8ch nhi m q
Chihnh L[m nhdn. Tuy nhi®°n vai -tMt n"vy clc«
nghQ nghi  p L€ ¢ h3nh th"nh t. ch2nh L.

c- ch. ng ch”™ h”nh nghQ t€hng t, nhe€e ¢
Vai tr, c¢c,a h toBghQ«ngkicpthkhi wmnhd
nhi°n ph4m vi hoUdt L , ng c.,a h,i Lang |

clng vi ¢ L€ ¢ chuyWn gihao ttr  ,pnhtfigo Bt Uc
tham gia t° cebp oahdhi kKIW,ktihwWnc scoh8uy °cnh bi
d ch v,, LYo L. c¢c nghQ nghi p; t€ vbBbIn
nghi m x©y d. ng chuXn m ¢ ki Wm to§n, t
phfn n©ng cao chblt 1€ ng v’° uy t2n h, i
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to&§n, ki Wm to&n ° Vi t Nam.

Vi c t° ch_ ¢ hoUt L, ng v° qulfn IT hoUt
tr°n nQn t[ng c¢h, yJJu ph_, c v, cho quln |1
so v,i c8c x®t Lo&n mang t2nh ngh@®h@ghi p
nghi p kiWm to&n trong nh_ng ntm qua ° n¢¥€
nh€ Hoa K8, Nhdt , Anh .. nhi m" C - nNoOn Kkir

nh©n gi. vai tr, c¢ch, LYo v3 vdy hoUt L 6 nc
Lo&n ngh@e@ ognhgi dp t° ch_ ¢ nghQ nghi p h<€e ni

(2) n'i v,i c©u hM3Yi Hhnh htaY dMHac rmoult I
hi Mn tu | e Vi Mt Nam c¢c- d9nh h_egng nh_ t hA
hout Ling ki®©®m to8n ?

Thtng qua c¢c@u nh,ii dAi.n4g tcr,rcan bIng c¢c©u h, i
s"é) L€ ¢ thi/JJt kJ theo LS8nh gi & thang Lo
phfn mQm phon t2ch d, i  u nghi®°n c¢c. u SPS:
qul ch™ ri°ng L i v,y 86Wmhtogald -IT " t4i c
Bfng 4.1: n8nh gi8 m c L, [nh h€ ng c,a m

hi " n t4i ° Vit Nam LJn chblt 1€ ng v~
Valid 36
Missing 0

Mean 3,9444
Median 4,0000
Std. Deviation 0,89265

Nh3n v' o blng kd&tcqudgi §rttm chiumgg b3nh
L' | " ch chuXn (Standard Devation = 00,8926
ch_ ¢ hoUYt L, ng KTnL theo dlng m! h3nh k/J
nghi p ° n€ ¢ ta trong th”dhhHiti aln€ gnuga vc'- hl
qul ¢, a hoUYt L, ng (xblp x° m c¢c LiWm 4/5 tr
ch°nh | " ch gi_._a c¢c8c T ki/Jln L8nh gi 8§ | cheE

Ctkn ¢c. v 0o blfng ph®©n t2ch tfn sublt xublt
r» hhn ph¥fncl8cnchuliPhngéaal = c¢c&c nh” qufln

N
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v o m c¢c LiWm 3/5 (chiJm 50%) v°™ m ¢ Li)
Blfng 4.2: B[fng ph©n t2ch tfn sublt c8c 1

Frequency Percent| Valid Percent | Cumulative Percent
Valid (1,00 1 2.8 2.8 2.8
2,00 3 8.3 8.3 11.1
3,00 18 50.0 50.0 61.1
4,00 9 25.0 25.0 86.1
5,00 5 13.9 13.9 100.0
Total 36| 100.0 100.0

4. 2.2.2. VZ c_ chA von h”nh

Nh€e L« tr3nh b7y, ch chJ] vdn h”"nh |
gia v o hodt In@eygc KTan th, ¢ hi n c8c ch._
t€hng t&c v.i nhau trong qu$§ tr3nh t~ n
ch_c¢c I dp quy, gi 8m s8t v, i c8c DNKT th
t°" thW hi n chnk hng vadm, ht'mW miy anh€ s a
chi/Jn I € ¢ phg8t triWn ng' nh v™ c¢clng t §¢

(1) C8c quy L nh phgp |1

Trong qu8 tr3nh h3nh th”"nh v" phS§t
v.a qua, thing qual dmiquy ,vc, @i EBcs §ft,
h“nh nhiQu vitn bln phgp IT tYo ch s° p
vio hoUt L, ng KTnL trong L- c¢c- c¢c8c DNK
ch bfn ¢c- thW h th  ng c8c. quy L nh ph

- Giai doan tir nam 1991-1996:

Véi xu thé mé ctra, nhitng nim dau thap ky 90 cua thé ky XX nén kinh té
ctia Viét Nam dung trude yéu cau kiém soat cac hoat dong diu tu nudc ngoai vao
trong nudc. Pay ciing chinh 13 diéu kién dé chung ta chii dong ma cira linh vuc
kiém toan va chuén bi cai cach dé hoi nhap sau rong.

Trong giai doan nay, Chinh phu di cho phép thanh 14p 02 cong ty kiém toan
Nha nude dau tién 1a VACO va AASC (05/1991); cho phép 05 cong ty kiém toan
16n nhét thé giéi khi d6 mo van phong dai dién (DTTL P.W, A.A, KPMG, E&Y
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dong thoi ban hanh Nghi dinh 07/CP quy dinh Quy ché kiém toan doc 1ap trong nén
kinh té qudc dan (29/01/1994). Pay dugc coi 1a van ban phap lut dau tién tao co sé
phap 1y cho viéc thanh 1ap va hoat dong ctia cac cong ty kiém toan, trong d6 c6 mot

s6 quy dinh cu thé vé KTV va cong ty kiém toan. Bén canh d6 Bo tai chinh cling da

ban h"nh -TRI CgKT¥9g4RY¥/ 1994 h+€, ng dXn
L " nh 07/ CP; quy/t L  nh 237/ TC/ Qn/ CnKT

tuyWn v’ c¢cblp ch ng ch”™ KTV.

Bit dau tir nhitng nam 1996, Viét Nam di tién hanh nghién ctru va phd bién
rong rai céac chudn muc quéc té vé kiém toan (ISA), chuan bi cac diéu kién soan
thao chuan muc kiém toan Viét Nam (VSA).

- Giai doan tir nim 1997 dén nay:

Viét Nam bat diu soan thao cac chudn muc kiém toan va ban hanh 04 chuan
muec kiém toan dau tién nam 1999. Pén nay trong linh vuc kiém toan chung ta da co
38 chudn muc va cac chuan myc nay vé co ban duge xdy dung trén nén tang hai hoa
v6i chuan muc qudc té voi nhitng stra doi va bd sung trong diéu kién Viét Nam.
Piéu nay thé hién xu thé hoi nhap trong linh vuc kiém toan cua nudc ta.

Trong giai doan nay Chinh phii d4 ban hanh nhiéu van ban quan trong, g6p
phéan hoan thién khung phap 1y vé kiém toan ¢ nudc ta. Co thé ké dén cac van ban
nay nhu :

+ Nghi dinh 105/2004/ND-CP ngay 30/03/2004 vé Kiém toan doc lap thay
thé cho Nghi dinh 07.

+ Nghi dinh 133/2005/ND-CP ngay 31/05/2005 sira d6i va bd sung Nghi
dinh 105/2004/ND-CP.

+ Nghi dinh 30/2009/ND-CP ngay 30/03/2009 sira d6i va bd sung nghi dinh
105/2004/ND-CP (bai bo nghi dinh 133/2005/ND-CP)

+ Nghi dinh 16/2011/ND-CP ngay 22/02/2011 cta Chinh phi vé viéc stra doi
va bd sung nghi dinh 105/2004/ND-CP.

+ Nghi dinh 17/2012/ND-CP ngay 13/03/2012 ctia Chinh phul v& viéc hudng

dan thi hanh Lu4t kiém toan doc 14p.

\Y

- 3
|

ng-

A
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+ Thong tu 64/2004/TT-BTC ngay 29/06/2004 do B Tai chinh ban hanh
hudng dan thuc hién mot sé diéu cua Nghi dinh 105/2004/ND-CP.
+ Quyét dinh sb 76/2005/QD-BTC ngay 22/09/2004 va quyét dinh sb
89/2007/QD-BTC ngay 24/10/2007 cta Bo truéng Tai chinh vé viéc ban hanh Quy
ché lua chon doanh nghi¢p kiém toan duoc chép thuan cho t chuc phat hanh, to
chire niém yét hodc t6 chirc kinh doanh chtrng khoén.
+ Thong tu 60/2006/TT-BTC ngay 28/06/2006 do B) Tai chinh ban hanh
dé huéng dan tiéu chuan, diéu kién thanh 1ap va hoat dong d6i v6i doanh nghiép
kiém toan.
+ Thlng t€-BIAayd®IR20AF vi ¢ ban h”nt
m ¢ kiWm to&§§n Vi t Nam c¢c- hi u | ¢ t_ 1
Ngoai ra Bo Tai Chinh cling di ban hanh mot sé cac van ban phap ly lién
quan dén dich vu ké toan va kiém toan nhu:
+ Quyét dinh 59/2004/QD-BTC ngay 09/07/2004 vé viéc ban hanh Quy ché
thi tuyén va cap chimg chi kiém toan vién va chtrng chi hanh nghé ké toan.
+ Quyét dinh 47/2005/QD-BTC ngay 14/05/2005 vé viéc Chuyén giao cho
Hoi nghé nghiép thuc hién mot sé ndi dung cong viée quan ly hanh nghé ké toan,
kiém toan.
+ Quyét dinh 32/2007/TT-BTC ngay 15/05/2007 vé viéc ban hanh Quy ché
kiém soat chat lugng dich vu ké toan, kiém toan va gén day nhat Bo tai chinh da
ban h"nh chuXn m agkkWWmso®8€&ncNBQC1 €
214/2012/TTBTC.
+ Quyét dinh 94/2007/QD-BTC ngay 16/11/2007 vé viéc ban hanh Quy ché
thi va cap chung chi kiém toan vién va chimng chi hanh nghé ké toan.
+ Thlng t€-BIQydyDDOB20A2Tqily” nh vQ vi ¢ t
ch ng ch™ KTV v™ c¢ch_ng ch”™ h”"nh nghQ k.
NEm 2011, | udt KTnL s’ 67/ 2011/ QH12
29/ 03/2011 v Ch, t ckHKTMNe v kit nlg mhH <"
ngay 08/04/2011.



104

Viéc ban hanh mot loat cic van ban vé kiém toan ké trén da hinh thanh mot
khung phap ly phu hop, tuong d6i day du dap Gng yéu ciu quan ly nghé kiém toan
ctia Nha nudc. Pong thoi di tao co so phap 1y viing chic dé Viét Nam thyc hién tét
cac cam két trong khudn kho cac hiép dinh thuong mai ky két vai cac t6 chire, qudc
gia kh8c nhau trong b i c¢cfnh h, i nhdp v_. a
(2) ChiJJn 1€ ¢ ng ' nh
Trong th, c ti_,_n h3nh th”"nh v’" ph8t tri)\
ta n-i chung wm“ i chj°ngpWtKInthi/Jn | € ¢ ng"
| € ¢ nhg&nh c¢_.a chi/Jn I € c¢c t"i ch2nh do Ch
L " nh nh_ng quan Li Wm, m,c ti°u t ng gqusgt
V' nong cao hhn n_ a &ch BDNKTE tnrgo rhgo Ut g "L'n n.g G

-

ng " nh s€ |~ kim ch"™ nam k/Jt n"i c¢c8c t°~ «ch.
n€ c¢c ta v,i c¢c8c DNKT; | " L nh h€e ng g-p pt
st nghQ nghi p; c8c DNKT x@WwW d._nogOy§ o kjy
ngu n nh®n | ¢, ph8t triWn th<€hng hi u, hi

Hi " n t4i trong n,i dung-ké¢ Wan ¢ mi§Hn LUJE at

2020 v° tfm nh3n 2030 v_.a L€ ¢ Ch2nh ph,

L sh 480D7VTQRnNng "y 18/ 03/2013 L« ch" r» quan

-KJ] tog&n, kiWm to&n | " c¢ctng ¢, qufln IT

a h th ng-tdidhihhigg®©®nns&Qhkphhcty, <cho

h"nh ¢c” quy/t L nbolakgnhh®/ccaamNh Lh® ¢ |,

nghi p. V3 vdy c¢cfn n©ng cao chblt | € ng tht
thing tiki W] tt®@8m.

-Ph[i thifgt I dp m t h th "  ng c8c gi i |
ki Wm to8&8n wh8tc tnthidwnth T L¥%ng v~ LFy L., tfF
kJ]] to§n, Ki Wm to8§n; ho"n thi n khuln kh’
phg&p nghi p v, ph% h p v.i nQn kinh tJ] tt
thing |~ qu c tIJ]é

H

| dp r

3

-Tkng c¢c€ ng vtr nGpwlrcalol vhi® n€ic trong
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ki Wm togn, LHc bi t trong vi ¢ hoYch L
kJ tik8gWm tog&n, trong Vvi ¢ kiWm tra, g
trong nQn kinh t]J].

Tr°n ch s w©8¢g, quain dummgn c, a chi J]n

c8§c m,c ti°u t° ng qugt, c¢c&c nhi m v, c,
L'JJn c8c nh-m gili ph8p th, ¢ hi ' n chil]r
h3nh t° c¢ch_c¢c hoUt L, ngn KiT-niL cnh-uingr i ° nge
h3nh t° ch. ¢ LQ cao vai tr, c¢c,a quln |

m t trong nh_ng biWu hi n r» n®t c¢c_,a c
trong hoUt L, ng KTnL ° n<€ c "tia qluthnn i’
c8§c t° ch_c I dp quy, gi8m s8t nghQ nghi
(3) Ctng t8&8c KSCL t. b°n ngo” i
Tir nhitng nim 1998 dén 2005, cong tac KSCL tir bén ngoai ddi vai cac
DNKT déu do Bo tai chinh thuc hién tuy nhién ké tir khi c6 quyét dinh
47/2005/QD-BTC ngay 14/07/2005 thi trach nhiém nay thudc vé Hoi nghé nghiép
tr°n ch s° ph' i h p v.,i V, chJj L, 6 kJ t
ntm B, t"i c¢ch2nh LQu ph° i h°p v.,i VACEF
I ng c NKTc§®e B cblp ph®p h"nh nghQ tron
Trong thiét ké co cau td chirc cuia VACPA hién tai c6 Ban kiém soat chit
luong kiém toan. Pay 1a ban chuyén mén tién hanh hoat dong giam sat va quan ly

chblt |1 € ng kiWm to&n Lh ckilWm ttrha nly’ mtu e

th€ ng. nhn v' n"y c¢cing |~ ¢ch quan tha
c§c quyJt L nh x IT L i v,i c¢c8c h”"nh
cl[ ctng ty kiWm tog&n L ¢ |dplLvianhcgc KT
phli thu,c vQ tr&8ch nhi m c,a B, t" i cl

B°n c¢cUYnh wvai tr, ch, yJju c,a V., c¢chl]
Vi KSCL L i v,i DNKT, KTV c¢,n c¢- s,

c
ne ¢ trong t_._ ng |l onh v Ic” LHx dearz ah uryg
n€ c, C,c qulfn IT v° gi8&8m s8t blo hi Wm,
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H¥nh th ¢ KSCL c¢c,a c8c c¢ch quan ° tre°n |
ki Wm tra tr ¢ tiJJp v° gi8&n tiJjp. Trong L-
thbngm a vi c§c DNKT L€ ¢ | a ch n LW ki Wm

c
s/un theo y°u c¢cfu c¢c,a VACPA. Tuy nhi°n v3?
chung cho ¢c8c c¢ctng ty do L- ¢ nh€ ¢ LiWm
th ¢ ti.n higmhDMKWHhQ c_q@uy _m: v° ngu n | c
L - h3nh th,  c¢c kiWm tra gi8n ti/Jjp |7 h3nh
khing mang | Ui S kh8ch quan, L. c | dp nhe
b°n ngo” i n"y trong nghuangbo [mntgm tghu an gc -k °t hsVd ut
Bllng 4. 3: Blfng th  ng k° t3nh h3nh KSCL b°r

Nam t_. th"-2012g9i an 2007

NENMNENNENNEMNENM NE m
2007 | 2008 | 2009| 2010 | 2011| 2012
1.S cing ty L€| 16 | 33 | 35 | 20 | 30 | 28
2.S" clng tykLW®
tr a c h blt |~e° ng 28 40 58 48 62 52
ki Wm tr a
3.5 e ng h st 49 | 233 218 102 | 150 | 170
ki Wm tra t Yi cl
4.5 1€ ng c*ng | q45 | 141 | 148 | 152 | 152 | 155
chblp thudn h"ng
5. T | ctiWwmn ty
tip so v.i y°u |57.1%]|825%60,3%41,7%49,4% 53,8%
bao cao cho VACPA = (1/3)
6. T I cing Uy 110 (234%236%13,1%19,7% 18,1%
t ng s ctng ¢ty

NguQn : B8o c8o koD72rA 1t2r ad oh VAACC PAAL 0 ' thm

Nh3n v™ o blfng th" ng k° n"y ch¥%ng ta c-
ch2nh v°™ VACPA th, ¢ hi n c¢c'ng t8c KSCL tr
h“nh nghQ | " kh§ thblp-2dm: b3mltr ®N&KTkhol l Kk
sau L g i b8&8o c¢c8o | Yi cho B, t"i c¢ch2nh v~
gua phfn6D%ncg8c DHOUKT ch, yJju t ki Wm tr a
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bén trong.
k%

Tr°n c¢ch s n,i dung tr3nh b~y ° tr°i
nguyé nho©n c¢ch bln c¢c, a m? h3nh t° ch_c¢c h
(ph€ehng di n m i gquan h gi_a t° «c¢ch_ ¢
qul c¢c,a hoUt L, ng KTnL ° n€ c¢c ta nh¥€e s:

+ M! h3nh hoUt L ng KTnL tUYitrVi ct aNe
ch_c¢c I dp quy, gi&m s8t nghQ nghi p ki W
nghQ nghi p song vQ ch bln thi°n vQ b’
I T Nh” n€e c¢c. Tblt ¢l c&8c clng t&c @ th

t" ch_c th, ¢ hi n c8c c'ng t8&c |li®°n qu:
c8c sai phdmélQu th ¢ hi ' n thl'ng qua Vv
vai tr, |7 c¢ch quan ban h”"nh c¢c8c ch s

v’ ph8gtatktkiwg wvai tr, | © ¢ch quan c¢ch u
|l € ng ¢c,a d ch v, n"y L« phfn n"o L. ¢
trong ch_ ¢ ntng, nhi m v, . niQu n” vy dXi
n-i ri°ng v choUhglLtgwgktWam t88n n-i <ch

so8t chHt ch&€ nh3lm L&8p . ng k8 v ng cfTl

ch¥“ng trong nh_ ng ntm v_a qua.

C- thw IT gili nguy°n nh©n ¢, a vi c
KTnL ° n+, c ntha h, nlg” ph&tL'tri Wn vQ chz2r
h i c.a nling v~ Nh™ n€e ¢ ta | ° m®* h3nh
v’ Li Qu ti )t c.a nhr- ne, c. Ch2nh v3 v
quln I T Nh” n+€e c¢ Llc« hboaldot tlr Yang Ic° na tnbBQn ck
d"ch v, kiWm to&8n. MHc d¥% L« th ¢ hi
qulfn I T nh” n€e ¢ c¢c_.,a th i k8 nQn kinh
trong su' 't th™ i gian qua.

+ MHc d¥% L« c-[ns nhxiubm vhaii ntrv,™ rlblt L
nghQ nghi p vQ kiWm to&n t_. ntm 2007 ¢
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nghi p ° n€ c¢c ta ch™ m i |7 wvai tr, f#Agi Yp
c.a B, t"i ch2nh, ch®a m -t vh, it hnlgxQ nmghif np
c8c qu ¢ gia khg8c tr°n thJ gi.i. H, i nghQ
tr8§ch nhi m L&8nh gi 8, gi8&m s8t, phs8t tri Wr
to§n vi°n. nO©y clng ch2nh | ¢lob huaohlLYua
ch u tr8ch nhi m gi&&m s8&8t chHt ch€&€ c8c ngt

clng t8&8c ki Wm to§n.

Khi wvai tr, c¢c,a Hi p h,i b thu hGp ho
hdn quy L nh nh€ hi ' n nay tkhblvile Bgnk§g
cu, ¢ kiwm tog&n, LYo L ¢ c,a KTV vQ ch bfln
t.c h"nh ch2nh <c¢h. ch€a th ¢ s ph8t huy h

4.2.3. Th ¢ trY9Yng m?* h3nh t° c¢ch_c¢c hoUt
(ph€ehng di n tvhanN ttirn dh,"anhctho4t L ng ki Wm t

NJu nh€2myegnh. By vQ th, c trUng v~ T[nh

qul c¢c,a m* h3nh t° c¢ch_c¢c hoUt L ng KTnL x®
tr, t° ch_c¢c I dp quy, gi &mtsagt rloo@yt tlh rig gk i
trong L- LQ cdp r» c¢cblu tr¥%c t° c¢ch_c¢c v° <c¢ch
DNKT th3 trong .B 3 nduyng tc§ca gm[c L4d sO©Ou v~ o
m: h3nh t° c¢ch._ ¢ x®t d€ i ph€ehng di n vai
KTnL v,i m i quan h LQ c¢cdp ch, yJu |~ m
trong DN.

4.2.3.1. C_ cmu tY choc

Trong t i Jltién hginB KTOL donlré® ta dic biét 1a bdi canh hoi
nhap nhiing ndm gén day, Viét Nam tung budce thyc hién dung cac cam két vé dich
vu kiém toan trong Hiép dinh khung ASEAN (AFAS); Hiép dinh thuong mai song
phuong Viét Nam-Hoa Ky (BTA); Hiép dinh chung vé Thuong mai dich vu cia to
chitc WTO (GATS) véi 04 phuong thirc cung cip dich vu noi chung va dich vu
kiém toan noi riéng 1a : cung cdp dich vu qua bién gidi; tiéu dung dich vu ¢ nude

ngoai; hién dién thuong mai va hién dién theé nhan.
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ph€ehng t h.
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cblu tr¥%c c¢c_.,a ch, thwW hodt

hinh thtrc sé hitu cia KTPL. Tai Viét Nam mé hinh td chirc hoat dong kiém toan

theo vai trd chu thé tién hanh hoat dong KTDL la hinh thirc s¢ httu hién nay dugc

md ta qua hinh sau:

Mo hinh hoat
KTnL °
Nam v, i
c h, t h
hi  n tolan
la cac phap nhay
v, i Cc8qg
th ¢ s’
khac nhau

Cong ty TNHH
2 thanh vién tro 1én

Cong ty hop danh

L

Doanh nghiép tu nhan

Thanh

vién cua

kiém toan

quoc té

1 I
1 1
| |
1 1
I 1
1 1
1 1
1 I
| |
1 1
1 , ~ 1
' cac hang
|
| |
1 1
I 1
1 1
1 1
1 I
1 1
1 [}

Chi nhanh DN nudc ngoai tai Viét Nam
(Cbng ty TNHH 1 thah vién)

Hinh 4.2: M6 hinh hoat ddng ciia KTPL & Viét Nam dwéi phwong dién chii thé
c8c h3nh th

t
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U Doanh nghiép tw nhan vé kiém toan (DNTN)
Theo quy dinh cia Luat DN 2005 thi DNTN vé kiém toan 1a DN do mét ca
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i
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gi
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nhan lam chu va tu chiu trdch nhiém béng toan bo tai san ctia minh vé moi hoat
dong kinh doanh cua doanh nghi¢p. M6 hinh hoat dong nay c6 nhitng uu va nhugc
diém co ban sau:

- Uu diém:

DNTN vé kiém toan chiu trach nhiém vo han trude cac khoan ng bai 18 &
loai hinh doanh nghiép nay, khong c6 sy phin biét tu cach phap ly cua chu doanh
nghi p v.i c¢ch, thW ki nchh, dodaonahn hl "n gda amph crg
nhi m v " hds[m°nh€tc s d,ng v adodmo Ut L ng
nghiép tu nhan khong phai lam thu tuc chuyén quyén so hitu cho doanh nghiép.
Viéc gin lién quyén loi va nghia vy, tai san ciia chi DNTN véi hoat dong kinh
doanh cua DN trong qua trinh cung cép dich vu cho khach hang déc bi¢t 1a dich vu
kiém toan gop phan dem lai sy dam bao tin tudng va tao tdm 1y yén tdm cho cac
khéach hang khi quyét dinh st dung dich vu cua loai hinh DN nay.

- Nhwoe diém:

+ DNTN vé kiém toan phai cham dirt hoat dong khi giam ddc doanh nghiép
chét. Pay 1a mot rui ro rat 16n va hoan toan c¢6 thé xay ra bat ky liic nio trong qua
trinh hoat dong kinh doanh ctia DN. Chinh rui ro ndy gép phan lam can tré viée da
dang hoa cac san phém, thuc hién cac chién luge tham nhap thi truong cua DN dac
biét 1a khi nhim dén cac khach hang muc tiéu c6 quy mo 16n, hoat dong kinh doanh
phtrc tap.

+ DNTN khéng duogc phat hanh bat ky loai chimg khoan nao. DPac diém nay
khién cho DNTN chi thuc su phat trién duoc vé quy mo, mé rong dugc mang ludi
hoat dong khi ¢ su cung tg von tir phia nguoi chit DN ma khong thé tan dung cac
ngudn huy dong vén khéc tir thi trudng tai chinh. Dong thoi chinh dac diém nay s&
can trd, khong cho phép DNTN tham gia vao thi truong chimg khoan va tién hanh
cung cip dich vu cho cac cong ty dugc niém yét theo quy dinh hién hanh cta uy ban
ching khoén nha nudéec.

+ DNTN khong ¢6 tu cach phap nhan. Pay 1a diém han ché co ban va quan

trong nhét ddi vai loai hinh DN nay; nhat 1a dat trong bdi canh cac bao cdo kiém
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toan, cac két luan khi thuc hién cung cép dich vu cho khach hang cua loai hinh DN
nay chi c¢d dd tin cdy va sir dung vdi mot chirng muc va mac do nao do.

N6i tom lai, véi nhimg phén tich & trén chung ta c6 thé nhan ra rang: mé
hinh hoat dong kiém toan dudi dang cac DNTN c¢6 it wu diém hon so véi nhitng han
ché ma loai hinh nay boc 16. D6 ciing 1a ly do vi sao tir trude cho dén nay chua thuc
su xuét hién mot DNTN nao vé kiém toan & nudce ta mic du trong ndi dung cua céc
van ban phéap quy déu cho phép va khuyén khich thuc hién hoat dong kiém toan doc
1ap duéi dang DN nay.

Theo quan diém cia tac gia thi trong twong lai néu co su xuat hién cua
DNTN vé kiém toan thi pham vi hoat dong ctia né ciing chi giéi han trong pham vi
nhé va linh vue dich vu cung cap chu yéu 1a tu van vé ké toan, thué, boi dudng dao
tao nghié¢p vu.

i Cong ty hop danh vé kiém toan

n"i v,i c¢c8c n€e ¢ tr°n thJ]] gi. i, c¢ctng
m t |l o4i h3nh LHc tr€end -cca étnghtly hai
Il ¢c8 nh®©n v |7 th<€ehng nho©n) <c¢c¥%ng ti]]
chung (hay h_ i danh) v°™ c¢c¥%%ng i °n L, i (
cong ty.

M06 hinh hoat dong cua loai hinh nay theo luat DN nam 2005 & nudce ta ¢ thé
dugc thyc hién dudi 2 dang dé 1a hop danh v6 han va hgp danh hiru han.
A Cong ty kiém toan hop danh vo han 1a cong ty ph [ i c- 2t nhblt h
| © c¢ch, s h_u chung c_, adudhontép ching (ged%n g n
thanh vién hgp danh). Cac thanh vién hop danh phai la ¢4 nhan chiu trach nhiém
byng to"n b, t sfn c,a m3nh vQ c8c ng
A Cong ty kiém toan hop danh hitu han 13 cong ty vira c6 ca thanh vién hop
danh vira ¢6 ca thanh vién gop von. Trong d6 thanh vién gép von 1a td chirc hodc ca
nh©n, c¢ch” c¢ch  u tr8ch nhi m vQ c¢c8c khoT l
gop vao cong ty.

M0 hinh hoat dong c¢6 nhitng wu va nhugc diém co ban nhu sau :
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- u el

+ Cong ty hop danh kiém toan c6 tu cach phap nhan ké tir ngay dugc cip
gidy chimg nhan dang ky kinh doanh. Py 14 wu diém co ban cho phép loai hinh DN
nay cé thé cung cép cac dich vu kiém toan va cac dich vu khac theo yéu cAu cua cac
khach hang, khong phan bi¢t quy mo va gidi han pham vi thuc hién. Viéc c6 tu cach
phap nhan cho phép cac bao céo kiém toan dugc phat hanh rong rii ra cong chung

va ¢6 tinh phap ly gitp cho nhiéu ddi tugng hitu quan tin cdy va st dung dich vu.

+ Tr8ch nhi " m t”"i sIn c,a c8c th" nh vi?®
clng ty | ° tr8&8ch nhi m vt h4n v~ li°n L i
vi°n h p danh n"o thanh to&n ~c8&8cMHth oklhn§ cn’
c§c th” nh vi°n h° p danh phl[i c¢ch  u tr8ch n
to" n b, t i sfn c,a m3nh (tkihtse«agntEfuoc t €J

d¥%ng v o hoUt). L, ng kinh doanh
Chinh dic diém nay gitp cho cong ty kiém toan chiu trach nhiém vo han
trude cac khoan thiét hai gay ra dbi voi khach hang néu co.
- Nhwoe diém:
+ Trong qua trinh hoat dong, cong ty hop danh kiém toan khong dugc phat
h“nh bblt k8 1 o048 c cthh nmh kwio Bmvopdiggécial- p v n
cong ty khi thanh 14p. S6 von ma mdi thanh vién cam két gop vao cong ty phai duoc
ghi r» trong LiQu | c¢c,a clng ty.
Viéc khong duogc phat hanh bét ky loai ching khoan no ciing 13 mot nhuogc
diém gop phan gdy can trd viée mo rong quy mo va da dang hoa cac san pham dich
vu ctia don vi. Boi 18 trong qué trinh hoat dong, cong ty hop danh kiém toan c6 thé
ttng v ' n LiQu | b3ung c8ch ttng phfn v ' n
nUp th " nta viehnm ty theo quy L nh c¢c_a ph8p
+ Trong qua trinh hoat dong s& c6 nhiing liic xay ra nhitng mau thuan, tranh
chap, bat dong giira cac thanh vién hop danh va gép vén hinh thanh nén cong ty. Do
vay sé& c6 kha niang viéc thoai vén ctia cac thanh vién s& gy ra kho khan va tré ngai

cho qué trinh phat trién va kinh doanh ctia don vi.
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Mo hinh hoat dong dudi dang cong ty hop danh nay mac dil rat phat trién
trén thé gidi nhung & Viét Nam chung ta nhitng nam vira qua con rat han ché.

U Coéng ty TNHH vé kiém toan tir hai thanh vién tré I1én

Theo Piéu 38 Luat DN, cong ty TNHH hai thanh vién tro 1én 14 loai hinh cong
ty ¢6 nhiéu thanh vién c6 thé 1a cac to chirc hodc ca nhan (tir 2-50 thanh vién) va céc
thanh vién nay phai chiu trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai san khac cua
doanh nghi p trong phUm vi s v 'n cam Kk

Viéc hoat dong dudi mod hinh nay c6 nhitng vu va nhugc diém co ban nhu sau:

- Uu diém:

+ Cong ty c6 tu cach phap nhan ké tir ngay duge cdp Gidy chimg nhan dang
ky kinh doanh. Diéu nay ciing tao ra nhitng thuan loi co ban trong qué trinh hoat
dong nhu phan tich ¢ trén ddi véi loai hinh cong ty hop danh.

+ Cong ty TNHH hai thanh vién tr¢ 1én khong dugc quyén phat hanh cb
phan nhung duoc huy dong von trén thi truong chimg khoan, ké ca viéc chao ban
ch. ng kho8n ra c¢c*ng ch%ng b33Jng c8a h?3nl
Pay la thuan loi co ban dé cong ty nang cao nang luc canh tranh, quy mé vé vén,
quang ba thuong hicu...

- Nheoe diém:

+ Cong ty chi chiu TNHH vé cac khoan ng va cac nghia vu tai san khac bang
tai san ctia cong ty theo ding sb vén diéu 1é.

Cdc cong ty TNHH vé kiém todn tir hai thanh vién tré 1én cé thé dwoc thanh
ldp boi cdc thanh vién o trong nudc hodc dudi hinh thirc hop tdc lién doanh véi mot
hodic nhiéu nha thau & nuée ngoai theo ludt dau tu.

U Chi nhidnh cdng ty kiém toan c6 100% von diu tw nwéc ngoai (Cong
ty TNHH 1 thanh vién)

Cong ty kiém toan 100% von dau tu nude ngoai 1a doanh nghiép thudc s

h.u c,a nh”™ Lfu t€ n€ ¢ ngo’ i, do nh"
quln ti.T ewh" u tr&ch nhi m vQ kJt qul ki
L. ng d+e€ i h3nh th_ ¢ c¢ctng ty TNHH 1 th°~

L. . ng cktn c. v o gibly ph®p Lfu t<€ do Ch
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te L€ ¢ ban h”"nh.

- Uu diém:

+ Cac cong ty kiém toan c6 100% vén dau tu nuéc ngoai déu dugc dau tu
rat 1on vé von, tai san, cong ngh¢, nhan sy tir cAc nha dau tu nudc ngoai cho nén cd
uy thé canh tranh rat 1on dé dé thuc hién viéc cung cép dich vu kiém toan cling nhu
cac dich vu khac cho cac khach hang 16n, nhitng cong ty nudc ngoai dang hoat dong
trén lanh tho Viét Nam.

+ Loai hinh cong ty kiém toan 100% vén dau tu nuéc ngoai duge thanh l1ap
t heo h3nh t h_Ilahanb vién @ day dh tu Tadhdhdp nhan theo phap

l udt Vi t Nam, ch u tr8ch nhi m trong

doanh nghi p (v ' n ph8&p L nh)

- Nhwoc diém:

+ Cong ty chi chiu TNHH vé cac khoan no va cac nghia vu tai san khac bang
tai san cta cong ty theo dung sé vén diéu 1¢ dong thoi khong duge phép phat hanh
c¢d phiéu huy dong von.

Nhu viy, qua phan tich & trén ching ta c6 thé di dén két luan dugc mot sb
diém chinh lién quan dén mé hinh t6 chirc hoat dong nganh KTPL ¢ Viét Nam thoi
gian gqgua x®t d+e, i g-c¢c L. Vi m! nh<€e

- Thtr nhét, tai Viét Nam nganh KTPL mdéi chi c6 duy nhit mot mo6 hinh
hoat dong do6 1a dudi dang cac phap nhan véi cac hinh thirc s¢ hitu khac nhau tng
v6i moi thoi ky nhét dinh. Phép luat chua cho phép c6 su hién dién cia mo hinh thir
hai théng qua vai trd ca nhan duoc td chirc dudi dang cac van phong tu kiém toan.

- Thtr hai, trong mo hinh hoat dong cua minh dudi dang phap nhan theo cac
hinh thirc s¢ hitu khac nhau thi cac cong ty kiém toan chii yéu 1a hoat dong dudi
dang cac cong ty chiu TNHH truéc cac khoan ng theo cam két dua trén von phap
dinh. Piéu nay 1a con chua phu hop véi thong 1& qubc té vé to chire mé hinh hoat
dong trong mang dich vu kiém toan (thong thudng 1a chiu trach nhiém vo han).

- Thi ba, van dang con sy mau thuan lgi ich, phan biét loi ich cia cac nha
dau tu trong nude va nha dau tu nude ngoai trong viée thanh 1ap cong ty kiém
toan gidi han boi vin dé chiu TNHH hay v6 han truée cac khoan no. Dan chimg
cho van dé nay d6 1a cong ty c6 von dau tu nudc ngoai ¢o uy thé rit 16n vé cong
ngh¢, vOn, nhan luc thi chi chiu TNHH truéc cac khoan ng do hoat dong dudi
hinh thtrc cong ty TNHH (loai hinh chiu trach nhiém hitu han) trong khi d6 cac
loai hinh DNTN, cong ty hgp danh v6 han lai la cac loai hinh dugc thanh 13p béi

a u
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cac nha dau tu trong nude nhung lai chiu trach nhiém vo6 han truée cac khoan ng.

- Thtr tu, qua phan tich & trén co thé théy mdi mét loai hinh DNKT déu c6
nhimng wu diém va nhuoc diém nhat dinh. Van dé 1a cac nha dau tu, chii s¢ hitu, nha
quan ly tAm vi mo, vi md can cin ctr vao nhiéu yéu té dé thuc hién viéc dang ky
kinh doanh, chuyén d6i hinh thirc sao cho tuan thu dang quy dinh ctia phap luat hién
hanh va bdi canh hoi nhap. Viéc duy tri nhiéu hinh thire s& hiru trong mo hinh hoat
dong cua nganh KTPL duéi dang cac cong ty kiém toan 1a thuc sy can thiét va phan
anh dung thuc té ciia co ché thi trudng.

4. 2.3.2. C_ chA von h”nh

Nh€ L« tr3nh b"y ° trchn,ct rhooHg dbln gt
d€ i g-c L, ch, thwW th ¢ hi n holt L ngq
quan h  c¢ch bl[n gi.a ph8p nho©n |~ DNKT
c- S, xublt hi n c¢c_.a vi ¢ h”nh nuanQ hi V
gi.a DNKT v" KTV |I'" m i quan h" di,n r
VQ ¢ch blfn m i quan h' n"y L€ ¢ biWu hi
ph&p |IT cho ho4t L', ng c¢c,a DNKT v" KTV,

()Ch s° ph8p ,Idg cchoa hDNIKT Lv" KTV

Trong h th ng vitn bln ph8&p quy hi r
L'JJn c8&8c LiQu ki n th"nh I dp v° holyt L,
r- nh+€ sau:

-M, ¢ 2 t_. LiQu 5 L/Jn Li-@Bngay18/Q3/201hgh’
h€© ng dXn c¢chi tiJJt m t s LiQu trong L

L'i Qu ki n li°n quan LJn v ' n ph&8p L nh,
2 th" nh vie°n tr° | °n, m ¢ g-p VvV n ¢, a
ngodi co chinhanh kbt L. ng tYi Vi t Nam, c8c tr €
khtng L€ ¢ kiWm tog&n. N, i dung c,a vkin

| dp DNKT theo |l o4i h3nh c¢ctng ty TNHH t
nh&8nh c8c DNKT n<€ ¥Yi ngoNamhbUdtt t°mg5®o el
qus8 tr3nh hoUYt L, ng c¢c8c DNKT phli L[m
v'n ph8p L  nh khi Ltng kT th” nh | dp DN.
-QuyJJt L nh sSBTC8MN/g20y0724Qn10/ 2007 vQ
DNKT chblp thudnckt Wmcho8npbBob b©68nh, t°
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ch_ ¢ ch._ ng kho8n. N i dung ¢, a vin Dbln n°~
ki " n kiWm to&8n c8c t° ch_c¢c ni°m yJt phr[i

v ' n LiQu I° t i t hi Wu | 'NK30OQ@.-0wd nugD@ ul 'tie
ngo i ; DNKT L, L'i Qu ki n phTi c- t. 7 KTV
2 ntm tr° I°n t4i Vit Nam, th i gian hodUt
v, cho c¢c8c t° ch_c ni°m yJt t tihitWui WuU nlg”

ntm |~ 30 Lhn v trong 2 ntm gfn nhblt.

“Thing t€ sBTTOMYOY1/ABT 12/ 2011 Quy L nh
c8c t° ch. c t2n d,ng, chi nh8nh ng®©n h”"ng

L " nh r» L i v, i DNKT L. tl2mud_krg npt[iiWm -t oV
s h_u, v ' n L€ ¢ cblp t. 10 t  VNn tr° | °n.
t9i Vi 't Nam t i thi Wu t_ 03 nktm tr° | °n,
tr° 1 °n v" ¢c8c KTV n”"y phli ctednehtbc®en ni °n 1

t" ch_ ¢ t2zn d_ng phli ¢c- t. 05 KTV h”"nh ng
-Quy ]t L" " nh LSBTC8 h/g2 y05/1¢9nm 2/ 2005 vQ Chu>

c.a nh_ng ng€ i h" "nh nghQ kJ] to8n, ki Wm to
Ngo "™ i nh._ng vitn bln quan tr ng |li°n qu:
th nh | dp, hoUt L, ng h"nh nghQ c¢c,a c8c DN

nghi p c¢c.,a KTV tr3nh b 'y ° tr°n cfn phrli
nhdt kiJn th_c¢c v h"nh nghQ L- | °

-Thtng t€ IBT0Q 2Md?2y TT2/ 09/ 2012 h+€e, ng d>
th ¢c h"ng ntm cho KTV h"nh nghQ.

-Thlng t€ IIBRM™Q 2rogl2y TO9/ 08/ 2012 gquy L nh
ch. . ng ch”™ KTV v™ c¢ch.ng ch®™ h”"nh nghQ kJ to

-Thtng t€ 287120 2r0gl™2y T1T9/ 11/ 2012 h<e, ng dXr
ly va cong khai danh sach KTV hanhi@gh ki Wm t o8 n .

-Thing t€e BL20Y3YTD7/ 06/ 2013 vQ h€e ng
v’ qulfn IT |I° ph2 c¢cblp gibly ch ng nhdn L, U
gi bly ch ng nh®e©n Ltng kT h”"nh nghQ ki Wm t o8

(2) Cong tac KSCL bén trong

Céng tdc KSCLKT bénrtong DNKT cho LJn nay L€ ¢ q
vein bln L. |7
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-ni Qu 52, Ludt KTnL c¢- hi u I ¢ thi
phli x©y d ng v° t° c¢ch_c¢c th,c hi n h’
Vi ¢ so8t x®t, c8&8c oh cwh, vkh&d m -b[loi °vri
d ng c8c ch2nh s8ch v"™ t h, t., c KSCL c¢h
n"y cing y°u cfu c8c DNKT phli c¢ctng kh
LTm bl[o chblt | € ng.

moUn2@8c, a chuXn MQCIRSALE ' blan( \W' n
t€ 214/RDA2AFTy 06/12/2012 quy L nh ro»
ch2nh s8ch v° th, t_,c LW LXy mUnh vin

€ ng |7 ¢t yJJu khi th, ¢ hi n_c8¢ch'lp
phli y°u cfu t° ng gi8&m L ¢c hoHc ch, t
nhi " m cao nhblt L i v.,i h th  n KSCL c._ :

DNKT phTli XxX©y d. ng c¢c8c ch2nh s8ch v
r<ng DNKT v~ tblt ¢c[ c8&nchuXnnmOn wi °a8§a

vQ LYo L ¢ nghQ nghi p c¢c- |li°n quan
MHc d% L« ¢- nh_ng quy L nh phsgp I1
b°n trong L"i v,i c¢c8c DNKT trong qug§ t

qul ki Wm tra c_,a B, hT" ic-Chk2hnoh[BosgDNKY A TFBA
c- th ¢ hi n vi ¢ x©y d,  ng quy tr3nh \
d. ng Lfy L, c8c t h, t.,c KSCL v"o th, c

ao

cho thbly vXn t n tY9i nhi Qu hUYHc chhi/J] tt rlo

c§c DNKT ¢ quy m* v_a v" nh, nh€e : h°
kJgt, KTV kT tr°n b8o c8o ki Wm to8&n nhe€
ki Wm to8n, thiJJu cam kJt vQ t2nh L, 6  c I
KTV kT tr°n b8o c8o kiWm to&§n L i v, i

ch€a th ¢ hi n vi ¢ | €©u tr_. v° L&8nh kI
l' i °n quan LJJn t h, t,c t®m hiWu vQ khs§8c
by sh ®©§NKT echi€Qu m s theo d»i phs8t
c8c DNKT v_. a v"™ nh, che€ea c¢- qguy L nh v
m° th ¢ hi n tr°n ch s° th,a thudn ri°®
nhau, nhi Qu DNKT ¢l ph2ch®act’tdgthep &h
d ng L€ ¢ c8c ctn c. vQ x8c L nh gi 8§ pl
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n“ng th i v.,i vi ¢ ph©n t2ch c&8c b8o c§
c§c DNKT ° n€ ¢ ta trong th' inggdcphdn v_a qu:
t2ch d. |i u c,a c8c b8&8o c8o k/Jt qul ki Wm
| . c s’ 14, 15. Qua n._ i dung c¢c_.a c¢c8c bsgo
DNKT c - 100% v n Lfu t€ n€ ¢ ngo’ i nhe E:/
congty TNHHL t h"nh vi°n luln L€ ¢ chbim Li Wm h”
Li Wm). Ngo“"i ra m t s° 2t c¢c8c DNKT khs8c L
TNHH t. 2 th” nh vi°n tr° 1°n clng LYt L€
nhi°n yJu t° quydlg, Lhinhu Ldunl choadt | ¥ ng ki
DNKT n"y ¢, n t¥y thu, c v™o0o quy m! ¢, a DNKT
n"~y c- phrli Il > th”"nh vi°n c¢c,a ¢c8c h«ng KkiV

k%

Tr°n ch s° n,i dung tr3nh b "y [ntphfn t
h€ ng ch bln ¢c,a m* h3nh t° ch_ ¢ hodt L, n
| € ng v° hi u qul KTnL ° n€ ¢ ta nh€e sau

+ X®t d+e, i g-c¢c L. Vi mt* c¢c_, a DNKT th?3 h?3
l dp | © c¢c&8c c¢ctng ty TNHH. M§nhwnitd buwnp V¥ w©g
nh3m n©ng cao nktng | ¢ t 7 ch2nh ¢, a DNKT
Li Qu I~ L€ ¢ Ltng |I'T h_u h4n do vdy s€& [nh
nhi " m L°i v.,i c¢c8c khol[n thi t hUi€g@y ra c
v hi u qul hoUt L , ng cung cblp d ch v_, «c_ a

+ C!ng t8c KSCL nh3n t. b°n trong L« L
th ¢ hi " n trong th’ i gian qua song vQ c¢ch

DNKT ¢- quy Vv.a v”™ nh, @.,qud ki WHit mdilQ8n h
VACPA v3® vdy g©y [nh h€ ng tr ¢ tillp LI/n
Hfu hJt c¢c8c DNKT ¢- 100 % v ' n Lfu t+€ n<€e c

H

nh. ng DNKT c¢c- chblt |1 € ng, hi u qutl[ uki Wm t o

kh&c trong t ng thw th tr<€ ng KTnL ° n<¥€ c
4.2.4. Th ¢ tr4YYng m?* h3nh t° ch_c¢c hodUt
t" ch_ ¢ quflfn I'T hoUYt L ng kiWm to&n t4Yi Vi’

Nh€© vdy thing qua n4i2,ddmgeviQ«virtTniph®hy
méh3nh t° c¢ch_ ¢ holt L ng KTnL ° Vi t Nam tr
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quy, gi 8m s8t v,i c¢c8c DNKT v m i quan
n"“y t8c gil Li s©u v'o tr*nh by th c¢ t
gi . a c8w, iDNKWau ° th' tr€ ng trong n+¥€ c
DNKT khg8c ° n€ ¢ ngo " i. Ckn c¢. tr°n ch

h3nh t° c¢ch. ¢ hoUt L ng KTnL n€ ¢ ta nh,
h"nh L€ ¢ trd3inkumgy ndhhvea safic n,
4241.Ch cblu t° ch ¢

X®t tr°n ph€ehng di n m i quan h'  gi.
quan LiWm c_,a t&8c gil, c¢cblu tr¥%c m! h3n
ntkm qua L€ ¢ chia | " m 2 1 o0oU4il citorftc L tnrg®
t o8n. n- ch2nh | ¢8c¢c DNKT | " th"nh vi
DNKT khtng phli I'" th"nh vi°n c¢c,a c¢c8c h

Cho LJn th i LiWm hi n tEH€ ¢hé!me coh
t h”  nh vViéh c_lai W&ct o8n qu ' c tJ v.,i 3 c
L. ( member firm), th> nh vi°n |i°n kIJt
(correspondent firm). Trong L- th”"nh wvi
L'i Qu ki nbltk hndstn kthhe” mmbh vi °n Lfy L. s€& c-
nhi Qu nhblt. T3nh h3nh th  ng k° s~ |1€ ng

c8c h«ng kiWm to&n qu ¢ tJJ t. ntm 2007
Blfng 4. 4: Bsb lwgng cbnlg fy KHPL K Viét Nam 1a thanh vién
hing kiém toan qudc té giai doan nim 2007-2012

Loai hing kiém toan tham gia NenNenNenNe NEaNE g
2007|2008| 2009| 2010{ 2011|2012
1. Hing th"nh vi°n ( 12 | 14 | 15 | 15
2. Hang hoi vién hiép hdi (Associated members) 10 | 10 | 11 | 12
3. Hang dai dién lién lac (Correspondent firms) 4 3 1 1
Tong cong 16 | 18 | 26 | 27 | 27 | 28*
NguQn : B80o c80 tVYn@QOKAt chav tVAK
n"i v,i m t DNKT | " t&d8mhquiént g, aah:

ch ¢ c.,a DN cling s€ c¢c- nhiQu kh8c bi t
vi°n c¢c,a c8c h«ng kiWm to8n qu ¢ tJ]. B-
m t h«ng ki Wm to8&n qu ¢ tRHRgcb uyl €2 DNKA
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tr[i qua s, kh3ng L nh vQ chblt 1€ ng c, a ¢
nh©&n s, v~° c¢8c s[n phXm d ch v, cung cblp

DNKT ° n€ c ta tr<€e ¢ khi tr° thinQuahguolg
tr3nh so8t x®t, ki Wm tra nghi°m ngHt L[ m I
quan LJn c¢c8c yJu t° kW tr°n. n- cing | 1T
DNKT) ° n€e ¢ ta L, LiQu ki n tr° th” nh th"i

TiJn h”"nh so s8nh 28 DNKT n"y so v, i c
ki Wm to8n ° n<€ ¢ ta, so s8nh L i chiJu v, i
c.a VACPA trong m t v i ntm qua c¢c- thW d,
vi°n c.@q kiS8wWmht«m&8n qu ¢ tJ m" LHc bi t |~
h. i cing ch2nh |~ c¢c&8c DNKT d%n Lfu vQ to’n
chblt 1€ ng, hi u qul c¢c,a d ch v, nhe : t°
KTV, s | € dogakh§e¢muhlngg th i c¢c- LiWm vQ
L&§nh gi § xJp lodi °~ m(gem phWNtl xtu9¢cfadchb6,

4.2.4.2. C_ chA von h”"nh

Ch c¢chJ] vdn h"nh ¢, a ¢c8c DNKT I~ th" nh v

L€ ¢ thW hig ngura» hro®tt tlhing KSCL ¢, a t° <ch_ c
DNKT t49i Vit Nam. Tht'ng th€ ng c&c DNKT |

thing qua 2 giai Lo4n ch2nh : KiWm so§t, L
ki Wm so8t traonngg qtuh8 ot rcdannh kh/ptUtt hL" nh vi °n. T
-Ki Wm so8t tr€ ¢ khi chblp nhdn |~ th"nh

quy tr3nh chblt 1€ ng d ch v, c¢_,a DNKT tror
ki Wm to&n qu ¢ tJ]. Quég§ trt3hnwh tnhh&dnn gl & ®o sd ~ i
ntm v phli qua nhiQu I §fn kiWm tra, r" so8§
Vi °n. Ch3ng h49n nh€e th" i gian c¢ctng ty ki Wr
vi°n c¢c.,a h«ng BBOnnkmt e rDred toii amit VI Jjnt 2 gNfarm  1p3
ntm. [ 23]

-Ki Wm so8t trong qu§8 tr3nh hodt L., ng L€
th"nh vi°n ¢c,a h«ng th'ng qua vi ¢ ki Wm so
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l " m th"nh vi°n, kiWm so8t s, ntuw@ncth_/J,c

so§8§t chi/Jn 1€ ¢ hoUYt L, ng, mUlng | € i kh
c8c DNKT ° Vit Nam m" LHc bi t |~ c8c
to8n qu ¢ tJ] c¢c- uy t2zn nh€e : KPMG, PwC
tuon t h, nghi°m t¥%c c¢c8c m,c ti°u, <chil]n
cblp L, (khu v ¢, to"n c¢cfu). Trong qug
vi°n LQu nhdn L€ c¢c s h, tr° vQ mHt k:
L€ ¢ tb8&m gh®hng tr3nh L 0o tYo, lu®©n ch
trong t° c¢ch_c¢c. Do L- c¢c8c DNKT thu, ¢ dUn
d ch v,, ntng | ¢ nh®©n vi°n, c¢cli thi n

4.3. KHuO SCTT'CCICl 3% UQUAN ne N MD H
CH C HOYT n, NG KTnL HI N NAY VI T NAM

CHDNG n’ | V | CHr T Lh” NG, HI U QU4 HOY "
4.3.1. Ngu " n t"i 1i u v"™ ph€ehng ph§&rg
nNW thu thdp th°m s° |i u v" thlng ti

néthhn th, ¢ trY4ng m?! h3nh t° ch ¢ hoyt I

nh. ng ntm v_a qua v~ phon t2ch m i qua

h3nh v,i chblt 1€ ng, hi u qul ¢, a hoUft
ph8p Li Qu tr a fjph,guga vbHM gt rc Cu th, | khlo
blfng ¢c©u h,i kh[o s8t L/Jn 50 DNKT ° nh
nhi°n v3 nhiQu |IT do kh&8c nhau n°n ch’

khlfo &temnpyhA | Ac 10)

Bfng c©uy hm i36ncydu v. a k/Jt h°  p c8c c
h, i L nh 1€ ng. Trong L- ¢- 21/36 cOu
thang Lo Likert 5 bdc v _-[inhc8hc€ mmgc -riblt c:
Fnh h€ nglnrh,h@& rg 3 rcu[ndgh bh3a@ hn,g A MihQu,
h€ ng rblt nhiQu LJn chblt (& ewny,phhh " TuA cq

Cblu tr¥%c c¢c_,a blng c©u h,i khlo s§&8t [

-Phfn A: Phfn kh[o s8t L8&nh gi 8§ L i
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h3nh thoUdh l¢ ng KTnlL (4 cOu)

-Phfn B: Phfn kh[o s8t L8nh gi 8 c8c vVvbln
ch. ¢ hoYt L, ng KTnL ° Vi 't Nam v~" [nh h¥€
qul hoUYt L, ng ki Wm to&n (13 cO©Ou)

-Phfn C: Phfn kh[o csh§it tLig&nth Igii°8 cq8uca nv HLN]

h“nh ¢, a ho4t L, ng KTnL ° Vi t Nam v~ [nh
hi u qul hoUYt L ng ki Wm to&n (10 c®©u)
-Phfn D: Phfn khlTo s&t m t s° T ki/Jn nh

hoUt L ng KTnL ‘gim@ d ftna (t9r ccrogu )t h™ i
Trong s~ 36 c¢c!ng ty n"y th3 d a tr°n s’

doanh thu ntm 2012 t8c gil chia I "m 3 nh-n
Blfng 4.5: Blfng th " ng k° s 1€ ng c&8c DN

Nhom céng ty S 1€ T

Nhém tQuy m? 4 11,1%

Nhém2Quy m:? 6 16,7%

Nhém3Quy m? 26 72,2%

C ng 36 100%
Nh€ vdy t | mXu so v,i t ng thwW s’ | €
ne, ¢ ta tr3s/msgcongtymc Bogad t~ |- 23,22%) . Qu
tr°n 20% |~ Tt @hnig v, ii nhguy°ln t dc th ng k°
ph€hng phg&&p th ng k° m: t[. nHc tr<€eng ch,
c h, yJu | c¢c8c DNKT ¢+ quy m! nh, (chi/Jm

th ¢ trdng vQ quy m! trong ct h'a ttrhe on gt rkThrt
phfn L8nh gi8&8 t ng qu8t vQ th, c trUYng hodUt

Cing c¢c, LW t8c gil th ¢ hi n vi ¢ phon
phi°n bln 15.0. Phfn mQm n"y L€ ¢ s d, ng
ch blaqudn °lb/jn c8c blfng tfn sublt xublt hi n
c§8§c yJu t° thwW hi n th ¢ trYYng c¢c_., a m! h3n
Fnh h€ ng c¢c,a ch¥%ng LJn chblt 1€ ng, hi u g
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N i dung c.,a blng khFéns§uatde€lcWmhp
h3nh t° c¢h_ ¢ hodt L, ng KTnL ° n€e, ¢ ta
I ng KTnL L- m i quan h’° gi_a t° c¢ch_c
vV, DNKT, KTV. Theo quan LiWm ri thag c,

yJJu t° thu, c vQ c¢cblu tr¥%c v~™ c¢ch chJ vdn
quy, 9gi 8&m s8t nghQ nghi p ki Wm to&n t §
mi, L i v.i DNKT v" KTV ths t8c gil[ tY,

Ludn 8ngtfast8ad,_,ng ph€ehng ph8p th°’
statistics) LW x8c L nh m ¢ b3®nh qu®©n

DNKT tham gia kh[o s8&8t. Tr°n c¢ch s kIt
hi " n vi ¢ so s8&8nh gibla EQnighpb- - sm§s8 €Ll W,
gi i phg&p ph% h p v.i t_ng L i t€ ng.

ph©n t2ch ph€ehngwawgi AMOVAY /JUWt ki W@n&E
bi t trung b3nh gi_a c8c nh- mIDNKT,chkK
sai bi t nh, nhblt (LSD) trong kiWm L n
bi t trung b3nh gi_._a c¢c8c nh-m DNKT khT
sau :

4.3.2. KIJt qul phon tz2ch

D a tr°n kJt qul khl[o &t blyi "vitir°d
ph©n t2ch m ¢ L, [nh h€ ng c¢c,a t_ng V]

ch2nh | ° c¢blu tr%c v° c¢ch c¢chJ] vdn h"nh ¢
ta L°i v.,i chblt 1€ ng, hi u qulbhglc_ 1L
thwW nh€e sau

4.3.2.1.C8c yAu t X i °n quan LAn cn

l tng v™ hiMu qud houvut Ling

(1) X®t tr°n g-c¢c L, v@ mt

Thtng qua vi ¢ khlFo s8t vQ m ¢ L, T
g-¢c L., vo m: (8m cBtcnlgd® qqenij @ KTnlL)
| € ng, hi u qul hoYt L ng ki Wm to§n t§
h€ ng m c L. cao hhn m ¢ trung b3nh
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ch°nh | " ch c8c T ki/JfXemophpAkhpPae 48) .0 = 0
N, i dung ph©n t2ch t8c gi [ L« tr3nh b7y
th ¢ trYng c¢c_, a cblu tr¥%ec m* h3nh t° c¢ch. ¢c x¢@
gi §m s&8t nghQ nghi p ki Wm to&§n ° n€ c¢c ta.
Theo k/Jt qul kilwnkil/Jmhl SSmhu ¢ih® w@cc blu t
m: h3nh t° c¢ch_ ¢ hoUt L, ng KTnL t4Yi n<€e c¢c t

c- quy m* v_a th3 khtng cho thbly ¢c- s, kh!
DNKT ¢+ quy m?* nh, v’ DNKTict ge€pngotLlljnrs
XemcauAp hA | Ac 13)

(2) X®t tr°n g-c¢c L, Vi m?1

Tr°n g-c¢c L, c¢chblu tr¥%c t° ch_c¢c c_,a DNKT t
| € ng nh=3Jm L&nh gi § m i quan h’ ' i °n quan
hoUt L ng c_, a nDNKTs t hel8cg ygjuwa t°~ LHc tr €ng
c.a c¢c8c chuy®°n gia L- | - : h3nh th_ ¢ s’ h

gi an hodUt L ng c¢c.,a DNKT trong th’ tr€ ng,
chblt 1€ ng nh®n s, trong DNKT.

a. H3nh ut hcovca sCxN KhTu

Thtng qua kJJjt qul khlo s8t t8c gi [ L«

th ng k° nh€e : gi 8§ tr’ trung b3nh (Mean, X
hi " n nhiQu nhblt (Mode, mo) v~ ° L, | c¢ch chuX
Blfng 4.6: cynh h@hng h_ ¢ s h_u DNKT L i v,
hodt L, ng ki Wm to8n theo t_. ng nh-m
N N1 N2 N3 N4
Valid 36 4 6 26 32
N Missing 0 0 0 0 0
Mean (x) 3.9444 | 4.0000 | 3.6667 | 4.0000 3.9375
Median (me) 4.0000 | 4.5000 | 3.5000 | 4.0000 | 4.0000
Mode (mo) 4.00 5.00 3.00 4.00 4.00
Std. Deviation () 0.89265 |1.41421 |0.81650 |0.84853 | 0.84003
Ghi chu :
N 36 DNKT L_1c khdo s§t; N1 4 DNKT ¢c-
vVpa,; N3 26 DNKT ¢c- qguy m! nhyYy ; N4 32 DNK
Nh€ vdyuada hk Atlg qul[ blng tr°n, ch¥ng t a
th ¢ s° h_u c¢c,a DNKT L-ng vai tr, |7 m t t

L'JJn chblt 1€ ng, hi u qul hoUt L, ng ki Wm t
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th3 c¢c8c T ki/Jn khldan s®t WQu LI nrhg gti3§n hv .
h€ ng nhi Qu), nh-m c8c c¢ctng ty nh, v~

H

(Fnh h<@)nng mhich°nh | c¢ch gi_a c¢c8c T kil
clng ¢ s. kh&c bi " t. Tmonglil -dic m° nchh ol
DNKT ¢- quy m* |, n (0 =1,41421). Th c¢ |
Bfng: 4Kt qul ki Wm L nh sau vQ [nh he€
DNKT L i wv.,i chblt 1€ ng, hi u qurl
n 'o i n 'o i | Kh§&c
t€e n t€e n trun M. c
N.iodung khrol S TS T U | ngh o
0 ) (1-J)
H:nh th ¢ s h.u N1 N2 0,33333 0,574
Nam ||_ n h h ‘e( ng n h e N3 0,00000 1,000
€ ng v° hi'u quf N2 N1 -0,33333] 0,574
N3 -0,33333 0,424
N3 N1 0,00000 1,000
N2 0,33333 0,424
N1 N2 -0,16667 0,775
LoUi h3nh clng t) N3 0,30769] 0,526
vi°en tr’ l °n) t4i N2 N1 0,16667 0,775
th/]] n"o LJn chblt N3 0,47436 0,250
L., ng KTnL ? N3 N1 -0,30769 0,526
N2 -0,47436 0,250
N1 N2 -0,16667 0,794
-LoYi h3nh clng ty N3 -0,96154) 0,077
rnh h€e ng nhe thJ]| N2 N1 0,16667| 0,794
hi u qul hoUt L 6 ng N3 -0,79487| 0,083
N3 N1 0,96154 0,077
N2 0,79487 0,083
N1 N2 2,00000(*) 0,008
-LoYi DNTN tU4ji Vi N3 | 1,76923(*)| 0,005
nh€ thJ] n"o LJ/Jn <c -
hoUt [ ng KTnL 2 N2 NL 1 2 00000(| 9008
N3 -0,23077 0,645
N3 N1 | 2gogam| 0005
N2 0,23077 0,645
N1 N2 0,66667 0,309
-LoYi h3nh c¢clng t} N3 0,76923 0,161
ngo"i (TNHH 1 th~{ N2 N1 -0,66667| 0,309
[nh h€ ng nh€e th] N3 0,10256| 0,822
hi  u qul hoUt L, nd N3 N1 -0,76923] 0,161
N2 -0,10256 0,822
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Ghichu :

N1: 4 DNKT ¢ quy m* |l an; N2 : 6 DNKT c¢c- quy mt

(*) Moc T nghoa nhY h_n 0,05

Nh3n v o kJt qul n"y ch¥Wwng ta c¢c- thW nhdn

NhGMDNKTL " i v, i [nh h€ ng c¢c.,a h3nh th_c¢c s h

hoUt L, ng KTnL ° n€ ¢ ta th i gian qua kbh

vi ¢ L&8nh gi 8 h3nh th_ ¢ s° h_u ¢, thw |~

b°i 1€ t. tmBccdéhdel Agnph&y | udt cho ph®p

m t DNTN n"o vQ KTnL L€ ¢ th" nh I dp v~ Li
nNW ¢c- ¢c8ch nh3n chi tiJJt hhn L i v, _i t

Le ¢ phg8p ludt n€ ¢ ta cho ph®&pauptdmg kT v~
tich:

Bfng 4.8: 4nh h€ ng c¢c.,a t_ng h3nh th ¢ s°

hi u qul hoUYt L ng ki Wm to8&n theo t.

LoYi f N N1 N4

s h.| x me a X | me a X | me a
TNHH 3.3056 3.00000.888643.50004.000(1.0000¢ 3.2813/3.000(¢ 0.88343
H” p dan|3.72224.00001.0312€¢3.000(3.500(01.41421 3.8125/4.000( 0.96512
DNTN 2.8889 3.00001.2136¢4.500(05.000(01.00000 2.6875/3.000( 1.09065
DN c- V|3.8333 4.00001.0000(4.500(04.50000.57735 2.6875/3.000( 1.09065

Ghi chu :

N : 36 IDINKKhdlg s §t ; N1 : 4 DNKT c¢c- quy mt?
m! vpa v° nhy

Nh¥®n v"o0o blfng kJt qul tr°n c¢c- thW nhdn
c- Inh h€ ng nhiQu nhblt LJn chblt | € ng v~
ch2nh | " c8c m& cc-ngvo ni Lhfoudtt @ ng t Y9i Vi t
ty TNHH 1 th"nh vi°n) v,i gi8§8 tr  trung b3
h " p danh v,i x = 3,722 v~° cu’ i c¢c%¥ng |~ hs
cho thbly rng kJtghiulmecl "a k% oh’s@gtv tih kJtn
guan LiWm c¢c8 nho©n t8c gil khi tr3nh b "y v
KTnL ° ne, ¢ ta x®t tr°n g-c¢ L, val tr, C.
(tr3nh by ° m,c 4.3.1)

Tuy nhi°n c¢clng ht_trk/nt cohwl tphhbgn Tt 2kci Jn L
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quan h gi.a h3nh th ¢ s° h_u c_,a DNKT

c.a c8c DN hi n nay ° n€ ¢ ta Lanh c¢- |

Lang nm trong kholng t. [ O, 8864, 1, 21:¢
b.Quyméea DNKT

Nh€ L« tr3nh by ° c¢ch€ehng 1 v~ 3, ¢
nghi°n ¢c_u cho thbly r=ng t | thudn
KTnL. C- nghogoa | °© DNKT ¢- quy m! ¢ " ng

qul hoUt In ngdikiDWMm Lt-o& "ng cao. Th ¢ t]]
bi Wu hi n c¢c_,a quy m! m t DNKT nh€e ctn

h " p L"ng cung cblp d ch v, trong nktm, s
thu cing nh€® c8c VyJ/Jwug tk° kvh@ct 3tnht® hs3 n hl i

DNKT t . ntm 2007 cho LJJn nay c¢_, a VACPA
nh- m Big Four V- c8c DNKT c- quy m? v
DNKT ¢- c¢c'ng t8&8§c KSCL L€ ¢ h,i nghQ ng

khl[fo s8t c¢c,a m3nh, t8c gil[ L« thu thdp

nh€ sau

B[fng 4.9: d4dnh h€ ng c¢c.,a quy m! ¢, a DNK"
L, ng ki Wm to8n theo t_ ng nh-m

N N1 N2 N3 N4
N Valid 36 4 6 26 32
Missing 0 32 26 0 0

Mean 4.0278 4.0000| 4.0000 4,038462 4.0313

Median 4.0000/ 4.0000/ 4.0000 4| 4.0000

Mode 4.00 4.00 4.00 4 4.00

Std. Deviation 0.60880| 0.00000/ 0.00000| 0,720043| 0.64680

Ghichu :

N 36 DNKT L_1c¢c khdo s§t; N1 4 DNKT
vVpa, N3 : 26 DNKT ¢+ quy m* nhY ; N4 : 32

Nh3n v o s~ 1i u c¢c,a blfng tr°n c- t
nh h€ ng nhiQu (m ¢ LiWm ve t 4/5) L]
t o8n. Phfn | . n c8&uc gli akivin cc§ca nch§c qcuhfuny
DNKT LQu th ng nhblt v,i k/Jt ludn n"y

0,64680]).
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n©y |7 LiQu khg&8 h p IT L°i wv,i th  tr€
ntm v_.a qua b i | &€ DNKT tcg&c gquCLmiv ci” nog§ cl |
tr3nh, th, t_c, con ng€ i c¢c"ng phli chHt c
r o, sai s-t c- thwW x[y ra, LTm blo L€ ¢ u
n"y clng L€ c¢c ch ng minh thing qaa kI/Jt q
VACPA trong m t v°i ntm gfn LOy, L- |7 <8¢
L§nh gi § vQ chblt 1€ ng c., a h”( Xem kiIhWm Il tAc§
14,15)

Theo quan LiWm nghi®°n ¢._u ri°ng c¢c_,a ms
m t s’ c&cW yJju nt 'quy m! c¢c_,a DNKT v° m i qu
c.a t.ng yJu t’ L - LJJn chblt | € ng, hi u qu

b1. VXn LiZu I M cva DNKT

Qua blfng ph®©n t2ch s° 1i u cho thbly : ¢
36 DNKT ° m_ ¢ 33,,00883333)/ 5v, (ix L= | " ch chuXn
=0,80623). niQu n"y cho thbly v ' n LiQu I
chblt 1€ ng, hi u qul c¢c.,a hoYt L,  ng ki Wm t
| i m ¢ L, trung b3nh’.i Bthi W& qgquy DNKH
ta trong nh_ ng ntm v. a qua c¢c,n kh8& thblp. \
CP h€ ng dXn chi tifjt vi ¢ th ¢ hi n m t
dung c_.,a thl!nRTAE e @O 1AW JTTI ., a a«h . m DNKT
t2n d_ng th3 m c¢c v ' n LiQu I~ t i thiWu LW
cblp d ch v, kiWm tog§n L« L€ ¢ thay L i th
L " nh tr€ ¢ LOy (-RT®@ V' nMg®B9/ LAY/ OS5/ 2004/

Tuy nhi°mh@&n]tt 2gqud cho thbly L i v,i <c8c
c8§c DN n"y 14i c¢cho r3ung v ' n LiQu | c¢ch™ ¢
hi u qul hoYt L ng kiWm to&n.(x = 2,75; 0
d. ng trong qu§ tr¥mhsohovyti L's ngv LnQulicGuo |h
Bfng 4.10: 4nh h€ ng c¢c,a yJu t’ v n Lic

gqul hoUt L ng ki Wm to8&8n theo t_. ng n
N N1 N2 N3 N4

N Valid 36 4 6 26 32

JMissing 0 32 26 0 0

Mean 3.0833  2.7500  3.1667 3,115385 3.12%)

Median 3.0000  3.0000  3.0000 3 3.0000

Mode 3.00 3.00 2,00 3 3.00

Std. Deviation 0.80623 0.50000 1.16905 0,765607 0.83280
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Ghicha :
N: 36 DNKT L_t1c khdo s8t; N1: 4 DNKT c- qu)
DNKT ¢+ quy m! a-hYguy NmML B@a DINKTnhyY

b2. SX | _1ng nh®©n vie°n, Lii ngl KTV

Theo kJt qul th  ng k° blfng 2. ths3
chuy°n nghi p v™ L,i ngl KTV ¢- [nh he
L' ng ki Wm to8&8n 6823.4C2222; W " » O[NY p
hi n th3 c¢c- LJn 44,4% T ki/Jn L8&8nh gi 8§
m ¢ LiWm 4/5. niQu n"y cho thbly kJt qu
v.i b8o c8o0o c,a VACPA wQamn3rmh mkdnhm nhe
v.i chblt 1€ ng, kJt qul kiWm to&n c_ a
DNKT ¢"ng ¢c- s~ 1€ ng ¢c8c nho©n vi°n ch
chblt | € ng, hi u qul kiWm to&§n EQa DN
s 1€ ng nh®O0o vim g €-140 KIWVEi0 06 0

Bl ng inh h€ ng c_,a yJu t’ s’
DNKT L~ chblt |1 € ng, hi u qul ho(Ut

N N1 N2 N3 N4
UValid 36 4 6 26 32
Missing 0 32 26 0 0

Mean 42222  5.0000 4.1667 4,115385  4.1250

Median 4.0000 5.0000 4.0000 4 4.0000

Mode 5.00 5.00 4.00 5 4,00

Std. Deviation 0.79682 0.00000 0.75277 0,816182 0.79312
Ghi cha:
N : 36 DNKT L_1c khdo s8t; N1: 4mbDNKparc: - Ngu
DNKT ¢+ quy m! nhy N4: 32 DNKT c¢c- quy mt

b3. SX | _1tng vitn ph,ng, chi nh8nh cv

Theo k/Jt qul th  ng k° blng 2. ths3
nh8nh ¢, a DNKT c¢c- [nh h€ ng thélpkiLWwm t©
(x = 2,8056; & = 0,82183). Ctn c. v’ o
47,2% 1T kiJn L8&8nh gi § m c¢c LiWm 3/5 v
ni Qu n"y cho thBly r=ung vi ¢ m t DNKT ¢
Lla ph€ehng ch€©a chdc L« | ° nh_ ng DNKT ¢
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| € rblt nhiQu vitn ph,ng LY di " n v° chi nh

nhdp th tr<€ ng, gO©y s. ch¥% T v° 11i k®o
vaochuyénménva ©ng cao chblt | € ng, hi u qul hod(t
Blfng 4.12: 4nh h€ ng c_.,a yJu t°~ |~ s° | €
L i v.,i chblt 1€ ng, hi u qul hoUt L, ng ki
N N1 N2 N3 N4

N Valid 36 4 6 26 32

—IMissing 0 32 26 0 0

Mean 2.8056 2.7500  2.3333 2,923077 2.8125

Median 3.0000, 2.5000 2.0000 3 3.0000

Mode 3.00 2.00 2.00 3 3.00

Std. Deviation 0.82183 0.95743 0.51640 0,844894 0.82060

Ghi cha :
N: 36 DNKT L_1c¢c khdo s8t; N1: 4 DNKT:26- quy m!?
DNKT ¢+ quy m! nhy ; N4: 32 DNKT ¢+ quy m!t vpa

b 4. SX I _tng hitp LQng cung cmp dlflch vA

Ctn c._ v: o kJJt qul kh[o s8t tr3nh b"y
s 1€ ng h p L"ng cung cblp d chnvm ch"ng n
trung b3nh L°i v,i chblt 1€ ng, hi u qul ki
c8§c T kifJln khl[o s8&8t | " L&8ng kW (x = 3,5 v’
T ki/Jn L&8nh gi & ° m ¢ LiWm 3/5 |~ 38, 9% v
khofl s8t |~ ¢ 36 DNKT. C,n 1 4i trong b[ln t
|l ., n v° c¢c8c DNKT ¢+ quy m* v_a v~ nh, t h3 s
L. I " ch chuXn t€hng L i r» r t.(c8c DNKT
DNKT ¢+ quy m:t . & B8, 48/FW5; G = 0,94826)

KAJt qul ph®n t2zch n-i tr°n |7 t<€ehng L i
li°n quan LJn chblt 1€ ng ki Wm to&n c, a c§c¢

t4i th tr<€ ng kiWm to§§n n€ c¢c ta, mh_ng DI
s ¢c8c DNKT ¢- quy m! v_a nh€e A&C, AASC,

| € ng kh&ch h"ng |I.n v h”"ng ntm LQu c¢c- t.
v.. Nkng | ¢ t"i ch2nh tt, s~ 1€ ng nhon
clf vQ s  blIt€ImM ng lawh n mang | 4Y4i cho c&c DN
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o

h " p LYng cung cblp d° " ch v, “n L nh v’ k|
cung cblp mt s° 1€ ng |.n c8c h p LY ng
nNh-m n"y LQu lu!n n3m!hgohg§ctKBCLs&t DN
L8nh gi 8§ v° chblm Li Wm ¢c_a VACPA), <c¢- th
b5. Quan Li®m cva chv DNKT

Mt trong nh_ng yJu t° [nh h€ ng qu

L' ch2nh | quan LihWwm sph gt ut rODNYnT.c _ Xau bh
n“y m° t8c gil L« tiJJn h"nh vi ¢ L€a vy
L i v.i chblt € ng v" hi u qul c¢c.,a ho\
| © m t trong nh_ng yJu t° @og,[mh ©beqgug
L ng KTnL tYi c¢c8c DNKT tUi n€e c¢c ta. Tr
chi/Jm t°~ | 50%, m ¢ LiWm 5/5 chil/Jjm 25
L | " ch chuXn gi_._a c8c 1T kiJn tham gi a
t2ch chi tiJJt theo t_ ng nh-m DNKT ¢t h?3
[nh h€ ng quan LiWm ph8t triWn c¢c,a ch,
L., ng KTnL cao hhn ch¥%t 2t so v, i nh-m
X = 4,25 >=0957483 0,B5936." G

Nh€e vdy, t . nh_ ng kJt qul ph©n t2ch
quy m! c¢c_.a DNKT (thW hi ' n qua v n LiQu

c8§c vin ph,ng chi nh&8nh ¢, a DN, s’ | €
L'i Wh&t triWn c,a ng€ i ch, s° h_u DNKT
hi u qul hoUt L, ng ki Wm to&n. DNKT c- «
Ltng ki hoUt L ng I|.n, s~ 1€ ng nhon vi

ki Wm to&nmhl€ ns,  clil®gng c8§c vin ph,ng v~
bfn t8c L ng nhiQu LJn chblt | € ng, hi’
| 4i c¢c8c DNKT ¢ quy mt v_a v’' nh, ths
m: DNKT L i v, i cWhkltto®hngh ™ hi o qufr ki

KJt qul ki Wm L nh sau c8c yJu t ~ |i°
gi I tr3nh by nh€ sau
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Blfng 4.13: KJt qul ki Wm L nh sau vQ [nh h
quy m! ¢, a DNKT L"i v,i cRblWml €089, hi
n ! "' I Khsec
N, i dung khTlo kth?' On kth?' on trun??inh wg% 0
0) ® (-
Qﬁye rtnlh ”c,: a DNEKI]T hV N1 N2 0,00000 1,000
n n (0] n C
holUt L ng KTnL 2 N3 -0,03846 0,910
N2 N1 0,00000 1,000
N3 -0,03846 0,893
N3 N1 0,03846 0,910
N2 0,03846 0,893
, . ; N1 N2 -0,41667 0,437
V' on Li u | c. a DN : :
e g th e thn ot N3 0,36538] 0,413
hoUt L. n g KT n L ? N2 N1 0,41667 0,437
N3 0,05128 0,891
N3 N1 0,36538 0,413
N2 -0,05128 0,891
N1 N2 0,83333 0,102
S 1€ ng nhoen vi°n N3 0,88462(*) 0,040
Vi t Nam [nh h<€e ng N2 N1 -0,83333 0,102
|l € ng v° hi u qul h N3 0,05128 0,884
N3 N1 -,88462(%) 0,040
N2 -0,05128 0,884
N1 N2 0,41667 0,434
S’ | € ng vin ph, n¢ N3 -0,17308 0,695
DNKT ° Vit Nam [nfi N2 N1 -0,41667 0,434
LJn chblt 1€ ng v° h N3 -0,589% 0,120
? N3 N1 0,17308 0,695
N2 0,58974 0,120
.S” 1€ ng h'p L“ng N1 N2 1,16667 0,055
DNKT « Vi ! t Nam ||- n N3 0,42308 0,392
| € n g v~ hi  u gul h N2 N1 -1,16667 0,055
N3 -0,74359 0,080
N3 N1 -0,42308 0,392
N2 0,74359 0,080
N1 N2 0,58333 0,255
-Quan LiWm c,a ch, N3 0,25000] 0,555
2 fr "o Sth et tnhg’] o O N2 N1 0,58333| 0,255
‘ ' N3 -0,33333 0,352
N3 N1 -0,25000 0,555
N2 0,33333 0,352
Ghi chu :
N1: 4 DNKT ¢+ quy m* |l an; N2 6 DNKT ¢+ quy m?

L
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(*) Moc T nghoa nhY h_n 0,05
D a tr°n ch s° c¢.,a blng ph©n t2ch kIt
ki Jn khl[o s&§8t c. a ha8&c brih -tm Lkmign gk W n g0 !

gi.a T kiJn c_,a c8c DNKT c¢c- quy m! nh,
h€ ng c.,a s | € ng nh©n vie°n, L,i ngl |
KTnL. niQu n"y cho thbly c8c DhMKT fan qqu
tr ' ng c¢c_.a vbin LQ nh®©n | ¢ trong th ¢ hi
Li Wm m”~ t8c gil I©u T LW c- ch2nh s§ct
tr3nh by trong ch€ehng t, i, v3 c¢c8c <c¢!n
c.a nhen | ¢ LJn chblt | € ng ki Wm tog&n,
mo DN.

c. Thyi gian hout Ling cva DNKT

Ctn c. v:o kJt qul khlFo s8t c¢c- thw |
c- gi8& tr° trung b3nh x = 4,0i "ttt tr
c.a nh-m c8c DNKT c- qguy m* v_a v~ nh,
0,81752( xem phAx | Ac 12);

T. kJt qulf n"y c¢- thW r%t ra L€ c |
DNKT trong th’ tr€ ng L-ng mgainhirQu kLh/E
| € ng, hi u qul hoUt L ng kiWm to&n. TI
L'i v o hoUYt L, ng c¢c,a c8c DNKT hi n nay
DNKT L€ ¢ L&8nh gi§ v° chbm Li Wm KSCL t

Fouw L« xublt hi  n ° Vit Nam t_. nh_ng r
nh-m c8c DNKT L« L€ ¢ chuyWn L i t_. c8
LO©y nh€e AASC, A&CéNh-m c8c DNKT c- gu
DNKT nh, ° n€ ¢ ta HQutm, isawh'Ngh®e- d mnh
CP v° chblt 1€ ng ¢c,a d ch v, m" c8&8c DN

ch€a ho"n thi n.
KJt qul kiWm L  nh cho thbly khlng c-
quan LJn vbin LQ n~ (KengcauBd5PbA8 ¢l Anch -1n8 )DNK T .
d. Tr3nh Li qudn IT cva BQT v° nhon
Ctn c. v:io kJJt qul khlFo s8t c¢c- thw
c- gi &8 tr trung b3nh x = 4,4167 v~ L,
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L"i v, i nh-m DNKT8ctr quiyrmAglbhnhhR gid, 5
= 1,0, trong khi L- nh-m c8c DNKT c¢c- quy o
chuXn 0 (xeln @h524 Ac 12)

T. kJt qul n"y ¢ thW r¥%t ra L€ ¢ kJt |
kh[o s8tgil8ur Ht§ndhao yJ/Ju t°~ thu,c vQ tr3nh
nh©n vi°n trong DNKT, <coi Loy |~ yJJu t° |
| € ng, hi " u qul hoUt L ng ki Wm to&n. V,_ i
ki Wm to&8§n th3 chbB{nl € ngntb©a LjPnngla mt
c’t I »i quy/Jt L nh LJn chblt | € ng, hi u q
th€ehng hi " u v" uy t2n ¢, a DNKT trong th" t

Thing qua kJt qul kiWm L nh c¢c- thwW kIt
ngh@ahlLgi 8 gi_.a ¢c8c nh-m DNKT. Tuy nhi °n
h€ ng c¢c.a yJu t° tr3nh L, quln IT c¢c,a Ban
| € ng v° hi " u qul c¢.,a hoUt L ng KTnL ths
gi 8 cao hhn so v_n Ic®ic tnihy mn MDINKAT s ch®°nh
L8§ngXemwWauB1 hA | Ac 13)

k%
Nh€ vdy trong qua n, i dung tr3nh b"y
tr Yac t° ch ¢ c¢c_,a c¢c8c ch, thW ch bl[n tham
tr°n g-c Lchve mdp(guy, gi 8m s8t nghQ ngh
m: (thW hi n qua c¢c8c yJu t°~ li°n quan L/n
L.  ng c, a DNKT, tr3nh L, quln I'T ¢, a Ban q
DNKT) ¢ m i quianv.hi ondblt tlh€/Jng,l hi u qurTl
to&8§n. Tuy m ¢ L, [nh h€ ng c¢c- s, khg8c bi -
Fnh h€ ng LJn chblt 1€ ng |~ khng thwW ph,.
36 DNKT tYi th' tr€ ng cWwi st Namnlg« L¢cwmmg ¢
thuy/Jjt ban Lfu vQ m i quan h’ nh h<€ ng
KTnL c¢c_,a cblu tr¥c t° ch ¢ c¢c8c ch, thW than

T&§c gil clng L« thu thdp L€ ¢ kJt qufl
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chholdt L, ng KTnL ° n€ ¢ ta tr°n g-c¢ L,
v.i ¢blu tr¥%ec t° c¢ch_ ¢ tr°n g-c¢c L, vi m?
2 g-c L, n"y c¢- m" i quan h’ [nh h€ ng |
L I ch=@eea45(nXeim phA | Ac 12)
KJt qul ki Wm L nh sau cho thbly m i qua
kh&8c nhau dX%n LJn s kh8c bi t T Kkil/n
. n v, i nh-m c8c (KediKalBXkp h Aquyx cml 3v) a.
4322C8c yAu tX li°n quan LAn c_ c hA
v’ hi Mu qud hout Ling
Clng t€hng t., nh€e vbln LQ |i°n quan

th ¢ hi n vi ¢ khl[o s8t th, ¢ nghi m L 8§
qguan LJndncH "oath/Jj cv a mt h3nh t° ch ¢ hot
chblt 1€ ng, hi u qul hoUt L ng tUYi 36

gi 8 ch c¢chJl vdn h”"nh n-i chung c- [nh h
hoUt L ng KTnL? TS8§aoi@gi rf{hurtumdp bt@h
chuXn @ = 0,73193. KJ/Jt qul n"y cho th]
thw hi n d€e i 2 g-c¢c L, vog m: (thing gqu
KTnL, chi/Jn |1 € ¢ phgt tctritWwn ®K&Thhtki Wnh
g-¢c L, vi mt (th!ng qua c¢c8c yJu t°~ = K
cblp cho kh&8ch h”"ng, gi 8§ ph2 kiWm to§hn
nhi Qu L i v,i chblt | € ng, hi u qul ¢ a
ni so©u tvZwoh pth©mg yJu t ~, t8&c gil[ thu
a. Tr°n g-c¢c Li vo mt
al. C. se& phg8p |IT cho hout Ling KTnl
Thtng qua khlo s8t th., c¢c nghi m vQ cl
qul thu L€ ¢ v, i gi 8 tr’ t rdu n g= b03,n6h3 7x4 ¢
thbly ch s° phgp IT | yJu t° c¢- T[nh h
I ng KTnL. Tuy c¢c- s. khs8c bi t vQ T Kki.

C. thwW thlng qua blng 2. .tr3nh S8y I|ld® I
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(gi § tr’ trung b3nh trong kholfng [3, 833;

[0,40825; 0,95743].

Blfng 4.14: 4nh h€ ng c¢c_.,a yJu t° |7 ¢ch s° r
chblt 1€ ng, hi u qul hoUYt L, ng ki Wm tos§

N N1 N2 N3 N4
N \alid 36 4 6 26 32
Missing 0 32 26 0 0
Mean 4.2222 4.2500 3.8333 4,307692 4.2188
Median 4.0000 4.5000 4.0000 4 4.0000
Mode 4.00 5.00 4.00 4 4.00
Std. Deviation 0.63746 | 0.95743 | 0.40825 0,617688 0.60824
Ghi chu :
N : 36 DNKT L _4cDNMNKTocsS8fquy Nth? : | an; N2 : 6
Vpa,; N3 26 DNKT c- guy m! nhy ; N4 32 DNK

a2. KSCL bén ngoai
Ctn c. v: o kJt qul kh[o s8t c¢c:- thW nhdi

a

c gi 8§ tr° trung b3nk 0,6549185 wn ' nlyg th' ¢h
Vv,i nh-m DNKT ¢+ quy m! | . n th?3 gi 8§ tr t
=0, 95743 trong khi L - nh- m c8c DNKT c- gL
trung b3nh | ° x = 4,25 v~ I(xemplh Ac hl Acch ulXn) t
T. kJt qul n"y ¢- thW r%t ra L€ ¢ kJt lud
c8§c ch quan qufln IT Nh” n€e ¢ L-ng vali tr,
L'JJn chblt | € ng, hi u qul hoUt L, ng KTnL x
t. ngkTDN Yi n€e ¢ ta. KJt qgul khlo s8t th ¢
t2ch ¢, ¢ cho thbly c¢c- s tr¥ng kh, p v, i m,
b°n ngo”"i ¢, a c8c t&8c gil -1ntlh6® ,TrH n Tkih § n\hg"
Ha (2011). [33], [23]
a3.Ch An I _ 1t c ph8t tri®©n ng” " nh

Thing qua kJt qul kh[o s8t th, ¢ nghi m
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b3nh x = 3,6389, L., | ¢ch chuXn G = 0, 7.
th3 gi 8 tr  trung b3nh x = 3,75 vi® vl i
nh-m c8c DNKT ¢+ quy m! v_a v’™ nh, t hs3
0,75134( xem phA | Ac 12)

T. kJt qul n"y cho thbly chi/fn | € ¢
tr'ng t8&c L, ng LJn chblt | € nghv'chhi hw
L ng c,a c8c ¢ch, thW trong nQn kinh t.

KTnL n-i ri°ng phli ph% h p v" b&m s§t
m, ¢ ti°u, gili ph8p c, thW c_. a c8c ch

Th © d vi ¢ kiWm L  nh sau L i v.,i ¢
h“nh ¢c,a mt* h3nh t° c¢ch_c¢c hoUt L, ng KTn
hodt L ng tr°n g-c¢c L, Vo mt n- i tr°n c¢

c- s. kh8c khictBclL &mg mk WNKIT. t ham gia kh
4.15 sau :
Blfng 4.15: KJt qul ki Wm L nh sau vQ [n

ch/] vdn h”"nh x®t d€ i g-c¢c L, vo m! c¢hbl
n 'o i n 'io Kh§gc
t€e n t<€ n trun M ¢
N.# dung khlo  hrolkhro bin ngh g
0) @) (1-)
Ch s° phsgp IT chd NI N2 0,41667 0,313
Vi t Nam c¢c- [nh h N3 -0,05769| 0,866
v.i chblt | € ng v~ N2 N1 -0,41667| 0,313
N3 -0,47436/ 0,106
N3 N1 0,05769 0,866
N2 0,47436/ 0,106
ch enn Ksel non o M| N omey oo
KTnL ° Vi 't Nam c — ’
A TV Y N2 N1 -0,08333] 0,848
L ng 2 : N3 -0,10256] 0,737
* N3 N1 0,01923 0,958
N2 0,10256] 0,737
N1 N2 0,25000 0,605
Chifln 1€ ¢ holyt | N3 0,09615 0,811
Vit Nam c¢c- [nh h|[ N2 N1 -0,25000] 0,605
Vv.i chblt | € ng v~ N3 -0,15385| 0,650
N3 N1 -0,09615] 0,811
N2 0,15385 0,650

Ghi chu :
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N1: 4 DNKT c¢c- quy m! | an; N2 : 6 DNKT ¢+ quy m?
(*) Moc T nghoa nhY h_n 0,05

b. Tr°n g-c¢c Li vi mt

Nh€e L« tr3nh by ° c¢c8c phfn tr°n, x®t

quanl JJn c¢ch chJ vdn h"nh L€ ¢ biWu hi n thtng
trong, ph4m vi d ch v, kiWm to8n cung cblp,
t8c gil tiJJn h"nh ¢ctng t8c kh[o s8t th, c¢c n

L"i v.,'inghbhi l® qul hoUYt L, ng KTnL ° n+¥e c
bl1. KSCL tp b°n trong
Li°n quan LJJn c¢c*ng t8c KSCL t. b°n tro

ki JJn L&8nh gi 8 cho thbly ¢c- 52,8% L8nh gi §

‘ m ¢ /L5 ,Wmt r5o0ng Kkhi L - gi § tr’ trung b3nh
gi.a c8c T kiJJn tham khl[o khl[o s&8t G = 0,
c8§c nh-m DNKT ¢ quy m' kh8&8c nhau clng kht
T. k J]t qul nngy tcéhco KNGy ,t .cb°n trong c8c
h€ ng tr ¢ tifp, quyJjt L nh L"i v,_i chblt
nh.ng ntm qua. Cing ch2nh v3 vdy vi ¢ ho~
ho"n thi n hhn n_a ctng t &caikK3QGL tc. cb°km tc
tr'ng quyJ/Jjt L " nh LJn vi ¢ n©ng cao hhn n.

KTnL ° n€ ¢ ta trong th" | gian LIJn. n’i o
c.a t8c gil Trfn Khg8nh LOm (2011, tr 101)
th, ¢ trdng c¢c, a clng t8&8c KSCL t. b°n trong
gi i ph&p ho"n thi '  n L i v,i yJu t° li°®°n
| © ¢, c¢c k8 quan tr ng.[33] [23]. T8c gil s
trong cochdph nig]ns
BIng 4. 16: inh h€ ng c_.,a yJu t’ Il = c¢ctng t
| € ng, hi u qul hoUt L, ng ki Wm to§n th
N N1 N2 N3 N4
N Valid 36 4 6 26 32
Missing 0 32 26 0 0
Mean 4.4167| 4.5000| 4.0000 4,5 4.4063
Median 4.0000 4.5000 4.0000 4.5 4.0000
Mode 4.00 | 4,00(a) 4.00| 4,00(a) 4.00
Std. Deviation 0.55420| 0.57735| 0.63246| 0,509902 0.55992

Ghi chu :
N 36 DNKT L_1c khd o s8t; N1 4 DNKT ©c-
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Vpa, N3 : 26 DNKT ¢+ quymmivpayYv: mWNHAY: 32
b2. Phum vi dlflch vA cung c™p cho Kkhe§
Thing qua kJJt qul khlo s8t th ¢ ngh

o

b3nh x = 3,4722, L, | ¢ch chuXn G = 0,6
|l ., n th3 gi 8§ tr tramgXm3nhth KkKhr 38,35 @,5
L vV, i nh- m c8c DNKT ¢c- qguy m* v_a v~

3,4688, 0 £x@m6phaslaAc 12)

T. k/JJt qul n"y cho thbly phUdm vi d ¢
h€ ng t8&c L, ngngcam3 nhhhnl /jm cc htBitu | € ng
KTnlL. nNi Qu n"y theo quan LiWm c_,a ri °ncg
DNKT LQu ¢+ nh_ng chi/Jn I € ¢ hoUt L, 6 ng
DNKT c¢- phUdm vi hodt L tnog§8 nngehd T gh hvnQ sd
d ch v, t€© vbin v ¢c8c d ch v, th?3 Li Qu
hodt L ng c¢c.,a DNKT L- |~ cao v~- ng+€ ¢ |
tr€ ng KTnL hi' ' n nay ° n+€ c¢c taarBrangl € c
trong b8o c8o vQ t3nh h3nh ho42012(f12lng c,
Vbin LQ mblu ch t LW quy/t L nh L/Jn chblt

khg&8ch h”"ng |i°n quan LJn phU4m vi hodt I
thon m, i DNKT phli duy tr3 m t ch cblu d’
v.i chiJjn 1€ ¢ kinh doanh v" thJ] mUnh v

b3. Gi 8 ph2 cva DNKT
KJt qul th ng k° ph®©n t2ch cho t hbly
DNKT tham gia kh[o s&8t cing nh€ c¢c8§8c nh

tr’ trung b3nh x = 4,0 v = L, |l °ch c¢chu)
0, 84242]. N i dung c¢c,a blng ph®©n t2ch

61, 1% T KitJn8kmMl[agi€ m ¢ L, [nh h€ ng c
| € ng, hi u qul kiWm to&n ° m c¢c LiWm 4

55.( Xem phAnilQuc nl'2y) .cho thbly gi § ph2z |~
h€ ng tr, c ti/llpqufin hoWblt L]l €gndTnhi ™ u n-
ntm qua. Th ¢ ti, n cho thbly trong th’
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gi.a c¢c8c DNKT v, i nhau | i °n quan LJn gi 8
trong nh-m c8c DNKT c¢c- quly« mt€vc ach. “nghmi.
trong m t s’ c¢c8c nghi°n ¢c.u vQ chblt | € ng
Trfn Kh&8nh LOm (2011) v° H” Th Ng ¢ H" (2
b4. Qudn trIl b°n trong
Thtng qua kJ/Jt qul kh[o s8&8t th'lnogogk®°, c-
c.a yJu t° n"y L0 v,i chblt 1€ ng, hi u qu
gi 8 ° m ¢ LiWm 4/5; gi8& tr  trung b3nh x =
blng 4.17). ni Qu n"y cho thbly quln tr° b ° 1
L " ah [nh h€ ng rblit |.n LJn chblt |1 € ng, hi’
BIng 4. 17: inh h€ ng c,a yJu t° Il = c¢ctng t
| € ng, hi u qul hoUt L ng ki Wm to§n th
N N1 N2 N3 N4
N Valid 36 4 6 26 32
Missing 0 32 24 0 0
Mean 4.4444 47500  4.166] 4,46153] 4.406]
Median 4500 5.000{  4.000{ 4.50000{ 4.000(
Mode 5.0 5.0 4.04 5.0  4,000(
Std. Deviation 0.6068{ 0.5000( 0.7527] 0,58177{ 0.6148/
Ghicha :
N 36 DNKT L_1c¢c khdo s§t; N1l :quaméDNKT c -
vVpa, N3 26 DNKT ¢+ quy m! nhyYy ; N4 : 32 DNK
Nh€e vdy, t . c8c kIt qgul tr3nh b "y thln
ch“ung ta c¢c- thW nhdn thbly c8c yJju t°~ thw |
c- t&c L. ngkhWw§ Mmhn@&te In'gi v, i chblt | € ng,
ne c¢c ta trong nh_ ng ntm qua. NgoUi tr.
L. ng v phdm vi holt L, ng c¢c- [nh h€ ng r
yQu t° ¢, n 14i (ch ¢ v phBpn Ilngo KiS,CLgib¥® nph
DNKT) LQu ¢- Inh h€ ng rblt |, n L°i v,i <c¢h
Vi 't Nam.
Th ¢ hi n vi ¢ kiWm L nh sau L i v.,i ¢
h"nh x®t d€ i g-c¢c L., vi md hBtt g&8d T hki e
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st khtng c¢c- s. khs8&8c bi t L&8ng kW. Ngo
qguy m! nh, L"i v, i c¢c8c DNKT c¢c- quy m?
ch chJ KSCL L€ ¢ th. ¢ hi n t. Db°n trong¢
Blfng 4.18: KJt gbifhkh®mndg ohaswfuvQ |
chJ] vdn h”"nh x®t d€ i g-c¢c L, vi m! L
ki Wm t o8n
n’oi n" i |Khsgc
t € nl t€ nl trung M c
Nt odung kKhlo v rolkhro| binh | nghog
0 ) (1-J)
Ch chJ KSCL be°tn L N1 N2 0,50000 0,158
KTnL Vi t Nam o N3 0,00000 1,000
n..(’) L v c h Elt N2 N1 -0,5000_0 0,158
’ ?
L. . ng ~ N3 0,50000(*) 0,048
N3 N1 0,00000 1,000
N2 | 0,50000(*)| 0,048
Phdm vi cung oc B{H N1 N2 -0,16667| 0,680
c8§c DNKT ° VN c- N3 0,07692 0,819
n~o L vV, c h blt N2 N1 0,16667 0,680
L.  ng ? N3 0,24359 0,392
N3 N1 -0,07692 0,819
N2 -0,24359 0,392
N1 N2 -0,16667 0,753
Gi 8 p h?2 c. a DNKIn N3 0,03846 0,930
h€ ng nh€e thJj n”"o| N2 N1 0,16667] 0,753
hi " u qul hoUt L, 6 ng N3 0,20513 0,581
N3 N1 -0,03846 0,930
N2 -0,20513 0,581
Quln tr clng ty N1 N2 0,58333] 0,144
C - [nh he€e hg Hhe N3 0,28846 0,380
| € ng v° hi u qurl N2 N1 -0,58333] 0,144
N3 -0,29487 0,289
N3 N1 -0,28846 0,380
N2 0,29487 0,289
Ghichu :
N1: 4 DNKT ¢+ quy m! |l an; N2c: QUDNKT aohYqgu
(*) Moc T nghoa nhY h_n 0,05
4. 3. 3. KJt |l udn r %t r a
Thtng qua vi ¢ pho©n t2ch kJt qul kh
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h3nh t° ch. ¢ hoUt L, ng KTnL c¢c,a n€ ¢ ta h
c8§c m ¢ L, kh&8c mhaugqbffn hoBBlt Ll €gndg,i Wm t o ¢
Tr€e ¢ hJjt vQ cblu tr¥%c t° ch_ ¢ ¢, a m! h?

ch_ ¢ I dp quy, gi &m s8t nghQ nghi p c¢c. a n+¥€
LJn chblt 1€ ng, hi u qul hoUt L cmgk/KtTnL x

h® p gi.a Nh” n€ ¢ v~ H, i nghQ nghi p m" ¢l
n€ ¢ trong quln IT v" gi&m s8t hoUt L 6 ng K
Lang | " c¢cblu tr%c m* h3nh mang nhi Qu n®t L
qu ¢ @i @arkRm8 thJj] gi.,i. Ch2nh c¢cblu tr¥c t°
L. ng v° Inh h€ ng quyJ/Jt L nh LJjn c8c yJu t
m:t. Tuy nhi®°n c¢cblu tr¥%c t° ch_c¢c hi n t4i v
H i nghQ n@aicpo,c qulch |I'T hodUt L. ng KTnL
theo t_.ng L a b"n, v¥%ng miQn c¢c.,n ch®€a L~ ng

-n" i v.,i c¢cblu tr¥%c t° ch_c c¢c_.,a m* h3nh h
mt (trong blfn th©n DNKT) thlng qua bi Wu hi
Rnh th ¢ s° h_u, quy m! c_,a DNKT, th" i gi
quln tr° v”" chblt 1€ ng nho©n vi°n c¢c_,a DNKT
| € ng, hi uvgulc8oUm €&, bg kh&8c nhau t %y t|
t hWTronug E® cyfem |~ quan tr ng v~ quyJjt L
| € ng, hi " u qul kiWm to&n |~ c¢c8&8c yJu t |
quln |I'T v° chblt 1€ ng c.,a L. i ngl nhon vi?®

B°n cUYnh L- th3 Y$AMbctd | h°wm cguagn DNKH h
yJu t° qquuaynJtt rl nngh LJn cblu tr¥%c t° ch_ c b,
DNKT, quy/Jt L nh LJn tr8ch nhi m c, a DNKT
vV, i khg8ch h”"ng. Vi ¢ h3nh th_ c¢ svienh_ u d+¥€, i
v® t_. 2 th” nh vie°n tr° |1 °n) |7 ph” bil/Jn t
ntm qua kJJt h p v.i c¢c8c yJu t° L8&nh gi§ ql

c§c DN v_.a v’ nh€ rmdok i grolyb il [In® ng, hi u
L. ng KTmLcUYnh nh_ng y/Ju t° t8c L, ng v~ T[nt
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c.a L.,i ngl qulfn IT, nhon vi°n tYi DNK"

ni Qu n"y clng LHt ra s, thg&ch th c¢ |
hhn n_a chblt [t€ lhgng hd, a KTHL hm€ c t a
th3 phli kh'ng ng.ng cli thi " n c8c yJu
KTnL tYi n€e ¢ ta, trong L- tr ng tom |

-n’" i vV, o ch chJ] vdn h”"nh ct raonhgo Urt h _Lr
ntm qua th!'!ng qua kJJt gul khlo s8t th
L§nh gi 8§ L€ ¢ r=yng ch2nh nh_ng yJu t°~

nh€e ch s° phgp |IT cho holt L, ng KTnlL,
Ik bi t ctng t&§c KSCLKT t. b°n trong |
cung c¢cblp d ch v, v° quln tr° n i b, DN
v.i chblt | € ng, hi U qcusfc cm ac hto Ytk hi'§ cn ¢
b3nh cho rd]nr Hitn hn hi€Qu .

Trong L- c¢ch s° phs8p IT |I" yJu t° <ch
vdn h"nh c¢c_,a tblt ¢c[ c8c ch, thW trong 1
trong th, ¢ ti_._n kiWm to&n th i gian qu:
n€ta vXn c¢c,n nhiQu LiWm ch€a ho"n thi’
v.i chblt | € ng, hi u qul hoUt L ng ki W

| € ¢ ph§gt triWn ng"nh trong t_ ng gi ai
ph&p th, chit/m It@ ocngv*n ¢, n khol[ng c8ch

c.a c8c cblp qulfn |IT cing nh€® c¢8c DNKT
nhau. niWn h3nh | nh_ng n, i dung i °n
L c.a L.i ngl ogbinpoOn KTV °nromgyhmg nh
t . b°n ngo”i | Xn b°n trong DNKT mHc d}¥%
ch, yJu d a tr°n s, t ki Wm tra chblt |
tranh vQ gi 8 ph2 khtng |~ nth ,mUnth€a i miant

L€ ¢ c8&8c chi ph2 trong qu§ tr3nh cung
khung gi 8§ ph2 t¥%y ti n cho ri°ng bi t
gi. i h4n v~ c¢lng t8&c quln tr’ n ing,b, ¢



144

Fnh h€ ng khtng nh, L°i v,i chblt |1 € ng, hi
Chznh v3 vdy, qua nh_ng ph®©n t2ch tr3nh
l' i °n quan LJjn c¢ch c¢chJ] vdn h"nh ¢, a m! hs3nt
trong th i ghAgn &£Ja tBpvehi Q. Vi ¢ ho" " n t
ch2nh | g-p phfn trong vi ¢ n©ng cao chb
tr°n b3nh di " n vo mt to"n ng" nh clng nh€e b
T - m dginhi KTPL ¢ Viét Nam trai qua hon 20 nam hinh thanh va phat
trién tinh cho dén thoi diém thang 03/2013 ca nudc da co 155 cong ty kiém toan doc
lap du diéu kién hanh nghé dudi nhiéu hinh thirc s¢ hitu da dang nhu cong ty
TNHH, cong ty hop danh, cong ty ¢6 von dau tu nude ngoai. Toan nganh kiém toan
da co trén 9.000 ngudi 1lam viée voi mot doi ngii trén 1.400 ngudi ¢ cac bang cap
va chtng chi hanh nghé chuyén nghiép.
BJung vi ¢ s d.ng kJt h°p c8c ph€hng pt
t2nh thtng qua kh[o s8t th,c¢c nghi m tre°n t

t2ch v c¢ch” r» : M h3nh t° c¢ch_ ¢ hoUt L 6 ng
n€ c¢c tr°n thJ gi.i |7 mt h3nh k/Jt h' p gi.
nghi vpaiv tir, ch, LYo thl'ng qua ch. c nktng n
cho B, T7 1 ch2nh. M h3nh n"y trong th, c t
L ng [nh h€ ng LJfn chblt 1€ ng v™ hi u qufl
t" ¢, thW ch_a mir °m3 mh dti’" nc vo mt v~ vi mt,

Trong LiQu ki n h,i nhdp kinh tJ qu  c t

song LfFy th8ch th_ ¢, kh- khtn nh€ hi n na\
m: h3nh t° ch_ ¢ hoUt L ngnd&iYWhutto8§ng, ai ffip
n“y s&€ g-p phfn kh'ng nh, trong Vvi ¢ nOng
hodt L' ng KTnL ° n+€ c¢c ta.
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CHhuNG 5
NHUNG PINH HUONG VA GIAI PHAP PE XAC LAP
MO HINH TO CHUC HOAT PONG KIEM TOAN PQC LAP
TRONG XU THE HQI NHAP

Qua nhirng phan tich vé thuc trang mé hinh t6 chitrc hoat dong KTPL & nuéc
ta trong hon 20 nim qua & chuong 4, chung ta cé thé nhan thay nhiing thanh tuu co
ban da dat dugc, nhitng han ché, ton tai cling nhu nhitng co hdi va théach thirc to 16n
ma nganh KTPL & nuéc ta phai doi mat trong bdi canh hoi nhap siu rong voi nén
kinh té thé gidi hién nay. Thuc tién cho thay c6 rat nhiéu van dé dat ra dé tiép tuc
hoan thién, nang cao hon nira chat lugng hoat dong va uy tin ctia nganh nghé KTDL
trong thoi gian téi. Trong sé d6 viée xac 14p mot md hinh t6 chirc hoat dong hudng
dén viéc nang cao hon nira chét lugng, hi€u qua nham tan dung triét dé cac thoi co,
han ché cac yéu kém, vuot qua thach thirc dé hoa nhap véi thong 18 1a mot trong
nhirng viéc 1am rat quan trong, can thiét.

Viéc xac lap mo hinh td chirc hoat dong KTPL véi co cAu td chirc va co ché
van hanh cu thé dua trén nén tang cac yéu td, ngudn luc sin co cia nganh nghé
nham ting cudng chat luong hoat dong KTDL, dap ting yéu cdu ciia quan ly, dap
tmg duoc niém tin va su ky vong cia ca xd hoi 1a van dé c6 y nghia va tac dung
quan trong ddi véi nén kinh té ma cic co quan chirc nang phai ¢é trach nhiém giai
quyét mot cach triét dé va nhanh chong.

5.1. PINH HUONG XAC LAP VA VAN HANH MO HINH TO CHUC
HOAT PONG CUA KTPL O VIET NAM TRONG XU THE HQI NHAP

T . cac két qua nghién ctru trinh bay & cac chwong trén, theo tac gia dé hoat
dong KTDL ¢ Vi¢t Nam phat trién manh m& hon nita, nang cao chét luong va hiéu
qua trong thoi gian dén, phi hop véi xu thé hoi nhap véi kinh té qubc té can xac lap
mo hinh t6 chtrc hoat dong véi cac dinh hudng trong tAm nhu sau

5.1.1. X®t tr°n g-c¢ L, v mt
- M6 hinh t6 chirc hoat dong KTPL & nudc ta trong thoi gian dén phai khong
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ng. ng n©ng cao hhn n_a vi ¢ hov'™n lt'hd w v~
phg&p |IT ¢.,a t° c¢ch_ ¢ I dp quy, gi8m s8t ngh
c8c c¢ch quan quflfn I'T Nh” n€e ¢ kh§c.

B°i | € thtng qua vi ¢ ph®©n t2ch th, c¢c tr

tr¥%c v° c¢ch c¢chJl vdn h”" nihg cKBnlmtx @t3 nthr tn g-h
m: s€ c¢c- [nh h€ ng v° t8c L,  ng rblt mdt thi
h" nh ¢c.,a m! h3nh t° ch. ¢ x®t d€e i g-c¢c L,
ho"n thi ' n nh_ng yJu t° tr ngh tsOm ph&p Igl-
cho hoUYt L, ng KTnL, ho"n thi ' n ctng t&c KSE
| T c¢c8c chi/Jn | € ¢ phg&t triWn ng' nh trong t
thiJjjt v° cblp b8ch ¢c- t8c L, ng quarmintr ng \
LQ n©ng cao hhn n_a chblt | € ng, hi u qul c
- M5 hinh t6 chtrc hoat dong KTPL trong thoi gian dén phai chu trong nang
cao hon nira tinh chat ché trong cong tdc KSCL tir bén ngoai. Boi 1€ cong tac nay
trong nh_ ng nngtnvagiuat rl,« rlbit h. u 2ch, [ nh h
| € ng, hi u qul hoUt L, ng KTnlL.
5.1.2. X®t tr°n g-c¢ L, Vi m?1
M: h3nh t° c¢ch._ ¢ hoUt L, ng KTnL x®t d+=€ i
phli th ¢ hi ' n vi ¢ LiQu ch -nhH " "v’ ho”"n thi
-Ttkng ¢c€ ng quy m! c¢c_,a c8§c DNKT v" h+¥€e n
th"nh th”"nh vi°n c¢c,a c8c h«ng ki Wm to8n qu
Thing qua vi ¢ ph©n t2ch L8&nh gi§ th ¢ tr
trong th' tr€ ndiikinWmatyg8rc §¢i DINKNam - quy

th i 17" th"nh vi°n c¢c,a c8c h«ng ki Wm togn
cao VvQ chblt | € ng, hi u qul[ cao trong qusé§
v x8c I dp mt h3nh thebo/JJt mh h€ ng nOm. hJt

-Tu®©n t h, nh. ng cam kJt v~° thtng |° c h

nhdp vQ d c¢ch v, KTnlL

Thuc hién cac cam két trong tién trinh hoi nhap sau rdng cac dich vu noi
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chung va dich vu kiém to4n noi riéng, tac gia thiét nghi can thiét phai thuc hién viéc
diéu chinh, x6a bo nhitng su khac biét trong céu trac to chtc va co ché van hanh
ctia cac DNKT véi cac hinh thirc s¢ hitu khac nhau dang con ton tai hién nay bang
cach tiép tuc hoan thién hon nira khung co sé phap ly ma dic biét 1a cac van ban
huéng dan thyuc thi hoat dong kiém toan trong diéu kién tuan tha Luat kiém toan
doc lap.

- M6 hinh phai dam bao dya trén co s phi hop va nang cao chét lugng cia
ngudn nhén lyc vé kiém toan, trinh do chuyén mon va quan ly nganh nghé; phu hop
v6i chién luoc phat trién kinh té xa hoi cta dat nude, ctia nganh trong giai doan doi
mai, hoi nhap voi nén kinh té qubc té nhung van gitr viing dinh huéng XHCN..

- M6 hinh t6 chirc hoat dong KTDL trong thoi gian dén phai chu trong nang

cao hon nira tinh chat ché trong cong tdc KSCL ca tir bén trong, tinh hi€éu qua trong
hoat dong va da dang hoa cac linh vuc; dong thoi phai khong ngimg hoan thién
ning luc quan 1y, chat lugng ciia doi ngii nhan vién, KTV qua d6 nhim dap ung yéu
cau doi hoi ngay cang phong phu cia nha quan ly, ctia xa hoi.

5.2. XCC LxP Vé VxN HéNH MD HCNH T°
KIgM TOCN n. C LxP , NMNGTCHAOMCH@T Lh™ NG
HI U QU4 HOYT n. NG

5.2.1. M! h3nh v~" <c¢c8c yJu t° cblu t
KTnL ° Vi t Nam

Nh€© ¢c8c n, i dung L« tr3nh b y ° «c¢het
I ng KTnL ° n€e ¢ ta L. @ c vid8cc yJ/Jua tc'h v
ch b[n Ii°n quan L/Jn c¢cblu tr%c v™ c¢ch ch.
h®p v,i y°u cfu c,a b"i ¢clnh h,i nhdp

Vi ¢ x8c I dp v™ vdn h”"nh m t m* h3nh
vQ cblu tr%dnv'h " ath dKAH trong m? h3nh v
tr€ ng b°n ngo"i. Ch2nh 2 yJu t° n"vy s¢
LJn vi ¢ m* h3nh n"o | " ho"n to"n th?2c¢

triWn ¢, thW c_ a knig“nnht_ KdiTgn Lg ut”rco nggi al inQ ui
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néi riéng.

U n"i v.,i c¢c8c yJJu t° thu,c vQ miti tr€ n
x8c I dp v° vdn h"nh m* h3nh t° ch ¢ hodUt
bao g" m : Nhu cfu v~ k8 wmgngTam,Lg xnd ih tir €l
phg&p I'T v mti tr<€ ng kinh doanh. Trong L
L"i v,i hodt L, ng KTnL | ~" yJu t° c¢ch, LYo

| »i g-p phfn L  nh h€ ng cho vi E tUe. ra cé&
hoUt L, ng KTnL. Tr°n c¢ch s L- [nh h€e ng

hoUt L, ng c¢c,a KTnL trong b’ clnh h_ i nhdp
U n"i v_,i yJu t° b°n trong phdm vi ng~n
bln L- |~ c¢cblu cblu t° chng KTnthd€hi] ¢e@8n2hiyg
vog mt v v m?t .
YJu t° c¢cblu tr¥%c t° c¢ch_c¢c nJu x®t tr°n g-
LJn vi ¢ | ., a ch n v° b" tr2 c¢ch quan ch u

c§c t° ch_c¢c, Lhn v chhg ho8chlLnhg o @i 8o

ki Wm to&8§n trong phUm vi b, m8y quln IT nh"
de€, i g-c¢c L, vi mt th3 L[L- |7 wvi ¢ quy/Jt L i
tr° n,i b, c¢c'ng ty, h3nh th_ ¢ s h_u c¢c_,a UL
YJu t° c¢ch ¢chJl vdn h"nh x®t tr°n g-c¢ L,
L'JJn c¢c'ng t&c KSCL t. Db°n ngo”"i, chifn 1€
trong b’ i cinh h i nhdp theo L nh h€e ng X
tri Wn ng " nhglt€heox®§cdl, tr3nh th i gian t
n€ ¢ sao cho ph% h p v,i c¢c8&8c m,c ti°u phtg

| © yJJu t° ch2nh t2nh quan tr ng quy/Jt L nt
ra c8c ch chJ/hodln K mlg KA&L.cho

D€, i g-c¢c L, Vi m: th3 c¢ch chJ] vdn h”"nh 1
quy/jt L " nh LJn vi ¢ | a ch n ph€ehng th_c
khg8ch h”"ng, t h’ phfn kinh doanh, gi 8 ph?
L. gn c_,a v~™ quln tr’ b°n trong DNKT) v™ <c¢!n
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]

(

|l © ¢c8c yJJu t° ¢, c¢c k8 quan tr ng quy/t
c.a DNKT. niQu n"y c¢clng rblt ph% h' p v,
kh[Ffo s8&8t th mgvugXn nmdncghocaro chmt | 1 ng
KTnL th® c¢ch2nh ¢c8c yAu tX b°n trong, C
T-m 1€ ¢c nh_ng ph©n t2ch v°™ m! t[ vQ m
trong th i gi an t nhsau:t 8c gi [ minh h a
‘ Co ciu tb chige
Vimé Vimo
F
Té chixe Hinh Bd Doi
lap quy. thiirc méy ngii
" g1am sat SO 6 nhan ne
Mj}l nghé hiiu chiec lec MP :
kinh
doanh
KS | | Chién Quan || KS Chicn
chat heoc tr1 chat hegc
hrong nganh DN hrong DNKT
bén ben
ngoai trong
Nhu ciu va ky vong caa xi hji d6i vei hoat
déng KTPL
H3nh 5.1: C8c¢c yJju t° c¢blu th”"nh v™ t§c
KTnL ° Vi t Nam trong b i c¢c[nh
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Ch2nh t_ S . ph©n t2c¢ch n°u tr°n c- t hw
h“nh m* h3nh t° ch_c¢c hoUt Ehilg K®Enhbhgnhk3Imhr
qul hoUYt L, ng trong b i c¢cfnh h,i nhdp ° n

Lea ra L€ ¢ c8c gili phgp thift th, ¢ de€e i
5. 2. 2. C8c gi [i ph8p x8c | dp v° vdn h”"nh
Vi Nam

Dua trén co s& cac quan diém va dinh hudng trinh bay ¢ trén, tac gia xin

manh dan dua ra mot sb cac giai phap tong thé va giai phap cu thé cho viéc xac lap

mo hinh t6 chirc hoat dong KTDL ctia nudc ta trong thoi gian dén voi cac ndi dung

nh€ sau

5.2.2.1. Cdc gidi phdp tong thé
H¢ théng cdc gidi phdp tong thé ma tdc gia trinh bay sau diy nham muc

dich tgo ra nén ting phdp Iy va méi truwong hoat dpng cho mé hinh t6 chirc hoat

dong KTPL ma tdc gid xdc ldp. Cac giai phap tong thé do bao gdm céac giai phap

vé moi truomg phap ly, moi trudng kinh doanh va ning cao trach nhiém ky vong ctia

X« h i

5.2.2.1.1. Cde gidi phdp vé méi trieong phdp 1y

- Thit nhdt, phdi nghién civu ky vé ndi dung va sira doi cdc dao ludt cho dong
bo voi lugt KTPL

Hoat dong KTPL & Viét Nam da ra doi va hoat dong qua hon 20 nam, tuy
nhién chi trong thoi gian gan ddy, Luat KTPL méi duge Qubc hoi khoa XII thong

quava cong bd, nhim nang cao hiéu lyc phap ly va hiéu qua quan Iy Nha nudc ddi

v.i hoUt L ng KTnL. Ludt KTnL cing s€& x&§&c
k/]] to&8n, ki Wm to8§n trong Vvi ¢ tham gia qul
v, i thing],l h&uwgec LJJn m,c ti°u L€ ¢ qu ¢ t

to&§n Vi t Nam.

Viéc nghién ctru va xay dung Luat KTDL da phai dua trén co s¢ tong két,
L'§nh gi &, r¥%t kinh nghi m th ¢ tJ sau hhn
mHt t2ch ¢, c,conphbhop g doogbdy véilhdi dute cac ludt hién
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hanh, nhu: Luat Doanh nghiép, Luat K& toan... Noi dung cua Luat KTPL phai vira
L&8p . ng y°u cfu tr€e ¢ mdt v_.a d, ki /]n

trong t€hng | ai, phlfunghatckhliyg E-nbhbp
to&8n hi n h”"nh c¢c,a c8c n€e ¢ tr°n thJ] g
n€e ¢c ta v,i c¢c8c n€e, ¢ trong khu v,  c¢c v~
Trong th, ¢ ti_._n hi n nay, luhh@nhkhai Qu
|l ©u v b, c¢c |, nhiQu h4n c¢chJ che€a th, c
trong n,i dung c_,a Ludt KTnL L« L€ ¢ cC«

k: m* h3nh ludt ph8p c,a c8c qu cvagi a
quy L nh chung ph” DbiJJn ¢, a c8c t° «ch.
L€ ¢ tr3nh by ¢, thW trong n,i dung p
sau LOy.
- Thit hai, Ban hanh vén ban phdp ludt chuyén giao manh viée quan Iy hanh
ngh& tko8n, ki®m to8n tp c¢c_. quan Nh”" n_a
Trong qua trinh nghién ciru xay dyng cac van ban dudi Luat KTPL ciing can
ghi°n ¢ u, xem x®t vbln LQ vQ vai tr,
uln |I'T hoUt I  ngvnighRi Wepht opn vie°n v~
o8n. VQ vbln LQ n"y, tr€ ¢ mdt Ch2nh p

5

— O

vein blfn ph8p |l udt LW chuyWn giao til]lp
nghQ kJ] to8&8n, ki Wm to8n t_chchk oquwahmQ NMhgh
ch ¢ nghQ nghi p (H i KIJi VGAAE§Nn Hvy i Kii Wm
vi°n h”nh nighACPVA) tcfNamluy tr3 v~ ph§t
th ¢ s Il t° c¢ch_c¢c L, c I dp v t t2qullw
thu h%t H, i vi°n L3ng cblp nghQ nghi p

v’ qgu ¢ t]].
- Thir ba, Hoan thién mot buoc nita hé thé'ng chudn muec kiém todn, chuadn
mxc kA to8n.
H' th "  ng chuXn m ¢ kJ] to8§n, chuXn m

3

vaph% h° p (ri°ng h th  ng chuXn m ¢ kJ
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th, ¢ tJ ph8t sinh n°n c¢cfn tiJJp t_c ho"n 1ttt
h - p hhn n, i dung c¢c8c quy L nh, h€ ng dXn
t., c, p hp€henhgu yp°hn§ min nghi ~ p v, kJ]] tos§gn, K i W
vQ LYo L. ¢ nghQ nghi p, kiWm so&t v~ quln

n"y B, T"i c¢ch2nh c¢ch, tr3 ph' i h°p c¢c%ng H
(VAA), H, i KiWm tvag&n wWam (WACPA)ghQ JJp t_ ¢
nhdt v ho"n thi n n,i dung c_,a 26 ChuXn n
L« ban h"nh (38 chuXn m ¢ m, i v 4 chuXn

b’ sung nh_ng LiWm c,n ch€a §ghlhh'Xm mo lc
L€ ¢ ban h"nh trong c8c giai Lo4n khg&c nl
nh. ng thay L i b sung c¢c,a ChuXn m c¢c kIJ t
qgua. n-ng th i tifJp t_.c nghi°n c¢c_u, soUn
to8&n Vicfm NamJ/Jt cho nQn kinh tJ, nh€e: c8§c
ghi nhdn, L8nh gi 8, tr3nh by v"™ thuyl/Jt mi

32, I AS 39) ; vQ gilm gi 8§ t 7 s n; vQ ntng
h€ ng c,a th@yBBoicg§opsg&§tec[;ch2nh trong nQn
ph%c 1 i c¢.,a ng€ i lao L, ng; LHKc bi t I~
chuXn m ¢ kJ] to8n ctng 8p d,ng ° Vi t Namé
th% c,a Vi t Nam,€ mhg€:c ,mQnl aknign ht rto/h gt hq u §t rt
khu v. ¢ doanh nghi p Nh” n€ ¢ c¢c,n chi/Jm v
quan h’ gi_a CMKT v,i Ludt thuJ] v° c¢ch ch]J
Lhn v, c¢ch quan h”"nh chzhh,Nh§ nfghki cp,n qn

nhi Qu n®t LHc t hw»é

- Thar tu, Hoan thién cdc van ban quy dinh Vvé 16 chirc va hoat dong kiém sodt
chmt | 1 ng KTnlL

Chblt | € ng hoUt L ng ki Wm to&n Lang |~
i Wm to8&n rblt quan t©Omg, & -kH8cmiMQmgilh ic_ e
ghi p ki Wm tog&n. V3 vdy, KSCL ki Wm to§n I

=~

=)

b, qua c¢c.,a m i t° c¢ch_c, doanh nghi p ki Wm
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T nh” n€e ¢, c¢c8c t° ch. c8nH, inWighQ gn gchad
blfo chblt |1 € ng hoUt L ng ki Wm to§n n-i
mHt c¢c8c c¢c!tng ty ki Wm to8&8n phrli XxX©y d. n
quy tr3nh KSCL kiWm to8&8n v~ phbpblp LRmMm bl
chblt |1 € ng cao v° L€ ¢ gi8&m s§t Lfy L.

T°i ch2nhé), c¢c8c Hi p h,i kJJ to&n, ki Wn
ki Wm so§t chblt |1 € ng ki Wm to§n c, a c8§c
ch2nh |7 ¢c8c vin bln h€ ng dXn vQ hodt
nWw L8p . ng y°u cfu tr°n, clng ty ki
tr3nh ki Wm so§t chblt 1€ ng to"n di n L
v, | X« h i rvng tc8c, ahugmMQmnghicamw Indibin
LOY nhe€e |7 m, t AChuXn m ¢ c¢c,a clnig tyo
AKSCL hoUYt L ng ki Wm to8no, Li°n Lo n
m ¢ qu ¢ tJ] vQ AKSCL L i (oanvasoatxrégthongy c L
tin t°i ch2nh qug8 kh_ , c¢c8c dilchQ® s 'L [0mnl
n/jn nay ne, ¢ ta B, T ch2nh c¢%ng

to8n L« nghi ®°n c¢. u, x©y d. ng v~ ban h”
L ng c¢c,a c¢ctng ty kiWm to8n (-BTSESQ@@gag) t !

06/ 12/ 2012. n©y cing ch2nh | vin b[n
nh. ng vin b[n kh8c c¢c¥%ng quy L nh v~ he€
n"y c8§c c@lpquwln klhiScnmh n€e c, quln |

KSCL c¢c8c d c¢ch v, c¢.a c'ng ty KTnL.

- Thir nam, Hoan thién che do ke toan cho cdc linh vuee ddc thu lam co so cu thé

v ph%¥% hitp, thuon I 1ti h_n cho c!'ng t8c
Ctkn dudt KJJ] to8n, c¢c8c VEn bln he€e ng
chJ] L, k] to&8§n doanh nghi p m, i ban h"n
chj L. kJ] to8n cho t. ng |l onh v, ¢ LHc t
hi Wm, Ki nh kihhm&mh «olBcnglng ty t7i ch2nh

tr ' ng v ph_c tUp. T. ng qu ¢ gia phri
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H

N

th " ng th, ¢ hi ' n th ng nhblt, d,

K i

doanh bl[o hi Wmdoag®nch mng, kko@hé ph8t t

ki Wm to8n b8o c8o t~ i ch2nh v~ gi %p
gi 8§m s8t th€ ng xuy°n m i hoUt L, 6 ng

5.2.2.1.2. Cdc gidi phdp vé méi truong kinh doanh

Dich vu kiém toan 1a mot dich vu kinh doanh c¢6 diéu kién chinh vi vay no s€
chi phat trién khi cac co quan quan ly nha nuéc tao 1ap duge mot moi truong kinh
doanh lanh manh, minh bach va cong khai héa. Pé thuc hién duge didu nay theo
quan diém ciia tac gia can phai thuc hién mot sb cac giai phap sau:

- Thit nhat, can phdi ¢é nhitng quy dinh yéu cau cong khai va minh bach héa
cdc chi phi kiém todn, khung gid phi kiém todn

Dé tang cuong tinh cong khai, minh bach, lanh manh hoa moéi trudng kinh
doanh trong linh vuc K T n kan thiét phai c6 nhiing quy dinh vé viéc cac chi phi
kiém toan phai dugc cu thé hoa, luong hoa bang cach chuyén tir chi phi tron géi cho
c8§c cu, ¢ kihwmg oc8ni spahn2g di Lo | € ng
ki Wm to&n theo th™ i gian).

Hiép hoi kiém toan vién hanh nghé (VACPA) hoac Uy ban Chimg khoan Nha
nude can ban hanh cac quy dinh lién quan dén biéu phi cua timg dich vu kiém toan
(quy dinh khung gia tran, gia san). Trén co s& biéu phi nay méi c6 thé so sanh va phat

hién cac mirc phi bat thuong ma cac cong ty kiém toan cung cap cho khach hang.

v

B[fn th©n c¢8c c¢ct*ng ty kiWm to8n cl

toanb sng vi ¢ | €©u gi. Vv° tr3nh by s’
H -
[nh h€e ng L/Jn chi ph2 kiWm to8&n nh€ danh

to8n v°™ m ¢ ph? 8p d, ng cho khs§8ch

v’ kinh nghn ki Wm toBn.

- Thit hai, ddnh gid xép hang doanh nghiép kiém todn hang nim, nhdan manh
dao dirc kinh doanh trong dich vu kiém todn

Dé cai thién moi trudong kinh doanh cta nganh KTPL tét hon trong nhitng

nam dén can thiét phai thuc hién qué trinh déanh gia xép hang cac doanh nghiép

nh-

C.

a

ng.

K i

Wm

ri

n L

c 8§

1
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kiém toan hang nam. Diéu nay s& gop phan cung cip cho xi hdi mot cach nhin cu
thé, rd rang, minh bach vé cac don vi kiém toan, gitip cho khach hang c6 thé dé
dang Iwa chon nha cung cép cac dich vu kiém toan, tu van sao cho phit hop véi quy
md, dic diém kinh doanh ctia minh. Viéc danh gia xép hang can phai dugc thuc
hién bdi vai tro cia cac co quan quan ly nha nuée, hiép hdi nghé nghiép dua trén
cac tiéu chudn, tiéu chi danh gid cu thé.
Péi vé6i dic thu cac cong ty kiém toan déu hoat dong véi muc tiéu tdi da hoa
lgi nhuan chinh vi vay viéc duy tri van héa kinh doanh trén co s& dao duc 1a ton chi
duy tri va phat trién bén virng thuong hiéu cta don vi. Viéc tudn thi nguyén tic doc
1ap, dam bao mbi quan h¢ hai hoa gitta 1gi nhuén véi dao dirc nghé nghiép doi héi
can ¢6 nhitng cam két voi xa hoi, v6i khach hang va cong khai nhiing triét ly kinh
doanh mot cach cu thé cua cac cong ty kiém toan.
5.2.2.2.Cdc gidi phdp cu thé
Hé thong cac giai phap cu thé ma tac gia trinh bay sau ddy nhim muc dich
xéac 1ap cac yéu td cau thanh nén moé hinh té chirc hoat dong kiém toan theo dinh
hudng phi hop v6i hoat dong ciia nén kinh té Viét Nam vé 1au dai. Cac giai phap cu
thé nay bao gdm cac giai phap vé ¢ blu  t r Y%c t° ch ¢ v~° <c¢ch
ph€hng di vi v m: tr°n ch s° ch n | ¢
phg8t triWn ng"nh, c¢ctng t&8c ki Wm so8§t L
vatd chirc va quan tri cong ty kiém toan, tai cAu traic DNKT ( g - ¢ L Vi m?t )
5.2.2.2.1. Gidi phdp vé chién lwoc phdt trién KTPL ¢ Viét Nam
Nhu di trinh bay & chuong 2, chién lugc dong mét vai tro cuc ky quan trong
d6i v6i su phat trién va hoi nhap cua nganh KTPL nudc ta nhitng nam gan day.
Muédn xéc 14p duoc mé hinh t chirc hoat dong kiém toan theo dinh hudng nang cao
hon nira hiéu qua, chat luong dich vu can phai thuc thi mot sé cac giai phap vé
chién lugc nhu sau :
- Thir nhdt, cic co quan quan ly nha nudc ma dac biét la Bo tai chinh, hoi
VACPA cén hoach dinh chién lugc phat trién ctia nganh sao cho phul hop véi chién

lugc phat trién kinh t& x4 hoi cua dit nude; timg cong ty kiém toan phai xay dung
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chién lugc phat trién cta cong ty minh sao cho phit hop véi chién lugc phat trién
kinh té xa hoi cua dia phuong noi don vi dong s¢ tai. Cac chién luoc phai vach rd
muc tiéu téng quat, muc tiéu cu thé kém theo cac kién nghi, cac chuong trinh hanh
dong rd rang trong tirng giai doan.

- Thit hai, can dau tu phat trién ngudén nhan luc kiém toan dap mg chién
lugce phat trién nganh trong diéu kién hoi nhap

+ Bo Tai chinh va hiép hoi nén xay dung mot quy trinh danh gia va cip
chtng chi hanh nghé méi cho phit hop véi thyc trang cia thi truong lao dong hién
nay. Boi 1& theo quy dinh hién tai nhu mét s tac gia khac da nghién ctru van con
nhiéu diém bét cap vé diéu kién du thi, quy trinh thuc hién. ..

+ nlamg hoa cac hinh thirc dao tao ngudn nhan luc kiém toan trong xu thé
hién nay. Cu thé B¢ Tai chinh va hiép hoi can khuyén khich cac cong ty kiém toan
manh dan mé cac trung tim va co sé dao tao dé tao ra ngudn cung 16n vé nhan lyc
cho nganh kiém toan. Pong thoi c6 ké hoach lién két véi cac trudng dai hoc co uy
tin dé thuc hién qua trinh dau tu, vom mam cho cac sinh vién ¢ nang khiéu va s
thich vé kiém toan.

+ Nén xem xét viéc yéu cdu cic cong ty kiém toan bat budc trich 1ap quy
khoa hoc cong nghé phuc vu cho muc dich dao tao, nghién ctru, trang bi k¥ thuat va
cong nghé moi cho nhan vién cia minh trong qua trinh cung cdp dich vu.Tang
cuong cong tac hoc tap, trao doi kinh nghiém vé quan 1y, vé thuc hién dich vu kiém
toan va tu van véi cac to chire, dbi tac ¢ trong va ngoai nude.

+ Can xdy dung va ban hanh mot 19 trinh cai cach vé chinh séach tién luong,
thu nhép thoa dang dbi v6i nhitng ngudi lam viée trong linh vuc kiém toan. Qua do
giam thiéu tinh trang chay mau chat xam dang dién ra 0 at nhu hién nay.

- Thit ba, ting cudong ning luc tai chinh, hoat dong nghién ctru cai tién ky
thuat cong nghé, hoat dong marketing cho cac don vi trong nganh

+ Bo Tai Chinh, Hi¢p hdi ciing can co quy dinh va huéng dan chi tiét,
bat budc vé viée trich lap lgi nhuan sau thué dé cai thién vén, gia ting quy mo

kinh doanh ¥ nang luc tai chinh cua cong ty. C6 dinh huéng phat trién manh
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hinh thirc hop danh dé huy dong cac ngudn von dau tu tir bén ngoai vao cong ty
kiém toan.

+ Déy manh hoat dong PR, marketing gigi thi¢u vé thuong hi¢u, san phém
clia cong ty kiém toan thong qua cac cudc hoi thao, chuyén dé, cac khoa dao tao
ngén han vé kiém toan. Thanh 1ap cic vin phong dai dién, chi nhanh dé ting cuong
cong tac quang ba, tiép thi hinh anh va thu hat khach hang cho céng ty.

+ Ra soat, danh gia va thuc hién viéc diéu chinh, cai tién quy trinh cung cap
dich vu cho khéach hang cua cong ty ddc biét 1a tirng budce, tung k¥ thuat trong céc
giai doan va quy trinh kiém toan, tu van.

+ Tang cudng cong tac tham quan, hoc tap, tiép thu kinh nghiém va k§y thuat
cong nghé & cac cong ty kiém toan uy tin & nudc ngoai. Thanh 1ap phong nghién
ctru va phat trién (R&D) dé phat trién cac loai hinh dich vu, cac san phAm méi cua
cong ty dap ung nhu cau thi truong.

5.2.2.2.2. Gidi phdp vé ndng cao cong tdc kiém sodt va ddnh gid chat hrong
ki ®©m t o8n

Pé dam bao nang cao hon nira chat lugng ciia hoat dong KTDL trong diéu
kién van dung mo hinh td chirc hoat dong hi¢u qua, theo quan diém cia tac gia can
day manh hiéu qua cta cong tac KSCL kiém toan dudi 2 goc do:

- Thit nhat, Nang cao chdt lwong ciia cong tde KSCL cudc kiém todn

Pé thue hién duoc diéu nay can thiét phai thyc hién mot s cac giai phap sau:

+ Tiép tuc ra soat va cép nhat cac vin ban phap quy lién quan dén cong tac
KSCL cudc kiém toan chéng han nhu: Quy ché KSCLKT tir bén ngoai, chudn muc
KSCLKT, soat xét thong tin tai chinh... pht hop véi thong 1é va chuan muc qudc té.

+ Thiét 1ap céc quy dinh vé viéc tu danh gia chét lugng ndi bo thong qua céc
hinh thirc chuin hda cac cong viéc bang quy trinh, thiét 14p ban KSCL ndi bo tai cac
cong ty kiém toan.

+ Nghién ctru thanh 14p co quan giam sat chat lugng kiém toan truc thudc su
quan ly cia VACPA va Uy ban ching khoan nha nuéce dbi voi cac cong ty kiém

toan cung cip dich vu cho céac cong ty dai chung, cong ty niém yét.
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+ Xay dung quy ché dao tao, bd nhiém chirc danh kiém soét vién trong toan
nganh kiém toan, trong tirng cong ty kiém toan va c¢é quy ché vé luong, chinh sach
dai ng0 riéng biét.

+ Thuong xuyén cdp nhat cic ti€u chuan, bo tiéu chi chdm diém cudc kiém
toan; hoan thién co ché lua chon cong ty kiém toan dé KSCL tir bén ngoai; dong
thoi can xdy dung cac ché tai xir phat nhitng truong hop vi pham mét cach cong
khai, ro rang.

- Thit hai, Néng cao chdt lwong cua céng tdc KSCL dao dire nghé nghiép ciia
KTV, nhan vién lam viéc trong linh viuc KTPL

Theo quan diém cua tac gia dé nang cao hon nita hiéu qua cong tac kiém soat
dao dtrc nghé nghiép kiém toan Viét Nam trong tuong lai can thuc hién dong bo,
cung luc nhiéu giai phap nhu sau :

+ T6 chirc thanh 1ap mt co quan (ban/tty ban) chiu trach nhiém kiém soat vé
van dé tuan thu dao dtrc cta nhimng ngudi hanh nghé ké toan va kiém toan. Co ciu
clia co quan nay nén theo hudng mé bao gdm nhitng nha khoa hoc ¢6 chuyén mon,
dai dién cua B9 tai chinh va tdt nhat co quan nay nén doc 1ap véi Ban KSCL cua
VACPA, VAA hién tai.

+ Nghién ctru ban hanh coéng van hudng din va thuc hién viée thi diém cho
phép cac cong ty kiém toan duoc quyén ding ky Iwa chon cong ty kiém toan khac
thue hién viéc kiém soat chéo cong ty ctia minh trong mot khoang thoi gian nhat
dinh (vidunhu 1-2 n it m)

+ Noi dung cta quyét dinh 87/2005/QD-BTC vé Chuin muc dao dirc nghé
nghi¢p hién nay cua nudc ta can phai hi¢u chinh va stra ddi boi van ban van boc 16
nhiéu nhuge diém. Ly do do6 la ndi dung cua védn ban nay dugc soan thao dua trén
chuan myuc dao dirc nghé nghiép qudc té nim 2001 trong khi d6 IFAC da hiéu dinh
chuan muec nay tir nam 2005, 2009 va c6 rat nhiéu thay ddi so v6i chuan myuc da ban
hanh truée do.

+ Nghién ctru ban hanh cac hudng dan chi tiét dudi dang cac thong tu tuong

tu doi voi linh vue kiém todn. Vi hién tai ngay dén ca nhitng nude phat trién nhu
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My va Phap, mic di nganh kiém toan da phat trién hang trim nam nhung ho van
dua ra cac huéng dan chi tiét va cu thé ddi voi viée tuan thu chuin muc dao dirc
nghé nghiép. Diéu nay s€ lam cho viéc 4p dung ndi dung céc chuan muc dao duc
nghé nghiép vao thuc té duoc dé dang hon va gép phan lam cho cong chung c6 thé
thuc hién viéc kiém soat ddi véi hoat dong cua nganh kiém toan.

5.2.22.3 Gidi phdp vé t6 chite va quan tri cong ty kiém todn

Sau qua trinh tim hiéu, phan tich va danh gia mé hinh cta cic doanh nghiép
kiém toan theo hinh thirc s& hitu, ¢6 thé nhan thdy phan 16n cac cong ty kiém toan
hién nay ¢ Viét Nam déu ton tai duéi hinh thirc s¢ hitu 1a TNHH (142/1% céng ty)
v phfn |, n | 7 c §cbabDadhkhlthtesé hingodiug phimbdop n h |
v6i thong 18 va quy dinh ctia qudc té, boi 18 hinh thirc hop danh 1a hinh thirc s¢ hiru
ph” bi/Jn tr ong quykldinhrig thanhtvién h@ daah pvh, Eéditrach
nhiém phap 1y rat cao, chiu trach nhiém bang toan bo tai san ciia minh vé cac nghia
vu ctia cong ty. Cac thanh vién hop danh khong duoc quyén nhan danh cd nhan
hodc nhan danh ngudi khac thuc hién kinh doanh cing nganh nghé kinh doanh ciia
cong ty dé tu loi ca nhan hoic phuc vu lgi ich cua to chirc, ca nhan khac. Noi cach
khac, thanh vién hgp danh phai tap trung toan bo tri luc, vat lyc cho sy phat trién va
uy tin cua cong ty.

VQ gi[i ph8p quln tr° b°n trong LW ncC
phli c¢- phlti mbluhtnmrhicquln |T ° chblp de€, i
L€ ¢ ph©O©n c!ng p KO0 songhiéncommocsh ddatmo hinh &. T
chirc quan Iy cia cAccDNK T h i, 'tangia dua g mau t6 chac b . rai yot
DNKT h® phe&nic. 2 b°n d€ i. n i v.,i c8c
vdn d_,_ng m t c¢c8ch |inh hoUt vi ¢ thay
tr¥%c t° c¢ch_ ¢ qulfn IT n"y sao cho ph¥% h°

Hii LQng th”nhCh'it nt rh§ oh dmamih® m tr €, ¢
bt3nh h3nh hoUt L, ng kinh doanh c¢c_,a do
c- quyQn quy/Jt L nh tblt c¢c[ c8c c¢clng Vv
ph€hng h€ ng ph8t triWn c¢c,a ctng ty LIJI
nghi p,ognhiinghWw d.
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ao

Ban ki @Bmans ok§itWm so8t do H, L  ng th” nh \
ki Wm so8t tblt ¢l c¢c8c hoUt L ng ¢, a Ban gi
L ng th” nh vi°n. Ban ki Wm so8§t t° <c¢ch ¢ so
cblp c8coh khhh ng c¢c_, a c8c b, phdn chuy®n min
LTm bfo nh€e kiWm to8&8n b8o c8o t i ch2nh,
d ch v, ¢ctng ch_ ngé Trong tr<€ ng h>p c¥fn
th°m c8c chuy’hrdngikah 8c. L& ¢ hb.c hi n nhi m

H i LY ng
vi °n h’ |
Ban ki
soat
T " ng Gi §
Ph- TGn Ph.- TGn p Ph- TGn Ph.- TGn
tr8ch t € v bln trg8ch t € trach hanh

toan chinh nhérs
C§c gi § C8c gi §1 T€ vbIn Phong IT
ki Wm t t € v bin TNDN v au

thong tin
n, i |
Phong ki W Tcehmr‘]’ = Phong
toan1l hanh chinh
doanh n . aEEE eI
T€ v blr
| oYi
Phong - khac Phong
ki Wm2t el KJ] tc
Phong .
Phong ki Wm3t Phong PR
Ki Wm 4t va
Marketing
Hinh52:T° c¢ch_c¢c b, m8y quln IT ¢c,a Citng ¢ty
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Trong L - :

TYng gi:8§m ' LXg<€ i LY di " n tr€ ¢ phg,
h“nh v™ c¢ch u tb8choHhilmngQcta alng ¢ty
vi°n v™ tre, ¢ ph8p ludt.

C8c Ph:- TYngLGi §m " lhXcvi°n Ban gi 8m |
h“nh t.ng mfng ctng vi ¢ theo s phon
thW nho©n danh cltlngc §cy ckilngk /vti "ve* txrong p
" ng th i c¢ch  u tr&8ch nhi m tr€ ¢ clng

C8c Gi 8m LXc: clhuytm™ mht nvi °n Ban Gi §
cuy°n min trong t_ng |l onh vch o, cHKiWm
T€ vbin thu/Jj, T€ vblin t“i ch2nh, T€ vbin r

C8c ph, ng nghi:MpL"v Ac 8eci @Gm tph8dhn nh©n
cung cblp d ch v, kiWm to8&8n v" c¢c8c d ch

VPh, ng ki Wm t oKRinWnl t(oABundilt8ol)c:8oanht " i
nghi p kinh doanh bblt L, ng s[n x©y | dp

VPh, ng ki Wm t oKRinWn2 t(oARundilt8o02)c:80 t i
nghi p hoUt L ng trong c8c | olhdh Wi Wmt " i

VPh, ng ki Wm tog&n 3 (Audit 3)p dlody° i,

trong | onht hvehengs mHdix wWbltch v, v~ du | c¢ch
VPh, ng kiWm to8n 4 (Audit 4): Ki Wm t c
qu’ c tJ t~"i tr°, KkKiWm to&8n b8§8o c§8o quy/

C8c ph,ng t_:LVvmpop8t " ph¢chgnban chuy®°n
d°ch v, t€ vbin t°i c¢ch2nh cho kh8&8ch h~"n
c, thw | ": T€ vbln t“"i ch2nh doanh nghi’

C8c ph, ng it _L'vmn8c hbuA phdn chuy®n ng
cpl d ch v, t+€ vbin thuJ] cho c8c kh8ch h
ph” biJln nh€ thuJ] thu nhdp doanh nghi’
khXu v™ c¢c8c |l o4i thuJ] kh8c. Ngo~"i ra b
sh ki Wm tio&pnhfln" ih"wh t hulJ].

B°n c¢cUYnh ph,ng kJ to8&n ch u tr8ch n
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c,n c- ph, ng h"nh ch2nh nh©n s, ch u trgc
nh©n vi°n, ph,ng PR v° Marketting ch u tr
tyy phcng | T ch u tr8&8ch nhi m vQ mHt k: thudt
b phdn s’ d, ng.

Bén canh b may td chirc chung ciia ca cong ty thi viée t6 chitc bd may trong
m t cu, c kiWm to8n | hJjt s_c¢c cfn thil)Jt.
LJohblt | € ng c¢c.,a m i cu,c kiWm to§n. nW c-
tr€ ng ki Wm to&n nh€ hi ' n nay, Cl'ng ty 1l ut
c.a kiwWm tog&n vi°n LYng th i ch¥% tr ng t°
chu Th8ong th€ ng, nh-m ki Wm to&§n LW th, ¢ hi

Th" nh vi°n Ban C

Nh-m chuy®n Th" nh vi®°n b

Ch, nhi m ki VW
p h, tr8ch tr

Ki Wm to8n vi?®

vién1l Vién 2 vién 3
Chu thich :
V. Quan h' h, ti
V. Quan h c¢ch’™ L%Yoc tv ¢ tillp
V. Quan h so8t «x®t- - L ¢ I dp
Hinh 5.3: T6 chirc nhin sw cho mdt cudc kiém toan
-Thanh vienBan Gi §m L Xc Lp'hAn gt@ 8c hc - nhi m v,
ph° duy t kJ] hoch nho®n s, , kJ hoYch ki Wm
x®t kJ] hoUYch ki Wm to&n v~ so8t x®t cu’ i ¢
tre, ¢ khi ph8t h”"nh.
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-Th" nh vi MsodBab” kn@®€ i khtng tr, c ti
tog§n, c¢- nhi m v, kiWm so8t h” sh ki Wm
to"n b, qu$§ tr3nh th ¢ hi n cung cblp d’

-Nh-m chuy®°nl giah iy rihrgii: al™cng khoa h’
ki Wm to&8§n trong vi ¢ thXm L nh, L&nh g
nh. ng ng"nh nghQ LHc bi t.

-Chv nhi Mm ki Om to8h” pmg<€tir§ch artyrcs
k] hoUYch, c¢ch®™ LYo v~ ggutlrm nlhl kviiWnc ttoh§ nc,
sai s-t c¢c.,a nho©n vi°n cblp de€ i. C¥%¥%ng m,
| ¢ gi 8m s8t nhi Qu nh-m ki Wm to8n kh§8c

-Ki ®©m to8n:vi°nnglE2nhtr ¢ tilJlp th, c
quln I T ctagtwi klckaWm8tos§n L ng th" i
trong qusg8 tr3nh ki Wm to8n. Ki Wm to8n v
ch., nhi " m ki Wm to§n.

-Trt | T kLi"©Ommht.on§gn nh®©n vi°n th ¢ hi |
theo s, gph©a ktWm to&n vi°n ch2nh L% ng
cho ki Wm to8n vi°n ch2znh.

Tu8 thu,¢c v°"™o ¢c8c cu, c¢c kiWm tog8n c,
gia h, tr° c¢- kifJJn th_ ¢ kinh doanh <chu
c- nhi Qu Wmh-tne8&n c¢c¥*%ng th ¢ hi n LW L[m
khai b8o c8o0 c¢c,a c8c kh8&8ch h"ng.

5.2.2.2.4. Gidi phdp vé ting cuong quy mé va ning lec hoat dong ciia cde
DNKT

Nh€ ph®©n t2ch ° tr°n, vi ¢ gia thgng q
ntng | . ¢ hoUYt L,  ng trong th, c ti_n s€¢
|l € ng v° hi u qul hoUt L ng c¢c.,a c&c D
Theo quan LiWm c,a t8c gil, c¢cfn th ¢ 1t

Thir nhdt, cdc céng ty kiém todn vita va nhé nén thue hién viée sdp nhdp

dudi hinh thirc hop danh
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Theo Luat KTPL dugc ban hanh ngay 29/03/2011 thi cac loai hinh doanh
nghi p kiWm tog&n L€ ¢ th” nh Idp bao g m: C

vacongt y TNHH 2 th” nh vie°n tr’ l °n, b°n cUnl
KTV ¢+ c¢ch.ng ch” h”"nh nghQ, L« c¢c- th i gie
th&ng tr° 1 °n bao g m c[ Gi&m L ¢ hoHc T
to8&§n th3 bao gl'"ng ltiKhnhtvichn.H ni Qu n~"y sE¢
tr° ngUi | . n kiém ioan mhé ¢ thigh lap varklgng tay tng da sd

lugng kiém toan vién theo yéu cau quy dinh ctia Luat KTPL. Vi vy tac gia sé dua

ra mot giai phap vé tai cdu tric cac cong ty kiém toan bang cach cac cong ty kiém

toan nhé va vtra nén thuc hién viéc sap nhdp dudi hinh thirc cong ty hgp danh

kiém toan.
S¢ di hinh thirc cong ty dugc lva chon béi véi thuc té thuong hi¢u cua cac

clng ty ki Wm t o§ onhiéulkhich hang bidt toishi viddsie sng L €

chiu trach nhiém vo han véi nhitng quyét dinh ma coéng ty dua ra s& phan nao do

mang lai tinh thuyét phuc khach hang cao hon, dé ciing 1a xu hudng hién nay cia

c8§c ctng ty kiWm to8rm-trc°8mc tLH /WngimUin.h \sia uc |
+Vi ¢ s8p nhdp ttng quy m! ngu n v ' n v

ctng ty ¢c- ti Qm | ¢ v ”© L'i Qu ki n n®©ng cao
nho&n s | . n mUnh, c¢c. ng ¢~ v° w,[it kihJt nk /o |
chu tr3nh kiWm to&8n cho ho"n thi n v~ chblt
mdnh sJ/un c¢c- t. c¢c8c clng ty th” nh vi®°n

+S8§p nhdp ttng | € ng kh&8ch h"ng c_,a c!niq
L- I 1°i thJ] bamglfhw lkhit ot %ho mmit vbin tk@® §c !

Th, ¢ tJ] |I'" cho d% c¢c- thiJJt kJJ m t b, m§
che€ Li n_a th3 vi ¢ KTV ¢- L<€ea ra T kil/n

ch2nh ¢, a kh8ch h"ng hay khitngkhs8m mh € tchu
| € ng KTV, v° thu nhdp ¢, a KTV. B°n cUYYnh
c.a kh8ch h”"ng, tr3nh L, ntkng | ¢ ¢, a KTV
t3nh trdng t~"i ch2nh ¢, a kh8&8ch h” mg |~ do
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k hi ph8t sinh mOu thuXn gi_a ph2za ki Wm

L c I dp c,a m i ki Wm to8n vi°n. Nh_ng I
|l dp v~ ngay ch2nh bln thon h’ clng kh!
nghi [p svww lco”i nghi c¢c¥fn thilt.

Tuy nhi°n m t b, m8y t° ch_ c kiWm t
ch KTV L€a ra I ki/Jn sai | ¢ch vQ c8c t

| © nh?3xm n©ng cao chblt | € ng ki Wm to§n.

Thit hai, Nén cho phépthanhlo p VEtn ph, ng ki ©m t o8n t

Tr°n thJ gi, i, h3nh th_ c¢c h”"nh nghQ
nh©n) th'!ng qua vali tr, c.a vitn ph,ng
ho"n c¢clnh nQn kinh tJ] Vi t Nam phfnth
khing phT[i doanh nghi  p n"o c¢clng L. ti
ki Wm to&n clng nh€e s d,.ng c8§8§c d ch v,
L- m* h3nh vin ph,ng kiWm to8n ph<€ehng
nghi pnf, a v~

Trong Luat Kiém toan doc lap duoc quéc hoi ban hanh chua dé cap dén viéc
cho ph®p c¢ch, thW hoUt L ng |~ ¢c8&8 nhon
ki Wm to&n. Tuy nhi°n theo thtng | ¢, a
VL n ngliém toan s& 1a mot xu hudng tat yéu, & Viét Nam can phai chi y dén
mo hinh t6 chirc hoat dong kiém toan nay. Chinh vi vay can phai c6 cac nghién ciru,
dé xuit vé& cac diéu kién thanh 14p vin phong kiém toan (vén diéu 18, vé s6 €° n g
CPA t i thiWu trong m i vitn ph,ng, Vv~
ph®p cung cblp d ch v_...).

Thit ba, cdc cong ty kiém todn Viét Nam can gia nhdp va tré thimh thanh vién ciia
cdc hiing kiém todn quoc té

Khi gia nhdp c8t/Jh«nf§chehggquy L€ c
[nh ¢, a h«ng qu c tJ] khi qulfng b8 h3nh
uy t2n c¢c,a ctng ty kh'ng ch"™ v _i k h8ch
h“"ng n€ ¢ ngo’i. n- c¢,@ng “caloi Quh bkti In€ tr






































































































