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LOI MO PAU

1. Tinh cip thiét ciia dé tai

Su phat trién cac doanh nghiép nhé va vira, cac lang nghé ¢ néng thon
Ha Noi, tat yéu doi hoi sy ra doi, phat trién cac Cum coéng nghiép (CCN).
Theo sb liéu théng ké, trong giai doan 2000 - 2010, trén pham vi ca nudc,
trong d6 c6 ndéng thon Ha Noi, sé doanh nghiép nho va vira (DNN&V) ting
trung binh 22%/ nam. S6 lang nghé cia Ha Noi, ting nhanh qua cac niam,
néu nim 2006 c6 1220 lang c6 nghé, thi dén nam 2010 c6 1350 lang co
nghé. Nam 2010, gia tri san xuat cia 1350 lang c6 nghé dat 8.663 ty dong
chiém 26% gia tri san xuat cong nghiép ngoai qudc doanh va 8,3% gia tri
san xudt cong nghiép cua Thanh phd, kim ngach xuét khau san pham cua
lang nghé dat 804,5 triéu USD, chiém khoang 10,5% tong kim ngach xuét
khau trén dia ban.

Ha N6i 13 noi c6 sb luong lang nghé 16n nhét ca nude, chiém ty 18 48%
lang nghé cta ca nudc (1350/2790 lang c6 nghé)[24].

"Cum cong nghi¢p 1a khu vuc tdp trung cac doanh nghiép, cac co sd
xuat cong nghiép - tiéu thi cong nghiép, co sd dich vu phuc vu san xuit cong
nghiép- tiéu thi cong nghiép; ¢ ranh gidi dia Iy xac dinh, khong c6 dan cu
sinh sdng; dugc dau tu xay dung chu yéu 1a dé di roi, sép xép, thu hit cac co
sO san xuat, cac doanh nghiép nhé va vira, c4 nhan, ho gia dinh ¢ dia phuong
vao dau tu san xuét, kinh doanh; do UBND cac tinh, thanh phd quyét dinh
thanh 1ap" [48, Diéu 2]. Nhu vy CCN 1a m6t hinh thire td chirc san xuat cong
nghiép theo lanh thd, nd dap tmg yéu cau di roi, sdp xép lai, ting cudng co s&
ha ting dé duy tri, mo rong va giam 6 nhiém méi trudng cho cdc co s& san
xuat - kinh doanh cong nghiép - tiéu thu céng nghiép ¢ nong thon.

Quyét dinh cta Tha tuéng Chinh phu sé 132/2000/QD - TTg ngay 24
thang 11 ndm 2000 vé mdt sé chinh sach khuyén khich phat trién nganh nghé

nong thon, da chi rd: "Poi voi dia phuwong co nhiéu co so nganh nghé nong



thén, UBND cdp tinh giao cho UBND cdp huyén hodc xa quy hoach dat dai,
dau tw xdy dung co sé ha tang ky thudt cdc khu, cum tiéu thii céng nghiép, tao
diéu kién thudn loi dé cdc co sé nganh nghé néng thon thué dat dau tw xdy
dung co s¢ san xudt". Thyuc hién chinh sach do, trong nhirmg nim qua Ha Noi
(bao gém ca Ha Tay cii) 3 quy hoach phat trién 49 CCN véi tong dién tich
khoang 2616 ha, 176 Cum cong nghiép lang nghé (CCNLN) véi tong dién
tich 1315 ha, trong d6 tinh dén nay di xay dung va trién khai duogc 33 CCN
v6i dién tich 2072 ha (chiém 79% dién tich quy hoach) va 56 CCNLN dang
trién khai xay dung ha tang va hoat dong san xuét kinh doanh véi téng dién
tich 518 ha, bang 56% dién tich qui hoach. Ha Noi tro thanh dia phuong c6
nhiéu CCN 16n nhit ca nuée, co6 nhidu CCN da di vao san xuit - kinh doanh.
Phat trién CCN ¢ Ha Noi da gop phan tich cuc vao chuyén dich co cau kinh té
ngoai thanh, tao nhiéu viéc lam, xo4 doi gidm ngheo.

Nhdm phét huy vai tro tic dung d6 ctia cac CCN v6i phat trién kinh té -
x4 hoi cua dia phuong, can tiép tuc phat trién va phat huy hiéu qua cia cac
CCN, van kién Pai hoi dai biéu toan quéc lan thr XI cua bang Cong san Viét
Nam di chi 13 “B6 tri hop 1y cong nghiép trén dia ban cac vung; phat huy
hiéu qua cac khu, Cum coéng nghiép hién c6 va ddy manh phat trién cong
nghiép theo hinh thirc cum, nhém san pham, tao thanh céc to hop cong nghiép
quy md 1én, hiéu qua cao”[33].

X4y dyng co so ha ting CCN bao gom ha ting k¥ thuat va ha ting x4 hoi
dong vai tro rat quan trong d6i véi viéc hinh thanh, phat trién cac CCN. Trong
nhirng nim qua xay dung co sé ha tang (CSHT) CCN ¢ Ha Nbi di c6 nhiéu
tién bo, nhung con nhiéu bat cap nhu: Chat lugng quy hoach phat trién CCN
va quy hoach x4y dung CSHT con thap; CSHT chua dam bao dong bo va hién
dai; Co ché huy dong von cho xay dung CSHT con chua hop 1y dan t6i thiéu
von tram trong; CSHT cho xtr 1y va bao vé mdi trudng con yéu va chua duoc

coi trong...



Trong bdi canh do, tac gia chon van dé&: Xay dung co sé ha ting cac
Cum cdng nghiép & Ha Noi lam dé tai ludn 4n tién si cia minh.

2. Muc dich nghién ciru ctia luan an

- Hé thdng hoa cac van dé 1y luan chu yéu vé CCN va xay duyng CSHT
CCN, nham tao co s& cho nghién ctru thuc trang va giai phap xay dung CSHT
cac CCN ¢ Ha Noi;

- M6 ta, phan tich thuc trang, danh gia vu diém, thanh tich va han ché,
khuyét diém trong xdy dung CSHT CCN ¢ Ha Noi, nguyén nhéan cta cac han
ché, khuyét diém do;

- P& xuit mot s6 bién phap chil yéu nham xdy dung CSHT CCN ¢ Ha Nbi;
bé thuc hién muc dich trén, luan an s€ tap trung vao lam ro mot sb van
dé chinh sau day:

(1) Quan ni¢m va vai tro cia CCN.

Su khac nhau giita quan niém phd bién cua thé gidi va quan niém cua
Viét Nam vé CCN.

Con duong hinh thanh cac CCN

Cac loai hinh CCN, vai tro cia CCN véi cong nghi¢p hoa, hién dai hoa,
v6i canh tranh, v6i phat trién nong thon méi, phat trién ving va dia phuong.

(2) Cac ti€u chi phan anh tinh hinh xay dung CSHT CCN

(3) Cac nhan té anh huong tdi viée xay dung CSHT CCN.

(4) Cac chinh sach ctia Nha nudc Viét Nam tac dong dén viéc xay dung
CSHT CCN.

(5) Kinh nghiém phat trién CCN va xay dung CSHT CCN cua mot sd
nude va mot s tinh cia Viét Nam, tir 6 dua ra nhitng kinh nghiém cho phat
trién CCN va xay dung CSHT CCN ¢ Ha Nbi

(6) Thyc trang phat trién CCN & Ha Noi, danh gia nhimg uvu diém va
nhuoc diém trong phat trién CCN ¢ Ha Noi



(7) Thyc trang xay dung va thyc hién chinh sach xay dung CSHT CCN
o Ha Noi

(8) Thyc trang xay dung co sé ha tﬁng cac CCN & Ha No1 xét theo cac
yéu t6 hop thanh nhu ha tang giao thong; cap dién, nudc; xir Iy mdi truong ...

(9) Uu diém, thanh tich va nhugc diém, han ché trong viéc xay dung
CSHT CCN ¢ Ha Noi n6i chung va theo ting yéu t6 cdu thanh CSHT CCN
néi riéng, nguyén nhan cua cac nhuoc diém, han ché trén.

(10) Cac quan diém va muyc tiéu phat trien CCN & Ha Noi; Cac quan
diém xay dung CSHT CCN & Ha Noi.

(11) Céac giai phap chii yéu nhim ting cuong xay dung CSHT CCN ¢
Ha Noi trong nhiing nam tai.

(12) Cac kién nghi v6i nha nuwéc nham hoan thién chinh sach xdy dung
CSHT CCN va phat trién cac CCN

3. Pdi twgng va pham vi nghién ciru

- Béi twong nghién ctru chu yéu 1a nhitng van dé kinh té, t6 chirc, quan 1y
xay dung CSHT cua cac CCN ¢ Ha No§i nhu: Quy hoach, chinh sach va xay
dung cac yéu tb chu yéu cdu thanh CSHT Cum cong nghiép...

- Pham vi nghién ctru cua luan an:

Vé khong gian: Luan 4n nghién ctru vé van dé xay dung CSHT cua céc
CCN & Ha Noi (Ha Noi mé rong), trong d6 chii yéu tap trung nghién ciru vé
CSHT k¥ thuét cua cac CCN

Vé thoi gian: Lun an tip trung nghién ctru xay dyng cd so ha ting cla
cac CCN ¢ Ha N¢i tlr nim 2000 dén nam 2010, dinh huéng dén ndm 2020

4. Phwong phap nghién ciru

Lu4n 4n st dung cac phuong phap nghién ctru cu thé sau:

- Phuong phap phan tich tong hop dwa vao cac tai liéu Iy luan, cic bao

cao thuc tién, cac van ban phap quy lién quan dén de tai.



- Phuong phap phén tich théng ké so sanh, cu thé so sanh mot s6 chinh
sach hd tro ciia mot sd tinh c6 CCN

- Phwong phap diéu tra x hoi hoc va khao sat thuc té: Diéu tra 200 co s&
san xuat kinh doanh & cac CCN trén dia ban Ha Ndi; khao sat 10 CCN & Ha
Noi. Trén co s& cac sd lidu diéu tra xa hoi hoc, tac gia tién hanh xu 1y, phan
tich cac sb liéu d6 va st dung chung lam vi du minh chirng cho cac két luan
va dé xuit kién nghi cua luan an.

- Phuong phéap phong van, lam viéc véi cac chuyén gia, cac can bd quan
1y du 4n CCN & mot sb huyén va can bo quan 1y caa mot s6 CCN.

5. Nhirng déng gop méi ciia luan an

Nhitng déng gép méi vé mdt hoc thudt, 1y ludn

Lu4n 4n da chi ra su gidng va khac nhau co ban giita quan niém cia
nudc ngoai va Viét Nam vé Cum cong nghiép va di ludn giai Iy do sir dung
thuat ngit co sé ha ting thay cho két cdu ha ting ting dé phu hop véi Cum
cong nghiép .

Luan an da xay dung cdc nhom ti€u chi phan anh tinh hinh xay dung
CSHT CCN, bao gdm (i) Céac tiéu chi vé thuc trang xdy dung CSHT CCN;
(ii) Cac tiéu chi vé thuc trang thu hit cac ngudn lyc vao xay dung CSHT
CCN; (i11) Cac tiéu chi vé hiéu qua thuc té va tac dong caa CSHT CCN dén
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Luan 4n da phat hién ra cac nhan t6 chu yéu anh huong dén xay dung
CSHT CCN nhu: (i) Diéu kién ty nhién cta viung; (ii) Pac diém kinh té- xa
hoi cia dia phuong; (iii) Chinh sach ciia Nha nudce va su cu thé hoa cac chinh
sach Nha nudc trung wong tai dia phuong; (iv) Nhu cau gia nhap cta cac co
s& san xudt kinh doanh va kha ning phat trién ctia cac CCN; (v) Vi tri dat
CCN; (vi) Thoi gian va téc do giai phong mit bang; (vii) Chit luong xay

dung cong trinh.



Nhitng phat hién, dé xudt moi rit ra tir két qud nghién ciru, khdo st cia ludn dn

Tt nghién ctru thuc té cac Cum cong nghiép tai Ha No6i, luan an da dé
ra cac bién phap dong bo, diing huéng nham day nhanh va ting cuong hiéu
qua hoat dong xay dung CSHT CCN ¢ Ha Nbi, trong d6 c¢6 mot sé diém
moi do la:

1) Dé nang cao chat lwgng xay dung CSHT CCN can coi trong cong tac
quy hoach phat trién CCN va quy hoach chi tiét xay dung CSHT CCN theo
nguyén tic: (i) Gan voi muyc tiéu chung ctia Thanh phd; (ii) Quy mé phai phu
hop theo ting giai doan; (iii) Pam bao tinh dong bd va thdng nhat; (iv) Pam
bao tinh kha thi, thuc tién va tuan tht cic quy dinh ctia Nha nudc.

2) Bé nang cao chit luong coéng trinh cac CCN, can phai xay dung va
thue hién, tuan thu chi tiéu chéat lugng trong xay dung cong trinh cia CSHT
CCN nhu:(i) Thiét ké miu CCN; (ii) Phan khu chirc ning trong CCN; (iii)
Yéu cau mdi CCN phai xay dung tram xur Iy nudc thai.

3) Pé diy nhanh tién do xay dung CSHT cac CCN can tap trung vao giai
quyét nhanh gon tirng khéu tir chuén bj dau tu xay dung; giai phong mit bang
dén xay duyng CSHT.

4) B¢ hoan thién chinh sach hd trg xay dung va phat trién CCN, Thanh phd Ha
Nbi cin c6 chinh sach wu dii cho dau tu xdy dyng CSHT CCN; hd trg vé dau tu xay
dung CSHT ngoai hang rao va trong hang rao CCN; nang mirc hd trg cho cac CCN;
Tao diéu kién thuan loi cho cac du an xay dung CSHT dugc vay von wu dai
tir ngan hang theo tién do cia dy an

5) Kién nghi ddi v6i Chinh phti sém ban hanh Quyét dinh mot s6 co ché
chinh sach, hd trg phat trién CCN va xay dung CSHT; bd sung cac du an dau
tu xay dung CSHT vao danh muc cac du an dugc vay von wu dai; ban hanh
cac van ban dudi ludt dé hudng dan cu thé vé bao vé moi truong CCN

6. Tong quan cac két qua nghién ctru lién quan dén aé tai

% The Victorian, Electronics Industry Cluster [74]. Sau phan phan anh



cong nghiép dién tir va tuong lai ciia cong nghiép dién tir & Australia, cudn
sach da gi6i thiéu vé ban d6 CCN ciing nhu vai tro cia CCN & Victoria. Tiép
d6 cac tac gia phan tich, danh gia két qua diéu tra CCN Victoria trén céc khia
canh: 1) Chudi gia tri, cic tac gia dd gin chudi gia tri véi CCN va coi chudi
gia tri 1a nong cbt cua phat trién CCN; ii) Hé thdng san xuét trong Cum, iii)
Céc quan hé véi nha cung Gng va khach hang; iv) Mbi lién hé cua cac co so
san xuat trong Cum véi doi méi va dao tao; v) Vai trd cua Chinh phu voi
Cum. Cudi cung cudn sach dé cap dén kha nang va cac co hoi ndi troi cta
CCN dién tir, trong d6 tap trung vao phan tich thi truong.

s Michael Porter, giam dde trung tdm chién luge va canh tranh, gido su
Pai hoc Harvard (M) trong cudn sach The Comptitive Advantage of Nations
New York. Free Press 1990 va trong nhiéu bai bao, bai phat biéu da nghién
ctru vé CCN.

T nhitng ndm 1990, khi phén tich tinh canh tranh ctia nén kinh té, Michael
Porter d3 dic biét nhian manh dén CCN. Theo ong, Cum cong nghi¢p "la su tap
trung vé dia Iy ciia cdc doanh nghiép, cia cdc nha cung cdp dich vu, ciia nhiing
nguoi dige huong dich vu, cia cde nganh cong nghiép va cdc té chire ¢é lién
quan trong linh vuc cu thé cé canh tranh nhung ciing ¢é hop tac"[80]. Pinh
nghia ctia Michael Porter, c6 hai yéu cau cbt 16i: Mot 13, cac doanh nghiép trong
mot Cum lién két v6i nhau theo nhiéu cach, bao gém ca lién két doc (mang ludi
cung Ung, san xudt va phan phdi), 1an lién két ngang (cac san pham va dich vu
b6 sung...). Hai 13, dic trung cha yéu 1a hoan canh dia 1y, cac Cum duogc bb tri
tap trung vé khong gian, cac hing c6 quan hé voi nhau. Cung dia diém s&
khuyén khich hinh thanh va ting thém gi tri ting thém tir d6, nhitng hé thng
trire tiép hodc gian tiép tic dong twong hd giita cac doanh nghiép.

Micheal Porter d3 xem xét CCN tir goc do canh tranh va chinh sach. Y
tudng chu dao ma Michael Porter dua ra 1a nang luc canh tranh ctia mot quéc

gia hay mot khu vuc phu thudc vao nang luc canh tranh ctia cdc nganh cong



nghiép va cac doanh nghiép. Theo Michael Porter, cac CCN nim giir cac moi
lién két quan trong, c6 sy bd trg va lan toa vé cong nghé, k§ ning, thong tin
marketing va nhu cau ctia khach hang lién quan dén moi doanh nghiép va nganh
cong nghiép. Nhiing loi thé nay cho phép cac doanh nghiép c6 ning suit cao hon
va kha nang d6i méi 16n hon, tir 6 ting kha ning canh tranh ctia minh.

Thang 12 nim 2008 nhan chuyén thim Viét Nam, khi noi t6i "cdi cdch
phdi tir théi thiic bén trong", tir canh tranh va md hinh chién luoc méi
Michael Porter mot 1an nita nhan manh vai trd ciia Cum cong nghiép "cdch
suy nghi tot nhat chinh la lam theo cum, nhém. Vi du da gidy, dét may véi
nhau, lién két cum véi nhau, xdc dinh mdt yéu, mat manh dé hé tro cho
nhau... gitta cac doanh nghiép trong mot linh vue, nhom linh vuc can cé su
két noi [91]”.

% D én phdt trién Cum cong nghiép lang nghé. Dy an  VIE 01/025 nim
2004 - 2005 cua Vién Nghién ctru quan 1y Trung wong, day la mot trong nhiing
cong trinh nghién ctru khoa hoc dau tién ¢ Viét Nam vé CCNLN.

Dy 4n dd nghién ctru va diéu tra khao sat vé xdy dung va phat trién
CCNLN ¢ 4 tinh (Ha Noi, Ha Tay cii, Nam Dinh, Bic Ninh), véi 20 CCNLN,
250 phiéu tra. Qua nghién ctru, tip thé da rat ra két luan vé 5 van d¢; i) Khai
niém Cum cong nghiép lang nghé; ii) Con duong hinh thanh va qué trinh phat
trién cia CCNLN; iii) Quy hoach, giai phong mit bang cac CCNLN; iv) Hoat
dong san xuat - kinh doanh ctia cac CCNLN; v) Mbi trudng thé ché va quan
Iy voi phat trien CCNLN. Pay 1a cong trinh nghién ctru kha toan dién vé thuc
té xay dung va phat trién CCNLN ¢ mdt s tinh dong bang Séng Hong - noi
som phat trién CCNLN va c¢6 nhiéu CCNLN. Nhung dy an nay ciing chi 1a
nghién ctru budce dau, chua co hé thong va chua dap tng yéu ciu phat trién
CCNLN ngay nay.

% Dé tai cdp Bé: Cum lién két cong nghiép (2009), chii nhiém dé tdi

Triwong Chi Binh. Tac gia hiéu Cum lién két cong nghiép nhu Cum cong



nghiép (do Chinh phii Viét Nam quy dinh tir 2010) va dich tir tiéng Anh thuat
nglr Industrial Cluster.

Tac gia coi Cum lién két cong nghiép (CLKCN) 1a mot cong cu quan
trong dé phat trién kinh té, cong nghiép va trg giup doanh nghiép nhé va vira.
Nghién ctru nay dé tap trung 1am rd ngudn gbc cua CLKCN Ia tich tu cong
nghiép theo dia ly, tir d6 danh gia thuc trang tich tu tap trung cong nghiép &
Viét Nam. Trén co s& cac tich tu tu phat d6 da hinh thanh nhu cAu va xuit
hién kha nang phat trién cac CLKCN.

Dua trén cac luan ct 1y thuyét va thyc tién, nhom tac gia da dua ra cac
dinh hudng chién lugec d& CLKCN c6 thé tré thanh mot noi dung cua chinh
sach cong nghiép qudc gia va dia phuong. Cac tac gia cua dé tai da xac dinh
muc tiéu ctia phat trién CLKCN ¢ Viét Nam trong nhitng nim t6i 1a: 1) HO
trg doanh nghiép trong tao dung lién két, nang cao ning luc canh tranh, thiét
1ap mang ludi san xuat va xdy dung chudi gia tri san pham; ii) Dwa cin ban
trén cac vung tap trung cong nghiép va cac dia diém tich tu cong nghiép hién
c6; iii) Tap trung vao linh vuc san xuit phu trg trong mot sé nganh: co khi,
nhuom dét may va mot s6 linh vuc tiéu thu cong nghiép c6 gia tri xuét khau
cao (gd, may tre, gbm...). Cac tac gia da dé xuit mot sb giai phap phat trién
CLKCN ¢ Viét Nam nhu: phét trién cong nghiép nong thon, ting cudng thu
hut FDI, ting cudng vai tro ctia hiép hoi phat trién cac dich vu phat trién kinh
doanh, dau tu va co ciu nganh nghé trong cac CCN...

% Ludn an tién sy kinh té "Phat trién két cau ha tang kj thudt trong qud
trinh thwc hién cong nghiép hod, hién dai hod dia ban tinh Hai Duong cua
Nguyén Vin Phi, Vién Kinh té Viét Nam, 2008.

Lu4n 4n d4 nghién ctru c6 hé thdng 1y ludn vé phat trién két cau ha ting
va thyc tién phat trién két cAu ha ting k¥ thuét trong qué trinh thyc hién cong
nghié¢p ho4d, hién dai hoa trén dia ban tinh Hai Duong.

Nhitng van dé 1y ludn ma tac gia tap trung nghién ctru, d6 1a: i) Khai
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niém két cau ha tang, tac gia khong dung khai niém CSHT nhu mét s6 nguoi
da dung ma dung khai niém két cAu ha tﬁng dé chi "toan bo hé théng co sO vat
chét - k¥ thuat nén tang bao dam cho sy phat trién kinh té - xa hoi va bao vé
moi truong cua mdi qudc gia, ving 1anh thd trong mdi giai doan hay thoi ky
phat trién nhat dinh"; ii) Nhitng dic trung co ban cua két cdu ha tang k¥ thuat;
iii) Phan tich yéu t6 anh huong phat trién két cau ha tang k¥ thuat; iv) Nhirng
nguyén tic phat trién hé thong ha tang k¥ thuit; v) Vai tro cta két cAu ha tang
k¥ thuat trong phat trién kinh té xa hoi.

Trén co s& tip trung phan tich qua trinh x4y dyng: Ha ting giao thong;
Ha tﬁng dién luc; Ha tﬁng buu chinh, vién thong; Ha tﬁng cung cép nudc sach;
Ha tang thuy loi qua cac thoi ky trude d6i méi, sau doi moi dén khi tai 1ap
tinh (1986 - 1996), va sau tai 1ap tinh (1997 dén nay), tac gia da danh gia thuc
trang phat trién két cau ha tang k¥ thuat trong qua trinh céng nghiép ho4, hién
dai hoa trén dia ban tinh Hai Duong.

Lu4n 4n da dé xudt mot s6 quan diém, phuong hudng, muyc tiéu va giai
phap phat trién két cdu ha tang k¥ thuat cia Hai Duong trong qué trinh cong
nghiép hod, hién dai ho4, trong d6 tap trung vao mot sd giai phap nhu: doi
moi quan 1y Nha nuée; huy dong von; ning cao hiéu qua hoat dong cuia cong
trinh két cAu ha ting k¥ thuét; chinh sach phat trién va bd tri ngudén nhan lyc
cho linh vuc phat trién va quan 1y két cau Ha TANG Ky THUAT.

% Ludn 4n tién sy kinh té cia NCS Nguyén Ngoc Diing, Trudng dai hoc
Kinh té qubc dan. 2010 "Phdt trién cdc khu céng nghiép dong bé trén dia ban
Ha Ngi”.

Luan an da luan giai co sé ly luan va lam rd thyc trang phat trién khu
cong nghiép dong bo (KCNDB) trén dia ban Ha Noi va dong gop cua né téi
cong nghiép hod, hién dai hoa va phat trién kinh té - xa hoi ctia Ha Noi. Trén
co s& d6 ludn an dd dé xuat quan diém, dinh hudng, giai phap phat trién cac

KCNDB trén dia ban Ha Noi.
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Pong gop cua luan an 1a da lam ro sy can thiét, yéu cau, nodi dung cua
phat trién KCNDB, dua ra mot s chi tiéu danh gia sy dong b, chi rd kha
ning phat trién dong bo khu cong nghiép ctia Ha Noi. Luan 4n di tap trung
vao nghién ctru sy dong b giira dau tu, hiéu qua thu hut du tu véi hoan thién
két ciu ha tang k¥ thuat va xa hoi trong va ngoai hang rao khu céng nghiép.
Trén co s cac kién nghi vé nhitng quan diém, giai phap phat trién khu cong
nghiép ddng bo trén dia ban Ha Noi, tac gia dd dé xuat mo hinh thi diém ap
dung mot khu cong nghiép dong bd.

Phuong phap luan nghién ctru, mot sé quan diém, ndi dung nghién ctiu
dbi véi khu cong nghiép c6 thé tham khao, van dung vao phat trién CCN ¢ Ha
Noi. Boi vi khu cong nghiép va CCN déu 14 hinh thirc to chtrc san xuat cong
nghiép theo lanh thd va CCN 1 mot hinh thirc thap cta khu cong nghiép.

% Luagn van cao hoc cua Nguyén Mau Tang, Pai hoc Kinh té quéc dan,
nam 2010: "Hoan thién xdy dung CSHT Cum cdéng nghiép lang nghé cong
nghé cao Tam Son, Tur Son, Bdc Ninh".

Dé tai dd 1am rd thém mot s6 van dé 1y lun v& CCNLN (mét hinh thirc
ciia Cum cong nghiép) nhu: thé nao 1a CCNLN va CSHT; yéu ciu, nhan t6 va
quy trinh xay dung CSHT. Luan van da di sau nghién ctru: qua trinh xay dung,
két qua dat duoc, nhimng han ché va nguyén nhén trong xay dung két cau ha tang
CCNLN cong nghé cao Tam Son, Tir Son, Bac Ninh. Trén co so cac nghién ciru
trén, luan vin da dé xut cac giai phap vé phia Nha nuéc, chu dau tu, nha thau
thi cong nham hoan thién xay dung CSHT ctia CCN trén.

% Hiéu vmg Canon va goi y chinh sdch phdt trién Cum cong nghiép tai
Ha Ngi. Nguyén Thi Xuan Thuy va Truong Thi Nam Thing; Dién dan Phat
trién Viét Nam. Ky yéu hoi thao khoa hoc "Bdy nhanh qud trinh céng nghiép
hod, hién dai hod ciia Thi d6", Ha N¢i. 2010, Nha xuat ban Dai hoc Kinh té

quoc dan. Bai bao nghién ctru 3 van deé:
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- Khéi niém va vai tro cua CCN. Theo cac tac gid khai niém CCN cua
Viét Nam c6 diém khéng gidng véi khai niém thong thudng vé CCN trén thé
gidi. Phat trién CCN 1a mot phan cta chinh sach phat trién ving.

- Gi6i thiéu lich st phat trién CCN. Theo cic tac gia ngudi mé dau nghién
ctru CCN 1a Alpred Marshall (1890) va nguoi nghién ctru sdu trén goc do gin
CCN véi canh tranh va chinh sach phat trién cong nghiép 1a Micheal Porter.
Kuchiki (2007) di xay dung mé hinh chinh sach phat trién CCN ma thuc chat
12 mot ké hoach hanh dong gém cac budc duogc thuc hién theo trinh tu thoi
gian v6i hai giai doan chinh 13 tap trung va d6i méi. Tir dau nhirmg nim 2000,
Nhat Ban di xay dung va trién khai ké hoach chinh sach CCN.

- Gi61 thiéu CCN dién tir TLIP (hop tac gitta tap doan Sumitoneo cua
Nhat Ban (58%) va cong ty co khi Bong Anh ctia Viét Nam (42%) va hiéu
ung Canon tai Ha Noi. Canon vao CCN di¢n tor TLTP nam 2001 va nam 2002
bét dau di vao hoat dong - n6 1a cong ty chu dao cia CCN TLIP.

$T6 chirc lai Cum cong nghiép dét may nham ting kha nang xudt cia
nganh may xudt khdau Viét Nam. Ths. DS Thi Pong, Tap chi Kinh té va phat
trién s6 154 (4/2010).

Bai bao nghién ctru mot moé hinh CCN cu thé cta Viét Nam, d6 1a CCN
dét may. Tac gia di gi6i thiéu cac khai niém khac nhau vé CCN va chi 1o loi
ich clia to chirc san xuat theo lanh thd. Theo tic gia CCN cia Viét Nam mang
lai 4 loi ich co ban: i) Cac doanh nghiép trong CCN ¢6 co hoi dé ting ning
suét thong qua viéc tan dung loi thé b tri gén nhau vé mat dia 1y; 11) Viéc bd
tri gan nhau vé& mit dia 1y ctia nhidu doanh nghiép trong cing mot nganh hay
mot Iinh vuc khuyén khich sy sang tao va cai tién; iii) Viéc tham gia vao
CCN tao su nhan biét cua cong déng dbi véi mot tap hop cac doanh nghiép
trong CCN; iv) Vi¢c tham gia vao CCN lam cho cac doanh nghiép nhan duogc
ho tro ctia Chinh phu.
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Tac gia dd danh gia thuc trang t6 chtrc san xuét theo CCN cua nganh
may xuat khau Viét Nam va dé xuét to chic lai CCN dét may nham ting
cuong kha ning xuét khau cia nganh may Viét Nam.

% Cdc mé hinh Cum céng nghiép: ¥ nghia doi véi s phdt trién cdc lang
nghé va nganh céng nghiép hé tro' ¢ Viét Nam. TS. Vii Hoang Nam, Tap chi
kinh té va phat trién s6 152 (10/2010).

Trén co s nhirng tai liéu c6 lién quan dén CCN, tac gia da phan tich wu
diém, han ché cua cac quan ni¢m khac nhau vé CCN nhu: khai niém cua
Micheal Porter (1990), ciia Bo Kinh té, Thuong mai va cong nghiép Nhat Ban
(2001), cua Sonebe va Otsuka (2006), cua Kuchiki (2005). Pac biét tac gia da
gianh sy chi y ctia minh t6i van dé lya chon mo hinh phat trién CCN phu hop
v6i Viét Nam. Theo tac gia: trong sé cac md hinh phét trién CCN, mé hinh
phat trién noi sinh cua Sonebe va Otsuka c6 y nghia quan trong ddi véi su
phat trién cua cac CCN & Viét Nam. Trong khi d6, mé hinh phat trién CCN
cuia Kuchiki lai quan trong dbi véi sy phat trién cua nganh céng nghiép hd tro.

Toém lai, nghién ctru sinh dd tim kiém va nghién ctru nhiéu tac phdm cia
nhiéu tac gia lién quan dén CCN, tuy nhién chua c6 tac phim nao nghién ctru
mot cach co hé thong vé xay dung CSHT cac CCN & Ha Noi. Pay 1a mot
khoang tréng trong nghién ctru dé tac gia quyét dinh lwa chon dé tai « Xdy dung
co s¢ ha ting cdc Cum cong nghigp & Ha N§i” cho ludn 4n tién si ctia minh.

7. Két ciu luin 4n

Ngoai phﬁn m¢ dau, két luan va phu luc, ndi dung luan an dugc chia lam
3 chuong cu thé nhu sau:

- Chuong 1: M6t s6 van dé 1y luan va kinh nghi¢m vé xay dung co s ha
tang cac Cum cong nghiép

- Chuong 2: Thyc trang xay dung co s& ha ting cac Cum cong nghiép &
Ha Noi

- Chuong 3: Giai phép ting cudng xay dung co so ha ting cac Cum cong

nghiép ¢ Ha Noi
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CHUONG 1
MOT SO VAN PE LY LUAN VA KINH NGHIEM VE XAY DUNG
CO SO HA TANG CAC CUM CONG NGHIEP

1.1. QUAN NIEM, PHAN LOAI VA VAI TRO CUA CUM CONG NGHIEP
1.1.1. Quan niém va phan loai Cum céng nghiép
1.1.1.1 Quan niém Cum cong nghiép

Hién nay dang c6 sy hiéu khong hoan toan giéng nhau giita cac hoc gia,
cac t chirc nude ngoai va Viét Nam vé Cum cong nghiép.

Khai niém Cum cong nghi¢p “Geographical clusters” hay “Industrial
districts” xuat hién vao cudi thé ky 19 bai Alpred Marshall, xudt phat tir viéc
nghién ctru ciia 6ng vé su tip trung san xudt cong nghiép ¢ mién Bic nudc
Anh. Theo Marshall, cac CCN ¢6 ba lgi thé co ban tir su tap trung: Su lan toa
cua thong tin; Sy chuyén mon hod va phan cong lao dong gilta cac co s¢ voi
nhau va su phat trién cua thi truong lao dong da dang cé tay nghé cao. [84].
Sau d6, khai niém nay duoc phat trién thanh 2 trudng phai tiép can cong
nghiép khac nhau. Cac nha nghién ctru theo truong phai Phap nhu Courlet et
Pecqueur, Colletis ... goi 1a cac hé¢ théng san xuat dia phuong. Cac nha nghién
cuu theo truong phai Anh, My goi 1a Cum cong nghié¢p “Industrial Cluster”
hoac “Industrial districts” voi cach tiép can cua G.Becattini; Michael Porter...

Theo G.Becattini, CCN 1a mdt thuc thé xi hoi — 1anh thd dic trung boi
sy c6 mat hoat dong ciia mot cong d@)ng nguoi va quﬁn thé doanh nghi¢p
trong mot khong gian dia 1y va lich sir nhat dinh [82].

Theo GS. Michael Porter (1990), CCN 14 sy tép trung vé mit dia 1y cua cac
cong ty va to chirc ¢6 lién quan trong mot linh vuc cu thé nao d6 va bao gdm cac
nganh gin két véi nhau. CCN tip trung cic nha cung cip dau vao, cac khach

hang tiéu thu san pham, cling nhu cac nha san xuat cac san pham khac cé lién
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quan. Cac CCN cling c6 thé bao gém cac to chire nhu truong dai hoc, vién
nghién ctru, trudng dao tao nghé va cac hiép hoi thuong mai.[87]

B6 Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép (METI) ciia Nhat Ban (2001)
coi CCN 1a "su tdp trung cong nghiép véi mot mang lwdi phat trién bao gom
cdc lién két vé cong nghiép giita cdc cong ty, cdc truong dai hoc va cdc vién
nghién ciru dé tién hanh cdc cdi tién". [85]

Khéc v6i hai khai ni€m trén, Sonobe va Otsuka (2006) coi "CCN la sy
tap trung vé mdt dia Iy ciia cdc doanh nghiép san xudt cdc san pham twong tu
hodac co lién quan voi nhau trong mot khu vue nho” [89]. Khai ni€ém nay coi
CCN khong don thuan chi 13 sy tip trung cua cic doanh nghiép & mot khu
vuc nhat dinh ma phai 1a sy tip trung cua cac doanh nghiép san xuit cac san
pham twong ty nhau hodc c6 lién quan gan giii v6i nhau

Theo Kuchiki CCN 1a "sw tdp trung vé mdt dia Iy cdc cong ty, cic nha
cung cdp ddc thi, cdc nha cung cdp dich vu va cdc t6 chire ¢6 lién quan cht
ché voi nhau trong mot linh vue nao do trong pham vi mot nuwoc hoac mot khu
vue". [ 90]

Theo OECD (T chirc hop tac va Phat trién kinh té): cac CCN c6 thé dugc
coi “la hé thong san xudt gom cé cdc hdng phu thuée lan nhau (cdc nha cung
cdp chuyén nghiép) cdc t6 chire dao tao (cdc truong dai hoc, vién nghién ciu,
cong ty ky thudt...), cdc t6 chirc trung gian (nhd méi gidi, nha tw van...) va
khdch hang, lién két véi nhau trong mét hé thong san xudt gia ting gid tri.”

O Viét Nam, tir khi c6 quyét dinh 132/2000/QDP - TTg ngay 24/11/2000
vé mot s6 chinh sach, khuyén khich phat trién nganh nghé ndng thon dén
trude khi co quyét dinh 105/2009/QD - TTg ngay 19/8/2009, CCN duoc hiéu
va goi tén rat khac nhau giita cac dia phwong trong ca nudc, noi thi goi la
Cum c6ng nghiép lang nghé, noi goi 13 Cum cong nghiép nong thén, noi goi

la Cum cong nghiép vira va vura nho...



16

Theo quan diém cua tinh Bic Ninh, CCN 14 noi tap trung cac don vi
chuyén san xuat cic san phdm cong nghiép, co ranh gidi dia Iy xac dinh, duoc
thanh 1ap theo quyét dinh cia UBND tinh. Bic Ninh con sir dung khai niém
“Cum céng nghiép lang nghé” dé noi dén cac khu coéng nghiép nho thudc
pham vi quan ly cta tinh[77].

Theo quan diém cua Nam Dinh, CCN 13 noi tap trung cac don vi chuyén
san xuét cac san pham coéng nghiép, cac dich vu cho san xuat cong nghiép, co
ranh gi6i dia Iy x4c dinh, duoc thanh 14p theo quyét dinh ciia UBND tinh. Nam
Dinh d4 sir dung cum tir “Cum céng nghiép trén dia ban néng thén” vi gan voéi
chu trwong thu hat dau tu tir bén ngoai lang nghé. Do d6 trong pham vi CCN
trén dia ban noéng thon vira c6 CCN tap trung cua lang nghé, vira c6 khu cong
nghiép vira va nhé dé thu hat dau tu tir noi khac dén[76].

Tai Ha Tay (trude day) thuong goi cdc CCN va nhiing cym c6 quy mo
nho (dudi 5-10 ha) thudng goi 1a “Piém céng nghiép”. O Ha Noi (cii) thuong
goi 1a Cym (khu) cong nghiép vira va nhd. Theo quan niém ctia Ha Noi, trudce
khi ¢6 Quyét dinh 105/2009/QD — TTg, thi CCN 14 khu cong nghiép nhung
c6 quy md nho hon, ¢6 hang rao ngan cach vdi bén ngoai, chiu sy quan ly
riéng, tap trung tat ca cac doanh nghiép hoat dong theo bat ky co ché nao
(xudt khau hang hoa va/ hodc tiéu thy ndi dia), mién 1a phu hop véi cac quy
dinh quy hoach vé vi tri va nganh nghé [1]

Quyét dinh 105/2009/QD - TTg ngay19/8/2009 ban hanh quy ché quan
Iy CCN da théng nhat tén goi la CCN va dinh nghia nhu sau: "CCN la khu
viee tdp trung cdc doanh nghiép, co sé san xudt cong nghiép - tiéu thi cong
nghiép, co s¢ dich vu phuc vu san xudt cong nghiép - tiéu thi cong nghiép; cé
ranh gi6i dia 1y xdc dinh, khong cé dan cw sinh song; dwoc dau t xdy dung
chii yéu nham di doi, sdp xép, thu hit cdc co sé san xudt, cdc doanh nghiép

nho va viea, cdac cda nhan, ho gia dinh o dia phuong vao dau tw san xuat, kinh
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doanh; do Uy ban nhdn ddn cdc tinh, thanh phé truc thuéc Trung wong quyét
dinh thanh lap. Cum cong nghiép co quy mo dién tich khong qua 50 ha.
Truong hop can thiét phdi mé rong Cum cong nghiép hién c6 thi tong dién
tich sau khi mé réng ciing khéng vuot qud 75 ha”.[ 48, Didu 2]

Nhu vy, cic quan niém trén c6 diém gidng nhau va thong nhat 1a:

- CCN la tap trung vé mat dia 1y céc co s& san xuét kinh doanh, cac to
chtrc trong mot khu vuc dia 1y, ¢ ranh gidi riéng, khong c6 dan cu sinh sdng;

- CCN 1a su lién két gitta cac doanh nghiép, cac co s& san xudt - kinh
doanh, cac ho gia dinh san Xuét, céac to chuc...

Tuy nhién, quan niém vé CCN ciia Viét Nam c6 cac diém khac v6i quan
niém & nude ngoai la:

i) Muc tiéu chu yéu cua thanh 1ap, phat trién CCN & nude ngoai 1a phat
trién lién két, nang cao kha nang canh tranh, con muc tiéu truc tiép cua CCN
¢ Viét Nam hién nay la: thu huat, di doi cac cac DNN&V, hop tac xa, ho kinh
doanh c4 thé & dia phuong vao dau tu san xuat, kinh doanh; sip xép lam ting
CSHT thiic ddy san xuat kinh doanh va khac phyc 6 nhiém mdi truong;

ii) Cac thanh vién tham gia CCN & nuéc ngoai kha rong rii, bao gdm
cac nha cung cép, céc co s& san xuat, cac to chire dich vu, cac truong Pai hoc
va Vién c6 quan hé véi nhau trong chudi gia tri san xuét; con & Viét Nam,
CCN chi tip trung cc co s& san xut - kinh doanh c6 lién hé v6i nhau cha
yéu trong st dung chung CSHT va trong xur 1y méi truong. Céac linh vuc,
nganh nghé duoc khuyén khich dau tu trong CCN bao gdm: Cong nghiép ché
bién néng, 1am, thuy san; San xuit san phAm méi, san pham thay thé hang
nhap khau; San xuit san pham sir dung nguyén liéu tai chd, st dung nhiéu lao
dong; cac nganh cong nghiép phu trg; Ap dung cong nghé tién tién, than thién
v6i moi trudng; Co sé san xudt gy 6 nhiém can di doi ra khoi lang nghé, khu

dan cu...;
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iii) Trinh do va tinh chat ciia mdi lién két kinh té giira cac thanh vién
trong CCN nudc ngoai cao hon so véi Viét Nam.

Khu cong nghiép, diém coéng nghiép c6 quan hé mat thiét véi CCN vi
chung déu 1a hinh thirc t6 chirc san xuat theo lanh thd va noéi chung ching
giéng vé muc dich, noi dung hoat dong chi c6 khac nhau vé muc d9, trinh do
phat trién. Theo nghi dinh sb 29/2008/NP - CP ngay 14/3/2008 ctia Chinh
phu thi "khu cong nghiép la khu chuyén san xudt hang céng nghiép va thuc
hién cdc dich vu cho san xudt cong nghiép, co ranh gioi dia ly xdc dinh"
[27,Diéu 2] dugc thanh 1ap theo quyét dinh ctia Chinh phu hoic Thu tuéng
Chinh phu. Khu cong nghi€p thuong c6 dién tich trén 100 ha.

Nhu vay khac véi khu cong nghiép tap trung, CCN c6 quy mo nho hon
(thuong dudi 50 ha), cac chuan vé CSHT va xur Iy méi trudng thip hon. CCN
do UBND tinh/ Thanh phd quyét dinh thanh 1ap trong khi 6 KCN do Thu
tuéng Chinh pha quyét dinh thanh 14p. Viéc thanh 1ap Khu céng nghiép 1a
nham thu hut cac doanh nghiép san xuat cong nghiép ca trong va ngoai nudc
vO1 moi cép do, trong khi d6 muc dich cia thanh 1ap CCN la nham di doi, se“ip
Xép, thu hat cdc co s& san xuét, cac doanh nghi¢p nhé va vira, cac ca nhan, ho
gia dinh ¢ dia phuong vao dau tu san xuét, kinh doanh.

Diém cong nghiép c6 quy mod nhod (thuong dudi 10 ha) va chua du cac
diéu kién nhu CCN, nhung vé thuc chat n6 ciing 1 hinh thirc biéu hién cua
CCN ¢ trinh d¢ thap. Piém cong nghiép 13 “dia diém tdp trung san xudt va
dich vu phuc vu cho sdn xudt ciia cac co sé nganh nghé ¢ dia phirong (hé gia
dinh, cd nhan, t6, nhém hop tac, hop tac xd) va trong treong hop cu thé cé
thé c6 mot s6 doanh nghiép quy mé nhdé tai dia phirong dé c6 cdc nganh nghé
phit hop muc tiéu ciia diém CN -TTCN; tach biét véi khu déan cu, c¢6 hé thong
cong trinh ha tang ky thudt chung dwoc xdy dung dong bé, bdo dam day di

cdc diéu kién deé san xudt thudn lgi, an toan va bén viing. Piem CN, TTCN
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chii yéu nam trong dia ban mét xa (phwong, thi tran), do UBND cdp huyén
quyét dinh sau khi ¢é ¥ kién chdp thudn vé chii trwong cia UBND tinh [70].
Khac véi diém cong nghiép, CCN thudng c6 quy md trén 10 ha va c6 thé ndm
trén dia ban thudc hai hodc nhiéu xa (phuong, thi tran) va do UBND cdc tinh,
thanh phd truc thudc Trung wong quyét dinh thanh 14p.

Do dic thu riéng cua Ha No6i, Thanh phd da ra quyét dinh 44/2010/Qb-
UBND ngay 10/9/2010 vé quy dinh quan 1y CCN trén dia ban Thanh phd.
Quyét dinh nay da chi rd ¢ Ha Noi dang ton tai 2 loai hinh CCN d6 1a CCN va
CCNLN

- Cum cong nghiép 13 noi tap trung san xuat cong nghiép va dich vu
phuc vu cong nghiép; c6 ranh gidi dia Iy xac dinh, c6 hang rao tach biét,
khong c6 dan cu sinh sdng; c6 hé thdng két cau ha ting k¥ thuat chung duoc
xdy dung dong bo, dam bao diy du cac diéu kién dé san xuat kinh doanh
thuan 1oi, an toan va bén viing. Cum coéng nghiép c6 quy mé ti da khong qua
50ha (truong hop md rong tdi da khong qua 75ha) do UBND thanh phd quyét
dinh thanh 1ap duoc dau tu xay dung nham chil yéu thu hut cac doanh nghiép
c6 quy md nho va vira; cac c4 nhan, ho san xudt tai cac lang nghé; di doi cac
co s san xuat khong phi hop quy hoach, gay 6 nhiém méi truong trong céc
khu dén cu vao dau tu san xuét kinh doanh. [66, diéu 2]

- Cum cong nghiép lang nghé 1a CCN dugc dau tu xay dung nhim muc
tiéu phuc vu nhu ciu mé rong mat bﬁng san xudt clia cac co s& san xuit tai
cac lang nghé (doanh nghiép lang nghé, hop tic x4, ho san xudt), phat trién
nghé, lang nghé va khic phuc tinh trang 6 nhiém méi trudng lang nghé. [66,
diéu 2]

Tir nhitng dinh nghia va cach hiéu trén, tac gia s& theo quan diém cua

Thanh phd Ha Noi dé phan tich va danh gia vé CCN trong luan 4n cua minh.
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1.1.1.2. Phén logi Cum cong nghiép

Cum cong nghiép kha phong phi, da dang, c6 thé phan loai theo cac cin
cu sau day:

a- Can cir theo tinh chat, ¢ Hoa Ky va mot s6 nuée Chau Au, CCN dwoc
chia thanh 3 loai:

(1) Cum cong nghé: Nhitng Cum nay thién vé cong nghé cao, ap dung
t6t cac hiéu biét vé kinh té, k¥ thuat. Pién hinh 13 CCN Silicon Valley (M¥)
c6 cac truong dai hoc va cac trung tim nghién ctru ndi tiéng.

(2) Cum dua trén bi quyét lau doi: Nhitng Cum nay duoc dua trén cac
hoat dong mang tinh truyén thong, duy tri dugc loi thé ctia n6 vé bi quyét 1au
doi, kéo dai nhiéu nam, ching thudng 13 nganh cy thé. Vi du CCN & London.

(3) Cum dua trén loi thé tuong doi: Nhitng Cum nay duogc tao ra boi vi
mot loi thé tuong dbi nao d6 ma ching co thé c6 khi gén vao mdt vi tri dia ly.
Vi du, cac cum san xuét rugu nhu mot sd nude nhu & Phap, Y, Chile hay
California (M¥) 12 noi c6 diéu kién thuan lgi dé c6 thé trong duoc cac giéng
nho tbt

b. Can cir theo tinh chdt ciia sw lién két & nhiéu nwée, CCN dwoc
chia thanh:

(1) CCN lién két theo chiéu ngang.

Tap trung vao viée cung cé chung cac diéu kién dau vao va/hodc cac
ngudn lyc tuong tu gitta cac doanh nghiép trong CCN. Hodc trong Cum cé su
lién két giira cac doanh nghiép cung san xuit mot loai san pham vi du: CCN
may tap trung cac doanh nghi€p may.

(2) CCN lién két theo chiéu doc.

Trong Cum c6 su lién két giira cac doanh nghiép dam nhan nhitng cong
doan khac nhau ctia mdt qué trinh san xuét va kinh doanh. Vi du: CCN gém
su, tap trung cac doanh nghi¢p: khai thac van chuyén dat, ché bién dat (tao

phoi), trang men, nung, phan phdi san pham gdm s
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(3) CCN két hop lién két theo chiéu doc va lién két theo chiéu ngang.

c- Can cir vao tinh chat chuyén mon hoa cua CCN, CCN duwoc chia thanh:

(1) CCN don nghé, vi du CCN Chau Khé (Tt Son, Bic Ninh) tap trung
cac co sO chuyén san xuat — kinh doanh cdc mat hang can thép.

(2) CCN da nghé, vi du CCN Nguyén Khé (Pong Anh, Ha Noi) tap
trung cac DNN&V san xuit cac mat hang thudc cac nganh: 1ap rap 6 to, san
xuét thirc an gia suc, dét may, san xuét vat liéu xay dung, san xuét thuc
pham...

d)- Can cir vao nguén goc ciia cdc co sé san xudt kinh doanh tham gia,
CCN bao gém 2 loai:

(1) Cum coéng nghiép nho va vira.

CCN nho va vira dugc hinh thanh va phat trién chu yéu dé thu hut cac
doanh nghiép nhoé va vira di doi tir nhitng noi thanh thi, dong dan cu, san xut
gdy 6 nhiém va thu hit cac doanh nghiép nho va vira méi khéi su. Vi du:
CCN Ngoc Héi (Thanh Tri) ; CCN vira va nhé Ninh Hiép (Gia Lam); CCN
vira va nhé Cau Gidy; CCN vira va nho Tir Liém. ..

(2) Cum cong nghiép lang nghé.

Cum cong nghiép dugc hinh thanh va phat trién chii yéu dé tap trung cac
co sO san xuit — kinh doanh cta lang nghé (doanh nghiép, ho kinh doanh)
nhim mé& rong mit bang san xuat, nang cao CSHT (dudng giao thong, hé
thong cung cap dién, vién thong, xay dung tram xtr 1y nudc thai...) nham bao
ton va phat trién lang nghé. Vi du CCNLN xd Van Ha, Huyén Déng Anh, Ha
Noi, v6i dién tich 10,187 ha thu hat lang nghé diéu khic gb my nghé truyén
thong Ha Noi. Nghé cham khic gd my nghé hinh thanh tir thé ky XVII.
Nhitng nim gan day, nghé cham khic g my nghé & day phat trién manh va
trg thanh nghé chii yéu & dja phuong. Hién nay ca xi c6 khoang 85% cac ho

gia dinh theo nghé nay.
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Ngoai ra, trong bao céo cua Nghién ciru sinh Nguyén Xuin Hoan' qua
nghién ctru diéu tra 90 CCNLN & Ha Tay va Bic Ninh, dd phan loai CCNLN
dua trén muc d§ cong nghi¢p hoa thanh 3 loai sau:

1)- CCNLN da cong nghi¢p hoa va chuyén mén hoa cao. CCN nay co
ddc diém 1a: 1) Mat d6 dan sb cao (2500 nguoi/km?), dit nong nghiép/ngudi
rat it (260m*/nguoi); ii) Ty 1 ho 1am nghé cao (c6 53% sb ho & dia phuong
1am nganh nghé va sé luong doanh nghiép chinh thirc trong Cum nhiéu (30
doanh nghiép/Cum); iii) Thu nhdp tir nganh nghé cao (binh quin 1 triéu
ddng/ngudi/thang); iv) Von dau tu cho san xudt rat cao (trung binh mdi hd san
xuat dau tu trén 100 triéu dong, mdi doanh nghiép dau tu vén trén 1 ty dong);
v) C6 kha ning hién dai hoa cao, d3 dau tu cong nghé va may moc hién dai;
vi) Qui md ctia Cum lén va sir dung nhiéu lao dong (binh quan 1a 4500 lao
dong/Cum va do1 hoi nhiéu lao dong c6 chuyén moén, da dugc dao tao nghé
(lao dong c6 trinh do chiém trén 60%)....

ii)- CCNLN dang cong nghiép hoa c6 sy két hop 1am nong nghiép va
nganh nghé. Loai CCN nay co6 dac diém la: 1) Mat do dan sb tuong ddi cao
(1500 nguoi/km?); Dt nong nghiép/ngudi thap (binh quin 1a 500m*/ngudi);
ii) Ty 18 ho 1am nghé cao (chiém 67% tong sb ho trong CCNLN) va s6 doanh
nghié¢p chinh thirc trong Cum it (binh quan 4 doanh nghiép/1 cum); iii) Thu
nhép cua ngudi lao dong 1am nganh nghé khong cao (binh quan 550 nghin
ddng/nguoi/thang). Téng thu nhap tir nganh nghé binh quan chi chiém 48%
tong thu nhap, tong thu nhap tir nong nghiép chiém 31% tong thu nhap cia
Cum; iv) Vén dau tu cho san xut & mirc cao (trung binh mdi ho san xuat dau
tu trén 50 triéu dong, mdi doanh nghiép dau tu von trén 500 tridu dong); v)

C6 kha ning hién dai hoa trang thiét bi san xuat nhung van chi yéu str dung

" Trung Tam Nghién ciru & Phat trién Hé thong Nong nghiép (CASRAD), Vién Khoa hoc Nong
nghiép Viét Nam (VAAS)



23

cong nghé truyén théng co cai tién, it dau tu cong ngh¢ va mady moéc hién dai;
vi) Qui m6é Cum trung binh va st dung nhiéu lao dong (lao dong lam viéc
thuong xuyén 1a 2700 lao dong/Cum) va it doi hdi cac lao dong da duoc dao
tao nghé (lao dong c6 trinh d chiém dudi 50%)...

iii)- CCNLN bit dau cong nghiép hoa va lam nong nghiép 1a chu yéu két
hop voi nganh nghé. Pay 14 loai CCN co dic diém la: i) Mat do dan sé cao
(binh quan 1400 ngudi/km?); ii) DAt nong nghiép/ngudi thap (binh quan 1a 520
m*/nguoi); iii) Ty 1& ho 1am nghé khong cao (c6 41% s6 ho & dia phuwong lam
nganh nghé) va sé doanh nghiép chinh thirc trong Cum rat it (binh quéan 2
doanh nghiép/1 Cum); iv) Thu nhép ctia ngudi lao dong 1am nganh nghé khong
cao (binh quin 600 nghin dong/ngudi/thang). Tong thu nhap tir nganh nghé cua
Cum chi chiém 31% tong thu nhap cua Cum, thp hon tong thu nhap tir nong
nghiép (36%); v) Nhu cau va thuc von dau tu cho nganh nghé thip (trung binh
mdi ho san xudt dau tu trén 10 triéu déng, mdi doanh nghiép c6 von dau tu trén
300 triéu déng); vi) Kha nang hién dai hda san XUAt thép, trong Cum it dau tu
cong nghé va mady moéc hién dai trong san XUt sir dung cong cu truyén théng
duoc cai tién véi lao dong chén tay 1a chinh; vi) Sir dung nhiéu lao dong nhung
khong doi hoéi cac lao dong c6 chuyén mon cao ...

Trong ludn 4n, tac gia tiép cAn CCN chu yéu theo cach phan loai thir tu
d6 1a can cir vao ngudn gde cua cac co sd san xuat kinh doanh, ma cu thé d6
CCN nho va vira va CCN lang nghé, cach tiép can nay phu hop véi thyc tién
Ha Noi hon ca.

1.1.2. Con dwong hinh thanh cac Cum cong nghiép

Cac CCN hinh thanh va phat trién 1a khach quan, dap ung cac doi hoi
clia cac quy luat: Quan hé san xuat thich ing tinh chét va trinh do phét trién
cua luc lugng san xuét; tich tu va tap trung san xuét; canh tranh... va cac doi

hoi cua tién bo khoa hoc — cong nghé, cua bao v¢ mdi truong. That vay, cac
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doanh nghiép nho va vira, cic lang nghé ¢ nong thon phat trién nhanh chong
dd gy ra 6 nhidm méi trudng, can trd sy phat trién va gip phai “nat that” 1a
CSHT. Su ra doi ciia cac CCN 1a giai phap phu hop dé giai quyét cac can tro
d6 nham thiic day phat trién cong nghiép nong thon.

Cum cong nghiép 1a hinh thirc méi cua t6 chirc san xuit cong nghiép
theo 1dnh tho. N6 hinh thanh va phat trién sau khi cé Nghi dinh $6
90/2001/ND - CP ngay 23/11/2001 ctua Chinh phu vé trg giup phat trién
doanh nghiép nho va vira va sau Quyét dinh sé 132/2000/QP - TTg ngay
24/11/2000 vé mot sd chinh sach khuyén khich phat trién nganh nghé nong
thon. Qua két qua diéu tra ciia Dy 4n phat trién CCNLN VIE01/025 nam 2004
-2005 cua Vién nghién ctru quan 1y Trung wong da chi rd: dén 12/2004 s
CCNLN da xay dung cua Ha Noi (cti) 1a: 3 Cum voi dién tich 96,1 ha, tinh Ha
Tay (cli): 21 Cum v6i dién tich 591 ha, tinh Bic Ninh: 15 Cum véi dién tich
335,7 ha; tinh Nam Dinh 15 Cum véi dién tich 202,69 ha.

Trén thuc té, cac CCN duogc hinh thanh va phat trién tir hai con duong
chu yéu sau:

Thi nhat: Hinh thanh tu phat, di trude quy hoach phat trién kinh té - xa
hoi cua tinh/thanh phé, xuat phét tir nhu cau buic xtic ctia cac ho gia dinh trong
cac lang can dién tich mdt bang 16n hon dé phat trién san xuat, cac hod tu xay
dung, sau d6 phat trién thanh CCN. Bé dap tmg nhu cdu mé rong quy md san
xuat, mot s6 ho san xuat kinh doanh trong cac lang khong di mit bang san
xuat da ty d6i rudng nong nghiép cho nhau don rudng doi thira dé c6 dién tich
d4t 16n hon va tap trung san xudt cong nghiép vao mot khu riéng biét, chuyén
muc dich str dung dat tir ndng nghiép sang cong nghiép. Trudc nhu ciu bic
thiét cua cac ho san xudt vé mat bang san xuét chinh quyén dia phuong di cho
phép chuyén d6i muc dich sir dung dat néng nghiép sang cong nghiép, hinh

thanh nhitng CCN. Ngoai ra con ¢6 mdt cach khac 1a & mot s6 lang, c6 nhing
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co s& san xuat di tién phong trong viéc xin phép cho thué mit bang san xuét
tir dat nong nghiép dé dau tu xay dung co sd san xuit nhu co sd Minh Phuong
& Ha Tay. Trudc nhu cau birc xtc tir thuc t& phat trién san xuat mic du chua
¢ co so phap 1y nhitng chinh quyén dia phuong di dong ¥ cho cac co s san
xuat nay st dung dat néng nghiép chuyén doi sang san xuit cong nghiép tir rat
som. Tur sy thanh cong cia Minh Phuwong dan dan nhiéu co s¢ san xuat khac
cling xin thué mit bang tai khu vuc d6 va cudi cung hinh thanh CCN.

Thir hai : UBND Thanh phé/tinh hodc huyén quy hoach xay dung méi
cac CCN. Thanh phd, huyén da gianh dat dé xay dung CSHT CCN, sau d6
chia 16 dat trong CCN va dau thau hodc giao cho cac doanh nghiép, co s&
kinh doanh dau tu vao CCN,

Viéc hinh thanh cac CCN trén cac dia ban lanh thd phai dap Gng cac
diéu kién va tiéu chi sau:

- Phu hop vé6i quy hoach, ké hoach va tinh hinh phat trién kinh té - xa hoi;
quy hoach va ké hoach sir dung dat cua ting dia phuwong. Viéc hinh thanh,
phat trién cac CCN phai mang tinh bén viing;

- C6 trong quy hoach phat trién CCN di dugc phé duyét;

- C6 quy dét dur trit dé phat trién va c6 diéu kién lién két thanh CCN;

- C6 kha ning dat ty 18 14p day khong thap hon 30% trong vong mdt nim
sau khi thanh lap;

- C6 chu dau tu xay dung ha ting CCN;

- Pam béo céc yéu cau vé an ninh, qudc phong;

- Viéc mé rong cac CCN hién c6 chi duoc thuc hién khi: 1) Cé quy dat phu
hop véi quy hoach str dung dét ctia huyén, dép tng nhu cau mo rong CCN; i)
Nhu cau thué dat cong nghiép trong CCN vuot qua dién tich dat cong nghiép
hién c6 ciia CCN; iii) D3 dat ty 1 14p day it nhat 60%; iv) D3 co cong trinh xtr
Iy nudc thai tap trung dbi voi CCN c6 dién tich tir 15 ha trg 1én. [47]
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1.1.3. Vai tro cia Cum cong nghiép

Tir thuc té hoat dong cia nhiéu CCN va tir quy hoach phat trién cac
CCN c6 thé nhan thay CCN c6 vai trd chu yéu sau:

(1) Phat trién CCN dong gop tich cuc vao chuyén dich co cdu kinh té dja
phuong, thuc hién cong nghiép hod, hién dai hoa nong nghiép, ndng thon va
phat trién kinh té — xa hoi ¢ dia phwong. Nho c6 mit bang san xuét 16n hon va
c6 két ciu ha tang nhu dudng giao théng, hé thdng cung cip dién, vién thong,
tram x{r Iy nudc thai... tét hon khi chua vao Cum, nén CCN di 1am ting quy
mo san xudt, nang cao ning luc san xut cua nhiéu doanh nghiép nho va vira,
nhiéu lang nghé. Trudc ddy, san xuit & cac lang nghé dwoc dién ra tai cac ho
gia dinh, vtra san xuét, vira sinh hoat, do d6 chat hep vé dién tich, can tr& phat
trién san xuat va 6 nhim méi truong giy anh hudng dén doi sdng nguoi dan.
Thém véao do, dé tiéu thyu san phém voi khéi luong 16n sé rat kho khan do
duong giao thong trong cac lang nghé con nho hep, quanh co (xe 6 t6 khé c6
thé vao tan timg gia dinh duoc). Hién nay thanh 1ap CCN vira tao diéu kién
cho m& rong va ting quy mo san xudt vira tach khu vuc san xuét ra khoi khu
vuc dan cu. Cac co s tham gia hoat dong trong CCN s€ co diéu kién hoat
dong tot hon do c6 dién tich mit bang rong hon trude nén kha ning tu gidi
thiéu san pham 16n hon, tir 46 din dén viéc thuan loi hon khi ky két cac hop
ddng tiéu thy san pham.

(2) CCN la su tap trung vé& mdt dia 1y cac co s¢ san xuat — kinh doanh, cac
t6 chirc ¢6 lién quan v6i nhau vé san xuat, vé str dung CSHT va han ché 6 nhiém
mdi truong. Vi vay c6 thé coi CCN 1a dau mdi thuc hién lién két noi bo nganh
cong nghiép, dich vu va lién két cong nghiép voi néng thon ¢ ving, dia phuong.
Do d6, CCN 1a hat nhan thuc day phat trién ving va kinh té — xa hdi dia phuong.

(3) Giam thiéu 6 nhiém moi truong. Nhd vao CCN nén da co diéu kién
dé ap dung cac bién phap giam 6 nhiém mdi truong nhu: gianh dat dé trong

cay xanh trong Cum, xay dung co s& xir Iy chét thai tap trung va ap dung céac
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bién phap khac dé giam 6 nhiém méi truong. CCN Ninh Hiép (Gia Lam, Ha
Noi) véi dién tich 63,138 ha di gianh 8.277 m* (chiém 13,10% dién tich cua
Cum) dé trdong cdy xanh va dd c6 tram xir Iy nudc thai cong suit
2.400m’/ngay dém; CCN Hapro di gianh 3.656m” (chiém 26,17% dién tich
ctia Cum) dé trong cay xanh va khu vui choi giai trf ...

(4) Tao diéu kién thuc day tién bo khoa hoc - cong nghé trong san xut -
kinh doanh cta cac lang nghé. Hinh thanh cac CCN 1a chuyén tir san xuét
phan tan, manh mun sang san xuat tip trung do d6 da thic day va tao diéu
kién d6i moi cong nghé. Nho c6 CCN nén co thé 4p dung cac diy chuyén
cong nghé co cong suat 16n hon va hién dai hon. G CCN Nguyén Khé (Pong
Anh — Ha N6i) nhd ¢6 mit bang rong hon (mdi DN vira va nhoé & CCN nay co
dién tich it nhat 1 ha dé xay dung nha xudng) va c6 CSHT tét hon nén 12
DNN&V thudc cac nganh khac nhau (may, san xudt vat liéu xay dung, ché
bién thuc pham, ché bién thirc dn gia stc, lap rap...) déu di ap dung tién bd
khoa hoc — cong nghé tién tién, ap dung day chuyén san xuét hién dai va ning
cao trinh do trang bi céng nghé cua san xuét.

(5) Giai quyét dugc nhiéu viéc lam cho lao dong & nong thon. O cac
CCN nhd mé rong quy mé san xuat va két hop gilta san xuét tdp trung va
phan tan nén da cho phép thu hat nhidu lao dong, giai quyét viée lam, thuc
day phan cong lao dong ¢ noéng thon. Nhiéu co s SXKD trong cac CCN
ngoai viéc giai quyét viée 1am cho lao dong tai chd con thu hut lao dong tir
cac dia phuong khéc t6i. Viée phat trién CCN gop phan nang cao chét luong
cudc séng cua cong dong, ting thu nhip cho ngudi lao déng, diy nhanh qua
trinh thyc hién CNH-HDPH ndng nghiép, nong thon.

Theo bao cio ctia So Ké hoach dau tw Ha Noi, tong gid tri san xuat cong
nghiép tai cac khu, Cum, diém cong nghiép nim 2009 1a 75.000 ty dong, tong
gia tri ndp ngan sach 1a 1.500 ty dong va thu hat khoang 200.000 lao
dong.[60]
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(6) Céc co so san xuat kinh doanh trong cac CCN ¢6 co hoi va diéu kién dé

ting nang sudt, giam chi phi thong qua viéc tan dung loi thé bd tri gan nhau vé

mat dia ly.

Hién nay, mdt s6 CCN va tién t6i da s6 CCN duogc thanh 1ap va phat

trién trén co s& chudi gia tri san xuat va cung ung san pham. Do vdy CCN da

thiic day hop tac, lién két va lam tang kha ndng canh tranh cta céc co s¢ san

xuét - kinh doanh trong Cum. Theo Michael Porter, cac CCN c¢6 tiém ning tac

dong 1én canh tranh theo 3 cach: i) Bang cach ting hiéu qua cua cic doanh

nghiép trong Cum; ii) Bang cach diéu tiét d6i mai trong khu vuc; iii) Bang

cach khuyén khich cic doanh nghiép trong khu vuc.

Michael Porter d3 coi trinh do phat trién Cum nganh 1a mot trong céc

yéu t6 nén tang ctia nang lyc canh tranh (So do 1.1).

Nang luc canh tranh Vi mo

Mic do tinh thong trong
chién lugc va hoat dong
cong ty

Trinh do phat trién Chat luong moi trudng
cum nganh kinh doanh qudc gia

Nang luc canh tranh vi mo

Ha tang xa hoi va
thé ché chinh tri

Chat lugng chinh
sach vi mo

Cac loi thé tu nhién

Tai nguyén

thién nhién

Vi tri
dia ly

Quy mo

Nguén: [2]

So d0 1.1. Cac yéu to nén tang ciia ning luc canh tranh
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Nhu vay, c6 thé coi CCN 1a diém nhan, 14 khau dot pha trong phat trién
cong nghiép nong thon hién nay. Do vdy, c6 thé ndi viéc hinh thanh va phat
trién CCN 1a can thiét va gép phan day nhanh qua trinh CNH, HDH ndng
nghiép, nong thon va phat trién kinh té- xa hoi ¢ dia phuong.

Tuy nhién, ciing khong nén qua tuyét ddi hoa nhirng tich cuc trong
phat trién CCN, bén canh nhitng mat tich cuc cling nén xem xét dén nhiing
tiéu cuc dd xay ra trong phat trién cia CCN nhu: Anh hudng dén san xuit
noéng nghiép va cudc sdng cua nong dan ngoai thanh; Anh hudng x4u téi
moi truong; Sy phat trién tran lan CCN nhiing khong hiéu qua lam lang
phi quy dat...

1.2. QUAN NIEM, PAC PIEM VA TIEU CHi PHAN ANH TINH HINH XAY
DUNG CO SO HA TANG CUM CONG NGHIEP
1.2.1. Quan niém va vai tré co sé ha ting Cum cong nghiép

Tir tiéng Anh Infrastructure ciu tao truc tiép boi hai tir: i) Infra ¢ dudi,
phan bén dudi hay con goi 1a ha ting va ii) structrure c¢6 nghia 1a cu trac, két
céu) duoc dich 13 két cAu ha tﬁng hoac CSHT. C¢ tac gia dinh nghia: “Két cu
ha ting hay co s ha ting (Infrastructure) 1a khai niém chung dé chi duong
b0, dudong sit, bénh vién, truong hoc, hé théng thuy loi, cép nudc v.v...duogc
tich luy tir cac khoan dau tu ctia Nha nudc Trung wong va dia phuong. Khai
niém nay ciing bao gdm ca nhitng tai san vo hinh nhw von, nhan lyc, tirc cac
khoan dau tu vao viée dao tao luc lugng lao dong. Két ciu ha t?mg dong vai
trd quan trong trong viéc dat dugc ty 18 ting trudng kinh té cao va nang cao
murc séng chung cia mdt nudc”. Theo quan ni¢m nay, két cAu ha t?mg duoc
nhin nhan véi tu cach 1a cac nganh, cac linh vuc ctua nén Kinh té quéc dan,
khong phai chi c¢6 cac diéu kién vat chat — k¥ thudt (cac hé théng cong trinh)
dugc tao lap dé dam bao phat trién kinh té — xa hoi ma con co cac yéu td va

diéu kién nhan luc, tai chinh, quan ly va dao tao nham tao lap va cac di€u kién
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vat chat — k¥ thuat va van hanh chung dé 1am nén tang cho cac hoat dong kinh
t& — x4 hoi.

Tu dién tiéng Viét dinh nghia “Co s¢ ha tﬁng la toan bo cac hé théng
cong trinh nhu duong bg, dudong cép dién, céip nude, thoat nude, chit thai. ..
trong mdi quan hé voi cac cong trinh, nha cira dugce xay dung ¢ khu vuc do.
Theo cach hiéu cua t6i “két cau ha ting" 14 cac cong trinh chuyén nganh phuc
vu san xuat va doi sbng xa hoi con "co sd ha tang" ciing 1a cic cong trinh,
nhung duoc xay dung ¢ mét khu vuc nao d6 ma ta noi dén, pham vi duoc dé
cap trong "co so ha tang" hep hon "két cdu ha tang".

Nhu vay, cé thé hiéu két cAu ha tﬁng/ co s6 ha tﬁng la mot b phan dac
thu ciia co s& vat chat ki thuat trong nén Kinh t& quéc dan c6 chire ning,
nhiém vu co ban 13 dam bao nhitng diéu kién chung can thiét cho qué trinh
san xudt va tai san xudt mo rong duogc dién ra binh thuong, lién tuc. Két ciu
ha ting /co sé ha tang ciing duoc dinh nghia 1a tong thé cac co so vat chit, k§
thuét, kién trac dong vai tro nén tang cho cac hoat dong kinh té - x4 hoi duoc
dién ra mot cach binh thudng. Toan bd két cdu ha tang/ co sd ha tang c6 thé
duogc phan chia thanh nhiéu loai khac nhau dua trén céc tiéu chi khac nhau.
Cu thé 1a:

- Néu can ct theo linh vuc kinh t& — x& hoi, thi két cAu ha tﬁng 6 thé
duogc phan chia thanh: két cdu ha tﬁng phuc vu kinh té, két cAu ha tﬁng phuc
vu hoat dong xa hdi va két ciu ha t?mg phuc vu an ninh — quéc phong. Tuy
nhién, trén thuc té, it ¢6 loai két cAu ha tﬁng nao hoan toan chi phuc vu kinh té
ma khong phuc vu hoat dong xa hdi va nguoc lai.

- Néu can ctr theo sy phan nganh cta nén Kinh té quéc dan, thi két cau
ha tang co thé dugc phan chia thanh: két ciu ha tang trong cong nghiép, trong
ndng nghiép, giao thong van tai, buu chinh - vién thong, xay dung, hoat dong

tai chinh, ngan hang, y té, gido duc, van hoa - xa hoi...



31

- Néu cin ct theo khu vue dan cu, vung lanh thd, thi két cdu ha t?mg co
thé duoc phan chia thanh: két ciu ha ting d6 thi: két cAu ha tang nong thon;
két cAu ha tang kinh té bién, két cAu ha tAng ddng bang, trung du, mién nui,
vung trong diém phat trién, cac Thanh phé 16n...[35]

Két cdu ha tang trong mdi linh vuc, mdi nganh, mdi khu vuc bao gdm
nhitng cong trinh dic trung cho hoat dong cua linh vuc, nganh, khu vyc va
nhirng cong trinh lién nganh dam bao cho hoat dong dong b cua toan hé
théng. Trong nhiéu cong trinh nghién ctru vé két cu ha ting/co sd ha tang cac
tac gia thuong phan chia két ciu ha tang/ co so ha ting thanh hai loai co ban,
gdm: ha tang kinh té va ha ting x4 hoi.

(1) Ha tang kinh té bao gdm c4c cong trinh ha tang k¥ thuét nhu: ning
luong (dién, than, dau khi) phuc vu san xudt va doi séng, cac cong trinh giao
thong van tai (duong bd, duong sit, duong bién, duong song, dudng hang
khong, dudng dng), buu chinh — vién théng, cac cong trinh thuy loi phuc vu
san xuat nong — 1am — ngu nghiép... Két cdu ha tang/co s ha tang kinh té 1a
bd phan quan trong trong hé thng kinh té, dam bao cho nén kinh té phat trién
nhanh, 6n dinh, bén viing va la dong luc thac ddy phat trién nhanh hon, tao
diéu kién cai thién cudc séng dan cu.

(2) Ha tang x3 hoi gdm nha &, cac co sé khoa hoc, truong hoc, bénh
vién, cac cong trinh van hoa, thé thao... va cic trang thiét bi déng bo véi
chung. Pay 1a diéu kién thiét yéu dé phuc vu, nang cao mirc séng ciia cong
ddng dan cu, bdi dudng, phat trién ngudn nhan luc phu hop véi tién trinh
cong nghi¢p hod, hién dai hoa dat nude. Nhu vay, két cu ha tﬁng xa hoi la tap
hop mot sb nganh cé tinh cht dich vu x4 hoi; san phém do ching tao ra thé
hién dudi hinh thue dich vu va thuong mang tinh chét cong cong, lién hé voi

su phat trién con nguoi ca vé thé chat 1an tinh than.
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Céc cach tiép can trén, ddi véi CCN dung khai niém CSHT 1a phu hop,
bdi vi ¢6 thé hiéu: Co sé ha ting CCN 1a tong hop cac co sd vat chat — k§y
thuat va xa hoi dong vai tro nén tang cho phat trién va hoat dong ciia CCN.
CSHT CCN dugc chia thanh 2 nhom chinh: Co s6 ha tang ky thudt va Co sé
ha td‘ng xa hoi.

* Co s ha tang k¥ thudt (phan ctng) 1 cac cong trinh va phuong tién
ciia hé théng giao thong, dudong sa; cung cip dién; hé thong cip va thoat
nudc; Xt Iy moi truong, buu chinh vién thong, phong chay chira chay. ..

Hé thong giao thong, dwong sa. Pudng giao thong trong cac CCN ¢
vai tro quyét dinh téi viéc mod rong quy mé san xut, ting nang liwc san xuat,
chi phi van chuyén don vi ciia cac CCN hodc lién minh giita cac chu thé kinh
té trong va ngoai dia phuong. Nho ¢ giao thong phat trién ma nguyén liéu
va san pham dugc giao luu d& dang, phuc vu tét hon viéc dap tmg nhu ciu
cta thi trudng. Cac CCN phat trién tot déu c6 dudng giao thong thun tién.
Pay la diéu kién quan trong vi néu khong tién dudng giao thong thi CCN khé
ma ton tai 1au dai.

Ha tang xir Iy méi truong. Van dé xir Iy moi trudong 1a mot trong nhirng
van dé can phai duoc quan tim boi 1& da s6 cac CCN trong ca nudc noi
chung va Ha N§i n6i riéng chua cé xtir Iy moi truong, day l1a 1y do co ban
gay ra 6 nhiém moéi trudng trim trong trong cac CCN & Viét Nam hién nay.

Hé théng cung cdp dién. Pay 1a mot yéu t6 co tinh chat quyét dinh dén
viée ¢6 dau tu cac CCN hay khong. Mot dia diém ma hé théng dién khong
6n dinh, khong du cho san Xuét va st dung s& khong thu hat dugc cac ho
kinh doanh tham gia san xuat. Pién ning c6 nhiéu tac dung, trong d6 dic
biét 1a dap ung nhu cau co khi héa, ma trudc hét 1a co gidi hoa & mot sd
khau trong qué trinh san xuat, 4p dung cong nghé tién tién vao san xuit

nham tang kha ning canh tranh ctia san pham trén thi truong.
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Vién thong, internet va hé thong théng tin lién lac. Hién nay do su phat
trién nhanh chéng cua nganh buu chinh vién théng, do vay & cac dia phuong
phﬁn 16n cac hd gia dinh déu co dién thoai ¢ dinh va mang ludi dién thoai
di dong da phu song céac tinh thanh trong ca nudc cang tao diéu kién thuan
loi cho dam bao thong tin lién lac nhanh chong. Nhiéu co so kinh doanh
trong cac CCN da ndi mang internet khién cho sin pham cta ho dé dang
tham gia vao hé thong thwong mai dién ttr, thudn tién cho quang co va tham
gia vao thi trudng trong nude va thé gisi.

Cdc hé théng khdc nhw: cap va thoat nude; phong chdy chira chay; khu
vuc xu 1y rac thai; kho tang, bén bai; bai dd xe...

* Co sO ha tang x3 hoi (phin mém) bao gdm cac cong trinh va 1a diéu
kién duy tri va phat trién ngudn nhan lyc mot cach toan dién (cac co so dao
tao, co sO' y té va cham soc stc khoe, nha & cho cong nhan, dich vu ngan
hang, bao v€ an ninh trong va ngoai Cum ...).

Su phat trién cia CSHT va phat trién cac CCN ¢6 mébi quan hé qua lai 16
rét: & nhitng ving ¢6 CSHT tdt va phat trién, qué trinh xay dung va phat trién
CCN dién ra mot cach thuan loi hon. Nguoc lai, & nhitng noi c6 toc do phat trién
CCN cham thudong do CSHT khong t6t, kém dong bd. Chinh mdi quan hé qua
lai chat ch€ nay ma phat trién CSHT wira dugce coi 13 diéu kién, vira duoc coi 1a
mot ndi dung céu thanh khong thé tach roi cua toan bd qua trinh hinh thanh va
phat trién cac CCN.,

Ong Hank Tomlinson (Chu tich Phong Thuong mai M¥) cho rang:

“Co 2 logi la CSHT cung nhw duong sa, nang luong, dién va co so ha
tang mém, la van dé gido duc va chat lwong lao dong. Véi co sé ha tang mém,
Chinh phii can tdp trung ddy manh, ndng cao chat hrong lao dong dé dap iing
duwoc nhu cau ciia cdc nha dau tw cong nghé cao. Nhitng nha dau tw cong

nghé cao khéng thé dau tw vao nhitng noi cé nguon lao dong chat lwong thdp
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dwoc. Ngodi ra, co s¢ ha tang mém con la nhitng quy dinh diéu hanh kinh té
ciia Chinh phu, ddy ciing la mét yéu t6 quan trong luén can cdi thién lam sao
cho don gian dé hoat dong san xudt kinh doanh dwoc tién hanh mét cach
thudn loi”. [92]

Co s6 ha tﬁng CCN la mot bd phan cia CSHT ndng thén, cia CSHT
lang nghé va c6 quan hé mat thiét véi cac loai CSHT trén.

Co s6 ha ting néng thon cd muc tiéu va ndi dung rong hon CSHT CCN.
N6 bao gém viéc xay dung cac cong trinh giao thong, hé théng cung cép dién,
vién thong, thuy lgi, xur Iy moéi truong va céc van dé: dao tao, gido duc, y té,
vin hod ¢ nong thon nham xay dung va phat trién nong thon méi. Mat khac,
CSHT CCN c¢6 yéu cau cao hon, hién dai hon so véi CSHT néng thon néi
chung, vi du: dudng giao théng phai rong hon dé van chuyén hang hoa,
nguyeén vt liéu.

Co sé ha tang cua lang nghé gan giéng v6i CSHT CCN. Noi chung cac
co s& san xuat - kinh doanh cia CCN thudng c6 trinh do tap trung san xuat,
trinh d§ k¥ thuét, trinh d6 quan ly cao hon cac co s¢ san xuét kinh doanh &
cac lang nghé chua thanh 14p CCN, do d6 CSHT cia CCN c6 yéu cau: can
dbi, ddng bo, hién dai hon so véi CSHT lang nghé.

Co s6 ha ting c6 mot vai trd quan trong d6i vai viée duy tri va phat trién
CCN, chiing dugc thé hién théng qua nhitng mit sau:

- Co s6 ha tang quyét dinh su ting trudng va phat trién nhanh cic nganh
san xuét, cac linh vuc san xuét- kinh doanh va dich vu trong khu vuc CCN.
S& di nhu vay 1a vi ha tAng s& cung cip cac dich vu, cac yéu td dau vao, dau
ra, ddm bao cho quy trinh san xuét tién hanh mot cach thuong xuyén, lién tuc
v6i quy mo ngay cang mo rong. Pay 13 yéu td co ban dé CCN ¢o co hoi phat

trién trong qué trinh hoi nhap.
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- Co so ha tang sé& tao ra su thay d6i can ban trong co cdu san xudt va
nganh nghé trong CCN. V61 mot két cAu ha tﬁng hién dai 13 diéu kién co ban
cho phat trién nhiéu nganh nghé c6 tinh chuyén mén héa cao trong CCN, ¢
thé 1am thay d6i cdu trac nghé dap Gmg nhu cau phat trién va hoi nhap.

- Co sd ha tAng 13 co s& vat chat va diéu kién quan trong cua phat trién
CCN. Néu nhu xem CCN nhu mdt co thé con nguoi, thi h¢ théng CSHT duoc
vi nhu cac phan hé hop thanh cia co thé con ngudi: giao thong va dién luc 1a
hé théng mach mau; buu chinh vién thong 1a hé thong than kinh; cép, thoat
nuéc 13 hé thdng tiéu hod va bai tiét ctia con ngudi ... Nhimg hé thdng nay
khong thé thiéu. Vi néu thiéu va yéu mot phan hé nao d6 s& din dén khong
can bang d6i véi co thé con ngudi. Ciing nhu vy, néu hé théng CSHT k¥
thuét bi truc tric s& 1am cho san xuét kinh doanh bi dinh tré, thAm chi 1am vao
tinh trang roi loan. Co sé ha tﬁng tao diéu kién co ban, can thiét cho san xuét,
thuc day cac hoat dong san xuét kinh doanh cua CCN.

-Co soé ha tﬁng tdt s& tao diéu kién thu hat von dau tu tir bén ngoai. Kinh
nghiém thyc té cho thay, nhiing noi nao c6 CSHT tét s& dé hap dan cac nha dau
tu bo von kinh doanh va nhu vay gitip cho CCN c6 co hoi phat trién tt hon.

- Co s6 ha tang t6t gitp thiic ddy viéc giao luu hang hoa, thudn tién cho
viéc van chuyén nguyén vt liéu, ban thanh phdm va thanh pham gitta noi san
xuét va cac dia diém tiéu thu. Co sé ha ting chil yéu cuia CCN la dich vu, 1a
san pham trung gian (yéu t6 dau vao cua san xuat) phuc vu hoat dong san xuat
kinh doanh tién hanh déu din va lién tuc. Vi du, cung cap ning luong, nguyén
liéu, thong tin, lién lac,.. cho cic hoat dong san xuét cong nghiép. Vai tro
cung cép dau vao duge thé hién trude hét boi cac cong trinh va hé théng dién,
thong tin lién lac. Cling nhu vdy, CSHT con dam bao dich vu ti€u thu san
pham, hang ho4, cung cip thong tin thi truong. Chi can truc tric trong mot

khau nhét dinh hodc sy hoat dong yéu kém cta hé thong CSHT, s& gay su cb
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cho hoat dong ctia cac co sé san xuét kinh doanh ctua CCN. Nguoc lai, néu hé
théng CSHT hién dai, déng bo s& tao diéu kién rut ngén chu ky san Xuét va
lwu thong san pham, giam b6t chi phi san xudt va gbp phan nang cao chat
lugng san phém, lam cho cac san phém hang hoa va dich vu c6 stic canh tranh
hon. Sy phat trién caa CSHT 13 mét trong nhitng diéu kién quan trong dé hién
dai hoa san xuat kinh doanh.

- Co s6 ha tang co vai tro thuc ddy qué trinh hoi nhap kinh té khu vuc va
quéc té. Trong diéu kién nén kinh té thi truong hién dai va voi xu thé toan cau
hoa, hoi nhap kinh té quéc té thi CSHT buu chinh vién thong va cong nghé
thong tin (mang vién thong, internet...) cé vai tro dac biét quan trong. Su lac
hau vé CSHT trong linh vuc nay sé dan dén cham tré, thiéu hut hodc ach tic
trong cung cap, xt 1y thong tin. Didu nay khong chi 1am ting chi phi va thoi
gian giao dich ma c6 thé 1am mat co hoi dau tu, co sé kinh doanh ciia cac
doanh nghiép, hodc lam cho cong tac quan 1y, diéu hanh tré nén kém hiéu qua.

Trén thé gi6i hién nay, nhiing qudc gia phat trién cling 1a nhitng nudc co
hé théng CSHT phat trién déng bd va hién dai. Trong khi do, hau hét cac quéc
gia dang phat trién dang c6 hé théng CSHT kém phat trién. Su yéu kém vé
CSHT tao ra "nut that” trong phat trién kinh té - x3 hoi. Chinh vi vay, Viét
Nam di x4c dinh phat trién CSHT 1a khau dot pha trong phat trién kinh té xa
hoi va can duge uvu tién véi quan diém "co s& ha tﬁng di trudc mot buoc".
Trong nhitng nim qua, Chinh phti 3 danh mdt mirc dau tu cao cho phat trién
CSHT. Khoang 9-10% GDP hang nam di dugc dau tu vao nganh giao thong,
nang luong, vién théng, nudc sach va vé sinh moi truong. Pay 1a mot ty 18
dau tu CSHT vao loai cao so v6i nhiéu nudc trén thé gidi. Nhiéu nghién ciru
kinh té ciing cho thdy mdi lién hé manh mé giita dau tu phat trién co so ha

tang vdi tang truong va xod doi gidm ngheo ¢ Viét Nam.
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1.2.2. Pic diém co sé ha ting Cum cdng nghiép

- Co s6 ha tﬁng CCN Ia mot loai hang hoa khéc véi cac loai san phém
vat chat khac, n6 1a mot loai hang hoa cong cong. N6 dugc cac co so san Xuét
— kinh doanh trong Cym cung str dung, viéc sir dung ctia co s nay khong lam
anh hudéng dén viée st dung cua cac co so khac, san pham caa CSHT CCN
khéng c6 tinh chét canh tranh.

- Co s6 ha ting CCN mang tinh hé théng va déng bd. CSHT c6 nhiéu
yéu t6 hop thanh, bao gdm céac yéu td vat chat (nha xudng, dudng giao thong,
cong trinh xir Iy moi trudng, mang ludi dién...) va cac yéu td phi vat chat
(dao tao, y té, hanh chinh cong, nha &, an ninh, van hod...). Yéu cau va dic
diém cia CSHT 1a phai ddng bo, cu thé 1a: Pong bo giita trong va ngoai
CCN; DBong bo gitta CSHT k¥ thuat va CSHT x4 hoi; Pong bo giita cac yéu
t6 cAu thanh cia CSHT; DPdng bd vé thoi gian huy dong cac yéu td cau thanh
CSHT vao st dung.

Tinh hé thong thé hién trong su phét trién dong thoi, can dbi cac loai ha
tang ctia CCN va su phdi hop, két hop tot gitra cac loai ha ting d6. Tinh dong
bd thé hién sy phu hop, thich tng vé trinh do k¥ thuit cua cac yéu td céu
thanh CSHT d6. Tinh hé théng, déng bd mang lai ¥ nghia kinh té, xa hoi,
nhan van rat 16n. Noi dung kinh té, x4 hoi, nhan vin 13 mot trong nhitng yéu
cau cua sy phat trién CSHT.

Néu CSHT CCN thiéu hé théng va d@)ng bd, hi€u qua khai thac st dung
no s€ khong cao.

- Co s ha ting CCN ¢6 von dau tu khong nho, vuot qua kha ning cua
mét co s& san xuit kinh doanh trong CCN, thoi han thu hoi von dau tu vao
CSHT CCN ciing lau, do d6 dé xay dung CSHT CCN. Nha nuéc dong vai tro
quan trong trong viéc dau tu, khuyén khich dau tu va tao 1ap no.

Dac diém nay doi héi phai c6 chién luge phan bd ngudn von khong chi
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giita cac yéu td trong hé thong ha tang, ma con phan bd von dau tu hop 1y
gitta Iinh vuc ha tﬁng va cac linh vuc phat trién kinh té, xa hoi. Xay dung ha
tang c6 ndi dung tao dung cic cong trinh voi khoan dau tu 16n. Trong diéu
kién thiéu nhiing thé ché tai chinh, kinh té chit ché thi ha tang 1a mot linh vuc
chtra nhiéu kha ning gy that thoat va tham nhiing.

- Co sd ha tdng CCN c6 yéu td dau tu toi han. Néu CSHT khong dau tu
t&i han vé luong von, vé cong suit, vé san luong, vé chat luong s€ han ché tac
dung cua CSHT, gdy ra thiét hai dang ké cho nén kinh té.

Mait khac, gi61 han cua CSHT CCN con nam trong sy van hanh, sy tac
dong va hiéu ning cua né trong qua trinh hoat déng kinh té - xa hoi. Ban than
CSHT khéong quyét dinh tat ca d6i v6i su phat trién kinh té - x4 hoi ma chi 1a
mot yéu t6. Do dic diém nhu vay cua ha tdng, néu qua nhdn manh lam phd
truong vuot khoi gidi han ctia nd sé€ roi vao chu nghia hinh thirc tao ra nhiing
CSHT hiéu qua thip, gdy lang phi 1am giam sut ning luc san xuét thyc té, anh
hudng dén su ting truong phat trién chung. Nén sy phat trién ha ting phi hop
v6i yéu cau cua phat trién CCN 13 co s& cho sy phat trién bén ving.

- CSHT CCN c6 chu ky dai (chu ky xay dung, chu ky st dung) va tinh
thich tng trong thoi gian dai. Nghia 1a n6 khong chi dép ing nhu cau hién tai
tredc mit ma ca trong thoi gian dai. Do d6 dau tu x4y dung CSHT CCN phai
tinh dén sy tién bd cua khoa hoc — cong nghé va thoi gian hop 1y cua hoan
von dau tu.

-Pé xay dung CSHT CCN can co sy dau tu, san xuat, dich vu cia nhiéu
nganh nhu: xay dung, giao thong, dién, vién thong, dao tao, thwong mai... Do
d6 can co su phdi hop ddng b, chat ché gitta cic nganh nay trong xay dung
va phat trién CSHT.

1.2.3. Céc tiéu chi phan 4nh tinh hinh x4y dung co sé ha ting Cum cong nghi¢p
Tiéu chi phan anh tinh hinh xay dung CSHT CCN phan thanh cac nhom:
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(i) Céc tiéu chi vé thuc trang xdy dung CSHT CCN; (ii) Cac tiéu chi vé thuc
trang thu hut cac ngudn luc vao xay dung CSHT CCN; (iii) Céc tiéu chi phan
anh hi€u qua thuc té va tac dong caa CSHT CCN dén hoat dong kinh doanh
ctia doanh nghiép. Cac tiéu chi chu yéu do6 la:
S Nhém 1: Thiee trang xdy dung co sé ha tang cde Cum cong nghiép

(1) Ha tang giao thong, dwong s

Tiéu chi nay phan anh mirc d6 thuan tién vé giao thong gitta cac CCN
v6i nhau. Ha tang giao thong bao gdm giao thong bén ngoai hang rao CCN va
giao thong ndi b cua CCN. N6 duogc thé hién & céac chi tiéu: do rong cua long
duong (m), via he (m) theo thiét ké?; sy thudn tién va d& dang trong di chuyén
va van chuyén hang hoa; chit luong duong; sy d& dang ndi vao cac truc
duong chinh; mic d6 Un tic; thoi gian di chuyén; tai trong theo thiét ké°...
Tiéu chi nay s& 1a co s& dé danh gia mirc d6 thuan loi vé ha ting giao thong
ciia CCN, diéu nay anh huong rat 16n kha ning van chuyén hang hoa va hoat
dong san xuat kinh doanh ciia cac co so trong Cym.

(2) Khd ndng cung cdp ndng lrong

Tiéu chi phan anh muc d6 thun loi trong cung cip ning luong dé phuc
vu cho hoat dong SXKD cua cac co so trong cum nhu kha ning cung cap
nuéc (m’/ngay-dém/ha)’; sb luong tram bién 4ap; kha ning cung cép dién
(kw/ha); cong sudt va san luong dién (KV/tram); hé thdng dén chiéu sang
cong cong (sd lwong dén / km chiéu dai cua duong) ; hé théng cip nudc
ngam...Tiéu chi nay c6 thé duoc sir dung dé danh gia vé kha ning cung cip

nang lugng cua cac CCN

2 Tham khao : Puong 6 t6 tiéu chudn thiét k& 22 TCVN 4054-2005; Quy chudn ky thuat Québc gia vé& Quy
hoach xdy dung ban hanh kém theo Quyét dinh sé 04/2008/QD- BXD ngay 3/4/2008 ctua B Xay dung;

3 Tiéu chuén tai trong va tac dong TCVN 2737-1995
* Tham kh&o: Tiéu chuan Viét Nam cap nude bén trong cong trinh. TCVN 4513-1988; Cap nudc. Mang

ludi bén ngopai va cong trinh. Tiéu chuin thiét k&, TCN-33-2006
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(3) Xur Iy va bao vé moi truong

Tiéu chi ndy phan 4nh muc d6 xu Iy mdi truong nhu hé théng thoat
nuéc; kha ning xtr 1y chat thai rin; kha nang thoat nude thai ( kich thudce cia
ong thoat); cong suat thoat nudc thai (m’/ngay); dién tich va ty 1¢ dét trong
cdy xanh so vé6i tong dién tich CCN ( m” va %)... Ngoai ra con co céc tiéu chi
phan anh mdi trudng nhu kha ning tiét kiém tai nguyén; chéng 6 nhiém méi
truong...

(4) Co cdu sir dung dat cia Cum céng nghiép

Tiéu chi nay phan anh mirc do sir dung dét trong CCN chang han nhu ty 16

dat danh cho xdy dung ha ting k¥ thuat, dat danh cho giao thong, dat danh
cho x4y dung nha xudng, dit danh cho cdy xanh...Ty 1& cac loai dat nay co thé
tinh nhu sau:

Ty lé dat danh cho ~ Dién tich dat danh cho HTKT
x100%  (1.1)

ha tang k thuat = Dién tich CCN theo quy hoach
Nguon: Tdc gia
(5) Ty l¢ hoan thanh Cum cong nghiép

Ty I¢ hoan thanh Dién tich CCN da thuc hién
x100% (1.2)

Cym cong nghiép = Dién tich CCN theo quy hoach
Nguon: Tac gia

Chi tiéu nay thé hién mirc d6 hoan thanh CCN trong xay dyng CSHT.

Ty 1é nay cang cao chimg t6 mirc d6 hoan thanh cang 16n. Trong thuc té co

nhiéu CCN vira tién hanh xay dung, hoan thién CCN vua tién hanh cho cac

doanh nghiép thué dat, ty 1é nay cang cao thi kha ning thu hat cac doanh
nghi¢p vao Cum cang 16n.

(6) Chi s6 téi han xdy dung co so ha tang

Chi s6 t6i han ¢6 thé duoc tinh nhu sau:
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CR = (1.3)

T
N Nguon: Tac gid
Trong do:
CR: Chi s6 toi han hoan thanh xay dung CSHT
T: Thoi gian con lai di voi du an xdy dung CSHT, thoi gian nay 1a
khoang cach gitra thoi gian phai hoan thanh viéc xay dung CSHT va thoi gian
hién tai cua du an
N: Thoi gian can thiét dé hoan thanh phan con lai cia du an xdy dung
CSHT
Chi tiéu nay co6 y nghia nhu sau
NéuCR>1:Duéan xay dung CSHT duoc hoan thanh trudc thoi han.
CR =1 : Dy an xay dung CSHT duogc hoan thanh ding thoi han.
CR <1 : Du an xay dung CSHT khong hoan thanh ding thot han.
s Nhom 2: Thuc trang thu hut cdc ngué‘n lyc vao xdy dung co so ha
tang Cum céng nghiép
(1) Dién tich ddt tw nhién ciia Cum céng nghiép
Dién tich dit ty nhién 1a toan bo dién tich dit trong hang rao CCN
(thuong tinh bang ha), bao gdm ca dién tich dat cong nghiép, dién tich cac
cong trinh ha tang khac nhu khu nha diéu hanh, hé théng dudng giao thong,
dién tich tham c6 cdy xanh va cac khu phuy trg khac...Day 1a tiéu chi dé nha
dau tu va cac co s& SXKD xem xét cd quyét dinh dau tu hay khong, dién tich
qua nho s& gy kho khan trong viéc san xuat, kha ning mé rdng san xuat
trong tuong lai, sy ddng bo héa cua co s¢ ha ting ky thudt, viéc sip xép va
lya chon co s& SXKD tham gia vao Cum gap nhiéu kho khin; nguoc lai di¢n
tich qua 16n yéu cau von dau tu 16n, thoi gian xay dung kéo dai, kha ning
GPMB gip nhiéu kho khan.
(2) Ty I¢ dién tich ddt cong nghiép [30]
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S
ko =—CN x100% (1.4)
CN STN

Scn: Dién tich dat cong nghi¢p 1a dién tich cua CCN da hoan chinh

CSHT va du diéu kién dé cho céc nha dau tu thué, thué lai dé thyc hién du én
dau tu san xuat kinh doanh trong CCN.

Stn: Dién tich dat ty nhién 1 toan bd dién tich dat trong hang rao CCN,
bao gdm ca dién tich dat cong nghiép, dién tich cac cong trinh ha tang khac

Ty 1& nay phan anh mat d6 st dung dién tich dat phuc vu cho san xuat
cong nghiép, néu mat do nay cao qua thi phan dién tich danh cho lan duong
giao thong, tham co, cy xanh... it dan dén 14 giam kha nang van chuyén, luu
thong hang hoa trong CCN, cling giam hinh anh mdt CCN than thién véi moi
truong. Néu ty 1& nay thap qua thi hiéu qua str dung dat bi anh huong va giy
lang phi tai nguyén dat.

(3)Téng von dau tw va ty 1¢ von dau tw danh cho xdy dung CSHT CCN

Chi tiéu tong sb6 von dau tu danh cho xdy dung CSHT CCN nhim xac
dinh tong lwong vén ma cac nha dau tu dau tu cho xay dung CSHT cua ting
CCN vachi tiéu ty 1€ von dau tu cho CSHT duge st dung dé so sanh ty 1€ von

dau tu cho CSHT trén mot don vi dién tich dat CCN

Ty 1é von dau  Téng sé von dau tu danh cho co so ha tang(ty dong)

tu cho CSHT =

. . z . 100% (1.5
Tong dién tich dat Cum cong nghiép (ha) X o (15

Ngubn: tac gig
Chi tiéu 1.5 dung dé danh gia, so sanh hiéu qua thu hat vén dau tu trén
mot don vi dién tich dat gitra cac CCN véi nhau dé tir d6 danh gia dugc tinh
hép dan thu hat von, hiéu qua khai thac sir dung cia cac CCN mét cach chinh

xac hon.
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$Nhom 3: Hiéu qua thuc 1é va tdac dong cua co so ha tﬁng Cum cong
nghiép dén hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép
(1) Sudt thu hoi néi bé (Internal Rate of Return - IRR) [30]

IRR 14 13i suét chiét khau ma ung voi no gia tri hién tai rong (NPV) =0.

_ N (Bt_Ct)_
NPV—;—(HIRR) =0 (1.6)

IRR> r 14 tot

(2) Ty s6 lgi ich - chi phi kinh té (B/Cr)

Ty s loi ich - chi phi kinh té 13 ty 1¢ gitra tong gia tri cta céc loi ich kinh
té va tong gia tri chi phi kinh té ctia dy 4n dau tu quy vé cing mot mat bang
thoi gian theo ty sudt chiét khau xa hoi.

Thong thudng, gia tri loi ich va chi phi kinh té s& duoc quy chuyén vé
mit bang thdi gian hién tai. Khi tinh chi tiéu nay ciing c¢6 thé tinh theo gia tri
loi ich kinh té twong duong binh quan ndm va chi phi kinh té twong dwong
binh quan nam.

Chi tiéu nay c6 thé duogc tinh nhu sau:

3 B
BIC, = Z—g (1.7)
(1+7r)

i=0

Trong do:

Bg; 1a loi ich kinh té cta dy 4n tai nam th( i cta doi du an. bay chinh 1a
cac khoan thu cua du an sau khi d3 c6 nhimg diéu chinh vé ndi dung cac
khoan muc duoc coi 1a thu va vé gia ca theo yéu cau cua phén tich kinh té.

Cg; 1a chi phi kinh té ctia du 4n tai nam tht i cta doi dy an. bay chinh la
cac khoan chi ctia du 4n sau khi d c6 nhitng diéu chinh vé noi dung cac
khoan muc dugc coi 1a chi vé gia ca theo yéu cau cta phan tich kinh té.

1, 12 ty suat chiét khau x hoi.
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Khi chi tiéu B/Cg dugce st dung dé danh gia hi¢u qua kinh té x4 hoi du
an dau tu thi du an s& dugce chap nhan khi B/Cg>1 tire 13 khi tong thu cua du
an quy vé mit bang thoi gian hién tai 16n hon tong chi cua du 4n quy vé mit
béng thoi gian hién tai. Nguoc lai, khi B/Cg<1 thi dy an cé thé bi bac bo
hodc phai diéu chinh lai dy an.

(3) Gia tri hién tai rong

v B-C)
NPV—; ih >0 (1.8)

Trong do:
B:: Doanh thu ¢ nam t;
Ci: Chi phi b6 ra ¢ nam t;
i: Lai suét chiét khau;
t: Nam tha t;
n: Tudi tho quy dinh cta dy an.
NPV cho biét quy mé hién gid tién 15 1a 16n hay nho, sau khi di hoan tra
du von dau tu vao xay dung CCN
Néu NPV>0: Dy an dau tu xay dung CCN c6 101, ¢ thé dau tu.
Néu NPV=0: Dy an dau tu xay dung CCN hoa vén.
Nuéu NPV <0: Dy an dau tu xay dung CCN bj 15
NPV cang 16n, cang co6 1oi.
(4) Ty 1é lap ddy dién tich dat cong nghiép [30]
Ty 1é 1ap day dién tich Scn dd cho thué x100%

. , = (1.9)
dat cong nghiép (%) Tong Scn cua CCN

Ty 18 nay phan anh tinh hiéu qua cia viéc khai thac sir dung dat c6 ich trén
tong dién tich dat cong nghiép duoc cap phép theo du an ctia CCN va 14 chi tiéu
so sanh sy thanh cong ctia cac CCN véi nhau trong viée thu hut dau tu.

Mot CCN c6 dién tich dat lap ddy 100% la CCN da khai thac triét dé
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phan dién tich dat cong nghiép c6 thé cho thué va khong dé lang phi tai
nguyén dat. Chi tiéu nay con dugc st dung dé xem xét dén viéc md rong
CCN hién c6, theo quy dinh CCN chi dugec mé rong khi ty 1& 1ap day dién tich
dat hién co dat it nhat 60%.

Trong céc tiéu chi ké trén, tac gia s& chi yéu sir dung mot s chi tiéu ¢ nhom 1
vanhom 2 dé dé phan tich trong luan 4n nhu: Ha ting giao thong, duong sa;Kha
ning cung cip ning luong; Xir Iy va bao vé méi trudng; Co ciu sir dung dat
cua Cum cong nghié¢p; Ty 1€ hoan thanh Cum cong nghiép; Dién tich dat tu
nhién cia Cum cong nghiép; Ty 1¢ dién tich dat cong nghiép;Tong von dau tu
va ty 18 von dau tu danh cho xdy dung CSHT CCN; Ty 1¢ lap day dién tich
dat cong nghiép...

1.3. CAC NHAN TO ANH HUONG DPEN XAY DUNG CO SO HA TANG
CUM CONG NGHIEP

(1) Piéu kién tw nhién ciia viing.

biéu kién ty nhién cia vung bao gém: vi tri dia ly, dia hinh, khi tuong
thay vin, diéu kién dat dai, dan sb... Nhimg yéu t6 ndy anh hudng 16n dén xay
dung cong trinh giao thong, cap nudc, cip ning luong. Trong cac yéu td trén
thi dat dai 1a yéu t6 quan trong va c6 tac dong truc tiép dén viéc lua chon dia
diém, hinh thanh, xay dung CSHT ctua CCN. Pat dai & mdi ving, mdi dia
phuong c6 cdu tao thd nhudng, dic diém va gid tri khac nhau. Vi vay, dit dai
anh huong rat 16n dén kha ning xay dung cac cong trinh, ddm bao muc do
phat trién va d6 bén viing cia cac dy an dau tu xay dung cac CSHT. Tir d6
anh huong dén chi phi xdy dung cac cong trinh dau tu cia CSHT cac Cum.
Kha niang vé cung cap dién, nudc anh hudng dén tinh hinh san xuit cua cac
co s san xuat kinh doanh trong cac CCN

(2) Bdc diém kinh té- xd héi ciia dia phwong

Pic diém kinh té- x4 hoi cua dia phuong bao gdm tinh hinh vé cong
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nghi¢p, dich vy, ndong nghi¢p; co cAu kinh té va chuyén dich co céu kinh té;
tbc do ting truong GDP...Diéu kién kinh té- x3 hoi anh hudng 16n dén xay
dyng CSHT va phat trién cac CCN ¢ dia phuong

(3) Chinh sdch va sw cu thé héa cdc chinh sach Nha mede trung wong tai

dia phuong

Chinh sach cia Nha nudc tac dong quan trong dén qua trinh hinh thanh

va phat trién cac CCN. Co ché va chinh sach bao gdm nhiéu ndi dung nhu:
Chinh sach khuyén khich, vu di cac nha dau tu trong viéc xay dung CSHT
nhu gid thué dat, chinh sach thué, thoi han thué dat; Chinh sach phat trién
CSHT ngoai hang rao; Co ché huy dong vén va cho vay; Chinh sach dén bu,
giai phong mit bang; M6 hinh quan 1y CCN va mo hinh xay dung CSHT...
Céc chinh sach nay tic dong manh mé tdi tién d0, chi phi chat luong cac cong
trinh xay dung CSHT CCN.

Nhitng chinh sach chinh tac dong dén tinh hinh x4y dung va phat trién
CSHT CCN chu yéu 1a: Chinh sach phat trién cac CCN; Quy hoach phat trién
CCN; Quy hoach chi tiét xdy dung CSHT CCN; Chinh sach gianh quy dat
cho x4y dyng CSHT CCN; Chinh sach wu dii dau tu xay dung CSHT CCN;
Chinh sach tin dung; Chinh sach quan 1y chit luong cong trinh... Pay 1 co so
dé cac dja phuong cu thé hoa cac chinh sach Nha nuéc Trung wong

Chinh sach ciia Nha nu6e Trung wong 13 co sé dé cac dia phuong xay
dung va ban hanh nhiing chinh sach cu thé cta dia phwong minh tiy thudc
vao diéu kién, hoan canh cta timg noi. Su cu thé hoa chinh sach 13 co sé, 1a
can ctr dé cac co quan quan 1y Nha nuéce dia phuong xdy dung cac quy ché,
quy dinh dé cac nha dau tu, cic cé s¢ SXKD nghién clru, xem xét trude khi
dua ra nhitng quyét dinh dau tu. Céc chinh sach cta dia phwong c6 anh huong

tich cuc hay tiéu cuc dén sy phat trién ciia cac CCN.
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(4) Nhu cdau gia nhdp ciia cdc co sé san xudt kinh doanh va kha ndang
phat trién ciia cdc CCN

Sy gia ting khong nging cua cac doanh nghiép, cac co sd san xuit kinh
doanh; do nhu cau ting quy md san xuit; yéu cau phai di doi caa chinh quyén
ddi voi cac co s san xudt gdy 6 nhim moi truong... doi hoi cac doanh
nghi¢p tinh téi viéc tim kiém mot noi san xuét 6n dinh, 1au dai va c6 CSHT
tuwong ddi tot.

Diéu tra x4 hoi hoc di chi rd cac nguyén nhan cic co so san xuit ¢6 nhu

cau tham gia vao cac CCN (Bang 1.1)

Bang 1.1. Muc dich tham gia vao CCN ciia co s& san xuét kinh doanh

Muc dich tham gia la: Y kién (%)
1. Giai quyét nhu cau mit bang san xuat 80
2. Giai quyét van dé méi truong 72
3. Diéu kién vé CSHT tot hon 90
4. Tranh thi diéu kién uu dai 60
5. Dé dang trong lién két san xuat 52
6. Giam chi phi van chuyén nguyén liéu, san pham 50
7. M6 rong san xuat 40
8. Budc phai di doi 10

Nguon: Diéu tra tai cdc co sé kinh doanh ¢ cdc CCN cia tdc gid

(5) Vi tri dat Cum cong nghiép.

Day 14 co s& ban ddu din dén sy thanh cong cia CCN. CCN dit & vi tri
thuan loi hay khé khian vé CSHT k¥ thuat nhu dudng sa, cau cng, bén cang,
nha ga, san bay, hé théng vién thong va sy thuan tién cia CSHT xa hdi s€ anh
huong dén viée trién khai xay dyng nhanh hay chdm va c6 hap dan cac nha
dau tu, cac co sd SXKD hay khong. Nhitng diém trén phai duoc xem xét trén

khia canh hién tai va sy duy tri kha nang 4y trong tuong lai.
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(6) Thoi gian va toc dé giai phong mat bang
GPMB 1a cong viéc can thiét trude khi xdy dung CSHT k¥ thudt ctia cac

CCN. Pay 1a nhan t6 thé hién mirc do kha thi cta xay dung CSHT CCN. Thoi
gian va tdc 3o GPMB anh hudng dén viéc xay dung CSHT nhanh hay cham.

(7) Chdt lwong xdy dung cdc céng trinh thuéc CSHT ciia CCN

Chét lugng xay dung cac cong trinh CSHT cta CCN anh huong tryc tiép
dén kha ning hoat dong cua cac co s SXKD trong cac cum. Chit lugng cong
trinh tbt s& gitp cac co so san xuat kinh doanh trong Cum hoat dong 6n dinh,
binh thuong va nguoc lai chat luong tdi c6 thé khién cac doanh nghiép ton
thém chi phi sura chita, chd dgi hay nhitng chi phi phat sinh khéc.
1.4. CHINH SACH CUA NHA NUOC VIET NAM VE XAY DUNG CO SO
HA TANG CUM CONG NGHIEP

Cac chinh siach ctia Nha nuéc Trung uwong lién quan dén CSHT kha
nhiéu, duoc xay dung trén co s¢ cac luat va dugc hoan thié¢n, bo sung kip thoi
cho phui hop véi tinh hinh thyc té. Trén co s chinh sach ctia Nha nudc Trung
wong, cac dia phuong cin cr vao diéu kién cu thé va trinh d6 phat trién cua
minh dé ban hanh cu thé cac chinh sach phi hop v6i dia phuong minh. C6 thé
hé théng hoa tu tudng va ndi dung cta chinh sach Nha nudc Trung wong vé
xay dung CSHT theo cac muc dich cu thé sau ddy:
1.4.1. Chinh sach phat trién Cum cdng nghiép va quy hoach xiy dung co
s6' ha tAng Cum cong nghiép

Quyét dinh sé 105/2009/QD - TTG ngay 19/8/2009 vé Ban hanh Quy
ché quan 1y CCN da chi rd:

- Can ctr quy hoach phat trién kinh t& — xa hoi, quy hoach phat trién cong
nghiép — tiéu thi cong nghiép trén dia ban, quy hoach, ké hoach sir dung dat
va cc quy hoach lién quan khac, S& Cong Thuong chi tri, phdi hop véi cac

S&, nganh, UBND cip huyén xay dung Dé an Quy hoach phat trién CCN trén
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dia ban, trinh UBND cap tinh phé duyét sau khi ¢ ¥ kién thoa thuan cia Bo
Cong Thuong. Tuy thudc tinh hinh va diéu kién cu thé, yéu cau va muc tiéu
phat trién cong nghiép — tiéu thi cong nghiép trén dia ban trong timg thoi ky,
UBND cdp tinh quyét dinh xdy dung riéng quy hoach phat trién cac CCN
hodc dua thanh mot phan trong quy hoach phat trién cong nghiép, tiéu thi
cong nghi¢p cua tinh.

Noi dung chu yéu ctiia Pé 4n Quy hoach phat trién cac CCN gom:

a) Can clr phap 1y va su can thiét xdy dung quy hoach;

b) Tong quan vé thuc trang phat trién cic nganh cong nghiép, cac khu
cong nghiép trén dia ban;

¢) Phan tich, danh gia hién trang xdy dung va phét trién cac CCN da
duoc quy hoach va thanh 1ap trén dia ban, bao gom: i) Xac dinh vi tri, vai tro
cia cac CCN ddi véi phat trién kinh t& xa hoi, phat trién cac nganh cong
nghiép & dia phuong; ii) Phan tich ddnh gid nhimg mat dat duoc, ton tai trong
viéc dau tu x4y dung va phat trién cac CCN; iii) Dy béo cac yéu t6 tac dong
dén nhu ciu phat trién CCN, kha ning thu hat dau tu ha ting cac CCN va nhu
cau thué dat ctia cac doanh nghiép, co s san xuat cong nghiép trén dia ban.

d) Pinh huéng phan bo va phat trién cac CCN trén dia ban, bao gdm: xac
dinh tén, dia diém, dy kién bao gdbm quy mé dién tich, kha niang bé tri dat dai,
tinh chat nganh nghé va cac diéu kién két ndi ha ting bén ngoai ciia cac CCN
duy kién quy hoach.

d) Xac dinh cac giai phap, co ché, chinh sach va dé xuit phuong an to
chirc thuc hién;

e) Panh gia tac dong moi trudng chién lugc;

g) Thé hién cac phuong 4n quy hoach phat trién CCN trén ban dd
quy hoach.

Trinh tu lap, phé duyét va quan 1y Dé an Quy hoach phat trién CCN thyc
hién theo cac quy dinh hién hanh, phé duyét va quan Iy quy hoach tong thé phat
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trién kinh t& — xa hoi. Quy hoach phét trién CCN trén dia ban phai duoc cong
bd cham nhat sau 30 ngdy, ké tir ngdy c6 quyét dinh phé duyét.

Quy hoach phat trién cac CCN dd duoc phé duyét 1a cin ctir dé xem xét,
quyét dinh thanh lap CCN, kéu goi dau tu xay dung CSHT, lap ké hoach di
doi cac doanh nghiép, co sd san xuat dang gy 6 nhiém hodc ¢6 nguy co giy 6
nhiém ra khoi lang nghé, khu dan cu va van dong, thu hat dau tu san xudt,
kinh doanh tai cac CCN.

1.4.2. Chinh sach gianh quy dat cho xiy dung co sé ha ting Cum cong nghi¢p

Chinh sach gianh quy dét cho xay dung CSHT CCN duoc thé hién rat rd
trong trong cac quyét dinh/nghi dinh sau:

i) Quyét dinh s6 132/2000/QD-TTg ngay 24/11/2000 cua Thu tudng
Chinh pht vé mét s6 chinh sach khuyén khich phat trién nganh nghé néng
thon; Quyét dinh da chi & “Péi véi dia phwong c¢é nhiéu co sé nganh nghé
néng thén, uy ban nhdn dan cdp tinh giao cho UBND cdp Huyén hodc cdp xd
quy hoach ddt dai, dau tw xdy dung két cdu ha tang ky thudt cac khu, cum tiéu
thii cong nghiép, tao diéu kién thudn loi dé cdc co sé nganh nghé néng thén
thué dat dau tw xdy dung co so san xudt” .

ii) Nghi dinh 66/2006/ND - CP ngay 07/07/ 2006 ctia Chinh phii vé phat
trién nganh nghé nong thon. Nghi dinh da chi 16 “Khuyén khich cdc té chirc,
cd nhén va co sé nganh nghé néng thén dau tw xdy dung két cdu ha tang lang
nghé, Cum co sé nganh nghé néng thén. Nha nuée hé tro dau tw ha tang lang
nghé va ngoadi hang rao cic Cum co sé nganh nghé néng thén theo quy dinh,
cu thé la Ngan sdach dia phwong hé tro- mét phan kinh phi dau t xdy dung
CSHT va xir Iy méi truong cho cdc lang nghé, Cum co s¢ nganh nghé néng
thén...”[ 25,Diéu 7]

iii) Nghi dinh 134/20004/ND -CP ngay 09/06/2004 vé khuyén khich phat
trién cong nghiép nong thon. Quyét dinh da chi 16 “UBND cdp tinh ¢ trdach
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nhiém quy hoach dat dai, danh quy ddt va sir dung tién cho thué dat theo quy
dinh ciia phdp ludt dé dau te xdy dung két cau ha tang ky thudt cho cic Cum
diém cong nghiép — tiéu thi cong nghiép va lang nghé va tao diéu kién thudn
loi dé co s6 san xudt cong nghiép néng thén dau t san xudt”.

iv) Nghi dinh 56/2009/NDP -CP ngay 30/6/2009 vé tro giup phat trién
doanh nghi¢p nho va vira. Nghi dinh 56 xac dinh: “Trén co so cong khai quy
hoach phat trién kinh té — xd hoi va quy hoach, ké hoach sir dung dat trén dia
ban tinh, Thanh phé da dwoc Thi twéng Chinh phii phé duyét, UBND tinh,
Thanh phé tric thude trung wong danh quy dat va thue hién cdc bién phdp
khuyén khich xdy dung cdc khu, CCN cho cic DNN&V thué lam mdt bang
san xudt, kinh doanh hodc di doi ra khéi ndi thanh, néi thi @é dam bao canh
quan moi truong”.

v) Nghi dinh s& 142/2005/ND-CP ngay 14/11/2005:Dy 4n dau tu kinh
doanh ha ting va dau tu san xuat trong CCN duoc mién tién thué dat 15 nam tai
dia ban c6 diéu kién kinh té - xa hoi ddc biét kho khan; mién tién thué dat 11
ndm tai dia ban 6 diéu kién kinh té - xa hoi khé khan va 3 nam tai dia ban khéc.
1.4.3. Chinh sach dau tu xdy dung co sé ha ting Cum cong nghiép

Trén co s& quy hoach phat trién CCN dugc phé duyét s& tién hanh dau tu
xay dung CSHT CCN. Céc chinh sach cy thé & giai doan nay cht yéu bao gdbm:

- Quy dinh trinh tw dau tw xdy dung ha tang Cum cong nghiép.

Viéc dau tu xay dung ha téng CCN duoc thuc hién theo trinh tu sau:

(1). Lap, phé duyét bao cao dau tu thanh 1ap, mé rong CCN.

(2). Lap, phé duyét quy hoach chi tiét xay dung CCN.

(3). Lap, phé duyét du an dau tu xdy dung ha tang CCN hodc cip Gidy
chtng nhan dau tu kinh doanh ha tang CCN.

(4). T6 chirc thi cong x4y dung cac cong trinh két cdu ha ting CCN va

quan 1y van hanh céc cong trinh ha ting sau khi hoan thanh.
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- Quy hoach chi tiét Cum céng nghiép.

Trudce khi 1ap dy 4n dau tu xay dung, don vi kinh doanh ha tang phai tién
hanh 14p quy hoach chi tiét xdy dung CCN. Viéc lua chon don vi tu van 1ap
quy hoach chi tiét dugc thuc hién thong qua d4u thau hodc chi dinh thau.

- Lwa chon don vi kinh doanh ha tdng.

Viéc lua chon don vi kinh doanh ha téng dugc xéac dinh trong giai doan
thanh 1ap, mo rong CCN. Truong hop CCN dy kién thanh 1ap, mé rong khong
c6 don vi kinh doanh ha ting thi Trung tdm phat trién CCN 1a don vi thuc
hién chirc nang kinh doanh ha ting CCN.

- Ldp dw an dau tw xdy dung cong trinh.

Noi dung, trinh tir 1ap, tham dinh, phé duyét va quan Iy du an dau tu xay
dyng ha ting CCN dugc thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh sb
12/2009/ND-CP ngay 12/02/2009 vé quan 1y du an dau tu xay dung cong
trinh. Phan noi dung danh gia tic dong moi trudng cua du an phai duoc 1ap,
tham dinh, phé duyét theo quy dinh ctia phéap luét vé bao vé moi trudng.

- Thuc hién chinh sach dau tu tir ngan sach Nha nudc dbi voi CSHT
ngodai hang rao CCN va hd tro mot phan ngan sach Nha nudc ddi voi xdy
dung CSHT trong hang rao. Quyét dinh sé 105/2009/QP - TTg ngiy
19/8/2009 da quy dinh:

eDbi v6i quy hoach chi tiét CCN. Trude khi 1ap du 4n dau tu xay dung,
don vi kinh doanh ha ting phai tién hanh 14p quy hoach chi tiét xay dung CCN.

e V& lya chon don vi kinh doanh ha téng. Viéc lua chon don vi kinh
doanh ha tang dugc xac dinh trong giai doan thanh 1ap, mo rong CCN. Trong
truong hop CCN du kién thanh 1ap, m& rong khong c6 don vi kinh doanh ha
tang thi Trung tdm phat trién CCN 1a don vi thyc hién chirc nang kinh doanh
ha ting CCN.

o V& viée 1ap dy an dau tu xay dung cong trinh. N§i dung, trinh tu 13p,
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tham dinh, phé duyét va quan 1y du an dau tu xay dung ha ting CCN duoc
thuc hién theo quy dinh cua phap luat vé dau tu, xay dung. Phan noi dung
danh gia tic dong méi trudng cta du an phai duoc 1ap, thim dinh, phé duyét
theo quy dinh ctia phap ludt vé bao vé méi trudng.

e V& quyén va nghia vu cta don vi kinh doanh ha tang.

Pon vi kinh doanh ha tang c6 quyén: a) Van dong dau tu vao CCN trén
co s& quy hoach chi tiét 3 duoc duyét; b)Huy dong von dé dau tu xay dung
ha ting CCN theo quy dinh ctia phap luat;c) Cho thué lai dét, chuyén nhuong
quyén st dung dat theo quy dinh cua phap luat; d) Pau tu xay dung nha
xuodng trong CCN dé cho thué hodc ban cho cac DN; d) Kinh doanh céc dich
vu cong cong, tién ich khac trong CCN phu hop véi ndi dung cua gidy ching
nhan dau tu hodc ding ky kinh doanh duogc cap; ) Quyét dinh gia cho thué
lai, chuyén nhuong dat, gia cho thué hodc ban nha xudng va cac loai phi su
dung dich vu cong cong, tién ich khac. Truong hop CCN do Trung tdm phat
trién CCN quan 1y va kinh doanh ha ting thi gia cho thué lai dét, gia cho thué
hoac ban nha xudng va cac loai phi st dung dich vu cong cong, tién ich khac
do co quan c6 thAim quyén quyét dinh; f) Hudng cac vu dai vé dau tu va cac
wu dai, ho trg khac theo quy dinh cua phap luat.

Pon vi kinh doanh ha tang c6 nghia vu: a) Trién khai thyc hién du an
dau tu két cau ha ting k¥ thuat CCN theo dung quy hoach chi tiét da duoc phé
duyét va tién do ghi trong du an theo quy dinh cua Luat Dat dai; trong truong
hop qué thdi han quy dinh, Pon vi kinh doanh ha tang phai xin phép gia han
va duogc su chip thuin cia co quan ¢6 thim quyén; b) Duy tu, bao dudng cac
cong trinh két cdu ha tang trong CCN trong sudt thdi gian hoat dong; cung
cap cac dich vu lién quan dén dau tu trong CCN; cung cap cac dich vu, tién
ich phuc vu san xuat, kinh doanh trong CCN (néu c6); ¢) Thuc hién cac nghia

vu theo quy dinh ctia phap luat vé tai chinh, ké toan, kiém toan, théng ké, bao
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hiém, lao dong, ti€u chuin vé xay dung; quy dinh vé an toan lao dong, v¢ sinh
cong nghiép, bao vé méi trudong, phong, chdng chay né...; d) Pau mdi gitp
cac DN trong viéc dang ky dau tu, cAp gidy chimg nhan dau tu vao CCN. Tao
diéu kién thuan loi dé cac doanh nghiép trién khai thyc hién dy 4n dau tu san
xuat kinh doanh trong CCN; &) Thuc hién ché d6 béo céo dinh ky cho UBND
cAp Huyén noi c6 CCN, S¢ Coéng Thuong va cic nghia vu khac theo quy dinh
cua phap luat.

1.4.4. Chinh sach vé quén 1y chit lwgng cong trinh Cum céng nghiép

Nghi dinh s6 209/2004/ND - CP ngay 16/12/2004 vé quan 1y chat luong
cong trinh xay dung 1a nghi dinh hudng dan thi hanh luat xay dung vé quan 1y
chat luong cong trinh. Nghi dinh nay ap dung dbi v6i chii dau tu, nha thau, to
chtrc va ca nhén c6 lién quan trong cong tac khao sat thiét ké, thi cong xay dung,
bao hanh va bao tri, quan 1y va sir dung cong trinh trén 1anh thd Viét Nam.

Nghi dinh quy dinh cu thé vé& chit luong hoat dong cuia cac khau, cac
nhan 6, cac diéu kién lién quan tryc tiép dén chét luong cong trinh xay dung
do la:

- Xay dung va thyc hién hé théng tiéu chuan va quy chuan xay dyng.

Hé thong tiéu chuin xay dung ctia Viét Nam bao gdm quy chuan xay
dung va tiéu chuan xay dyng. Quy chuan xay dung 13 co s¢ dé quan 1y hoat
dong xdy dung va 13 cin ctr dé ban hanh tiéu chuan xay dung. Nhing tiéu
chuin xay dung cua Viét Nam thudc cac linh vuc sau day bat bude ap dung
nhu: Piéu kién khi hau x4y dung; Diéu kién dia chat thuy van, khi tuong
thay vin; Phan ving dong dat; Phong chéng chay, nd; Bao vé mdi truong va
An toan lao dong.

- Quan ly chat luong khao sat xay dung.
- Quan 1y chit luong thiét ké xay dung cong trinh bao gom thiét ké ky

thuat va thiét ké ban vé thi cong.
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Hb so thiét ké ban v& thi cong bao gdm: a) Thuyét minh phai giai thich
ddy di cac noi dung ma ban vé khong thé hién dugc dé nguoi truc tiép thi
cong xay dung thuc hién theo dung thiét ké; b) Ban v& phai thé hién chi tiét
tat ca cac bo phan cua cong trinh, céc cau tao véi ddy du cac kich thude, vat
lidu va thong s6 k¥ thuat dé thi cong chinh xac va du diéu kién dé lap du toan
thi cong xay dung cong trinh; ¢) Dy todn thi cong xdy dung cong trinh.

- Quan 1y chét luong thi cong xay dung cong trinh. Quan 1y chat luong
thi cong xay dung cong trinh bao gdm cac hoat dong quan 1y chét luong cua
nha thau thi cong x4y dung; giam sat thi cong x4y dung cong trinh va nghiém
thu cong trinh xay dung ctia chii dau tu; giam sat tac gia ca nha thau thiét ké
xay dung cong trinh.

- Giam sét chat luong thi cong x4y dung cong trinh cta chu dau tu.

- Bdo hanh va bdo tri cong trinh xay dung.

Tom lai, trén co s& cac chinh sach cua Nha nude Viét Nam vé xay dung
CSHT CCN céc dia phuong sé& cu thé hoa dé c6 thé van dung mot cach hop 1y
tai dia phwong minh. Céc chinh sach nay ciing 1 co s, 1a can ct dé cic nha
dau tu xem xét dé dua ra quyét dinh c6 nén dau tu hay khong. Trén thyc té,
khi ap dung va trién khai cac chinh sach ctia Nha nudc d6i khi ciing gip nhiéu
nhitng kho khin, vuéng mic; diéu nay doi hoi Nha nudc can ludn hoan thién
dé chinh sach d& gan véi thyc té hon.

1.5. KINH NGHIEM PHAT TRIEN CUM CONG NGHIEP VA XAY DUNG
CO SO HA TANG CUM CONG NGHIEP O MQT SO NUOC VA MOT SO
TINH TRONG NUOC
1.5.1. Kinh nghiém ¢ mét s6 nuéc
1.5.1.1. Cum Doanh nghiép o Italia

Khai niém “ Cum doanh nghiép nho va vira” duoc dung phd bién trén
thé gi6i hién nay 1a xuit phat tir khai niém “nudc Italia th@ ba” vao cudi

nhirg nim 1970 & Italia. Vao thoi diém d6, trong khi ving phia Nam nghéo
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doi, ving Tay bic 1am vao khing hoang tram trong thi ving Pong Bic va
mién Trung ltalia lai ting trudng nhanh chong. Trong mot s6 nganh, mot sb
cong ty nho chiém vi tri chu dao, hinh thanh nén cac Cum tip trung tai mot
ving, phat trién nhanh va tao ra nhiéu co hdi viéc lam.

Cac Cum DNN&V cong nghiép ¢ Italia d c6 kha niang khang dinh duoc
vi tri cia minh trén thi treong thé gidi cac san pham nhu thoi trang, giay dép,
tai da, hang dét, d6 gd noi that, gach bp lat, nhac cy, thuc pham ché bién, cac
san pham dién tir... va & ca cac nganh cung cip may moc cho cic khu vuc nay.
Trong mdi Cum c6 hang trdm, tham chi hang nghin DN phéi hop voi nhau.

DPéi v6i cac DNN&V, khi mot DN di tham gia vao Cum, thi DN d6 sé
duoc két hop chit ché voi hé thong vé co ché va mot nén san xuit chung. Do
d6 s& t6i vu hod hoat dong ciia DN, cac DN cung sir dung chung ngudn lic va
chia sé thong tin kién thuc.

Thuc té, Cum DNN&V nay da hinh thanh nén khéi ni¢ém CCN voi
nhirng dic diém sau: (1) gan nhau vé mdt vi tri; (2) chuyén mén hoa timg linh
vuc; (3) cac DNN&V chiém vi tri doc ton; (4) hop tac chit ché giita cac
doanh nghiép; (5) canh tranh lanh manh gitta cdc doanh nghiép trén co s& doi
m&i va sang tao; (6) tin cdy 1an nhau dya trén ban cht twong dong vin hoa va
x4 hoi; (7) duy tri cac to chire chu dong tuong tro nhau va (8) ¢ sy ung ho
tich cuc cta chinh quyén Thanh phd va ving.

Pic diém dé& nhan thidy cia Cum DNN&V kiéu Italia 1a tinh chuyén
mén ho rit cao, thuong mdt Cum sé chuyén mon vé mot linh vuc ch:flng han
nhu dét may, da gidy, co khi. Cac DNN&V nay c6 tinh t6 chirc va chuyén
mon hod cao gitip phan chia cic qua trinh san xuét giira cac DNN&V trong
Cum, dong thoi cling giam rao can dbi voi nhitng doanh nghiép mudn gia
nhap. Tai Cum DNN&V, cac DN ¢6 thé tao ra nhiing chi tiét khac nhau voi

chi phi thap nhd vao nhitng méi quan hé¢ lau nam véi cac nha cung Gng
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nguyén vat lidu, nhitng nhéan té nay tao nén kha nang canh tranh cho DN trong
Cum. C6 thé ton tai mot sé doanh nghiép 16n trong Cum dam nhan mot giai
doan san xuat nhat dinh, tao ra méi trudng canh tranh trong Cum.

Céc Cym DNN&V cua Italia ¢6 dugc kha nang canh tranh vi hg chu dong
tich lu§ cac bi quyét cong nghé, cha ¥ thanh 1ap cac co s¢ dao tao lao dong, xay
dung CSHT nghién ctru, trao d6i kinh nghiém, tién hanh chuyén mén hoa trong
Cum, thuc day phat huy sang kién va phd bién sang kién trong Cym.

Nhitng nghién cttru vé CCN cua Italia cho thdy, cac CCN cua Italia
dugc hinh thanh qua ba giai doan khac nhau, & mdi giai doan, mdi truong
chinh sach dugc phu hop.

Giai doan dau tién cac co s& san xudt chi lién két véi nhau vé mit dja ly
va ho chi ding lai & san xuit phuc vu thi truong dia phuwong hoidc cua ving.
Giai doan nay Chinh phu c6 nhitng chinh sach hd tro dé thanh 1ap doanh
nghiép nhu chinh sach tin dung, mé réng san xuat, Marketing va xuc tién san
phém. Nhitng chinh sach nay nham tao diéu kién thuin loi cho cic doanh
nghiép tu phat trién. Chinh phii cha y dén dau tu cho CSHT can thiét d& Cym
doanh nghiép hoat dong trong thi truong nhu: dau tu cho CSHT giao thong
hién dai va CSHT thong tin, lién lac, dac bi¢t CSHT thuong mai dién tir.

Giai doan hai 13 cung ¢6 Cym ctia minh, su cung c¢d nay chinh 1a su
hiép luc cia cac thanh vién trong Cum trong viéc doi méi san pham, qua trinh
san xuat va to chiic trong Cum dé giam chi phi san xuat. Tung thanh vién
trong Cum s& khong c6 di von dau tu cho doi mdi va canh tranh véi nhing
d6i thu 16n. Chinh sach cua Chinh phu luc nay 13 hd trg viéc hinh thanh ban
sic chung cho cic doanh nghiép trong Cum. Khi ban sic ndy dwoc hinh
thanh, s& dé& dang hon dé t6 chuc cac hoat dong chung nhu nghién ctu, dao
tao va tai dao tao ngudn nhén lyc, tip trung va phd bién cic cong nghé, ki

thuat va cac nguyén liéu méi dé nang cao hon chat lugng va hi€u qua san xuat
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phé bién cac kinh nghiém Marketing va cac thong tin tim kiém thi truong.
Khi cac Cum doanh nghi¢p da manh va c6 kha nang sang tao cao, Chinh phu
tap trung vao hd trg dé ho tiép can thi trudong thé gioi.

Giai doan ba 13 tiép can thi truong thé gidi, ¢ giai doan nay, cac Cum s&
tap trung vao cAc san pham co gid tri gia ting cao va san xudt co tinh chuyén
mon hoa hon. Luc nay Chinh pha hd tro dé cac Cum DNN&V & cac ving khac
nhau lién két voi nhau, tham chi lién két v6i cac Cum doanh nghiép nudc ngoai,
hinh thanh sy phéi hop gitta cac Cum doanh nghiép véi cac co quan, td chic.

Pé thuc sy thanh cong trong hd tro hinh thanh cac Cum DNN&V nhu &
Italia, Chinh phu da x4c dinh hai muc tiéu chinh sdch nén dugc thuc thi déng
thoi, do la:

- Hd tro toan bo cac DNN&V nhu xay dung CSHT, dao tao ngudn
nhan lyc, cung cép cac dich vu hd tro dé dua ho vao qué trinh chuyén san
xuat, giup tai co cdu to chirc, dua ra cac luat khuyén khich vé hinh thanh
doanh nghiép va kéu goi dau tu nudc ngoai.

- Pua ra nhing chinh sach cho timg Cum DNN&V chuyén nganh nham
ning cao kha ning caa Cum, xuc tién viéc hinh thanh mang ludi va phéi hop
giita cac thanh vién trong Cum, nang cip coéng nghé va ngudn nhan luc va
ning cao chit lvgng san pham. Nhimg chinh sach cu thé bao gém xtc tién cac
san pham dia phuong & thi trudng nudc ngoai; cung cd ban sic cua dia
phuong va khuyén khich viéc trao ddi thong tin qua nhiing cudc trién lam
nganh va cac hiép hoi nganh nghé; lién két cac doanh nghiép trong Cum véi
cac trung tAm nghién ctru va truong dai hoc; c6 nhitng hinh thic hd tro tai
chinh trung va dai han dé nang cép thiét bi va thué chuyén gia; dac biét hd trg
hinh thanh céac trung tdm dich vu cho tirng Cum chuyén nganh ...

Céc trung tdm dich vu cho cac Cum la dic diém ndi bat dang hoc tip &

Italia. Chinh quyén cac cép O nudc nay tao thuin loi phat trién cac Cum
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DNN&V hay cac CCN thong qua viéc hinh thanh cac trung tam dich vu ho trg
phat trién kinh doanh, phu hop véi dic diém truyén théng cia timg Cum. Cac
trung tdm ndy cung cip mot loat cac loai hinh dich vu nhu: bao lanh tin dyung;
bao hiém xuét khau; xac tién xuat khau, t6 chirc hoi cho, hd tro tiép can thong
tin vé thi truong va tién bo cong nghé, phan loai khach hang; tu van, dao tao;
quan ly chét thai, 6 nhiém; ching nhan chét lugng, kiém tra san phém; hd tro
d61 méi va sang tao cong nghé. Cac trung tim nay déu ton tai dudi hinh thirc s¢
hitu cong va c6 chung 4 dic diém, do 1a:

i) Cac trung tAm déu dugc thanh 14p va ton tai dya trén nén tang nguyén tic
¢6 hiéu qua. Cac trung tim tao nén tang ddi thoai giira cac thanh vién trong
Cum vé6i nhirng nha 14p chinh sach, cac k¥ thuat vién va cac to chirc x4 hoi
nhiam can bang cic muc tiéu phat trién trong dai han va dé cac thanh vién
trong Cum c6 thé biéu dat tiéng noi va nhirng van dé ctia minh 1én cép c6 kha
ning giai quyét.

ii) Khuyén khich dat dugc su ddéng thuan trong Cum vé cach thuc giai
quyét vuéng mic thong qua sang kién chung.

iii) Duy tri tinh tu chil twong ddi, thé hién & viéc duy tri sy d6i thoai thang
thang v6i cac Cum, dua ra nhitng dé xuét va nhitng gop ¥ can thiét cho Cum.

iv) Nang cao tiém ning quan Iy ciia cac Cum va tao ra sy déng thuan gitta
cadc Cum khac nhau véi tu cach mot trung gian ddc 1ap, c6 kha nang lién két
gitra nhitng nha 14p chinh sach, cac to chic xa hoi voi cac Cum va giita cac
Cum véi nhau cling nhu gitta cac thanh vién trong Cum.

Kinh nghiém cua Italia nhin manh dén sy hinh thanh cac DNN&V
chuyén nganh va mo hinh trung tam hd trg dich vu doc lap véi cac Cum, dugc
chinh quyén tai tro. Su hinh thanh nén cac Cum va céc trung tdm dich vu nay
vira gitip chuyén mon hoa san xuit cao va vira gitip tip trung cac chinh sach
hd tro ctia Chinh phu, tao ra sy lién két giira chinh quyén cac cap va khu vuc

kinh doanh dé cac chinh sach thuc su co y nghia ddi véi hoat dong kinh
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doanh. Tat ca nhitng yéu té ndy giup cac Cum DNN&V tiép can thi truong
quéc té, khac biét hoa san pham va xdy dung hinh anh dic biét vé cac san
pham truyén thong cta Italia trén thi trudng thé gidi. [15]

1.5.1.2. M6 hinh Sonobe — Otsuka (Nhdt Bdn)

Duya trén mdt loat cac nghién curu vé cac CCN trong nhiéu linh vue khac
nhau nhu dét may, xe may, thiét bi dién gia dung...tai nhiéu nudc trén thé
gi61 nhu Nhat Ban, Pai Loan, va Trung Quéc. Sonobe va Otsuka da phat hién
ra rang qua trinh phat trién ctua cac CCN & cac noi c6 rat nhiéu diém gidng
nhau. Trén co sé d6, Sonobe va Otsuka d phat trién mé hinh phdt trién cong
nghiép néi sinh. Theo mo hinh nay, cac CCN phat trién qua ba giai doan: giai
doan "khoi dau", giai doan "mé rong vé mit sd luong", va giai doan "ning
cap chat luong".

Trong giai doan khai dau, mot vai doanh nghiép tién hanh sao chép cac
san pham nhap khau mot cach mo man. Néu cac doanh nghiép nay thanh cong
thi san pham ciing nhu quy trinh san xuét cta ho s& dugc cac doanh nghiép
khac sao chép (lam theo). Vi sao chép tir cic doanh nghiép trong nudc s& dé
dang hon nhiéu so v&i sao chép cac san pham nhép khau nén s& co rat nhiéu
doanh nghiép tham gia. Khi s6 luong cic doanh nghiép ting lén ciing 1a lac
CCN chuyén sang giai doan hai. Tiép d0, do sb lwong cac doanh nghiép va
kha ning cung (mg cua cac doanh nghiép ting 1én din dén gia ban cta san
pham va loi nhuan ciia doanh nghiép s& giam. Dé ngan khong cho lgi nhuan
giam, mot sé doanh nghiép s& budc phai tiép tuc cai tién, vi du san xuat cac
san pham chat luong cao hon. Mudn san xuét cac san pham chét luong cao
hon, cac doanh nghiép phai sir dung cic nguyén lidu dau vao c6 chit luong tot
hon va phai cai tién quy trinh san xuat. Pong thoi, cac doanh nghiép nay ciing
s& tim cach dé khach hang c6 thé dé dang nhan ra cac san pham co chat luong

cao hon cta minh bang cach gan nhan mac cho san pham, mé cac cura hang
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riéng, hodc ban hang thong qua cac dai Iy doc quyén. Céc cai tién toan dién
ndy thuong dugc doanh nghiép tién hanh dong thoi va khi doanh nghiép thanh
cong, CCN sé& chuyén sang giai doan thir ba.

Trong md hinh nay, Sonobe va Otsuka nhan manh qué trinh chuyén dbi tir
giai doan hai sang giai doan ba. CCN sé& tu chuyén sang giai doan ba khi cac
doanh nghiép budc phai tién hanh cai tién mot cach toan dién vi lgi nhuan giam
sut do su canh tranh cua cac doanh nghiép khac méi gia nhap va do su sao chép
san pham tran lan. Tuy nhién, cac doanh nghiép s& khong thé tién hanh dugc cac
cai tién d6 va CCN s& khong thé chuyén sang dugc giai doan ba néu nhu trong
giai doan hai CCN khong thu hut duge mot ngudn nhan luc da dang bao gdm
cong nhan lanh nghé, cic k¥ su, cac nha doanh nghiép, va cac thuong nhan. Day
13 nhan t6 mau chdt quyét dinh su chuyén doi va phat trién caia CCN.

Mo hinh phat trién cong nghiép dua trén CCN ctia Sonobe va Otsuka co
thé khéng phan anh toan bo nhitng gi di va dang dién ra ¢ cac CCN & Viét
Nam, nhung phan ¢t 16i cia mé hinh (qua trinh CCN chuyén tir giai doan mé
rong vé miat sé lwong sang giai doan cai tién chat luong) c6 ¥ nghia quan
trong ddi véi viéc hoach dinh chinh sach thiic ddy su phat trién cia cac CCN
hién c6 ¢ Viét Nam. [15]
1.5.1.3.Kinh nghi¢m xdy dwng va phdt trién Khu coéng nghiép ciia Pai Loan

Dai Loan 1a quan ddo nho niam trén bién Pong, véi dic thu dia Iy va tai
nguyén han hep, dé ton tai va phat trién, tir cudi nhitng thap ky 50 chinh
quyén Pai Loan x4c dinh phai xay dung mo hinh kinh té theo “co ché hudng
ngoai” trong d6 chu trong phat trién cong nghiép. Xay dung va phat trién mo
hinh khu cong nghi¢p duoc coi la chién lugc ban 1€ tao da cho qué trinh CNH,
HPH nén kinh té ctia Pai Loan

Qua trinh xay dung va phat trién KCN ¢ Dai Loan c6 mét sb bai hoc

kinh nghiém cho Vi¢t Nam nhu sau:
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+ V& xay dung va phat trién cac KCN, trén co s& quy hoach tong thé
dinh hudng phat trién cta tirng ving, khu vuc va chung cia ca nudc, cac nha
dau tu xac dinh kha ning xay dung cac KCN voi quy mé thich hop va 1ap quy
hoach chi tiét trinh co quan c6 thim quyén xin phép dau tu xay dung KCN.
Do viy, viéc xdy dung va phat trién cac KCN vira ¢dam bao phu hop voi quy
hoach téng thé chung, vira phu hop voi thuc té ciia dia phuwong va kha ning
ctia nha dau tu. [68, trang 52]

+ V& quy hoach xay dung cac KCN, Pai Loan han ché st dung dét
néng nghiép vao viéc xay dung cac KCN ma thuong lua chon cac ving dat
can cdi hodc dit 14n bién dé dit cac KCN. Viée lua chon céc vi tri nay dé xay
dung cac KCN vira giam thiéu dugc chi phi vé dén bu, giai phong mit bing
va vira tiét kiém duoc quy dat néng nghiép khan hiém. Cac KCN cua Dai
Loan dugc quy hoach dam bao ty 18 két cau hop 1y giita dién tich dat danh cho
san xuat khoang 60%, dat danh cho xay dung khu nha ¢ tir 2,2 - 2,3%, dat
danh cho cong trinh bao vé mdi truong 33% va dat danh cho phat trién céac
cong trinh vui choi giai tri khoang 4,7 — 4,8%.

+ V& dam bao tinh déng bo trong xay dung CSHT cac KCN, Chinh phu
Pai Loan cho xay dung mot CSHT hoan chinh, bao gdm ca CSHT bén ngoai
nhu duong sa, ga xe lra, cang bién, cang hang khong, dich vu buu dién, ngan
hang, khu d6 thi xung quanh dé dam bao cung cip ngudn nhan luc... va
CSHT bén trong nhu cung cap dién nudc, hé thong xu 1y chat thai tap trung ...
Cac KCN duoc xay dung c6 CSHT dong bo, hién dai vira tao diéu kién cho
cac DN giam thiéu chi phi san xuét, vira giap DN c6 thé sém trién khai cac du
an dau tu. Trén khu déat da dugc quy hoach, cic nha dau tu ha tang xdy dung
san mot sd nha xuong, két cAu ha tﬁng co ban la déng b dé cac DN cb thé

thué ngay.
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+ V& thu hut dau tu, Pai Loan danh cho cac nha dau tu vao cac KCN
nhiéu vu d3i nhu thué suét, thué thu nhap doanh nghiép thap, thoi gian mién
va giam thué dai, gia thué dat dé phat trién ha ting thap... D6i voi cac du an
dau tu méi duge mién thué 5 nam va duoc vay von voi 1ai suét thép. Ddi véi
cong ty méi thanh 1ap, sau khi hét thoi han mién thué 5 naim dugc giam 80%
thué loi tirc trong 1 nam tiép theo. Bén canh do, cac thu tuc hanh chinh duoc
giam thiéu va don gian hoa.

+ V& co ché quan 1y Nha nudc, viée giai quyét cac van dé lién quan dén
cac hoat dong ctia cac KCN nhu cap phép dau tu, hai quan, thué ... duoc tién
hanh theo co ché “mot ctra”. Chinh quyén Trung wong quy dinh 1& ngudi co
nhu cu giai quyét cong viéc chi cAn dén mot noi, & d6 s& duoc thong bao
cong khai tién trinh, thoi han xir 1y cong viéc. Noi nhan ho so sé& chiu trach
nhiém d6n dbc, xtr 1y cong viée & cac khau tiép theo va tra két qua dang hen
cho ngudi c¢6 nhu cau. Thém vao d6, cac chinh sach cua chinh quyén Dai
Loan hoan toan khong theo nguyén tic cing nhic ma ludn d6i moi sat theo
tinh hinh thuc té. [28]

1.5.2. Kinh nghiém & mét s6 tinh ciia Viét Nam
1.5.2.1. Chinh sdch hé tro xdy dung co sé ha tang tinh Nam Dinh

Pai hoi Pang b tinh Nam Dinh 1an tht XVI di x4c dinh phuong huéng,
muc tiéu tong quat thoi ky 2001-2010, trong d6, dinh hudng phét trién cong
nghiép — tiéu thu cong nghiép nong thon xac dinh:

“Cung cé, qui hoach san xudt tiéu thii cong nghiép. Phdt trién lang nghé
truyén thong va mé mang nhiéu nganh nghé, dich vu dé giai quyét viéc lam.
Xay dung Cum, diém cong nghiép, tiéu thi cong nghiép & khu viee thi trén,
huyén, xd thanh mang lwdi san xudt tiéu thu san pham nham gidi quyét lao
déng néng nhan va chuyén dich co cau san xudt ngay trong néng nghiép”.

Tt cha truong, dinh hudng trén, UBND tinh da chi dao cac nganh, cac
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cap trién khai xay dung mot s6 CCN ¢ cac Huyén nhim tao ra sy dot pha
trong phat trién cong nghiép cia tinh, tao thém viéc 1am, ting thu nhip cho
nguoi lao dong, gop phan chuyén dich co ciu kinh té, co cau lao dong va co
c4u thu ngan sach. Tinh Nam Dinh da xac dinh CCN 14 cyc ting trudng quan
trong ciia Huyén, gop phan day nhanh viéc chuyén dich co ciu kinh té theo
huéng CNH- HPH. Tinh dén 2008, Nam Pinh da phé duyét va xdy dung 19
CCN (xem bang 1.2) véi téng dién tich 277,5 ha (dién tich cac CCN tir 5ha -
53 ha), tong von dau tu xay dung CSHT 162 ty dong. Trong d6 vn ngan sach
Nha nuéc cap 52,4 ty dong (32,10%); vén huy dong tir cac doanh nghiép 47,5
ty déng (29%) von khac 61,9 ty dong (37,65%).

Nam Binh 14 tinh c6 co ché thoang nhat trong cac tinh thuéc DBSH.
Theo quy dinh cta tinh, cdc don vi ddu tu san xuat trong cac CCN duoc:

+ Cép Gidy ching nhin quyén st dung dat;

+ Thoi gian thué dat 30 nam;

+ Mién phi str dung ha ting 02 nim dau;

+ Giam 30% tién thué dat trong 05 nim tiép theo;

+ Ngan sach tinh hd trg 50% von dau tu xay dung cac cong trinh ha tang
k¥ thuét chung cua CCN;

+ Puoc hd tro dao tao lao dong 100.000 dong/nguoi.

+ Co quan dia phuong to chirc giai phong mat bang trude khi dy an vao
trién khai. Theo d6, Ban quan Iy CCN t6 chirc dén bu giai phong mit bang va
x4y dung cac cong trinh ha tang k¥ thuat cia Cum theo du 4n dugc UBND
tinh phé duyét. Cac nha dau tu dugc thué dat trong CCN ¢ nghia vu tra tién
dén bu giai phong mat bang, dong gop tién xay dung ha tang CCN, ndp tién
str dung ha tang k¥ thuat chung ctia CCN (bao gdm chi phi duy tu, bao dudng
duong, hé, cong thoat nudc, hé thdng cip nudc, cip dién, bao dam vé sinh

moi truong...) theo phuong an cia Ban quan 1y CCN dugc UBND huyén,
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thanh phd phé duyét. Nhing dién tich ma Ban quan ly CCN d4 tién hanh san
14p mit bang, thi cac nha dau tu trén dién tich d6 tai CCN phai thanh toan chi
phi san 1ap mit bang theo phuong an dugce duyét. [69]

Bang 1.2. Danh sach mét s6 CCN & Nam Dinh dén nim 2010

TT Tén Cum Dién tich | Tong mikc ‘dz‘iu tw
(ha) (triéu dong)
1 | Xuén Tién - Xuan Trudng 16,0 15.161
2 | Xuan Truong 13,7 16.591
3 | CCN Nam Giang - Huyén Nam Truc 10,0 11.250
4 | Co L& - Tryc Ninh 9,0 12.600
5 | Trung Thanh - Vu Béan 7,8 9.300
6 | Xuan Bic - Xuén Truong 7,8 8.700
7 | Nam Hong - Nam Tryc 8,5 10.200
8 | Laxuyén- Yén Ninh-Y Yén 7,5 9.800
9 | Nghia Son - Nghia Hung 6,5 5.800
10 | An Xa - Thanh phé Nam Dinh 5,2 ok
11 | Xuan Hung- Xuan Truong 5,2 5.500
12 | Thinh Lam - Giao Thuy 5,0 12.130
13 | YénX4-Y Yén 5,0 7.600
14 | Thinh Long - Hai Hau 5,0 12.130
15 | Thi tran LAm - Y Yén 3,2 9.324
Ngué‘n: [76]

1.5.2.2. Chinh sach xdy dung phit trién Cum cong nghiép tinh Bic Ninh
Bic Ninh 1a tinh dau tién trong cic nudc dwa ra md hinh Cum cong
nghiép lang nghé, tinh da ban hanh nhiéu chinh sach khuyén khich cac doanh
nghiép, cic co s san xuét tham gia dau tu san xuét trong cac CCN. UBND
Tinh di ban hanh va giao cho cac nganh chiic ning ra cac vin ban huéng dan

theo huéng don gian, nhanh chéng, tao diéu kién thuan lgi nhat cho nha dau
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tu, cu thé 1a: 1) Quyét dinh 60/2001/QD-UB ngay 26/6/2001 ciia UBND tinh
ban hanh quy dinh wu dai khuyén khich dau tu trén dia ban tinh Bic Ninh; ii)
Quyét dinh 105/2002/QP -UB ngay 30/8/2002 vé thanh 1ap, st dung va quan
1y quy khuyén cong; iii) Quyét dinh 71/2002/QD - UB vé viéc phan cap cho
UBND cac huyén, thi x3 cap phép xay dung cho cdc co sd san xuét trong cic
CCN. iv) S¢ Tai nguyén va Mai truong da c6 vian ban hudng dan lién nganh
vé viéc xét duyét cac d6i twong thué dat va l1ap ho so xin thué dat cua céc to
chtrc kinh té va ho gia dinh trong cac CCN. Bén canh viéc dau tu ha ting
ngoai hang rao cac CCN, hang nam tinh di can d6i ngan sach hd tro kinh phi
cho cac CCN dau tu ha tang trong hang rao CCN (khoang 4-6 ty dong/nim).
Ngan hang Nong nghiép va Phat trién ndng thén cua tinh cling thuc hién chu
treong tat ca cac du an kha thi cua cac ho san xuét déu duge Ngan hang cho
vay 70% gi4 tri mua sdm tai san ¢ dinh bang ngudn vén vay trung han va hd
trg cho vay tir 30-50% von luu dong.

Bic Ninh 1a tinh thyc hién cong tac giai phong mit bang kha tét. Trude
khi giai phong mit bang, Ban quéan 1y théng qua dé an du dinh Iya chon trudc
DPang bo va dé nghi thuong vu dang uy quan triét trong dang bo muc tiéu phat
trién kinh t& 1a phai qui hoach CCNLN va dugc dang bo chap thuan ra chi
treong. Tinh cong khai dién tich thu hoi, cong khai s tién dén bu dién tich phai
thu hoi va cong khai qui hoach str dung dat bang hinh thirc thong bao tir 5-7
ngdy trén phuong tién truyén thanh cta xa. Vi cac giai phap va chinh sach cu
thé, nén cac co sé san xuét dau tu trong cac CCN da duoc tao cac diéu kién
thuan loi nhu: tha tuc, hd so don gian (khong phai lam du an dau tu); gia thué
dat thap (thuong ap dung muc 150 ddng/m*/nim ddi voi dat san xuét, 210
d@)ng/mz/ném ddi vai dat dich vu), ngoai ra con dugc mién giam trong 10 ndm
dau va 50% trong nhimg nam con lai ctia du 4n; thoi gian thué dat dai (thuong

1a 50 nam); duoc cép gidy chimg nhan quyén str dung dat. Tinh dén nay Béc
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Ninh d3 quy hoach va dau tu xdy dung tong sb 21 CCN vdéi tong dién tich

460,87 ha, 15 CCN d c6 cac co s& san xuat dau tu va di vao hoat dong

Bang 1.3. Danh sich Cum cong nghiép ¢ Bic Ninh

Tong von

_ i (ty dong) (nguoi)
1| L3 Xung 9,7 15 150 354
2| Ma Ong 5,0 24 100 250
3| Tan Hong 17,8 20 120 650
4] V3 Cuong 8,0 12 90 133
5| Khic Niém 92,5 8 250 550
6| Thanh Khuong 11,4 2 15 50
7| Xuan Lam 49,5 7 85 255
8 | Pho Moi 15.2 2 30 35
9] Tao D Doi 12,9 1 10 130
10| Lam Binh 50,0 1 300 75
Tong Cong 272,07 92 1.150 2.482
Nguon: [77]

1.5.2.4. Xdy dung va phat trién Cum coéng nghiép & Yén Bai
Tinh d¢én nam 2010 trén dia ban tinh Yén Bai c¢6 18 CCN véi tong dién
tich khoang 425,4 ha, trong d6 08 CCN dang dau tu xay dung CSHT v&i tong

dién tich 167,5 ha; con lai 10 CCN dang trong giai doan quy hoach va lap quy
hoach chi tiét( Bang 1.4)

Mot sb chinh sach thu hiit ddu tu trén dia ban tinh Yén Bai la:

- Hb trg 50% chi phi dén bu, gidi phong va san tao mit bang, duogc tra

cham so6 tién do trong thoi gian tir 3- 5 ndm tuy thudc vao von dau tu cia du

an (Du an c6 von dau tu duoi 1 ty dong dugce tra cham trong 3 nam; Dy an co

von dau tu tir 1 ty dén dudi 2 ty dong duoc tra cham trong 4 nim; Dy 4n c6
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von dau tu tir 2 ty dong trd 1én duoc tra cham trong 5 nim)

- Ngan sach tinh hd tro t6i da 5 ty dong dé dau tu xay dung cac cong
trinh CSHT k¥ thuat thiét yéu trong va ngoai CCN
Bang 1.4: Tong hop thue trang quy hoach va xiy dung CCN & Yén Bai

TT| Com cong nghigp | DVT | DL LA ne | oy hoach

1 |PongLu A ha 10,5 10,5

2 | Yén Thé ha 50 50

3 | Dong An ha 21 21

4 | Béo bap ha 25 25

5 | Hung Khanh ha 20 20

6 | Minh Tién ha 20 20

7 | Pa Trang ha 21 21

8 | CumCN khu 5 ha 6.5 6,5

9 | Khanh Hoa ha 30 30

10 | Pht Thinh ha 30 30

11 | BaKhe ha 30 30

12 | Gia Hoi ha 30 30

13 | Vinh Lac ha 31 31

14 | Mong Son ha 259 25,9

15 | Tan Linh ha 26,5 26,5

16 | An Thinh ha 43 43

17 | C6 Phuc ha 5 5
425.4 167,5 2579

Nguon : [78, trang 65 va 66]

- Quyét dinh sb 27/2008/QD-TTg ngay 02/02/2008 ctua Thu tudng
Chinh phu vé viéc ban hanh co ché, chinh sach hd tro phat trién kinh té - xa
hoi d6i voi cac tinh ving Trung du va Mién nti Bac bo dén nam 2010: «

Hb tro dau tu tir ngan sach trung vong dé x4y dung ha ting cac CCN, tiéu
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thu cong nghiép khoéng qua 6 ty dong/cum va khéng qua 70 ty dong cho 1
tinh dén 2010”

Qua tinh hinh thuc té trién khai quy hoach xdy dung ciac CCN trén dia ban
tinh Yén Bai c6 mot s6 van dé sau:

- Cac CCN mic du d3 qua nhiéu nim xay dung xong chua co quy ché
quan 1y hodc xay dung quy ché quan 1y chdm. Quy mé san xuit con nho 1é
chura mang tinh cong nghiép cao, thiéu tinh 6n dinh, gia tri san xudt cong
nghiép thap.

- Céc CCN dang trong qua trinh dau tu xdy dung ha tang déu trién khai
cham, ludn gip kho khin vé von dau tu, trong cong tac dé bu giai phong mat
bang va di dan tai dinh cu nén anh huong dén tién d6 dau tu cac dy 4n da
dang ky vao CCN.

- Cong tac trién khai quy hoach CCN cham do thiéu vén, quy dat gianh
cho x4y dung cac CCN con han ché. Cong tac xay dung quy hoach cham, quy
dat chu yéu lay tir cac khu dan cu va dat trong trot nén chi phi dén bu giai
phong mit bang thudng cao.

1.5.3. Nhirng bai hoc riit ra tir kinh nghiém phat trién Cum céng nghiép
va xay dung co sé ha ting Cum cong nghiép mdt s6 nwéc va mot sb tinh
trong nuéc

Kinh nghi¢ém cua cac dia phuong, cac CCN & nudc ngoai va trong nudc
vé phat trién CSHT c¢6 thé giup Thanh phd Ha Noi hoc tap d6 la:

1) Hinh thanh va phat trién CCN 1a tt yéu khach quan, can thiét va né c6
tac dung rd nét, d6 1a: i) Thic day phat trién kinh té - x4 hoi, gop phan quan
trong vao chuyén dich co ciu kinh té ctia ving, dia phuong; ii) Giai quyét viéc
lam, gop phan chuyén mot phan lao dong ndng nghiép co thu nhap thip sang
phat trién nganh nghé c6 thu nhap cao hon; iii) Tao ra CSHT tdt dé phat trién

san xuat - kinh doanh; iv) Thic ddy san xuat chuyén mon hda va tang cuong
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lién két kinh té trong Cum, nho vay di tic dong t6i phat trién va ting kha ning
canh tranh ctia cac doanh nghiép trong CCN; v) Gop phan giai quyét van dé 6
nhiém méi trudng.

2) Thanh phé nén quy hoach va xay dung CCN sao cho c6 sy lién két, hd
tro nhau gitra cac co s6 SXKD trong Cum va lién két véi cac CCN khéc. Phat
trién CCN gan véi phat trién cong nghiép hd tro, tao mang lién két san xuat
va hinh thanh chudi gia tri.

3) Thanh phd c6 vai tro tich cuc va quan trong trong xdy dung va phat
trién CSHT CCN thé hién ¢:

> Cu thé hoa cac chinh sach cua Nha nuée Trung wong, chién luge, quy
hoach phat trién, céc tiéu chuan, quy pham dé xay dung cac CCN;

» Pua ra cac chinh sach uvu dai, khuyén khich dé thu hat dau tu vao CCN;

> Gianh quy dét cho xay dung CCN;

> Nha nuéc dau tu xy dung CSHT ngoai hang rao CCN va hd trg dau tu
xay dung CSHT trong hang rao CCN.

> Chinh quyén dia phuwong c6 cic CCN nén duge trao quyén tu chi cao
vé chinh sach dau tu, st dung ngudn luc dia phuong, thu hat ngudn luc bén
ngoai. Cac chinh sach nay dugc cam két nhat quan trong dai han dé bao dam
niém tin cho cac nha dau tu.

> Can phan cip rd rang, tranh chdng chéo cac chic niang, nhiém cu cua
Ban quan 1y v6i co quan quan ly Nha nudce cua dia phuong va cac so, ban,
nganh chtrc nang. Thue hién nghiém tac co ché “mot cira lién théng” va day
manh cai cach tha tuc hanh chinh nhim tao diéu kién tbi da, giam bt phién
ha cho cac nha dau tu.

> Yéu tb moi trudng phai duoc thudng xuyén kiém tra danh gia.

> Khuyén khich phét trién cac dich vu phuc vu phat trién CCN nhu: bao

lanh tin dung, bao hi€m va xuc tién xuat khau, t6 chirc hoi chg.
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4) Xay dung va phat trién CSHT CCN phai dam bao yéu cau dong bo va
phat trién c6 hiéu qua CCN. Biéu hién cua déng bo d6 1a: dong bo giira trong
va ngoai CCN; dong bd giita CSHT k¥ thuat va CSHT x4 hoi; dong bo giira
céc yéu td ciu thanh cia CSHT. Cac CCN phai gianh quy dat cho: xdy dung
nha xudng san xuét; giao thong nodi bo; hé thong cung cap dién, nudc, vién
thong; xay dyng tram xt Iy nudc thai tap trung; trong cy xanh; xay dung nha
diéu hanh, quan Iy CCN...

5) X3 hoi hoa dau tu xdy dung CSHT, thu hat von dau tu tir ngan sach
Nha nudc, tir cac co s SXKD trong CCN va tir cac ngudn von khac. Pa dang
hoa cac thanh phan kinh té trong viéc dau tu xay dung CSHT. Viéc da dang
hoéa cac hinh thtrc to chitc cong ty kinh doanh phat trién ha ting sé& tao duoc
su linh hoat trong viéc huy dong cac ngudn von va sy ning dong trong hoat
dong tir 46 gitp cac CCN ¢ Ha Nbi phat trién thanh cong .

6) Lua chon chu dau tu xay dung CSHT ¢6 du ning lyc. Ning luc cta cha
dau tu thé hién ¢ kinh nghiém, tai luc, nhan lyc va vat lyc, ddy 14 yéu t6 quan
trong va c6 anh huong 16n dén tién do xay dung cia cac CCN.

7) M6 hinh CCN can da dang, linh hoat, khong thé rap khudn, may moc.
Quy mo6 di¢n tich cac Cum dén mirc nao can tuy thudc vao diéu kién cu thé

cua tirng dia phuong.
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TOM TAT CHUONG 1

Chuong 1 cua luin 4n di nghién ctru mot sb van dé 1y luan, kinh nghiém
ctia nudc ngoai va mot s tinh trong nude vé xay dung CSHT CCN. Nhirng
diém chu yéu cia van dé nay 1a:

- Quan niém, phén loai ctia cac nha nghién ctu trén thé gidi va cua
Viét Nam vé CCN, chi ré nhitng diém giéng va khac nhau trong cac quan
nié¢m nay.

- Con duong hinh thanh cac CCN.

- Vai tro ctia hinh thanh, phét trién CCN véi phat trién kinh té viing, phét
trién kinh té - xa hoi dia phuong, voi canh tranh, véi tién bo khoa hoc - cong
ngh¢ va véi bao vé moi truong.

- Quan niém, ndi dung, dic diém va vai trd cia CSHT CCN.

- Cac ti€u chi phan anh tinh hinh xay dung CSHT

- Céac nhan t6 anh huong dén xdy dung CSHT cac CCN.

- Céc chinh sach ciia Nha nudc Trung wong vé xay dung CSHT cho
CCN, trong d6 tap trung vao cac chinh sach; i) gianh quy dat cho xay dung
CSHT CCN; ii) Chinh sach vé phat trién cac CCN va chinh sach vé quy
hoach xdy dyng CSHT CCN; iii) Chinh sach dau tu xay dung CSHT CCN;
iv) Chinh sach vé quan 1y chat luong cong trinh.

- Kinh nghiém phat trién CCN & mét s6 nuée va xay dung CSHT CCN &
mot sb tinh ciia Viét Nam.

Nhitng noi dung nay 13 co sé va tién dé dé phan tich thuc trang va dua ra

cac danh gia trong chuong 2.
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CHUONG 2
THUC TRANG XAY DUNG CO SO HA TANG
CAC CUM CONG NGHIEP O HA NOI

2.1. PIEU KIEN TU NHIEN VA PAC PIEM KINH TE - XA HQI CUA HA NOI
ANH HUONG DPEN XAY DUNG CO SO HA TANG CAC CUM CONG NGHIEP

Ha Noi 1a thanh phé dung dau ca nude vé dién tich va ding tha hai vé
dan s6 v&i 6,472 tridu ngudi. Nam giita Pong Bang Song Hong trii phu, noi
ddy d3 sém tré thanh mot trung tdm chinh trj va tén gido ngay tir nhitng budi
dau cua lich st Viét Nam. Nam 1010, Ly Cong Uén, vi vua dau tién ctia nha
Ly quyét dinh xdy dung kinh d6 méi & ving dat nay véi cai tén Thang Long.
Khi Tay Son, rdi nha Nguyén 1én nim quyén tri vi, kinh d6 dugc chuyén vé

Hué va Thing Long bit dau mang tén Ha Noi tir nim 1831. [11]

2.1.1. Piéu kién tu nhién

- Vi tri, dia hinh.

Nam ¢ phia Tay Béc cua ving Pong Bang Song Hong, Ha Noi tiép giap
v6i cac tinh Thai Nguyén, Vinh Phic & phia Bic; Ha Nam ¢ phia Nam; Béc
Giang, Bic Ninh va Hung Yén & phia Pong; Hoa Binh, Phi1 Tho & phia Tay.

Dia hinh Ha Noi thdp dan theo hudng tir Bic xudng Nam va tir Ty sang
Pong véi do cao trung binh tir 5 dén 20 mét so v6i muc nude bién. Ba phan
tu dién tich tu nhién cua Ha Noi 1a dong bang, nam ¢ hitu ngan séng Da va
hai bén séng Hong. [11]

- Thuy van

Ha Noi 12 mot Thanh phd vé6i nhiéu soéng, hd, ao...Con séng chinh cua
Thanh phd 1a Séng Hong, doan song Hong chay qua Ha Noi dai 163 km. Ha
NoGi c6 song Pa 1a ranh gidi gitrta Ha Noi véi Phu Tho, song DPay, song

Pubng, séng Cau, song Ca Lo qua dia phan Ha Noi ... cac song nho chay
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trong khu vuc ndi thanh nhu song T6 Lich, song Kim Nguu... day la nhiing
duong tiéu thoat nude thai cua Thanh phd. Trong khu vuc ndi thanh, Ho Tay
c6 dién tich 16n nhat (khoang 500 ha), H6 Guom (vi tri dic biét d6i voi Ha
Noi); va cac hd: Tric Bach, Thién Quang, Thu L¢... Ngoai ra, nhiing hd dam
khac duogc biét dén nhu Kim Lién, Linh Pam, Ngai Son - Déng Mo, Sudi
Hai, M¢o Gu, Xuan Khanh, Tuy Lai, Quan Son...[11]

- Khi hau

Khi hau Ha Noi tiéu biéu cho ving Bic Bo v6i dic diém cua khi hau nhiét
dot gidé mua am, mua he néng, mua nhiéu va mua dong lanh, it mua. Thudc
vung nhiét doi, Thanh phé quanh ndm tiép nhan lugng buc xa mat troi va co
nhiét 46 trong d6i cao. Ha Noi c¢6 d6 am va lugng mua kha 16n. Mot dic diém
rd nét cua khi hau Ha Noi 1a sy thay doi va khac biét cta hai mua nong, lanh.
Thanh phé c6 du boén mua: Xuan, Ha, Thu, Pong. [11]

- Ddn s6

Nam 1954, Thanh phé Ha Noi chi c6 53.000 nguoi véi dién tich 152km’.
Nam 1961, Thanh phd duoc mé rong, dién tich 1én téi 584 km® v6i dan sb
91.000 ngudi. Nam 1978, Qudc hoi quyét dinh mo rong Ha Noi 1an thir hai
v6i dién tich dat ty nhién 2.136 km®, dan s 2,5 triéu nguoi. Téi nim 1991,
dia gioi Ha Noi giam chi con 924 km?, nhung dan sé van & mirc hon 2 triéu
nguoi. Trong sudt thap nién 1990, cung viée cac khu vuc ngoai 6 dan duoc do
thi hoa, dan s Ha Noi tang déu dan, dat con s 2.672.122 ngudi vao ndm
1999. Sau dot mo rong dia gidi gan day nhat vao thang 8 nam 2008, Thanh
phd Ha Noi ¢6 6,233 triéu nguoi va ndm trong 17 thi d6 ¢ dién tich 16n nhét
thé gi6i. Tinh t&i ngay 30.10.2010 dan s6 toan Thanh phé 13 6,913 triéu nguoi
(téng kiém tra ho khau trén dia ban)[62]. Véi s6 dan dong nhu vay, viée tap
trung moét luc luong dong dao can bd khoa hoc k¥ thuét c¢o trinh do chuyén

mon, c6 kha ndng tiép can véi tién bod cong nghé k¥ thuat tao ra mdt CSHT tbt
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vé& mat nhan luc cho su phat trién kinh té, dic biét la ngué)n cung lao dong cho
cac khu, CCN.

- Tai nguyén dat

Theo sb liéu cua cuc Théng ké Ha Noi, téng dién tich dat ty nhién cua
Ha Noi 1a 334.852,5 ha, trong do:

+ Pat néng nghiép: 156.646,2 ha - chiém 46,8% quy dat;

+ Pat 1am nghiép: 24.046,8 ha - chiém 7,2% quy dat;

+ Pat nuoi trong thity san: 10.158,3 ha — chiém 3% quy dat;
+ Pat néng nghiép khac: 1.869.4 ha - chiém 0,6% quy dat;

+ Pat phi nong nghiép: 131.300,5 ha - chiém 39,2% quy dat;
+ Pat chua sir dung: 10.831,3 ha - chiém 3,2% quy dat .

Nhu vy dién tich dat nong, 1am nghiép, thay san va dat chua st dung 1a
203.552 ha, chiém 60,8% quy dat. Tinh dén nay dién tich dat cac khu, CCN
ctia Thanh phd c6 quy hoach va di di vao sir dung udc tinh khoang 3650 ha.
Dy kién dén nam 2020, dién tich dat quy hoach cho phat trién cac khu, CCN
khoang 12.797 ha. Do vay quy dat cho phat trién cong nghiép néi chung va
CCN noi riéng kh4 thuan loi, do quy dat danh cho phat trién cong nghiép chu

yéu 1a dit chua str dung, hodc dang c6 gia tri canh tac thap. [11]

2.1.2. Pic diém kinh té - xa hji

Ha Ndi la trung tam kinh té 16n ctia Viét Nam so voi ca nuée, dan sb cia
Ha Noi chiém 7,4% va dién tich chiém 1% so véi ca nudc, nhung déng gop
khoang 12% GDP, trén 12% gia tri san xuat cong nghiép, trén 11% kim ngach
xudt khau, gan 17% thu ngan sach qudc gia, thu hut hon 16% vén dau tu xa
héi. Tuy chi chiém 7,52% tong s6 dan ciia ca nude, nhung Ha Noi da chiém
ty trong cao hon va dimg hang dau trong cac tinh/ thanh phd vé hau hét cac
chi ti€u quan trong khac. S6 doanh nghi¢p trén dia ban Ha Noi chiém trén

19,2%, dung tha 2 ca nudc; tong sd von dau tu truc tiép nudc ngoai dang ky
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moi va bd sung tinh tir 1988 dén 2010 dat khoang 22,5 ty USD, chiém 11% ca
nudce, dimg tht 3 trong cac tinh/thanh phd, ding tht hai trong 5 Thanh phd
tryc thudc Trung wong. Gia tri san xudt cong nghiép chiém khoang 10% va
ding thtr hai.

Ha N6i nam trong Vung kinh té trong diém Béc Bo , dong thoi con thude
khu vuc Pong bang song Hong (ving c6 nhiéu tiém ning cho phat trién CN
va da duy tri duoc téc do ting trudng cao so voi mirc binh quan ca nude).
Tong san pham noi dia Thanh phd (GDP) nam 2010 ting 11% so v&i 2009;
binh quan 5 nim (2006 - 2010) ting 10,4%/nam, cao gap 1,5 lan mirc ting
binh quan chung cta ca nudc. GDP binh quan dau ngudi nam 2010 dat 37
triéu dong.

Vé dich vu, dy 1a linh vuc chiém ty trong cao trong co cdu GDP. Binh
quan giai doan 2006 - 2010, gia tri gia ting nganh dich vu tang 10,24%/nam.
Céac nganh dich vuy trinh d¢, chat luong cao nhu tin dung - ngan hang, van tai,
buu chinh - vién thong, y té, gido duc,... dugc chu trong phat trién, c6 muc
tang truong cao.

Vé kim ngach xudt khdu, trong 5 nim (2006-2010) Ha Noi dat muc ting
trudng cao, ting binh quéan 18,3%/nam. Nam 2010 kim ngach xuét khau cia
Ha Noi dat t6i gan 8 ty USD, tang ti 26,3% so v6i ndam 2009. Co cau hang
xuat khau chuyén dich theo hudng ting dan ty trong hang cong nghiép va ché
bién, giam dan xuat khdu nguyén liéu thd, cdc mit hang gia cong co gia tri
tang thém noi dja thap. [11]

Vé nganh cong nghiép - xdy dung, giai doan 2006 — 2010 céng nghiép —
xdy dung dat mirc ting binh quan 12,41%/nam. Cong nghiép dugc phat trién
co chon lgc, tap trung vao cac nganh co trinh d§ cong ngh¢ cao nhu: dién tir -
tin hoc, vién thong, cong nghé sinh hoc, co khi chinh x4c va vat liéu méi, cac

nhém san pham coéng nghiép co loi thé va thuwong hiéu. Cac nganh cong
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nghi¢p miii nhon cia Ha Néi (Co khi ché tao, Dién - Dién t, D&t may - Da
gidy, Ché bién thuc pham) tir cudi naim 2008 dén nay, dugc uu tién va co tde
d6 ting truong dat 15,81% cao hon muc 11,3% tdc do ting trudng chung ciia
toan nganh cong nghiép. Thuc hién ndm 2010 cac nganh kinh t& mii nhon dat
71.621 ty ddong chiém 68,5% toan nganh cong nghiép. [11]

Vé san xudt néng nghiép, co cu ndi nganh chuyén dich theo hudng tich
cuc: tang ty trong chan nudi, thuy san va dich vu nong nghiép. Gia tri ting
thém nganh néng nghiép giai doan 2006 - 2010 binh quan 1,75%/nim; tong
san luong lwong thuc dat trén 1 triéu tan/nam. Co ciu cay tréng chuyén dich
theo hudng hi¢u qua, dién tich tréng hoa, cdy canh, cdy dn qua dac san tiép
tuc dugc mé rong.

Co cau kinh té tiép tuc chuyén dich dung huéng: dich vu - cong nghiép -
ndéng nghiép, dap ing yéu cau cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudc. Néu
nam 2000 co cau kinh té ciia Ha Noi 1a: cong nghiép - xay dung: 36,4%, nong
nghi¢p -lam - thuy san: 10,4%; dich vu: 53,2% thi co cAu kinh té caa nim
2010 1a: 41,4%; 6,1%; 52,5%. [11]

Vé kinh té ngoai quc doanh, trong d6 c6 tiéu thu cong nghiép va lang
nghé chiém vi tri quan trong trong kinh té cua thu d6 va day ciing 1a ngudn
ndi luc khong nho. Lang nghé cua Ha Noi 16n nhat va manh nhit so véi lang
nghé ca nudc. Hién nay Ha Noi co 1350 lang nghé (chiém gin 59% tong sb
lang ctia Ha Noi), 272 lang nghé dugc UBND Thanh phd cép bang cong nhan
lang nghé, trong d6 c6 198 lang nghé truyén thong dugc cong nhan. Ha Noi
c6 47 nghé trén tong sd 52 nghé cua ca nudc. Cac lang nghé d3 gop phan ting
ty trong nganh cong nghiép, thuwong mai 1én 80% trong co cau gia tri san xuat
cac lang nghé dat 8.663 ty dong. Ty 1& dong gop cua lang nghé chu yéu thong
qua gia tri san xuat khu vuc tiéu thu cong nghiép d6i véi GDP ctia Thanh ph

déu tang qua cac nam tir: 9,83% (ndm 2000) 1én trén 11% (ndm 2010). Trong
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5 nim qua (2006-2010), Thanh phd da dau tu khoang 50 nghin ty dong dé
phat trién kinh té - x3 hoi ngoai thanh. Ha Noi 12 mot thanh phé dat chat, nguoi
déng, dién tich dat canh tac it, thoi gian lao dong duoc st dung trong néng
nghiép thap. Phat trién cac lang nghé, di giai quyét viéc lam cho 600.000 lao
dong chiém 65% dan sb ngoai thanh va 42% tong s6 lao dong cong nghiép - tiéu
thu cong nghiép Ha Noi.

Vé hé thong giao théng: Hé thdng giao thong cia Ha Noi phat trién
kha ddng bo, tir Ha Noi di cac Thanh phd, thi xi cua ving Bac Bo ciing nhu
ctia ca nudc da duoc cai thién ca dudng bo, dudong thiry, duong sit va dudng
hang khong.

Hé thong dwong bé: Trude 01/08/2008 dién tich duong bd cua Ha Noi
chi dat khoang 6km® (gan 400 km dudng), twong duong 6% dién tich do thi.
Quy dat danh cho giao thong chi chiém 7%, cic Huyén ngoai thanh chi la
0,9% trong khi & cic nudc phat trién, con s6 nay 1én dén 20-25% dién tich tu
nhién. Sau khi sap nhap dia giéi hanh chinh, & Ha N§i hién nay c6 khoang
3.974 km dudng giao thong. Xe 6 to xudt phat tir cic bén xe Phia Nam, Gia
Lam, Luong Yén, My Dinh toa di khip moi mién trén toan qudc theo cac
quéc 10 1A xuyén Bic - Nam. Qudc 16 2 di Vinh Phuc, Phii Tho, Tuyén
Quang, Ha Giang. Qudc 16 3 di Thai Nguyén, Cao Bang. Quéc 16 5 di Hai
Phong, Quang Ninh. Quéc 16 6 di Hoa Binh, Son La, Lai Chau...

Hé théng dwong sat: Hé thdng dudng sét trén dia ban Ha Noi c6 chiéu
dai 90 km, c6 5 ga chinh ( Hang Co, Giap Bat, Vin Pién, Gia Lam va Yén
Vién) va c6 mot sd ga phu. Ha Noi ¢6 6 tuyén dudng sit qubc gia (Ha Noi -
HO Chi Minh; Ha Nbi - Lang Son; Ha Noéi - Lao Cai; Ha Noi - Hai Phong; Ha
Noi - Thai Nguyén; Ha Noi - Udng Bi ) va 2 tuyén dudng sit quc té.

Puong thiy ndi dia: Ha Noi c¢6 hé théng séng véi quy mo 16n, nho khac

nhau nhu: cac tuyén séng do Trung wong quan 1y dai 188 km, gdm co song
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Hong (118 km), song Da (32 km), song Pay (38 km) , séng Tich (55 km). Céc
tuyén song do Ha Noi quan 1y dai 207 km, bao gém: song Tich (55 km), song
Nhué (49 km), séng Bui (26km), song Pay (77 km), song Hong (40 km) cung
v6i 9 cang séng c6 hé thong kho bai va cong trinh phu trg gdm cang Khuyén
Luong, cang Thanh Tri, cang Chém va bén Chuong Duong, bén Bat Trang,
cang Phu Pong, cang DPtc Giang, cang Son Tay, cang Hong Van, cang Van
Diém, cang Chu Phan.

Puong hang khéng: Ha Noi ¢6 2 san bay Noi Bai va Gia Lam (chu yéu
phuc vu quan sy va dich vu van tai hang héa). Cang hang khong Quéc té Noi
Bai 1a san bay 16n nhét mién Béc, c6 kha nang tiép nhan trén 10 tri€u hanh
khach/nam.

Sy phat trién vé nha &, y té, gido duc, buu chinh vién théng, dich vu tai
chinh ngéan hang, dich vu bao hiém cua Ha NoO1 kha hon cac tinh khac. Tinh
dén nam 2010, trén dia ban Ha No6i c6 50 truong Pai hoc, 29 trudng Cao
dang, vai s6 sinh vién 14 643.500 ngudi; 45 trudng Trung hoc chuyén nghiép,
v6i s6 hoce sinh 1a 56.000 nguoi; 279 truong Cong nhan ki thuat, voi s6 hoc
sinh 1a 117.000 ngudi. S6 hoc sinh phd théng binh quén trén 1 van dan 1a
1.546 nguoi; 113 co quan nghién ctru khoa hoc (chiém 85% tong sb cac vién
nghién ctru trong ca nude). Ty trong sb trudng, sd giang vién va sinh vién dai
hoc, cao dang, trung cip chuyén nghiép, truong nghé, sé co sé kham chira
bénh, sb giuong bénh, s6 bac si, sb6 vién nghién ctu khoa hgc,... cling cao
hon ty trong dan sé va dimg hang dau trong cac tinh, thanh ph.

Ha Noi con 1a mot trung tam tai chinh- ngan hang 16n cua ca nudce, 1a noi
tap trung nhiéu ngan hang hang dau trong nudc va thé gidi nhu Vietcombank,
Vietinbank, Techcombank, ANZ,... cac tap doan bao hiém 16n nhu Bao Viét,
Bao Minh, AIA...; cac quy dau tu da qubc gia , cac tip doan tai chinh 16n.

Tinh dén 01/08/2008 trén dia ban Ha Noi c6 08 chi cuc Hai quan cira khau co
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chtrc nang to chirc thuce hién viéc thong quan hang hoa nhanh chéng, tao diéu
kién thuan loi cho cac doanh nghiép trong hoat dong xuat nhap khau.
Mot s6 chi tiéu kinh té chii yéu ctia Thanh phd Ha Noi thyc hién dén nim
2010 (bang 2.1) da phan nao phan anh sy phat trién kinh té ciia Ha Noi.
Bang 2.1: Mt s6 chi tiéu kinh té chii yéu ciia Ha Ngi dén niim 2010

Pon | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam

vi 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

TT Chi tiéu

1 | Nhip do ting GDP % 122 | 12,5 | 10,6 | 6,67 | 11

2 | Co chu GDP:

- Nong lam thuy san 9,1 8,2 7,5 6,9 6,5 6,1
-CN-XD % 39,3 41 41,8 | 42,2 | 42,5 | 414
- Dich vu 51,6 | 50,8 | 50,7 | 50,9 | 50,9 | 52,5
3 | Nhip d6 tang gia tri SX CN % 14,1 | 21,0 | 15,6 | 13,7 9,4 11.6
4 | Nhip d6 tang gia tri SX NN % 3,9 2,7 2,6 9,8 0,4
C Ty
5 | Tong von dau tu xa hoi . 42.384 | 67.180 | 86.153 | 99.013 | 147.814| 177.326)
dong
Triéu
7 | Kim ngach XK 3.003 | 3.947 | 5.027 | 6.969 | 6.362 | 8016
USD
Ty
8 | Thu ngan sach Nha nuédc . 32.390 | 41.031 | 51.945 | 67.430 | 73.500
dong
. Triéu
9 | GDP binh quan dau nguoi & 156 | 18,4 | 22,4 | 28,1 | 31,43 | 37
ong

Nguoén: Niém giam Cuc thong ké Ha Ngi nam 2010 va Tong cuc thong ké
Tur diéu kién tw nhién va dic diém kinh té - xd hoi cua Ha Ngi dd néu & trén,
c6 thé nhan théy mot sb thuan loi va kho khan,day 1a mét trong nhirng yéu tb

quan trong anh hudng dén xay dung CSHT va phat trién CCN ¢ Ha Noi.
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a. Loi thé va thuan loi:

- Ha Noi 1a trai tim cta ca nudc, 1a dau ndo chinh tri qubc gia, trung tim
16n vé vin hoa, khoa hoc gido duc, kinh té va giao dich qudc té nén di duoc
bang, Nha nudc va cd nude dac bi¢t quan tam.

- Ha Noi nam trong vung kinh té trong diém, c6 vi tri dia 1y thuan loi
nam trén tuyén hanh lang kinh t& Cén Minh - Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong -
Quang Ninh, c6 trién vong t6t dé thu hut dau tu. Ha Noi 1a dau mbi giao thong
duong bo, dudng khong, duong thuy cua Pong Bang Bic Bo va gan cac cang
bién, san bay quan trong.

- Ha Noi sém c6 quy hoach, dinh hudng, ké hoach va quyét tim phat
trién nhanh nganh cong nghiép nhim chuyén d6i co cau kinh té theo huéng
CNH, HPH. Thanh phé dang tip trung va tich luy dau tu vao cong nghiép.

- Ha Noi ¢6 thuan loi vé vi tri dia 1y, co so ha tﬁng kinh té, k¥ thuat, van hoa,
x4 hoi ... day 1a didu kién tot phét trién cac CCN. Téc do tang truong kinh té cta
Ha Noi 6n dinh va duy tri & muc cao.

- Ha Noi 1a noi tap trung cac co sé cung ung dich vy, cac ngan hang, cac
quy dau tu, cac tap doan tai chinh 1én. Noi tip trung doi ngi tri thire, cac nha
khoa hoc ¢6 trinh dd cao; noi tap trung nhiéu truong dai hoc, cao déng, trung
cap, day nghé cia ca nudc. Ngudn lao dong ddi dio va cé chét lugng cao
hang dau trong ca nudc.

- Hé théng KCN va CCN da va dang phat trién tao diéu kién thuan loi
cho viéc lién két kinh té, phat trién cong nghiép phu tro.

b. Kho khan, thach thuc:

- "Kinh t&" phat trién chua twong xtng véi tiém nang, thé manh va vi thé
ctia thu do; chat lugng, hi¢u qud, suc canh tranh cta san phém con thép; kinh
té tri thirc, ham luong chat xAm co gia tri gia ting ctia cac nganh kinh té chu

luc chua 10 nét; stc lan tod cia mot "Trung tdm kinh té 16n", vai tro cia mot
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"dong lyc kinh té trong vung kinh té trong diém Béc bo va ca nudc chua duge
phat huy day du".[12]

- Hé théng ha tang d6 thi va nong thén chua ddng b, chwa dap tng duoc
yéu cau xay dung va phat trién tha do.

- Céng tac quy hoach, xay dung va quan 1y do thi con nhiéu yéu kém.
Nhiéu van dé ton tai lau nay (quan Iy quy hoach, dat dai, trat ty xay dung, Ging
ngap, 6 nhidm moi trudng, Un tic giao thong...) tuy da tip trung giai quyét
nhung chua dat yéu ciu.

- Ty 1¢ lao dong da qua dao tao cong nhan k¥ thudt chua dép tng yéu
cu, co cdu dao tao bat cap. bac biét thiéu nhiéu cdc nha quan ly doanh
nghiép gioi, lao dong c6 tay nghé va chit luong cao. P9 tudi trung binh cua
can bo va cong nhan k¥ thuat lanh nghé twong d6i cao, modt bd phan khong
theo kip v&i co ché kinh té thi trudong, cong nghé hién dai, chuyén hudng tu
duy - hanh dong cham.

- Tinh trang quan liéu, tham nhiing ctia mot sd can bd céng chirc van
con, diéu nay lam giam kha ning canh tranh cua cac CCN, gay kho khian cho

cac nha dau tu.

2.1.3. Khai quat tinh hinh phat trién cac Cum cong nghiép & Ha Noi giai
doan tir 2000 dén 2010

Cum cong nghiép 1a hinh thtc t6 chirc san xuét theo 1anh tho, né 1a két
qua tat yéu cua qua trinh tich tu, tip trung san xut, cia qua trinh sap xép, t6
chtre lai cac co so san xuét - kinh doanh nham khéac phuc 6 nhiém méi truong,
tao CSHT t6t hon cho san xuit va nang cao kha ning canh tranh cua cac co
s& san xuat kinh doanh trong Cum. CCN duoc hinh thanh va phét trién sau
khi c6 Quyét dinh sd 132/2000/QD - TTg ngay 24/11/2000 vé mot sd chinh
sach khuyén khich phat trién nganh nghé néng thon.
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Tinh dén ndm 2010 ca nudc di quy hoach khoang 1.785 CCN véi dién
tich dat twong tmg khoang 81.872 ha (bang 2.2). Trong do, c6 873 CCN da

thanh 1ap, dang x4y dung hodc dang hoat dong véi dién tich dat twong duong
38.680 ha. Dién tich dit cong nghiép da cho thué khoang 9.646 ha, chiém 25
% dién tich dat cong nghiép cua CCN theo quy hoach va 44% dién tich dat

cong nghiép trén phan dién tich da xdy dung xong.

Bang 2.2 . Hién trang phat trién CCN ¢ Viét Nam dén 2010

CCN theo | CCN dang x4y dung ha tang va | ty 1¢ lap
QH dang hoat dong day trung
binh so
(| Dien o | Dien o Dien | Dien |y dign
Dia phuong So tich So tich | tichda | tich dat
lugng theo lugng theo XD dacho | tich da
QH QH xong thué
XD xong
Cum (ha) Cum (ha) (ha) (ha) %
Ca nudc 1785 | 81.872 873 | 38.680 | 22093 9646 44
Ving DPong, Tay Bac 201 | 7820 104 4321 2141 1005 47
DB Soéng Hong 719 | 29059 396 | 11723 7807 3222 41
Ven bién Trung bo 349 | 8033 151 3880 2372 1024 43
Tay Nguyén 60 | 3574 30 1814 517 205 40
bong Nam Bo 245 | 12089 76 4173 1071 342 32
Tay Nam B¢ 211 | 21298 116 | 12769 8185 3848 47
Ha Noi 225 | 3681 105 2678 1932 643 33

Nguon : [11, tong hop cua nghién ciru sinh]
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V& tinh hinh phat trién cac CCN ctia Ha Noi c6 thé chia thanh 2 giai doan,
do6 la giai doan trudce va sau khi sap nhap Ha Tay vao Ha Noi.

+ Giai doan trudc khi sap nhap Ha Tay vao Ha Ngi

Trudc nam 2000 & Ha Noi chi ¢6 2 CCN thi diém (CCN Vinh Tuy (Thanh
Tri) dién tich 12,1 ha, CCN Phu Thi (Gia Lam) dién tich 14,8 ha). Nam 2002 Ha
noi (cii) di c¢6 13 CCN véi dién tich 358 ha ( xem phu luc 1). Dén nim 2008, Ha
ndi (cit) c6 18 CCN, trong d6 12 CCN véi tong dién tich khoang 600 ha d3 dugc
trién khai xay dung co so ha tang [39]

Riéng tinh Ha Tay (cii) néu dén thang 12/2004 c6 21 CCN vdi dién tich
591 ha va 56 diém cong nghiép (nay goi 14 CCNLN) véi dién tich 422 ha, thi
dén thang 5/2008 d c6 24 CCN va 49 CCNLN (xem phu luc 2) da xdy dyung va
dang hoat dong véi tong sb von dau tu xay dung CSHT 1a 2.174 ty dong, tong
dién tich 1.198 ha va trén 300 Doanh nghiép d dau tu vao cac CCN [30].

+ Giai doan sau khi sap nhap Ha Tay vao Ha Ngi.

Sau khi m¢ rong dia gi61 hanh chinh vao thang 8 nam 2008, tinh Ha Tay
d4 sap nhap vao Ha Noi. Thanh ph Ha Noi ciing di c6 mot sé diéu chinh nhu
sap nhap mot sé CCN lai, chuyén d6i muc dich st dung ctia mot s CCN hay
chuyén d6i mot sé CCN thanh Khu cong nghiép.

Theo quy hoach dén nim 2010, Ha Noi s& c6 49 CCN va 176 CCNLN,
trén thyc té tinh dén nam 2010 Thanh phd di c6 33 CCN véi tong dién tich
2072 ha, 56 CCNLN (trong d6 49 CCNLN dang xay dung ha ting hoic dang
hoat dong va 7 CCNLN dang chuén bi cac budc dau tu) voi tong dién tich
518 ha, cu thé 1a:

- 15 CCN (bang 2.3) va 44 CCNLN véi di¢n tich 382 ha da hoan thanh
hodc co ban hoan thanh x4y dung ha tang k¥ thuat, da thu hat dau tu va di vao

hoat dong 6n dinh.
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Tén CCN Pia diém Q‘(‘ga‘)“a

1. Tu Liém Xa Minh Khai - Ttur Liém 67
2. Ha Binh Phuong Xa Van Binh, Thuong Tin 57,5
3. Thanh Oai Xa Bich Hoa, Thanh Oai 58
4. Bién Giang Xa Bién Giang, Ha Bong 44
5. Pha Minh xa Pha Dién - T Liém 40
6. Thuc phém Hapro xa L& Chi, Huyén Gia Lam 32
7. Yén Son - Ngoc Liép* Xa Yén Son - Ngoc Liép, Quéc Oai 28
8. Lién Phuong Xa Lién Phuong, Thuong Tin 18,8
9. Duyén Thai Xa Duyén Thai, Thuong Tin 18,4
10. Pha Thi Xa Phu Thi, Gia Lam 20
11.Trudong An Xa An Khanh, Hoai Buac 10,8
12.Pha Lam Phuong Phu Lam,Ha Dong 7
13.Gas Luu Xa Xa Quat Pong, Thuong Tin 5,1
14.Thi tran Phung Thi trdn Phung, Huyén Pan Phuong 36
15.An Ninh Lai Yén, Hoai Buc 8,5

* CCN Yén Son - Ngoc Li¢p: Khong co6 quy dat € XD hang muc xir Iy nude thai. Cum CN gom 2 vi

tri doc 1ap cach nhau 4 km gay khoé khan trong cong tac két ndi ha t?mg, quan ly hoat dong.

Nguon: [11, trang 57]

- 13 CCN dang trién khai x4y dung ting phan cac hang muc ha ting k¥

thuat va thu hat cac nha dau tu tht phat. Téong dién tich 816,3 ha (Quy md
binh quéin 62,7 ha/Cum), ty 1¢ hoan thanh binh quan cic CCN chiém 51%
(Bang 2.4). 5 CCNLN dang xay dyng co so ha tang
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Bing 2.4. Danh sich CCN dang tiép tuc trién khai xiy dung dén nim 2010

. Quy | Pa thyce | Ty ¢
Tén CCN Dia diém moé hién hoan Ghi chu
(ha) (ha) thanh
50% | Phan dién tich con lai
Xa Bich Hoa, Thanh : )
1. Bich Hoa Ha SRR TR 03 | s chua GPMB do chua cé
oai )
nha dau tu.
2. Thi tran Phtc Thi trAn Phuc Tho, 40 24 60% | Pang tiép tuc thyc hién
Tho Phuc Tho giai doan II (16ha)
A Xa Ngoc Hoi, Thanh 75% | GDP II (14ha) dang
. N H
3. Negoe Hot Tni 7 36 GPMB.
4. Binh Phu - Xa Binh Pht - Phung 103 40 Dang tiép tuc san nén
Phing X4 X4 - Thach That 39% | va XD HTKT.
X Binh Phil. Huvé 71% | Phan dién tich con lai
a Binh Pht, Huyén
5. Binh Phu Thach thit S 21 15 gap kho khan trong
’ GPMB
. Xa Quat Pong, 37% | Giai doan II dang
6. at Do 68 25
Quat Dong Thuong Tin GPMB va XD HTKT
X5 Cam Thuo 40% | Phan dién tich con lai
a Cam n A
7. Cam Thugng** Huvén Ba Vi. & 15 6 da c6 nha dau tu dang
v ky nhung chua GPMB.
Phuong Son Pong, 17%
8. Son Bong** uonAg on Zong 72 12 °
Son Tay
9. Binh Minh Xa Binh Minh, Huyén Al 31 8% | dang ti€p tuc dén bu,
’ Thanh Oai ’ GPMB
X3 Vat Lai. Huvén Ba Phan dién tich con lai
10. Pong Giai Vi At Al e 20 2,1 11% | dang GPMB va XD
HTKT.
Xa Pai Nghia, Huy¢ 23%
11. Pai Nghia** a bal Rghia, Tuyen 15, 7 °
My§ Dtrc
Xa Nguyén Khé
12. Nguyén Khé a Neuyen BAC, 9% | 18,5 GBIl dang XD HTKT
Huyén Dong Anh 19%
X ) Xa bong Mai, Ha
13. bong M 225 200
ong iai Pong 89%
Tong 816.3 413.8 | 51%

*: Cum CN trién khai theo co ché dac thu cia Ha Tay trudc day (nha dau tu ty XD ha tang theo QH chi tiet

duoc duyét).

Nguon: [11, trang 57]
- 5 CCN (Bang 2.5) va 7 CCNLN dang thyc hién GPMB, chuan bi xdy dung
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ha tang k¥ thuat.
Bang 2.5. Danh sach cac CCN dang GPMB hoic xay dung HTKT
TT Tén CCN Pja diém Q‘(‘ga‘)“ﬁ
1 |Kim Chung Xa Kim Chung, Huyén Hoai buc 49
2 |Lai Yén Xa Lai Yén, Huyén Hoai Duc 35
3 |Ha Hoi - Quat Pong | Xa Ha Hoi - Quat Pong, Thuong Tin | 160
4 |Ninh Hiép Xa Ninh Hi¢p, Huyén Gia Lam 64
5 |Pha Xuyén Huyén Phu Xuyén 240

Nguon: [11, trang 41]

- S6 CCN con lai hién Thanh phé chwa c6 chu truong trién khai xay

dung hodc dang thuc hién cac bude chuan bi dau tu (hau hét mai chi ding lai

¢ khau phé duyét quy hoach chi tiét, du 4n, lya chon nha dau tu) hodc dang

diéu chinh quy hoach hodc tam ding thuc hién cho két qua ra soat quy hoach

Bang 2.6: Danh sach cac CCN dang cho thay ddi quy hoach

TT Tén CCN Pia diém Quy mé (ha)
1 | bai Xuyén Dai Xuyén, Phu Xuyén 68
2 | bong Phu Yén Truong Yén, Chuong M 80
3 | DbongLa bong La, Huyén Hoai Duc 35
4 | Nam Tién Xuin Nam Phuong Tién, Chuong My 190
5 La Phu mo rong La Phu, Hoai Btrc 40
6 Quat Pong mé rong Quat Pong, Thuong Tin 43
7 | Habeco Quat Pong, Thuong Tin 76,8
8 Phu Xuyén Huyén Phu Xuyén 240
9 | CCNLN ba Sy Kién Hung, Ha Pong 13,2
10 | CCNLN La Duong Duong No6i, Ha Bong 8,2
11 | CCNLN bai Ty Kim Chung, Hoai Buc 7,9

Nguon: [11, trang 41]i

Nganh nghé cha yéu dang hoat dong tai cic CCN ¢ Thanh phd Ha ndi
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chu yéu la:

- San xuét vat liéu xay dung va trang tri noi that: gach men, gém sf.....

- San xudt va ché bién thuc phém: bia, rrgu, nudc giai khat, mi an lién,
bln, banh keo, thirc an gia suc,.....

- San xuét gia céng co khi: lap rap 6t0, san xudt cac san pham co khi, can
kéo thép, san xuét gia cong cac san pham co khi phuc vu ndng nghiép, co khi
ché tao, lap rap thiét bi giao thong, ...

- San xuat hang tiéu dung, hoa chat va vét tu néng nghiép: may mic xuét
khau, giéy xudt khau, kinh xay dung, so ché cao su, nhyua tai sinh, san xuét
phén bon,...

- San xuét do dién, 1ap rap dién tu, thiét bi dién.

- Ché bién 1am san: San xuat hang mdc gia dung xuat khau, gd van ép, san
xuat hang may tre dan tha cong my nghé.[11]

Qua su phat trién cia cac CCN ¢ Ha Noi trong thoi gian qua tac gia c6
nhan xét nhu sau:

Thir nhat, CCN ¢ Ha Noi ting 1én nhanh chong ca vé sb luong va quy
mo d3 gép phan dap ung dugc mot phan nhu ciu vé mit bang san xuét cua
cac doanh nghiép, dac bi¢t 1a doanh nghi¢p nho va vira; phuc vu muc tiéu di
doi cac co sd san xuit gdy 6 nhiém hoic nam xen k& trong khu dan cu; giai
quyét phan nao tinh trang 6 nhiém méi truong ¢ ving dan cu. Tai nhiéu dia
phuong, viéc phat trién CCN da c6 vai tro tich cuc trong tiéu thy noéng 1am
thay san, hang hoa (do cong nghiép ché bién phat trién), giai quyét viéc lam
va ting thu nhap cho lao dong ¢ dia phuong, nang cao doi sdng ndng dan va
hién dai hoa nong thon. Bang 2.7 di phan anh dugc qua trinh phét trien CCN
ctia thanh phd Ha noi mé rong tir nim 2000 dén 2010
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Bang 2.7. Quy hoach phit trién Cum cong nghiép thanh phé Ha Ni

Nam 2000 | Nam 2002 | Nam 2004 | Nam 2008 | Nam 2010

Tinh/thanh| . L A A "

Dién ) Dién ] Dién ) Dién ) Dién

phd So So So So So
tich tich tich tich tich
lugng lugng lugng lugng luong

(ha) (ha) (ha) (ha) (ha)
Ha  Noi 126,94 13| 358 16 {7433 18 | 1300
(cu)
Ha Tay 131423,9| 77°|1023| 73°
Ha  Noi 225" | 3681
mo rong

Nguon: [39];[61]

Thir hai, nhitng CCN dit tai ndi d6 dang c6 xu hudng chuyén ddi muc
dich tir san xuat cong nghiép sang dich vu thwong mai (vi du: CCN Hoang
Mai, Cau Gidy, Yén Nghia...). Mic du chdm nhung da s6 cac CCN d3 bat dau
trién khai x4y dung va hoan thién theo quy hoach. Tuy nhién, tinh hinh trién
khai ctia cac CCNLN thi lai rit cham, thAm chi nhu Huyén Phat Xuyén chua
trién khai dugc CCNLN nao. Bang 2.8 cho ta thiy: dia phuong nao cang quy
hoach nhiéu CCNLN thi ty 16 CCN chua trién khai cang 16n.

Qua thyec té khao sat thue t& mot s6 CCN, tac gia thay rang CCN nao
co vi tri thuan loi, CSHT bén ngoai tot thi nhu cu dau tu vao CCN d6 16n
va toc d6 trién khai kha nhanh. Piéu nay ching to rang, dia diém lwa chon
vi tri ddt CCN réit quan trong va anh hudéng nhiéu dén téc do xdy dung

CSHT cac CCN.

°21 CCN véi dién tich 591 ha va 56 CCN lang nghé véi dién tich 422 ha
624 CCN va 49 CCNLN
749 CCN va 176 CCNLN
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Bang 2.8. S6 lwgng CCN di va chuwa trién khai ¢ Ha N§i tinh dén 2010

CCN CCNLN
Quin/Huyén | pang | chua S6 S5CCN | CCN Ty 1é
S6 CCN ) CCN | dang hodc | chua CCN
theo QH h?éc da | tnén theo da trién trién | chua trién
trien khai | khai
QH khai khai khai
Phu Xuyén 2 2 12 12 100%
Ung Hoa 1 1 13 1 12 92%
Ba Vi 2 2 20 3 17 85%
Dan Phuong 2 2 10 2 8 80%
My Dtc 1 1 5 1 4 80%
Quéc Oai 1 1 9 2 7 78%
Phuc Tho 1 1 17 4 13 76%
Hoai Pirc 6 6 17 5 12 71%
Thuong Tin 8 8 25 8 17 68%
Son Tay 1 1 3 1 2 67%
Thach that 2 2 24 9 15 63%
Thanh oai 3 3 7 3 4 57%
Chuong My 3 2 1 12 8 4 33%
Ha Pong 5 5 2 2 0 0%
Gia Lam 3 3 0
Séc Son 2 1 1 0
Tir Liém 2 2 0
bong Anh 1 1 0
Q. Cau Giay 1 1 0
Q. Hoang Mai 1 1 0
Thanh Tri 1 1 0
Téng 49 47 2 176 49 127

Nguon:[11, tong hop cua nghién ciru sinh]
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Thtr ba, theo quan niém cua Ha No§i: “CCN 1a noi tap trung san Xuat
cong nghié¢p va dich vu phuc vu cong nghiép; c6 ranh gidi dia Iy xac dinh, co
hang rao tach biét, khong c6 dan cu sinh séng; c6 hé thong két cu ha tang k¥
thuat chung duoc xay dung dong bo, dam bao day du cac diéu kién dé san
xuat kinh doanh thuén loi, an toan va bén vitng. CCN c¢6 quy mé tdi da khong
qua 50 ha (truong hop mé rong t6i da khéng qua 75 ha)....” [54] nhung trén
thuc té c6 nhiéu CCN khong c6 hang rao tach biét, c6 nhitng noi con xen ké
ca dan cu sinh song. Tham chi c6 nhiéu co so SXKD lay c6 1a xdy nha dé 1am
vin phong nhung thuc chat 1a chuyén ngudi nha ra sinh séng tai d6. Co s ha
tang k¥ thudt ctia nhiu CCN chua dugc xay dung dong bo. Nhiéu CCN ¢
dién tich theo quy hoach 16n hon 50 ha, thim chi c6 noi con rong hon 75 ha,
vugt qua quy dinh cua mdt CCN.

Thtr tu, dién tich binh quan cua cac CCN ¢ Ha Noi so voi cac CCN
trong ca nude 1a kha nho, néu tinh ca cac CCNLN thi dién tich binh quén
CCN theo quy hoach chi dat 16,4 ha/ Cum (xem bang 2.9).

Bang 2.9. Quy mo trung binh cua cac CCN cua Viét Nam

T S6 lwgng Dién tich Dién tich
T Dia phuwong CCN theo theo QH binh quan
QH (ha) CCN
1 | Canude 1784 81611,8 45,7
2 | Vung Péng, Tay Bac 201 7825 38,9
3 | Pong Bing Soéng Hong 718 28793.5 40,1
4 | Ven bién Trung bd 349 8033 23,0
5 | Tay Nguyén 60 3573,7 59,6
6 | bong Nam B0 245 12089 49,3
7 | Tay Nam Bo 211 21297,6 100,9
8 | Ha Noi 225 3681 16,4

Nguon : [11, téng hop ciia nghién ciru sinh]
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Tuy nhién, néu khong tinh CCNLN thi dién tich binh quan cac CCN &
Ha Noi dat khoang 79,6 ha/ cum. Piéu nay chimg t6 quy mé cua cac CCN &
cac Huyén khong dong déu, co khoang cach biét kha 16n. Uu diém cua CCN
c6 quy mo nho 13 vbn dau tu thap, d& dang cho nha dau tu CSHT huy dong va
tim cac ngudn vén dau tu nhung nguoc lai kho c6 thé dam bao duge tinh
ddng bo, day du ca vé CSHT ky thuat 13n CSHT x3 hoi. Diéu nay din dén
tinh trang di chuyén cac co so san xuét kinh doanh tir mot noi ndy dén mot
noi khac ma khong khic phuc dugc van dé nhu 6 nhiém méi trudng, lién két
v6i cac co so san xuat kinh doanh trong Cum. ..

Thr ndm, phat trién CCN & Ha Nbi con ton tai mot sé kho khan chu
yéu nhu: 1) Sy lién két kinh té giira cac co so trong va ngoai Cum chua phat
trién; ii) Chua c6 bién phap tich cuc dé nang cao kha ning canh tranh cta cac
co s& san xudt kinh doanh trong va ngoai Cum; iii) Van dé 6 nhidm méi
trudng chua duoc giai quyét triét dé; iv) Chua coi trong CSHT xa hoi; v) Mot
s6 CCNLN chua thyuc hién tdt muc tiéu caa phat trién CCN, ¢6 CCN da xay ra
su bién tuéng trong su phat trién.

2.2. TINH HINH XAY DUNG VA THU'C HIEN CHINH SACH XAY DUNG CO
SO HA TANG CUM CONG NGHIEP O HA NOI

Chinh sach xay dung CSHT CCN kha phong phu, cu thé va co tac dong
manh t6i xay dung CSHT CCN & Ha Noi. Nhiing chinh sach nay duoc thé
hién trén cac ndi dung chi yéu sau:

2.2.1. Qua trinh cu thé héa cac chinh sich ciia Nha nuwéc vé xdy dung co
s6' ha tang cac Cum cong nghiép & Ha Noi

Trong nhitng nim qua, Nha nudc d3 ban hanh nhiéu co ché chinh sach
nham phat trién kinh té - x4 hoi néi chung, phat trién nganh coéng nghiép,
KCN, CCN noi riéng dugc thé hién trong cac Luat Pau tu, Luat Dat dai, Luét

Thué thu nhap doanh nghiép... Cu thé mot sé chinh sach d6 nhu sau:
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- V& vu d3i dau tu: theo Luat Pau tu va Nghi dinh s6 108/2006/ND-CP
ngay 22 thang 9 nim 2006 quy dinh chi tiét va huéng din thi hanh mot sb
biéu cua Luat Pau tu: viée dau tw kinh doanh ha tcfng va dau tw san xudt
trong CCN, diém cong nghiép, Cum lang nghé néng thén thudc danh muc linh
viee wu ddi dau tu.

- V& hd trg dau tu xay dung ha tang: Theo Quyét dinh sé 25/2008/QD-
TTg va Quyét dinh sb 27/2008/QD-TTg ngay 05 thang 02 nim 2008 ctia Thu
twéng Chinh pht vé viéc ban hanh mét s6 co ché, chinh sach hd tro phat trién
kinh té-xa hoi di véi cac tinh ving Tdy Nguyén va céac tinh ving Trung du
va mién nui Bic Bo dén nam 2010, theo d6 ngan sach trung wong hd tro tbi da
khong qua 06 ty ddong/cum va khong qua 70 ty dong/tinh.

- V& uu dii tién thué dat (Nghi dinh sd 142/2005/ND-CP ngay
14/11/2005): Dy 4n dau tu kinh doanh ha ting va dau tu san xuét trong CCN
dugc mién tién thué dat 15 nim tai dia ban c6 diéu kién kinh té - xa hoi dic
biét kho khin; mién tién thué dat 11 nim tai dja ban c6 diéu kién kinh té - xa
hoi kho khan va 03 nam tai cac dia ban khac.

- V& Thué thu nhap doanh nghiép (Nghi dinh 124/2008/ND-CP ngay
11/12/2008): Doanh nghiép thanh lap méi tir du an dau tu tai dia ban co diéu
kién kinh té - xa hoi dic biét kho khan duoc ap dung thué suat uu dai 10%
trong thoi han 15 nim va mién thué thu nhap doanh nghiép 04 nim, giam
50% s6 thué thu nhap doanh nghiép phai ndp trong 09 nim tiép; thué suit vu
dai 20% trong thoi han 10 nam va mién thué thu nhap doanh nghiép 02 nam,
giam 50% so thué thu nhap doanh nghiép phai ndp trong 04 niam tiép theo ddi
véi dia ban c6 diéu kién kinh té - xa hoi kho khan.

- V& uvu dai hd trg hoat dong bao vé mdi truong (Nghi dinh sb
04/2009/ND-CP ngay 14/01/2009): Du an xay dung hé théng két ciu ha tang

bdo v€ mdi truong cac khu, CCNLN thugc Danh muc cac hoat dong bao vé
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moi truong duge duoc giam 50% tién sir dung dat, tién thué dit va dugc cham
ndp tién sir dung dat, tién thué dat; duoc vu tién hd tro 13i suat sau dau tu cua
Ngan hang Phét trién Viét Nam theo quy dinh hién hanh hodc duoc uvu tién
vay vOn va xem xét hd tro 13i suét sau dau tu hodc bao lanh tin dung dau tu
theo diéu 1¢ cua Quy Bao vé méi trudong Viét Nam; duoc dam bao ngudn von
vay tin dung wu dii bang thé chip cac tai san dugc hinh thanh tir von vay;. ..

Ttr nhitng chinh sach hd tro trén cua Nha nudc trung wong, Thanh phd
Ha Nbi ciing d3 cu thé hoa cac chinh sach d6 dé phu hop véi hoan canh, diéu
kién ctia Ha Ni, cu thé 1a:

+ Nghi dinh 12/2009/ND - CP ngay 12/12/2009 vé quan 1y du an dau
tr xay dung cong trinh duoc cu thé hoéa thanh quyét dinh 37/2000/Qb-
UBND ngay 20/8/2010 quy dinh mot s6 noi dung vé quan 1y cac du an dau
tu & Ha Noi.

+ Nghi dinh 56/2009/ND-CP ngay 30/8/2009 ctia Chinh phu vé tro giup
phat trién doanh nghiép nhé va vira duoc cu thé hoa thanh ké hoach 156/KH-
UBND ngay 11/11/2010 vé hd trg phat trién doanh nghiép nho va vira Thanh
phd Ha Nbi giai doan 2011-2015.

+Nghi dinh s6 66/2006/ND - CP ngay 7/7/2006 cua Chinh phu vé phat
trién nganh nghé néng thon dugc cu thé hoa thanh PE an bao ton va phat trién
nghé, lang nghé Ha Nbi.

+ Nghi dinh s 134/2004/NP — CP cua Chinh phu ngay 9/6/2004 vé
khuyén khich phat trién cong nghiép néng thon, duoc cu thé hoa thanh quyét
dinh s6 1146/QD-UBND ngay 28/3/2007 vé chuong trinh khuyén cong cua
Ha Néi giai doan 2006-2010.

+Quyét dinh s6 34/2005/QD-TTg ngay 22/2/2005 ciia Thii tuéng Chinh
pht ban hanh chuong trinh hanh dong vé “ Bao vé méi trudng trong thoi ky

day manh CNH, HPH dét nudc”, dugc cu thé hoa thanh Dé an “ Nhiém vy va
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cac giai phap xur 1y 6 nhiém moi truong birc xuc trén dia ban Thanh phd Ha
N¢i dén nam 2010”.

+Quyét dinh sd 491/2009/QD-TTg ngay 16/4/2009 ctia Thu tuéng Chinh
pha vé ban hanh tiéu chi qudc gia nong thén méi va quyét dinh 800/QD-TTg
ngay 4/6/2010 vé phé duyét chuong trinh muc tiéu qudc gia vé xay dung nong
thon méi giai doan 2010-2020. Cin cr vao cac quyét dinh d6 ctia Chinh phu.
Hoi d6ng nhan dan Thanh phé Ha Noi d3 co nghi quyét s6 03/2010/ND-HDND
vé xay dung nong thon méi giai doan 2010-2020, dinh hudng 2030. Nghi quyét
da x4c dinh myc tiéu chung cua dé an 1a “ Xay dung néng thén méi thu d6 Ha
Noi 6 kinh té phat trién toan dién, bén vitng, CSHT dugc xdy dung dong bo,
hién dai....”. Nhiém vu va giai phap xay dung néng thon méi & Ha Noi tap
trung vao cic van dé&: i) Nang cao chat lugng quy hoach va quan Iy quy
hoach; i) Pau tu xdy dyng CSHT kinh té- x4 hoi nong thon déng b0 hién dai
gin v6i phat trién d6 thi; iii) Van hoa- Xa hoi- Moi truong; iv) Kinh té va to
chtrc san xuat néng thon; v) Cung cb ning cao chit lwgng va vai trd cta chinh
quyén va cac td chirc chinh tri- x4 hoi & cip co s6.

Nhu vay x4y dung va phat trién CCN 12 mot ndi dung quan trong cia xay
dung nong thon maoi.

+ Quyét dinh sd 105/2009/QP - TTg ngay19/8/2009, Ban hanh quy ché
quan 1y CCN dugc cu thé hoa thanh Quyét dinh 44/2010/QD-UBND ngay
10/9/2010 vé& viéc ban hanh quy dinh quan Iy CCN ¢ Ha Noi. Mot s6 noi dung
co ban duoc dé cap dén trong Quyét dinh nay lién quan dén cac van dé nhu:

v’ Quy hoach phét trién CCN va Quy hoach chi tiét CCN;

v/ Diéu chinh, b6 sung quy hoach phat trién CCN;

v Thanh 13p va m¢& rong CCN (Diéu kién thanh 1ap va mé rong; Thu tuc
thanh 1ap va mé rong; Ho so thanh 1ap va md rong; Noi dung Bao cao dau

tu thanh 1ap CCN);
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v/ Yéu cau vé lya chon va thay d6i chu dau tu xay dung va kinh doanh ha tang
k¥ thuat CCN;

v Du 4n dau tu xay dung CCN va Quy trinh tiép nhan dy an dau tu vao CCN;

v'Quy dinh linh vuc, nganh nghé, du an duoc khuyén khich dau tu trong
CCN; Quy dinh cap phép xay dung cong trinh;

v Quy dinh cho thué dat, thué lai dit va giao dét cho thué trong CCN;

v Ban quan ly hoat dong CCN;

v Yéu cau vé xay dung Piéu 1é quan Iy CCN;

v Quy dinh vé ban giao giita chu dau tu xdy dung ha ting va don vi quan 1y
hoat dong CCN;

v Quy dinh vé& quyén loi va nghia vu cta chu dau tr xdy dung va kinh doanh ha
tang CCN, ctia doanh nghiép cong nghiép;

v Quy dinh Quyén han va trach nhiém ciua UBND cép Huyén, cua cac so0,
nganh lién quan (S K& hoach va Pau tu, S6 Céng Thuong, SO tai chinh,
So kién tric, S¢ Xay dyng, SO tai nguyén va méi trudng, S& lao dong
thuong binh xa hdi, S& ndi vy, Cong an thanh phé HN, Ban chi dao giai
phong mit bang thanh phd...);

Su cu thé hoa nay cia UBND Thanh phé Ha Noi la can ct, 1a co s dé
cac dia phuwong ddy nhanh viéc trién khai thuc hién xay dung CSHT va hoan
thién cac CCN, tranh sy lung tung, tuy tién cua cac dia phuong khi chua cé
nhitng huéng dan cy thé tir phia Nha nudc trong thoi gian qua.

2.2.2. Thue trang quy hoach phat trién Cum céng nghiép va quy hoach

chi tiét xdy dung co sé ha ting Cum cong nghiép & Ha Noi

Quy hoach CCN 1la sy xdc dinh nhiém vy, bién phap va t6 chirc theo
khong gian sy phat trién cia CCN, ciing nhu xay dung CSHT. Quy hoach 1a
sur két hop nhiéu yéu t6: kinh té, k¥ thuat, moi trudng, van hoa... Pay 1a cin

cu quan trong, lam tién dé, lam diéu kién dé dé ra ké hoach va t6 chirc thuc
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hién cac hoat dong: xdy dung CSHT va phat trién cac CCN. Dé hinh thanh,
phét trién va hoat dong san xuat kinh doanh, CCN can xay dung 2 loai quy
hoach: i) Quy hoach phat trién CCN; ii) Quy hoach chi tiét xdy dung CSHT
cua CCN.

Sau khi c6 quyét dinh s6 132/2000/QD-TTg ngay 24/11/2000 cua Thu
tuéng Chinh pht vé mot sd chinh sach khuyén khich phét trién nganh nghé
néng thon, tir dau nhitg nim 2000 TP Ha Noi cii va Ha T4y dd ban hanh cac
vin ban phap quy lién quan dén hinh thanh, xay dung, phat trién CCN va xay
dung CSHT CCN. Pic biét, UBND Thanh Phé Ha Noi di ban hanh Quyét
dinh s6 44/2010/QD-UBND ngay 10/9/2010 vé viéc ban hanh quy dinh quan ly
CCN & Ha Noi (dua trén quyét dinh sé 105/2009/ QD-TTg ctua Thu tudng
Chinh phi) dé quy dinh 3 vé nhitng van dé lién quan dén quy hoach, cu thé la:

- Cin ct quy hoach tong thé phat trién kinh té - x4 hoi, quy hoach str
dung dat va quy hoach phat trién coéng nghiép cta Thanh phd, S¢ Cong
Thuong chu tri phdi hop véi cac sd, nganh, UBND cip huyén to chirc 1ap va
trinh UBND Thanh phd phé duyét quy hoach phat trién CCN trén dia ban
Thanh phé sau khi c6 ¥ kién thoa thuan cua Bo Cong Thuong. Quy hoach
phat trién CCN duoc phé duyét 1a cin ctr dé xem xét quyét dinh thanh lap,
x4y dung ké hoach dau tu phat trién hé théng CSHT va t6 chtrc kéu goi, thu
hut dau tu vao cac CCN trén dia ban Thanh phé.[ 66,Diéu 3]

- Trudce khi 1ap dy an dau tu xay dung, chu dau tu xay dung va kinh
doanh ha tang (hoic S& Cong Thuong ddi véi CCN hodc UBND cép huyén
d6i v6i CCNLN) phai tién hanh 1ap quy hoach chi tiét xay dung CCN trinh
UBND Thanh phd phé duyét. Trinh ty lap, tham dinh, phé duyét va quan ly
quy hoach chi tiét xdy dung CCN thuc hién theo cac quy dinh hién hanh vé
quy hoach xay dyng. Trudng hop di c6 chu truong dau tu nhung chua co quy
hoach chi tiét thi giao nha dau tu lap quy hoach chi tiét CCN; nha dau tu duoc
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giao 1ap quy hoach chi tiét duoc wu tién giao lam chu dau tu du an x4y dung
va kinh doanh ha ting k¥ thuat CCN. Truong hop CCN c¢6 quy mé dién tich
duéi 5 ha thi c6 thé lap du 4n dau tu xay dung ma khong phai 1ap quy hoach
chi tiét xay dung ty 1& 1/500. Ban vé& tong mat bang, phuong an kién tric cong
trinh, giai phap vé ha tang k¥ thuat trong ndi dung thiét ké co sé cua du an
phai phu hop vé1 quy hoach chung (hoac quy hoach phan khu cta dé thi);
dam bao su dau ndi ha ting k¥ thuat va phu hop vé khong gian kién tric véi
khu vuc xung quanh.

Tuy nhién qua thuc té trién khai trong nhitng nim qua, tac gia nhan thay
quy hoach phét trién CCN va quy hoach xay dyng CSHT CCN con cac han
ché, nhugc diém nhu:

+ Thoi gian lap va duyét quy hoach kéo dai. Mot s6 CCN nhu CCN Ninh
Hi¢p (dugc UBND quy hoach tir 2003) va CCN An Khanh, CCN Binh Phu;
CCN Binh Pha- Phing X4; CCN Quat Pong; CCN Kim Chung; CCN Dai
Nghia; CCN Cam Thugng.. (dugc UBND Ha Tay quy hoach tir thang 3/2005
theo quyét dinh 225/2005/QP-UB) nhung dén nay van con dang do dang, tham
chi c6 Cum con chua giai phong duge mit bang.

+ Van con mét s6 du an “treo” hodc st dung sai muc dich. Bao Ha No6i
méi ngay 30-12-2009 d3 phan anh: Tai cd 3 CCN ciia Huyén Quéc Oai, con
nhiéu khu dat trong bé hoang, ¢é moc cao ngit, lodng thodng mdt vai xuong
b6 khéng, chi c6 bao vé trong giit. O CCN thi tran Quoc Oai chi lodng thodng
thdy ¢6 16 dat dang xdy hodc vira xdy xong chwa kip hoan thién. Dién hinh ¢
16 dat thué gan 3 ha dat nhung bo trong téi 2/3 dién tich. Huyén Chwong My
ciing ¢é nhiéu dw dn “treo”. Theo truéng phong Tai nguyén va M6i truong
Huyén, trén dia ban con 6 16 dat cap cho 6 DN van dang bé tréng.

Vé mot s6 CCN sir dung sai muc dich bao nhin dan ngdy tht sau

4/3/2011 d3 phan anh “CCN Van Diém (Huyén Thwong Tin) chuyén sdn xudt
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do gé my nghé, ha tang CCN dwoc quy hoach khd tot, dwong sd réng rdi,

sach sé. Tuy nhién hién nay CCN nay da bi bién tuwéng tré thanh khu ddn cu

két hop véi san xudt nghé. Theo thong ké ciia xd Van Diém, ¢é hon 80% sé hé

xdy dung nha cao tang trong CCN, s6 xdy dung nha xwdng san xudt chi dém

trén dau ngon tay”.

+ Chét lugng cua cac quy hoach chua cao, chua dy bao dugc hét nhu cau

va xu thé phat trién trong twong lai, do d6 nhiéu du 4n phai diéu chinh quy

hoach so v6i ban dau, c6 thé xem vi du minh hoa trong bang 2.10 va Hop 1.

Bang 2.10. Thay d6i quy hoach ciia caic CCN ¢ Ha Noi dén nim 2010

) B Dién tich quy | Dom U AUY | po 1o din tich
TT Cum cong nghiép hoach cii hoach fla diéu ting/giam
chinh

1 | Phu Thi 14,82 20 35%

2 | Yén Son-Ngoc Liép 31,6 28 -11%

3 | Pai Nghia 14,0 30 114%

4 | Lai Yén 26,7 35 31%

5 | Phu Minh 23,0 40 74%

6 | Thi tran Phuc Tho 7,0 40 471%

7 | Binh Minh 20,4 41 101%

8 | Thanh Oai 100 58 -42%

9 | TuLiém 13,2 67 408%
10 | Quat Pong 30 68 127%
11 | Ngoc Hoi 56 75 34%
12 | Nguyén Khé 18,5 96 419%

Nguon: Téc gid tong hop
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Hép 1. Nghién ciru vé Quy hoach ciia Cum céng nghiép Binh Phu,
Huyén Thach That

Cum cong nghiép Binh Phu dugc quy hoach theo quyét dinh 1462/QP-
UB ngay 31/12/2002 c6 dién tich 21,18 ha, dién tich d3 giai phong mit bing
14,2 ha, da c6 nhiéu co s& san xuét kinh doanh dau tu vao CCN. CCN Binh
Phu trién khai thyc hién du an tir nim 2005 song trong qué trinh thyuc hién
d4 c6 nhiéu lan thay d6i quy hoach, cu thé 1a

Quyét dinh 1561/QD-UBND ngay 18/9/2006 diéu chinh quy hoach
CCN lan I quy mé theo quy hoach diéu chinh 1a 128.548m’ (giam so véi
quy hoach cii 32.279 m®). Pén ngay 7/3/2008 UBND lai ra Quyét dinh
457/QD-UBND diéu chinh 1an II mot s6 diém trong quy hoach chi tiét CCN
(diéu chinh giam 5.106 m* sang myc dich lam cho va trung tim thuong mai)
dién tich CCN giam xudng con 123.442 m’. Pén ngay 31/7/2008 lai ra
Quyét dinh 2136/QD-UBND diéu chinh lan III mot s6 diém trong quy
hoach chi tiét CCN Binh Phu, mic du viéc diéu chinh 1an nay khong thay
ddi vé dién tich nhitng ciing gy kho khin cho viéc trién khai nhitng hoat
dong ké tiép.Nhitng thay d6i nhu trén, bit budc phai thay doi thiét ké ban vé
cac hang muc cong trinh ha tang nhu : Hé théng duong ndi bo, hé thong

thoat nudc ....

Nguon: [79, tong hop ciia nghién ciru sinh]

+ Cong tac to chirc 1ap quy hoach chua phdi hop, két hop tét giira cac ban
nganh va cac chuyén gia. Cong tac cong bd cong khai quy hoach con cham
hodc chua t6t. Dé tim hiéu thong tin vé quy hoach chi tiét cac CCN trén mang
internet hau nhu khong c6. Nhiéu CCN thay d6i muc dich st dung so voi ban
dau 1am anh huong 16n dén cac co sé san xuat kinh doanh trong Cum, cu thé
1a do tbc do d6 thi hoa khu vuc nhanh va tinh hinh phat trién cua thu d6, mot
s6 CCN hién tai khong con phut hop dé phat trién CN, Thanh phd dang c6 chu
treong chuyén doi muc dich ciia mot s6 CCN thanh khu dich vu vin phong,

trong d6 c6 cac CCN sau (bang 2.11):
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Bang 2.11. Danh sach ciac CCN c6 chii trwong chuyén déi muc dich

Di¢n tich | Pa GPMB | TV I¢ hoan
Tén CCN Pia diém theo QH | va XDHT thanh
(ha) (ha) (%)
1. An Khanh | Xa An Khanh, Hoai Duc 35 0
2. bong La Xa bong La - Hoai Buc 35 0
3. Pong Mai | X3 Pong Mai, Ha Pong 225 200 89
4. Hoang Mai | Quan Hoang Mai 21,3 21,3 100
5. Yén Nghia | X3 Yén Nghia ,Ha Dong 43 43 100
6. Cau Gidy | Quan Cau Giay 8,3 8,3 100

Nguon: [11, téng hop ciia nghién ciru sinh]

+ Quan 1y quy hoach con nhiéu bt cap. Nhiéu CCN di khong dugc quy
hoach ha ting k¥ thuat ngay tir dau din dén khi di vao san xuat rdi van con
thiéu cac hang muc. Vi du CCN Pht Thi; CCN Yén Son-Ngoc Li¢p khong céd
quy dat dé xay dung hang muc xtr 1y chat thai. Chat luong quy hoach cic
CCN chua dugc nghién ctru ky, nhiéu quy hoach qua manh mén, nhé 1é rai
rdc. Tham chi c6 CCN rong chua dén 1 ha ndm sat v6i khu dan cu; co truong
hop quy hoach CCN chdng 1an véi cac du an khac. Mot sé6 CCN nhu CCN
Van Piém (Thudng Tin), La Phu (Hoai Pic), Chang Son (Thach That)... bi
"bién tuéng" tro thanh khu dan cu két hop voi san xudt nghé. Tai mot vai
CCN, da thay nhiéu biét thu, c4 biét c6 noi trd thanh khu gidn dan.

+ Quy hoach chi tiét caic CCN hau nhu chi don thuan quy dinh céc chi tiéu
k¥ thuat ma chua quy hoach cac loai hinh DN nao, DN san xuat cai gi dugc
wu tién lya chon dé dau tu vao Cum hoic néu c6 thi ciing chua thé hién duogc
su lién két, su hd tro 1an nhau ctia cac DN trong Cyum.

+ Chua c6 sy gin bé mat thiét, hitu co gitra quy hoach phat trién CCN véi
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quy hoach tong thé phat trién kinh té- xa hoi ciia Thanh phd, Huyén véi quy
hoach dat dai, quy hoach phat trién nganh nghé cua cong nghiép nong thén,
quy hoach dan cu.

2.2.3. Chinh sach vé hd trg ngin sach cia Ha Noi cho xiy dung co sé ha
ting Cum cong nghiép

Thanh phd Ha Noi c6 chinh sach hd trg mot phan von tir ngén sach dé
dau tu xay dung CSHT. Cu thé, thanh phd hd tro vén dé 1ap bao céo du an
dau tu kha thi, thiét ké ha tang k¥ thuat ddi voi timg CCN. Theo béo cdo cua
S¢ Ké hoach va Pau tu, Ha Noi d3 hd trg ngan sach ctia Thanh phd cho xiy
dung CSHT CCN trong nhitng nam qua nhu sau:

- Bdi v6i khu CN vira va nho Vinh Tuy (giai doan I) va Pha Thi: Quyét
dinh s6 4665/QD-UB ngay 12/09/2000 cia UBND Thanh phd quy dinh: i)
Ngén sach Thanh phé hd trg 100% ddi véi cong tac chudn bi dau tu, chuan bi
thie hién du 4n (thiét ké k¥ thuét, ra pha bom min...); ii) Thanh phé dau tu
cac cong trinh ha tang k¥ thuat ngoai hang rao: duong, hé thdng cip nudc,
duong dién... (ké ca giai phong mit bang); iii) DSi voi cac cong trinh ha tang
k¥ thuat trong hang rao: nganh dién dau tu dwa dién ban dén chan hang rao
doanh nghiép, ngan sach Thanh phd hd tro mot phan dé giai phong mit bang,
x4y lap, theo quyét dinh cia UBND Thanh phd.

- Péi voi cac CCN khéac dd hoan thanh xay dung ha tang k¥ thuat hodc
dang trong giai doan thuc hién du an (cac Cum CN: Tur Liém giai doan I+II,
Pht Thi, Hai Ba Trung, Cau Gidy, Pong Anh giai doan I, Ngoc Hdi giai doan
I, Ninh Hiép, Hapro) UBND Thanh phd ciing d3 hd tro twong tu co ché tai
Quyét dinh 4665/QD-UB dugc ghi rd tai Quyét dinh phé duyét du an. Riéng
CCN Ninh Hiép, UBND Thanh phé chi hd tro phan giai phong mit bang.

- Béi voi cac CCN dang trong giai doan chuan bi dau tu (cac CCN: Phu
Minh, Vinh Tuy giai doan II, Lim Giang, Ngoc Hdi phan m¢ rong, CCN
Nguyén Khé, CCN Sé6c Son giai doan 1 — khu CN2 (63 ha)) UBND Thanh
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phé da cp 100% von ngan sach hd tro cong tac chudn bi dau tu.

Bing 2.12. Danh muc cic CCN dugc ngan sach TP Ha Noi hd trg

Tépg von Ngén sach
TT Cum cong nghi¢p dau tw ho trg Ty 1€
Tr.d Tr.d
A. Cac CCN da hoan thanh
1 |Doéng Anh-GDI 23.315 11.636 50%
2 | Pha Thi- GBI 26.060 12.370 47%
3 | Hai Ba Trung 41.765 19.822 47%
4 | Cau Giay 34.184 13.097 38%
5 |TuLiém-GbI 67.860 21.198 31%
6 | Pha Thi 32.064 6.479 20%
7 | Vinh Tuy (GD I) 31.600 4.571 14%
B. Cac CCN giai doan thuc hién du an
8 | Ngoc Hoi-GP I 197.631 72.314 37%
9 | Ninh Hiép 311.086 63.044 20%
10 | Tir Liém — phan mé rong 210.201 55.639 26%
11 | CCN Hapro 54.949 14.803 27%
12 | Tap trung Soc Son—-GD [ 1.785
13 | S6¢ Son 1.595
14 | Nguyén Khé GD I 1.200
15 | Lam Giang 889
16 | Phu Minh 720
17 | Ngoc Hoi GP 11 703
18 | Vinh Tuy — giai doan II 596

Nguon : S¢ Ké hoach va Pau tw HN
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- Bdi véi CCN S6c Son (giai doan chuan bi dau tu): Thanh phd Ha Noi
quy dinh: ngan sach Thanh phd cip von 100% dé thuc hién cong tac chuan bi
dau tu, chuan bi thyc hién dy 4n (chi phi lap thiét ké k¥ thuét - tong du toan,
chi phi ra phd bom min, chi phi khac), 50% kinh phi dén bu GPMB, kinh phi
dau tu cac cong trinh ha ting k¥ thudt ngoai hang raio CCN (duong giao
thong, hé théng cap, thoat nudc, cap dién...)[59]

2.2.4. Chinh sich gidi phéng mit bang cho phat trién cic Cum cong
nghiép & Ha Noi

Trén thyc té cac CCN thuong duoc wu tién xay dung & nhitng vi tri thuan
loi vé giao thong, cho.... Nhitng vi tri ndy thuong giad dat cao hon so voi cic
vi tri khac & cung dia phuong. Do d6 viée giai phong mit bang dé tién hanh
x4y dung CSHT cic CCN 1a méot van dé quan trong, viéc cham tré trong
GPMB s& gy tc ché cho cac nha dau tu, anh huong dén tién do xay dyng va
lam tang chi phi xay dung. Pay 13 diéu kién can thiét dé tién hanh xay dung
CSHT cac CCN. Qua trinh trién khai cac CCN c6 thé thay ring & noi nao
cong tac GPMB duoc quan tdm, chinh sach dén bu GPMB phu hop voi dic
diém va trinh do phat trién kinh té- x4 hoi & dia phuong, chinh quyén dia
phuong ¢6 nhitng hd tro cu thé, thich dang vé mit tai chinh thi noi d6 thyc
hién GPMB nhanh chong va c6 kha nang thanh cong cao.

Nghi dinh 181/2004/ND-CP ctia Chinh phii ngay 29/10/2004 vé thi hanh
Luat dat dai ciing di quy dinh kha rd vé nhiing van dé lién quan dén giai
phong mit bang nhu: trach nhiém va quyén han ciia nguoi chiu trach nhiém
truéc Nha nudc vé viée quan 1y, sir dung dat; Phuong phap xac dinh gia dat,
khung gia cac loai dat, thu tién st dung dat, thu tién thué dat boi thuong, hd
tro, tai dinh cu khi Nha nuédc thu hoi dat dé su dung vao myc dich quéc
phong, an ninh, loi ich quéc gia, loi ich cong cong, phat trién kinh té.

Cong tac GPMB hién nay & Ha Noi c6 thé thyc hién theo hai hinh thirc:
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- P6i véi cac dy an méi giao: UBND huyén giao nhiém vu cho Trung tim
phét trién quy dat huyén thuc hién cac cong tac 1ap hod so xin giao dat, cim
méc gidi, to chire diéu tra ké khai, 14p phuong an GPMB; t6 chire chi tra tién
boi thuong, hd trg GPMB theo phuong an dugc UBND huyén phé duyét; ban
giao dat sach cho Ban quan 1y dy 4an dé t6 chirc thi cong cong trinh. D6i véi
cac dy an ndy, Ban quan 1y dy 4n chi c6 trach nhiém cung cdp cic hd so phap
1y, h6 so quy hoach cho Trung tdm phat trién quy dat, dam bao ngudn von dé
chuyén cho Trung tdm phat trién quy dat t6 chirc chi tra cho ngudi dan.

- Déi véi cac dw dn chuyén tiép: Ban quan 1y du 4n tiép tuc thuc hién vai
tro tham muu, giup viéc cho UBND huyén trong cong tac diéu tra, ké khai,
1ap phuong 4n GPMB trinh Hoi dong bdi thuong, hd trg Huyén thim dinh, to
chtrc chi tra tién GPMB cho nhén dan.

GPMB 14 hoat dong nhay cam va hét sitc phtrc tap nén doi hoi Thanh
phd phai dic biét quan tAm va cha trong chi dao thyc hién cong tac ndy voi
nhitng quy dinh, quy trinh va budc di cu thé. Chinh quyén dia phuong co
trach nhiém tuyén truyén, van dong, thuyét phuc nguoi dan nam trong khu
vuc can giai toa di doi dung thoi han dé kip thoi tién hanh xay dung CCN. Dé
nhan dugc sy ung ho cua ngudi dan, chinh quyén da cong khai dién tich thu
hoi, cong khai sd tién dén bu dién tich phai thu hoi va cong khai qui hoach st
dung dat bang hinh thirc thong bao rong rii dén timg ho dan qua cac phuong
tién thong tin dai chung.

Mic du Ha Noi (bao gdm ca Ha Tay cii) d c6 quy hoach 49 CCN va 127
CCNLN tir nam 2001 nhung dén nay méi chi c6 19 CCN va 49 CCNLN di
vao hoat dong, chiém ty 1 chua qua 30%. So v6i quy hoach thi viéc trién khai
xdy dung cac CCN con cham. Véan dé kho khan 16n nhat caa Ha Noi hién nay
khéng chi cac du an xay dung cac CCN ma ca nhitng du 4n dau tu khac trén

dia ban Ha Noi déu gip kho khan trong khau giai phong mit bang "Tink dén
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nay toan Thanh phé cé 896 dw dn dau tw c6 lién quan dén gidi phéng mdt
bang véi quy mé thu hoi dat 1én t6i trén 10.483 ha, dnh huéng t6i 182.904 t6
chire, hé gia dinh, cd nhan. Thé nhung, trong 4 thang dau nam 2010 méi chi
c6 37 dw dan hoan thanh xong gidi phéng mat bang". [30]

Qua khéo sat va tim hiéu tac gia thdy khiu giai phong mat bang tai Ha
Noi ¢6 gip nhitng kho khin chii yéu sau: Do nhitng dic thu riéng vé vi tri dia
1y, gia tri dat dai nén viéc trién khai dién ra qua than trong va khé khin hon
cac noi khac; Ngudn kinh phi danh cho giai phéng mit bang va xay dung ha
tang kha 16n, trong khi ngudn ngin sach cua cac dia phuong rat eo hep; S6
lugng CCN theo quy hoach kha nhiéu khién cac huyén khong tap trung duoc
von; Piac diém cua san xuét o cic lang nghé 14 quy mo nho, c6 nhiéu éng chi
c6 von 16n nhung chi tap trung gom hang dé ban chir chuwa quan tim nhiéu
dén viéc b6 voén dau tu mé rong san xut. Mot sb gia dinh c6 dat trong di¢n
thu hdi dé xay dung CCN lai khong chiu nhan tién dén bu véi 1y do khung gia
dén bu thap khién cho cong tac dén bu, giai phong mit bang cham hon so véi
tién do; Trong cac lang nghé con ton tai mot sd ho san xuét nong nghiép
mudn giit dat cho hoat dong san xuit nong nghiép.

Trén thyc té, ciing c6 nhidu xa di c6 nhing chinh sach khic phuc tinh
hinh nay, dién hinh nhu x3 Phung X4 (Thach That), véi gia dén bu theo quy
dinh chung cua tinh 1a 20 triéu dong/ha nén c6 nhiéu ho khong dong y, xa da
c6 chu truong: “Ho nao co dién tich thu hdi chiém 1/4 trong tong dién tich
dang canh tac thi duoc uu tién thué mit bang CCN ma khong phai xét. Cac
ho duoc lién két, phdi hop véi nhau trong thué dia diém, dién tich. Néu ho thu
hoi 6 sao x 20 triéu déng/ sao duoc nhan 120 triéu d@)ng. Xa uu tién cho thué
500m” x 300.000 ddng/m sé& phai ndp 150 triéu ddng (ddng thdi dong gop sb
dién tich thué @6 thap hon cac ho khong bi thu hoi rudng 1a 20.000 dong/m2),

nhu viy ho d6 s& chi ndp thém vao 30 triéu dong” [6]
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Qua thyc té trong thoi gian qua, nhin chung nhimng dia phuong nao phat
trién manh, s6 ho tham san xuat phi nong nghiép cang 16n thi coéng tac giai
phéng mat bang cang d&, nhitng lang nao c6 sb lwong hd san xuat phi nong
nghiép thap hon thi gap rat nhiéu kho khin va tién hanh cham.

Nguyén nhén cua tinh trang giai phong mat bang cham 1a do:

i) Gia ca dén bu hién nay chu yéu van dya theo khung gia d¢it do UBND
Thanh phd quy dinh trong khi d6, mc gia nay thuong thip hon nhiéu so véi
gia thi truong. Mt gia cao nhat ma ngudi bi thu hoi dat rudng duoc chi tra chi
bang 70- 80% gia thuc té;

ii) Viéc xac dinh cu thé mtc hd tro dén bu giai phong mit bang chua
théng nhat gitta cac dy an xdy dung CCN 1am cho cong tac giai phong mit
bang gap nhiéu kho khan;

iii) Y thtrc chap hanh phap luat ciia mot sé ngudi dan, ho gia dinh chua tot;

iv) Nha nudc chua thuc hién tét gitta chinh sach gia dit voi cac chinh
sach khac nham dam bao chia sé loi ich giita ngudi bi thu hoi dat, nguoi
lay dat va Nha nudec. Chinh sach khuyén khich, tuyén truyén van dong ngudi
bi thu hoi dat giao dat cho phat trién cac CCN con han ché;

v) Thu tuc dén bu phirc tap va khong thdng nhit ciing dan dén viéc kéo
dai thoi gian xtr Iy viée dén bu. Ngoai ra, dat dai 1a mot loai tai san co gid tri
16n nén no rat nhiy cam va dé bi khiéu kién;

vi) Cong tac quan Iy Nha nude vé xay dung, quan 1y cac CCN tir Thanh
phd dén cac quan/huyén, xa con han ché. Thém vao d6 c6 nhiéu CCN dang
trién khai déu nam trong khong gian qui hoach duong cao toc Lang — Hoa lac
va duong HO Chi Minh nén ¢6 nhiéu viéc cu thé con phai chd doi hodc thoa

thuan nhiéu lan méi thong nhat dugc.
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Hop 2: Nhirng khé khin trong giai phong mit bing ciia CCN Binh Phu

CCN Binh Pht duoc quy hoach theo quyét dinh 1462/QP-UB ngay
31/12/2002 c6 dién tich 21,18 ha, dién tich d@ GPMB la 14,2ha, d3 c6 nhiéu
co s& SXKD dau tu vao CCN. Phan dién tich 7 ha con lai dang gip kho
khin trong GPMB. Nhitng vuéng mic kho khan d6 1a van con 11 ho chua
nhan tién d&n bu GPMB dién tich 5.429m’c4c ho xin thué dat dich vu &
thon Phu Hoa thi khong ndp ho so, nhiing ho da dugc giao dét thi viéc dau
tu xdy dung nha xuong dé san xuat qua cham hién méi c6 16/55 ho dau tu
xdy dung. Mot s6 ho dd nop tién dit coc nhung khong con quy dat dé xét

cho cac ho thué.

Nguyén nhan ton tai dan dén CCN Binh Phu kéo dai do xi lam khong
dung quy trinh, thiéu tap trung, dau tu xay dung khoéng dong bd phai diéu
chinh nhiéu 1an gay khé khin trong qua trinh thyc hién dy an. Pén nay hd
so dau tu xay dung ha tang méi dugc phé duyét chua thuc hién viée t6 chirc
d4u thau, trong qua trinh trién khai thyuc hién cua du an doi ngii can bo lanh
dao va can bd Ban quan Iy CCN phai thay doi bo sung nhiéu lan ciing anh

huéng dén qua trinh thuc hién.

Nguon: Khao sat cua tac gia
2.2.5 Thue trang chit lwgng cong trinh va tién d9 xiy dung co sé ha ting cac
Cum cong nghi¢p ¢ Ha Noi
Chét luong cong trinh xay dung CSHT dugc danh gia bang mirc d6 dap
g cac yéu cau xay dung va st dung cong trinh. Cu thé no dugc danh gia
boi cac dic tinh co ban nhu: tudn thi cac tidu chuin, quy chuan trong xay
dyng; mtc d6 an toan trong khai thac st dung; tinh kinh té; dam bao vé tinh
thoi gian (thot gian phuc vu cia cong trinh)....
V& cac tiéu chuan, quy chuan trong x4y dung, hién nay khi thiét ké va tham

dinh thiét ké cong trinh ha tang k¥ thuat Thanh phd thuong st dung céc tiéu
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chuan sau day:

Tiéu chuén tai trong va tac dong TCVN 2737-1995

Tiéu chuan vé cong tac dat, thi cong nghiém thu TCVN 4449 -1987

Quy chuén k¥ thuit Qudc gia vé Quy hoach xay dung ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 04/2008/QDP- BXD ngay 3/4/2008 cua B Xay dung
Phong chay, chéng chdy cho nha va cong trinh yéu cau thiét ké, TCVN
2622-1995

Tiéu chuan Viét Nam cép nudc bén trong cong trinh. TCVN 4513-1988
Cap nudc. Mang ludi bén ngodai va cong trinh. Tiéu chuan thiét ké, TCN-
33-2006

Thoat nudc. Mang ludi bén ngodai va cong trinh. Tiéu chuan thiét ké, 20
TCN-51-84

TCVN 6772-2000- Chit lugng nude- nudce thai sinh hoat- gidi han 6
nhiém cho phép

Puong 6 t tiéu chuan thiét ké 22 TCVN 4054-2005

Quy trinh thi cong cap phdi da dam 22 TCN- 334- 06

Quy trinh thiét ké thi cong BTN 22 TCN 249-98

Quy trinh danh gia tac dong mdi trudong khi lap du 4n kha thi va thiét ké
22 TCN 242-98

Céc tiéu chuan k¥ thuét nay khong chi thé hién & cac két qua thi nghiém,

kiém dinh nguyén vat li€u, cau kién, may moc thiét bi ma con ¢ qua trinh hinh

thanh va thuc hién cac budc cong nghé¢ thi cong, chat luong cac cong viéc cua

d6i ngli cong nhan, ky su trong qua trinh thuc hién cac hoat dong xay dung.

Vé van dé an toan khong chi 1a trong khau khai thac sir dung ddi véi

nguoi thy hudng cong trinh ma con ca trong giai doan thi cong xay dung ddi

v6i1 doi ngli cong nhan k¥ su xay dung.

Tinh kinh té khong chi thé hién & sd tién quyét toan cong trinh chu dau

tu phai chi trd ma con thé hién & goc do dam bao loi nhuan cho cac nha dau tu
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thuc hién cac hoat dong va dich vu xay dung nhu lap du an, khao sat thiét ké,
thi cong xay dung...

Tinh thoi gian thé hién & thoi han cong trinh da x4y dyng, dua cong trinh
vao khai thac str dung. Trén thuc té, da s6 cac CCN déu hoan thién dua vao st
dung chidm so voi tién d6. Theo quy hoach dén nim 2010 s& c6 khoang 49
CCN va 176 CCNLN nhung dén nay vé co ban méi hoan thién va dua vao
hoat dong on dinh duoc 17/49 CCN chiém 35% va 49/176 CCNLN chiém
27,8%. Qua s6 liéu tinh hinh x4y dung cac CCN trong cd nudc & Bang 2.13 ta
c6 thé thay rang, khong chi riéng Ha Noi ma cac dia phuong trong ca nudc
viéc thyc hién xay dung va trién CCN déu bi cham so véi tién do va véi quy
hoach. Néu tinh ty 1& phan dién tich dat di xdy dung trén phan dién tich theo
quy hoach thi Ha Noéi ¢6 ty 1€ thuc hién cao nhét, nhung néu tinh ty 1€ dién
tich dat hoan thanh cia cac CCN dang xdy dung CSHT thi Ha Noi chi dat
24%, thap hon so voi mitc chung binh chung cta ca nudc, diéu nay thé hién
cong tac xay dung CSHT cac CCN cua Ha Noi 1a kha cham.

Bang 2.13. Tinh hinh thuc hién xiy dung cac CCN ciia Viét Nam dén 2010

conteoont [ N ek et | 1y oo

TT S4 Dién tich 38 Dién tich D }ilé§~ thgiinso thgﬁinso

bia phuong luoglg theo QH luor(ilg theo QH U;(D a l\)/é'i (dQH véi QH

: (ha) 0 (ha) cong anddu | dang XD
1 2 3 4 5 6=5/2 | 7=5/4
1 | Canudc 1785 | 81.872 | 873 | 38.680 | 22.093 | 27% 25%
2 | Ving Pong, Tay Bac| 201 7.820 104 4321 | 2.141| 27% 23%
3 | BB Song Hong 719 | 29.059| 396 | 11.723 | 7.807 | 27% 27%
4 | Ven bién Trung bo 349 8.033 151 3.880 | 2.372| 30% 26%
5 | Tay Nguyén 60 3.574 30 1.814 517 | 14% 11%

6 | bong Nam Bo 245 | 12.089 76 4173 | 1.071| 9% 8%

7 | Tay Nam Bo 211 | 21.298 116 | 12.769 | 8.185| 38% 30%
8 | Ha Noi 225| 3.681| 111| 2.678]| 1.646 | 45% | 24%

Nguon: [11, tong hop ciia nghién ciru sinh]
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Ngoai cac yéu td khach quan nhu: khi tugng thuy van, dia chét, dia hinh
cong trinh, chat luong cong trinh x4y dung chiu anh hudng cia cac yéu td chu
quan nhu: 1) Cong tac khao sat; ii) Cong tac thiét ké; iii) Cong tac d4u thau;
iv) Cong tac tu van tham tra va tu van giam sat; v) Nang luc bién phap va
chét lugng cong tac thi cong; vi) Chat luong nguyén vat lidu; vii) Y thic, tay
nghé ctia cong nhan xay dung.

Chat luong cong trinh xay dung CHST khong chi phan anh hiéu qua cta
dau tor ma con anh huong téi chat lugng sir dung, hoat dong cua CSHT trong
sudt qua trinh khai thac st dung. Hién nay chét luong xdy dung ctia nhiéu
cong trinh con thip, biéu hién: khong thuc hién ding tiéu chudn; khong xay
dyng theo thiét ké ban dau; d6 an toan thap; nhiéu cong trinh xubng cap
nhanh; thoi gian xay dung kéo dai so voi ké hoach; chi phi xay dung vuot qua
du toan...

Nguyén nhan co ban cua diéu nay 1a do: i) Chat luong cong tac khao sat,
thiét ké xay dung con thip; ii) Chu dau tu khong am hiéu vé xay dyng, quan
1y xay dung nén dé dai khong lam tt khau kiém tra, giam sat; iii) Nha thau
yéu kém vé ning luc thi cong, khong chap hanh nghiém tuc va diy du trinh
tu, thu tuc, tiéu chuin xay dung; iv) Quan ly chat lugng cong trinh khong
duoc coi trong, cong tac thanh tra kiém tra con yéu; v) Nhiéu CCN hinh thanh
tu phat, khong theo quy hoach ctia Thanh phé sau d6 phat trién thanh CCN
2.3. THUC TRANG XAY DUNG CO SO HA TANG CAC CUM CONG
NGHIEP O HA NOI XET THEO CAC YEU TO HQP THANH
2.3.1. Xay dung ha ting giao thong

Ha ting giao thong bao gdm ha tang giao thong bén ngoai va ha tang
giao thong ndi bo cua cac CCN anh hudng 16n dén hoat dong san xuat kinh
doanh cuia cac co s¢ trong Cum. Trong cac phuong tién giao thong nhu dudong

khong, duong sit, dudng thiy, duong bo thi giao thong dudng bd anh hudong
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chu yéu dén phat trién CCN & Ha Noi. Giao thong dudng bd nong thon 13 bd
phan CSHT k¥ thuat anh hudng truc tiép va rat 16n t6i phat trién va san xuét
kinh doanh cac CCN & Ha Noi. Ha Noi da c6 chinh sach wu tién dau tu phat
trién nong thon va c6 chuong trinh phét trién néng thon méi, trong d6 cha y
xay dung giao thong néng thon. Theo bao céo ciia S& giao thong van tai Ha
Noi, hang nam ngéan sach Thanh phé danh cho giao thong khoang 3.200 ty
dong nham x4y dung méi, nang cap cac tuyén duong. Trong d6 von danh cho
giao thong ndéng thon khoang tir 500- 800 ty dong/ nam[37]. Cung véi d6 1a
hang loat chuong trinh wru tién cho giao thong ngoai thanh nhu hd tro kinh phi
tir ngan sach, wu tién dau tu mot sd tuyén trén dia ban cac huyén, thi xa (Bang

2.14) @3 phan nao phan anh thuc trang cua giao thong nong thon Ha Noi hién

nay.
Bang 2.14. Giao thong ctiia Ha Ngi nam 2010
Chiéu dai theo két ciu mit duong
) Bé ba Bén ,
Loai duong | BV ba, Cap ,
tong dam | tong xi N Khac Tong
gach phoi . )
nhua nhua mang chiéu dai
km (1248,87 | 137,21 | 61,71 0,19 | 50,25 7,9 | 1506,12
D.Thanh phd | % 82,9 9,1 4,1 | 0,001 3.3 0,5 100
Pus km [2617,63 | 235,74 [3909,46 0| 424,12 |5775,34 | 12961,8
uong
Huyén va xa % 20,2 1,8 30,2 0 3.3 44,6 100

Ngué‘n: [37]

Qua sd lidu & bang 2.14 ta thay rang duong giao théng ¢ thanh phd 1a

kha tét, 95% duong da duoc trai nhya hodc d6 bé tong, trong khi d6 duong
giao thong & nong thon thi nguoc lai, chi c6 khoang 6.700 km (chiém 52,2%)
duge trai nhya hodc d6 bé tong, con lai van la duong "néng bui, mua léy“,

diéu nay anh huong nhicu dén hoat dong van tai cia cac doanh nghiép.
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béi véi giao thong ndi bg cua cac
CCN, qua khao sat thyuc té tai cac co sO
SXKD trong cac CCN, nhin chung ho
danh gid chua cao vé mirc d6 thuan loi
cua giao thong ngoai Cum chua cao, chi
c6 12% ¥ kién danh gia cho rang diéu
kién giao théng ngoai Cum tét, trong
khi d6 47% ¥ kién danh gia & mirc binh
thuong (biéu 2.1). Chat luong hé thong

=
=
N

al

N |

G4
o

|

Biéu 2.1. Panh gia mirc d9 thuan loi
cuia giao thong ngoai Cum

Nguon: khdo sat cua tac gia

cau, duong trong giao thong & ndéng thon chwa dap ung duge yéu cau phat

trién san xuat Cum CCN. Nguyén nhan cta tinh trang bat cip nay 1a: (1) Cac

tuyén dudng hau hét duoc quy hoach, thiét ké cho xe c6 trong tai thip, mit

duong hep, két cau dudng khong c6 moéng. (2) Ngan sach va ngudn dong gop

cua dan c6 han nén nguon kinh phi dé duy tu bao dudng, stra chita va nang

cAp cau dudng gip nhiéu kho khan. (3)Nhiéu CCN, nhit 1a cic CCNLN

khong c6 quy hoach tir dau nén nam lan ¢ cac khu dan cu dan dén gap nhicu

khé khan trong van chuyén, dac bi¢t voi thdéi quen phoi rom, ra, tham chi ca

nhitng san phdm ndéng san ra duong & cac vung nong thon lam anh hudng rat

nhiéu dén viéc van chuyén hang hoa
Tuy nhién ddi voi diéu kién giao
thong bén trong cac CCN lai duoc cac
co s¢ SXKD danh gia cao (41% déanh
gia tot, 35% danh gia kha va khong co ¥
kién cho rang chua thuan loi). Biéu 2.2
s& cho ta thdy rd diéu nay. Trén thuc té
d6i khi van c6 nhitmg CCN niam xen k&

cung voi cac cong trinh khac, khong cé

o Chua
Tot, 12% thudn loi,

\LA

Binh
thuéng,
47%

Khd, 24%

Biéu 2.2. Panh gia mirc @ thuin
lgi ctiia giao thong bén trong CCN

Nguon khao sdt cua tac gia
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hang rao bao xung quanh ching han nhu CCN Hoang Mai nén s& c6 nhiéu
kho khin cho cong tac quan 1y va anh huong dén hoat dong san xuit cua
doanh nghiép
2.3.2. Xay dung ha ting cap dién, nuéc

+ Vé xdy dung ha tang cdp dién

Trude 01/08/2008 Ha Noi c6 hé thong ludi dién di dugce nang cip bao
dam nguodn cung cip 6n dinh lién tuc cho cac hoat dong cua Thu do véi 21
tram bién ap 110 KV va 14 tram bién ap nho, 45 km duong day ha thé, véi
cong suat 1413 MVA. Pién ning tiéu thu binh quin dau ngudi nam 2000 13
823,9 kw/gio, nam 2007 1a 1416,6/ gio (tdng 72%). Trong giai doan 2000 -
2007 Ha Nbi d3 dau tu xay dyng mdi va cai tao nhiém tram phan phdi dién va
hé théng duong day dan. Sau khi sap nhép dia gi6i hanh chinh, ngudn cung
cap cho Ha Noi chu yéu tir cac nha may dién Hoa Binh, Pha Lai ... thong qua
hé théng dién mién Bic va tir tram 500 kV Thuong Tin cong sudt 1x 450
MVA ; tram 220 KV Ha Bong 2x 250 MVA; Mai Ddng 2x 250 MVA; Chém
2x 250 MVA; Séc Son 2x 125 MVA; Xuén Mai 2x 125 MVA va Pho Néi 2x
125 MVA... 1a nhitng tram cap cho 32 tram bién ap 110 kV, trong d6 c6 21
tram nam trén dia ban 9 quin nodi thanh va 16 huyén ngoai thanh Ha Nbi.
Téng dung luong cac tram bién ap 220 kV khoang 3.000 MW, tong chiéu dai
duong day 220 kV 13 557 km, tong chiéu dai 110 kV 13 607 km [53].

V6i trinh do co khi hoa hién nay ¢ cac CCN, dién lyc 1a ngudn ning
lwong gan nhu duy nhat dé chay may va str dung vao muc dich cong nghé.

Trude nam 2002, viée st dung dién nong thon ¢ Ha Noi déu giao cho
“cai dau dai”, to dién, hop tac xa dich vu di¢n, Ban quan ly dién xa. Do cac td
chtrc nay chi chdm lo khai thac loi nhudn, nhung lai han ché vé ning luc tai
chinh, quan 1y, k¥ thuat, nhan sy, nén ton that dién ning nhiéu, nguoi dan
phai chiu gia dién cao. Tur khi B Cong nghiép (nay la do B Cong Thuong)

c6 Quyét dinh 217 yéu cdu céac to chitc mua ban dién néng thon chuyén doi
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hoat dong sang cic mo hinh: Cong ty c6 phan dién; Hop tac xi kinh doanh
dich vu dién; Cong ty trach nhi€ém hiru han; Doanh nghi€p tu nhan quan ly
ban dién; to quan 1y dién... thi tinh hinh di dan duoc cai thién. Tuy nhién, do
nhu cau st dung dién ngdy cang cao, cac dia phuong lai khé khin vé tai chinh
nén khong c6 diéu kién dé sira chira, dai tu, ning cap ludi dién, vi viy cic md
hinh nay ciing khong dap tng duoc yéu cau khién viée cung tng dién & cac
ving ndng thén hau nhu khoéng duoc cai thién. Vi vay ludi dién ha ap ngay
cang xudng cép, ton that dién ning cao, c6 noi ton thit 1én t6i 35- 40%. Nhiéu
noi, nguoi dan phai dung dién véi gid hon 1.500 d/kWh.

Trudce tinh hinh do, Chinh phu da chi dao Bo Cong Thuong va cac don
vi lién quan xay dung Quy ché quan 1y ludi dién nong thon. Theo dé, cac don
vi Di¢n lyc tinh, phai tiép nhan, cai tao, nang cép, quan ly va truc tiép ban
dién dén hd dan nong thon.

Ngay sau khi tiép nhin, nganh Pién d3 tién hanh ngay viéc stra chita nho
luédi dién, thay thé cac cong to bi ket, bi chay dé dam bao van hanh an toan.
Céac ho dan khong con phai dong tién cho viée stra chita ludi dién, khong phai
ganh chiu nhitng phat sinh do that thoat dién ning; duoc st dung hé thong
lu6i dién an toan, chat luong cao tao diéu kién dap Gmg nhu cau st dung dién
trong sinh hoat va phat trién cong nghiép nong thon tai dia phuong.

Qua khao sat danh gia cac co s SXKD trong cac CCN, da sb cac co s

danh gia kha tt vé kha ning cung cap dién cua cac Cum. chi c6 6% trong d6

cho rang cung cap dién tai cac Chua thuan
A I N loi
Cum chua thuan loi. Biéu 2.3 sé& 6?/'
P, g Binh thudng
cho ta thay rd diéu nay 12%
Mic du céc co s SXKD danh Tot

, \ 58% Khé
gia tot vé muc do thuan lgi trong o4,
cung cap dién cua cac Cum,
nhung tac gia théy réng Ha Noi Biéu 2.3. Panh gia vé mirc do thuan lgi cia

cung cip dién tai caic CCN
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van con gip mot s han ché, kho khin trong cung cdp dién cho cac CCN
trong thoi gian qua do la:

- Mang luéi dién duoc xdy dung chua dong bo, chua dam bao cac yéu
ciu co ban vé kinh té va k¥ thuat, do vay van con hién tugng ton that dién
ning. Theo sb liéu thong ké ty 18 ton that dién ning chung trén toan ludi dién
ha thé néng thon 1a 25,17%, gy lang phi 16n;

- Trong nhitng thang mua kho, dién cung cip khong du yéu ciu, dién bi
cat nhiéu ( doi khi khong dugc bao trude) 1am anh huong dén san xuit;

- Vén cho xdy dung va cdi tao mang ludi dién con nho hep, khong du dé
dap ung nhu ciu cla su phat trién. Nganh dién thiéu vén nghiém trong, cu thé
tong kinh phi dau tu, cai tao ludi dién ha thé nong thon tai cc xa caa Ha Noi
trong giai doan 2008- 2012 1a trén 2000 ty dong;

- Chét luong dién chwa 6n dinh, hé thng thong luéi dién chua ddng bo,
cac tram bién ap co cong suit thap;

- Gia ban dién con thé hién sy bat hop 1y, gia dién ¢ néng thon cao hon
thanh thi, trong khi thu nhap & noéng thon thap hon ¢ thanh thi, do vay han ché
tac dung khuyén khich san xuat phat trién.Tai mot sé viung nong thon, c6 noi
van phai mua dién voi gid 1.500d0ng/KWh, trai v6i quy dinh ctua Chinh
phu.[5]

Theo dinh huéng phat trién dién luc dén nam 2030: Thanh phd du kién
b tri cong sudt tram 220 KV dén nam 2030, ting 1én gap 2 lan. Hién nay
Thanh phé d3 xay méi khoang 18 cong trinh cao 4p trén dia ban dé ting cong

sudt cap dién tir 2.150 MVA 1én 12.250 MVA vao nam 2030. Trong d6: Giai
doan 2011 — 2015, nhu cau cong suét ting 1én 4750 MW; Giai doan 2016 —
2020, Thanh phd Ha Noi can cong suét cip dién 1én 6250 MW; S& dong bo cac
tuyén cap va tram trung thé 22 KV dat 100%, cac tuyén duong truc ha thé va xay

moi cac tram bién ap phan phdi twong tng.
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Nhu vay, cac CCN s€ dugc cung cép da dién cho nhu cau san xuét, kinh doanh.

+ Vé xdy dung ha tang cdp va thodt nudc

Hién nay trén dia ban Thanh Phé Ha Noi c6 cac ngudn cung cip nudc
chu yéu sau day: i) Khu vuc phia Nam Séng Hong c6 10 nha may nudc chinh
do Cong ty kinh doanh nudc sach Ha Noi quan 1y va van hanh véi tong cong
suat khoang 544.000m’/ngay dém; ii) Khu vuc phia Bic Song Hong c¢6 3 nha
may v6i tong cong suat khoang 98.000 m’/ ngay dém; iii) Khu vuc Ha Tay cii
bao gdm hé théng cip nudc tap trung quy md 16n tai Ha Pong, Son Tay va
Hoa Lac. Téng cong suat thiét ké ctia 2 nha may & Ha Pong 1a 36.000 m’/
ngay. Hé théng cip nudc tai thi xd Son Tdy c6 2 nha mdy v6i cong suit
khoang 20.000 m’/ngdy dém; iv) Huyén Mé Linh c6 1 nha may nuéc voi
cong suat 4.000 m’/ ngay dém; v) Ngudn nudc ngam (giéng khoan, hd, ao...).

Theo danh gia trir lugng va chit lwong nudc ngdm va anh hudng cua
viéc khai thac nudc ngdm dén nén dit tai khu vuc Ha Noi, déng thoi cin ci
danh gia luu luong nudc mat cia song Pa, song Hong va séng Pudng, du
kién s& giam dan khai thac nude ngém tai Ha No1; tang viéc khai thac st dung
nudc mit song Hong, song Pa va song Pudng theo mirc do nhu sau (bang
2.15).

Bang 2.15. Nhu ciu cip nuwéc ciia Ha Noi nim 2030

A | Do thi 1.980.931
B Nong thon, trong do: 260.000
1 NM nuée Song Da 160.000
2 NM nudc Song Pudng 50.000
3 NM nudc Séng Hong 50.000

Nguon: [11, trang 3]
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Vi ngudn cung ddi dao nhu trén, c6 thé néi Ha Noi du cung cap nudce
cho cac co s& SXKD trong cac CCN.

Viéc thoat nudce thai, nudc tu nhién va nowdéc mua ctia Ha Noi chu yéu
dya vao cac hé théng song chay qua Thanh phd, bao gdm séng Té Lich, song
L, song Sét, song Kim Nguu, song Nhué, song Ca Lo, song Day, song Hong.
Nhin chung hé thdng thoat nuéc ctia thanh phd hién nay rat yéu, lam han ché
dén kha ning thu gom nuéc mua, nudc thai. Tinh binh quén trén dia ban
Thanh phd mat do cng khoang 62m’/ha, ty 1¢ dudng cbng so véi ddu ngudi &
Ha Noi 13 qua thip so voi cac d6 thi trén thé gidi.

Vé xtr Iy nudc thai cong nghiép, tong khdi luong nude thai cong nghiép
cta céc co s& SXKD trén dia ban Ha Noi chiém khoang tir 100.000 dén 120.000
m’/ngdy dém, lugng nudc thai ctia cac co s¢ cong nghiép nam phan tan méi
duogc xtr Iy 20-30% va phan 16n cac co so san xut déu chua ¢ tram xir 1y nude
thai. Thanh phd hién nay c6 35 CCN, 49 CCNLN dang hoat dong, luong nudc
thai cong nghiép tir cac co s& san xuét kinh doanh trong cac Cum nay dong gop
mot phan nudc thai kha 1on va
12 ngudén gdy 6 nhiém moi

truong can duoc thanh phd

. , Chuwa thuan
quan tam giai quyet. loi: 12%
Xy, 0
Qua khao st dénh gia Tot; 41% -
cac co s6¢ SXKD trong cac /th;"?;?g;
o

CCN, da s6 moi co sé danh
gia kha t6t vé kha ning cung Kha; 24%

cap nudc cia cac Cum, chi cod PO
Nguon: tdac gia

12% trong do6 cho rang cung cap  Bjéy 2.4. Panh gia vé mirc d§ thuan lgi ciia
nudc tai cdc Cum chua thuin cung cap nudce tai CCN
loi. Biéu 2.4 s& cho ta thiy rd

diéu nay.
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2.3.3. Phat trién Buu chinh- Vién thong

Buu chinh vién thong 1a linh vyc dich vu va 1a mot bo phan ctia CSHT,
déng vai trd quan trong ddi véi phat trién CCN theo hudng hién dai. Pay 1a
linh vuc gén chat véi phat trién nhanh chong cua tién bd khoa hoc cong ngh¢,
truc tiép 1a cong nghé thong tin. Pic diém ctia Buu chinh - Vién thong 1 phat
trién c6 tinh hé thdng, théng nhat tuong d6i cao, do d6 vién thong ¢ cac CCN
ctia Ha Noi co su phat trién cung véi sy phat trién chung ctia Buu chinh -
Vién thong ca nudc. Theo sb liéu caa Bo Thong tin va Truyén thong, dén
thang 8/2010, té)ng s6 thué bao dién thoai hién c6 156,1 triéu, trong do di
dong chiém 90,32%; mat 6 dat 180,7 may/ 100 dan. Pén nay, toan quéc co
trén 25,09 triéu ngudi st dung Internet, dat mat 6 29,24%. Tong sb thué bao
bing rong dat 3,38 triéu thué bao, dat mat do 3,95%. Tong bang thong kénh
két nbi quéc té ciia Viét Nam dat 102,1 Gb/s. Néu so v&i nim 2005, mat do
dién thoai cac loai da ting 9,5 1an, s6 thué bao di dong ting gip 15,8 lan; ty 1¢
nguoi st dung Internet bang rong ting 16 1an va tong bang thong kénh két ndi
qudc té tang gap 28,2 lan.

Trude 01/08/2008 hé thdng buu chinh caa Ha Noi co 126 buu cuc, 96
buu dién van hoa xa, 659 dai 1y buu dién, 1.587 dai ly dién thoai cong cong.
Mang luéi dién thoai ¢d dinh c6 16 tong dai trung tdm, 123 téng dai vé tinh
voi 813.000 thué bao, mang ludi dién thoai di dong ndi thi da khai thac
khoang 59.000 thué bao. Tong s6 may dién thoai do Buu dién Ha Noi quan 1y
trén dia ban Ha Noi c6 khoang 1,52 triéu may, dat mat do 50 may/100 dan.
Ngoai ra con c6 modt sé nha cung cdp dich vu khic nhu FPT, Viettel,
VietnamMobile. .. ciing tham gia cung cip cac dich vu vién thong va truyén
s6 liéu. Sau khi sap nhap dia gidi hanh chinh, mang thong tin da phat trién rat
nhanh, voi nhiéu loai hinh, dich vu da dang tao nén mét thi truong so6i dong

va phong pht. Trén dia ban Ha Noi ¢6 mang chuyén mach, truyén dan cap
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quang c6 do an toan cao do duge ndi theo cau hinh mang vong. Pén hét nam
2009, Ha Noi c6 khoang 1,7 triéu thué bao dién thoai ¢b dinh, mat d6 26,15
may / 100 dan va khoang 12 triéu thué bao di dong, dat mat do 184,5 may/100
dan, toan thanh phd c6 trén 753.000 ngudi st dung Internet. Hién nay da co
345 diém phuc vu, 378 diém Buu dién van hoa xi, cac dich vu buu chinh
duoc phat trién ngay cang da dang va thuan tién cho ngudi dan [30]

Phat trién Buu chinh - Vién thong ctia Ha Noi trong nhitng nim qua
duoc biéu hién & cac ndi dung chinh nhu:

- Phét trién cong giao tiép dién tir Thanh phd va céac trang, dién tir cta
cac sd, nganh.

- Ap dung kinh doanh dién tr hay thuong mai dién tir, thong qua cac
hinh thirc, mirc 40 nhu:

+ Noi mang Internet

Mang Internet cung cap nhiéu ngudn thong tin vé nha cung cip, khach
hang, thi truong va nganh coéng nghiép. Cac co s& san xuat kinh doanh cia
CCN c6 thé nghién ciru bao cdo cta cac nha phan tich thi truong va du bao
kinh doanh cung nhitng thong tin quan trong khac trén mang. Nho ¢6 kinh
doanh dién tur, khach hang s¢€ dé dang thuc hién céc giao dich v4i DN. Qua
viée tu dong hoa cac quy trinh kinh doanh hién c6, DN ¢ thé gitp khach
hang dit mua hang d& dang hon - chang han, viéc thong qua cac thé dién tir
hay kiém tra va kiém ké kho hang truc tuyén nhanh chong, c6 thé giup rat
ngan thoi gian giao dich - cai thién dich vu phuc vu khach hang.

+ Lap website

Qua trang Web cta minh, co s san xut - kinh doanh trong CCN c6 thé
cung cap nhing thong tin co ban vé san phidm va dich vy ctia minh cho khach
hang 24/24 gid, ca 7 ngay trong tuan. Khach hang s& c6 duoc thong tin can

thiét vao thoi diém ho can nhat. Phdn mém quéan 1y khach hang (Customer
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Relationship Management - CRM) dua dich vu truc tuyén nay tién xa thém
mot bude nita bang cach cho phép khach hang truy cdp vao trang web, truy
cap vao nhitng thong tin quan trong vé nhitng mdi lién hé kinh doanh khac
voi DN.

+ Mua hang truc tuyén (E-procurement). E-procurement gitip mua hang
hiéu qua hon, giam chi phi ma van ting hiéu suét tong thé. Hon nita, E-
procurement cé thé str dung dé tu dong hoa rat nhidu hoat dong lién quan dén
quy trinh mua hang tiéu tén nhiéu thdi gian va chi phi. Pon hang va cac gidy
t& khac c¢6 thé dugc giri toi cho cac nha cung cdp qua Internet, cac hoa don va
gidy bién nhan dugc phan loai va gui t6i dung phong ban.

- Thong tin lién lac, trao doi bﬁng dién thoai, fax, thu nhanh, email, ...

2.3.4. Xay dung ha ting xir Iy méi truong

Qua khao sat thyc té tac gia thdy rang hién nay cac van dé xay dung ha
tang xu 1y moi truong tai cac CCN chua dugc quan tim mot cach ding mic.
Phan 16n cac du an dau tu vao CCN déu da c6 “Bang dang ky dat tiéu chuan
moi truong hoac bao cdo danh gia tac dong moi truong” dugc duyét nhung
hau hét cac CCN chua duoc xay dyng ha tﬁng mot cach déng b0, chua c6 co
so dich vu xtr 1y chat thai tip trung; chua x4y dung hodc x4y dung chwa hoan
thién cac hé théng xu 1y chat thai ndi bo.

Theo quy dinh ddi véi cac co s¢ san xuat trong Cum phai ty dau tur va to
chtrc xtr Iy chét thai, nhung trong thuc té hoat dong nay chwa duoc dau tu dung
mute. Cac co s& san xuat do han ché vé vdn va chay theo lgi nhuén nén chua chi
trong dén dau tu xir 1y chat thai. Thyc chét viée di chuyén dia diém san xuét vao
CCN méi chi 1a ddy ngudn chat thai ra xa noi dan cu sinh séng. Muc tiéu doi
moi cong nghé, dau tu cho giai quyét giam ngudn chat thai tai ngudn chua dugc
thuc hién. Tinh dén nay méi c6 khoang 5 CCN xay dung hé thng xir Iy nudc

thai. Bi€u nay da nay sinh mdt s6 van dé moi trudong phuc tap, nhat 1a van dé
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nude thai, bui, tiéng 6n, khi thai & mot sé khu vuc. Nhiéu CCN chua dau tur
cho cong tac xir 1y chat thai, ciing nhu chua c6 kinh nghiém va phuong phap
tién tién dé xtr 1y chat thai ma chu yéu 1a tu tiéu huy hodc xa thai mot cach tu
nhién va giao phé cho kha nang tai tao cia tu nhién.

Céc loai 6 nhiém chu yéu 0 cac CCN, dac biét lIa cac CCNLN ¢ Ha
Noi, do la:

+ O nhiém nudc va ngudn nude: loai 6 nhiém nay gy ra chil yéu tir cac
co & san xuat va ché bién thuc pham; san xuat hang tiéu dung, bot gidy, hoa
chat va vat tu nong nghiép. Nudc thai phat sinh trong qua trinh tiy ria céac
nguyén liéu va cac khau ché bién trong san xuét tai cic CCN ché bién nong
san thyc pham, banh keo c6 luong BOD vuot trén tiéu chuan cho phép 25- 35
1an, lugng COD 16n hon tiéu chuan cho phép 20- 30 1an, ham luong chét hitu
co, Nito, Photpho trong nudc cao 1a nguyén nhan lam nudc thai ¢6 mau den
gdy anh hudng dén chat luong méi truong. Cac CCN ché bién 14m san ¢6 ham
lugng COD, BOD, NH, déu vuot qua tiéu chuan cho phép nhiéu lan trong qua
trinh rira, ngdm cdc san pham. Nudc thai 1am mat may va mat san pham véi
dau m& va hoa chat trong cac CCN co khi 1am ham lwgng COD trong nuéc
thai vuot tiéu chuin cho phép, bén canh cé nhiéu chat doc hai nhu Crom,
Niken trong nudc thai va déu chua qua xur 1y. Cac nghé co kim khi, ma, gbm
str, ché bién 1am san, ché bién nong san va dét nhudm ngoai giy 6 nhiém vé
nude thai con gay 6 nhiém khong khi trong khau phun son, byi gd, sir dung 16
than, bén canh trong nudc thai, chit thai rin con c6 cac chat nhu SO,, H,S,
NHj;, CHy, Indol, Scatol, Mercaptol... tao mui tanh, thoi gay nguy hai cho stc
khoe con ngudi. Hién nay trir mot sé doanh nghiép 16n, co cong nghiép hién
dai da co hé théng xtr Iy nude thai ndi bo, con phén 16m cac co s déu thai
truc tiép nudce thai ra cdng, ho, ao,... ma khong qua bat ky khau xt Iy nao lam
anh huong truc tiép dén dong rudng, ngudn nudc ctua nhan dan va giy ra o

nhiém cho khu vuec.
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+ O nhiém bui va tiéng 6n: ngudn 6 nhidm nay gay ra chii yéu do nganh
khai khoang, chat thai doc hai tir d6t nhién liéu, bui san xuat, cong tac van
chuyén vat liéu san 14p mit bang dau tu ha ting CCN va cic co sd san xuat.
Dang 6 nhiém nay khong nhitng gy anh hudng truc tiép dén stc khoé nguoi
lao ddng trong co s& san xuit ma con tac dong 16n dén moi trudng va cong
dong dan cu xung quanh.

+ O nhiém khong khi: gy ra do khoi thai tir cac 1o d6t bang than, dau
FO. Khoi thai tir cac 1o ddt thai ra éng khoi chu yéu gié phat tan ra moi
truong xung quanh. Loai 6 nhiém nay c6 tinh toan cuc hon 1a khu vuc nén rat
khé nhin nhan mot cach chinh xac nhu dang 6 nhiém khac.

+ Rac thai: bao g@)m cac phé thai tr khau xur Iy nguyén liéu, vat tu, bao bi
trong qud trinh san xuét va rac thai sinh hoat, loai nay hién nay ciling chi dugc
thu gom va xtr Iy nhu rac thai d6 thi ma chua c6 bién phép nao tich cuc hon.

Mic du Thanh phé d3 huy dong nhiéu ngudn luc x3 hoi dé dau tu xay
dung 2 nha may xir 1y rac tai huyén Séc Son, Péng Anh; dau tu khoang 12 ty
dong vao du an diéu tra co ban va xay dung co so dit liéu méi truong trén dia
ban; trién khai 2 du an dau tu xay dyng tram xir Iy nudce thai tip trung trén dja
ban huyén Hoai Puc nham khic phuc tinh trang 6 nhiém ngudn nudc thai ra
song Nhué. Tuy nhién 6 nhiém méi truong van 1a nan giai va chua duoc khic
phuc tai cac CCN.

Nguyén nhan chu yéu cia tinh trang trén 1a do:

- Céc co s0 SXKD trong cac CCN chua y thirc duge mirc d6 nguy hiém
ctia 6 nhiém moi trudong do chinh ho gay ra cho cong dong;

- Nhiéu CCN duoc hinh thanh 1a do ty phat, chwa c6 quy hoach xay dung
ha tang xtr Iy méi trudng tir ban dau. Nhiéu CCN nim xen 14n véi cac ho dan
nén gy kho khan trong viéc xir Iy moi truong;

- Trinh d6 cong nghé tai CCN con lac hiu, chi yéu dang ¢ giai doan

chuyén tir san xuat thu cong sang co gioi;
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- Cong tac quan ly, bdo v€ mdi trudong chua duge quan tam dung mirc.
Hau hét cac xi khong co can b c6 chuyén mon vé mdi trudng ma chi 1a lam
kiém nghiém. Ngudn luc tai chinh dau tu cho cong tic bao vé mdi trudng tai
cac dia phuong con han ché. Ngudn kinh phi danh cho cong tic ndy hang nim
hau nhu khéng co;

- Chua c6 ché tai bit budc cua cac co quan quan 1y Nha nudc;

- Chua nghién ctru san xuét hodc nhap khau cac thiét bi may moc cong
nghé xtr ly moi truong thich hgp, phu hop vé1 kha nang tai chinh cua céc co

sO san xuat kinh doanh.

2.4. NGHIEN CUU TINH HUONG XAY DUNG CO SO HA TANG CUA
MOQT SO CUM CONG NGHIEP O HA NOI
2.4.1 Cum cong nghiép Nguyén Khé — Huyén Pong Anh

CCN Nguyén Khé c6 vi tri thudc dia ban cac xa Nguyén Khé, Tién
Duong va thi tran bong Anh, Huyén Déng Anh, Ha Ni. Téng dién tich toan
b6 khu vuc CCN Nguyén Khé (hai giai doan) va cac tuyén dudng d6 thi
quanh CCN c6 dién tich : 959.236m?2.

CCN Nguyén Khé (giai doan I) ¢6 dién tich 18,5 ha dd dugc chu dau tu
12 UBND Huyén Pong Anh dau tr bang ngudn von ngan sach Nha nude.
Tinh dén 2010, CCN da thu hut dau tu dwoc 12 DN vao SXKD thudc cic
nganh co khi, 1ap rap, san xuét phu ting 6 t0, vat lidu xay dung, ruou, hang
dét may...ty 1& 14p day 1a 100%. Qua khao sat, tac gia da thu thap duoc nhimg
thong tin co ban dudi day vé CSHT ctia CCN Nguyén Khé (giai doan I) .

- Hé théng dudng giao thong: giai doan I chi lam duong cap phdi da dam
lang nhua 3,5 kg/m” bao gébm phan dudng cong cong khu vuc va duong trong
CCN; khong 1am két cAu mat duong bé tong nhya va via he.

- Hé thdng cip nudc: doanh nghiép thué dit trong CCN khoan, khai
thac va xay dung tram xt 1y nude sach va dau tu mang ludi cap nudc.

- Hé thdng thoat nude theo dudng cong cong khu vuc cac tuyén cong
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D1500 két hop cac tuyén céng D600 va cac hd ga; theo dudng thoat nudc
trong CCN str dung céac tuyén céng D1250 két hop cac tuyén cong D750 va
céc hd ga; Hé thong thoat nude thai D600 dan dén tram xir Iy nude thai cong
suit 4600m’/ngay dém.

- Hé thdng cip dién: nganh dién t6 chirc ban dién truc tiép cho doanh
nghiép dau tu trong CCN; Hé thong chiéu sang cong cong doc theo cac tuyén
duong trong CCN.

Téng mic dau tu cia CCN Nguyén Khé giai doan I 13 46,565 ty dong,
trong d6: Vén ngan sach hd tro : 14.597 triéu dong (Xay dung ha tang k§y
thuat duong giao thong cong cong ngoai hang rao, chi phi chuan bi dau tu,
thiét ké k¥ thuat, do pha bom min, hd trg¢ GPMB phan dit ha tang chung trong
CCN). Vén dong gop cua cac doanh nghiép: 31.968 triéu dong (Xay dung ha
tang k¥ thuat trong hang rao CCN, dén bu GPMB trén phan dit cia doanh

nghiép thué dat).
Bang 2.16: Co cu sir dung dit ciia Cum cdng nghiép Nguyén Khé
Giai doan I Giai doan I1 Toan CCN
Chirc niang s
TT . Dién tich| Tylé |Diéntich| Tylé |Diéntich| Tylé
dung dat ) ) )
(m”) (%) (m%) (%) (m%) (%)
1 |Pat Xi nghiép CN 102.560 71,72 382917 57,78 485.477 60,25
2 |Pit cong cong 4.220 2,95 43.179 6,52 47.399 5,88
3 |PatHa tﬁng KT 11.760 8,22 18.672 2,82 30.432 3,78
4 |Pat cay xanh 14.170 9,91 76.775 11,58 90.945 11,29
5 |Dét giao thong 10.290 7,201 141.178 21,30| 151.468 18,80
Tong 143.000 100 662.721 100 805.721| 100
Nguon: [80]

UBND Thanh phé ciing dd phé duyét quy hoach chi tiét ty 1& 1/500
CCN Nguyén Khé (giai doan II) véi quy mo dién tich khoang 77,5 ha, ap sat
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v6éi CCN Nguyén Khé giai doan I. Quy hoach chi tiét nay dd quy dinh cu thé:
chtrc ning, chi tiéu st dung dat (tAng cao xay dung, mat d6 xay dung, hé sb
str dung dit...) cho cac khu dat danh dé xay dung cac cong trinh cong nghiép;
trung tdm dich vu cong cong; khu cady xanh; dich vu k¥ thuat khu cong
nghiép; va cic cong trinh ha ting k¥ thuit (giao thong, cap ning luong, chiéu
sang, cép nudc, thoat nude, xur ly chat thai, thong tin lién lac); quy dinh viéc
gifr gin, ton tao canh quan thién nhién, bao dam an toan phong chng chay no,
bao vé moi trudng...

Quy hoach chi tiét ciing cu thé hoa quy hoach vé hé théng giao thong;
hé théng cip nudc; hé thdng thoat nude thai va thu gom rac thai; hé thong cap
dién; hé thong thong tin buu dién. Thyc hién chu truong x4 hoi hoa dau tu
theo Quyét dinh s6 15/2007/QD-UBND ngay 23/01/2007 ctia UBND Thanh
phé Ha Noi vé viéc ban hanh Quy dinh vé d4u thau lya chon nha dau tu dy 4n
c6 sir dung dat & Ha Noi; UBND huyén Pong Anh di trién khai cac thu tuc dé
td chirc dau thau va lua chon dugce nha dau tu trung thau thuc hién du 4n Pau
tu xay dung ha ting k¥ thuat CCN Nguyén Khé (giai doan II) 1 Lién danh
Cong ty C6 phan Pong Thanh Ha Noi- Cong ty Pau tu va xay dung Viét Ha-
Cong ty C6 phan phat trién Dau tu xay dyng Viét Nam- Cong ty Co phan xay
dyng phat trién nha va Thuong mai. Hién chi dau tu dang tich cuc trién khai
cac bude chuan bi dau tu nhu thu hoi dat GPMB va dau tu xay dung ha tang
k¥ thuat.

2.4.2. Cum cong nghiép Hoang Mai — Quan Hoang Mai

CCN Hoang Mai (truéc 14 Cum Tiéu tha Cong nghiép quin Hai Ba
Trung). Ngay 25/5/2007 UBND Thanh phd Ha Noi ¢c6 QD 2197/QD-UB vé
viéc ban giao Cum Tiéu tha Cong nghiép véi tong dién tich 9,25 ha va Ban
quan lyquan Hai Ba Trung vé quin Hoang Mai quan ly. Ngay 25/5/2007
Thanh phd c6 Quyét dinh s6 2198/QP-UB vé viéc chuyén giao CCN Vinh
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Tuy véi dién tich 12,1 ha vé& quin Hoang Mai quan ly. Hién trang cia CCN
Hoang Mai nhu sau:

-Chua c6 hé thdng thu gom nudce thai, hd ga;

-Ha tang k¥ thuét xudng cip, hé théng dén chiéu sang cong cong hong nhidu;

-S6 luong DN dugc cap phép dau tu trong Cum : 51 Doanh nghiép;

-CCN nay khong cé hang rao bao quanh, do vay hién tugng ngudi dan
tham gia giao thong qua lai dudng noi bd, 14n chiém via he, do rac bira bai.. .;

-Ban quan ly CCN Hoang Mai hoat dong khong hiéu qua, khong chu
dong. Nguyén nhan 13 cac doanh nghiép trong Cum di tra tién dau tu ban dau
khi vao Cum, con nhitng khoan tién hang thang khac nhu tién dién, nudc, vé
sinh cong cong, vién thong... ky truc tiép voi cac don vi khac ma khong can
qua Ban quan 1y Cum. Trong truong hop can duy tu, bao dudng ha ting k§y
thuat thi phai chd ngan sach cia Quan nén kha lau va 1am anh hudng dén tinh
hinh san xuat cac doanh nghiép trong Cum;

-Hién nay Thanh phd dang c¢6 chu truong chuyén doi chirc ning CCN
Hoang Mai tur dat Cong nghi¢p sang Dich vu thuong mai dé hoat dong hi¢u
qua hon nhung con gip phai nhiéu vudéng mic, kho khin. Nhing doanh
nghi¢p & mat duong hodc co6 vi tri dep thi muén nhanh chong chuyén doi dé
x4y dung nha cao tang, vin phong cho thué. Mot sb khac bén trong lai khong
mudn chuyén vi chua khau hao hét may moc, nha xudng va chua tim duoc
noi san xuat dé di doi.

2.4.3. Cum cong nghiép Ninh Hiép — Huyén Gia Lam

Ngay 26/2/2010, S& Quy hoach - Kién triic va UBND huyén Gia Lam da
cong bd quy hoach chi tiét CCN Ninh Hiép ty 1& 1/500. Khu dat quy hoach
CCN Ninh hi¢p thudc dia Thon Phu Ninh- X3 Ninh Hiép- Gia Lam- Ha Noi,
giap Qudc 16 1A moi, cach duong Qudbc 16 5 Ha Noi - Hai Phong khoang 4
km. V& pham vi va ranh giéi : Phia Pong giap Qudc 16 1 (méi);- Phia Nam
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giap muong tiéu khu vuc 7 Xa Bic Pudng; Phia Tdy - Nam gidp truc dudng
lién xa; Phia Tay - Bic giap dit canh tac; Phia Pong - Bic giap muong tiéu
khu vuc 7 xi Bac Pudng.

Trong CCN nay, khu vuc hd diéu hoa két hop véi phan dét cay xanh ven
ho duoc xdy dung mot sd cong trinh tiéu canh, nghi ngoi, thé duc thé thao, tao
khi hau cho khu vuc va canh quan khu vuc két hop véi cay xanh doc duong
tao thanh hé thong khong gian md lién hoan trong khu vuc. Tong muc dau tu
ctia gan dy an: 311,12 ty dong.

Theo quy hoach CCN c6 di¢n tich 63,138 ha, trong d6 60,631 ha la dat
thudc CCN va dugc phan bo theo cac khu chirc ning sau:
a. Dt xay dung nha may, xi nghiép:

Piat xay dung nha may c6 tong dién tich 1a 361.171 m®, chiém 60,15%
téng dién tich ctia khu va dugc phan theo 9 16, 16 nhé nhat 1a 1,434 ha va 16
rong nhat 14 6,175 ha. Cac 16 dat déu c6 duong giao thong bao quanh dam bao
yéu cau giao thong vén tai, phong chay chira chay, hé thong ha tang k¥ thuat.
CCN nay ciing dam bao bb tri du chd dd xe, tap két hang hoa phuc vu cho ting
cong trinh va dam bao khoang Iui; xay dung khu xur ly nudc thai cuc bg, khong
xa tryc tiép vao hé thong chung. Thiét ké, xay dung cac cong trinh tuan thu cac
yéu cau vé kién truc va k¥ thuat nhu: Chi giéi duong do, chi gidi xay dung, bd
tri ¢t chd dd xe phuc vu ban than cong trinh theo Quy chuan Xay dung.

b. it giao thong ndi bo:

Pit giao thong ndi bo cia CCN ¢o dién tich 11,166 ha (chiém 18,6 %
tong dién tich) trong d6 bai dd xe tip trung phuc vu giao dich va mot phan
nhu cdu CCN c6 dién tich: 0,708 ha. Trong khu dét, timg nha may, xi nghiép
b tri da chd dd xe riéng theo yéu cau sur dung.

c. Khu cay xanh, vuon hoa

Dt khu cdy xanh, thé thao c6 dién tich 8,277ha (chiém 13,8% tong dién
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tich), duoc phan b theo 4 6 dat va dai cay xanh doc cic duong giao thong
bién ctia CCN. Trong khu cy xanh tap trung c6 danh dién tich thich hop dé
bd tri cac cong trinh thé thao nhu san ciu 16ng, bong chuyén, quan vot va
duoc to chire nhu tiéu canh, vuon hoa phuc vu nghi ngoi, vi khi hau khu vuc.
Ngoai ra, cdy xanh con duoc phin bd doc cac truc duong giao thong va duge
trong tai cac nha may dé tao canh quan va tao méi truong cho toan CCN.

d. Dat XD céc cong trinh hanh chinh, dich vy, nghién ctru

Khu diéu hanh va cong trinh céng cong cd dién tich 2,267ha (chiém
3,8% tong dién tich) duoc xdy dung cac cong trinh nha diéu hanh, cic cong
trinh dich vy, giéi thiéu san pham, y té... dam bao phuc vu nhu ciu trong CCN
gdm céc 16 TT-01( 0,43 ha), TT-02( 0,369 ha), TT-03( 1,468 ha).

e. Pat cong trinh ddu moi ha ting ky thuat

Dat cong trinh dau mbi k¥ thuét c6 dién tich 2,257 ha; chiém 3,8% téng
dién tich tdoan khu, gom 2 16:

- L6 KT-01(0,749 ha) dugc bd tri tram dién va tram cép nudc sach

- Lo KT-02 (1,508 ha) dugc bd tri tram st Iy nude thai, bai chung
chuyén chat thai ran.

V& co so ha tang cuia CCN Ninh Hiép

o Cép dién: Ngudn dién duoc cung cip lién tuc va 6n dinh théng qua 9
tram bién ap cong suat 2.000 KV/ tram, gdm 2 may bién ap 1.000 KV. Mang
ludi dién cao thé duge cung cip doc cac truc duong giao thong ndi bd trong
CCN. Doanh nghiép dau tu va xdy dung tram ha thé tiy theo cong suat tiéu thu.
Ngudn cép dién cho CCN 1a tram 110 KV Thanh Am thong qua tuyén cap
PDK 22 KV doc theo dudng Yén Vién - Pinh Xuyén. Lau dai s& duoc bd
sung nguodn cap tir tram 110 KV Gia Lam 2. Pién chiéu sang duoc 14y tir cac
tram ha ap cua cac Cum xi nghiép.

o Cap nuédc: Nha may nuéc cia CCN duoc xdy dung véi cong suit

12.000 m’/ ngay dém, trong d6 giai doan I cung cdp khoang 3.500 m’/ ngay
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dém. Khi Nha may nuéc Yén Vién mo rong mang ludi cdp nudc sinh hoat
cho Xa Ninh Hiép, s& duoc cip nudc bd sung tir ngudn ciia Nha may nudc
Yén Vién. Ngudn nuée 13y truc tiép tir ngudén nudc ngam. Hé thong cip nudce
duoc ddu ndi dén hang rao timg doanh nghiép.

o CCN ciing bé tri cac hong ctru hoa doc theo cac dudng phd chinh, ap
luc nudce tdi thiéu cin thiét cho viée ctru hoa can dam bao 1a 10m cdt nude.
Puong 6ng cip nude xdy dung tao mach vong véi cac tuyén dng cap nudc
chinh ®100 + ®200mm va cac tuyén 6ng nhanh ®50 + ®75mm cip nudc
cong trinh.

o Thoat nudc: Nudc mat dugce thu gom vao hoat dong kénh muong tudi
tiéu hién co va tiéu thoat ty nhién qua song Pudng. Nudc thai qua mang ludi
thu gom duoc dua vé tram xtr 1y chung cua CCN. Déi voi viée thoat nudc
mua CCN di x4y dung hé thng cbng riéng giita nudc mua va nude thai. Xay
dung cac tuyén cong kich thudc D600mm — D1500mm doc theo duong quy
hoach theo hudng Bic Nam va thoat nudc vao muong néng nghiép & phia
Bic va phia Nam. Tong chiéu dai cong thoat nuwdc mua: 4.970 m.

o Xt 1y nuéc thai va chat thai: CCN c6 xiy dung hé thdng cap riéng,
nude thai cong nghiép sau khi qua xur 1y cuc b trong tirng nha may dugc xa
vao hé thong cbng kich thude D300 mm - D400 mm dai 5055 m dé din vé
tram xu 1y nudc thai co cong suit 2400 m’/ngay (dién tich 1,5 ha). Sau khi xir
ly dat tiéu chudn (Theo quy dinh cia TCVN 5945 — 1995) dugc xa ra hé
théng thoat nudc khu vuc. D6i véi rac thai thi sau khi qua phan loai tai CCN
s& duoc van chuyén dén khu xir 1y tip chung theo qui dinh Thanh phé.

o Buu chinh- Vién thong: Hé thong vién thong dat tiéu chuan qudc té
(xay dung tuyén cap quang dai 5 km) va duoc ddu ndi tir Buu dién Gia Lam
dén CCN nham dap ung nhu ciu thong tin lién lac va dich vu buu dién cua

cac DN. CCN c6 xay dung 1 tram buu dién riéng cho CCN véi té)ng s6 200



131

may va xay dung 12 tu cap két ndi thué bao cua cac xi nghiép, nha may.

o Giao thong noi bo: Hé thong dudng giao thong ndi bd duge xay dung
mit cit hop 1y, dam bao cho cac phuong tién giao thong dén ting nha may dé
dang va thuan tién. Cu thé 13 : Truc chinh trung tdm c6 mit cit ngang duong
55m (Long duong: 15m x 2 = 30m, dai phan cach: 15m, via hé 5Sm x 2 =
10m); Puong chinh c¢6 mit cat 25m (Long dudng: 15m; via hé : Sm x 2 =
10m); Puong khu vuc ¢ mit cat 17,25m (Long dudng: 11,25m; via hé: 3m x
2 = 6m); Puong bao CCN c6 mit cit ngang 15,25m (Long duong: 11,25m;
via hé: 3 + 1 = 4m). Ngoai ra, hé thong dién chiéu sang ciing duoc lap dat
doc cac tuyén duong.

2.4.4. Cac Cum cong nghiép nim trong khu cdéng nghiép thwc phim
Hapro, Huyén Gia Lam

Khu cong nghiép thuc phém Hapro thudc dia ban xa L& Chi, Huyén Gia
Lam, cach trung tdam Ha Noi 20 km, voi quy mé dién tich 64 ha. Khu cong
nghiép thyc pham Hapro cé ranh giéi nhu sau: Phia Bic giap Canh dong xa
Lé Chi; Phia T4y Bic giap muong Bic Hai; Phia Nam giap duong 181; Phia
Tay giap canh dong xa Kim Son.

Khu cong nghiép thue pham Hapro gdm 3 Cum chinh:

i) CCN thyc pham voéi dién tich 31,2 ha. Cum nay d3 hoan thanh xay
dung ha tang k¥ thuat nim 2004. Trong d6, 15 ha danh cho Cong nghiép ché
bién thuc pham do Chu dau tu truc tiép dau tu, phan con lai 16,2 ha danh cho
kéu goi dau tur dé cho thué.

1) Khu nha & cho khoang 2500- 3000 can bg cong nhan vién lam viéc tai
CCN voi dién tich 15,4 ha.

1i1) Khu phu tro cho CCN thuc phém voi dién tich 17,4 ha. Pay 1a khu
phu trg cho CCN thue pham véi chire ning, nhiém vu chuan bi diéu kién vé
gidng, k¥ thuat, quan 1y trién khai ving nguyén liéu cho CCN thyc pham, xdy

dung cac xuong nghién ctru thue nghiém va san xuit tai CCN thyc pham (céac



132

xuong rugu, thit ngudi, manh trac XUAt khéu...). Pao tao cong nhan k¥ thuat
ché bién thuc pham, nghiép vu quan 1y, tu van bao bi dong goi thuc pham,
dich vu thuong mai, thé thao giai tri...
Tong dién tich dat quy hoach cia Cum bao gom: Pét dudng khu vuc;
DAt duong Thanh phd; Dién tich dat cay xanh; Khu phu tro; Khu nha 6.
Khu phu tro véi dién tich 139.716 m?, bao gém cac chirc ning sau:
1) Dét cong trinh hdn hop véi dién tich 21.037 m® chiém 15,06%
2) Dit truong day nghé véi dién tich 1.748 m® chiém 12,51%
3) Pit cay xanh vui choi giai tri véi dién tich 3.656 m* chiém 26,17%
4) it giao thong véi dién tich 17668 m® chiém 12,65%
5) Pat cong trinh ddu mbéi HTKT vai dién tich 2.519 m® chiém 1,8 %
6) Dat cac xuong thue nghiém voi dién tich 29.041 m* chiém 20,79%
7) Dat khu chuan bj gidng vé6i dién tich 5.769 m” chiém 4,12%
8) it khu Vuon wom ché bién va dong goi bao bi Ha Noi véi dién tich
9.639 m” chiém 6,9 %

* V& co so ha tang

a) Hé thong giao thong trong Cum:

+ Cac tuyén dudng trong khu nha ¢ va khu phu tro :

- Puong nhanh rong 17,5 m 14 tryuc giao thong chinh lién hé gitra khu
phu trg va khu nha ¢&.

- Cac duong nhanh c6 mat cat tr 15,5m; 13,5m; ¢6 long duong rong
5.5m-7.5m via hé rdng tdi thiéu 2.5 m, mang ludi giao thong ndi bd duoc
thiét ké hoan chinh dong bd, dam bao yéu cau st dung va phu hop véi Tiéu
chuan va Quy chuédn xdy dyng Viét Nam.

- Ngoai ra con c6 duong vao nha rng: 7,5m — 10m.

- Bai d6 xe cua khu ¢ va khu phu trg b tri gén khu vuc dich vu cong cong,
khu & va khu phu tro, duogc tinh toan du chd dé xe theo quy chuan quy pham.

b) Hé thdng cip nudc:
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Nguén cép nudc cho khu nha ¢ va khu phuy trg CCN thyc phém HAPRO
duoc nang cap tdi thiéu 2000m’/ngay dém dé dap ung nhu ciu st dung nudc
ciia khu vyc. Mang ludi duong ong truyén dan bd tri theo mang vong véi
duong kinh ®=250 - 100. Cac dng phan phdi bé tri ngdm doc theo truc duong
noi1 bo, cép nude dén tung 6 dat.

Céc nha cao tang dugc cap nudc thong qua hé thong bé chira, tram bom
ting ap cuc bd. Cép nudc chita chay lay tir mang cdp nudc sinh hoat, cac
hong ctru hoa duoc bd tri doc theo cac tuyén duong phan khu vuc, duong
nhanh véi khoang cach theo quy dinh.

c. Hé thdng thoat nudc va vé sinh mi truong:

Hé théng thoat nude mua cua khu & va khu phu tro HAPRO sau khi xir
ly duoc thoat ra muong Bac Hai. Thoat nude thai duoc thiét ké hé thong
riéng, dugc xu 1y so bd qua bé ban tu hoai, thoat ra hé théng céng thoat nudc
thai chung cua khu ¢ va khu phu tr¢ HAPRO roi tir d6 qua tram xu 1y cuc bg
thai ra muong Bic Hai. Tuyén cbng thoat nudc chinh co duong kinh
D=1.000mm dén 1.500 mm, bd tri doc duong trong khu nha & va khu phy trg
d6 vé phia mwong Bic Hai. Tuyén céng nhanh D=600 mm dén 800 mm.

Rac thai trong khu nha & duoc thu gom vao noi quy dinh (cac bé réc,
thung chtra rac dugc bd tri theo khoang cach hop 1y), sau d6 duoc van chuyén
dén khu xir 1y rac thai ctia Thanh phd.

d. Hé thdéng cap dién:

Xay dung tuyén cap ngam 22 KV doc theo truc duong nhanh trong khu
& va khu phu tro dé cdp cho 7 tram cong suét tir 630 KVA dén 1600 KVA.
X4y dung tuyén cap dién ngam chiéu sang doc theo cac tuyén duong quy
hoach cach mép bo via 0,5 m c6 tong chiéu dai tuyén: 6.524m.

2.4.5. Cum cong nghiép Binh Phii — Phiung X4 , huyén Thach That

CCN Binh Phu — Phing X4 dugc quy hoach chi tiét theo quyét dinh s6

2620/ Qb- UBND véi tong dién tich CCN 1a 107,13 ha (trong d6 83,68 ha
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danh cho xdy dung CCN) va tong vén dau tu khoang 395,3 ty dong. CCN nay
thudc dia giéi hanh chinh 2 x4 Binh Pha va Phung X4, Huyén Thach That.
Theo quy hoach co cau sir dung dat trong CCN nhu sau:
a. Dat xay dung nha may c6 tong dién tich 48,85 ha chiém 58,38% dién tich
quy hoach CCN. Dy kién b6 tri cac nhom nganh nghé trong phan dién tich
nay la:

-Nhom cac xi nghiép may mic dién tich khoang 5,19 ha, chiém 10,62%
dat san xuat cong nghiép

-Nhém céc xi nghiép gia cong co khi dién tich khoang 2,3 ha, chiém
4,71%

-Nhom cic nha may san xuat hang thi cong my nghé dién tich khoang
5,69 ha, chiém 11,65% dat san xut cong nghiép

-Nhom cac nha may lap rap, san xuét linh kién dién ttr, dién lanh... dién
tich khoang 10 ha, chiém 20,47% dét san xuat cong nghiép

- Nhém cac nha may lap rap 6t0, xe may dién tich khoang 16,24 ha, chiém
33,24%
b. Dét trung tAm dich vu c6 dién tich 2,01 ha chiém 2,4% dién tich quy hoach
CCN, trong khu gdm c6 tru s¢ lam viéc Ban quan Iy CCN, tru s doi an ninh,
phong chay chita chay, buu dién, ngan hang, hai quan, quan ly thi trudng, nha
vin hoa, nha hang dn udng, tram y té, trung tim day nghé ngin han, trung tdm
gidi thidu viéc 1am, khu trién 1dm trung bay san pham, khu vuc san thé thao...
c. bat xay dung nha ¢ cong nhan di¢n tich khoang 3,61 ha, chiém 4,31% dién
tich quy hoach cua CCN.
d. it cong trinh dau méi ha ting k¥ thuat v6i tong dién tich 1,91 ha chiém
2,28% dién tich quy hoach CCN. Bao gdm khu xir Iy nudc cép co dién tich
0,37 ha; khu xtr Iy nude thai 1 ¢6 dién tich 0,74 ha; khu xtr Iy nudc thai 11 co
dién tich 0,8 ha

e. Dat cay xanh —mit nudc ¢ tong dién tich khoang 8,16 ha chiém 9,74% dat
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xay dung CCN
f. Dat giao thong noi bd khoang 19,14 ha, chiém 22,87% tong dién tich quy
hoach CCN
CCN Binh Phu- Phung X4 d3 quy hoach ha tang k¥ thuét vé:
+ Quy hoach dudong giao thong ndi bd
+ Quy hoach san nén
+ Quy hoach thoat nudc (thoat nudc mua, thoat nudc thai )
+ Quy hoach thu gom rac thai ( rdc thai sinh hoat, rac thai cong nghié¢p)
+ Quy hoach cap nudc (Nude cho san xuét, phuc vu chita chay, tudi cay)
+ Quy hoach cép dién (Pién cho khu san xuét, dén chiéu sang sinh hoat,
chiéu sang dén duong)
+ Quy hoach thong tin lién lac
+ Gidi phap bao vé moi truong
2.4.6. Mot s6 nhin xét rut ra tir nghién ciru cac tinh hudng xay dung co
s6' ha tang cac Cum cong nghiép & Ha Noi
Cac CCN duoc chon va trinh bay trong luan 4n nay duogc 14y ngiu nhién
tr cac Quan/Huyén, mdi CCN c¢6 nhitng dic thu riéng, quy md va chirc ning
khéng giéng nhau nhung c6 thé 1a dai dién cho nhitng CCN ¢ Ha Noi hién nay.
1.CCN Nguyén Khé - Huyén Bong Anh. Pay la CCN da dugc xay dung
tir nam 2000 va da di vao hoat dong véi ty 18 1ap day 100% dién tich dat cong
nghiép. Thanh ph da tiép tuc xay dung va md rong CCN véi dién tich gap 4
lan dién tich cua giai doan I. Giai doan II thanh phé thyc hién chu truong xa
hoi hoa dau tu, t6 chire dau thau dé lua chon chu dau tu. Cac chu dau tu s& bo
tién dé dau tu xay dung CSHT va cho cac nha dau tu thir phat thué lai sau khi
da hoan thanh CSHT.
2.CCN Hoang Mai- Quan Hoang Mai. Pay 1a CCN nim trong ndi 46, da
duoc x4y dung tir nim 2000 va di vao hoat dong. Thanh phd dang c6 chu truong

chuyén d6i CCN nay tir san xuit cong nghiép sang thuong mai dich vu.
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3.Cac CCN nam trong khu cong nghiép thuc phim Hapro. Py 1a khu cong
nghiép c6 03 CCN véi cac chiic nang khac nhau nhu khu nha may san xuét, khu
danh cho nha & va khu phu tro cho CCN. Khu céng nghiép nay duoc thiét ké kha
ddng bo, co sy lién két giita cac co so san xuat kinh doanh trong Cum, c6 thiét
ké khu nha & phuc vu cho can b, cong nhan vién trong Cum.

4.CCN Binh Phu- Phung X4, Huyén Thach That. Py 1a CCN duoc quy
hoach kha dong bo vé ca CSHT k¥ thudt va CSHT x3 hoi, thAm chi ¢6 ca quy
hoach dién tich nhirng khu vuc cho nhitng nhém nganh nghé cu thé dé céac
doanh nghiép dau tu vao trong Cum.

Qua nghién ctru cac tinh hudng trén tac gia ¢ nhan xét nhu sau:

- Céac CCN la da nganh va duoc b tri & vi tri 6 nhiéu DNN&V va ¢ gan
cac lang nghé, gan dau mdi giao théng duong bd.

- Viéc xay dung CSHT ciia cac CCN duge tién hanh theo quy hoach.
Nhung quy hoach ctia mot sé CCN chua dép tng yéu cau cua phat trién CCN,
cho nén phai chuyén doi chtc niang CCN hoic bd sung quy hoach, vi du:
CCN Vinh Tuy chuyén tir CCN san xuat sang san xuat két hop vé6i dich vu
thuong mai; CCN Nguyén Khé giai doan I quy hoach 18,5 ha va giai doan II
bd sung quy hoach véi dién tich khoang 77,5 ha

- Cac CCN da xay dung CSHT trong va ngoai CCN phuc vu cho san
xuit — kinh doanh ctia Cum. N6i chung CSHT vé co ban dam bao déng bo, da
¢ cac 16 dat gianh cho xay dung nha mAy, giao thong ndi bo, ciy xanh, dat
x4y dung nha diéu hanh, khu nha ¢ cho can bd céng nhan vién... Tuy nhién
phan 16n cac CCN nay chua c6 phan dat gianh riéng cho xtr Iy nuée thai...

- Chat lugng ciia mot sb cong trinh xdy duyng ha tang CCN chua dam
bao chit luong theo thiét ké

- MO0 hinh quan 1y xay dung CSHT chua hop 1y. Trudc khi ¢6 quyét dinh
s6 105/2009/QP - TTg ngay 19/8/2009, viéc ban hanh quy ché quan Iy CCN,
viéc xay dyng CSHT CCN duogc giao cho Ban quan 1y dy an Huyén/Quan.
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Sau khi c¢6 quyét dinh s6 105/2009/QP - TTg mé hinh quan 1y xay dung
CSHT c6 sy thay doi d6 1a chu dau tu va viée xay dung, kinh doanh CSHT
CCN giao cho doanh nghiép c6 ning lyc tai chinh va chuyén sau vé xay dung
CSHT. Vi du: Cong ty c6 phan Pau ty ha ting KCN va d6 thi s6 18 1a chu
dau tu cia CCN Ninh Hiép; cong ty san xuét dich vu va xut nhap khiu Nam
Ha Noi 1a chu dau tu cia CCN trong khu cong nghiép thie pham Hapro.
2.5. PANH GIA CHUNG VE THUC TRANG XAY DUNG CO SO HA TANG
CAC CUM CONG NGHIEP O HA NOI
2.5.1. Nhirng két qua va vu diém vé xiy dung c6 sé ha ting

Phét trién CCN 13 mot chi truong dung dan cua Nha nudc va caa Thanh
phé nhim day nhanh qué trinh CNH, HDH néng nghiép, nong thon va gop
phan 1am chuyén dich co cu kinh té va co cdu lao dong cia ving. Dé day
nhanh qua trinh xay dung va phat trién cac CCN trong ving thi diéu khong thé
thiéu d6 1a viéc xay dung CSHT cho cac Cum. Trong nhiing nim qua, xay
dung CSHT cac CCN & Ha Noi di ¢ cac két qua, wu diém chu yéu sau:

(1) Qua nhiéu nam xay dung, phat trién dén nay Thanh phd da xay dung
duoc hé théng CSHT k¥ thuat twong dbi ddng bo, dép tng yéu cau phat trién
cac CCN néi riéng va phat trién cong nghiép, tiéu thu cong nghiép ctia Thanh
phé n6i chung. So véi cac dia phuwong khac Ha Noi c6 ha ting co sé tot vé giao
thong, dién, nudc, buu dién ...Bén canh d6 Ha N1 da va dang duoc dau tu kha
manh cho phat trién CSHT, day 14 diéu kién tt dé phat trién cac CCN.

Qua khdo sat tai cac co sé san xuat trong cac Cum, da sb cac doanh
nghi¢p danh gia cao vé murc d6 cai thién cia CSHT tﬁng tai cac Cum hién tai
so voi trude khi ho san xuét tai cac lang nghé, cac noi san xuat phan tan, nho
1¢. Bang 2.17 Péanh gia chung vé mirc do cai thién CSHT ciia co s¢ SXKD so

v6i trude khi chuyén vao CCN sé& gitip chiing ta thy rd diéu nay.
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Bang 2.17. Panh gia vé mirc d§ cai thién CSHT

Y kién danh gia
T Chi tiéu Kémhon | SO | s hon | Tét hon
thay doi
1 | Cung cép dién 0 8% 31% 62%
2 | Cung cép nudc 0 23% 46% 23%
3 | Van tai nguyén vat li¢u va 0
hang hoa 15% 54% 31%
4 | Thong tin lién lac 0 15% 23% 62%
5 | Kha nang ung dung cong nghé 0 31% 54% 15%
6 | Xu ly chat thai 0 15% 62% 23%
7 | Thoat nudc 0 8% 62% 23%
8 | Bao vé€, An ninh 0 8% 62% 31%
9 | V& sinh chung 0 15% 31% 54%
11 | Cac dich vu di kém 0 15% 77% 8%

Nguon: Khdo sdt ciia tdc gid
(2) Thanh phd coi trong cong tic dau tu va quy hoach. Thanh phé som
cd quy hoach, dinh huéng, ké hoach va quyét tim phat trién nhanh nganh
cong nghiép nham chuyén doi co cau kinh té theo huéng CNH, HDH. Thanh
phd d3 x4c dinh phat trién CCN va CSHT CCN la mét nhiém vu quan trong
trong chién lugc, ké hoach phat trién kinh té - xa hoi, phat trién cong nghiép
cling nhu phat trién noéng thon. Viéc quy hoach va xay dung cac CCN d tao
ra sy phan khdi, tin tudng cta cac hd san xuat, cac DN ddi voi chinh sach
phat trién kinh té cia Ha Noi. Khé khan 16n nhit 12 mat bang san xut ciing
dan timg budc duoc giai quyét véi sy hd tro tich cuc cta chinh quyén cac dia
phuong. Cac ho san xut da tich cuc chu dong dau tu phat trién nganh nghé,
mo rong quy mo san xuit.

(3) Ty 1¢ lap day dién tich dat cong nghiép ctia cac CCN & Ha Noi cao hon
ty 1& nay ctia cac CCN ca nude. Nam 2010, ty 18 1ap day dién tich dat cong nghiép
trung binh cua cac CCN ca nudce 1a 26,4%, trong khi d6 ctia Ha Noi 1a 34,69% .

(4) Phat trién cac CCN va x4y dung CSHT CCN trén dja ban Ha Noi da
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duoc xem xét va timg budc giai quyét trong sy phdi hop, gin két voi viée
phat trién cac khu cong nghé cao, khu céng nghiép, cac lang nghé cua Ha Noi.
Nhu chung ta da biét CCN, KCN déu 1 hinh thuc t6 chirc san xut theo ldnh
thd, ching c6 quan hé rat mat thiét v6i nhau vé: muc dich, noi dung va cach
quan 1y. Thanh phd khong chi c6 y thirc két hop ma trén thuc té da dat van dé
phat trién KCN, CCN trong cung mot quy hoach, vi du: Quy hoach tong thé
phat trién khu, CCN & Ha Noi dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030

(5) Két hop phat trién cac CCN va CSHT CCN véi chuong trinh xdy
dung néng thon madi. Muc tiéu chung cia chuong trinh xay dung nong thon
moi d6 1a "xay dung ndéng thon mai co két cau ha tang kinh té - xa hoi ting
budc hién dai; co cau kinh té va cac hinh thirc to chirc san xuat hop 1y; gin
ndéng nghiép véi phat trién nhanh cong nghiép, dich vu; gan phat trién nong
thon véi d6 thi theo quy hoach; x4 hoi nong thon dan cha 6n dinh giau ban sic
van hoa, dan toc, moi truong sinh thai dugc bao v¢, an ninh trat tu duoc gitr
vitng; doi séng vat chat va tinh thdn cia ngudi dan ngay cang dugc nang
cao"[54]. Trén thyc té viéc xay dung va phat trién CSHT CCN cuia Ha Noi da
thue hién c6 hiéu qua mot sé muc tiéu cia chuong trinh phat trién néng thon mai
0 ngoai thanh Ha Noi.

(6) Da c6 su cai tién nhét dinh trong phan cap quan 1y dau tu; trong lya
chon mé hinh quan ly xay dung CSHT CCN va trong thu tuc hanh chinh xay
dung. biéu nay da tao diéu kién thuc hién kha tdt céc quy hoach phat trién
CCN va trién khai xay dung cac cong trinh ha tang.

CCN la d6i tuong quan 1y ciia Nha nudc, ctia nhiéu to chitc nhuw UBND
Thanh phé Ha No6i, UBND cac huyén, So K& hoach va Pau tu, S& Xay dung,
S¢ Tai nguyén- Méi trudng, Ban quan ly du 4n, Ban quan Iy CCN... Viéc xay
dung CSHT ngoai chiu sy quan 1y cia UBND va céc t6 chirc trén, con chiu su
quan 1y ctia cha dau tu, nha thau. Trude khi c6 quyét dinh s6 105/2009/QD -
TTg ngay 19/8/2009 ctia Thi tudng Chinh pha vé quy ché quan Iy CCN, bd
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may quan 1y va co ché quan Iy CCN néi chung va quan 1y xay dyng CSHT
néi riéng con nhiéu bat cap. M6 hinh quan 1y x4y dung CSHT CCN & giai
doan nay duoc trinh bay khai quat qua so dd 2.1:

UBND Thanh phd Ha Noi
* S¢ Cong Thuong

* S¢ K& hoach va Pau tu

*S¢ Quy hoach kién tric

\ 4

UBND Huyé¢n

\ 4

* Phong kinh té

* Ban quan lydu an

A 4

| Chudau tu
Quan ly
Nha nudc VK},’ hop déng
Tf) ChL:l’C
> dau thau
CCN CCN
(1) (n)
) |

Nguon: Tac gia
So dd 2.1. Mo hinh quan 1y xdy dung CSHT CCN trude khi cé quyét
dinh 105/2009/QD - TTg
Theo béo céo ctia S& Ké hoach va Pau tu, trong sé cac CCN duogc quy
hoach dén 2010 thi ¢6 45,5% cac CCN UBND cap Huyén (théng qua cac Ban
quan Iy du an CCN, Ban quan 1y cac du an dau tu xay dung cip Huyén) lam

chu dau tu xay dung CSHT k¥ thuat CCN; 40,9% CCN do doanh nghiép lam
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chi dau tu xay dung va kinh doanh ha tﬁng CCN; con lai 1a cac CCN vura do
doanh nghiép vira do UBND cap Huyén lam chu dau tu.

Mo hinh nay con céng kénh va mang ning tinh chat hanh chinh, bao
cap. Sau khi c¢6 quyét dinh 105/2009/QP - TTg md hinh quan 1y xiy dung
CSHT CCN di duogc doi méi theo huéng gan véi thi truong, giam sy cong
kénh, giam hanh chinh, bao cp. Pic diém cta co ché nay 1 giao cho doanh
nghiép c6 kha ning xay dung va kinh doanh CSHT CCN lam chi dau tu va

khong t6 chirc Ban quéan 1y du 4n (xem so d 2.2)

UBND Thanh phé Ha Ngi
* S¢ Cong Thuong
* S¢ Ké hoach va Pau tu

* S& Quy hoach kién trac

UBND Huyén

Phong kinh té
Y Y
T\ Chi ddu tu
Qu‘an 1}f > (DN xay dung va kinh
Nha nudce doanh ha tang)
1 Té chire
dau thau
CCN CCN | | CCN CCN
(1) (n) (1) (n)
1 1 )

Nguon: Téc gid
So @6 2.2: M6 hinh quan 1y xAy dung CSHT CCN sau QP 105/2009

Mo hinh quan ly trén da xac dinh r0 chirc nang, nhiém vu quan 1y Nha
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nudc va quan 1y cua cac co s; quan 1y cua chu dau tu xdy dung va kinh
doanh ha tang CCN; quan 1y cta to chirc thi cong, quan Iy cia DN cong
nghiép chtrc nang, nhiém vu cu thé ciia Nha nudc va cic to chirc trén do 1a:

S¢ Cong Thuong chu tri dé xuét va to chuc thuc hién cac co ché, chinh
sach, quy dinh lién quan dén xay dung va phat trién cac CCN; Phé duyét diéu
1¢ quan 1y; T6 chirc lwa chon chu dau tu xay dung va kinh doanh ha tang k§
thuat CCN; Thuc hién cong tac kiém tra, giam sat, danh gia va bao cdo tinh
hinh hoat dong cta cac CCN trén dia ban Thanh phé.

S¢ Ké hoach va Pau tu chu tri, phdi hop véi S¢ Cong Thuong td chirc
thie hién cong tac tiép nhén, ding ky dau tu vao cac CCN; Thuc hién cong
tac tham dinh két qua lwa chon dau tu xay dung va kinh doanh ha ting CCN.

S& tai chinh cha tri t6 chic thim dinh, phé duyét chi phi st dung dich vu
cong cong va tién tich CCN; Chu tri xac dinh suit dau tu ha tﬁng cac CCN co su
dung vbn ngan sach; Xac dinh tién thué dat, tién sir dung dat trong cac CCN.

S& quy hoach - kién trac chu tri, huéng dan vé trinh tu, thi tuc lap, tham
dinh, phé duyét quy hoach chi tiét CCN.

S¢ Xy dung thuc hién cong tac quan Iy Nha nuée vé xay dung dbi véi
cac cong trinh ha tang k¥ thuat dung chung va cong trinh x4y dung san xuét
kinh doanh trong cac CCN.

S& tai nguyén va Moi trudng chi tri huéng dan vé trinh tw, tha tuc thu
hdi dat, giao dat, thué dat, cip gidy ching nhan quyén sir dung dit; cong tac
quan 1y Nha nudc vé méi truong trong cac CCN.

UBND ca”ip Huyén chi dao, thuc hién chitc nang quan 1y Nha nudc vé
hanh chinh, ldnh thd d6i v6i CCN; Phéi hop voi cac co quan quan 1y Nha
nudc ctia Thanh phd trong viée thuc hién chirc ning quan 1y Nha nude chuyén
nganh d6i véi CCN trén dia ban; T chtrc xay dung ho so thanh 1ap, mé rong
CCN trinh cap c6 thim quyén phé duyét; Chi dao to chtrc thuc hién xiy dung
va phat trién cac CCN trén dia ban; T6 chic lya chon chu dau tw CCNLN:
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Phé duyét Piéu 18 quan 1y, chi phi st dung dich vu cong cong va tién ich
CCNLN; Chi dao hoat dong cua Ban quan 1y CCN, trung tam phat trién CCN;
Chi dao cac co quan chuyén moén tryc thuéc, UBND cép xa trong vi¢c phéi
hop thuc hién cong tac thu hoi dat, gidi phoéng mat bﬁng, tai dinh cu, trién
khai xay dung, phat trién cac CCN; Phdi hop v6i S& Cong Thuong tham gia
x4y dung quy hoach phat trién CCN trén dia ban.

Chu dau tu xdy dung va kinh doanh ha tang k¥ thuat CCN co trach
nhiém va nghia vu: Trién khai thuc hién du an dau tu xay dung két ciu ha
tang k¥ thuat CCN theo dting ndi dung gidy phép dau tu duoc cip; To chirc
duy tu, bao dudng cac cong trinh két ciu ha ting k¥ thuat trong CCN dam bao
hoat dong binh thudng, lién tuc, ding coéng ning thiét ké trong sudt thoi gian
hoat dong; Thuc hién cac nghia vu theo quy dinh cua phép luat vé tai chinh,
ké toan, kiém toan, théng ké, bao hiém, lao dong, quy dinh vé an toan lao
dong, phong chéng chay nd, vé sinh cong nghiép va bao vé mdi trudng; Phoi
hop, tao diéu kién thuan loi cho cac co quan Nha nudc thuc hién chic nang
quan Iy Nha nudce chuyén nganh d6i véi CCN; Tao diéu kién thuan loi dé cac
DN trién khai thyc hién du 4n dau tu san xuét kinh doanh trong CCN; Thuc
hién ché d6 bao cao dinh ky voi S& Cong Thuong, UBND cip Huyén va cac
co quan quan ly Nha nudc khac theo quy dinh cua phép luat [66].

(7) Phat huy duoc vai tro ciia Nha nude trong xay dung va phat trién
CSHT CCN.

Phat trién CCN va xay dung CSHT CCN 1a chu trerong moi trong phat
trién cong nghiép, thuc tién phat sinh nhiéu van dé phirc tap, nhung nhin
chung Thanh phé d4 c6 nhiéu ¢ gang trong viéc phat huy vai tro cta quan 1y
Nha nude thé hién chu yéu trén cac mit: i) C6 chinh sach gianh giit quy dat
cho phat trién CCN va xay dung CSHT CCN; ii) Chu dong xay dung va duyét
quy hoach phat trién CCN va quy hoach chi tiét xdy dung CCN; iii) Hoan
thién hé théng quan 1y CCN va mé hinh xay dung CSHT CCN; iv) Chi ngan
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sach Thanh phd cho xay dung CSHT ngoai hang rdo, hd tro mot phan kinh
phi cho xay dung CSHT trong hang rao; v) Cé chinh sach lya chon chu dau tu
va td chtc thi cong cong trinh xay dung CSHT.

Nho nhitng thanh tich va wu diém trén, su phat trién CSHT CCN da déng
gop tich cuc va thiét thyc vao phat trién CCN néi riéng va cong nghiép - tiéu
thu cong nghiép ctia Thanh phé noéi chung.

2.5.2. Nhirng han ché va nguyén nhén

(1) So véi cac dia phuong khac trong ca nude, Ha Noi chua c6 nhiéu hd

tro rd rang, cu thé vé chinh sach vu dai dbi v6i cac CCN. Hop dudi day sé& lay

mot s6 vi du vé chinh sach hd trg cho cac CCN & mot sb dia phuong.

Hop 3. Co ché hd tro cia cac dia phwong

- HO trg dau tu ha tang thiét yéu nhu dién, cip thoat nudc, dudng giao thong,
hé théng thong tin lién lac dén tan hang rao cac CCN va cac co sd san xuét, kinh
doanh cua doanh nghi¢p (Gia Lai, Tay Ninh, Binh Thuan, Thanh Hod, Hai Duong,
Thira Thién Hué, ik Néong, Nam Dinh, ...)

- H6 tro kinh phi dén bu GPMB (Nghé An: 100 tri¢u déng/ha; Thanh Hoa:
30% va Thira Thién Hué: 10% thong qua hinh thuc trir dan vao tién thué dat; Quang
Binh: 50% nhung khong qué 300 trd/du an; Yén Bai: 50% va dugc tra cham trong
thoi gian tir 3- 5 ndm tity vao von dau tu cta du 4n).

- Hb tro ddo tao lao dong: Gia Lai: 300.000 d/thang va khong qué 1.500.000
d/lao dong; Thai Binh: 700.000-1.200.000 d/nguoi; Quang Ngai: 700.000-1.200.000
d/ngudi/khod; Hai Duong: khong quéa 1 tridud/ngudi/khod; Dak Noéng: 50-100%;
Bén Tre, Phii Yén: khong qua 1 triéu dong /ngudi;. ..

- Hb tro vay von tin dung dau tu phat trién: Hai Duong; Hau Giang; Phu yén.
H5 tro 13i vay cho cha dau tu xdy dung va kinh doanh ha ting trong giai phong mat
bang, xay dung CCN: TP H6 Chi Minh

- Mét s6 chinh sach hd trg khac: nhu hd trg di doi cac DNdau tu vao CCN:
Gia Lai: 30% nhung khong qua 100 trd/co s&; HO trg xir Iy moi truong: Gia lai:
20% kinh phi 4p dung cong nghé xur Iy moi truong, nhung khong qué 01 tyd/du an;
Binh Dinh: 50% chi phi x4y dung hé théng xir Iy nudc thai tap trung; Quang Binh:
30% kinh phi xay dung cong trinh xtr Iy méi truong; Binh Thuan hd trg 20% von
dau tu hé théng xtr Iy nude thai tap trung.

Nguon: Bdo cdo ciia Cuc cong nghiép dia phuong(2010)




145

(2) Chéat lugng quy hoach phat trién CCN va quy hoach chi tiét xay dyung
CSHT CCN chua cao. Phén 16n cac quy hoach duoc xay dung va duyét trong
nhitng nim dau cta nim 2000 - khi d6 Ha Noi chua sap nhdp, mé rong va
chua xay ra khung hoang kinh té thé gidi tir 2008 dén nay, vi vay chét luong
quy hoach chua cao do chua du béo tét dugc nhu cau phat trién ctia cac CCN,
cta tién bo khoa hoc - cong nghé, cua do thi hod, cia moi truong dau tu va
ctia moi truong kinh doanh. Vi du c¢6 CCN chia 16 cho mdi doanh nghiép
trong Cum binh quan 1000m” khong dap tng dugc yéu cau d6i méi cong
ngh¢, mo rong san xuit. Do d6 van con hién tugng “ quy hoach treo”; tinh
kha thi cia quy hoach thap; khong it CCN phai chuyén d6i muc dich (tir san
xuat cong nghiép sang cong nghiép - dich vu) hoic xin bd sung thém dién
tich; quy hoach ctia mot sé CCN phai diéu chinh nhiéu lan;

(3) Pau tu xay dung CSHT chua dam bao yéu cau. Pic diém ndi bat caa
CSHT CCN 1a phai dong bd va timg budc hién dai méi c6 thé dap tng duoc
yéu cau phat trién CCN bén virng, nhung trong thuc té viéc thuc hién yéu cau
nay yéu. Trong tong s6 cac CCN di dugce quy hoach, chi c6 4 CCN x4y dung
duoc hé thong xr 1y nude thai, con hau hét cac CCN chua c6 co s dich vu
xt 1y chit thai tip trung (chét thai ran, xtr 1y nudc thai...), ha tang xa hoi
(nhu: nha & cho cong nhan, cac cong trinh phuc vu cong cdng khac) chua
duoc quy hoach, dau tu dong bd voi viée phat trién cac CCN.

Nhiéu CCN ciing chua dam bao su dong bo gitta CSHT & trong va
ngoai hang rao. Xdy dung CCN chua gin véi phat trién ha tang k¥ thuat khu
vue. Thuc té hién nay & mot s6 CCN CSHT k¥ thuat bén trong va ngodai hang
rao khong ddng bo, nhiéu cong trinh ha tang k¥ thuat ngoai hang rao nhu giao
thong, hé thong cung cip dién ... doi hoi vén dau tu 16n, nén chua duoc trién
khai hozc trién khai chdm. Khong it nhitng cong trinh ha ting k¥ thuat duoc

quy hoach hodc xay dung nhung sau mot thoi gian da khong dap tng duoc
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yéu cau.Viéc dam bao dong bo giita khau x4y dung méi va khau duy tu, bao
tri, st dung cac CSHT k¥ thuat (giao théng, vién thong...) & hau hét cac CCN
cling dang con han ché. Qua khéo sat cic co so san xuit kinh doanh trong
Cum van con gip nhiéu kho khin, vudng méc khi hoat dong trong cac CCN.
Bang 2.18 dudi day sé& thé hién rd diéu nay:

Bang 2.18 Nhirng kho khan cua cac co s SXKD trong cac CCN

TT Tiéu chi Y kién Ty 1é
1 | Thia tyc hanh chinh phién ha, ric rdi 40 27%
2 | Chiu co ché quan 1y nhiéu dau moi 20 13%
3 | Co s6 ha tang thiéu thon 32 21%
4 | Hé thong dich vu hd trg khong dong bo 87 58%
5 | Phat sinh nhiéu cac chi phi ngoai du kién 120 80%
6 | Thiéu von cho di chuyén dia diém SXKD 102 68%
7 | Khong thuan tién do xa khu dan cu 52 35%

Nguon : Khao sat cua tdac gia

(4) Thoi gian xay dung CSHT k¥ thuit CCN thudng bi kéo dai so véi ké
hoach, giai phong mit bang cham. Thoi gian trung binh dé xay dung CSHT
k¥ thuat thuong dién ra trong thoi gian 3-5 nam, vuot qua thoi gian du kién
theo ké hoach, hau hét cdc Cum chua hoan thanh viéc dau tu xay dung ha
tang k¥ thuat theo ndi dung qui hoach chi tiét va du an dau tu dugc phé duyét
(cac hang muc chua hoan thién chi yéu 1a: hang muc xir 1y nuée thai, chat
thai; cdy xanh; nha diéu hanh; tram cip nuéc tip trung).

(5) Chit luong céac cong trinh xay dung khong cao, mot sé cong trinh
xubng cip nhanh, chua coi trong cong tac khao sat, thiét ké; chwa cé tiéu
chuan cu thé va thich hop ddi v6i cac cong trinh ha tang CCN; cong tac giam
sat chat lugng cong trinh con yéu

(6) Thiéu vén dau tu cho xay dung CSHT CCN. Xay dung CSHT CCN
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can mot khéi luong von dau tu rat 1on. Nhin chung thiéu vén do co ché huy
dong von chua thu hat duge nhiéu von tmg trude cua cac nha dau tu the phat,
von vay cta quy dau tu phat trién.

Theo Nghi dinh sb 106/2008/ND-CP ngay 19 thang 9 nim 2008 cia
Chinh phu sira doi, bo sung mot sd diéu cua Nghi dinh sé 151/2006/ND-CP
ngay 20 thang 12 nim 2006 ctia Chinh phu vé tin dung dau tr va tin dung xuét
khau ctia Nha nudc thi cac du an dau tu xdy dung ha ting CCN khong thudc
dién duoc vay von tin dung dau tu (trir du 4n tai dia ban kho khin va dic biét
kho khan). Nhu vay, so v6i Nghi dinh s6 151/2006/ND-CP, dir 4n dau tu xay
dung ha ting CCN di bj cat giam khong dugc vay von tin dung dau tu, trong
khi thuc té cac du an trén rat can duoc Nha nuée vu dii, hd tro véi ngudn von
vay dé xay dung ha ting CCN.

(7) Quan 1y Nha nudc dbi voi xay dung CSHT CCN con mot sd bat cap nhu:

+ Dbi v6i quan 1y Nha nude vé dat dai: Tinh trang cac dy an dau tu trong
CCN khi duoc giao dat khong trién khai dung tién do, khong ding noi dung
du an dugc cap phép, vi pham cac quy dinh vé quan 1y dat dai van con dién ra
kha nhiéu. Nhiéu CCN khi giao dat cho cac ho dan di sir dung dat sai muc
dich, bién tuéng tré thanh dat &, dat sinh hoat, khu dan cu tip trung méi. ..
khong dap tmg duoc muc tiéu xay dung CCN. Nhiéu CCN c¢6 tinh trang tiép
nhan, bd tri cac du an khong ding nganh nghé theo qui hoach chi tiét duoc
phé duyét (CCN Hapro qui hoach 1a Cum chuyén nganh ché bién thyc pham,
thuc té cip phép dau tu thanh CCN da nganh).

+ Pbi v6i quan Iy Nha nude vé dau tu: Cong tac phdi hop gitta cac co
quan quan 1y Nha nudc trong viée thu hat, tiép nhan dau tu vao CCN con han
ché; Thu tuc dau tu, giao dit cho cac du an dau tu thi phat vao cac CCN con
phtic tap, nhiéu dau méi gay kho khin cho nha dau tu; Tinh trang tiép nhan

dau tu, b tri cac dy an dau tu thir phat khong ding qui hoach van dién ra phd
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bién; Céc du 4n dau tu tai cac CCN trién khai thuc hién dyu an cham tién do,
khong dung noi dung dau tu duoc cip phép, chuyén nhuwong du an trai phép,...
van dién ra kha phd bién; Ché d6 thong tin bao cao chwa duge cac cha dau tu
ha tang, cac nha dau tu thir phat trong CCN thyc hién nghiém tac. Viéc huy
dong vén dau tu xay dung ha tang k¥ thuat ddi véi cac CCN do UBND cap
huyén, cép xa lam cha dau tu con khé khin va bat cap.

T chirc lya chon chu dau tu xdy dung va kinh doanh CSHT chua thuc
su chat ché, nhiéu chi dau tu nang lyc han ché nén tién bo trién khai cham,
chat luong cong trinh xay dung con thdp. Chu dau tu ha ting cic CCN hau
hét 1a cac Ban quan Iy CCN dugc thanh 1ap theo quyét dinh ctia Thanh phd.
Co ché thanh 1ap chu dau tu nay gy ra bat cap 1a 1 du an nhung c6 t6i 2 hodc
3 chi dau tu (vi du nhu CCN Vinh Tuy, CCN Phua Thi), diéu nay gay kho
khin trong viéc thong nhéat quan 1y d6i v6i ha ting co so, dic biét 1a dbi véi
cong tac duy tu, bao dudng cac cong trinh ha ting k¥ thuat sau nay.

+ Dbi voi quan 1y Nha nude vé moi truong: Cong tac thanh tra, kiém tra
con yéu; Cac CCN chua thue hién dung va day du cac quy dinh vé bao vé méi
trudng, trong s6 cac CCN d3 di vao hoat dong thi chi ¢c6 5 CCN 1a c6 hang
muc xu 1y nudc thai; da s6 cac CCN déu khong qui hoach, xdy dung hang
muc cip nudc tap trung; cac du an dau tu thr phat tu khoan nudc ngam dé
phuc vu san xuat, vi pham qui dinh vé bao vé ngudn tai nguyén nudc; hau hét
cac dy an dau tu thtr phat déu khong dam bao tiéu chi vé ty 18 cay xanh va cac
qui dinh khéac vé bao vé mdi truong

+ Chua théng nhat co quan dau méi quan 1y Nha nudc vé CCN; hau hét
cac CCN déu chua ban hanh duoc Piéu 1é quan 1y va thanh 1ap Ban quan Iy
hoat dong. Qua khao sat tac gia nhan thay rang cac CCN do doanh nghiép 1am
chu dau tu xdy dung va kinh doanh ha ting hau hét déu d3 ban hanh diéu 1¢
quan 1y, to chtrc diéu hanh hoat dong co ban dung qui dinh. Trong khi d6 céac
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CCN do UBND cap huyén, xa thi hdu nhu chua chinh thirc c6 bo may quan 1y
hoat dong, diéu 1é quan 1y, thu phi quan 1y,...nén cong tac quan Iy Nha nudc
gdp rat nhiéu kho khin.

+ Phan cép, uy quyén vé quy hoach, cip phép va quan 1y xay dung tai
cac CCN hién nay con chua théng nhat. Tinh trang cac du an khong thuc hién
day du hodc vi pham cac qui dinh vé quan 1y xay dung van dién ra pho bién
nhu: khéng c6 gidy phép xay dung, xdy dung khong ding gidy phép,... dic
biét tai nhidu CCNLN cac ho dan d3 xdy dung thanh nha ¢, bién diém cong
nghiép thanh diém dan cu nong thon;

+ Quan 1y CSHT sau khi ban giao cho CCN con nhiém diém chua rd.
Mot s6 CCN do UBND cip Huyén, xa lam chil dau tu, Cac Ban quan 1y du an
chi thuc hién chirc nang chu dau tu xay dung ha tang, khong duoc giao nhiém
vu quan 1y hoat dong. Do vay dén khi hoat dong nhiéu CCN chua chinh thirc
c6 bo may quan 1y hoat dong, diéu 1é quan 1y, thu phi quan 1y....

+ Thu tuc hanh chinh con duom da va cho doi lau. Cac doanh nghiép
kinh doanh dau tu CCN ciing nhu tham gia vao CCN déu gip phai su kéo dai
thoi gian chd doi giai quyét thu tuc hanh chinh, vi du: qua trinh thAm dinh
thiét ké k¥ thuat, thim dinh méi trudng cho cac du an nam trong CCN

Nguyén nhén cia cdc nhwge diém, han ché trén la do:

% Sau khi diéu chinh dia giéi hanh chinh quy hoach phat trién khu, Cum,
diém cong nghiép va cac quy hoach khéac c6 lién quan & Ha Noi bi anh hudng,
bi pha v&. Thuc hién Thong bao sé 144/TB-VPCP ngay 04/05/2009 cua Vin
phong Chinh phul vé Két luin ctia Thu tudng Chinh phu tai cudc hop Thudng
tryc Chinh pha vé dd an quy hoach chung xay dyng Thu d6 dén nim 2030 va
tam nhin dén nim 2050, UBND Thanh phd Ha Noi di chi dao cac SO, Ban
nghanh phéi hop véi cac quan, huyén ra soét cac d6 an quy hoach trén dia ban

Thanh phd. Nhiéu du 4n xay dung CCN phai tam duing trién khai dé ra soat
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quy hoach, h¢ théng co ché, chinh sach chua dugc hoan thién,...gdy anh
huong 16n dén tde d6 trién khai xay dung va phat trién cac CCN trén dia ban
Thanh phd. Hoat dong xdy dung ha tang chi duoc thuc hién tai mot s6 CCN
dang x4y dung dé dang, hau hét cac CCN con lai theo quy hoach phai tam
dung trién khai thyc hién dé cho két qua ra soat quy hoach.

% O Viét Nam, CCN 14 hinh thitc m&i cta t6 chirc san xuét theo 1anh thd,
né duoc hinh thanh va phat trién chu yéu theo chu truong, chinh sach va quy
hoach cua Nha nuéc. Do d6 con c6 nhitng bat cap kho tranh khoi trong phat
trién CCN va xay dung CSHT CCN

% Quy dinh vé quan 1y Nha nudc ddi v6i cac CCN  ¢6 trude khi Chinh
pht ban hanh Quyét dinh sb 105/2009/QD-TTg 1a chua théng nhét. Déi voi
cac CCN trén dia ban thanh phé Ha Noi cii do Ban quan 1y cac khu cong
nghiép va ché xuat thuc hién, cac CCN trén dia ban tinh Ha Tay trude day do
S¢ Cong nghiép (nay 1a S& Cong Thuong) thyc hién. Pbi véi cac Cum san
xudt lang nghé tap trung trén dia ban thanh phé Ha Noi cii do S¢ Nong nghiép
va Phat trién nong thon thuc hién; cac diém CN lang nghé trén dia ban tinh
Ha Tay trudc day do S& Cong nghiép (nay la S& Cong Thuong) thuc hién. Vi
vy din dén sy chdong chéo, thiéu thong nhit

% Chua c6 quy hoach chung vé phat trién Thanh phé Ha Noi. Pay 1a can
clr quan trong, 12 bo khung can thiét ¢é 1am quy hoach cho phat trién CCN va
quy hoach chi tiét xay dyng, phat trién CSHT CCN. Cong tic quy hoach céc
CCN con nhiéu bét cap, thiéu cong khai va chwa rd rang; thi tuc thu hoi dat,
dén bu GPMB, thué dat con rudm ra, gia dén by, boi thuong thay d6i nhanh;
chinh sach khuyén khich, tuyén truyén van dong ngudi bi thu hoi dat giao dat
cho phat trién cac CCN con han ché; van dé giai quyét viéc 1am cho ngudi
dan co dat bi thu hoi con khé khin, dic biét nhitng lao dong thudn ndng

khong c6 kha ning dao tao...;
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% Cong tac phdi hop giita cac co quan lién quan dén dau tu, tiép nhan dau
tu vao CCN va quan ly xay dung CSHT CCN chua chat ché va c6 hiéu qua.

% Co ché chinh sach hd tro phat trién CCN va xdy dung CSHT k¥ thuat
CCN ctia Nha nudc va Thanh phd Ha Noi dd co6 nhung chua do hap din dé
thu hut cac nha dau tu bo von dau tu ha ting cac CCN ciing nhu dau tu san
xuit kinh doanh trong CCN. Cac CCN thuong ¢ vi tri khong thuan loi bang
KCN, nhung mtc d6 wu dii cho xdy dung CSHT lai khong bang KCN.
Nhiéu CCN khong dugc hd trg dau tu cho CSHT hodc néu ¢6 thi mtc hd tro
qua it so v&i nhu cau.

% Chua co cac tiéu chi cu thé trong lya chon cac du an dau tu, trong lua
chon chu dau tu, trong xay dung, phat trién CSHT CCN. Céng tac phdi hop
gifta cac co quan lién quan dén tiép nhin dau tu vao ciac Cum, diém cong
nghi¢p chua rd rang, hiéu qua; tha tuc hanh chinh con phtc tap. Nhiéu CCN
khéng thu hat duge DN ¢6 ning lyc dau tu vao kinh doanh ha tang.

% Khong nhu khu cong nghiép, hau hét cac CCN nam & céc vi tri khong
thuan loi vé giao thong (xa cac tuyén giao thong trong diém nhu dudng cao
tbc, quoc 16...), dia ban nong thon (huyén, thi, x3) - noi ha ting cong nghiép
(duong, dién, nudc, buu chinh vién thong, nhan lyc, dich vu tai chinh ngan
hang, thi trudng, ...) chua phat trién hodc phat trién cham.

% Cac chu dau tu ha ting han ché vé von, ning luc nén tién d6 dau tu ha
tang cum cong nghiép con rat cham. Viéc huy dong von cua doanh nghiép
dau tu ha tdng con nhiéu khé khin. Viéc mat d6 dan sd cao, xen canh, xen cu
trong cac vung qui hoach cum cong nghiép do d6 gia tri dén bu GPMB 16n

dan dén xuat dau tu cao, anh huodng téi viée thu hut dau tu.
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TOM TAT CHUONG 2

Chuong 2 tac gia da tap trung phan tich thuc trang xay dung CSHT cac
CCN ¢ Ha Noi trong nhitng nam tir 2000 dén 2010. B¢ phén tich va danh gia
dung thuc trang tinh hinh x4y dung CCN, tac gia di: Néu rd nhirng dic diém
vé diéu kién tu nhién va kinh té x hoi cia Ha Noi anh huong dén xdy dung
CSHT cac CCN ¢ Ha Noi; Khai quat hinh phat trién cac CCN & Ha Noi.
Chuong 2 ciing d phan tich cac yéu t6 nhu: Chinh sach ctia Nha nuée Trung
wong va Ha Noi dbi véi xay dung CSHT cho phat trién CCN; Tinh hinh giai
phong mit bang; Quy hoach phat trién CCN va quy hoach chi tiét xdy dung
CSHT CCN; Xay dung giao thong & cac CCN; Xay dung mang ludi di¢n;
Phat trién Buu chinh- Vién thong; Xay dung ha tang xtr Iy moi truong; Phat
trién cho nong thon; Pao tao nghé cho cac CCN... Luan 4n ciing nghién ctru
tinh huéng xay dung co s¢ ha téng ctia mot s6 CCN 6 Ha Noi dé lam vi du
minh hoa cho thuc trang xay dung CSHT CCN ¢ Ha Noi.

Tir cac mo ta va phén tich trén, luan an di dua ra nhimg danh gia vé
nhirng thanh tyu, nhitmg han ché, yéu kém hién nay trong xay dung CSHT céc
CCN & Ha Noi va nguyén nhan cta cac han ché, yéu kém dé tir d6 lam co so

dé xuat nhitng giai phép, kién nghi trong chuwong 3.
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CHUONG 3
GIAI PHAP TANG CUONG XAY DUNG CO SO HA TANG
CAC CUM CONG NGHIEP O HA NOI

3.1. QUAN PIEM, MUC TIEU PHAT TRIEN VA XAY DUNG CO SO HA
TANG CAC CUM CONG NGHIEP O HA NOI
3.1.1. Co hdi va thach thirc ddi véi phat trién Cum cong nghiép va xiy
dung co sé ha ting cac Cum cong nghiép & Ha Noi

Phat trién CCN noi chung va xay dung co sé ha tang CCN noi riéng &
thanh phé Ha Noi giai doan 2011- 2020 dung trude co hoi va thach thire to
16n. Co hoi rat 16n, trong d6 phai ké dén:

- Cudc cach mang khoa hoc va cong nghé, kinh té tri thirc va qua trinh
toan cau hoa dién ra manh mg.

- Thanh tuu to 16n ¢6 ¥ nghia lich str caa hon 25 nam ddi méi dat nude
va tha d6 dem lai va két qua dat duoc cua nam 2011 di tao diéu kién tién dé
quan trong dé phat trién cho nhiing nam tiép theo. Nam 2011 mic du kinh té
nudc ta phai ddi phé v6i nhiéu kho khin nhu: ty 16 lam phat va 13i suat ngan
hang ¢ mirc cao. Nhung phat trién kinh té dat duoc két qua kha quan: GDP
ting gan 6%, xuat khau ting 33% va nhép siéu c6 chiéu hudng giam. Riéng
thanh phé Ha Noi GDP nam 2011 ting 10,13% so v&i nam trude, cao hon
1,67 1an mirc trung binh cuia ca nude.

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang toan qubc 1an thi XI da tao co hoi
phat trién mai cho dat nudc va thi do trong thoi ky méi. Dac biét nghi quyét
s6 11-NQ/TU ctia B chinh trj vé phwong hudng, nhiém vu phét trién thu d6
giai doan 2011-2020 14 diém tya dé huy dong tdi da sitc manh tong hop vé vat
chét, tinh than ctia Ha Noi va ca nudc xay dung va phat trién thu d6 xung

dang voi vai trd trung tdm chinh tri - hanh chinh quéc gia, trung tim 16n vé
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van hoa, khoa hoc, gido duc, kinh té va giao dich quéc té, mot dong luc phat
trién ving Pong bang Song Hong va cua ca nude. Quy hoach tong thé phat
trién kinh té - x3 hoi dén nam 2020, tim nhin dén nim 2030 va Quy hoach
xdy dung thu d6 dén nim 2030 tam nhin dén nim 2050 dugc Chinh phu phé
duyét d3 tao co hoi dé phat trién cac nganh, ving, cac khu, cum cong cong
nghi¢p, cac co sé san xuét kinh doanh. Pic biét, ngay 16/1/12 thay mat Ban
chap hanh Trung wong, Tong Bi thuy Nguyén Phu Trong da ky ban hanh Nghi
quyét sb 13-NQ/TW Hoi nghi 1an thtr 4 Ban Chap hanh Trung wong Pang
khoa XI vé Xay dung hé théng két ciu ha tang dong bo nham dua nude Viét
nam co ban trd thanh nudc cong nghi¢p theo hudng hién dai vao nam 2020.

Phat trién CCN va xay dung CSHT CCN cua Ha Noi trong nhitng nim
td1 cling gap nhirng khoé khan, thach thirc khong nho, do la:

- MO0 hinh tang trudng kinh té va co cau kinh té cia Ha Noi con mot s6
bét cap: kinh té phat trién chua toan dién, phat trién theo chiéu rong 1a chinh,
kinh té tri thirc, ham luong chit xam lam nén gia tri gia ting cao cua céac
nghanh kinh té chi lyc chua thé hién rd nét.

- Cac ngudn luc vé von, nhan luc va cong nghé trén dia ban chua duoc
khai théc tét.

- Nang suat, chat luong, hiéu qu4, strc canh tranh nhin chung con thap.

- Céng tac quy hoach, xay dung va quan 1y do thi con han ché, hé théng
ha tﬁng do6 thi va nong thon con lac hau va chua déng bo.

- Dé xtng dang vai vai trod, vi tri caa thu d6, Thanh phé Ha Noi phai
phan diu thuc su 13 dia phuong di dau, vé dich sém 1 dén 2 nim su
nghiép cong nghiép hoéa, hién dai hoéa, gop phan ciung ca nude thuc hién
thang loi muc tidu co ban tré thanh nudc cong nghiép theo hudng hién dai

vao nam 2020.
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3.1.2. Quan diémva muc tiéu phdt trién Cum coéng nghiép 6 Ha Nji

- Phat trién CCN phai theo quy hoach, phu hop véi quy hoach phat trién
kinh té - x3 hoi, quy hoach tong thé phat trién cong nghiép cua Ha Noi.

- Phat trién cac CCN ctia Thanh phd dé thuc hién dinh hudng phat trién
cac nganh cong nghiép nham muc tiéu CNH- HPH va tao diéu kién wu tién
b tri cac nganh hang, nhom san phadm cong nghiép cha lyc ciia Thanh phd.
Déng thoi phéi hop véi dao tao nganh nghé, chuyén ddi co céu lao dong, tao
su phan b dan cu hop 1y, giam ap lyc vé dan s6 va CSHT k¥ thuét cho Trung
tam Thu do.

- Phat trién CCN phai tuan thu cic nguyén tic: tach biét voi khu dan cu,
¢ co so ha tang thuan loi, gan véi vang nguyén liéu va ngudn lao dong, co
diéu kién xtr 1y va bao vé méi truong.

- Khuyén khich cac CCN thu hut lyc lugng lao dong tai chd;

- Quy hoach cac CCN phai dam bao dong bo giira cai tao dau tu chiéu
sau cac CCN hién c6 véi lap day cac CCN dang va s& xay dung.

- Phat trién cac CCN trén dia ban Ha Nbi phai dugc xem xét trong su phéi
hop, gan két v4i viée phat trién cac khu cong nghé cao, khu, CCN phu trg, lang
nghé truyén théng trén dja ban Ha Noi, nham khai thac c6 hiéu qua quy dat
hién c6. Giai quyét hop 1y mit bang san xuat cho cac doanh nghiép nho va vira
dé dam bao vira phat trién méi, vira phuc vu viée di doi cac co s¢ cong nghiép
gdy 6 nhiém, khong phu hop quy hoach ra khoi noi d6 va khu vuc dan cu. Uu
tién xdy dung va phét trién cac cum cong nghiép phuc vu nhu cau di doi cua
cac co sO san xudt ¢6 kha nang 6 nhiém tir khu vuc dong dan cu

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh, b6 sung quy hoach phét trién CCN ¢ Ha
Noi cho phu hop nhu cau thuc té theo hudng: (i) nng cao chét luong lap quy
hoach, khong phat trién tran lan theo phong trao; (ii) cht trong lya chon quy

hoach cac CCN tai céc vi tri thuén loi thu hut dau tu, gén vl vung nguyén
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liéu va ngudn lao dong, c6 diéu kién xir Iy va bao vé mdi truong; (iii) han ché
& murc thap nhét str dung dit trong laa, dt ving trong cdy nguyén liéu c6 hiéu
qua cho nganh cong nghiép ché bién...

Tir nhitng quan diém trén, Thanh phd Ha Ni ciing x4c dinh rd muc tiéu
phat trién chung nhu sau:

- Véi muyc tiéu chuyén dich co ciu kinh té thu do theo hudng cong
nghiép hoa, hién dai hoa thi cong nghiép thanh phd s& hudng vao nhing
nganh c6 loi thé so sanh nhu cong nghé cao, cong nghé sinh hoc, vat liéu mdi,
cac nganh cong nghiép chu dao ctia nén kinh t& dit nudc; dic biét coi trong
céc yéu cau bao vé moi truong, moi sinh.

- Tao mdi trudng thuan loi dé thu hat dau tu phat trién cong nghiép, tiéu
thi cong nghiép, nham khai thac va sir dung déat co hiéu qua, gop phan giam
thiéu 6 nhiém mdi trudng, thiic day phat trién cong nghiép va dich vu néng thon.

- Tiép tuc hoan thién cac co ché, chinh sach, nham hd tro, khuyén khich
cac doanh nghi¢p thudc moi thanh phﬁn kinh t& du tu kinh doanh CSHT
CCN; co ché, chinh sich thu hut cac doanh nghiép dau tu san xuét, kinh
doanh trong cum, nang cao ty 18 1ap day trong cac CCN.

- Quy hoach phat trién CCN nham dam béao thuc hién muc tiéu phat trién
kinh té x4 hoi ctia Thi d6, gop phan quyét dinh ting trudng cong nghiép va dich
vu, chuyén dich co ciu kinh té Thu d6 theo huéng CNH, HPH. Hinh thanh co
s0, can cu cho viéc hoach dinh phat trién cong nghiép trén dia ban Thu do.

- Quy hoach phat trién CCN cta Ha Noi v6i quy mo phu hop theo ting
giai doan nhiam dinh huéng danh quy dat, dau tw CSHT c6 trong tdm, trong
diém vao cac khu vuc c6 tiém ning, dap Gmg nhu ciu mé rong mit bang san
xuit, thu hat cc nguén luc vé vén, cong nghe¢ ... dé phat trién manh cong
nghiép ctia Thu d6, gan san xuat voi thi truong, lao dong, giai quyét van dé 6

nhiém moi trudng.
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Trén co s& cac muc tiéu phat trién chung, Thanh phd ciing xac dinh
nhitng muc tiéu cu thé cho ting giai doan, d6 1a:

+ Giai doan 2011 - 2015:

Pau tur dong bd va hoan thién CSHT cac cum cong nghiép hién ¢, mo
rong va thanh 14p méi cac CCN nam trong quy hoach. Cu thé 1a:
- Thanh phé hoan thién: 33 CCN dang hoat dong va xay dung
- Xay dung méi 8 CCN (tang thém 326 ha) ( Bang 3.1)
Bang 3.1. Quy hoach cic Cum cong nghiép dén nim 2015

TT Tén CCN Pia diém Dign tich
(ha)
1. Lam Giang Kiéu Ky - Gia Lam 22
2. Ny Huyén Soc Son 50
3. Puc Hoa - Pong Xuan | Pong Xuan, Soc Son 50
4. | Pht Dién Huyén Tur Liém 24
5. Phuc Tho Huyén Phuc Tho 50
6. | Nam Tién Xuan Huyén Chuong My 50
7. Dbong Phu Yén Huyén Chuong My 50
8. Ngoc Son Huyén Chuong My 30

Nguon: [11, trang 40]

- Hoan thién khoang 41 CCNLN dang hoat déng voi tong dién tich 443
ha (xem phu luc 4)

- Xay dung mai 132 CCNLN voi téng di¢n tich 1049 ha ( xem phu luc 4)

- 60% dién tich cong nghiép dugc lap ddy; Cac CCN s& chiém 65% Gia
tri san xuat cong nghiép va 60% gia tri xuat khau va khoang trén 20% GDP
ctia Thanh phé. Tao viéc 1am cho khoang 0,5 triéu lao dong;

- Hoan thanh co ban viéc di doi cic co s& cong nghiép giy 6 nhiém,

khéng phu hop quy hoach chung ra khoi ndi d6 dé khai thac c6 hiéu qua qui



158

dat. Cac doanh nghiép dugc phép ton tai & khu tip trung cong nghiép cii va cac
CCNLN riéng r& phai dau tu d6i méi cong nghé, chuyén ddi nganh nghé san
xuat theo hudng dam bao sy phat trién bén viing ctia Thanh phd Ha Noi;

- Nang cép cac CCNLN da c6 thanh CCN chuyén nganh, CCN hd tro,
nhim dap Gng yéu cdu méi trudng va nhu cdu mo rong mit bang san xuat.

+ Giai doan 2016 - 2020:

- Tiép tuc hoan thién cic CCN dang hoat dong va di co dén thoi diém nay
theo hudng hién dai hoa.
- Nang cip 1 CCN 1én KCN
- Xay dung méi 14 CCN (590 ha) ( Bang 3.2)
Bang 3.2. Quy hoach cac Cum cong nghi€p giai doan 2016- 2020

ST Tén CCN Pia diém Dign tich

’ (ha)

1. | Miéu Moén Huyén Chuong My 37
2. | Ngoc Hoa Huyén Chuong My 50
3. | Kim Son Thi xa Son Tay 50
4. | Théng Nhit - Van Diém Huyén Thuong Tin 50
5. | Chuong Duong - Van Tdo | Huyén Thuong Tin 50
6. | Hoa Binh — Hién Giang Huyén Thuong Tin 35
7. | Hong Van - Thu Pha Huyén Thuong Tin 20
8. | Van Binh Huyén Thuong Tin 50
9. | L¢ Chi Huyén Gia Lam 30
10.| Phu tro No1 Bai Huyén Soc Son 50
11.| Tay duong sat Huyén Bong Anh 38
12.| Tay duong Thang Long Huyén Bong Anh 30
13.| Pai Ang Huyén Thanh Tri 50
14.| Ta Thanh Oai Huyén Thanh Tri 50
Tong cong 590

Nguon: [11, trang 40]
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- Hoan thanh co ban viéc lap ddy phan dit cong nghiép co thé cho thué
tai cac CCN duoc xay dung trong qui hoach cuia giai doan nay;

- Cac CCN déu phai c6 hé théng xur Iy chét thai dam bao tiéu chuan ky
thuat va hoat dong hi€u qua.

Vé lwa chon quy mé va dia diém Cum céng nghiép:

- Viéc xay dung va phat trién cac CCN c6 su két hop giita cac budc di
ngan han vé6i dai han; két hop gitra xay dyng méi véi mé rong cac CCN da c6
trén co s tinh toan hiéu qua kinh té, x4 hoi va bao vé moi trudng.

- Phéan b cac CCN tuong ddi hop 1y trén dia ban, chu trong ti nhiing
khu vire ¢6 tiém nang va CSHT tuwong ddi phat trién; Chu trong t&i viéc hinh
thanh mot s6 CCNLN trong khu vuc cac Huyén dé dam nhan vai tro "don
bay" phat trién cong nghiép hoa néng nghiép va néng thon & cac dia ban nay.

- Xay dung va phat trién timg CCN theo quy hoach chi tiét duoc cac cap
c6 tham quyén phé duyét. Sir dung tiét kiém quy dat. Pau tu ha tang trong CCN
phai tinh toan va két hop véi dau tu cho hé thdng ha ting ngoai hang rao, khu
dan cu va dich vu cho cac ddi tuong lao dong lam viéc trong cac CCN.

- Céc dia diém b tri dat cac CCN phai phu hop véi diéu kién tu nhién,
dic diém kinh té - x4 hoi, moi trudng sinh thai, thuan loi cho x4y dung CSHT
giao thong, cap dién, cap thoat nudc, xir Iy moi trudng ... .

- Pia diém phan bd CCN dugc bd tri & nhitng khu vyc thuan tién cho van
chuyén, bao quan nguyén liéu va tiéu thy san pham. Quy mdé CCN va quy md
cac co s SXKD trong Cum phai phtt hop véi cong nghé va diéu kién CSHT
bén ngoai dé dam bao hiéu qua kinh té, x3 hoi, moi trudng.

3.1.3. Quan diém va muc tiéu xdy dung co sé ha tang cic Cum cong nghiép

- Xay dyng CSHT phai dam bao tinh dong bd va timg budc hién dai. Co
s ha tang co nhiéu yéu t6 hop thanh, bao gdm cic yéu t6 vat chit (nha

xuong, duong giao thong, cong trinh xir 1y moéi truong, mang ludi dién...) va
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cac yéu t6 vo hinh (nha ¢, an ninh, van hoa...). Yéu cAu va dic diém cua
CSHT 1a phai dong bd va timg budc hién dai méi c6 thé dap ung duoc yéu
cau phuc vu cho phat trién CCN. Biéu hién cua dong bd d6 1a: Pong bo giira
trong va ngoai CCN; Pong bo gitta CSHT k¥ thuat va CSHT x3 hoi; Pong bd
giita cac yéu té cdu thanh cia CSHT; Pdng bo vé thoi gian huy dong cac yéu
t6 cAu thanh CSHT vao sir dung.

- Xay dung va phat trién CSHT CCN phai dam bao can dbi giira xay
dung moi, bao tri, nang cp va quan 1y stir dung nd c6 hiéu qua. Co so ha ting
k¥ thuat c6 chu ky séng dai, nghia 1a n6 duoc sir dung trong rat nhiéu nam.
Trong qua trinh sir dung nd bi bao mon vé hinh va hiru hinh, do d6 dé phat
huy hiéu qua trong st dung can thiét phai duy tu, bao tri, nang cap va st dung
c6 hiéu qua.

- X2 hoi hoa viéc xdy dung CSHT CCN. CSHT la mdt loai hang hoa
cong cong, nhiéu ngudi, nhiéu t6 chirc cung st dung chung. Xay dung CSHT
CCN 1a mot hoat ddng quan trong, can rat nhiéu von dau tu tir nhiéu ngudn,
nhiéu t6 chirc khac nhau. mot ca nhan, mot to chirc khong du stirc dau tu. Do
d6 dé c6 du vbn, thu hut von trong cac to chirc trong dan va ciing 14 dé nang
cao trach nhi¢m trong sur dung c6 hiéu qua CSHT CCN hon bat ¢t linh vuc
nao, ddy 1a linh vuc can thiét phai xa hoi hod, ttrc 13 huy dong moi nguoi, moi
thanh phén kinh té vao phat trién CSHT, tir khau lap quy hoach, dén khau dau
tu von, chtr khong thé chi duwa vao Nha nude. Can thuc hién mét xu hudng
dang phat trién hién nay trong xay dung CSHT 1a thuc hién mé hinh di tac
cong tu. Pay 1a cong cu quan trong dé thu hat khu vuc tu nhan gop von cho
xay dung CSHT.

- Xay dung co ché, chinh sach nham dong vién, khuyén khich cic doanh
nghiép thudc moi thanh phan kinh té dau tu phét trién ha ting cum cong

nghi¢p; thu hit cac co s¢ san xuat, dich vu dau tu vao cum cong nghiép.
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- Xay dung CSHT cac CCN phai nhdm muc tiéu phat trién bén viing va
c6 hiéu qua cac CCN.

Phat trién bén vitng 1a cha ¥ dong thoi ca 3 mit: ting trudng kinh té, bao
vé moi trudng va dam bao xa hoi. Quan diém chi yéu cua phat trién CCN 14
Phét huy vai tro, tdc dung va hi¢u qua cua CCN; Nang cao kha ndng canh
tranh va kha nang lién két gitra cac co s san xuat kinh doanh trong va ngoai
cac Cum; Mot s6 CCN phat trién thanh khu céng nghiép; Mot s6 CCN phat
trién theo huéng da dang hoa, vi du két hop san xuét vé6i dich vu.

Phat trién hiéu qua 1a cac co so san xuét kinh doanh trong CCN phai ¢
131 trong diéu kién canh tranh gay gét. Hiéu qua ¢ day duogc biéu hién toan
dién tong hop d6 1a: hiéu qua sir dung dat, hiéu qua st dung CSHT, hiéu qua
san xuat kinh doanh, hiéu qua truéc mat va hiéu qua 1au dai.

- Tap trung hoan thi€én CSHT cac CCN hién co6, trong d6 chu trong viéc
dau tu xay dung hé thdng xur 1y nudc thai dé nhanh chong dua cac CCN vao
hoat dong, phat huy hiéu qua; Uu tién x4y dung va phat trién cac CCN phuc
vu nhu cau di doi va mé rong mit bing san xuit dé phat trién cac san pham
cong nghiép ¢ dia phuong c6 tiém nang, lgi thé. Khi tién hanh thanh 1ap CCN
phai xem xét, tinh toan k¥ nhu cau thuc té, kha ning ngudn von dau tu va cac
diéu kién dam bao hiéu qua dau tu ha tang.

- Noi dung dau tu ha tdng can tip trung vao cac hang muc: (1) Xay dung
cac cong trinh ha tang nhu hé théng thoat nudc (tuyén 6ng thoat nude, hd ga,
tram bom, tram xt 1y); hé thong cip nudc (tuyén dng cap nudc, bé chira, tram
bom); hé théng dién (dién chiéu sang, sinh hoat, tram bién thé, dién san xuét
va cac cong tac khac nhu san nén, dudng noi bo, cay xanh; (2) Pau tu mua
sam céc thiét bi tram bom, tram bién thé, tram xu ly nudce thai va trang thiét bi

phuc vu chi€u sang, cap dién, cap nudc.
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3.2. CAC BIEN PHAP TANG CUONG XAY DUNG CO SO HA TANG CAC
CUM CONG NGHIEP O HA NQI

3.2.1. Nang cao chit lwgng quy hoach phat trién Cum cong nghiép va quy
hoach chi tiét xdy dung ha ting Cum cdng nghiép

CCN ¢ Ha Noi hién nay déu duoc hinh thanh va phat trién theo quy
hoach do UBND Huyén hodc S¢ Cong Thuong 1ap, UBND Thanh phé phé
duyét. Pbi v6i xdy dung CSHT CCN ¢6 2 loai quy hoach lién quan truc tiép
d6 1a i) Quy hoach phat trién CCN; ii) Quy hoach chi tiét xdy dung CSHT
CCN. Hai loai quy hoach nay c¢6 ndi dung khac nhau nhung c6 quan hé mat
thiét v6i nhau.

Quy hoach phat trién CCN 1a quy hoach chung, 13 cin cr quan trong dé
quy hoach chi tiét CSHT CCN va duogc phé duyét trude quy hoach chi tiét xay
dyng CSHT CCN. Quy hoach phat trién CCN xay dung hé thdng cac muc
tiéu, dinh hudng, giai phap va co ché chinh sach vé phat triéen CCN trén dia
ban cip Thanh phd/tinh trong ting thoi ky nhat dinh nham phan b, phat trién
cac CCN hop 1y trén co so sit dung tiét kiém va hiéu qua ngudn luc, tai
nguyén dia phuong.

Quy hoach chi tiét CSHT CCN 14 cu thé hoa quy hoach phat trién CCN,
n6 dinh hudng va xac dinh nhiém vy xay dung CSHT dé phat trién CCN. Quy
hoach chi tiét xay dung CSHT CCN 1a khoa hoc va nghé thuat sip xép, to
chtrc khong gian chic ning, cac cong trinh ha tang k¥ thuat cia CCN trén co
s& diéu tra, du bdo, tinh toan su phat trién, dic diém, vai trd, nhu cau va
nguén luc caa CCN nhim cu thé hoéa chinh sach xdy dung, tan dung tdi da
moi ngudn luc hudng téi sy phat trién bén vilng CCN.

Thanh phdé Ha Noi d3 xay dung quy hoach phat trién CCN va quy hoach
chi tiét xay dung CSHT CCN dén nam 2020, tim nhin dén nim 2030. Pay 1a
can clir quan trong cho phat trién CCN va trién khai xay dung CSHT CCN.



163

Tuy nhién chit lwong cua cac quy hoach dugce xay dung va duyét chua cao
thé hién: i) Chua c6 su gin bo mat thiét, hitu co giita quy hoach phat trién
CCN véi quy hoach tong thé phat trién kinh té- x4 hoi caa Thanh phd, huyén
v6i quy hoach dét dai, quy hoach phat trién nganh nghé ciia cong nghiép nong
thon, quy hoach din cu; ii) Chua dy bao, tinh toan day du nhu cau st dung
dat nén c6 mot s6 CCN vira méi xay dung xong da xin bd xung thém dién tich
hodc chuyén d6i muc dich thanh lap, phat trién CCN; iii) Tinh kha thi ctia mot
s6 quy hoach con thip; iv) Quy hoach treo vAn con ton tai; v) T chuc,
phuong phap 1am quy hoach, quan 1y quy hoach con nhiéu bat cap. Vi vay di
d6i véi viée xay dung quy hoach, bo xung quy hoach can coi trong nang cao
chat luong ctia quy hoach phét trién CCN va quy hoach chi tiét xdy dung
CSHT CCN. Néu theo dinh nghia ctia ISO 9000: 2000: “Chdt lwong la mirc
dé ciia mot tdp hop cdc ddc tinh von c¢é ddp vmg yéu cau” thi c6 thé hiéu chat
lugng cua quy hoach 1a mirc do cua mot tap hop cac dac tinh cia quy hoach
dap ung yéu cau xay dung CSHT va phat trién CCN theo hudng bén viing va
c6 hi¢u qua.

Chat luong ctia quy hoach c6 thé duoc danh gia bang cac tiéu chi chu yéu sau:

v/ Quy hoach phai c6 quan diém va tAm nhin dung dan vé phat trién CCN

va xay dung CSHT CCN.

v Quy hoach phat trién CCN phai gin v6i muc tiéu chung caa Thanh Ph
d6 13 : Quy hoach phat trién CCN nham dam bao thyc hién muc tiéu phat trién
kinh té x3 hoi cua Thu d6, gbp phan quyét dinh ting trudong cong nghiép va
dich vu, chuyén dich co cau kinh té Thu d6 theo hudng cong nghiép hda, hién
dai hoa. Hién nay chu truong cta Thanh phd dbi véi xay dung va phat trién
cac CCN nhu sau:

- Cac CCN nam trong cic quin ndi thanh va ving d6 thi hat nhan theo

qui hoach vung thu d6 timg budc chuyén dbi chirc nang sang do thi, dich vu
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hodc chuyén ddi tinh chit sang cong nghiép sach, cong nghiép cong nghé cao.

- Cac CCN dang ton tai trong khu vuc vanh dai xanh tiép tuc cho ton tai
nhung han ché phat trién, timg budc chuyén ddi sang cong nghé cao, sach cho
phu hop.

- Béi v6i cac CCN méi s& xem xét phat trién v6i tim nhin dai han theo
huéng dam bao cho sy phét trién bén viing; vu tién cac nganh cong nghiép
sach, st dung cong nghé cao, it gdy 6 nhiém moi truong, cé gia tri ting thém
cao, 6 quy md dau tu 16n, hiéu qua cao. Pbi véi cac CCN chua diy du ha
tang, TP can mo rong quy dat dé cac CCN d6 hoan thién dy an. P6i véi CCN
khong dap ung dung quy hoach thi cuong quyét khong cho md rong. Bén
canh d6, TP can c6 chinh sach hd tro kinh phi dau tu xay dung ha ting k§
thuat cac CCN tir ngudn von ngan sach dé giam chi phi dau tu, bd tri kinh phi
xdy dung ha ting k¥ thuat ngoai hang rao, bao dam an ninh, thu hit doanh
nghiép dau tu vao.

- Di doi cac co s6, xi nghiép gy 6 nhiém moi trudng trong ndi thanh ra
cac vung ngoai thanh.

- Gan két phat trién CCN véi cac chuong trinh: phat trién cong nghé cao, do
thi hoa va phat trién ha ting, phat trién lang nghé truyén thdng va tao viéc lam.

v Quy hoach phat trién CCN ctua Ha Noi v6i quy mé phu hop theo timg
giai doan nhiam dinh huéng danh quy dat, dau tw CSHT c6 trong tdm, trong
diém vao cac khu vuc c6 tiém ning, dap Gmg nhu ciu mé rong mit bang san
xuat, thu hut cac ngudn luc vé von, cong nghé ... dé phat trién manh cong
nghiép cua Thu d6, gan san xuit voi thi treong, lao dong, giai quyét van dé 6
nhiém moi trudng.

v Quy hoach phai dam bao doéng bo va thong nhat. Pong bd va théng
nhat véi cac quy hoach co lién quan tryc tiép nhu: Quy hoach tong thé phat

trién kinh té - xa hdi cta Thanh phé, huyén, quy hoach dat dai, quy hoach
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phat trién nganh nghé nong thon va vai ban than quy hoach phat trién CCN
cling nhu quy hoach chi tiét xay dung CSHT CCN.

v' Quy hoach phai dam bao tinh kha thi, tinh thyc tién va tuan thu cac quy
dinh Nha nuéc vé xay dung, tham dinh, duyét quy hoach...

v/ Thoi gian xay dung va duyét quy hoach duoc thuc hién theo ding ké
hoach di dé ra.

Dé nang cao chat lugng quy hoach phat trién CCN va quy hoach chi tiét
x4y dung CSHT CCN can chii y mdt sb bién phap cha yéu sau:

+ Pay manh cong tic quan 1y quy hoach, ké hoach str dung dat, quy
hoach phat trién cum cong nghiép. Quy hoach chi tiét xdy dung cum cong
nghiép; xay dung chinh sach hd tro cho cac doanh nghiép nhé va vira, cac co
s& san xudt cong nghiép nong thon gdy 6 nhiém hoic c6 nguy co gy 6 nhiém
phai di doi dan cu khoi khu vire dan cu, lang nghé vao cac cum cong nghiép.

+ Nang cao chét luong doi ngii can bd 1am cong tac quy hoach va tham
dinh danh gia cac ban quy hoach. Tién hanh do tao bdi dudng nhitng kién
thirc can thiét cho doi ngil can bo nay.

+ Xac dinh muc tiéu cy thé cua thanh ldp, md rong va phét trién céac
CCN.

Muc tiéu cta thanh 14p CCN 14 khic phuc 6 nhiém méi truong va phat
trién nganh, nghé, san pham va phat trién san xuat kinh doanh, trong d6 nhan
manh trude hét dén khic phuc 6 nhiém méi trudng. Nganh nao, san pham nao
san xudt phan tan ¢ lang nghé, & ho gia dinh (théu, ren, may tre dan ...) co
hiéu qua, khong gay 6 nhiém méi trudng thi khong nhét thiét phai thanh 1ap
CCN. Nganh ndo, san phdm nao néu san xuat phan tan & lang nghé, cac ho gia
dinh lam 6 nhiém mai truong thi thanh 1ap CCN dé tach khu san xuét ra khoi
khu dan cu. Nganh nghé nao san xuit gy 6 nhiém méi truong ning va san

xuat khong c6 hiéu qua bang phat trién cong nghiép hién dai cung nganh
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nghé, mit hang thi c¢6 thé khong can duy tri san xuét tiéu thu cong & cac
doanh nghiép nho va vira ¢ cac lang nghé ma nhuong cho coéng nghiép hién
dai san xuét, vi du san xuit 10 gach tha cong, dét, nhudém vai thong thuong,
san xut thuc phém, banh keo.

Can wu tién phat trién va dwa vao CCN cdc co sé san xuit cac mit hang
ciia cong nghiép hd tro, cac mit hang thu céng my nghé san xuit cic san
pham c6 gia tri vin hoa, mang dim ban sic dan toc.

Can tranh tinh trang bién CCN thanh mot khu gidn dan hodc giy ra 6
nhiém moi trudng & noi maéi.

+ Quy hoach phat trién CCN gin véi van dé dam bao diéu kién dat dai,
str dung tiét kiém quy dat va cac giai phap thuc hién quy hoach phat trién
CCN. Pau tu ha tang trong CCN phai tinh toan va két hop véi dau tu cho hé
théng ha téng ngoai hang rao, khu dan cu va dich vu cho céac ddi tuong lao
dong lam vi¢c trong cac CCN.

Quy hoach can dy tinh vi tri dat CCN dam bao tinh bén ving, lau dai.
Viéc bb tri cac CCN gan cac do thi 1on va cac khu dan cu tip trung thoi gian
qua d3 thé hién nhiéu diém bat cip (6 nhiém moi trudng, tic nghén giao
thong,...). Do viy, trong cong tac qui hoach phat trién CCN can xac dinh rd
nhitng vi tri ¢ thé xay dung cac CCN ciing nhu nhitng nganh nghé cu thé
duoc phép dau tu vao nhitng vi tri nay. Cu thé 1a vi tri dat CCN khong duoc
anh huong toi hanh lang phat trién cac do thi trong tuong lai. Cac CCN khong
nén bd tri qua gan cac tuyén giao thong huyét mach va phai dam bao khong
anh hudng tiéu cuc téi sy ton tai bén vilmg ciia cic ngudn tai nguyén thién
nhién (ngudn nudc, ngudn tai nguyén rimg, canh quan thién nhién, v.v..).

Can quy dinh vé qui md tdi thiéu cho timg loai CCN. Viéc xay dung cac
CCN c6 qui mo qué nho s& khé dam bao tinh chit bén viing ctia chinh CCN.

Trén thyc té trong thoi gian qua van ton tai nhiéu CCN ¢6 quy mé dudi 5 ha.
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CCN qua nho thi viéc dau tu CSHT, hé thdng quan 1y méi trudng va cac dich
vu di kém s& gip nhiéu kho khin va khong dam bao hiéu qua hoat dong.

+ Viéc hinh thanh va phat trién cac CCN c6 su két hop gitta cac bude
di ngin han vé6i dai han; két hop giita xdy dung mdi gin véi mé rong cac
CCN d4 ¢6 trén co s tinh toan hiéu qua kinh té, xa hoi va bao vé moi trudng.
Quy hoach CCN phai gan véi nhitng quy hoach, sy lién két, tac dong qua lai
ctia cac CCN & cic tinh, thanh phd 1an can.

Khi tién hanh quy hoach ting CCN va lya chon cac co s& SXKD vao
tirng Cum can tinh toan chi tiét dén su thay d6i va phat trién vé co cu san
pham trén thi trudng trong va ngodai nude nham wu tién xay dung CSHT cho
nhitng nganh dang c6 nhu ciu 16n, tranh hién twong phai tién hanh xay dung
lai ha ting CCN

+ T6 chirc tot cong tac xay dung quy hoach. Can thu hut nhiéu td chirc,
chuyén gia vao x4y dung va déng gop xay dung quy hoach, phan cap xay
dung va duyét quy hoach, cai tién cong tac tham dinh, phé duyét quy hoach,
tdng cuong quan ly quy hoach.

+ Cong khai hoa cic quy hoach vé CCN. Thanh phd can thiét 1ap mot
trang thong tin dién tir trén internet truyén tai nhitng thong tin day du vé quy
hoach, vé ha ting co s, vé co ciu k¥ thuit...trong timg CCN va thuong
xuyén cap nhap dé gitip cac nha dau tu c6 nhiéu théng tin hon vé CCN

+ Coi trong cong tac dy bao va nhin manh cdn ¢t lam quy hoach.

Quy hoach phai dy bao duoc sur tién bd khoa hoc - cong nghé va tac dong
ctia n6 dén phat trién CCN; dy bao duoc nhu cau phat trién CCN va cac yéu td
tac dong dén su phat trién CCN nhu: dét dai, von, nhan luc... Can danh gia ding
thyuc trang, tiém nang cta su phat trién CCN va cta xay dung CSHT CCN.

Cac can cir quan trong cua lap quy hoach phat trién cac CCN va quy

hoach xay dung CSHT CCN, 4o la:
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v" Quy hoach chung xay dung Ha N6i dén 2030 va tim nhin dén 2050;

v" Quy hoach tong thé phat trién kinh té- x3 hoi ctia Thanh phd, cua cac
Huyén thoi ky 2011-2020, tAm nhin 2030;

v" Quy hoach dit dai;

v Quy hoach phat trién DNN&V va quy hoach bao ton, phat trién lang
nghé giai doan 2011- 2020;

v" Quy hoach d6 thi hoa va phat trién nong thén mdi;

v" Quy hoach phat trién khu cong nghiép;

v' Tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat va dinh muc xay dung.

Can dam bao su thong nhat va ddng bod véi cac loai quy hoach trén va dong
bo théng nhét ctia ban than quy hoach phat trién CCN va quy hoach chi tiét
x4y dung CSHT. C6 thé mé ta cac cin ct xay dung quy hoach qua so dd 3.1

-Quy hoach chung xay dung thu do

Nhu cdu  |—p dén nam 2020 va tam nhin 2050
-Quy hoach tong thé phat trién kinh
Quy hoa_-lf:h té - xd hoi ciia Thanh phd va cac
phat trién Huve
Tién bo CCN uyen.
khoa hoc -Quy hoach dat dai.
- cong ngh¢ |—»

- Quy hoach phat trién DNN&V va

quy hoach béo ton, phat trién lang
nghé truyén théng
Thuc trang -Quy hoach d6 thi hod va phat trién
P ha}t tricn CCN Quy hoach chi ndng thon mai.
va xay dung tiét xay dung 2
CSHT CCN | CSHT CCN - Quy hoacl} phat trien kﬂhu CN
- Tiéu chuan, quy chuan, ky thuat
xay dung.
Tiém nang > :
Nguon : tac gid

So d6 3.1. Cin ctr xdy dung quy hoach
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3.2.2. Chi trong xdy dung co sé ha ting gin véi yéu ciu bio vé méi
truong cac Cum cong nghiép

Moi trudng 1a diéu kién sdng dé ton tai va phat trién san xuit — kinh
doanh. O nhiém moi trudng 1a tinh trang moi trudng bi 6 nhiém boi cac chat
hoéa hoc, sinh hoc gy anh huéng dén stc khoe con ngudi, cac co thé séng va
gay thiét hai, khé khan cho san xuét kinh doanh. Méi truong va o nhiém moi
truong 14 mbi quan tim 16n trong sy phat trién CCN, n6 1a mdt trong nhitng
muc tiéu cta thanh lap, phat trién CCN. Trén thuc té cac CCN van chua c6
tién bo trong giai quyét 6 nhidm méi treong. Qua mot s6 khao sat so bd & mot
s6 lang nghé, CCN cho thay “ Chét luong nudc thai cac lang nghé nhirng nam
qua cho thdy mtrc d6 6 nhiém khong giam ma c6 xu hudng ting 1én. O cac
lang nghé ché bién nong san thuc pham, nudc mit nhiéu noi c6 ham lugng
COD, BODs, NH4, Coliform vugt hang chuc lan dén hang tram lan quy chuin
Viét Nam; nudc mit & cac lang nghé dét nhudém ciing bi 6 nhiém ning; COD
cao hon quy chuan Viét Nam 2-3 lan, BODscao hon 1,5 — 2,5 1an, ham luong
Coliform ciing kha cao. O cac lang nghé may tre dan, nhiéu noi ham luong
COD trong nuéc mit d3 vuot quy chuan Viét Nam, do mdy tre dan phai ngdm
trong nudc va quy trinh gia cong xir Iy gdy phat sinh nudc thai ¢é chira nhidu
lignin va chat hitu co dan dén nudc mit & day di co6 ham luong COD, BODs,
NH,4, Coliform déu vuot QCVN nhiéu 1an, nudc c6 mui thdi, mau duc. Theo
s6 liéu quan tric chat luong moi truong khong khi tai mot sb lang nghé cia
Trung tdm K¥ thuat Méi truong D6 thi va Khu cong nghiép vira qua cho thiy
hau hét cac lang nghé déu c6 ham luong bui vuot tiéu chuan cho phép. Nong
d6 khi SO, tai cac lang nghé mdy tre giang va ché bién nong san thuc pham
cao hon tiéu chudn cho phép”[7]. Vi vay can c¢6 quan diém dung dian va nhan
thire day du vé van dé moi trudng. Theo tac gia quan diém vé moi trudng cho

phat trién CCN va xdy dung CSHT CCN can nhan manh la:
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— Hudng cong tac quan 1y moi trudng téi muc tiéu phat trién bén viing
cac CCN. DPic trung chil yéu ctia phat trién bén vimg cac CCN d6 1a két hop
hai hoa cac yéu to: i) Tang trudng kinh té; ii) Bao vé méi truong; iii) Pam bao
x4 hoi; iv) Giai quyét tbt thé ché trong phat trién.

— Quan Iy méi truong can duge thyc hién bang cac bién phap dong bo va
cac cong cu tong hop. V& bién phap dong bo néu xét theo tinh chét cua bién
phép thi phai thyc hién cac bién phap vé kinh té, k¥ thuat, t6 chtrc, quan 1y,
luat phap, tuyén truyén gido duc... Néu xét theo trach nhiém cia cac nganh,
cac cap thi co: bién phap quan 1y Nha nudc; bién phap cia CCN; bién phap
ctia xa hoi va bién phap ciia cic t6 chirc nghién ciru, san xuat, cung tng cong
nghé va cac trang thiét bi cho xir Iy moi trudng.

— Giai quyét van dé 6 nhiém mai trudng tai cac CCN can phai c6 budc di
va 10 trinh phu hop.

— Quan 1y méi trudng va giai quyét 6 nhidm méi trudng phai 1dy nguyén
tac chu dao 13 két hop véi xtr Iy 6 nhiém, cai thién moi trudong véi bao ton
thién nhién.

— Chinh quyén dia phuong cin c6 thdi do kién quyét dit khodt hon trong
van dé xtr Iy 6 nhiém. Van dé modi truong can duoc quan tim khong chi khi
lap du an, dau tu du an, quy hoach phét trién CCN, quy hoach chi tiét xay
dung CCN ma cd khi van hanh, st dung CSHT .

— Chu dau tu cua tit ca cac du an xdy dung CSHT CCN phai 1ap bao
cdo danh gia tic dong moi truong theo quy dinh tai Nghi dinh s
80/2006/ND-CP ngay 09 thang 8 nam 2006 cua Chinh phu vé viéc quy
dinh chi tiét va hudéng din thi hanh mot sb diéu cta Luat Biao vé mdi
truong; Nghi dinh sé 21/2008/ND-CP ngay 28 thang 02 nim 2008 cua
Chinh phu vé stra doi, bod sung mot sb diéu cua Nghi dinh s6 80/2006/ND-
CP ngay 09 thang 8 nam 2006.



171

Tir nhitng quan diém do, tac gia dé xuat mot sd giai phap sau:

+ Thanh phd can kién quyét trong viéc khong phé duyét, cip gidy phép
xdy dyng cac dy an dau tu, trong quy hoach phat trién , quy hoach mé rong va
trién khai xdy dung CCN khi chua c6 danh gia tac dong méi truong. Cac
CCN phai thyc hién nghiém quy dinh vé 1ap tham dinh bao cao dénh gia tac
dong méi truong va thong qua tham dinh. Bdao cdo tac dong cua moi truong
1a mot nd1 dung quan trong khi 1ap du én, tham dinh va duyét du 4n. Bao cao
tac dong ctia moi truong can tap trung vao 2 van dé:

1) Xac dinh pham vi tac dong va mirc d0 anh huong téi moi truong cia
mot s6 nganh nghé, san pham cua Cum cong nghiép nhu: i) Cong nghiép khai
thac, ché bién, san xuét vat liéu xay dung (san XuAt gach ngoi, da, gém st ...);
ii) Cong nghiép ché bién nong, 1am san, thuc pham ( ché bién gd, ché bién
thuc pham , may tre dan..); iii) Cong nghiép hoa chat, nhuém, tiy (Panh véc
ny, tdy, nhudm, san xuét gidy...); iv) Cong nghiép co khi va gia cong kim loai
(btc, ma, ché tao, co khi ).

2) Dy bao xu huéng bién ddi cia moi truong. Khi trién khai du én can
du béo chinh xac xu hudng bién ddi cac thanh phan méi trudng nhu:

MBoi trudng nude: Tai nguyén nude bi tic dong tiéu cuc 16n nhat 13 cac
nha may san xuit ché bién hoa chét, gia cong, xir Iy bé mit kim loai, san xuét
gidy, nhuom, tdy, thu gom, xtr Iy phé liéu. Tiép dén 1a ché bién ndéng, 1am san,
thie phidm va sau d6 1a cac phan nganh cong nghiép co khi, ché bién khoang
san, san xudt vat liéu xay dyng ...

Moi truong khong khi: bi tac dong tiéu cuc 16n nhat 13 do ngudn khong
khi thai tir cong nghiép khai thac, ché bién khoang san va tiép dén 1a cong
nghiép gia cong xir Iy bé mat kim loai.

Moi truong dat: Cac nha may ciia nganh cong nghiép chiém dién tich
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mat dat 16n 1am co tac dong tiéu cuc ddi v6i chat luong moi truong dat.

Pa dang sinh hoc: bi suy thoai chil yéu do tic dong ctia nganh khai thac,
ché bién khoang san, nganh khai thac va ché bién 1am san.

Nhitng yéu t6 anh huéng dén méi trudong khi xay dung va dwa cac CCN
vao hoat dong bao gdm: chét thai rin cac loai; bui, khoi gdy 6 nhidém khong
khi; 6 nhiém ngudn nudc; dic biét 1a khi cac du an dau tu CCN di vao hoat
dong. Trong sb ndy cic nganh san xuat hoa chit, san xuat gidy, san xuét san
pham c6 dung chét tdy va nhudm, cic qua trinh son ma, 1am sach bé mit bang
hoéa chat déu 1a cac linh vuc ¢ tac dong 16n dén moi trudng xung quanh.

+ Coi trong cong tic quy hoach, xay dung CCN gan véi bao vé moi
truong.

Diéu 38 luat Bao vé moi trudng (2005) di quy dinh: “ Viéc quy hoach,
xdy dung, cdi tao va phdt trién lang nghé phdi gdn véi bao vé méi truong. Nha
nudc khuyén khich phat trién khu, Cum céng nghiép lang nghé c6 chung hé
théng két cau ha tang bdo vé méi truong”. Quyét dinh 105/2009/QD-TTg ngay
19/8/2009 ciing xac dinh van dé mdi trudng cac CCN la mot trong nhitng noi
dung chu yéu ctia dé an Quy hoach phat trién CCN.

D6i v6i cac CCN méi xdy dung, viéc quy hoach tong thé bao vé moi
truong ngay tur khi 1ap du 4n dong vai tro quan trong. Trong quy hoach ngoai
viéc bo tri mat bang cho cac nha mdy, nhat thiét phai dé cap dén phuong an
béo vé mdi trudng. Trong mdi CCN, can danh mot dién tich dat dai nhat dinh
dé xay dung hé thong xir Iy nudc thai, trong cay xanh. Khi bd tri cac co so
SXKD can cht ¥ phan chia thanh cac nhém nganh c6 mic d6 6 nhiém trung
binh va nhe dé b tri thanh cac Cum gan nhau. Cac co s& SXKD gay 6 nhiém
ning, trung binh phai bd tri sau hudng gié so véi cac co s c6 mic do 6

nhiém nhe.
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+ Xay dung va hoan thi¢n khu xtr Iy moéi truong tép trung.

Day 1a mot giai phap rat c6 hiéu qua cho viéc xtr 1y nudc thai & CCN va
cling 13 yéu cau bat budc khi xay dung. Mot hé théng xtr Iy nudc thai tap
trung duoc xay dung dé xir 1y khdi lugng nudc thai cing loai ctia nhidu co sé
san xuat s& tiét kiém nhiéu hon tir chi phi xay dung, thi céng, dén van hanh va
bao dudng hé théng. Tai cac khu vic ma nhidu nganh cong nghiép phat sinh
ra cting loai nude thai, thi viéc bé tri dia diém cho cac nganh céng nghiép nay
trong mot khu s& giup xtr Iy nude thai dé dang hon.

Trén thyc t& khu xir Iy moi truong tap trung 1a mot loai hang hoa cong
cong, nhiéu co so san xuat- kinh doanh trong Cum str dung chung. N6 14 hang
héa khong c6 tinh canh tranh, tién dau tu cho khu xr 1y méi truong tip trung
nhiéu treong hop vuot qua kha niang ctia mot co s¢ san xuat kinh doanh. Do
d6 Nha nudc s& dau tu 1a chinh, cac co s SXKD s& gop mdt phan von dé dau
tu xay dung khu xur Iy moi trudong tap trung nay.

Hién nay trong s6 cac CCN d3 xdy dung méi chi c¢6 5 CCN xay dung
tram xur Iy nudc thai tip trung. Vi vay, trong thoi gian téi Thanh phé cin yéu
cau cac CCN da di vao hoat dong nhanh chéng hoan thién hang muc nay. Doi
v6i cac CCN dang hodc chua xay dung CSHT can b sung trién khai viéc xay
dyng khu xtr Iy nudc thai tip trung. Thanh phd kién quyét khong phé duyét
cac CCN moi hoac mé rong CCN ma khong xay dung khu xtr Iy nudce thai tap
trung.

Qua khao st & mot cong ty san xuit phan bon vi sinh & CCNLN Duong
Liéu tac gia ciing thiy c6 mot mo hinh xir 1y chat thai cia CCN nay kha hay,
day ciing 13 mot md hinh méi dé cac CCN nghién ciru va xem xét tinh kha thi

cua no khi &p dung vao CCN cta minh. (Hop 4)
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Hop 4: Kinh nghiém xir Iy nwéc thai & CCNLN Dwong Liéu

Do dic thu nganh nghé ché bién banh da, mién tir bot dong, sin nén mirc
d6 6 nhiém kha ning né. Chinh quyén dia phuong di dau tu xay dung co sO
xtr Iy chat thai chung cho CCN va giao cho cong ty Mit troi xanh (cong ty san
xudt phan bon) quan 1y khai thac van hanh. Cong ty Mt troi xanh da dau tu
thém khoang 2 ty dong dé lap dat hé thong thiét bi sir dung chat thai tir hoat
dong san xuét cta lang nghé dé san xuat phan vi sinh. Cong ty mat trdi xanh
thu gom nhitng chat thai tir cic co s& san xuat trong Cum dé 1am nguyén liéu
san xudt phan vi sinh. Cong nghé nay dugc chuyén giao tir Nhat ban, nd thu
gom ling dong chét hitu co tir toan bd nudc thai trong lang, thong qua ché
bién dé tao ra cic san phdm déng bao phan BOKASHI sinh hoc — MTX va
phan NPK — MTX

Nguon: Khao sdt tai CCNLN Dwong Liéu
+ Khuyén khich cac co s6 SXKD ap dung cong nghé sach, cong nghé
than thién v41 moi trudng.

Thanh phd nén cé chinh sach khuyén khich hd tro wu tién cho cac co s
SXKD ép dung cong nghé sach, cong nghé than thién v41 moi truong nhu
cong nghé gas thay cong nghé than, cii trong san xuit gdm st, san xuét than
t6 ong tir tin dung ba dong diéng. Cong nghé cao 1a mot xu hudng tién bo va
tat yéu dé giai quyét 6 nhim méi truong & cac lang nghé va CCN. Bén canh
d6 ciing diy manh cong tac nghién cru san xuat nhitng cong nghé, thiét bi xir
1y moi truong CCN véi gia ca phu hop dé trang bi va ap dung & cac CCN
nham gép phan tich cuc vao bao vé méi truong cac CCN. Nghién ciru xay
dung cac co ché khuyén khich doanh nghiép du tu cong nghé va thiét bj tién
tién, 4p dung cong nghé xir Iy mdi trudng trong san xuét; dong thoi nang cao
nang luc cho b may quan 1y vé méi trudng trong cic cum cong nghiép.

+ Tao diéu kién cho cac doanh nghiép tiép can von vay uvu dii tir ngan
hang phat trién, quy bao vé méi trudng cho cac du an dau tu, ngin nglra, giam

thiéu, xur 1y 6 nhiém, cdi thién chat lugng méi truong, khac phuc sy ¢c6 moi
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truong trong cum cong nghiép.
+ Ting budce xdy dung hé théng quan trac moi trudng trong cac CCN.

CCN can phai xay dung va dau tu ning cip ning luc hoat dong cua hé
thdng quan tric mdi truong (Monitoring) trong Cum. Thong qua hé thong
quan tric mdi trudng nay co thé danh gia kip thoi, chinh xac va kiém soat
dugc chat ché tinh trang chat lugng moi truong cling nhu muc d§ 6 nhiém
moi truong khong khong khi, nude, mui, tiéng On, trong khu va tac dong cua
né dbi voi ving ké can. Tir d6 ¢ bién phap k¥ thuat xtr Iy kip thoi co hiéu
qua, dam bao chat luong méi truong nodi chung.

+ Thanh 13p trung tdm dich vu méi truong.

Ban quan 1y cac CCN co thé to chic, cung cip cac dich vu vé moi
truong nham dat cic muc tiéu vé méi truong, tao ra thu nhap méi va nang cao
strc hip dan d6i voi cac chi dau tu. Cac dich vu ma CCN cung cép cho céac co
s& san xudt ¢o thé bao gdm nhiéu linh vuc nhu:

- Dich vu thu gom va xtr Iy nudc thai, xtr 1y chat thai ran.

- Dich vu quan tric moi truong.

- Dich vu dao tao va gido duc moi truong.

- Dich vu cung cap thong tin vé mdi truong.

Ban quan 1y cac CCN c6 thé t6 chirc va hd trg cho cac dich vu moi
truong. Cac khoan nay co thé dugc bu lai khi thu phi xtr Iy nude thai, thu hoi
va xtr Iy chat thai rin, kiém tra dénh gia chét lugng nguyén liéu dau vao va
san pham dau ra theo muc tiéu mdi trudng, dao tao vé moi trudng, cac dich vu
tu van k¥ thuat. Nhitng dich vu nay co thé giao cho trung tim dich vu mdi
truong thuc hién nhitng Ban quan 1y cin phai diéu phdi, giam sat cac hoat
dong nay.

3.2.3. Nang cao chit lwong cong trinh xiy dung co sé ha tang cac CCN

San phim ciia CSHT CCN bao gdm san pham hitu hinh (duong giao
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thong ndi by, mang ludi cung cép dién, cép nude, dich vu vién thong, cong
trinh xtr 1y nuédc thai...) va san pham vo hinh (dao tao, dich vu hanh chinh
cong, an ninh, vin hoa...). Cic san pham nay duoc hinh thanh va phat trién
thong qua cac dy an dau tu xdy dung. Dy an dau tu duoc thuc hién qua qua
trinh lién tuc tir chu treong dau tu dén thiét ké, dau thau, thi cong, ban giao va

sau d6 dua vao str dung (so do 3.2)

Chu truong Khéo Lua ) Nghiém
dau tu, 1ap sat, thiét chon Thi thu, Khai
du an, ké, du n}}é cong 3 5
ran, 5 ’ > thiu > xay »| ban |_ | thac,
quyet dinh toan (d4u giao sur
N N dung
dau tu thau) dung

Nguon: Tac gia

) So dd 3.2: Qua trinh xay dung
Chat luong cac cong trinh xdy dung (duong ndi by, mang ludi dién,

phuong tién vién thong, cong trinh xtr 1y nudc thai...) duge danh gia bang
mirc d6 dap ng cac yéu cau xdy dung va st dung cong trinh. Cu thé no
duoc danh gia boi cac dic tinh co ban nhu: tuan tha cac tiéu chuan, quy
chuén trong xay dung, cong nang, do ti€n dung, do bén virng, tinh tin cay,
tinh thadm my, an toan trong khai thac sir dung , tinh kinh té va dic biét dam
bao vé tinh thoi gian (thdi gian phuc vu cia cong trinh). Chat lugng cong
trinh téng thé phai dugc dam bao tur chat lugng ctia nguyén vat li¢u, cAu kién,
chét luong cta cac bo phan, hang muc cong trinh.

Chat luong cong trinh xay dung can duoc hiéu tir goc d6 ban than san
pham x4y dung va yéu cau cua ngudi hudng thu san pham xay dung. Chat
luong cong trinh xay dung can dugc quan tAm ngay tir khi hinh thanh y tudng
vé xay dung cong trinh, tir khau quy hoach, lap du an, khao sat thiét ké, thi
cong... cho dén giai doan khai thac, sir dung. Chat lugng cong trinh xay dung
thé hién & chat lugng quy hoach xay dung, chat luong dy 4n dau tu xay dyung

cong trinh, chat lugng khao sat, chat luong cac ban vé thiét ké. ..
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Quan 1y chét lvgng cong trinh xay dung 1a tap hop cac hoat dong tir d6

dé ra cac yéu cau, quy dinh va thuc hién cac yéu cau va quy dinh do bang cac

bién phap nhu kiém soat chat luong, dam bao chat luong, cai tién chit lugng

trong khuon khoé mot hé théng. Co thé mé hinh hoa cac cong viée va budc

tién hanh quan 1y chat luong cong trinh & so dd 3.3.

>l hodc nha tu
van thiét ké

Céc t chuc tu
L 5| vAn, khéo sat
thiét ké trén dia
ban TP

Quan ly Quaén 1y Quan ly
Quan ly | chat luong | chat luong | chat luong
chat luong trong giai trong bao trong bao
khao sat, doan thi quan cong tri cong
thiét ké cong trinh trinh
Quan ly
Nha nudc )
Quan ly chat lugng do
Quan ly cua nha thau ty t6 chirc
chu dau tu

Giam sat thi cong cua
chu dau tu hoac to

chirc tu van, giam sat

Nguén: tdc gid

So d6 3.3. Quan 1y chit lwgng cong trinh

Nham dam bdo va nang cao chat lugng cdc cong trinh xay dung cta

CSHT CCN can thyc hién mot s bién phap chua yéu sau:

(1). Thuc hién cac tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat xay dung di cong b,

ban hanh va xay dung mot s tiéu chuan k¥ thuat dbi véi cac cong trinh ha

tang k¥ thuat

CCN

Tiéu chuin xay dung 1a cac quy dinh vé chudn muc k¥ thuat, dinh mirc

kinh té- k¥ thuat, trinh ty thuc hién cac cong viée k¥ thuat, cac chi tiéu, cac

chi s6 k¥ thuat duoc co quan, to chirc c6 thim quyén ban hanh hoic cong
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nhan dé ap dung trong hoat dong x4y dung. Tiéu chuin xiy dung gdm tiéu
chuén bat budc 4p dung va tiéu chuan khuyén khich ap dung

Tiéu chuan xay dung 1a céng cu hiru hiéu dé dam bao va cai tién chit
luong cong trinh xay dyng CSHT CCN. S luong céc tiéu chuin xay dung rat
nhiéu va cu thé. Do 1a céac tiéu chuén cho céc qua trinh: khao sat, thiét ké, thi
cong, bao quan, bao tri cong trinh. Néu xét theo ddi twong trong d6 1a: tiéu
chuan nguyén vt liéu, tiéu chudn san pham x4y dung, tiéu chuan mdi trudng,
tiéu chuan qua trinh.

Céac cong trinh cia CSHT CCN 1a san pham xay dung con kha méi mé,

do doé c6 nhicu tiéu chuan mai can dugce xay dung.

Hop 5: Mot so chi tiéu trong quy chuan xdy dung Viét Nam vé quy
hoach

- Nudc cho cac khu, CCN tdp trung: xac dinh theo loai hinh cong
nghiép, dam bao tdi thiéu 20m*/ha/ngay dém cho téi thiéu 60% dién tich

- Nudc thai cong nghiép khi xa vao cac ngudn nude mit hoic cong do
thi phai c6 chat luong dat cac yéu cau vé méi trudng theo quy dinh (TCVN
5942-1995). Nuée thai cong nghiép phai duoc phan loai ( nude nhiém ban,
khong nhiém ban, nude doc hai ...) trude khi thu gom va c6 giai phap xir Iy
riéng. Bun thai tir hé théng xur 1y nude thai phai duoc thu gom, van chuyén
bang xe chuyén dung dén cac co so xur 1y cht thai rin dé xu Iy

- Khi xay dung méi cac CCN ma chua biét quy mé dat xay dung co thé
tham kham chi tiéu quy dinh sau day vé cip dién cho san xuét cong nghiép

oCong nghiép vat liéu xay dung khac, co khi : 250 KW/ha
oCong nghiép ché bién luvong thuc, thuc pham, dét : 200K W/ha
oCéng nghiép gidy da, may mic : 160 KW/ha
oCum cong nghiép nho, tiéu thi cong nghiép : 140 KW/ha
oCéc co so san xuét thu cong nghiép : 120 KW/ha

Nguon: Quy chudn xdy dung Viét Nam 01: 2008/BXD
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(2). Tang cuong quan 1y chat lugng cong tac khao sat, thiét ké xay dung
CSHT CCN.

Khao sat, thiét ké 1a khau quan trong ctia ca qué trinh dau tu xay dung.
Trong nhitng nim qua, cic cong tac nay dd cé nhitng chuyén bién tich cuc;
g6p phan nang cao chat lugng cong trinh va ting budc nang cao hiéu qua dau
tu cac du an. Tuy nhién, thyc t& vin con nhiéu cong trinh x4y dung khi thi
cong con chua phu hop véi thuc té, gy lang phi trong cong tac dau tu, khi
dua cong trinh vao khai thac thi hiéu qua s dung khong cao, xubng cap
nhanh, anh hudng truc tiép dén qua trinh khai thac, sir dung. Nguyén nhan
cua tinh trang trén, trudc hét 1a do nhén thtc vé trach nhiém trong viéc quan
1y chat lwong cong trinh khdo sat, thiét ké xay dung cta cac chii thé tham gia
hoat dong xay dung, g@)m chi dau tu, don vi tu vin quan 1y dy an, cac nha
thau tu van x4y dung ciing nhu mot s co quan quan Iy Nha nudc vé xay
dung con chua day dii. Cong tac khao sat chua dugc thuc hién ding quy trinh
khao sat, s6 lidu khao sat chua phu hop, chua du s6 liéu phuc vu cho cong tac
thiét ké. Cong tac thiét ké chua thuc hién cac quy dinh vé kiém tra diéu kién
nang luc hoat dong xay dung, 1ap va phé duyét nhiém vu phuc vu cho cong
tac thiét ké; thiét ké khong phu hop véi quy hoach xay dung dugc duyét; viée
ap dung tiéu chuan, quy chuan khong dong b, con nhiéu han ché va bét cap,
hodc chua ap dung hodc ap dung khong ddy du cac quy dinh cua quy chuan
k¥ thuat qudc gia va Quy chuin xay dung Viét Nam. Viéc xtr 1y cac truong
hop vi pham vé chat luong khao sat, thiét ké chua nghiém minh, chua kip thoi
1am anh hudng chat lugng cong trinh xay dung.

Dé khic phuc tinh trang trén, nhdm nang cao chat luong cong trinh xay
dung CSHT CCN, cong tac khao sat thiét ké cong trinh xay dung CSHT CCN
can thyuc hién céc bién phap sau:

- Péi v6i co quan quan 1y Nha nude can: xay dung ké hoach mé céc 16p

tap hudn vé tiéu chuan quy chuén lién quan dén khao sat, thiét ké xay dung
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cong trinh; T6 chirc xdy dung, hudng dan quy trinh quéan 1y, ndi dung kiém tra
va xtr 1y vi pham d6i véi céc td chic, ca nhan c6 hanh vi hoat dong vuot qua
diéu kién nang lyc hanh nghé, hoat dong sai chirng chi hanh nghé, hoat dong
khong c6 chimg chi hanh nghé; Kiém tra dinh ky dbi véi cac cha hoat dong
khao sat thiét ké cong trinh CSHT CCN.

- Chu dau tu (hodc Ban quéan 1y du an duoc uy quyén) dau tu xay dung
cong trinh CSHT CCN c¢6 trach nhiém: Thuc hién dung, day da quyén va
nghia vy cta chu nha thau tu van khao sat, thiét ké c6 tu cach phap nhan, da
ning lyc chuyén mon va c6 kinh nghiém phu hop theo quy dinh. Khi tham
dinh, phé duyét hodc nghiém thu céc san phém khao sat, thiét ké phai xem
xét vé diéu kién nang luc cua td chirc, c4 nhan thuc hién cong tac khéo sat,
thiét ké.

(3). Nang cao nang luc thi cong va tang cuong quan ly thi cong cong
trinh bao gdm: Quan 1y tién d6 xay dung, quan 1y khéi luong thi cong xay
dung cong trinh, quan 1y an toan lao dong trén cong truong xay dung, quan ly
moi truong xay dung.

(4). Xay dung va thuc hién tiéu chi, chi tiéu chat luong cua xay dung
cong trinh cia CSHT CCN. Nhiing tiéu chi, chi tiéu co thé 1a:

+ Suét dau tu cho 1 ha dét cuia CCN;

+ Thiét ké mau d6i véi tung loai CCN;

+ Phén khu chtrc nang trong 1 CCN.

Viéc quy hoach cac phan khu chirc niang dugc thuc hién theo cac diéu
kién cu thé cua timg khu, Cum theo phuong cham tiét kiém quy dat, nang cao
hiéu qua dau tu CSHT, phu hop véi tiéu chuan thiét ké, xay dung hién hanh.
Co6 thé 4p dung cac chi tiéu dinh hudng sau:

* Pat xay dung nha may, xi nghiép: 55 - 65%

* Pat xay dung cac cong trinh k¥ thuat: 1,0 - 1,5%

* Pat xay dung trung tAm quéan Iy diéu hanh 1,0 - 1,5%
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* Pat xay dung cac cong trinh giao thong 8 - 12%

* P4t dich vu hd trg va cdy xanh 12 -20%

+ Mbi CCN déu phai xay dyng it nhat 1 tram xtr Iy nudc thai va 1 tram
bién ap cung cip dién.

+ Céac chat thai rin dugc tdp trung vao khu xir 1y k¥ thuat va duoc
chuyén t6i noi quy dinh dé xt 1y theo quy hoach chung ctua Thanh phd. Bii
phé liéu, phé pham coéng nghiép phai duoc rao chian va khong 1am anh huéng
xau téi diéu kién vé sinh cta cac co so SXKD xung quanh va khong lam
nhiém ban moi trudng. Bai chtra cac phé pham nguy hiém ( dé& gay chay, nd,
dich bénh...) phai c6 bién phap xtr Iy cac chat doc hai va dam bao khoang
cach céch ly.

+ Can bb tri duong cho xe chita chdy bén ngoai chay doc téi thiéu theo
mot phia nha, dam bao cho xe chita chay t6i noi 1dy nudc chita chay ( tru
nudc chita chay, bé du trit nudc chita chay...)

3.2.4. Py nhanh tién d6 xay dung co sé ha ting cic Cum cong nghié¢p

Mot trong nhiing tdn tai 1a téc do trién khai xay dung CSHT cac CCN
con cham. S6 luong cac CCN quy hoach 16n, nhung ty 1é cac Cum xay dung
hoan chinh thap, cac du an do dang nhiéu kéo dai va dic biét ty 16 CCN dua
vao khai thac hoat dong con rat thap. Can khic phuc nhanh ton tai nay va dé
ddy nhanh tién d6 xay dung CSHT cic CCN can tip trung vao giai quyét
nhanh gon hon timg khau bao gdm: i) Chuan bi dau tu xay dung, ii) Giai
phong mit bang va iii) Xay dung co so ha ting.

1) Déi véi khédu chudn bi dau tw

- Phéi hop vé6i cac don vi trong cac ban, cac co quan chirc ning chuyén
mon nhanh chéng t6 chirc tham dinh cac du an dau tu ngay tir luc tiép nhan
don va dy an dau tu gitp cac doanh nghiép giam bot thoi gian chd doi, xét
duyét. Pong thoi can nang cao ning luc va tinh than trach nhiém cua céc can

b trong giai quyét cac thi tuc thu tuc hanh chinh;
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- Xac dinh ngudn dau tu va phuong thirc dau tu. Quan diém co ban la
ngudn dau tu chii yéu do cac t6 chirc san xuat kinh doanh dong gop, nhung
can nhanh chong xac dinh phuong thitc déng gop trude, hay sau khi hoan
thanh goép mot 1an hay gop theo tién d6 xay dung. C6 thé sir dung cac ngudn
von vay tin dung dau tu xay dung CCN dé day nhanh tién d6 thuc hién. Ban
quan ly du an hoat dong trén co s¢ hach toan kinh doanh;

- Chuén bj day du cac thu tuc, gidy to phap quy co lién quan can thiét voi
chat lugng cao, thoi gian hop 1y. Quy dinh rd thoi han thyc hién timg khau va
trach nhiém khi khong thuc hién dang thoi han quy dinh. Cong bd cong khai
céc tiéu chuéan va thoi gian ti da cho thuc hién thu tuc xét duyét.

- Xay dung tiéu chuén cu thé, chi tiét vé cac diéu kién can thiét ddi voi cac
ho wu tién dé duoc vao CCN.

- Thuong xuyén giam sat viéc tuan tha cac quy dinh da cong bd

2) Déi véi khdu gidi phong mdt bang

- Toan bd cong tac thu hdi dat, bdi thuong GPMB thudc dia phuwong nao
thi UBND huyén, thi xa noi d6 chiu trach nhiém thuc hién trén co sé chinh
sach, quy dinh chung ctia nha nudc va ctia Thanh phé, dam bdo nhanh, gon,
6n dinh kinh té - x4 hoi trudc mit cling nhu 1au dai. Giao cho UBND céc cap
cua thanh phé Ha Noi, noi dy kién xay dung cac CCN chiu trach nhi¢m thu
hoi dat, dén bu va giao lai mat bé“mg sach cho don vi chu dau tu xay dung
CSHT CCN, ddng thoi ciing cuong quyét, cudng ché ddi voi cac trudng hop
c¢d tinh gy tré ngai kéo dai thoi gian xay dung, chéng ddi khong chiu chip
hanh chinh sach GPMB chung da dugc dong dao cac hd dan tan thanh.

- Nhanh chéng xay dung va thong qua phuong an dén bu giai phong mit
bang. Qua trinh x4y dung phuong an dén bu phai c6 sy tham gia cua dai dién
cac x4, lang c6 CCN s& xay dung, dong thoi 14y v kién rong rii ctia nhan dan
& dia phuong va dugc su nhat tri phé duyét cia co quan Pang va chinh quyén.

Nhiém vu quan trong hang dau 1a xac dinh mac dén bu hop 1y. Vudng mic
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16n nhit ¢ khau nay hién nay 1a giai quyét loi ich cua nhirng ho san xuét nong
nghiép c6 dién tich dat ndm trong CCN. UBND thanh phé Ha Noi can phai
x4y dung chinh sach dén bu, giai phong mit bang, phuong an tai dinh cu,
dinh canh phu hop nham 6n dinh cudc séng cho nguoi dan sau khi bi thu hoi
dat gin lién voi dao tao nghé, giai quyét viéc 1am cho nhimg ho gia dinh bj
thu hdi dat 1am CCN.

- Tuyén truyén thuyét phuc nguoi dan dé moi ngudi hiéu rd nhitng loi ich
chung ctia lang x4, cong doéng dan cu dia phuong va loi ich riéng cua timg ho,
loi ich trude mat va 1au dai .

- Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat d6i v6i cong tac dén bu
GPMB, thuc hién GPMB; kip thoi dua ra cac bién phap xur 1y trong truong
hop gip nhitng vudng mic trong qua trinh trién khai dé kip tién d6 xdy dung
va khong 1am anh huong dén quyén loi chinh dang cia nguoi dan.

3) Déi véi khdu xdy dung co sé ha ting

- X4y dyng theo diing thiét ké, quy hoach chi tiét di cong bd

- Nang cao nang luc danh gia, lira chon nha thau tham gia xay dung CCN.
DPam bao cac nha thiu c¢6 du ning lyc cong nghé thiét bi va nhan luc dé trién
khai thuc hién dung thoi han va chit luong yéu cau.

- Pam bao cung cap ngudn von dau tu dang tién do quy dinh

- Giam sat chat ché viéc thuc hién tién d6 va xac dinh rd trich nhiém cua
cac bén trong cham tién do thuc hién dy an

- Thyc hién phuong chdm két hop dong thoi qua trinh xay dung ha tang véi
cho phép cac ho dau tu xay dung nha xudng, lap dit thiét bi cong nghé chuén bi
cho phat trién san xuat. San l4p mit bang va xay dung CSHT dén dau cho ngay
cac ho dau tu xdy dung co sé ngay dén d6 dé giam thiéu thoi gian cho doi.

- Chu d6ng chuén bi cong tic ban giao tir Ban quan 1y sang ban diéu hanh

CCN @ nhanh chong 6n dinh vé mit t6 chirc quan 1y dé cac ho yén tam di
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VA0 san Xuat.

- Khuyén khich cac ho san xuit sém di vao hoat dong thong qua cac chinh
sach wu dai hd tro hop ly. C6 quy dinh va xir 1y nghiém nhiing trudng hop
nhan dat roi nhung ¢ tinh kéo dai day dwa khéng chiu xdy dung nha xudng
va lap dat thiét bj cong nghé phuc vu san xuét.

3.2.5. Hoan thién chinh sach hd tro’ xAy dwng va phat trién co sé ha ting
cac Cum cong nghiép

CSHT CCN 1a hang hoa cong cdng, ndé dugc cac co s¢ SXKD trong
CCN dung chung. CSHT CCN khong c6 tinh chat canh tranh. Pau tu vao
CSHT CCN can vén dau tu 16n, nhung thoi gian thu hoi 1au, vuot qua kha
ning von ctia mot co s SXKD va mot co s SXKD kho c6 thé thu hodi ndi
von. Mit khac, CSHT CCN 1a diéu kién can thiét khong thé thiéu dugc néu dé
phat trién SXKD cua cac co s SXKD trong Cum. Do d6 Nha nuéc phai co
chinh sach hd trg thich dang véi xay dung CSHT CCN

Ngan sach Nha nuéc Trung wong da hd tro kinh phi xay dung CSHT cho
cac CCN ¢ céc tinh thudc vung Tay Nguyén, vung Trung du mién nuai Béc
Bo. Con lai hau hét cac Tinh trong d6 c6 TP Ha Noi, tuy theo kha ning ngan
sach cta tinh, Thanh phd ma co chinh sach hd trg xay dung CSHT CCN. Vi
kha ning tai chinh ctia cac tinh, Thanh phd néi chung con han hep, phai dau
tu vao nhiéu nganh nhiéu cong trinh nén mirc hd tro thap.

Cin ctr vao kha niang ngan sach dia phwong, UBND thanh phd quy dinh
murc va b tri von dau tu tir ngan sach dé phuong dé:
a) Pau tu x4y dung ha tang ngoai hanh rao CCN trude khi thanh lap;
b) Hd tro dau tu xay dung cd so ha tang trong CCN
¢) Ho tro xay dung nha &, phuc vu sinh hoat cho cong nhan 1am viéc trong CCN

Cac CCN so v6i khu cong nghi¢p ¢ vi tri khong thuan loi vé giao thong,
CSHT k¥ thut, cac co so san xuit kinh doanh trong CCN phan 16n 14 doanh

nghiép nho va vira, ho kinh doanh gia dinh, han ché vé vdn, thi truong, cong
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nghé, chat lugng ngudn nhéan lyc. Do d6 khach quan doi hoi phai ¢ chinh
sach hd tro xay dung va phat trién CSHT cac CCN

Quan diém hd trg dau tu CSHT CCN la: i) Pau vao xay dung va phat
trién CSHT nham tao diéu kién tot nhét cho phat trién bén viing va c6 hiéu
qua cta cac CCN; ii) Chinh sach hd trg ngang bang véi hd tro cho khu cong
nghiép; iii) Ap dung ddng bd co ché chinh sach d6i v6i phat trién CCN gom:
chinh sach x4y dung va b sung quy hoach; chinh sach xay dung, dau tu va
phat trién CSHT; chinh sach hd tro hoat dong phat trién CCN, trong d6 xay
dyng va phat trién CSHT duoc vu dai trude tién.

Theo quan diém d6, nghién ciru sinh kién nghi:

* V& phia Chinh phu va cic B0, nganh

- Déy nhanh tién do hoan thién va sém ban hanh Quyét dinh mot sb co
ché chinh sach uvu dii, hd trg phat trién CCN va xay dung CSHT, déy 1a co s&
dé cac dija phuong xiy dung chinh sach hd tro cu thé. Mic du da nhiéu lan
hop, diéu chinh, bé sung nhung dén nay Chinh phu vin chua ban hanh chinh
thire quyét dinh nay.

- Nén bo sung cac du an dau tu xay dung két cau ha ting CCN vao Danh
muc cac dy an vu dai vay von tin dung dau tu. Theo Nghi dinh sb 106/2008/ND-
CP ngay 19 thang 9 ndam 2008 ctia Chinh phii sita d6i, bd sung mot s6 diéu ciia
Nghi dinh s6 151/2006/ND-CP ngay 20 thang 12 nim 2006 ctia Chinh phi vé
tin dung dau tu va tin dung xudt khau ciia Nha nudc thi cac du an dau tu xay
dung ha téng CCN khong thudc dién dugc vu dai vay von tin dung dau tu (trur
du 4n tai dia ban kho khan va dic biét kho khan). Nhu vay, so voi Nghi dinh sb
151/2006/ND-CP, du an dau tu xay dung ha tﬁng CCN d3 bi cit giam khong
duoc vay von tin dung dau tu, trong khi thuc té cic du an trén rat can dugc Nha
nudce vu dii, hd tro véi ngudn von vay dé xay dung ha ting CCN.

- Ban hanh cac vin ban duéi luat dé hudng dan cu thé vé bao vé moi

truong CCN. Luat bao vé moi trudng thong qua ngay 29/11/2005 da danh han
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mot didu vé moi trudong lang nghé (xem hdp 6) nhung dén nay chua c6 vin
ban nao hudng din cy thé, phan cip quan 1y va phan cong trach nhiém cu thé
cho tig d6i twong. Chirc ning bao vé méi trudng lang nghé, CCN cia cac
cap dia phuong con md nhat, chi yéu méi ding lai ¢ viéc quy dinh trach
nhiém cha yéu thuoc UBND cép tinh. Do vay dé gitup cho cong tac quan 1y,
thuc hién cac quy dinh vé bao vé méi trudng Chinh phi nén quy dinh &6 mot
s6 van dé sau: Phan dinh rd chtc ning, nhiém vu cua cac co quan Nha nudc

c6 lién quan dén bao vé mdi truong trong hoat dong cua cac lang nghé, CCN.

Hop 6: Piéu 38 ciia Ludt Bio vé méi truong

Viéc quy hoach, xay dung, cai tao va phat trién lang nghé phai gin véi
bao vé moi trudong. Nha nudc khuyén khich phat trién khu, CCN lang nghé co
chung hé thong két ciu ha ting bao vé mdi trudng.

UBND cép tinh c6 trach nhiém chi dao, to chirc thong ké, danh gia muc
d6 6 nhiém cua cac lang nghé trén dia ban va c6 ké hoach giai quyét tinh
trang 6 nhiém méi truong cia lang nghé bang cac bién phap sau day:

a) Cai tao, nang cap hodc xay méi hé thdng thu gom, xtr Iy nudc thai tap
trung;

b) Xay dung khu tap két chat thai ran thong thuong, chat thai nguy hai,
bb tri thiét bi dap Gmg yéu cau thu gom chét thai va phu hop véi viéc phén loai
tai ngudn phuc vu cho viée xtr Iy tap trung;

¢) Quy hoach khu, CCN lang nghé dé di doi co s san xuat gay 6 nhiém
moi truong nghiém trong ra khoéi khu dan cu;

d) Tuyén truyén, phd bién dé nhan dan biét va 4p dung cong nghé mdi it
gy 6 nhiém.

Co so san xuat trong cac khu, CCN lang nghé phai thue hién cac yéu cau
sau ddy vé bao vé moi truong:

a) Nudc thai phai dugc thu gom va chuyén vé hé thdng xtr Iy nude thai
tap trung; truong hop chua c6 hé théng xir Iy nude thai tap trung thi phai co
bién phéap xir 1y nudc thai dat tiéu chuan mdi truong trude khi thai;

b) Chat thai ran phai dugc phan loai tai ngudn va chuyén vé khu tap két
chét thai rin theo quy dinh vé quan 1y chit thai; truong hop chat thai ran c6
yéu t6 nguy hai thi phai duoc phan loai, thu gom, luu giir, xir Iy theo quy dinh
vé quan 1y chat thai nguy hai;
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- Nha nudc can tiép tuc stra d6i Luat DAt dai mot cach toan dién, theo
hudng ting cudng hiéu luc cua phap luit trong viée thyc hién cac quy dinh vé
dat dai ap dung ddi voi CCN, tach biét gitra gia cho thué dat thé cua Nha
nuéc voi gia cho thé CSHT cia doanh nghiép phat trién ha tang, trén co s&
tham khao kinh nghiém xu 1y chinh sach dit dai 6n dinh. Sira ddi, bo sung,
hoan thién cac quy dinh ctia phap luat vé thu hoi dat, dén bu, giai phong mit
bing phuc vu xay dung két cdu ha ting theo hudng rut ngan thoi gian, tao
diéu kién thuan loi hon cho xay dung cac cong trinh két cAu ha tang. Co ké
hoach tai dinh cu, bao dam quyén loi cta ngudi bi thu hdi dat, déng thoi van
dong sy tu nguyén chdp hanh va tham gia dong gop tich cuc cua ngudi dan.
Kién quyét xir 1y nghiém cac hanh vi ¢ tinh khong chap hanh quy dinh cua
phép luat vé giai phong mat bang.

- Thu hat manh céac thanh phan kinh té, ké ca cac nha dau tu nude ngoai
tham gia dau tu phat trién CSHT, bao dam loi ich thoa dang ctua nha dau tu.
Mo rong hinh thire Nha nude va nhan dan cing lam. Stra d6i, bo sung cic quy
dinh vé chinh sach hd tro tai chinh, thué, gia, phi, 1¢ phi, nhuong quyén... dé
tang tinh thuong mai ctia du an va sy dong gop cua nguoi st dung. Mé rong
hinh thic Nha nuée va nhan dan cung lam; khuyén khich, vinh danh cac t6
chirc, ca nhan c6 nhiéu déng gop cho xay dung CSHT. Poi mdi, ting cudng
cong tac xuc tién dau tu nude ngoai; c¢o co ché, chinh sach phu hop dé thu hut
dau tu vao cac linh vuc CSHT.

- Tang cudng hudéng din, kiém tra, gidm sat va danh gid viéc chip
hanh cac quy dinh, chinh sach cua nha nuéc vé phat trién CCN. Ting
cudng cong tic quan 1y nha nude vé quy hoach, dé cao trach nhiém cua
nguoi dung dau trong xay dyng va td chtrc thuc hién quy hoach, bdo dam

hi¢u qua va tinh kha thi.
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* V@& phia céc co quan quéan 1¥ Nha nudc ciia Thanh phd Ha Noi

- Thyc hién nghiém Quyét dinh s6 105/2009/QD-TTg ngay 19/8/2009
ctia Thu tuéng Chinh phu ban hanh Quy ché quan 1y cum cong nghiép va
Quyét dinh S6 44/2010/QD - UBND Thanh phé HN ngay 10/9/2010 ban hanh quy
dinh quan 1y Cum cong nghiép trén dia ban Thanh phd Ha Noi.

- Céc S6, ban nganh tham muu Uy ban nhan dan Thanh phé cu thé hoa
cac quy dinh quan 1y nha nudc cia Trung wong vao diéu kién cy thé cta Ha
Noi, déng thoi ¢co su phéi hop toan dién va tich cuc trong viéc hd trg, thao g0
cac vudng mic cho cac nha dau tu trién khai dy 4n va hoat dong san xuét kinh
doanh. Pay manh viéc phan cap, uy quyén quan 1y cac cum cong nghiép cho
chinh quyén dia phuong cac cip theo hudng don gian, hiéu qua bén viing.

-Tich cuc phd bién, trién khai thuc hién nghiém cac quy dinh cua Quy
ché quan 1y cum cong nghiép dugc ban hanh kém theo Quyét dinh s
105/2009/QD-TTg ngay 19/8/2009 cta Thu twdéng Chinh phu; nhéat 1a quy
dinh vé thanh 14p méi cac cum cong nghiép, theo d6 chi thanh 14p méi cac
cum cong nghiép khi xac dinh rd chu dau tu co s6 ha tang.

- Pay manh tuyén truyén va c6 co ché chinh sach wu dai, khuyén khich,
thu hat cdc nha dau tu kinh doanh CSHT tai cac cum cong nghi¢p da duoc
phé duyét quy hoach chi tiét, nhét 13 cac cum chua c6 du an dau tu hoic co it
dy 4n dau tu. Cu thé ap dung mot s6 chinh sach hd tro sau:

+ C6 chinh sach tin dung wu dii cho dau tu xay dung CSHT CCN;

+ Tao diéu kién thuan loi cho cac du 4n xay dung CSHT, cac chu dau tu
CCN, céac doanh nghiép nho va vira duoc vay von wu dai tir ngan hang theo
tién d6 cua du an;

+ Uu tién hd trg von tir ngan sach cho viéc dau tu xdy dung CSHT dbi
v6i cac CCN thudc dia ban c6 diéu kién kinh té - x3 hoi khé khin va cong

nghiép cham phat trién;
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+ HJ trg vé dau tu xay dung CSHT ngoai hang rio va trong hang rao
CCN ddi véi cac Huyén nghéo, CSHT yéu kém nhung c6 nhiéu lang nghé. C6
thé két hop v6i chuong trinh phat trién nong thén moéi;

+ HJ tro kinh phi xay dung quy hoach chi tiét cho cac cum cong nghiép
thudc dia ban khé khin, cong nghiép cham phat trién, bang ngudn ngan sach
trung wong hd tro thong qua chwong trinh khuyén cong qudc gia hang nam;

+ Nang muc hd trg cho mdi CCN, co thé tham khao theo murc dé nghi
ctia Bo Cong Thuong d6 13 muc hd tro tdi da khéng qua 10 ty dong cho 1
CCN.

- Thanh phd nén ban hanh quy ché phéi hop quan 1y Nha nuéc dbi véi
CCN trén dja ban Thanh phd Ha Noi. Quy ché s& quy dinh vé cong tac phdi
hop gitta S Cong Thuong véi cac co quan chuyén moéon cia UBND Thanh
phd va UBND Huyén (Quan) dé quan 1y Nha nudc ddi véi CCN trén dia ban
Thanh phd trong céc linh vuc: Quy hoach, bd sung quy hoach, thanh 1ap, mo
rong, dau tu xdy dung va kinh doanh ha ting CCN, dau tu san xuat kinh
doanh va dich vu trong CCN. M{t s6 tinh nhw Ha Nam, Binh Phuéec ... d3 ban
hanh quy ché nay. Phan cong, phan trach nhiém rd rang giita cac co quan, don
vi trong viéc thuc hién cac khau, cac cong doan dé tranh sy chéng chéo, >dAm
chan’ nhau trong cong tac quan 1y Nha nude di voi cac CCN

- Thanh phd tiép tuc hoan thién cic chinh sach va don gian hoa cac thu
tuc hanh chinh, hoan thién co ché “mét cira tai chd” va coi day la cong cu
quan trong tao 14p méi trudng hanh chinh thuan loi cho CCN, dong thoi 6n
dinh cac chinh sach va co ché dé tao diéu kién cho cac nha dau tu vao CCN.
Tao diéu kién giam thiéu chi phi kinh doanh cho céc nha dau tur vao CCN.

- Thanh phé Ha Noi can ¢ chinh sach va tiéu chi cu thé xac dinh vé mat
phép 1y cac khai niém: CCN, CCNLN, khu cong nghiép, diém céng nghiép dé

tranh sy nham 14n. Mot t6 chirc san xudt cong nghiép theo 1anh thé cy thé nao
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d6: luc goi 1a khu cong nghiép, luc goi 1a diém cong nghiép, tir d6 van dung
cac chinh sach quan 1y va xay dung CSHT c6 su tuy tién. Trén thuc té hién
nay van con nhiéu nguoi, thim chi ca nhitng ngudi quan 1y van chua thong
nhat vé tén goi ciia CCN mic du da c6 quy dinh rd rang.

- Tang cuong quan 1y Nha nudce vé dat dai, ngan chin va xir 1y dat sai
muc dich.

- Tiép tuc cai cach thu tuc thué dat theo hudng minh bach, don gian, it
cira, ngan chin hién tuong thu cac khoan phi khéng chinh thirc, gbp phan
giam chi phi dau vao trong hoat dong san xuét kinh doanh. Dic biét, tao su
binh dang giita cac thanh phan kinh té khi tham gia thué dat. Chinh sach dén
bu vé dét dai dé xdy dung CSHT kinh doanh & cac lang nghé phai tuin theo
nguyén tic sat gia thi trudng. Chinh sach bdi thuong thiét hai vé dat phai gan
lién v6i chinh sach gidi quyét viéc lam cho nguoi lao dong bi mét dat, dic biét
13 cac ho thuan nong.

- Kip thoi diéu chinh khung gia dén bu, giai phong mit bang cho phu
hop voi thuc té, dic biét 1a dy toan vé gidi phong mat béng lién quan dén mot
s6 d6i tuong dic thu ( mua mang, di tich lich str, nha & tai cac khu trung tam).

- Hoan thién quan 1y CSHT sau khi ban giao cho CCN, dic biét can
chuyén doi chu dau tu cac CCNLN tir UBND cip huyén, xi sang doanh
nghiép hoic Trung tdm phat trién CCN. Cac CCN di di vao hoat dong phai
ban hanh diéu 1¢ quan 1y 1am co s ky hop ddng kinh té v6i cac doanh nghiép
trong CCN vé chi phi st dung dich vy, tién ich theo quy dinh

- Thanh phd thuong xuyén cdp nhat nhimg thong tin diy du vé quy
hoach, tinh hinh xay dyng va trién khai cac CCN & Ha Noi cling nhu cac
chinh sach khuyén khich dau tu dé gitp cac nha dau tu co day du thong tin vé

tirng CCN.
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TOM TAT CHUONG 3

Sau khi nghién ctru mot sb cin ¢ quan trong nhat cho dé xuét cac giai
phap diy manh tdc do va chat luong xay dung CSHT CCN nhu: dinh huéng
va quy hoach phat trién CCN & Ha Noi dén nam 2020; quan diém xdy dung
CSHT CCN, luan 4n d3 néu 1én cac giai phap ddy manh tc d6 va chit luong
xay dung CSHT CCN, 46 la:

-Nang cao chét lugng cta quy hoach phat trién CCN va quy hoach chi
tiét xdy dung ha ting CCN. Luén an d3 dé cap céc tiéu chi danh gia chat
luong quy hoach va cac giai phap vé nang cao ndi dung, phuong phap, t6
chtrc xay dung quy hoach.

-Lu4n 4n d4 xac dinh moi trudng 1 van dé trong tam, birc xlc can giai
quyét trong phat trién CCN va xay dung CSHT CCN. Trén co sé d6 luan an
dd dé xuat quan diém va cac bién phap tong thé nham giai quyét van dé moi
trudng trong qué trinh phat trién CCN.

-Chét luong cong trinh CSHT CCN khong chi phan anh hiéu qua dau tu
ma con anh hudng téi hiéu qua SXKD trong qua trinh st dung cac cong trinh
ndy. Luan an da phan tich cac nhan t6 anh huong dén chat luong cong trinh,
tir d6 dé xuét dén cac bién phap nang cao chat lugng cong trinh chu yéu & cac
khau khao sat, thiét ké, ddu thau thi cong.

-Pay nhanh tién do xdy dyng CSHT cac CCN

-CSHT CCN 14 hang héa cong cong, do viy can co6 chinh sach hd trg
xay dung CSHT CCN
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KET LUAN

Cum cong nghiép 1a mot hinh thirc t6 chirc san xuat cong nghiép theo
lanh thd, nd c6 nhiéu vu diém. Muc dich chu yéu cua thanh 1ap, phat trién
CCN ¢ Viét Nam hién nay 1a: tién hanh di doi, sap xép, thu hit cac co sé san
xuat, cac doanh nghi¢p nhd va vira, cadc cd nhan, hd gia dinh ¢ dia phuong vao
dau tu san xuat, kinh doanh nham khéic phuc 6 nhiém méi trudng, nang cao
CSHT dé mé rong, phat trién san xuat

O Viét Nam va & TP Ha Noi hién nay, CCN chi yéu t6n tai duéi 2 hinh
thirc: CCN nho va vira, CCNLN. Cac CCN ¢ Ha Noi dugc thanh 1ap va phat
trién theo quy hoach. CCN c¢ vai trd va tac dung trén cac mat: 1) Nho c6 mat
bing san xuit 16n hon va c6 CSHT t6t hon so voi khi chua vao Cum nén
CCN da lam ting quy md san xuat, niang luc san xuat ciia nhiéu DNN&V,
nhiéu lang nghé; ii) Giam 6 nhiém moi trudng; iii) Tao diéu kién thac day tién
bd khoa hoc-cong nghé cua cac DNVVN va cac lang nghé; iv) Giai quyét
nhiéu viéc lang cho lao déng néng thon; v) Lam ting kha ning canh tranh cua
cac co s¢ SXKD trong Cum

Co s6 ha tang CCN 1a téng hop céac co s& vat chat- k§ thuat va xa hoi
doéng gop vai tro nén tang cho phat trién va hoat dong ctia CCN. Co sé ha ting
CCN duoc chia thanh 2 loai: co s¢ ha tang k¥ thuat (phan ctng) va co so ha
tang x4 hoi (phin mém)

Co s6 ha tang CCN c6 mot sd dic diém: i) La mot loai hang hoa cong
cong; ii) Co tinh hé théng va dong bo; iii) CSHT c6 yéu td t6i han; iv) Co so
ha ting CCN c6 chu ky dai va tinh thich Gmg trong thoi gian dai; v) Dé xay
dung CSHT CCN can c6 sy dau tu, san xuét dich vu cta nhiéu nganh, do d6
can co su phdi hop dong b, chit ché giita cac nghanh trong xay dung va phat

trién CSHT CCN
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Dé xay dung CSHT CCN can nam: cac chi tiéu phan anh CSHT CCN;
quy trinh xay dung va cac nhan té anh huéng dén xay dung CSHT CCN

Céc chinh sach ctia Nha nuée vé xay dung CSHT cho CCN bao gom: i)
Chinh sach gianh quy dat cho xay dung CSHT CCN; ii) chinh sach vé quy
hoach phat trién cac CCN va quy hoach xay dung CSHT; iii) Chinh sach dau
tu xay dung CSHT CCN; iv) Chinh sach quan 1y dy 4n dau tu xdy dung cong
trinh; v) Chinh sach vé quan 1y chat luong cong trinh.

Kinh nghiém phat trién CCN va xay dung CSHT CCN ¢ mét sd nudc
va mot sd tinh trong nudc da gip cho TP Ha Noi rut ra cac bai hoc c6 thé hoc
tap trong phat trién CSHT CCN cuia TP Ha Noi.

Sau khi md ta va phan tich cac van dé: i) Diéu kién tu nhién va dic
diém kinh té - x3 hoi anh huéng dén xay dung CSHT CCN TP Ha Noi; ii)
Tinh hinh phat trién cac CCN; iii) Tinh hinh xdy dung va thuc hién chinh
sach; iv) Quy hoach phat trién CCN va quy hoach chi tiét CSHT CCN; v)
Tinh hinh x4y dung cic yéu t6 hop thanh cia CSHT CCN; vi) Nghién ciru
tinh hudng xay dung CSHT mot s6 CCN trén dia ban TP Ha Noi tac gia da
danh gia vé xdy dung CSHT CCN trén dja ban TP Ha Noi. Nhirng két qua va
vu diém vé xay dung CSHT CCN 1a: Coi trong cong tac dau tu va quy hoach;
Qua nhiéu nim xay dung va phat trién dén nay TP di tao dung dugc hé thong
CSHT k¥ thuat tuong ddi dong bo, dap tmg yéu cau phat trién CCN; Két hop
phat trién cac CCN va CSHT CCN voéi chuong trinh xay dung nong thén mdi;
Phat huy duoc vai trd Nha nude trong xay dung CSHT CCN. Han ché, nhuoc
diém trong xdy dyng CSHT CCN la: Chat luong cac quy hoach phat trién
CCN va quy hoach chi tiét xdy dung CSHT CCN chua cao; van con hién
tuong ” Quy hoach treo”; CSHT chua déng bd va hién dai; thoi gian xay dung
CSHT CCN thuong bi kéo dai so véi ké hoach; quan ly Nha nudc con mot $6
bat cap. Nguyén nhan cia cac han ché d6 1a do: Chua c6 quy hoach chung vé

phat trién TP Ha Noi; co ché chinh sach hd trg xdy dung CSHT CCN tuy da
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¢6 nhung chua du strc hap dan dé thu hut cac nha dau tu bé von dau tw CSHT
CCN; chua c6 cac tiéu chi cu thé trong lya chon cac dy an dau tu, lya chon
chi dau tu, nhiéu CCN khong thu hut dugc DN ¢6 ndng luc dau tu vao kinh
doanh ha tang

Ttr dinh hudng, quy hoach phat trién cac CCN ¢ Ha Noi, ludn an da dé
xuat cac quan diém va cac giai phap dong bo nhim diy manh va ning cao
chat luong xdy dung CSHT CCN. Cac quan diém dé& xuat d6 1a: Phat trién
CSHT CCN phai nham muc tiéu phat trién bén vitng va c6 hiéu qua; Xay
dung CSHT phai dam bao tinh déng bo va ting budc hién dai; Xay dung va
phat trién CSHT CCN phai ¢dam bao can ddi giita xay dung méi, bao tri, nang
cap va quan 1y sir dung né co hiéu qua; X hoi hoa viéc xay dung CSHT CCN

Cac bi¢n phéap xay dung CSHT CCN ¢ Ha Noi la:

- Nang cao chat lugng cia quy hoach phat trién CCN va quy hoach chi
tiét xay dung CSHT CCN

Chu trong xay dung CSHT gin véi yéu cau bao vé mdi truong cac

CCN

Nang cao chat luong cac cong trinh xay dung CSHT CCN

Pay nhanh tién d6 xay dung CSHT cac CCN

Hoan thién chinh sach ho tro xay dung va phat trién CSHT CCN

Phan 16n cac dy an dau tu CSHT CCN dang ¢ giai doan trién khai, s6
du 4n da hoan thanh xdy dung CSHT CCN chua nhiéu. Vi vay viéc nghién
cuu thu thap $6 li¢u, tinh hinh gap nhiéu kho khin nhat dinh. Luan an da cd
gang hoan thanh nhiém vu nghién ciru. Tac gia chan thanh cdm on sy hudng
dan tan tinh va c6 hiéu qua cua cc gido vién hudng din; cac thiy cd gido cia
khoa Quan tri kinh doanh va Truong Pai hoc kinh té quéc dan da gitp d tac
gia trong qua trinh nghién ctru. Ludn 4n chic chin con c6 han ché nhét dinh,

rat mong nhan dugc cac y kién dong gop cia nguoi doc.
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PHU LUC

PHU LUC 1: TINH HINH XAY DUNG CAC CUM CONG

NGHIEP O HA NOI NAM 2002
S6 TT Cum CCN Dign tich
(ha)
| CCN Vinh Tuy (Thanh Tri) 12,12
2 CCN Phu Thi (Gia Lam) 14,82
3 CCN vura va nhd Tu Liém 13,20
4 CCN vira va nho Cau Giay 8,29
5 CCN vtra va nho Hai Ba Trung 9,03
6 CCN vitra va nhé Nguyén Khé (BPong Anh) 18,53
7 CCN vira va nho Ngoc Hbi 56,4
8 CCN vira va nhé Toan Thing (Gia Lam) 30
9 CCN tap trung vira va nho Phi Minh 23
10 CCN vtra va nhé Ninh Hiép (Gia Lam) 65
11 CCN Nam Thang Long 60
12 CCN tap trung Soc Son 50
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PHU LUC 2. Danh sich cac CCNLN da xay dung dén nim 2008

Dién tich
TT | Cum CNLN Xa Huyén (ha)
1 | La phu La phu Hoai buc 10
2 | Cau Noi- Van Canh Van Canh Hoai Dirc 9.4
3 | Bédc S¢ Dic S& Hoai Purc 6.3
4 | Duong Liéu Duong Liéu Hoai Duic 12.1
5 | Di Trach Di Trach Hoai Buc 10
6 | Tan Hoa Téan Hoa Quodc Oai 13.3
7 | Can Hitu Céin Hiru Quéc Oai 5.5
8 | Phung x4 Phung x4 Thach That 11.2
9 | Kim Quan Kim Quan Thach That 11
10 | Di Nau Di Néau Thach That 1
11 | Binh Phu 1 Binh Phu 1 Thach That 16.1
12 | Chang Son Chang Son Thach That 10.7
13 | Thach xa Thach xa Thach That 1.2
14 | Pai Pong Dai Pong Thach That 1
15 | Huong Ngai Huong Ngai Thach That 1
16 | Hiru Bang Hiru Bang Thach That 15
17 | Ngoc Son Ngoc Son Chuong My 9.8
18 | Tién Phuong Tién Phuong Chuong M¥ 10.8
19 | bong Phuong Yén bong Phuong Yén Chuong My 10.4
20 | Bong Son Poéng Son Chuong My 4.8
21 | Truong Yén Truong Yén Chuong My 9.9
22 | Tan Tién Tan Tién Chuong My 9.8
23 | Phung Chau Phung Chau Chuong My 10
24 | Ngoc Hoa Ngoc Hoa Chuong My 10.4
25 | Xa Cau Quéng phu Cau ung Hoa 2.4
26 | Van Phuic Phuong Van phuic TP Ha Bong 13.9
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27 | ba Sy Kién Hung Tp Ha Dong 14.1
28 | Thanh Thuy Thanh Thuy Thanh Oai 5.9
29 | Bién Giang Bién Giang Thanh Oai 11.5
30 | Vac Dén Hoa Thanh Oai 10
31 | Tho Loc Tho Loc Phuc Tho 10
32 | Tich Giang Tich Giang Phuc Tho 6.3
33 | Vong Xuyén Vong Xuyén Phac Tho 6.1
34 | Lién Hiép Lién Hi¢p Phuc Tho 8.1
35 | Pht Thinh Phu Thinh TX Son Tay 8.3
36 | Ban Phuong Dan Phuong Dan Phugng 19
37 | Song Cung Song Cung Pan Phugng 6.5
38 | Van biém Van Diém Thuong Tin 7
39 | Duyén Thai Duyén Thai Thuong Tin 9.9
40 | Chuong Duong Chuong Duong Thuong Tin 5
41 | Hong Van Hong Van Thuong Tin 5
42 | Tién Phong Tién Phong Thuong Tin 5
43 | Hién Giang Hién Giang Thuong Tin 5
44 | Van Tu Vian Tu Thuong Tin 5
45 | Van Binh Vian Binh Thuong Tin 5
46 | Ba Trai Ba Trai Ba Vi 8.1
47 | Vat Lai Vat Lai Ba Vi 1
48 | bong Sét- Cam thugng Cam thuong Ba Vi 2.1
49 | Phung X4 - My Buc Phung X4 My¥ buc 10
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PHU LUC 3. Danh sach cac CCNLN duge quy hoach dén 2010

TT Cum CNLN Xa Huyén Dién tich
(ha)

1 | Trung Son Tram Trung Son Tram Thi xa Son Tay 2
2 | Puong Lam Puong Lam Thi xa Son Tay 3
3 | btc Giang buc Giang Hoai btc 10
4 | Duong Noi Duong Noi Hoai buc 10
5| LaPhu2 Dong Noi Hoai buc 10
6 | La Phu 3 La phu Hoai btc 10
7 | An Thong An Thong Hoai buc 10
8 | Cat Que Cat Que Hoai btc 10
9 | Minh Khai Minh Khai Hoai btc 7
10 | Bong La Pong La Hoai buc 5
11 | Kim Chung Kim Chung Hoai btc 12
12 | Song Phuong Song Phuong Hoai buc 10
13 | Son Pong 1 Son Bong 1 Hoai butc 8
14 | Son Pong 2 Son Pong 2 Hoai Pirc 10
15 | Nghia Huong Nghia Huong Qudc Oai 5.4
16 | bong Quang DPong Quang Qudc Oai 5
17 | Tuyét Nghia Tuyét Nghia Qubc Oai 10
18 | Thach Than Thach Than Quoéc Oai 5
19 | Cong Hoa Cong Hoa Qudc Oai 10
20 | Qudc Oai Quéc Oai Quéc Oai 5
21 | Liép Tuyét Liép Tuyét Qudc Oai 10
22 | Binh phu 2 Binh phii 2 Thach That 10
23 | Lién Quan Lién Quan Thach That 10
24 | Canh Nau Canh Nau Thach That 4
25 | Cam Yén Cam Yén Thach That 2
26 | Phu Kim Phu Kim Thach That 3
27 | Lai Thugng Lai Thugng Thach Thét 3
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28 | Can Kiém Can Kiém Thach That 55
29 | bong Truc DPong Truc Thach That 5.5
30 | Ha Béng Ha B?mg Thach That 3.5
31| Tan Xa Tan X3 Thach That 3
32 | Binh Yén Binh Yén Thach That 10
33 | Phung X4 2 Phing x4 Thach That 4
34 | Phung X4 3 Thén Vinh loc Thach That 15
35 | Canh Nau 2 Canh Nau Thach That 10
36 | Di Nau Di Nau 10
37 | Phi Nghia Phu Nghia Chuong M¥y 10
38 | Pai Yén- Hop Pong Pai Yén- Hop Pong | Chuong My 6
39 | Lam Pién Lam Dién Chuong My 7.8
40 | Hoa Chinh Hoa Chinh Chuong My 10.5
41 | Son Céng Son Cong Ung Hoa 10
42 | Cao Thanh Cao Thanh Ung Hoa 10
43 | Hoa Son Hoa Son Ung Hoa 10
44 | Trong Thinh Trong Thinh Ung Hoa 10
45 | Hoa Phu Hoa Phu Ung Hoa 10
46 | Lu Hoang Lu Hoang Ung Hoa 10
47 | Pai Cuong Pai Cudng Ung Hoa 10
48 | Pong Tan Pong Tan Ung Hoa 10
49 | Tram Long Tram Long Ung Hoa 10
50 | Hoa Lam Hoa Lam Ung Hoa 10
51 | Minh Pirc Minh Purc Ung Hoa 10
52 | Kim Puong Kim Puong Ung Hoa 10
53 | Tam Hung Tam Hung Thanh Oai 10
54 | Kim Thu Kim Thu Thanh Oai 10
55 | Hong Duong Hong Duong Thanh Oai 10
56 | Phuong Trung Phuong Trung Thanh Oai 10
57 | Sen Chiéu Sen Chiéu Phuc Tho 5
58 | Hi€p Thuan Hiép Thuan Phuc Tho 5




209

59 | Tam Hiép Tam Hi¢p Phuc Tho 8
60 | Ngoc Téao Ngoc Téao Phuc Tho 5
61 | Phung Thuong Phung Thuong Phuc Tho 7
62 | Phuc Hoa Phuc Hoa Phuc Tho 5
63 | Long Xuyén Long Xuyén Phuc Tho 5
64 | Van Phuc Van Phuc Phuc Tho 2
65 | Hat Mon Hat Mon Phuc Tho 2
66 | Thanh Pa Thanh Pa Phuc Tho 8
67 | Tam Thuan Tam Thuan Phuc Tho 3
68 | Van Nam Van Nam Phuc Tho 2
69 | My Loc My¥ Loc Phuc Tho 9
70 | Lién Trung- Lién Ha Lién Trung- Lién Ha | Pan Phugng 10
71 | Hong Ha Hong Ha Pan Phuong 6
72 | Tan Hoi Téan Hoi Dan Phugng 9
73 | Ha Mo Ha Mo Pan Phugng 6
74 | Thong Mo Thong Md Pan Phuong 9
75 | Song Phugng Song Phuong Pan Phugng 3
76 | Tan Lap Tan Lap Pan Phugng 9.5
77 | Phuong Binh Phuong Pinh Pan Phugng 10
78 | Diing Tién Diing Tién Thuong Tin 5
79 | Khanh Ha Khanh Ha Thuong Tin 5
80 | Lé Loi Le Loi Thuong Tin 5
81 | Nguyén Trai Nguyén Trai Thuong Tin 5
82 | Ninh S¢ Ninh S¢ Thuong Tin 5
83 | Nghiém Xuyén Nghiém Xuyén Thuong Tin 5
84 | Tu Nhién Ty Nhién Thuong Tin 5
85 | Van Téao Vian Tao Thuong Tin 5
86 | T6 Hi¢u T6 Hi¢u Thuong Tin 5
87 | Van Phu Van Phu Thuong Tin 5
88 | Minh Cuong Minh Cuong Thuong Tin 5
89 | Thong Tin Thong Tin Thuong Tin 5
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90 | Ha Hoi Ha Hoi Thuong Tin 5
91 | Lién Phong Lién Phong Thuong Tin 5
92 | Hoa Binh Hoa Binh Thuong Tin 6
93 | Nhi Khé Nhi Khé Thuong Tin 6
94 | Hién Giang Hién Giang Thuong Tin 5
95 | Cam Linh Cam Linh Ba Vi 3
96 | Tan Linh Tén Linh Ba Vi 2.5
97 | Minh Quang Minh Quang Ba Vi 2.5
98 | Khanh Thuong Khénh Thuong Ba Vi 3
99 | Tién Phong Tién Phong Ba Vi 2.5
100 | Dong Thai Pong Thai Ba Vi 2.5
101 | Thai Hoa Thai Hoa Ba Vi 2.5
102 | Phu Son Phu Son Ba Vi 2.5
103 | Tong Bat Tong Bat Ba Vi 2
104 | Son Da Son ba Ba Vi 2
105 | Thuan My Thuan My Ba Vi 1.5
106 | Phong Van Phong Van Ba Vi 2
107 | Tan Hong Tan Hong Ba Vi 1.5
108 | Bong Quang Pong Quang Ba Vi 2.5
109 | Chu Minh Chu Minh Ba Vi 3
110 | Van Thing Van Thing Ba Vi 2.5
111 | Thuy An Thuy An Ba Vi 2
112 | Thuong Lam Thuong Lam My buc 8
113 | Lu Té Lu Té My Biic 6
114 | Phuc Lam Phuc Lam My buc 5
115 | An Phu An Phu My buc 10
116 | Phu Yén Phu Yeén Phu Xuyén 5
117 | Van T Vin Tu Pha Xuyén 5
118 | Hong Minh Hong Minh Phu Xuyén 5
119 | Bach Ha Bach Ha Phu Xuyén 3
120 | Son Ha Son Ha Pha Xuyén 5
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121 | Phuong Duc Phuong Duc Phu Xuyén 5
122 | Pai Théng DPai Thang Phu Xuyén 5
123 | Tri Trung Tri Trung Phu Xuyén 3
124 | Thon Thuong Chuyén My Phu Xuyén 5
125 | Thon Ngo Chuyén My Phu Xuyén 5
126 | Thon trung Chuyén My Phu Xuyén 5
127 | Phua Tuc Phu Tuc Pha Xuyén 5




212

PHU LUC 4

DANH MUC QUI HOACH CCN LANG NGHE CUA HA NOI MO RONG

TT | CCNLN Dia diém Dien tich Ghi chu
(ha)
1 Lién Hiép H. Phtc Tho 20 Pang hoat dong
2 Dic So H. Hoai buc 6 Dang hoat dong
3 | CauNoi-Van Canh H. Hoai Dtic 5 Pang hoat dong
4 La Phu H. Hoai buc 8 Dang hoat dong
5 Di Trach H. Hoai buc 10 DPang hoat dong
6 | SonPong H. Hoai Dtic 25 Pang hoat dong
7 | Duong Liéu H. Hoai Ptic 12 Dang hoat dong
8 Pai Tu H. Hoai Buc 8 Pang hoat dong
9 Phung Xa 1 H. Thach That 10 Pang hoat dong
10 | Phung Xa2 H. Thach That 4 Pang hoat dong
11 Binh Phu H. Thach That 16 Pang hoat dong
12 | Kim Quan H. Thach That 11 Pang hoat dong
13 Canh Nau H. Thach That 10 Pang hoat dong
14 | Chang Son H. Thach That 15 Pang hoat dong
15 | Dan Phugng H. Pan Phuong 28 Dang hoat dong
16 | Song Cung H. Pan Phugng 6 Pang hoat dong
17 | Lién Ha H. Pan Phugng 30 Pang hoat dong
18 | Tan Hoi H. Pan Phuong 15 Dang hoat dong
19 | TT Quoc Oai H. Quoc Oai 10 Pang hoat dong
20 | Phua Thinh TX. Son Tay 9 Dang hoat dong
21 Phung Chau H. Chuong M¥ 10 Pang hoat dong
22 | Dong Son H. Chuong My 5 Dang hoat dong
23 | DbaiYén H. Chuong My 6 Dang hoat dong
24 | Thanh Thuy H. Thanh Oai 6 Pang hoat dong
25 | DaSy Q. Ha bong 13 Dang hoat dong
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26 | Van Phuc Q. Ha bong 15 Pang hoat dong
27 | Duyén Thai H. Thuong Tin 13 Dang hoat dong
28 | Van Diém H. Thuong Tin 7 Pang hoat dong
29 | Ninh So H. Thuong Tin 5 Pang hoat dong
30 | Tién Phong H. Thuong Tin 8 DPang hoat dong
31 Hoa Binh H. Thuong Tin 7 Pang hoat dong
32 | Chuyén My H. Phu Xuyén 7 Pang hoat dong
33 | Phu Tuc H. Pht Xuyén 7 Dang hoat dong
34 | Phung Xa H. My Dtc 10 Dang hoat dong
35 | XacCau H. Ung Hoa 8 Dang hoat dong
36 | CauBau H. Ung Hoa 5 Pang hoat dong
37 | Tan Triéu H. Thanh Tri 10 DPang hoat dong
38 | VanHa H. BPong Anh 3 Dang hoat dong
39 | Lién Ha H. béng Anh 10 Pang hoat dong
40 | Bat Trang H. Gia Lam 17 Dang hoat dong
41 | KiéuKy H. Gia Lam 13 DPang hoat dong
42 An Thuong H. Hoai Buc 10 QH cii, chua XD
43 Cat Qué H. Hoai Buc 10 QH cii, chua XD
44 | Puc Giang H. Hoai buc 10 QH cii, chua XD
45 | DoéngLa H. Hoai Duc 5 QH cti, chua XD
46 | Song Phuong H. Hoai Duc 10 QH cti, chua XD
47 | Tan Hoa H. Quoc Oai 13 QH cii, chua XD
48 | Tuyét Nghia H. Qudc Oai 10 QH cii, chua XD
49 | Nghia Huong H. Qudc Oai 6 QH cti, chua XD
50 | Pong Quang H. Quéc Oai 5 QH cii, chua XD
51 | Thach Than H. Qudc Oai 5 QH cil, chua XD
52 | Cong Hoa H. Qudc Oai 10 QH cii, chua XD
53 | Liép Tuyét H. Qudc Oai 10 QH cii, chua XD
54 | DiNaul H. Thach That 5 QH cili, chua XD
55 Thach Xa H. Thach That 5 QH cii, chua XD
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56 | Dai Pong H. Thach That 5 QH cii, chua XD
57 | Huong Ngai H. Thach That 5 QH cii, chua XD
58 | Hiru Bang H. Thach That 15 QH cii, chua XD
59 | Binh Phu 2 H. Thach That 5 QH cti, chua XD
60 | Lién Quan H. Thach That 5 QH cii, chua XD
61 Tan X&a H. Thach That 5 QH cii, chua XD
62 Binh Yén H. Thach That 10 QH cii, chua XD
63 | Vinh Loc H. Thach That 10 QH cii, chua XD
64 Canh Nau 2 H. Thach That 10 QH cii, chua XD
65 | DiNau2 H. Thach That 10 QH cil, chua XD
66 | Cam Yén H. Thach That 5 QH cii, chua XD
67 | PhaKim H. Thach That 5 QH cii, chua XD
68 | Lai Thugng H. Thach That 5 QH cii, chua XD
69 | CanKiém H. Thach That 6 QH cii, chua XD
70 | Ddng Tric H. Thach That 6 QH cii, chua XD
71 | HaBing H. Thach That 5 QH ci, chua XD
72 | Tién Phuong H. Chuong M¥ 11 QH cti, chua XD
73 | Phu Nghia H. Chuong M¥ 10 QH cii, chua XD
74 | Hoa Chinh H. Chuong M¥ 10 QH cii, chua XD
75 Son Cong H. Ung Hoa 10 QH cti, chua XD
76 | Cao Thanh H. Ung Hoa 10 QH cii, chua XD
77 | Truong Thinh H. Ung Hoa 10 QH cti, chua XD
78 | Ddng Tan H. Ung Hoa 10 QH cii, chua XD
79 | Tram Long H. Ung Hoa 10 QH cii, chua XD
80 | Hoa Lam H. Ung Hoa 10 QH cii, chua XD
81 | Minh btc H. Ung Hoa 10 QH cii, chua XD
82 | Kim Puong H. Ung Hoa 10 QH cti, chua XD
82 | HoaXa H. Ung Hoa 7 QH ci, chua XD
83 | Hoa Son H. Ung Hoa 10 QH cii, chua XD
84 | HoaPhu H. Ung Hoa 10 QH cti, chua XD
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85 Luu Hoang H. Ung Hoa 10 QH cti, chua XD
86 | Duong Noi Q. Ha bong 40 QH cii, chua XD
87 | Dan Hoa H. Thanh Oai 5 QH cii, chua XD
88 | Tam Hung H. Thanh Oai 10 QH cti, chua XD
89 | Kim Thu H. Thanh Oai 10 QH cii, chua XD
90 | Hong Duong H. Thanh Oai 10 QH cti, chua XD
91 Phuong Trung H. Thanh Oai 10 QH cii, chua XD
92 | Tich Giang H. Phuc Tho 6 QH cii, chua XD
93 Sen Chi¢u H. Phtic Tho 5 QH cii, chua XD
94 | Tam Hiép H. Phuc Tho 8 QH cii, chua XD
95 Thanh Pa H. Phtc Tho 8 QH cii, chua XD
96 | Hiép Thuan H. Phuc Tho 5 QH cii, chua XD
97 | Ngoc Tao H. Phuc Tho 5 QH cii, chua XD
98 Phung Thuong H. Phtc Tho 7 QH cii, chua XD
99 | Van Phuc H. Phtic Tho 5 QH cii, chua XD
100 | Hat Mén H. Phtic Tho 5 QH cii, chua XD
101 | Tam Thuén H. Phtc Tho 5 QH cii, chua XD
102 | Van Nam H. Phtic Tho 5 QH cii, chua XD
103 | Trach My Loc H. Phuc Tho 10 QH cii, chua XD
104 | Ha Md H. Pan Phugng 6 QH cii, chua XD
105 | Song Phugng H. Pan Phugng 5 QH cti, chua XD
106 | Tan Lap H. ban Phugng 10 QH cii, chua XD
107 | Phuong Pinh H. Pan Phuong 10 QH cii, chua XD
108 | Hong Ha H. Pan Phugng 6 QH cti, chua XD
109 | Thuong Mbd H. Pan Phugng 10 QH cii, chua XD
110 | Chuong Duong H. Thuong Tin 5 QH cii, chua XD
111 | Hong Van H. Thuong Tin 5 QH cti, chua XD
112 | Hién Giang 1 H. Thuong Tin 5 QH cii, chua XD
113 | Van Ty H. Thuong Tin 5 QH cii, chua XD
114 | Diing Tién H. Thuong Tin 5 QH cti, chua XD
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115 | Khanh Ha H. Thuong Tin 5 QH cti, chua XD
116 | Lé Loi H. Thuong Tin 5 QH cii, chua XD
117 | Nguyén Trai H. Thuong Tin 5 QH cti, chua XD
118 | Nghiém Xuyén H. Thuong Tin 5 QH cti, chua XD
119 | Nhi Khé H. Thuong Tin 6 QH cii, chua XD
120 | Théng Loi H. Thuong Tin 6 QH cti, chua XD
121 | Van Binh H. Thuong Tin 5 QH cti, chua XD
122 | Ty Nhién H. Thuong Tin 5 QH cii, chua XD
123 | Van Tao H. Thuong Tin 5 QH cii, chua XD
124 | To6 Hiéu H. Thuong Tin 5 QH cii, chua XD
125 | Van Phu H. Thuong Tin 5 QH cti, chua XD
126 | Minh Cuong H. Thuong Tin 5 QH cii, chua XD
127 | TT Thuong Tin H. Thuong Tin 5 QH cii, chua XD
128 | Ha Hoi H. Thuong Tin 5 QH cti, chua XD
129 | Hién Giang 2 H. Thuong Tin 5 QH cii, chua XD
130 | Lién Phuong H. Thuong Tin 5 QH cii, chua XD
131 | Thuong Lam H. My buc 8 QH cti, chua XD
132 | Phu Luu T¢ H. My buc 6 QH cti, chua XD
133 | An Phu H. My Dtc 10 QH cii, chua XD
134 | Phuc Lam H. My Buc 5 QH cti, chua XD
135 | Phu Yén H. Phu Xuyén 5 QH cti, chua XD
136 | VanTu H. Phu Xuyén 5 QH cti, chua XD
137 | Hong Minh H. Phu Xuyén 5 QH cii, chua XD
138 | Son Ha H. Phu Xuyén 5 QH cti, chua XD
139 | Phugng Duc H. Phu Xuyén 5 QH cii, chua XD
140 | Pai Thing H. Phu Xuyén 5 QH cil, chua XD
141 | Tri Trung H. Phu Xuyén 5 QH cti, chua XD
142 | thon Ngo H. Phu Xuyén 5 QH cii, chua XD
143 | thon Trung H. Phu Xuyén 5 QH cii, chua XD
144 | Bach Ha H. Phu Xuyén 5 QH cii, chua XD
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145 | Chiam Mé¢ - Ba Trai H. Ba Vi 8 QH cii, chua XD
146 | Vat Phu - Vat Lai H. Ba Vi 5 QH cii, chua XD
147 | Tén Linh H. Ba Vi 5 QH cii, chua XD
148 | Minh Quang H. Ba Vi 5 QH cii, chua XD
149 | Thuan My H.Ba Vi 5 QH cii, chua XD
150 | Tan Hong H. Ba Vi 5 QH cti, chua XD
151 | DBong Quang H. Ba Vi 5 QH cti, chua XD
153 | Cam Linh H.Ba Vi 5 QH cii, chua XD
154 | Khanh Thugng H. Ba Vi 5 QH cii, chua XD
155 | Tién Phong H.Ba Vi 5 QH cti, chua XD
156 | Dong Thai H.Ba Vi 5 QH cii, chua XD
157 | Thai Hoa H. Ba Vi 5 QH cii, chua XD
158 | Phu Son H. Ba Vi 5 QH cii, chua XD
159 | Son ba H. Ba Vi 5 QH cii, chua XD
160 | Phong Van H. Ba Vi 5 QH cii, chua XD
161 | Chu Minh H. Ba Vi 5 QH cii, chua XD
162 | Van Théng H. Ba Vi 5 QH cii, chua XD
163 | Thuy An H. Ba Vi 5 QH cii, chua XD
164 | Xuan Thu H. Sé¢ Son 20 Qui hoach méi
165 | Xuéan Giang H. S6¢c Son 20 Qui hoach moi
166 | Kim Lan H. Gia Lam 10 Qui hoach méi
167 | Tam Hiép H. Phuc Tho 20 Qui hoach méi
168 | Sen Chiéu H. Phtc Tho 20 Qui hoach méi
169 | Phung Thugng H. Phuc Tho 30 Qui hoach méi
170 | Di Nau H. Thach That 10 Qui hoach méi
171 | Sai Son H. Quéc Oai 20 Qui hoach méi
172 | Lién Trung H. Pan Phugng 30 Qui hoach moi
173 | Thanh Luong H. Thanh Oai 10 Qui hoach moi
132 Cym xay dung méi 1049
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PHU LUC 5
Qui hoach cac CCN trén dia ban tinh Ha Tay dén 2010
SO TT Cac Cum Cong nghiép Dign tich
(ha)
1 Anh Khanh, Xa An Khanh - huyén Hoai Ptc 34.6
2 Lai Yén, X3 Lai Yén - huyén Hoai Puc 26.7
3 An Ninh, Xa Lai Yén - huyén Hoai Puc 8.5
4 Yén Son- Ngoc Liép, Xa Yén Son va Ngoc Liép huyén Quéc Oai 31.6
5 | Binh Phu, X Binh Pht huyén Thach That 20.5
6 Binh Minh, Xa Binh Minh huyén Thanh Oai 20.4
7 Ha Binh Phuong, huyén Thuong Tin 24
8 Quét Dong, Xa Quat Dong - huyén Thudng Tin 33
9 Tan Lap, Xa Tan Lap- huyén Dan Phuong 22.7
10 thi tran Phung, Thi tran Phung - huyén Pan Phugng 35.8
11 Phuc Tho, Thi trAn Phac Tho- huyén Phac Tho 7
12 Cum CN sach Phu Lam, Xa Phi Lam- thi xa Ha Pong 6.7
13 Kim Chung, Xa Kim Chung - huyén Hoai Buc 49
14 | Yén Nghia, X3 Yén Nghia- thi xd Ha Pong 41.9
15 Bac Van Dinh, Van Dinh, Lién Bat- huyén Ung Hoa 50
16 | Pha Xuyén, Gitta 2 duong QL, giap huyén Thuong Tin 35
17 Son DBong, Xa Son Pong- thi xa Son Tay 60
18 binh X4 - Van Ty, Xa binh Xa- Van Tu- huyén Thuong Tin 25
19 | Dai Nghia, Xa Pai Nghia- huyén My Duc 14
20 Cam Thuong, Xa Cam Thuong- huyén Ba Vi 15
21 | Tay Dang, Xa TAy Pang- huyén Ba Vi 20
22 | Phu Luong, Xa Phu Luong- Thi xa Ha Dong 100
23 Thanh Oai, Xa Bich Hoa- huyén Thanh Oai 100
Tong cong 823
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PHU LUC 6
PHIEU PIEU TRA CUM CONG NGHIEP
( Danh cho cdc co s san xudt kinh doanh trong Cum)

Dé danh gia tinh hinh phat trién cia cac cum cong nghiép (CCN) trong nhimng

ndm gan day va dua ra nhitng dé xuat kién nghi véi co quan quan 1y nha nude, tao

diéu kién thuan loi cho sy phat trién va xdy dung co s ha tang (CSHT) ctia cac co

s& san xuat trong cac CCN, xin 6ng /ba vui 1ong cung cip cac thong tin va cho biét

¥ kién ctia minh v€ nhiing van dé co lién quan dudi day:

1.

W

Ong/ba hiy cho biét tén ctia cum cONg NGMIEP: ......vveveeeeeeeeeee.

2. Quyét dinh thanh 1ap: ngay ........ thang..... nam ........
3.
4

Thoi gian xay dung.............
. Dién tich cua CCN, trong do:
Theo Quy hoach : ............... ha; Thuc té hién Nay:........... ha

Ty 1¢ lap day dién tich dat cong nghiép theo quy hoach:............%

Linh vyc san xuét kinh doanh chu yéu trong CCN( xin ké 5 mit hang
chinh) :
e e
+ +

. Thanh lap CCN la sang kién cua:

O Chinh quyén dia phuong so tai
O Céc co s& san xuét kinh doanh

O Yéu cau tur cap trén

. Ly do thanh 1ap CCN ( xin vui long dién vao 6 tréng duéi day)

O Pap ung yéu cdu md rong quy md cia cac co so san xuat kinh doanh
O Giai quyét van dé 6 nhim méi truong

O Giai quyét viéc 1am

O Pap Gmg yéu cau phat trién kinh té xa hoi dia phuong

O Khac, et the 1 oo

. biéu kién dé duogc vao CCN
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O Pung linh vuc san xuat kinh doanh quy dinh
0 Quy mo cua co so san xuat kinh doanh
0 Thiéu mit bang san xuat

[0 Hoat dong san xuat gay 6 nhiém nang né moi trudng song

10. Muyc dich tham gia vao CCN ciia co so san xuét kinh doanh 1a:

Chon

1. Giai quyét nhu cau mat bang san xuat

Giai quyét van dé moi truong

bicu kién vé co sd ha tang tot hon

Tranh thu diéu kién vu dai

D@ dang trong lién két san xuat

Giam chi phi van chuyén nguyén li¢u, san pham

M& rong san xuat

Sl I Y Bl Bl e

Budc phai di doi

1.

12.

Nhitng kho khin vuéng méc khi xay dung va thanh 1ap CCN :
[0 Thu tuc hanh chinh
O Giai phéng mit bang
O Vén
O T6 chirc quan 1y (Chua ré quan 1y nha nude)
O Quy hoach khong rd rang
Pau tu co s ha ting cua CCN nay 1a do:
O Chinh quyén hd trg dau tu toan bd
O Co sé san xut tu dau tu
O Chinh quyén va co so san xuat cung dau tu
O Khac
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13.  Vén dau tu xdy dung CSHT cia CCN :
— CUNG CAP GIBN. ... oo e Triéu dong
— Gilao thong van tai..........ccccovievviiieeeee e, Triéu dong
— Thong tin li€n lac.......cccceevvievcieeeiiieeeeeeee e Triéu dong
— XU 1§ ChAt tha......oooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, Triéu dong
— CAP thOAt NUGC. ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e Triéu dong
— Baové, anninh.........ccccevuvuiiiiieeeeeee Triéu déng

14. Ong ba cho biét vé tinh hinh xdy dung dudng giao thong.
a- Ngoai CCN.
b- Trong CCN (giao thong ndi1 bd cum)
- S6 km duong:
- Kho rong duodng:
- Mat do duong:
- Ty 1¢ d4t danh cho 1am dudng:
15. Ong( ba) cho biét nguyén nhan cta cong tic giai phong mit bang cua CCN hién nay
con cham 1a do nhitng nguyén nhan chu yéu nao:
+ Do chinh sach chua déng b, minh bach, thoa dang. [ ]
+ Do gidy to xac dinh quyén str dung dat.
+ Do y thirc chap hanh cua dan.

+ Do t6 chuc chi dao

NN

+ Do cong tac tuyén truyén, van dong.
+ KBAC, CUthE 187 1o,
16. Panh gia cung cép dién trong CCN
- Tinh trang thiét bi va mang ludi cung cap dién
T6t [ ] + Trung binh | | + Khong tot | ]
- Mtic d6 dap tng nhu cau dién trong nhirng thang cao diém

100% [] 75% [ ] 50% [] Du6i 50% [ ]
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17. Panh gia vé tinh hinh cung cdp nudc  trong CCN

Tét [ ]
Khé ]
Trung binh D
Khéng tot D
18. Thoi gian xay dung co so ha téng CCN ¢6 bj kéo dai so véi ké hoach khong?
Co [ ]
Khong L]
Néu c6 thi nguyén nhan 1a do:
* Khong c6 von.
* Do quy hoach, chinh sach.

* Do to churc chi dao.

NN

* Do don vi thi cong.

* Nguyén nhan khac, cu thé 1a: ........oocooieiiiiiiieee e,

19. Ong (ba) danh gia nhu thé nao vé chit lvgng cong trinh ctia co so ha tang ky thuat

CCN ma ong( ba) dang hoat dong
Tot ]
Kha []
Binh thuong []
Khéng tot [ ]

20. Ong (ba) hiy ké tén it nhat 5 nhan t6 chu yéu anh huong dén xay dung co so ha tang

cua Cuym cong nghiép:
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21. Panh gia vé mic do cai thién CSHT CCN sau khi chuyén co s¢ kinh doanh tir
noi khac vao dau tu trong CCN

T Y kién danh gia

T Chi tidu Kém| Khong| Kha|  Tot

hon | thayd6éi| hon| hon

1 | Cung cép dién

2 | Cung cap nude

3 | Van tai nguyén vat li¢u va hang hoa

4 | Thong tin lién lac

5 | Kha ndng tmg dung cong nghé

6 | Xur 1y chét thai

7 | Thoat nudc

8 | Bao vé, An ninh

9 | V¢ sinh chung

10 | Cac dich vu di kem

22. Hay danh gia vé nhimg khé khin ciia cac co s SXKD trong cac CCN

TT Tiéu chi Chon

1 | Thu tuc hanh chinh phién ha, ric roi

Chiu co ché quan 1y nhiéu dau moi

Co s0 ha tang thiéu thon

Hé théng dich vu ho trg khong déng bo

Phét sinh nhiéu céac chi phi ngoai dy kién

Thiéu von cho di chuyén dia diém SXKD

| O | K| W DN

Khong thuan tién do xa khu dan cu

23.Mtic d6 anh hudng ctiia cum cong nghiép dén céc tiéu chi dudi day:
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Rat | Nho | Trung | Kha |Lén

Tiéu chi nho binh | Ion

Phat trién SXKD ctia cac co sO trong

cum

Phat trién kinh té dia phuong

Chuyén dich co cau kinh té nong thon

Giai quyéet viéc lam cho dan cu

Phat trién co s6 ha tang

Van hoa - xa hoi

N Bl Bl B

Giam 6 nhiém

25.

Nhitng thuén loi ctia cac co sé san xuit kinh doanh trong CCN:

I Su hd tro vé co ché chinh sach

O Su quan tAm ctia chinh quyén dia phuong

[0 Khu san xuit doc 1ap, tap trung c6 co so ha tﬁng thuan loi

O D& giai quyét van dé moi trudng va chi phi xtr Iy chét thai thap

O D& thuc hién cac méi lién két kinh té véi chi phi thap

01 Y kién Khac, et the 12: ooveueeuceereeeeereeeceieeieees oo

Ong ba cho biét mot sd y kién dé c6 thé day nhanh tdc d6 xay dung CSHT céc
CCN so v61 hién nay:

Cdm on sy hop tac ciia Ong (ba)
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PHULUC 7

TOM TAT KET QUA DIEU TRA
- Tong s phiéu phat ra: 200
- Tong s phiéu thu vé: 193
- Tong sb phiéu hop 16, ddy du thong tin dé phan tich: 150
Tac gia xin tom tat mot s6 két qua tir tra 10 diéu tra cia cac co sé trong cac Cym cong

nghiép nhu sau:

Cdu hoi 8
TT Ly do thanh lap CCN: Y kién | Ty lé
1 Dép mg yéu cdu mé rong quy md clia cac co s san

xuat kinh doanh 80 53%
2 Giai quyét van dé 6 nhiém moéi truong 88 59%
3 Giai quyét viéc 1am 40 27%
4 Dap mg yéu cau phat trién kinh té xa hoi dia phuong 42 28%
5 Khac 10 7%

Mot sd v kién khac cho rang: theo quy hoach ctia Thanh pho; tip trung cac co sé san xuat

lai; nhu cau cia cac co s& san xuat tai dia phuong...

Cau hoi 9:
TT Piéu kién dé dwoc vao CCN Y Ty 1é
kién

1 Pung linh vuc san xuat kinh doanh quy dinh 102 68%
2 | Quy mé cua co s san xuat kinh doanh 20 13%
3 Thiéu mat bang san xuét 30 20%
4 Hoat dong san xuit gdy 6 nhiém ning né moi

truong 50 33%
5 Khéac 20 13%

Mot sb ¥ kién khac cho rang: Giai quyét viéc 1am cho lao dong ¢ dia phuong; déng du

cac 1¢ phi; 1a cac ho san xuat tai dia phuong...
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Cau 10.
Muc dich tham gia vao cum céng nghiép lang | Y kién Ty I¢
nghé ciia co sé san xuét kinh doanh la: (%)
1 Giai quyét nhu cau mit bang san xuat 120 80
2 Giai quyét van dé moi trudng 108 72
3 Diéu kién vé CSHT t6t hon 135 90
4 Tranh thu diéu kién wu dai 90 60
5 D@ dang trong lién két san xuét 78 52
6 Giam chi phi van chuyén nguyén liéu, san pham 75 50
7 Mo rdng san xuat 60 40
8 Budc phai si doi 15 10
Cau 11.
TT | Nhirng kho khin vwéng mic khi xiy dung va thanh | Y kién | Ty 1¢
1ap cum cong nghiép :
1 Thu tuc hanh chinh rudm ra 58 39%
2 | Giai phong mit bang 120 80%
3 | Vén 100 67%
4 T6 chuc quan 1y 48 32%
5 Quy hoach khong r6 rang 22 15%
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Cau 15.
TT |Nguyén nhan cdng tac gidgi phong mit bang caa | Y kién | Ty lé
CCN c¢6 bi kéo dai so véi ké hoach

1 Do chinh sach chua d@)ng bd, minh bach, thoa dang. 78 52%
2 Do gidy to xac dinh quyén st dung dat. 25 17%
3 | Do ¥ thuc chap hanh cua dan. 90 60%
4 | Do t6 chitc chi dao 48 32%
5 Do cong tac tuyén truyén, van dong. 60 40%
6 | Khac 20 13%

Mot s6 ¥ kién khac cho rang: Chinh quyén dia phuong khong sét sao; quy hoach chua 1d

rang; Sy phdi két hop gitta cac don vi chua tdt...

Cau 18.
Nguyén nhéin thoi gian xiy dung co sé ha tin L,
TT sy & y - & ) & Y kién Ty 1€
CCN c6 bi kéo dai so voi ke hoach l1a do:
1 | Thiéu von. 102 68%
2 | Do quy hoach, chinh sach. 80 53%
3 | Do t6 chtrc chi dao. 75 50%
4 | Do don vi thi cong. 52 35%
5 Khac 14%
21

Mot s6 ¥ kién khac cho rang: nhiéu ngudi dan & dia phuong gay kho dé; yéu to thoi tiét;

anh huong dén sinh hoat chung cta nguoi dan...
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Cau 19.

Panh gia vé chat lwong cong trinh cia co sé .
TT . Y kién Ty 1€
ha tang ky thuat CCN

1 Tot 25 17%
2 Kha 67 45%
3 Binh thuong 43 29%
4 Khong tot 15 10%

Cdu 20. Tong hop mot sb ¥ kién vé cac nhén té chii yéu anh huong dén xay dung co s
ha ting ctia Cum cong nghiép:

- Vén ( kha ning huy dong von, thoi han vay von, 13i suit, ngudn huy dong vén, co
ché chinh sach lién quan dén vay vén...)

- Pia diém dit Cum cong nghiép

- Nhu céu tham gia vao CCN

- Chinh sach wu tién nha dau tu tham gia vao CCN

- Chinh séach cta chinh quyén dja phuong

- Tinh hinh kinh té- x4 hoi cua dja phuong

- biéu kién co s ha ting CCN

- Thot gian xay dung CSHT CCN

- Chat luong cong trinh xay dung

- Céc chi phi phai ndp theo quy dinh

- Su lién két cua cac co so trong Cum

- Sy thuén tién cua giao thong

- Su thuén tién cta hé thong cung cp ning lugng (dién, nudc, gas)
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Cdu 21.
Panh gia vé mirc do Y kién danh gia
cai thién CSHT CCN Ké | Khong thay Khé hon Tét hon
sau khi chuyén co s& m d6i
kinh doanh tir noi khac . . .
. Y Ty l¢ Y Ty 1¢ Y Ty 1€
vao dau tu trong CCN ) ) .
kién kién kién
1 Cung cap dién 0 12 8% 46 | 31% 92| 61%
2 Cung cap nudc 0 36| 24% 69| 46% 451 30%
3 | Van tdi nguyén vatlicu | 0
va hang hoa 23| 15% 81| 54% 46 | 31%
4 Thong tin lién lac 0 23| 15% 34| 23% 93| 62%
5 Kha nang ung dung 0
cong nghé 46 | 31% 81| 54% 23| 15%
6 Xt 1y chat thai 0 23| 15% 93| 62% 34| 23%
7 Thoat nudc 0 21| 14% 93| 62% 36| 24%
8 Béao vé, An ninh 0 12 8% 921 61% 46 | 31%
9 V¢ sinh chung 0 23| 15% 471 31% 80| 53%
10 Céc dich vu di kem 0 22| 15% 116 | 77% 12 8%
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Céu 22.
Panh gia vé nhirng khé khin ciia cic co sé
TT | SXKD trong cic CCN: Y kién Ty 1é
1 | Thu tuc hanh chinh phién ha, ric roi 40 27%
2 | Chiu co ché quan 1y nhiéu dau mdi 20 13%
3 | Co s6 ha tang thiéu thén 32 21%
4 | Hé thong dich vu hd trg khong dong bo 87 58%
5 | Phat sinh nhiéu cac chi phi ngoai du kién 120 80%
6 | Thiéu vdn cho di chuyén dia diém SXKD 102 68%
7 | Khong thuan tién do xa khu dan cu 52 35%
Céu 23.
T | Mirc dd anh huéng ciia Rit| Nho| Trung| Kha| Lén
T | cum cong nghiép dén: nhd binh lom
1. | Phat triéen SXKD cua cac | Y kién 2 25 30 51 42
co s trong cum Ty 16 1% 17% ] 20%| 34%| 28%
2. | Phattriénkinhté dia | Y kién 3 25 32 39 51
phuong Ty 1é 2% | 17%] 21%| 26% | 34%
3. | Chuyén dich co cau kinh | Y kién 5 17 45 56 27
té néng thon Ty 16 3% | 11%] 30%| 37%]| 18%
4. | Giai quyét viéc 1am cho | Y kién 12 22 47 55 14
dan cu ¢ dia phuong | Ty 1€ 8% | 15% | 31%| 37% 9%
5. | Phattrién co s¢ hatang |Y kién 20 25 83 12 10
Ty 1é 13%| 17%]| 55%| 8%| 7%
6. | Phat trién van hoa - xa | Y kién 19 42 57 19 13
hoi Ty 16 13% | 28%| 38%| 13%]| 9%
7. Giam 6 nhiém Y kién 20 15 44 49 22
Ty 16 13% | 10% | 29%| 33%| 15%
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Cau 24.
TT | Nhirng thuén lgi ciia cic co sé san xuat kinh Y kién| Tylé
doanh trong CCN:
1 | Sw hd trg vé co ché chinh sach 102 68%
2 | Sw quan tdm ctia chinh quyén dia phuong 115 T7%
3 | Khu san xuit doc lap, tap trung c6 CSHT thuén loi 89 59%

4 | Dé giai quyét van dé moi trudng va chi phi xir Iy

chét thai thap 95|  63%

5 | D& thuc hién cac mdi lién két kinh té voi chi phi

thap 102 68%

6 | Y kién khac 10 7%

Mot s6 v kién khac cho rang: Su lién két voi cac co s& khac trong cum; tiét ki€ém chi phi

do sir dung chung co sé ha tang. ...



