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MO DAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

Viét Nam budc vao cong cudc d6i méi kinh té, tir nén kinh té ké hoach
hoa tap trung chuyén sang nén kinh té thi trudng, viéc huy dong va sir dung
cac nguon luc, trong d6 ngudn luc tai chinh cho dau tu phat trién da c6 thay
d6i co ban do tac dong cua co ché thi truong véi su quan 1y va diéu tiét cua
Nha nude. Su ra doi cua cac dinh ché tai chinh di tac dong dén su ra doi va
phat trién cua thi truong tai chinh, cac trung gian tai chinh nhu ngan hang
thuong mai c6 phan, cong ty tai chinh, quy dau tu... gop phan tich cuc vao
viéc tao nguén von cho hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép
thudc moi thanh phan kinh té. Sy di chuyén va phan b nguon vén trong xa
hoi cho dau tu phat trién duoc tién hanh phu hop, hiéu qua hon diéu dé dong
vai tro tich cuc vao sy ting truong kinh té dat nudc.

Thuec té, sy ra doi ciia cac tong cong ty Nha nudc duge phat trién thanh
cac tap doan kinh t& danh diu mot bude phat trién méi ciia qua trinh ddi méi,
sap xép lai hé théng doanh nghiép Nha nudc & nudc ta. Thuc hién Nghi quyét
hoi nghi 1an thir 3 Ban chap hanh Trung wong Pang khod IX vé viéc d6i méi
va nang cao hi€éu qua hoat dong cua cac doanh nghi€ép Nha nudc, thoi gian
qua cic doanh nghiép Viét Nam da tich cuc chuan bi cac diéu kién can thiét
dé day manh cong cudc d6i méi va hoi nhap kinh té thé giéi. Cac tong cong ty
Nha nudc hoat dong theo tinh than Nghi dinh s 90/TTg va 91/TTg ngay
07/03/1994 cua Thi tudng Chinh phil. Do vy, mot s tong cong ty da chuyén
sang hoat dong theo mé hinh tap doan kinh té (trong d6 c6 cac nganh dau khi,
buu chinh vién thong, than khoang san, dét may, cong nghiép tau thuy, cao

su, dién luc va tai chinh bao hiém - Bao Viét) gan véi nhi€u hinh thirc sé hiru,



hoat dong theo hudng da nganh, da linh vuc. Tuy nhién, mdt trong nhitng kho
khin 16n cua cac tap doan kinh t& Nha nude 1a van dé huy dong von va st
dung c6 hiéu qua ngudn von dé trién khai cac du an san xuét kinh doanh trong
diéu kién canh tranh, hoi nhap kinh té thé gi6i hién nay. D6 1a hé qua tat yéu
dan dén sy ra doi cua céc cong ty tai chinh thudc tap doan kinh té va/hodc
thudc céc tong cong ty Nha nude ¢ Viét Nam.

Thoi gian qua, hoat dong ctia Cong ty tai chinh Dau khi thudc Tap doan
Dau khi Viét Nam hoat dong theo quy dinh cta Luat cac T6 chire tin dung va
Nghi dinh s6 79/2002/ND-CP, mdt mat gop phén nang cao hi¢u qua kinh
doanh ctia Tap doan Dau khi Viét Nam, mit khac cling dong gop tich cuc vao
viéc diéu tiét, giai quyét nhitng kho khin vé ngudn vén hoat dong cia cac
thanh vién trong Tap doan Dau khi Viét Nam. Tuy nhién, bén canh nhitng két
qua dat dugc, hién nay Cong ty tai chinh Dau khi dang dung trudc khong it
khé khan va thach thac trong qué trinh hoat dong, dac biét tir khi Viét Nam
gia nhap t6 chirc Thuong mai thé gidi (viét tit 1a WTO). Viéc mé cira thi
truong tai chinh — ngan hang cta Viét Nam theo cam két khi gia nhap WTO
dang dit ra nhiéu van dé can giai quyét ddi v6i nhiéu nganh, nhiéu linh vuc
kinh té ctia nuée ta theo 19 trinh hoi nhap.

Trong béi canh tinh hinh tai chinh, tién té ctia thé gidi va trong nudc co
nhiéu bién dong, viéc nghién ctru, danh gia thuc trang hoat dong ciia Cong ty
tai chinh Dau khi thudc Tap doan Dau khi Viét Nam nham tim ra nhiing giai
phap tiép tuc thiic day hoat dong, gop phan vao su phat trién 6n dinh va viing
chic cua Tap doan Dau khi Viét Nam, trén co s& khai thac sttc manh cia
nganh, quan 1y vén tap trung thong nhat, ddm bao diéu hanh cac ngudn von
linh hoat, hi¢u qua béng viéc tham gia tich cuc thi trudng tai chinh, tién té
trong nudc va qubc té. Két qua nghién ctru dat duge cd ¥ nghia 1y luan va
thue tién sdu sdc voi cac cong ty tai chinh ndi chung, dic biét 1a cac cong ty

tai chinh thudc tap doan kinh té & nude ta hién nay.



2. Tong quan nhirng cong trinh nghién ciru lién quan dén dé tai luin an

Trong nudc, thoi gian qua d3 c6 mot sd cong trinh nghién ctru vé hoat
dong cua cong ty tai chinh nhu:

Lu4n an tién s¥ kinh té caa HO6 Ky Minh (2002) vé Gidi phdp phdt trién
Cong ty tai chinh Buu dién. Téac gia da di sau nghién ctru hoat dong ctia Cong
ty tai chinh Buu dién, tir 46 dé xuat mot sd giai phap dé thic dy phat trién
cong ty tai chinh trong diéu kién kinh té thi truong ¢ Viét Nam; Ludn an tién
sy kinh té cta Tran Cong Diéu (2002) vé Nhitng gidi phap nham hoan thién
va phdt trién céng ty tai chinh & Viét Nam. Tac gia da dé cap va danh gia hiéu
qua hoat dong, dé xuat cac giai phap ning cao hiéu qua hoat dong cuia cong ty
tai chinh, cia loai hinh cong ty tai chinh tai thoi diém cong ty tai chinh méi
dugc thanh 13p khi nén kinh té Viét Nam chua hoi nhdp sau rong vai kinh té
thé gidi. Trong ludn 4n, tic gia da dé xuat mot sé ¥ kién nham xay dung hé
thdng cac giai phap mang tinh vi mod dé ning cao hiéu qua hoat dong cua cac
cong ty tai chinh Viét Nam trong bbi canh hoi nhap kinh té thé gidi hién nay.

Luén van thac s§ kinh té cia Hoang Dinh Chién (2001) vé Gidi phdp
hoan thién va phdt trién cdc cong ty tai chinh trong cdc tong céng ty Nha
nuwoc o Viét Nam hién nay da dé cap mot s6 van dé 1y luan va thyc tién vé
hoat dong cua cac cong ty tai chinh trong cac tong cong ty Nha nude, 1am rd
nhimg két qua hoat dong ctia cac cong ty tai chinh va dé xuat mot sd giai phap
nham thiic day phat trién hoat dong tai cac cong ty nay; Luan van thac s§ kinh
té ctia Ngé Anh Son (2002) vé& Gidi phdp phdt trién cdc nghiép vu ciia Cong
ty tai chinh Dét may da di sau nghién ctru cac nghiép vu cu thé va dé xuat mot
sO giai phap nham thic day hoat dong nghiép vu ctua Cong ty tai chinh Dét
may. Pong thoi, tic gia da c6 mot s kién nghi v6i Chinh phu, Ngan hang
Nha nuéc Viét Nam va Tong cong ty dét may Viét Nam (nay 1a Tap doan dét
may Viét Nam).



Tac gia Trinh B4 Tau (2003) v6i cong trinh: Cong ty tdi chinh trén thé
gidi va & Viét Nam d3 dé cap dén cac loai hinh va hoat dong cuia cong ty tai
chinh trén thé gi¢i va Viét Nam... Ngoai nhiig cong trinh nghién ctu trén,
con c6 mot sd bai viét di sau vao cac nghiép vu cu thé cia céc cong ty tai
chinh, tac gia Nguyén Ding Nam (2003) c6 cdng trinh: Vai tro ciia cdc cong
ty tai chinh trong viéc phdt trién thi truong chitng khodn ¢ Viét Nam...

Nhin chung, ndi dung nghién ctru ciia céac tac gia di dé cap dén nhicu
khia canh trong hoat dong ctia cong ty tai chinh, dac biét 1a cong ty tai chinh
thudc téng cong ty Nha nudc véi myc dich nham lam rd thém nhiig van dé
1y luan va thuc tién hoat dong cua cong ty tai chinh ¢ nude ta. Pong thoi, cac
tac gia con dé xudt mot sd giai phap nham thuc day hoat dong ctia cac cong ty
tai chinh. Cac cong trinh nay chil yéu nghién ctru vé cong ty tai chinh trong
thoi gian tir 2003 trd vé trudce, khi cac cong ty tai chinh vira hinh thanh, méi
bat dau di vao hoat dong trong diéu kién Viét Nam chua gia nhap WTO.

O nudc ngodi c6 mot s6 cong trinh nghién ciru vé cong ty tai chinh va
thi truong tai chinh nhu: Sundararajan, V. (1990), “Financial sector Reform
and Central banking in Centrally Planned Economies”, IMF Working Paper
WP/90/120; Singh, Ajit and Javed, Hamid (1992), “Corporate Financial
Structures in Developing Countries”, Technical paper No 1, International
Finance Corporation, Washington D.C; Breadley, R.A and S.C. Mayers
(1996), Principles of Corporate Finance (5™) New York: McGraw-Hill;
Claessens, Stijn; Djankov, Semeon; and Klingebiel Daniela (2000), “Stock
Market in transition economies”, Financial Sector Discussion Paper No 5,
The World Bank, September; Carmicheal, Jeffrey and Micheal Pomerleano
(2002), The Development and Regulation of non-Bank Financial Institutions,
The World Bank, Washington D.C; Choudhry, Moorad, Didier Joannas,
Richard Pereira and Rod Pienaar (2002), Capital Market Instrument: Analysis

and Valuation, Financial Times — Prentice Hall, London-Amsterdam... Nhin



chung, cac cong trinh nay da di siu phén tich vé thj trudng tai chinh va hoat
dong cua cong ty tai chinh trong nén kinh té thi trudong. Pac biét, mot s6 cong
trinh d4 di sau nghién ctru vé ddc diém thi truong tai chinh va vai trd cta cong
ty tai chinh trong cac nén kinh té chuyén doi.

Tuy nhién, hién chua cong trinh ndo nghién ctru sau vé hoat dong cia
Cong ty tai chinh Dau khi thudc Tap doan Dau khi Viét Nam. Do 1a 1y do
nghién ctru sinh chon dé tai nghién ctru: “Hoat ddng ciia Cong ty tai chinh
Dau khi thudc Tap doan Dau khi Viét Nam: kinh nghiém va giai phap”.
3. Muc tiéu nghién ciru ciia luan an

- Tur nghién ctru hoat dong ctia Cong ty tai chinh Dau khi thuoc Tap
doan Dau khi Viét Nam dé rat ra mot sb bai hoc kinh nghiém la co s& cho
viéc dé xuat phuong hudng va giai phap nham tiép tuc thuc dy sy phat trién
ctia Cong ty tai chinh Dau khi trong giai doan téi.

- T nghién ctru hoat dong ctia Cong ty tai chinh Dau khi thudc Tap
doan Dau khi Viét Nam gop phan lam rd thém nhimg van dé 1y luan va thuc
tién vé hoat cac cong ty tai chinh thudc tap doan kinh té & nudc ta trong diéu
kién nén kinh té thi trudng va mo ctra hoi nhap kinh té thé gidi.

4. Poi twong va pham vi nghién ciru

- Péi tuong nghién ctru ctia ludn 4n: nghién ctiru vé hoat dong ciia Cong
ty tai chinh Dau khi thuéc Tap doan Dau khi Viét Nam.

- Pham vi nghién ctru:

+ Noi dung nghién ctru: Nghién ciru vé hoat dong ctia Cong ty tai chinh
Dau khi thudc Tap doan Dau khi Viét Nam, luan an tap trung chu yéu vao cac
van dé huy dong von va st dung von; hoat dong dau tu; hoat dong dich vu tai
chinh; hoat dong diéu phdi von giira Cong ty tai chinh Dau khi voi cac don vi
thanh vién cta Tap doan Dau khi Viét Nam.

+ Thoi gian nghién ctru chu yéu tir nam 2000 dén nam 2007 (thoi gian

Cong ty tai chinh Dau khi 100% von Nha nudc).



5. Phuwong phap nghién ctru

- Co s0 phuong phap luan dugc str dung trong nghién ctru cua luan an
1a phuong phéap duy vat bién ching cing v&i su két hop chit ché giita phuong
phap lich str va phuong phép logic.

- Céc phuong phép cu thé dugc ap dung trong nghién ctru bao gém:
phuong phap théng ké, phuong phép so sanh, cac phuong phap phan tich kinh
té, phuong phap chuyén gia... dé 1am rd hoat dong ctia Cong ty tai chinh Dau
khi thudoc Tap doan Dau khi Viét Nam. Déng thoi, luan an da thu thap, st
dung va ké thira ¢6 chon loc nguén tai lidu, cac sb lidu ca trong va ngoai nudc
phuc vu cho ndi dung nghién ctru ctia dé tai.

6. Nhirng dong gop cia luan an

- Lam 13 thém vai trd ctia cong ty tai chinh trong nén kinh té thi trudng,
ddc biét 1a su can thiét cua cong ty tai chinh dbi véi hoat dong cua cac tap
doan kinh té. Tir nghién ctru hoat dong ctia cic cong ty tai chinh thudc tap
doan kinh té 16n ctia mot s6 nudc trén thé gi01, luan an da rat ra mot s6 bai
hoc kinh nghiém c6 ¥ nghia thuc tién ddi v6i Viét Nam hién nay.

- P 1am 15 thyc trang hoat dong ctia Cong ty tai chinh Dau khi thudc
Tap doan Dau khi Viét Nam trong giai doan tir nim 2000 dén nim 2007; tir
két qua va han ché trong hoat dong kinh doanh, luan an da rat ra mot sb bai
hoc kinh nghiém c6 y nghia 1y luan va thuc tién 14 co so cho viéc dé xuét cac
giai phap tiép tuc thiic day su phat trién cia Cong ty tai chinh Dau khi thudc
Tap doan Dau khi Viét Nam hién nay.

- Luan 4n da lam rd phuong hudng va dé xuat mot s6 giai phap thic
day phat trién Cong ty tai chinh Dau khi thudc Tap doan Dau khi Viét Nam.

7. Két cAu ciia ludn an
Ngoai 16i mo dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phuy luc,

luan an duoc két cau thanh 3 chuong:



Chuong 1: Nhirng van dé 1y luan co ban va kinh nghiém hoat dong cua
cong ty tai chinh thudc tap doan kinh té trong nén kinh té thi trudng.

Chuong 2: Thuc trang hoat dong ctua Cong ty tai chinh Dau khi thudc
Tap doan Dau khi Viét Nam.

Chuong 3: Phuong huéng va giai phap thuc diy hoat dong ciua Cong ty
tai chinh Dau khi thudc Tap doan Dau khi Viét Nam.



CHUONG 1
NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN
VA KINH NGHIEM HOAT PONG
CUA CONG TY TAI CHINH THUQC TAP POAN KINH TE

TRONG NEN KINH TE THI TRUONG

1.1. CO SO LY LUAN VE CONG TY TAI CHINH TRONG NEN KINH
TE THI TRUONG
1.1.1. Thi trwdng tai chinh
Trong nén kinh té thi truong, hé thong kinh té ctia mdi qubc gia c6

nhiéu loai thi truong hoat dong nhung vé co ban co 3 loai: thi truong cac yéu
t6 san xuat, thi trudng san pham hang hoa va dich vu, thi truong tai chinh.
Trong do, thi truong tai chinh va cac trung gian tai chinh dong vai tro quan
trong, c6 tinh chat quyét dinh dbi v6i sy phat trién kinh té ctia mdi quéc gia.

Thuc té, thi truong tai chinh thuc hién chirc nang kinh té chu yéu trong
viéc dan vén tir nhitng ngudi ¢ nhiéu von vi ho chi tiéu it hon thu nhap toi
nhiing nguoi thiéu vén vi ho muédn chi tiéu nhiéu hon thu nhap cua ho. Hay
no6i cach khac trong mot nén kinh té do c6 nhiing don vi du thira von va cé
nhitng don vi thiéu hut vén nén xuit hién céc huéng luu chuyén tal chinh
khong ngimg gitta cac don vi du von véi cac don vi thiéu von thong qua cac
trung gian tai chinh va céc thi truong tai chinh.

Thi truong tai chinh va cac trung gian tai chinh dong vai tro trung gian
két ndi gifra cac by phan du von, it ¢6 co hoi dau tu sinh 101 v6i cac bd phan

thiéu von nhung c6 co hdi dem lai 1o1 nhudn néu dugc dap ing vé von thong



qua sy luu chuyén cua cac dong tai chinh. Noi cach khac, thi truong tai chinh

da giup nang cao nang suat va hi€u qua cua toan bd nén kinh te.

Tai chinh gian tiép

Nhitng trung

gian tai chinh

Von Von

Nhitng nguoi cho vay o Nhing ngwroi vay
(Nauroi tiet kiém) Nhitng thi truong (Nawi chi tién)

1. Cac gia dinh tai chinh 1. Cac gia dinh

2. Cic hiing kinh doanh . Cac hiing kinh doanh
3. Chinh phi - . Chinh phi

4. Nguwi nwée ngodi Yo Von 4. Nawroi nwée ngoai

[PYRNEY

Tai chinh tryc tiép

Hinh 1.1: Nhitng dong von di qua hé thong tai chinh

1.1.1.1. Céc chii thé tham gia thi trwdng tai chinh

Trong thi truong tai chinh, cac chu thé tham gia thi truong 13 cac ca
nhan hay t6 chitc ¢6 nhu cau giri tién hodc can dau tu vao cac hoat dong kinh
doanh tai chinh. Cu thé:

- Cdc thé nhdn tham gia dau tw

Thi trudng tai chinh 1 noi dé cac ca nhan tiét kiém (gui tién vao ngan
hang, quy tiét kiém... ), cho vay, cam cb, thé chép tai san, 1a noi dau tu céac
loai chung khoan. Thi trudng tai chinh gitp cong ching c6 co hoi dau tu
nhitng khoan tién nhan rdi cta minh, tao diéu kién luan chuyén von dé dang.
Piéu d6 gitp nén kinh té tap trung cac khoan vén nho 1é nhan rdi tir so6 dong
bd phan cong chung dau tu vao san xuit kinh doanh. Pong thoi cho phép

cong chung thuc hién da dang hoa dau tu, phan tan rui ro.
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Trén thi truong tai chinh, nhitng nguoi tham gia voi tu cach nguoi ban
12 nguoi ¢6 nhu cau chuyén nhugng st dung von trong thoi gian nhat dinh dé
thu vé khoan gié tri goi 1a 14i vay. Nhitng ngudi nay dem so tién nhan rdi do
minh s hiru dén ngan hang, hay t6 chirc tai chinh dé gui, dau tu vao mot loai
ching khodn nao doé trén thi truong ma theo ho danh gia 1a c6 kha nang mang
lai 1gi nhuén cao nhét. Khac véi hoat dong mua ban thong thuong, hoat dong
mua ban trén thi truong tai chinh chi chuyén quyén s dung chir khong
chuyén quyén s hitu cac khoan vén vay.

Nguoi tham gia voi tu cach nguoi mua 13 ngudi cd nhu cau st dung
von, thong qua cac t6 chirc tai chinh dé vay von va chap nhan tra mot khoan
gia tri twong ung vai 13i suat cam két. Nhitng nguoi tham gia voi tu cach
ngudi mua duge quyén st dung khoan tién trén trong thoi gian cam két voéi
nguoi cho vay, st dung tién di vay theo diing muc dich cam két voi nguoi cho
vay.

- Cdc phdp nhén tham gia ddu tw

Thi truong tai chinh 13 noi doanh nghiép huy dong ngan quy hay dau tu
vbn, xéac 1ap gia tri cia cong ty. Nhimg thay doi ddi véi gia tri cta cong ty
cung cip cho ban lanh dao cong ty nhitng thong tin chinh xac vé phan tng
ctia cong chung ddi véi chinh sach va quyét dinh cta cong ty. Cac phap nhan
tham gia du tu vao thi truong tai chinh bao gdm nhiéu loai véi nhiing hinh
thirc da dang. Thi trudong tai chinh tao diéu kién dé cac doanh nghiép tao von
va tang von. Cac doanh nghiép c6 thé tao von bang cach phat hanh cb phiéu
hodc tang von bé“mg cach thué mua cac loai bat dong san, dong san trén thi
truong tin dung thué mua, phat hanh trai phiéu, vay tién tir cac dinh ché tai
chinh, cac nha tai tro... Déng thot lién tuc xac dinh gia tri ciia cac tai san ma
doanh nghiép hién dang nam gitr thong qua su danh gia cia thi truong. Tir d6
thac ddy cong ty khong nging hoan thién k¥ ning quan trj doanh nghiép, d6i
méi phuong thirc kinh doanh dé dat hiéu qua cao hon. Mot doanh nghiép
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mudn khang dinh gia tri ciia minh thi phai c6 nhiing quyét dinh kinh doanh
dung dan va phu hop, nguoc lai gia tri ciia doanh nghiép sé& bi sut giam lam
cho 1ong tin ctia cac nha dau tu ciing giam sat theo.

- Chinh phu

Thi trudng tai chinh 1a noi Chinh phu vay muon cho ngan sach hoac tac
dong dé diéu chinh thic day nén kinh té phat trién. Thi trudng tai chinh gitp
Nha nudc huy dong von dé tai tro cho cac dy an dau tu trong thoi ky thiéu
von. Tao diéu kién thuc hién chinh sach tai khoa tién té thong qua viéc phat
hanh trai phiéu hay cac cong cu ng dé diéu chinh khdi luong tién mit trong
lwu théng. Pay chinh 1a mot trong nhiing co ché bom, hut tién ra vao luu
thong tién té ctia Nha nudc.

Bén canh céac thanh vién chinh cua thi truong tai chinh nay con c6 ngan
hang, cong ty tai chinh, nha modi gidi, dinh ché tai chinh trung gian...
1.1.1.2. Hang hoa trén thi trwong tai chinh

Hang hoa trén thi trudng tai chinh 1a cac loai chirng khoan hay céng cu
von. Chung khoan 13 loai chimg tir dem lai cho ngudi cam giit né quyén so
hitu twong tmg d6i v6i mot phan tai san cua cong ty, do d6 dem lai cho nguoi
s& hiru niém hy vong nhan duogc nhiing khoan tién hoan vén va lgi nhuan
trong twong lai. C6 rat nhiéu loai cong cu tai chinh duogc trao d6i trén thi
truong, cac cong cu tai chinh khac nhau vé thoi gian d4o han, marc dg rui ro
va hinh thtrc thanh toan. Dué6i ddy chi dé cap mot sé chimg khoan quan trong.

- Cé phiéu céng ty

Pay 1a loai cong cu tai chinh quan trong. Vén hoic tai san ctia cong ty
duoc chia thanh nhiéu phan bang nhau goi 1a ¢6 phan. Gia tri cta cac cong ty
khac nhau thay doi trén pham vi rong 16m bdi cd phiéu cong ty thé hién quyén
so hitu cua cac cong ty khac nhau va kha ning thu duoc nhitng khoan tién

trong tuwong lai khac nhau. C6 2 loai ¢o phiéu:
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* C6 phiéu wu tién: thuong duoc danh cho nhitng ngudi co cong sang
1ap ra cong ty va’/hodc nhitng ngudi ¢6 nhiing dong gop dac biét voi cong ty.
Su phén biét ¢6 phiéu wu tién véi cac loai cd phiéu khac thé hién rd nhat khi
cong ty phan chia loi nhuan, ngudi va/hodc to chirc so hiru c¢d phiéu wu tién
ludn ludén duge hudng su dii ngd tot hon. Khi cong ty bi pha san, ho ciing
duoc uu tién trong viée xtr Iy quyén va nghia vu. O mot sd cong ty, loai cb
phiéu uvu tién con c6 thém dic diém 13 du cong ty kinh doanh thua 13, trong
lac cac c¢b dong chii nhan khac phai chiu 16 theo cong ty, nhitng chtl nhin sé
hitu ¢6 phiéu wu tién van c6 thé duogc chia 1ai theo ty 18 quy dinh cta cong ty.

* C6 phiéu théng thuong: 1a loai cd phiéu thudc sé hitu cua ca nhan
va/hoidc td chirc méi dong gdp hodc mua lai co phiéu dé tro thanh c6 dong sau
nay. C6 dong so hitu c6 phiéu thong thudng phai chiu 16 va duogc chia 13i phu
thudc vao két qua kinh doanh cua cong ty. Do rui ro cao nén khi cong ty bi
pha san, ho 1a nhitng ngudi chiu thiét hai nang nhét. Céc cd dong s& hiru cd
phiéu thong thudng c6 rat nhiéu quyén han trong viéc bo phiéu dé quyét dinh
chién luoc, chinh sach, ké hoach hoat dong, céng tac quan tri ctia cong ty.

C6 phiéu uvu tién va cb phiéu thong thudong déu 1a chimg khoan va 1a
hang hoa cua thi truong tai chinh. Khi can thanh khoan ngudi sé hitu ¢d phiéu
c6 thé dem ban trén thi trudng ching khoan, v6i ¢d phiéu uvu tién nguoi so
hitu ¢6 phiéu mudn ban phai thong bao ké hoach chuyén nhuong cb phiéu cho
ndi bo cd dong wu tién, néu cd dong uvu tién khong mudn quyén wu tién ra
ngoai hé thdng, ho s& bo tién dé mua lai. Trong trudong hop cc cd dong uu
tién khong c6 nhu cau mua, ngudi sé hitu co phiéu wu tién s& dem ra ban tai
thi truong chimg khoan.

Trong chu ky phat trién cta cong ty, c¢6 phiéu co thé thay d6i chu nhan
nhiéu 1an chi cin thi tyc sang nhuong gitta ngudi ban va ngudi mua, c6 sy
xac nhén cta cong ty moi gidi chimg khoan 1a viéc chuyén nhugng cd phiéu

s€ duoc thuc hién hoan tat. Moi viéc s€ don gian va ton it thoi gian hon, néu
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nguoi ban dem c6 phiéu ban tryc tiép cho cac cong ty kinh doanh hay moi
gidi sau khi da ding ky trude va thong béo vé gia ca, sd luong cd phiéu du
kién giao dich.

Chinh sy hoan thi¢n cua thi truong tai chinh, uy tin cua cac cong ty
phat hanh c6 phiéu, da 1am cho ¢6 phiéu duogc cong chung tin tuéng. Cong
chung dit niém tin vao cd phiéu khong khac gi tién, thoi quen nay da 1am cho
cong chiing khong co tinh nghi ngai nao ton tai khi can chuyén dich c6 phiéu
tré thanh tién mat va nguoc lai. Vi vy, cd phiéu chinh 1a tién, 1a tai san. Mot
loai tai san tt hon tién mit vi né mang lai loi nhuan hang ngay. Khi du thira
vbn, ho di mua co phiéu nhu mot hang hoa sinh 13i, khi thiéu tién ho dem co
phiéu ra ban. Tinh chat cta viéc mua va ban nay khong khac gi mua hay ban
hang hoa hitu hinh nhu gao, vai, may méc thiét bi... chi khac mot diéu 1a cac
loai hang hoa nay la vat chat dé tiéu dung. Con cd phiéu la tai san s¢ hiru, 1a
von cta hoat dong san xuét kinh doanh.

- Trdi phiéu céng ty

Trai phiéu cong ty ciing 1a loai cong cu tai chinh quan trong, mot cong
cu no chu yéu ctia doanh nghiép. Cac cong ty phat hanh trai phiéu dé vay tién
ctia cong ching, doi lai cong ty phai cam két nghia vu theo giao uéc voi cac
trai chu 1a thanh toan tién 1ai theo mot ty 1& nhat dinh vao nhing thoi diém cu
thé va hoan tra ng gdc khi dén han. Tuy nhién, trai chii khong co quyén so
hitu d6i v6i doanh nghiép. Trai phiéu cong ty c6 nhitng dic diém khac nhau,
nhing dic diém nay chi phdi gia tri cuia cac trai phiéu thé hién trén cac yéu to
nhu ty 1 13i suat, thoi han va sttc manh cua cong ty phat hanh. Trai phiéu
cong ty bao gom 2 loai:

* Trai phiéu théng thudng: loai phiéu no c¢6 thoi gian dao han tir trung
binh dén dai han. Trai phiéu thong thudng c6 thé duoc phat hanh bdi cong ty
vay no hodc thong qua cac cong ty méi gidi. Tinh chat cua trai phiéu cong ty

gidng thuong phiéu vé dai luong. Thuong phiéu duoc dung dé vay ng ngan
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han, phuc vu cho muc ti€u kinh doanh mang tinh giai doan, trai phiéu thi
nguoc lai, dugc str dung véi muc dich bo sung von cho trung, dai han thay vi
di vay tir ngan hang thuong mai. Trong vong doi cua trai phiéu trude khi dao
han va dugc cong ty phat hanh mua lai, trai phiéu co thé luan chuyén mua ban
gidng sy trao doi tién mit trong luu thong.

* Trai phiéu chuyén doi: 1a hinh thirc dic biét cia trai phiéu. Piém dic
biét 13 trai phiéu chuyén d6i c6 thé dugc nhanh chong chuyén thanh c6 phiéu
néu ngudi chil s¢ hiru chdp nhéan gia ca dugc chi dinh boi cong ty phat hanh,
cling nhu chdp nhan cac diéu kién ctia mot ¢ dong. Trai phiéu chuyén doi
(COB) kha pho bién & cac nudc phat trién vi tinh thuan loi. Néu ngudi mua
mudn huong loi tirc ¢d dinh, ho chi viée giit trai phiéu. Ngudi mua cling c6
thé trd thanh c6 dong khi cong ty phat hanh ra trai phiéu chuyén doi hoat
dong hi€u qua, quan tri t6t rui ro va dat lgi nhuan cao. Khi d6 tién 1ai duoc
chia hang nim 16n hon tién 14i thu dwoc tir trai phiéu. Nhu vdy trai phiéu
chuyén d6i thoa méan nhiéu d6i tugng hon trai phiéu thudng, vi kha ning
chuyén d6i cia né.

- Chirng khodn chiét khiu

La nghia vu tra tién theo giao udc, duoc ban voi gia chiét khau, nguoi
mua ky vong duoc tra mot s6 tién nao d6 & thoi diém dao han. Khoan tién
chiét khau 1a phan bu dip cho nguoi sd hiru. C6 rat nhiéu loai chimg khoan
chiét khau, trong d6 déang ch y nhét 1a thwong phiéu cua cic doanh nghiép.
Thuong phiéu 1a nhiing gidy hen trd ng ma nguoi s¢ hitu dem di chiét khau dé
c6 ngudn tai chinh st dung vao cac thuong vu khac. Pé giai quyét nhiing luc
thiéu tién dot xuat trong thuong mai vi hang hoa chua kip ban, hodc vi nhu
cau nhan hang mdi, cac cong ty thuong mai va cac doanh nghiép co thé ky
quy va xin phép ngan hang bao tro dé phat hanh thuong phiéu vay tién tir
ngan hang. Thay vi thé chip hang hoa dé vay truc tiép tir ngan hang nhu cac

thuong nhan thoi trung ¢o di 1am, cac doanh nghiép ngay nay c6 thé thé chap
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tai san hodc dwa vao uy tin cua doanh nghiép véi ngan hang (tin chap) dé
ngan hang bao tro va phat hanh thuong phiéu. Néu thuc hién theo phuong
phap kinh doanh cua céc thuong nhan trude day thi hang hod vira mua hoac
dang can ban cua doanh nghiép s& bi ngan hang phong toa cho dén khi tra
xong no vay moi dugc nhan vé dé san xuat kinh doanh. D& dang nhan théy
d6i voi nhitg doanh nghiép nho, ké ca doanh nghiép 16n, 16 hang méi nhap 1a
toan bd von liéng va tai san ctia ho. Ngan hang cho vay nhung phong toa tai
san, hang hoa thi doanh nghiép gip nhiéu kho khan trong hoat dong san xuat
kinh doanh dé thu hdi tién tra cho ngan hang.

Thuong phiéu khong doi héi cach lam nhu vdy. Ngan hang chi can
giam dinh tai san dé bao lanh cho cong ty phat hanh, ma khong doi hoi tai san
thé chap. Tuy nhién, khéi luong thuong phiéu dugc phat hanh phy thudc vao
tai san rong cua timg doanh nghiép do d6 khdi luong phat hanh s& khong
duoc nhiéu. Trong trudng hop ddo han céng ty khong tra dugce no vay, ngan
hang can ctr theo hop dong, tra tién cho nguodi mua thuong phiéu dong thoi
phat mii tai san ciia cong ty dé thu hoi no.

Thuong phiéu cho phép cac cong ty giai quyét tinh trang thiéu von tam
thoi. Viéc phat hanh thuong phiéu duoc thuc hién béi cong ty moi gidi, ngan
hang hodc chinh cong ty truc tiép phat hanh. Du ai thyc hién, diéu co ban van
1a doanh nghiép chi thé vay va tit ca moi ngudi s hiru thuong phiéu 1a chu
thé cho vay. Piém dic trung 13 thuong phiéu c¢6 thoi gian do han ngan, thong
thudng khong vuot qua 9 thang. Do vdy, nhitng ngudi dau tu s¢ hiru thuong
phiéu hy vong vao khoan lgi nhuén trong tuong lai do thuong phiéu dem lai.
Tuy dau tu vao thuong phiéu thudong dem lai loi nhuén cao nhung do rui ro
cling kha 16n.

Gidng nhu cac loai hang hoa khac, thuong phiéu duoc mua ban rat
nhiéu va thudn tién trén thi trudng chimg khodn trong thoi gian trude khi dén

han. Trong diéu kién Viét Nam hién nay, do cac khung phap 1y chua hoan
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chinh nén thi trudng thuong phiéu hau nhu chwa duoc hoat dong manh. Pay
chinh Ia tré ngai 16n, han ché su phat trién cua thuong phiéu tai Viét Nam.

- Trdi phiéu Chinh phii

La chimg tir c6 gia do Chinh pha phat hanh dé huy dong vén cho nhu
cau chi tiéu, dau tu ciia Chinh phu. Trai phiéu Chinh phii 1a hang hoa c6 d6 an
toan 16n nhat nén 1ai suat thuong khong cao. Tuy nhién, trai phiéu Chinh phu
1a hang hoa quan trong vi chiém ty trong 16n va c6 anh huong dén cac khoan
huy dong cua thi truong.

- Cdac loai hang hoa khac

Trén thi truong tai chinh con nhiéu loai hang hoa nhu: cong trai quéc
gia, trai phiéu d6 thi do chinh quyén dia phuong phat hanh. Cac hang hoa nay
dugc stir dung lam cong cu trao ddi trén thi truong tai chinh. Tinh chét cua cac
hang ho4 nay twong ty nhu ching khoan, vi chung déu 1a cac dang khac nhau
cta phiéu no. Gidng nhu trai phiéu, chung dung dé dy trir, mua ban, thanh
toan, thé chap hay thanh khoan thanh tién mit.
1.1.1.3. Vai tro quan trong cua thi trwong tai chinh

Thuc té cho thiy, nén san xuat 16n doi hoi phai tap trung moi ngudn luc
tir k¥ ning quén tri, tay nghé nguoi lao dong, nhan luc, vat liéu va dit ra sy
can thiét vé nhu cu st dung ngudn tai nguyén mot cach tiét kiém, hiéu qua
nhat. Ling phi anh huéng dén hiéu qua hoat dong va niang suit lao dong &
moi pham vi tr kinh t& vi mo dén kinh té vi mo. Cong ty c6 phan va thi
truong tai chinh 13 san pham tit yéu ctia qua trinh tap trung tai nguyén cho
san xuat 16n va chéng lang phi dudi moi hinh thirc. Cong ty cd phan gitp
nhiing hoat dong kinh doanh c6 tinh chat riéng ré tré thanh nhiing to chic,
trong do cac nguén luc dugc quy tu lai, két hop v6i nhau cung hudng vé muc
dich chung nham tao ra loi nhudn, phat trién kinh té - x3 hoi. Tinh lién doi
giita cac ca nhan, to chirc trong cong ty cd phan va giita cac cong ty trong tap

doan, da gitip con nguoi ¢ y thirc vé sy can thiét phu thudc 1an nhau.
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Thi trudng tai chinh doi hoi tat ca cac ca nhan, to chiic trong nén kinh
té cung nhau tham gia thi truong. Qué trinh mua ban, dau tu va sinh 10i cua
cac loai ching khoan, giip cho moi ngudi thdy rang sy ct giit nhitng tai san
khong sinh 13i nhu tién mat, dat dai, vang bac tré nén rat vo 1y. Y thic 4y dua
dén viéc 1am cho tai san ctia minh (tién lwong, thu nhap kinh doanh, dat dai,
nha ctra...) trd nén co loi hon thong qua viéc dung né dé trao doi lay cac loai
tai san khac co6 gia tri sinh 1ai cao. Nhu vay céc nguén luc khan hiém bi lang
phi ctia tirng c& nhan, t6 chire dugce dua vao thi truong tai chinh dé phuc vu
cho hoat dong san xuat kinh doanh. Xuét phat tir nhu cau huy dong cac ngudn
luc trong x3 hoi dé san xuét ra nhiéu cta cai nham phuc vu doi séng con
nguoi, thi truong tai chinh — tién té kéo toan b cac ¢4 nhan, td chirc tré thanh
nhitng nha dau tu, st dung hiéu qua moi tai san dé thuc déy hoat dong san
xuat kinh doanh, tao ra cac san phém, dich vu va tai san voi1 hiéu qua cao hon.

Chinh vi vay, thi trudong tai chinh tao sy da dang phuong thirc thu hit
von dau tu cho nén kinh té. Thong qua thi truong tai chinh, nén kinh té huy
doéng cac ngudn von nhan rdi dé dau tu san xuat. Mit khac, thi truong tai
chinh 1a mot trong nhimg kénh huy déng von quan trong ddi véi ngudn von
dau tu nudc ngoai cho nén kinh té. Thong qua hoat dong huy dong von trén
thi trudng tai chinh gitp nén kinh té phat trién, cing véi viéc ddi méi cong
nghé. Hoi nhap kinh té thé giéi cing v6i viéc doi méi cong nghé, k¥ ning
quan tri doanh nghiép hién dai gitp cac nén kinh té kém phat trién c6 nhiéu
co hoi phat trién vi bén canh cic yéu té vé von, tai nguyén, cac van dé vé
cong nghé quan 1y cling 12 nhitng yéu to quan trong thuc day tinh hiéu qua
trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Mit khéc, thi truong tai chinh gép phan diéu hoa 13i suat cho nén kinh
té thong qua co ché canh tranh giira cdc phuong thic huy dong von. Diéu nay
lam xuat hién nhiéu co ché huy dong, hap din cac nha dau tu, khuyén khich

cac nha dau tu tham gia vao thi truong tai chinh. Thi truong tai chinh gop
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phan can bing cung cau tin dung cho nén kinh té, gitp cho cic dong vén
trong nén kinh té c6 thé dich chuyén dé dang tao ra sy canh tranh lanh manh
trong viéc thu hit von 1am cho 13i suat cta nén kinh té luén dugc duy tri ¢
murc hop 1y vo1 xu thé van dong cua viéc cung cau tin dung.

Ngoai ra, thi trudng tai chinh con gitt vai tro 1 co so ha ting vé mat tai
chinh — tién té ctia nén kinh té. Thi trudng tai chinh c6 tac dung hd tro phat
trién kinh té - xa hoi théng qua co ché thu hat von, dinh hudng, diéu hoa von
tir noi thira sang noi thiéu, tir noi c6 hiéu qua thip sang noi c6 hiéu qua cao.
Véi 14i suat hop 1y, nhitng chu thé c6 von nhan rdi sé thyc hién diéu tiét von
sang nhitng chu thé khac c¢6 nhu cau sir dung vén. Mit khac, thong qua thi
truong tai chinh, cdc nha dau tu s& rat von dudi hinh thirc ban lai ¢ phan cua
cac doanh nghiép 1am an kém hiéu qua dé dau tu vao cic doanh nghiép hoat
dong c6 hiéu qua cao hon nham t6i da hoa loi nhuan. Piéu nay gop phan lam
tang hiéu suit sir dung von cia nén kinh té va gitp cac doanh nghiép nang cao
hiéu qua hoat dong dé thu hat cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

1.1.2. Cong ty tai chinh
1.1.2.1. Khai ni€ém cong ty tai chinh

Ngan hang 1a mot loai hinh trung gian tai chinh quan trong nhung bén
canh d6 con nhiéu loai trung gian tai chinh khac. Trong nén kinh té thi truong,
cac t6 churc tai chinh phi ngan hang déng mot vai trd quan trong trong viéc
khoi thong cac nguén von tir nhitng ngudi cho vay - nhitng nguoi tiét kiém toi
nguoi vay - nhimg ngudi ¢6 nhu cau st dung von. Qua trinh niy 1am cho cac
t6 chirc tai chinh phi ngan hang trd nén quan trong hon. Céc t6 chirc tai chinh
phi ngan hang ngay nay canh tranh truc tiép véi cac ngan hang qua cac dich
vu trong tu nhu hoat dong ctia ngan hang.

“Céng ty tai chinh la logi hinh t6 chirc tin dung phi ngdn hang, véi
chirc nang la sit dung von tw ¢é, von huy dong va cdc nguon von

khac dé cho vay, dau tu, cung wng cac dich vu tw van vé tai chinh,
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tién té va thuc hién mét sé dich vu khdc theo quy dinh cia phdp
ludt, nhung khong dwoc lam dich vu thanh toan, khong dwoc nhdn
tién giri dwéi mot nam” [42, Trl].

Nhu vay, cong ty tai chinh 1a mt loai hinh doanh nghiép c6 tu cach
phap nhan, hoat dong trong linh vuyc tai chinh tién té. Cong ty tai chinh dugc
thie hién chirc ning huy dong von tir tién giri hodc tir cac ngudn von khac cua
cac tang 16p dan cu hodc cua céac to chic kinh té, cac dinh ché tai chinh khac
trong xa hoi dé thuc hién nghiép vu kinh doanh ctia minh. Ddi twong cho vay
clia cac cong ty tai chinh 1 cac to chirc kinh té va c4 nhan trong xa héi c6 nhu
cau vé von. Tuy nhién, khac véi cac dinh ché tai chinh trung gian khac cua
nén kinh té, ddi tuong hoat dong chii yéu cta cac cong ty tai chinh 13 hang
hoa hoac may moc thiét bi phuc vu truc tiép cho hoat dong san xuét kinh
doanh cua céc doanh nghiép. Cac cong ty tai chinh cling c¢6 thé cho vay von
dudi hinh thire tién té nhung nghi€p vu nay chi han ché trong mOt pham vi
hep va khong dugc xem 14 nhimg nghiép vu kinh doanh chil yéu ciia cac cong
ty tai chinh.

Hoat dong chu yéu ctia cong ty tai chinh la:

- Thu hut vén bang cach nhan tién giri ¢6 ky han ctia dan chiing va céc
t6 chirc kinh té, chii yéu huy dong von trung va dai han; phat hanh cac chimg
khoan no hay vay cua cac to chire tin dung.

- Cho vay ngan han cho vay trung va dai han, dic biét thich hop voi
nhu ciu cua cac doanh nghiép va nguoi tiéu dung.

- Thuc hién cac hoat dong cho thué tai san.

- Thyc hién hoat dong bao thanh toan.

- Cung cap cac dich vu tai chinh khac nhu kinh doanh vang bac, da
quy, mua ban chuyén nhuong chimg khoan, cam cd cac loai hang hoa, vat tu,
ngoai t¢, dich vu bdo lanh, cac dich vu tu van tai chinh va cac dich vu tai

chinh tién t¢ khac.
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1.1.2.2. Sy khic nhau giira cong ty tai chinh, ngin hang thwong mai va
cac loai hinh trung gian tai chinh khac

Trong lich str, cac cong ty tai chinh ra d61 mudn hon so véi cac ngan
hang thuong mai. Nhitng ngan hang thuong mai dau tién trén thé gidi duoc
thanh 1ap tir thé ky XV. Trong qu4 trinh phat trién ctia nganh ngan hang, xuét
hién nhitng td chitrc thuc hién céac hoat dong dich vu tai chinh nhung khong
phai 14 ngan hang, sau nay phat trién tré thanh cic cong ty tai chinh. Cong ty
tai chinh dau tién trén thé gidi xuat hién tir nhitng nam 50 cia thé ky XX. C6
nhiéu 1y do vé& su xudt hién cta cic cong ty tai chinh, song cha yéu 1a do sy
han ché cua luat ngan hang, nhiéu dich vu tai chinh cua cac ngan hang thuong
mai khong dugc phép md rong sang cac linh vyc hoat dong khac. Bén canh
d6, do hé théng ngan hang luc d6 khong thé dap umg duoc nhu cau to 16n va
da dang vé vbn dau tu doi hoi phai co nhimg dinh ché tai chinh phu hop. O
nhiéu nudc, cic cong ty tai chinh phat trién da dang & nhitng giai doan khac
nhau xuat phat tir nhu cau vé tai chinh, tin dung.

Nhin chung, cic cong ty tai chinh dugc thanh lap va hoat dong nham bu
dap cac khoan thiéu hut tai chinh do thiéu kha ning cung tng ciia cac ngan
hang thuong mai. Pic diém quan trong dé phan biét cong ty tai chinh véi cac
ngan hang thuong mai 1a cong ty tai chinh khong thuc hién cac dich vu thanh
toan va tién mat, khong huy dong tién gui tiét kiém khong ky han cta dan
chung. Thuc té cho thay, cong ty tai chinh thuc hién mot s6 nghiép vu gidng
nhu ngan hang thuong mai nhung khong phai 1a ngan hang thuong mai nén
hau hét cac nudc xép cong ty tai chinh vao loai hinh céac t6 chirc tin dung phi
ngan hang, ciing véi cac to chuc tai chinh tin dung phi ngan hang khac nhu
cong ty chimg khoan, cong ty bao hiém nhan tho, bao hiém tai san, quy trg
cap, quy twong hd, quy dau tu...

Nhu vay, ddc trung cua cac cong ty tai chinh khac co ban vdi ngan

hang thuong mai & chd: cic ngin hang thuwong mai nhan tién gui thudng
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xuyén trong khi cac cong ty tai chinh thi chu yéu st dung von chu sé hiru,
khong huy dong tién gui tiét kiém khong ky han cua dan ching, khong nhan
tién glri ctia c4 nhan, to chtrc v6i thoi han ngan. Cong ty tai chinh khong duogc
m¢ tai khodn, khong thuc hién céc dich vu thanh toan va tién mat, khong su
dung vén dé lam phuong tién thanh toan cho khach hang. Néi cach khac,
ngan hang thuong mai 1a mot dinh ché tai chinh nhan tién gui theo moi yéu
cau cua khach hang va st dung so tién d6 cho vay thwong mai, ngan hang
thuong mai dugc mo tai khoan thanh toan va thuc hién chirc nang thanh toan
cho khach hang. Khac v41 ngan hang thuong mai, cong ty tai chinh khong bi
quan 1y gidm sat chat ch& nhu ngan hang thuong mai. Mot trong nhitng diém
khac biét noi bat giira cong ty tai chinh va ngan hang thuong mai 1a ngan hang
thuong mai thudng thu gom nhitng mon tién gii nhoé dé cho vay véi mon tién
16n con cong ty tai chinh thudng di vay nhitng mon tién 16n dé cho vay ca
nhimg moén tién nhd. Vi 1& d6, hoat dong cho vay cia cong ty tai chinh rét
thich hop véi nhitng nhu cau cua cac doanh nghiép va ngudi tiéu dung.

Cong ty tai chinh ciling khac véi cong ty bao hiém, quy tuong tro... Cac
trung gian tai chinh ndy huy dong vén mét cach dinh ky trén co s¢ hop dong.
Céc loai hinh trung gian tai chinh nay c6 thé du tinh kha chinh xac vé kha
nang thanh toan trong khoang thoi gian kha dai, khong trong tinh trang phai lo
léng nhiéu nhu céc td chtrc nhan tién guri vé sy thiéu hut vén va do vay cac
trung gian tai chinh nay thuong c6 xu hudng dau tu vao cac chimg khoan dai
han nhu trai phiéu, cd phiéu cong ty, cac khoan cho vay thé chap...

Cong ty tai chinh 1a doanh nghi€p hoat dong trong linh vuc tai chinh
tién té voi chirc nang co ban nhu cac trung gian tai chinh khac. Tuy nhién, vai
trd va mdi quan hé véi cac khach hang cta cac cong ty tai chinh ¢ dic thu
riéng ma cac trung gian tai chinh khac khong c6. Poi v6i cong ty tai chinh,
viéc huy dong ngudn von phai dugc thuc hién theo nhitng phuong phap dic

thu theo quy dinh cta phap luat. Cac cong ty tai chinh co thé ap dung phuong
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phap huy dong von thong thuong nhu cac trung gian tai chinh khac hodc thuc
hién nhan tién gui tir cac t6 chire kinh té va cac tang 16p dan cu trong xa hoi.
Mot dac thu ctia cong ty tai chinh la dau ra cho san phém dich vu cua minh,
so v&i cac trung gian tai chinh khac chu yéu la thyc hién cac nghi¢p vu cho
vay dudi hinh thuc tién té, cac loai hinh dich vu cua cong ty tai chinh da dang
va phong pha hon. Cac cong ty tai chinh c6 thé tai trg dudi hinh thice cho vay
sau khi huy dong von tir nhiéu ngudn khéc, thuc day tiéu thu hang hoa bang
viéc cung cip vén cho cac khach hang c6 ban hang tra cham. Tuy nhién, hinh
thire tin dung thué mua van 1a phuong thirc dic thu chu yéu cta cong ty tai
chinh ma cac to chtc tin dung khac khéng co.

Nhu vay, gilta cong ty tai chinh va ngan hang thuong mai c6 nhiéu
diém khac nhau, nguyén nhan sy khac nhau trén mot s6 mit co ban bao gém:

- Vé mé hinh hoat dong: cong ty tai chinh va ngan hang thuong mai
déu 1a cac t6 chirc tin dung, 1 cac maét xich quan trong trong hé thong cac
dinh ché tai chinh tham gia truc tiép thi truong tai chinh tién té ciia mdi quoc
gia. Xét vé muc dich hoat dong, giira cong ty tai chinh va ngan hang thuong
tuy 1a cac td chue tin dung nhung mdi dinh ché c6 muc dich hoat dong dac thu
khéc nhau. Cac ngan hang thuong mai c6 pham vi, chic nang hoat dong 16n
hon cong ty tai chinh. Hoat d0ng ctia ngan hang thuong mai tap trung vao cac
d6i twong khach hang tir ¢4 nhan dén cac doanh nghiép véi cac hoat dong huy
dong von khong ky han va moi ky han, dugc mo tai khoan thanh toan va thuc
hién chirc nang thanh toan cho khach hang, dugc thuc hién hoat dong tin dung
va cung cip cac san pham dich vu ngan hang. Nhu vay, ngan hang thuong
mai hoat dong chu yéu vo1 chirc nang ban 1¢. Pé thuc hién chuc nang ban 1¢,
ngan hang thuong mai thiét 1ap hé thong cac chi nhanh, phong giao dich rong
khap tai cac dia ban ngan hang hoat dong. Con ddi véi cong ty tai chinh, do bi
han ché vé viéc huy dong ngudn vén ngan han (voi ky han duéi 1 nim va

khong ky han), han ché vé viéc khong dugc mé tai khoan thanh toan nén d6i
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tuong khach hang cua cong ty tai chinh khong 16n nhu ngan hang thwong mai.
Do dic thu hoat dong nén cong ty tai chinh khong mo rong dbi twong khach
hang, khéng ddy manh hoat dong ban 1¢ do d6 mang ludi hoat dong ciia cong
ty tai chinh gon nhe, cong ty tai chinh m¢ cac chi nhanh, van phong dai dién,
phong giao dich tai cac dia ban tap trung khach hang ctia cong ty. Do vay,
mang ludi, mo hinh hoat dong, bd may td chirc cua ngan hang thuong mai 1on
hon so voi cong ty tai chinh do chinh dic thu hoat dong ctia mdi to chuc.

- V& co ché hoat dong: tir muc dich, chitc ning nhiém vy c6 nhiéu noi
dung khac nhau nén co ché hoat dong gitra ngan hang thuong mai va cong ty
tai chinh ciing khac nhau. Co ché hoat dong cua ngan hang thuong mai va
cong ty tai chinh duoc thiét ké theo cac san pham dich vu ctia mdi to chire tin
dung. Ngan hang thuong mai xay dyng hé thong phong va/hodc s¢ giao dich
la trung tam tiép xtic voi khach hang. Cong ty tai chinh t6 chirc quan 1y va
van hanh hé théng tap trung tai hoi s¢ chinh. Cong ty tai chinh hoat dong theo
timg linh vuc chuyén nganh, tir cong ty tai chinh tiéu dung dén cong ty tai
chinh thudc céc tap doan kinh té, nhin chung cac cong ty tai chinh dugc thanh
lap dé thuc day cac giao dich tai chinh dic thu cua timg nganh nén chi phi
giao dich thép va quan tri dugc rai ro. Cong ty tai chinh thudc tap doan kinh
té ngoai viéc nang cao hiéu qua kinh t& ma con c6 tac dung ting cudong moi
quan hé lién két giira cac don vi thanh vién cta tap doan, hinh thanh hé thdng
tai chinh lién két chat ché trong toan tap doan. Cong ty tai chinh thyuc hién vai
trd trung gian tai chinh dé thyc hién co ché diéu tiét cac ngudn luc tai chinh
ctia tap doan véi hiéu qua cao nhét.

- V& cong cu hoat dong: cac ngan hang thuong mai st dung nhiéu loai
hinh huy déng vén dé dap Gmg moi nhu cdu gui tién cua khach hang. Ngan
hang thuwong mai cung cdp nhiéu san pham dich vu ngan hang nhu mé tai
khoan thanh toan, quan 1y ngan quy va cac san pham dich vu khac ma cong ty

tai chinh khong dugc phép thuc hién.



24

Tom lai, cadc cong ty tai chinh dugc thanh 13p va hoat dong nham dat
muc dich bu dap vao cac khoan thiéu hut tai chinh do thiéu kha ning cung
ung cua cac ngan hang thuong mai, hoat dong cua cong ty tai chinh thong qua
ngudn vén ctia minh hodc vay cua khach hang bang cach phat hanh tin phiéu
hay c6 phiéu. Tuy nhién trong thuc té, dic biét 1a ¢ cac nudc phat trién, do
yéu cAu mé rong pham vi hoat dong nén cac cong ty tai chinh déu muén mo
rong pham vi hoat dong va da dang hoa cc san pham dich vu dé phuc vu nhu
cau da dang cua khach hang tdt hon va thu dugc nhiéu lgi nhuin hon nén sy
phan biét gilra cong ty tai chinh, ngan hang thuong mai va cac loai hinh trung
gian tai chinh khac trd nén mo nhat dan. Do vay, tuy thudc vao mdi truong
nén kinh té - x4 hoi, bdi canh va diéu kién ctia mdi nudc, Chinh pha nudc dé
thuong xac dinh khung phap ly cho viéc thiét 1ap, can thi€p va diéu tiét hoat
dong cua cac cong ty tai chinh thong qua giéi han ndi dung va pham vi hoat
dong cua cac cong ty tai chinh nham phat huy t6t nhat nhitng mit tich cuc cua
cong ty tai chinh trong hé théng trung gian tai chinh & mdi nuéc. Chinh vi
vy, cac cong ty tai chinh & mdi nudc khac nhau co nhimng dic diém khac
nhau nham thuc hién nhiing chirc nang va muc dich hoat dong khéac nhau.
1.1.2.3. Vai tro ciia cac cong ty tai chinh trong nén kinh té thi truong

O cac nudc phat trién theo nén kinh té thi truong thi cdc cong ty tai
chinh ton tai, phat trién va 1a mot dinh ché tai chinh quan trong khong thé
thiéu ctia mdi quéc gia. Hoat dong ciia cac cong ty tai chinh co loi thé 1a
khong gap phai nhiéu han ché tir Chinh phu vé viéc mé chi nhanh, vé nhiing
tai san va cach thtrc huy déng vén.

Viéc khong c6 nhiéu han ché giup cho cic cong ty tai chinh c6 thé cung
cap cac khoan vay dép tng nhu cau da dang ctia khach hang thuan tién hon so
v6i cac ngan hang thuong mai. Thong qua cic cong ty tai chinh, moi ngudn
von trong xa hoi dugc tap trung dé phuc vu cho nhu cau vé vdn cua nén kinh

té cling nhu cac hoat dong dau tu dai han khac. Hoat dong ciia cong ty tai
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chinh gop phan tao nén su sdi dong cua thi trudng chimg khoan. Cac cong ty
tai chinh co nguén von chu dong vé thoi han lai khong bi rang budc véi nhu
cau gat gao vé tinh thanh khoan cling nhu cac quy dinh chit ché cua ngan
hang nha nudc nhu cac ngan hang thuwong mai, do vay cac cong ty tai chinh la
khach hang 16n trén thi truong chiing khodn. Hoat dong ctia cac cong ty tai
chinh trén thi trudng chimg khoan bao dam cho sy On dinh bén vimg cua thi
truong, dam bdo cho sy an toan va nang cao hiéu qua kinh doanh cua cac
cong ty tai chinh.

Lich st phat trién kinh té cta nhiéu nudc cho thiy, trong nén kinh té thi
truong, cac cong ty tai chinh ludn ton tai va ngay cang ¢ xu huéng phat trién.
Cong ty tai chinh ciing duoc coi 1a mot dinh ché tai chinh khong thé thiéu cua
mot qudc gia c6 nén kinh té thi truong phat trién. Cac ngudn von phan tan
trong cac tﬁng 16p dan cu, t6 chure kinh té c6 thé duogc tap trung lai va phuc vu
cho nhu ciu vé von dai han ciia mét nganh, mot linh vuc nao do cling nhu cua
ca nén kinh té.

Céc cong ty tai chinh con dong vai trd 1a mot kénh dan von quan trong
dbi véi cac dong von dau tu nude ngoai. Vi chirc ning ciia minh, cac cong ty
tai chinh c6 thé tu van cho cac nha dau tu trong nude cling nhu nude ngoai vé
phuong thirc va hinh thtrc dau tu, quan 1y hiru hiéu vén dau tu cia khach hang
uy thac.

Tom lai, cong ty tai chinh 1a mot trung gian tai chinh trong nén kinh té
thi truong; mac du hoat dong cua cong ty tai chinh bi bo hep hon so véi cac
ngan hang thuong mai, nhung ddi véi nén kinh té thi truong, cong ty tai chinh
co vai tro quan trong sau:

Thir nhdt: C6 thé tao ngudn vén dé dau tu phat trién nén kinh té dua
vao uu thé vé mang ludi chi nhanh hoat dong rong khap, cung cap nhiéu san
phém dich vu da dang. Tao thuan loi cho nguoi c6 nhu cau von va nhirng

nguoi co thu nhap nhan rdi thong qua hoat dong tin dung va huy dong von.
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Thur hai: Thong qua hinh thuc tin dung dau tu tao diéu kién duy tri va
mo rong san xuat kinh doanh ciia cac thanh phan kinh té.

Thir ba: Cing c6, phét trién thi truong tai chinh ching khoan, thong
qua viéc phat hanh cac céng cu chi yéu cua thi truong tai chinh nhu ky phiéu,
trai phiéu, c6 phiéu.
1.1.2.4. Phan loai cong ty tai chinh

- Can cw theo co quan thanh lap

+ Céc cong ty tai chinh chuyén nganh do Nha nudc thanh 13p hoac cho
phép thanh l4p; bao gém céc t6 chirc cong, ban cong, hoic cd phan hoat dong
trong nhitng linh vuc chuyén nganh, tai trg trung han va dai han v6i ngudn
von tir ngan sach, quy kinh doanh ctia Nha nudc hodc tir phat hanh cong cu
no, cb phiéu, trai phiéu, tin phiéu, ching chi...

+ Céc cong ty tai chinh do cac ngan hang hodc tap doan tai chinh ngan
hang thanh 1ap dé thuc hién mét sb nghi¢p vu nhu: cép bao 1anh, dau tu bat
dong san, thué - mua thiét bi, san xuét kinh doanh, cung cép cac dich vu tai
chinh tién té.

+ Cac cong ty tai chinh do céc tip doan kinh té, cong ty san xuat, cong
ty thuong mai 1ap ra dé tai tro cho ngudi mua hang hoa cua cong ty me (cong
ty tai chinh ban hang).

- Can cir vao moi quan hé sé hivu

+ Cong ty tai chinh doc lap: thuc hién nhiéu hoat dong kinh doanh
nhu hoat dong tin dung gdm cho vay va bao lanh cho cac khach hang trong
linh vuc thuong mai, san xuat cong nghiép; cac hoat dong cho thué tai san;
bao thanh toan; kinh doanh tién té; cung cép tin dung cho khach hang; tu van
tai chinh...

+ Cong ty tai chinh trong tip doan kinh té: tham gia chu yéu céc
hoat dong nhu tao 14p cac ngudn von dau tu dé cung tng cho tap doan va cac

don vi thanh vién trong tap doan; quan 1y dau tu cac khoan von nhan rdi trong
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tap doan; diéu hoa vdn gifta cac don vi thanh vién trong tap doan kinh té: lam
dau mbi va tu van cho tap doan, cac don vi thanh vién cia tap doan trong
quan hé voi ngan hang, cc to chirc tin dung, d6i tac dau tu; quan 1y va ap
dung céac bién phap quan trj rdi ro tai chinh trong tdp doan; cung cip cac dich
vu tu van tai chinh cho cac don vi thanh vién cta tip doan va khach hang
ngodi tip doan nhu cho vay dé mua hang hoa do tip doan san xuat kinh
doanh, bao 1anh thuc hién hop dong véi tap doan. ..

- Can cw vao cdac hoat dong kinh doanh

+ Cong ty tai chinh tiéu dung: hoat dong chinh 1 cung tmg phan 16n
nguon von cua minh cho cac gia dinh va ¢4 nhan vay v6i muc dich mua sim
hang ho4 tiéu dung nhu mua d6 dac, phuong tién giao thong, cac dung cu gia
dinh hodc cho muc dich thanh toan cac khoan chi thuong xuyén bao gém
kham bénh, stra nha, hoc tap, cac nhu cau sinh hoat khéc... Thong thuong cac
khoan cho vay nay duoc tra goép dinh ky trong thot gian dai. Mot hinh thuc
cho vay khéc 1 cong ty tai chinh tiéu dung cip thé tin dung cho khach hang
dé khach hang mua sam tai hé thong cira hang ban 1¢ tong hop hodc hé théng
phan phdi hang hoa thudc tap doan hodc duoc cong ty tai chinh tiéu dung chi
dinh. Cong ty tai chinh tiéu dung co thé 1a cong ty hoat dong doc lap hoic 1a
cong ty do ngan hang s¢ hiru.

Péi tuong cho vay cua cong ty tai chinh tiéu dung 13 ngudi tiéu dung
chua c6 tin dung hodc ¢ nhu cau bo sung cac ngudn tin dung khac. Trd ngai
16n di v6i cong ty tai chinh tiéu dung 1a viéc cho vay dé mua sam cac loai
hang hoa c6 thoi gian st dung dai véi do rui ro cao, do nguy co khach hang
mat kha nang chi tra hodc khong thanh toan ding theo hop dong da ky.

+ Cong ty tai chinh ban hang: hoat dong chu yéu cua cong ty tai
chinh ban hang 1a cung cép tin dung gian tiép cho nguoi tiéu dung dé mua
sdm céc san phém dich vu do tap doan kinh té hodc nha san xuit duogc cong ty

tai chinh ban hang chi dinh ban. Ngudi tiéu dung thoa thuan véi hé thong ban
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hang thong qua hop dong mua hang tra gop, trong d6 khach hang phai tra tién
mua hang va 1ai suat cho khoan tién tra cham. Cong ty tai chinh ban hang mua
lai cac hop dong tra gop d6 va théng nhat véi hé thong ban hang vé noi dung
hop ddng, thoi han tra gop... Khi cong ty tai chinh mua cac hop dong ban
hang tra gép tuc la da mua lai khodn ng cia ngudi mua hang, do vay nguoi ta
goi 1a tai tro gian tiép. Quan hé giita cong ty tai chinh ban hang va ngudi ban
hang rat chit ch&; ngudi ban hang ban lai toan bd cac hop dong tra gbp cho
cong ty tai chinh, doi lai nguoi ban hang phai chiu sy kiém tra thuong xuyén
va chiu su kiém soat tai chinh cta cong ty tai chinh. Khi cac hop dong tra gop
dén han, nguoi tiéu dung tra tién cho nguoi ban hang va ngudi ban hang hoan
du lai sb tién d6 cho cong ty tai chinh. Trong truong hop khoéng hoan thanh
nghia vu tra no thi cong ty tai chinh c6 quyén xiét ng, tham chi thu hoi xur Iy
hang hoa dé thu hoi von.

Déi thil canh tranh chinh cta cong ty tai chinh 1a cac ngan hang thuong
mai hoat dong cho vay tiéu dung, ngudi tiéu dung lua chon va str dung cong
ty tai chinh vi cdc mon cho vay duogc thuc hién voi diéu kién cho vay thuan
lg1 hon ngan hang thuong mai.

+ Cong ty tai chinh thwong mai: cung cip cic dang tin dung dic biét
cho cac doanh nghiép bang cach mua nhimng khoan tién phai thu (cac hoa don
ng ctia doanh nghiép) co chiét khau. Viéc cung cap tin dung nay goi 1a bao
thanh toan. Vi du: mot hing san xuét xing dau c6 nhiing hoa don ban hang
cho hé thong cira hang ban 1¢é v6i s6 ng chua thanh toan tri gia 1a 200.000 Do
la My. Néu can tién mat dé mua may moc thiét bi, hang co thé ban khoan tién
s€ thu do6 cho cong ty tai chinh thuwong mai. Gia stir khoan ng dé dugc ban cho
cong ty tai chinh véi gia 150.000 B6 la My, nhu vay cong ty tai chinh thuong
mai dugc quyén doi 200.000 P6 la My tién ng & cc cira hang ban 1é noi trén.
Ngoai hoat dong bao thanh toan, cong ty tai chinh to chtrc hoat dong kinh

doanh theo timg linh vuc chuyén nganh nhu cho thué thiét bi, cac toa xe, may
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bay, tau chd dau, gian khoan khai thac dau khi... 1a nhitng hang hoa cong ty
tai chinh mua, sau d6 cho cac cong ty san xuat kinh doanh thué lai.

Trong nhitng nim gan ddy, sy phan biét gitta 3 loai hinh cong ty tai
chinh tiéu dung - ban hang - thuong mai da trd 1én twong dbi long 1éo; hoat
dong chil yéu ciia cong ty tai chinh tap trung vao thi truong tin dung thuong
mai va thi truong tin dung ti€u dung.

Ngoai ra con ¢6 mot s6 hinh thtrc khac nhu:

+ Cong ty cho thué tai chinh (Leasing Company): La nhiing Cong ty
chuyén cho céc doanh nghiép thué may moéc, dung cuy, trang thiét bi phuong
tién van tai... chi phi ma doanh nghiép phai tra cho cac cong ty cho thué tai
chinh ¢6 hiéu qua cao hon so v6i chi phi ma doanh nghiép bo ra dé mua cac
phuong tién, dung cu trén.

+ Cong ty chimg khoan (Securities Company): La t6 chirc tai chinh
trung gian thyc hién kinh doanh chirng khoan thong qua cac nghi¢p vu nhu
moi gidi chimg khoan cho khach hang dé huong hoa hong, mua ban chimg
khoan dé hudng chénh léch gia, tu van dau tu chimg khoan, trung gian phat
hanh va bao 1anh chung khoan cho cac don vi phat hanh, tu van dau tu va
quan 1y quy dau tu...

1.1.3. Su can thiét thanh 1ap va phat trién cong ty tai chinh trong cac tip
doan kinh té

Hau hét cac tap doan kinh té ngay nay déu la nhiing tdp doan kinh
doanh da qudc gia. Hoat dong san xuat kinh doanh cuia cac tap doan ndy mang
tinh toan cau voi mot mang ludi cac chi nhanh san xuét va tiéu thu rong khép
trén thé gidi. Ngay nay, mot tdp doan kinh té manh thudng c6 co ciu san xuét
kinh doanh trong tit ca cic nganh nghé. M6 hinh tip doan dang duoc wa
chudng va tré thanh xu huéng chinh hién nay, co cdu cia tap doan kinh té

gdm ngan hang, cong ty thuong mai va cac cong ty san xuat. Hoat dong tai
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chinh — ngan hang 132 mot bd phan quan trong va khong thé tach roi trong co
c4u kinh doanh cuia cac tip doan kinh té. Do vay:

- Viéc thanh 1ap va phat trién cong ty tai chinh nham tim kiém céc
ngudn vén dé dap tmg nhu ciu dau tu phét trién cia tap doan trén co so trién
khai déng bod cac hinh thirc huy dong von trong ndi bo tap doan, trén cac thi
truong tai chinh trong nude va quéc té gdm vay thuong mai, vay tai trg du an,
vay tai tro xuat khau, thué mua, vay cong ty, phat hanh c6 phiéu, trai phiéu...

- Viéc thanh 1ap va phat trién cong ty tai chinh nham nang cao hiéu qua
cac ngudn von huy dong, hoan tra von va ldi vay dung han, bao dam sy can
doi viing chic vé hoat dong tai chinh thong qua viéc diéu hanh von linh hoat,
gén lién v6i hoat dong kinh doanh tién té, tham gia thi truong tién té, thi
truong von trong nudc.

- Viéc thanh lap va phat trién cong ty tai chinh nham ning cao hiéu qua
st dung tai san, cong trinh, du an dugc dau tu vén thong qua vi¢c dau tu von
dung dinh huéng phat trién, diing cong trinh va duy an.

- Khi thi truong chiung khoan ra doi va phat trién, cong ty tai chinh
trong tap doan la mot trung gian tai chinh dang tin cay cho cac cong ty thanh
vién cua tap doan tham gia thi truong chirng khodan.

Cong ty tai chinh trong cac tip doan kinh té mot mat 1a nhitng doanh
nghiép c6 tu cach phap nhan hoan chinh, hoat dong chu yéu trong linh vuc tai
chinh - tién t&. Mat khac, cong ty tai chinh trong céc tip doan kinh té duoc
thanh 1ap trudce hét 12 nham muyc tiéu huy dong von phuc vu nhu cau dau tu
phat trién cla tap doan, tai trg cac hoat dong ban hang, hoat dong san xuat
kinh doanh nang cao hi¢u qué sir dung von, tang suc canh tranh va phuc vu
chién luoc phat trién cua tap doan. Noi cach khac, cong ty tai chinh trong tap
doan kinh té c6 nhiém vy tim kiém cac ngudn von dau tu dé cung Gmg cho tip
doan va cac cong ty thanh vién trong tap doan; quan 1y dau tu cac khoan von

chua str dung trong tap doan; quan 1y cic khodn tién tam thoi nhan rdi, diéu
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hoa vén gifta cac don vi thanh vién cua tap doan; lam dau mdi va tu van cho
tap doan, cic cong ty thanh vién trong quan hé vdi ngan hang, cac to chuc tin
dung, d6i tac dau tu; quan 1y va ap dung cac bién phap quan tri rdi ro tai chinh
trong tap doan; cung cip cac dich vu tu van tai chinh khac cho cic cong ty
thanh vién cua tip doan va khach hang bén ngoai tip doan nhu cho vay dé
mua hang hoa do tap doan san xuat kinh doanh...

Do nhitng dic thu nhu vay ma trong hoat dong cac cong ty tai chinh
phai thuc hién nhiéu chtrc nang va nhiém vu lién quan dén tinh trang tai chinh
clia cac tap doan kinh té. Nhiém vu chinh cta cac cong ty tai chinh ngoai viéc
dau tu kinh doanh sinh lgi con gitip tap doan duy tri nguodn lyc tai chinh tot
nhat dé ting cudng kha ning canh tranh cua tap doan. Cong ty tai chinh con
gitip tap doan kinh té khai thac mot cach tot nhat cac co hoi kinh doanh cé
hi€u qua trén thi truong.

Nhu vdy, cong ty tai chinh trong tip doan kinh té, bén canh hoat dong
voi tu cach 1a mot doanh nghiép doc 1ap, con c6 hai nhiém vu chu yéu la:

+ Huy dong nguon tai chinh cho tip doan kinh té véi nhimg diéu kién
thuan lgi. Mgt trong nhitng nhi€ém vu quan trong hang dau cua cac cong ty tai
chinh 13 phai tim kiém va huy dong cac nguon von cho tap doan kinh té thong
qua nhiéu hinh thic khac nhau duoc phap luat cho phép. Céc cong ty tai chinh
c6 thé trinh cac dé an vay von tir cac ngan hang thuong mai hodc trinh Chinh
phu cho phat hanh cac loai trai phiéu cong trinh, cac loai ¢6 phiéu du an dau
tu dé huy dong von nhdm mé rong va phat trién giéng nhu hoat dong ctia cac
ngan hang thuong mai. Cac ngudn von ma cong ty tai chinh huéng dén phai
da dang vé thoi han, 13i suat hop 1y va c6 quy md 16n nham théa mén nhu cau
dau tu va st dung von ctia tap doan kinh té.

+ Pau tu va quan tri von cia tap doan kinh té mot cach hiéu qua nhat.
Khi cac ngudn vén duoc huy dong, nhiém vu quan trong tiép theo cua cac

cong ty tai chinh 13 st dung phu hop cac ngudn von huy dong vao cac hoat
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dong san xuét kinh doanh dem lai lgi nhuan, dau tu vao cac tai san co ty 1€
hoan von cao. Pong thoi cac cong ty tai chinh ciing phai dam bao cho ngudn
vbn cuia tap doan kinh té khi nguén von dau tu vao nhiing tai san 1am mat kha
nang chi trd. BPay khong phai 1a mot nhiém vu dé dang, bo1 ngoai vi¢c cac
cong ty tai chinh khong chi 16 két ciu hop 1y nhat cho cac loai tai san ngan
han va dai han cua tap doan kinh té nén thuc hién, ma con phai tim ra dugc
nhiing co hoi dau tu tot nhat. Hon nita, cic cong ty tai chinh con phai quyét
dinh thoi han str dung nhirng tai san hién c6 va nhu cau bo sung nhiing tai san
moi trong tuong lai cho cac cong ty thanh vién khac trong tdp doan kinh té dé
xac dinh ké hoach va du bao tai chinh trong tuong lai.

Tom lai, cong ty tai chinh c6 mot vi tri dac bi€t quan trong trong mo
hinh t6 chitc va chién lugc phat trién cua tdp doan kinh té. Hoat dong kinh
doanh tai chinh cua tap doan cé vai tro to 16n va rat can thiét cho su ton tai va
phat trién cua tap doan boi xu hudng co ban cua tap doan chu yéu la kiém
soat, chi phéi vé mit tai chinh, dau tu cua cac don vi thanh vién cta tap doan.

Cong ty tai chinh trong tdp doan duoc thanh 1ap trudc hét 1a nham huy
dong von phuc vu nhu cau dau tu phat trién cua tdp doan, tai trg cac hoat
dong ban hang, hoat dong san xuét kinh doanh, nang cao hiéu qua sir dung
von, tang strc canh tranh va phuc vu chién luoc phat trién cla tap doan kinh
té. Nhu vy trong tap doan kinh té, cong ty tai chinh c6 hai nhiém vu chua yéu
1a huy dong vén phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh cua tap doan va kinh
doanh tién té.

1.1.4. Cac hoat dong chii yéu ciia cong ty tai chinh trong tip doan kinh té
1.1.4.1. Hoat dong huy dong von

- Phat hanh co phiéu, trai phiéu, ching chi no

+ Phat hanh co phiéu: Piéu kién hang dau dé mot cong ty tai chinh
khoi nghiép 1a phai ¢6 di vén phap dinh theo luat dinh. Von diéu 1¢ ban dau

cua cong ty tai chinh khi thanh 14p do tap doan va/hoac cac cong ty thanh vién
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cta tap doan kinh té gop von, ngoai ra cac cong ty tai chinh c6 thé huy dong
thém nguoén von trong xa hoi thong qua viéc phat hanh ¢6 phiéu hodc tin
phiéu ciia cong ty tai chinh. Von diéu 1¢ it nhat phai bang mirc von phap dinh
va quy mo von phu thudc vao tinh chat, pham vi hoat dong cta timg cong ty
tai chinh. Von diéu 1¢ duge bo sung va ting dan thong qua viée huy dong von
dong gop tir tap doan hodc phat hanh thém cb phiéu...

+ Phat hanh trai phiéu trung va dai han: Trai phiéu 1a mot chimg chi
ng, dai dién cho mot su vay von dai han cua cong ty tai chinh va dugc hoan
tra sau mot thoi gian nhat dinh. Chu so hitu trai phiéu c6 quyén dugc hudng
mot khoan thu nhéap cb dinh va phy thudc vao két qua kinh doanh ctia cong ty
tai chinh. C6 hai loai trai phiéu: trai phiéu c6 13i suat kém theo phiéu tinh 1ai
va trai phiéu chiét khau khong ghi 13i suat nhung gia phat hanh thip hon
ménh gia, sai biét gita ménh gia trai phiéu gia phat hanh trai phiéu 1a 13i chiét
khau. Céc cong ty tai chinh thudng huy dong vén theo hinh thirc phat hanh
trai phiéu.

+ Phat hanh chirng chi no: La mot gidy nhan no ma cong ty tai chinh
phat hanh dé vay vén trén thi truong tién té dung dé dap tng nhitng nhu cau
vé tién mat, von ngén han cép thiét. Co hai loai ching chi no:

* Chirng chi tién giri loai 16n: La gidy xac nhan khoan vay cta cong ty
tai chinh c6 ghi rd thoi han hoan tra va 1i suit nguoi cho vay duoc hudng.
Chung chi nay 1a mot loai dau tu ngén han c6 1gi cho nha kinh doanh, hd gia
dinh vi n6 dugc sir dung va chép nhan nhu séc hodc tién mit.

 Hop dong thoa thuin mua lai: La hinh thirc vay ngan han cuia cong
ty tai chinh trén thi trudng tién té thong qua hop dong ban chimg khoan cho
cac ddi twong kinh doanh ching khoan twong d6i thira tién mit va thoa thuén
mua lai chtrng khoan d6 trong thoi gian ngan tir vai ngay dén vai tuan.

- Vay tir cac to chirc tin dung: Cong ty tai chinh trong tap doan kinh

té co thé vay von tir cac td6 chue tin dung, thuc hién viéc cho vay va di vay
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theo hop ddng tin dung, vén vay phai duoc bao dam bang tai san thé chap,
cam cb, bao lanh hodc tin chép.

- Vay tir tip doan kinh té: Bén canh viéc phat hanh ¢ phiéu, trai
phiéu, ching chi ng hodc di vay tir cac to chire tin dung khac, cong ty tai
chinh trong tap doan kinh té con c6 thé vay tir tap doan me. Cac tap doan kinh
té, dua vao uy tin va loi thé kinh doanh ctia minh, dimg ra phat hanh trai
phiéu dé huy dong von, sau d6 chuyén sé von nay cho cong ty tai chinh vay.
Mit khac, khi tap doan dimg ra phat hanh trai phiéu, do 14 t6 churc kinh té nén
ngudn von huy dong qua hinh thirc phéat hanh trai phiéu cua tap doan kinh té
khong bi rang budc vé du trir, 13i suat, khoi lugng phat hanh do ngan hang
Nha nudce quy dinh.
1.1.4.2. Hoat ddng sir dung von

- Hoat dong tin dung

+ Cho vay

La hoat dong kinh doanh chu yéu cta cong ty tai chinh trong tap doan
kinh té dé tao ra logi nhuan. Cac cong ty tai chinh thu 1ai suét cho vay dé bu
dap céac chi phi huy dong vén, chi phi du phong, chi phi kinh doanh, chi phi
quan 1y, chi phi thué cac loai va chi phi rii ro dau tu. Hoat dong cho vay da
dang, phong phti, bao gdm nhiéu loai hinh:

Néu ciin cir vao thé thire cho vay, hoat dong cho vay gom:

« Tin dung Wng truéc: La thé thiuc cho vay dugc thuc hién trén co sé
hop ddng tin dung, trong d6 khach hang dugc st dung mot han muc cho vay
trong mot thoi han nhat dinh. Tin dung tmg trude c6 hai loai 14 tng trude co
bao dam va ung trude khong can bao dam. Ung trude co bao dam 1a loai tin
dung dugc cip phat trén co so ¢ tai san thé chip, cam cb hodc bao lanh cua
mot hay nhiéu t6 chirc va/hodc c4 nhan khac; ung trudc khong can bao dam la
loai tin dung dugc cap khong can co tai san thé chip, cdm cb hodc bao ldnh

ma chi dya trén uy tin cua khach hang.
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e Théu chi: Vi tén goi khac 1a tin dung han muec, 1a hinh thuc cép tin
dung tng trudc dac biét dugc thuc hién trén co sé hop déng tin dung, trong
d6 khach hang dugc phép st dung du no trong gii han va thoi han nhét dinh.
Khéc véi tin dung Umg trude, thdu chi muc tin dung dugc thoa thuan chua
phai 14 khoan tién cong ty tai chinh cho vay, chi khi nao khach hang st dung
maoi dugce coi 1a tin dung duogc cép va tinh tién 14i. Thau chi duoc ap dung dbi
v6i khach hang co uy tin, ¢o lich sir tai chinh tot, c6 kha nang tai chinh lanh
manbh.

e Chiét khiu thuong phiéu: La loai hoat dong tin dung ng’fm han,
trong d6 ngudi cung cap san pham hang hoa dich vu 1ap ra cac thuong phiéu
thé hién sd luong hang hod, dich vu da cung cép va chuyén nhuong lai quyén
so hiru thuong phiéu cho cong ty tai chinh dé duoc thanh toan trudc han sb
tién bang ménh gia cua thuong phiéu trir di 13i chiét khau va phi hoa hong,
cong ty tai chinh chiu trach nhi¢m thu tién & nguoi mua hang hoa, dich vu khi
dén han.

Néu ciin it vao ddi twong cho vay, hoat dong cho vay gom:

« Cho vay theo nganh nghé kinh doanh: con goi 1a cho vay dé kinh
doanh nhu cho vay theo cac nganh cong nghiép, thuong mai, dich vy, nong
nghiép, bat dong san...

« Cho ngudi tiéu dung vay dé mua vat dung nhu xe hoi, cac san pham
hang hoa c6 gié tri 16n va thoi gian st dung dai nhu mua nha, mua thé tin
dung, trang trai cac chi phi ca nhan...

« Cho céc t6 chtic tin dung khac vay.

« Cho tép doan kinh té va cac cong ty thanh vién cta tdp doan kinh té
vay.

Néu ciin cir vao thoi gian cho vay, hoat ddng cho vay gom:

« Cho vay ngan han véi thoi gian cho vay duéi 1 nam.

« Cho vay trung han véi thoi gian cho vay tir 1 dén 5 nam.
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* Cho vay dai han v61 thot gian cho vay trén 5 nam.

+ Hoat ddng cho thué tai san: La hinh thic cho thué tai san dé khach
hang str dung vao mét muc dich nhét dinh theo hop déng di ky. Néu trong
hop ddng c6 kém theo cam két ctia ngudi cho thué s& ban lai tai san nay cham
nhat 1a khi két thuc hop dong cho ngudi di thué theo gia thoa thuan trude thi
goi 1a thué tai chinh, néu trong hop ddng khong kém theo diéu kién mua lai
thi goi 1a thué hoat dong. Trong nghiép vu cho thué thudng lién quan dén ba
bén, bén thir nhat 12 khach hang con goi 1a nguoi thué, bén thir hai 1a nha cung
cAp tai san thué va bén tht ba 1a cong ty tai chinh con goi 1a ngudi cho thué.

+ Thug tai chinh: Theo uy ban tiéu chuan ké toan qudc té thi thué tai
chinh ¢6 bén tiéu chuan 14 quyén sé hitu tai san duge chuyén giao khi hét han
hop ddng, hop ddng c6 quy dinh quyén chon mua, thoi han hop dong bang
phﬁn 16n thoi han hoat dong cua tai san va hién gia tién thué 16n hon hoic gﬁn
bang gia tri tai san. C6 hai loai thué tai chinh 1a:

* Thué tiéu dung: Ciing giéng nhu khoan tin dung tra gop ddi véi ca
nhan, khach hang chi lam chu s¢ hiru tai san sau khi viéc trd gop tai san da
hoan thanh.

* Thué doanh nghiép: La khoan tin dung tra gop dbi v6i doanh nghiép.
Tién tra gop mdi ky gdm tién khau hao tai san c6 dinh va tién 13i vay. Hoat
dong tin dung nay dugc thuc hi¢n trong viéc mua tai san va cong cu lao dong
bao gom mua tau chd dau, gian khoan khai thac dau khi, thiét bi cong nghiép,
nha may... Quyén s& hitu tai san chi duoc chuyén giao cho ngudi thué khi
khoan tra gép cudi cung dugc thuc hién.

+ Thué hoat ddng: La mot dan xép hop ddng, trong d6 mot bén chap
nhén tra mot khoan tién thué theo thoa thuan va duge st dung tai san thudc s&
hiru bén kia. Sau thoi gian thué, khach hang khong phai mua tai sdn nay va

néu can thi c6 thé ky hop dong thué tiép theo. Uu diém cua thué hoat dong 13



37

st dung von hiéu qua, tién thué duoc hach toan vao chi phi dé giam thué, han
ché viéc sir dung may moc lac hau va giam thiéu cac chi phi quan 1y.

Thué hoat dong khac v&i thué tai chinh & cac diém thoi gian cho thué
ngan, muic vén duoc thu hdi nho hon nhidu so véi gia tri tai san, ngudi di thué
c6 thé dugce phép huy ngang hop dong va khong ¢ thoa thuan chuyén quyén
s& hiru hodc ban lai tai san trong hop dong thué.

+ Bao thanh toan: La hoat dong mua cac yéu cau chi tra cia mot
doanh nghiép nao d6, nhan cac khoan chi tra ciia cac yéu cau niy, thong
thudng cac yéu cau chi tra 1a ngan han. Hoat dong nay c6 ba bén tham gia 13
nguoi mua no (cong ty tai chinh), chii no (doanh nghiép cung cip hang hoa,
dich vu) va nguoi méc ng (nguoi mua hang hod, dich vu). Nguoi mua ng
thanh todn gid mua nho hon gia tri khoan ng cho chu ng (thong thuong tir 80
dén 90% gia tri khoan no). S6 tién con lai duge tra lai cho chu ng sau khi
nguoi miéc no hoan tat viéc tra ng, sau khi da trir di tién 13i vay va phi hoa
héng. Ngudi mic no coi hop dong mua ban d3 hoan tat; con ngudi mua no
chiu trach nhiém quan 1y, theo ddi, thu hoi va chiu rui ro vé cac khoan chi tra
clia cac yéu cau chi tra d6. Bao thanh toan vira 13 phuong thirc thu no, vira 13
k¥ thuat phong tranh rai ro va 13 mot phuong tién dé tai tro cho cac hoat dong
cua khach hang. Bao thanh toan dac bi¢t phu hop voi cac doanh nghiép hoat
dong trong linh vyc thwong mai, cong nghi€p c6 mang ludi khach hang rong
khap va cung cap cac san pham hang hoa dich vu thong dung. Hoat dong bao
thanh toan gan giéng nhu hoat dong chiét khau thwong phiéu, nhung c6 cac
diém khac nhu cac khoan ng dugc mua 13 cac khoan ng c6 hoa don, hop déng
mua uy nhiém thu (cc khoan ng) 1a hop ddng khéng duoc truy doi, cong ty
tai chinh thuong giir lai tir 10% dén 20% sb tién ng cua chi ng dé dy phong
hang ho4 bi tra lai va l4i suat ma ngudi mua dugce hudng trong hoat dong nay
cao hon hoat dong tin dung khac vi hoat dong bao thanh toadn c6 muc do rui ro

cao.
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1.1.4.3. Hoat dong dau tu

+ Pau tw chirng khoan: Cong ty tai chinh trong tap doan kinh té con 1a
nha dau tu t6 chirc trén thi trudng tai chinh tién té. Pau tu ching khoan 1a
ngudn mang lai loi nhuan quan trong thtr hai sau cho vay, gitp cong ty tai
chinh nang cao kha ning thanh khoan, bao ton ngan quy, gop phan da dang
hoa cac hoat dong kinh doanh nham phén tan rii ro va ning cao hiéu qua hoat
dong cua cong ty tai chinh. Nhin chung cong ty tai chinh trong tdp doan kinh
té déu c6 chién luge dau tu chung khoan mot céch rd rét. Danh muc chimg
khoan dau tu duge thuc hién theo ty trong tung danh muc dé phan tan rui ro.
Danh muc chung khoan dau tu bao gém cac ching khoan 13 trai phiéu, co
phiéu va cac cong cu phai sinh khac.

+ Pau twr cac chirng tir c6 gia ngoai thi trwong chirng khoan

Ngoai vai tro 1a nha dau tu truc tiép trén thi trudng chting khoan, cong
ty tai chinh con thuc hién du tu cac ching tir ¢6 gia trén thi truong phi tap
trung (viét tit 1a OTC) nham tao ra thém mot kénh giao dich chimg khoan dé
tang tinh thanh khoan thyc té va phan chia cac rui ro.

+ Pau tu tai chinh khac: cong ty tai chinh thyc hi¢n cac hoat dong
dau tu tai chinh khac nhu tham gia lién doanh, gép von, tham gia c¢o phan...
tai cac du an, cac cong ty.
1.1.4.4. Céc hoat dong dich vu tai chinh tién té

- Hoat ddng tw van: Bao gom tu van phat hanh ¢ phiéu, phat hanh
trai phiéu, tw van dau tu du 4n, tu van ciu tric hoat dong doanh nghiép, tu
van 1ap va thim dinh phuong 4n tai chinh, phuong an kinh doanh, tu van dau
tu chuing khodn va cac loai hinh dich vu tu van khéc.

- Hoat ddng dai 1y, mdi gi6i: Bao gdm dai Iy phat hanh c6 phiéu, phat
hanh trai phiéu, cac hoat dong moi gidi dau tu tai chinh.

- Hoat dgng khac:
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+ Cac hoat dong dich vu vé phat hanh chitng khoan gom tu van phat
hanh; bao lanh phat hanh; dai 1y phat hanh; luu gitr, bdo quan ching khoan;
nhan 1ai chiimg khodn ho khach hang...

+ Cac hoat ddng dich vu kinh doanh ngoai hdi nhu mua ban ngoai té
tryc tiép v4i khach hang; huy dong vén ngoai té thong qua phat hanh chimg
khoan ra thi truong quéc té; dau tu tai chinh trén thi truong tai chinh quoc té...

+ Cac hoat dong dich vu tai chinh nhu cAm c6 cac loai hang hoa, vat
tu, ngoai té, cac gidy to c¢6 gia; kinh doanh vang bac, da quy, chuyén nhuong
chirg khoan; cac dich vu tu van dau tu; cac dich vu tu vén tai chinh...

1.1.5. Cac nhén t6 tac dong dén hoat dong ciia cac cong ty tai chinh
1.1.5.1. Chinh sach va nhirng quy dinh cia nha nuéc

- Duy tri trit tw, on dinh x4 hdi va phat trién kinh té

Viéc tao 1ap, duy tri mot méi trudng chinh tri x4 hoi 6n dinh 1a diéu
kién quan trong hang dau cho phép Nha nudc tip trung cac ngudn luc va thuc
thi cac chién lugc, chinh sach phat trién kinh té - xd hoi dai han. Nha nuédc
thue hién chtc niang diéu tiét vi mo nén kinh té thong qua viéc ban hanh va
thue thi hé thong cac chinh sach kinh té - tai chinh théng nhat trong mdi quc
gia. Bang hé thong cac van ban phap quy, chién lugc phét trién kinh té - xa
hdi, chién lugc phat trién cac nganh kinh té, Nha nude dinh hudéng xu thé phat
trién ctia cac tap doan kinh té va cong ty tai chinh trong tap doan kinh té.

Ban hanh céac chinh sach hd tro cac tip doan kinh té dau tu vao cac
nganh, linh vuc can dugc vu tién khuyén khich dé phat trién kinh té - xa hoi,
dong thoi c6 cac chinh sach bao vé san xuat trong nude, hd tro va nang cao
kha niang canh tranh ciia tip doan kinh té. Thuc hién cac chinh sach kinh té
doi ngoai mém déo, linh hoat, vira tranh thu phat huy duoc loi thé cua hop tac
quéc té, vira tranh dugc su canh tranh mat can dbi véi cac tap doan kinh té,
cac to chirc tai chinh qua 16m c6 wu thé vé vbn, cong nghé tién tién, lao dong

c6 trinh d§ cao va kinh nghi€ém quan ly.
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Tao mdi quan hé chit ch& giita Chinh phu, cic bd, nganh voi cac tap
doan kinh té, cac cong ty tai chinh trong tap doan kinh té vi loi ich chung cua
qudc gia va loi ich cua cac t chirc kinh té nay.

- X4y dung mdi trwong phap luit dam bao canh tranh binh ding,
khuyén khich cac dinh ché tai chinh phat trién

Hoat dong cua cong ty tai chinh trong tap doan kinh té dugc tién hanh
trong mot khudn khé phép 1y chit ché, duoc xdy dung chu yéu dé bao dam
tinh an toan cua hé thong tai chinh ngan hang va bao vé loi ich cua toan nén
kinh té - x4 hoi. Nha nuéc xay dung hé thong khudn kho phap luat nham quy
dinh diéu kién thanh 1ap, noi dung va pham vi hoat dong; cac van dé vé sap
nhap, hop nhat, m& rong linh vuc hoat dong; pha san, giai thé; an toan va an
ninh tai chinh... dé kiém soat, diéu chinh hoat dong cua cac t6 chirc tin dung,
trong d6 ¢6 cong ty tai chinh trong tap doan kinh té. Yéu cau co ban dbi vai
hé thdng khung phap luat 1a phai théng nhét, 6n dinh, minh bach va van dung
cac tiéu chuan chung da dugc thtra nhan trén thé gidi. Vai tro cua Nha nudc
con duoc thé hién qua viée thiét 1ap hé théng cac co quan quan 1y Nha nudc
bao gém Quéc hoi, Chinh phu, B6 Tai chinh, Ngan hang Nha nudc Trung
wong... dé xay dung cac van ban luat, vin ban dudi luat; thyc hién giam sat,
diéu chinh, kiém tra hoat dong cua cac td chure tin dung.
1.1.5.2. Chién lwgc phat trién va co ché hoat dong ciia tip doan kinh té

- Chién Irgc kinh doanh:

Viéc thanh 1ap céac tap doan kinh té xuét phat tur loi ich kinh té clia cac
cong ty thanh vién thudc tap doan va loi ich chung ctia chinh ban than tap
doan kinh té. P& nang cao sttc canh tranh, phat huy moi ngudn luc va tdi da
hoa lgi1 nhuan, cac tap doan kinh té xay dung dinh huéng chién luge phat trién
chung va thuc hién théng nhat trong toan tap doan. Chién lugc phat trién cua
tap doan tap trung vao linh vuc du tu phat trién kinh doanh, nghién ctru trién

khai cong nghé méi, sdn pham mdi, huy dong suc manh tai chinh va céac
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ngudn lyc cia tap doan dé tip trung vao cac linh vuc then chét c6 ¥ nghia
quyét dinh dén kha nang phat trién, mé rong thi phan, ciing cd va ning cao uy
tin, danh tiéng cua tap doan. Trén co sd dinh hudng phat trién cua tap doan,
cong ty tai chinh trong tap doan kinh té chu dong xac dinh, lya chon chién
luge kinh doanh ciia cong ty phu hop véi mdi truong nganh va diéu kién cu
thé trong tirng linh vuc, tirng khu vuc thi truong, vira nang cao loi nhuén, vira
phat huy strc manh tong hop cia tap doan kinh té.

- Co ché hoat dong:

Tap doan kinh té 1a mot hinh thirc lién két kinh té, tap doan chi ton tai
va phat trién viing manh khi xay dung duoc co ché hoat dong dua trén su
thdng nhat 1oi ich kinh té cta timg thanh vién véi loi ich kinh té chung cua ca
tap doan. Trong tap doan kinh té, giira cong ty me, cac cong ty thanh vién voi
cong ty tai chinh co mbi quan hé rang budc, phu thudc, hd tro 1an nhau nham
phuc vu muc tiéu chung cua tap doan. Mdi quan hé lién két kinh té nay duoc
diéu hanh bang cac hop dong hoidc thoa thuan kinh té nham phdi hop hanh
ddng, phat huy sttc manh chung ctia toan tip doan. Pé han ché canh tranh noi
by gilta cac cong ty thanh vién cua tdp doan, cadc hoat dong trong tap doan
duoc chuyén mén hod theo timg linh vuc, nganh nghé kinh doanh hoic ¢ sy
thoa thuan vé phan chia thi truong, d6i twong khach hang. Hau hét cac tap
doan kinh té theo dudi mot chinh sach quan 1y phi tap trung. Ban lanh dao tap
doan kinh té thuong nam & cong ty me, dugc hinh thanh trén nguyén tic so
vbn cd dong dong gdp cua cac cong ty thanh vién cua tap doan, chi kiém soat
vé mit tai chinh, chién lugc dau tu thong qua st dung cac don bay kinh té.
Cac cong ty thanh vién cua tap doan kinh té bao gdm ca cong ty tai chinh, c6
hoi ddng quan tri va ban téng giam dbc didu hanh riéng dé lanh dao, quan Iy
va diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi mot cach doc lap,
tu chil. Cong ty tai chinh dugc chit ddng hoan toan trong viée sir dung ngudn

von tu co vao hoat dong kinh doanh. Ngudn vén cong ty tai chinh vay tir tap
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doan phai dugc tap doan thong qua vé muc tiéu vay vén, phuong an kinh
doanh va phai tra 13i suat theo quy dinh cua tap doan. Nhimg du an dau tu cia
cac cong ty thanh vién cta tap doan kinh t& phu hop voi chién lugc phat trién
cua tap doan s& dugc cong ty tai chinh wu tién tai trg hang dau. Cong ty tai
chinh dugc huong lai suat cho vay n0i bd cua tap doan kinh té tir cac khoan
tai trg. Bén canh do, cong ty tai chinh duoc tdp doan st dung véi vai tro la
cong cu quan tri tai chinh, thuc hién nhiém vu diéu hoa von tam thoi nhan rdi
cua toan tap doan kinh té va thuc hién dau tu tai chinh vao nhirng linh vuc
sinh 1gi cao nhét, quan tri dugc rui ro.
1.1.5.3. Cac rui ro trong hoat dong ctia cong ty tai chinh trong tap doan
kinh té

Rui ro cua céc trung gian tai chinh néi chung va cac cong ty tai chinh
trong tap doan kinh té néi riéng 1a ndi 4m anh ctia hé thong cac t6 chirc tin
dung trén thé gidi. Nhitng bat ngd ludén xdy ra ngay ca d6i véi nhimg td chirc
tin dung kinh doanh hiéu qua, c6 nhiéu kinh nghiém. C6 nhiéu cach hiéu rii
ro nhung nhin chung thi rai ro thuong c6 hai dac tinh: bién do rui ro phan anh
thi¢t hai do rai ro gay ra & mirc nao va tan sudt xuat hién i ro nhiéu hay it.
Cong ty tai chinh trong tip doan kinh té thudng phai doi mat véi cac loai rii
10 sau:

- Rui ro 13i sut

D6 1a sy chénh léch gitra 13i suat huy dong dau vao va 13i suat sir dung
dau ra, do bién dong cua thi truong va chénh 1éch gitra cac ky han huy dong
von va ky han st dung von bao gém ca hoat dong dau tu va hoat dong tin
dung. Do dic thu cua cong ty tai chinh 13 tip trung cép tin dung trung va dai
han, dau tu va tap trung vao cac linh vuc nganh nghé yéu ciu cac khoan tin
dung, dau tu c6 thoi han dai nén gip nhiéu khé khin trong viée du béo bién
dong cua lai suat, khi 13i suit trén thi truong bién dong manh s€ anh hudéng

dén loi nhuan cta cong ty tai chinh.
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Pé loai trir va giam thiéu t6i da rii ro 13i suét, cdc cong ty tai chinh can
thuc hién: Phan tich danh gia vi mo cac chi tiéu kinh té dé dua ra nhan dinh
vé 1ai suat tuong lai tir d6 co cu lai tai sdn no va tai san co cua cong ty tai
chinh mdt cach hgp ly; Phan loai céc tai sdn ng va c6 cua minh theo ting giai
doan 1 thang, 3 thang, 6 thang va 1 nam tir 46 dua vao phan tich bién dong lai
suit trong twong lai (1, 3, 6 thang hay 1 ndm); Sir dung biéu do 1éch ky han tai
dinh gia dé dua ra nhitng con s6 cu thé vé 16 hay 14i nham co cau lai tai san no
va tai san co cho hop ly; Thyuc hién cho vay lai sudt tha n6i dé diéu chinh
twong Ung voi tinh hinh bién dong 13i suit 1én hay xudng cta thi truong;
Nghién ctru dé tién hanh cac nghiép vu phai sinh nhu Swap, Future Contract,
Forward Rate Agreement dé giam thiéu rii ro, nghién ctru xay dung hé théng
phan mém canh bao khi c¢6 bién dong vé 13 suat.

- Rui ro vé tin dung

Rui ro tin dung xuét phat tir cac hoat dong tin dung khi khach hang vay
vi pham cac diéu kién ctia hop dong tin dung dan dén khach hang khong tra
duoc no cho cong ty tai chinh theo ndi dung hop dong da ky. Do tim quan
trong cua rui ro tin dung, céng ty tai chinh can ap dung nhimg bién phap va
chinh sach nhu xay dung ti trong, nganh nghé cép tin dung, phan bd han mirc
cap tin dung, 4p dung, ban hanh qui ché, qui trinh tin dung, thuc hién xép
hang tin dung ndi bd dé danh gia va cho vay voi ting loai khach hang, thim
dinh va dinh gia cac tai san thé chip ciing nhu phan tich hiéu qua dy an va
kha ning tai chinh cua timg khach hang dé dua ra mtc cho vay hop 1y, thuc
hién qui ché giam sat, kiém soat, tai tham dinh tir giai doan ban dau nop hd so
cho dén hét doi du 4n cua mét hd so cho vay cép von, cac qui dinh vé hoat
dong tham dinh va quyét dinh phé duyét, dya trén nguyén tic doc 1ap va theo
muirc thAm quyén.

- Rui ro vé hoat dong dau tu
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Rui ro hoat dong dau tu 13 viéc mit co hdi dau tu va co hoi co ciu danh
muc dau tu din dén lam giam tai san, c6 kha ning mat von hay mat nguon thu
tir viéc dau tu tai chinh vao cac du 4an, cdc cong ty, kinh doanh chimg
khoan... do thi truong bién dong x4u hodc du an khong hiéu qua. Pdi véi
hoat dong dau tu tai chinh, d6 1a sy mét co hoi, giam gia tri do thi truong bién
dong xau hodc mat quyén kiém soat do danh gia khong ding vé thi truong,
khong theo sat bién dong thi truong. Doi voi hoat dong dau tu du an, dau tu
vao doanh nghiép, d6 1a sy that thoat von do khong kiém soat duogc ngudn
vbn dau tu cua cong ty tai chinh hodc do doanh nghiép, du an d6 hoat dong
kém hiéu qua, do su danh gia trudc khi quyét dinh dau tu khong chinh xac
hodc khong quan 1y dugc du an dau tu. Viée da dang hoa san phém, danh muc
dau tu c6 tac dong tich cuc dé ngan ngira va han ché rui ro khi thi trudng c6
bién dong x4u. Cac san phém dau tu tai chinh dugc chon lua theo hinh thuc
gin két véi mot sb nganh nghé kinh té theo nhiing tiéu chi nhat dinh. Néu c6
bién dong x4u lién quan dén mot trong s6 nhitng nganh nay thi gia ¢ phiéu
ctia nganh khac s& c6 tac dong hd tro trong danh muc dau tu. Viéc dau tu tai
chinh vao nhiéu linh vuc hoat dong khac nhau gitp cho cong ty tai chinh han
ché duogc rui ro trong hoat dong dau tu.

- Rui ro vé hoat dong ngoai hoi

Hoat dong ngoai hdi cia cong ty tai chinh chti yéu nham muc dich phuc
vu cho nhu cau thanh toan ctia cac khach hang doanh nghiép. Riii ro ngoai hoi
phat sinh khi c6 sy chénh léch vé ky han, vé ty gia ngoai hdi cua cac khoan
ngoai hdi nam gitr khi ty gia bién dong hoic thay d6i chinh sach quan 1y ngoai
héi ctia Nha nude. Dé giam thiéu dugc rai ro hoat dong ngoai hdi, cong ty tai
chinh can phan tich dé c6 du doan vé nhu cau st dung ngoai t¢ trong tuong lai
ctia khach hang nham c6 chinh sach nam gitr ngoai té mot cach hop 1y. Hon
nira, cong ty tai chinh can ap dung bién phap phan tich dién bién xu huéng

clia ty gia trong tuwong lai dé dua ra cac quyét dinh kinh doanh phu hop.
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- Rui ro vé thanh khoan

Tinh thanh khoén ciing 1a mot van dé gy anh hudong nghiém trong dén
hoat dong cua cong ty tai chinh. Cac ngan hang thuwong mai thong thuong huy
dong von ngan han dé cho vay trung va dai han nhung ngudn vén huy dong
clia cong ty tai chinh chil yéu 13 ngudn von trung dai han nén it gip rdi ro nay.
Tuy nhién, ri ro thanh khoan con c6 thé phat sinh do su chénh 1éch giita ky
han tai san no véi tai san c6. Nén ngoai viéc dap ung cac ty 1& vé kha nang chi
tra va ty 18 nguon von ngan han dé cho vay trung va dai han, cong ty tai chinh
c6 thé chiét khau va thanh 1y nhimg tai san c6 gia nhu trai phiéu va ¢ phiéu.
Boi vdy, rai ro ndy co thé duoc han ché dang ké néu cac cong ty tai chinh st
dung hop 1y ngudn vén cta minh.

- Rui ro vé hoat dong

Mot rui ro khac ma cling dugc quan tdm doé 1a ri ro hoat dong. Rui ro
hoat dong bao gém tir viéc quan tri khong tét cac quy trinh hoat dong, cac can
bd quan 1y ¢6 tham quyén loi dung chirc vu cia minh thuc hién hoat dong
kinh doanh khdéng diung véi chirc nang nhiém vu dugc giao hodc thu loi ca
nhén... Trén thé gid1, hoat dong cua nhiéu to chuec tin dung co bé day lich s
da ching minh nhiéu to chuc tin dung 16n gip phai thiét hai nghiém trong
tham tri pha san khi rai ro hoat dong xay ra. Vi thé nhimg bién phap giam sat,
quan 1y chit ché t6i da dugc ap dung trong toan hé thong cua cac cong ty tai
chinh 13 bién phap dé han ché cac rui ro hoat dong.

- Rui ro vé ludt phap

Ruii ro luat phap lién quan nhiing su ¢ hodc sai st trong qua trinh hoat
dong kinh doanh 1am thiét hai cho cong ty tai chinh, khach hang va dbi tac
dan dén viéc bi khoi kién. Do tinh chat quan trong trong linh vuc hoat dong
kinh doanh tai chinh - tién té nén cling nhu céc t6 chtic tin dung khac, cong ty

tai chinh bi quan 1y chat ché bang cac van ban phap luat va dudi luat caa ngan
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hang trung wong. Nhimg thay doi, bd sung cac van ban quy pham phap luét
déu co6 anh hudng tryc tiép dén hoat dong ciia cong ty tai chinh.

- Rui ro khéc

Rui ro vé nganh nghé, di tuong cap tin dung, dau tu do khung hoang
kinh té hay thay d6i chinh sach. Rui ro khac lién quan dén cac trudng hop bat
kha khang nhu thién tai, lut 161, chay nb. ..
1.2. KINH NGHIEM HOAT PONG CUA CONG TY TAI CHINH
THUQC TAP POAN KINH TE TRONG NEN KINH TE THI TRUONG
1.2.1. Hoat ddng ciia cac cong ty tai chinh thudc tip doan kinh té & mjt
s0 nurée

- O My: Nhing nam 50 cua thé ky XX, cac cong ty tai chinh phat trién
manh & My va dat mirc ky luc véi hon 6.000 cong ty tai chinh vao nhiing nam
1960, sau d6 s6 luong cac cong ty tai chinh da giam rat nhanh chi con gan
3.000 cong ty tai chinh vao nim 1970, dén nay c6 gan 2.500 cong ty tai chinh
dang hoat dong. Cong ty tai chinh tai My duoc xép vao loai hinh céac t6 chirc
tai chinh phi ngan hang cung véi cac quy tuong hd, quy tuwong tro thi trudng
tién té. Cong ty tai chinh tai My huy dong von chu yéu bang cach phat hanh
cac cb phiéu va trai phiéu, sit dung ngudn vén huy dong dugc dé cho vay
nguoi tiéu dung, tai trg thuwong mai, cho thué kinh doanh... Tai My co6 3 loai
hinh cong ty tai chinh la cong ty tai chinh tiéu dung, cong ty tai chinh kinh
doanh va cong ty tai chinh ban hang. [60]

Hau hét cac tap doan kinh té cia My déu c6 cong ty tai chinh. Cong ty
IBM Credit trong tap doan kinh té IBM 1a cong ty tai chinh thudc tap doan
IBM dugc thanh 1dp nim 1911 tai New York (M§) véi tén ban dau 1a
Computing Tabulating Recording Company (CTR), dén nam 1924 chinh thirc
mang tén IBM (International Business Machines Corporation). Ngay nay IBM
tro thanh tap doan kinh té hang dau thé gii hoat dong trong linh vuc cong

nghé thong tin. Tinh dén cudi nam 2007, tong doanh thu cta Tap doan IBM la



47

98,8 ty dola My, lgi nhuan 2007 dat 10,4 ty dola My; véi 101 don vi san Xuét,
1.002 dai dién ban hang, 8 don vi nghién ctru va 386.558 nhan vién hoat dong
trén 170 quéc gia va vung lanh thd. V& hoat dong ctia IBM Credit: Tinh dén
cubi nam 2007, tong doanh thu ctia IBM Credit 1a 4 ty d6la My, tong gi tri
tai san dat hon 28 ty déla My. Cac dich vu tai chinh IBM Credit cung cap
gdm tai trg cho cac giai phap tong thé vé phan cimg, phan mém, dich vu tu
van, thuong mai, cho thué hé théng may tinh, tai trg cho cac hoat dong kinh
doanh may tinh, dai 1y phat hanh ching khoan... Déi tugng cung cép dich vu
cua IBM Credit 1a cong ty me¢ IBM va cac cong ty thanh vién trong tap doan
IBM, céc nha san xut, phan phéi, ban I¢, cung cép cong nghé thong tin khac
va ngudi tiéu dung. Cac khoan doanh thu tir hoat dong cung cip dich vu cho
Tap doan IBM chiém ty trong dang ké trong tong doanh thu ciia IBM Credit.
Ngudn von huy dong ctia cong ty chi yéu tir vay no thong qua viéc vay ng tir
cong ty me IBM va cac cong ty thanh vién trong tap doan, huy dong von
thong qua phéat hanh phiéu ng ngan han, trai phiéu trung va dai han trén thi
truong tai chinh.

- O Phap: Céc cong ty tai chinh phat trién rat manh vao thap nién 70
cta thé ky XX. Hién nay tai Phap c6 trén 1.000 cong ty tai chinh v&i quy mo
hoat dong khac nhau, nhung phan 16n c6 quy mé nho. Cac cong ty tai chinh
tai Phap c6 2 dic diém chung 1a hoat dong chuyén siu trong linh vuc ngan
hang va khong duoc nhan tién gui khong ky han, c6 ky han dudi 1 nim. Cong
ty tai chinh tai Phap hoat dong theo quy ché dic biét, duoc tao diéu kién thuan
loi trong hoat dong, dugc wu dai vé thué, vé tai chinh, duoc hd trg, bao lanh
tryc tiép hodc gian tiép ctia Nha nude. Hoat dong da dang nhung chu yéu 13
tin dung bat dong san, tai trg ban tra gop, cho vay uy nhiém thu, thué mua
dong san, bat dong san va cac dich vu tai chinh khac. [60...]

- O Pirc: Cong ty tai chinh Siemens thudc tdp doan Siemens dugc

thanh 1ap nam 1847 tai Berlin (Ptrc). Tinh dén cudi nam 2007, Siemens 13
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mdt tap doan da qudc gia voi hon 100 cong ty con (so hitu trén 50% cb phan)
va 4 cong ty lién doanh (s¢ hiru dudi 50% cd phan) véi 448.000 nhan vién
hoat dong & 190 nudce trén thé gioi; téng doanh thu dat 78,4 ty EUROS; téng
gia tri tai san dat 79,2 ty EUROS. Linh vuc hoat dong chinh la truyén thong
va thong tin, ty dong va diéu khién, dién cong nghiép, vén tai, y té, thiét bi
anh sang, ban dan, tai chinh va dia dc.

Siemens c¢6 6 cong ty tai chinh (SFS) do Tap doan Siemens s& hitu
100% vo6n cb phan. Tinh dén cudi nam 2007, SFS c6 tong doanh thu dat 1.041
triéu Euro; Loi nhuén trude thué dat 329 triéu Euros; téng gia tri tai san dat
8,9 ty Euro; c¢6 1.783 nhan vién, hoat dong trén 30 nudc, cung cap cac giai
phap tai chinh tir tai tro ban hang, dau tu dén cac dich vu quan 1y ngan quy,
bao hiém. SFS 1a 1 trong 3 nha cung cip hang dau cua chiu Au vé cac giai
phap tai tro mua thiét bi. Ngoai cac thanh vién trong tap doan, khach hang cia
SFS 14 cac cong ty cung cap san pham, dich vu trén toan cau va cac co quan
Nha nudc. Cac dich vu chinh cua SFS 1a trg giup trén dién rdng cac khach
hang, chu trong vao cac linh vuc truyén thong, thong tin, cham séc sic khoé,
van tai, nang luong va cac dy an cong nghiép, cho thué thiét bi, quan ly va
mua cac khoan no, tai tro xuat khau va cac du an, quan ly von co phﬁn, dau tu
va dich vu quan 1y vOn, tai chinh doanh nghiép, bao hiém... [60]

- O Han Qudc: Heé thong cac to chire tai chinh phi ngan hang voi chic
nang: thuc hién nghiép vu trung gian tién té hay nghiép vu tin dung (cho vay),
nghiép vu thanh toan va chi tra (chi di v6i cong ty thé tin dung), bao gém:

- Céc cong ty tai chinh tong hop: 2 to chuc;

- Céc ngan hang tiét kiém tuong hd (mutual savings banks): khoang
110 t6 chire;

- Céc t6 chirc tin dung hop tac (credit unions & credit cooperatives):
cac hi€p hoi tin dung (credit unions): khoang 1.066 td chire; céc to chiic hop

tac nong nghiép (agricultural cooperatives), cac to chirc hop tac ngu nghiép
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(fishery cooperatives), cac to chtrc hop tac 1am nghiép (forestry cooperatives):
khoang 1.500 t6 chirc; cac t6 chuc tin dung cong dong (community credit
cooperatives): khoang 1.600 to chirc;

- Céc cong ty tai chinh cho vay chuyén biét (credit specialized financial
companies), bao gdm cac loai hinh: cac cong ty phat hanh thé tin dung (credit
card companies), cac cong ty cho thué (leasing companies), cac cong ty tai trg
tra gop (installment financing business), va cac cong ty dau tu vao cac nganh
k¥ thuat méi mang tinh mao hiém (venture capital companies): 50 to chirc;

Trir cac ngan hang tiét kiém tuong hd duoc nhén tién tiét kiém cia céac
thanh vién, cac cong ty thé tin dung c6 chirc ning thanh toan, cac to chirc tai
chinh phi ngan hang khong duoc nhan tién giri ciia dan cu, khong duoc thuc
hién dich vu thanh toan.

Cac cong ty huy dong von tir cac ngudn: di vay to chirc tai chinh khac,
phat hanh trai phiéu hodc héi phiéu ciia cong ty, ban hodc chuyén nhuong cd
phan, trai phiéu dang nam giit, trong d6 cic cong ty tai chinh chuyén cho vay
chuyén biét duoc phép phat hanh trai phiéu cong ty gap 10 1an so voi von cia
minh mdi nim mot 1an va mdi 14n phat hanh phai c6 gidy phép cua FSC, cac
t6 chtrc con lai chi duoc phat hanh gap 4 lan so véi von ciia minh.

V61 sy ra doi cia Ludt cong ty tai chinh cho vay chuyén biét (Credit
Specialized Financial Business Act) vao thang 1 nim 1998 tir su hop nhit 3
Luat riéng bi¢t quy dinh cho tung Iinh vuc kinh doanh: Luat cong ty thé tin
dung (Credit Card Business Act) ban hanh nim 1987 quy dinh d6i voi hoat
dong thé tin dung va tai tro tra gop; Luat cong ty cho thué nha va thiét bi
(Facilities Leasing Business Act) ban hanh nim 1973 quy dinh d6i voi hoat
dong cho thu¢; Luat hd tro tai chinh cho doanh nghiép ky thuat méi (Act on
Financial Support for Venture Capital) ban hanh nam 1986 quy dinh hoat
dong tai trg cho nganh ky thuat méi mao hiém, c4c han ché ddi véi viéc tham

gia vao cac hoat dong kinh doanh cua ting loai hinh cong ty da duoc do bo,
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cho phép cac cong ty co thé hoat dong kinh doanh, ching han nhu mot cong
ty thué mua (leasing) c6 thé thuc hién nghiép vu cho vay va hoat dong bao
thanh toan vé&i diéu kién c6 von xap xi 20 triéu USD, c¢6 nhan su dap tmg
duoc yéu cau nghiép vu; hoic néu mot cong ty tai chinh cho vay chuyén biét
hoat dong dudi 2 loai hinh kinh doanh thi yéu cau vé vbn 1a trén 20 ty won
(khoang 20 triéu USD), néu trén 3 loai hinh kinh doanh tr¢ 1én thi yéu cau vé
von 1a trén 40 ty won (khoang 40 triéu USD).

Cong ty tai chinh trong tdp doan Samsung dugc thanh 1dp vao nam
1938 tai Han qudc, ngay nay tdp doan Samsung 1a mot Conglomerate hang
dau & Han qudc véi 29 cong ty con hoat dong chil yéu trén 5 linh vuc 1a cong
nghié¢p di¢n tir, cong nghi¢p nang va co khi, cong nghi¢p hoa chét, dich vu tai
chinh khac nhu thuong mai, du lich- khach san, kinh doanh to hop thé thao,
xuat ban... Tap doan Samsung duoc thanh 1ap vao nam 1938 tai Han quéc,
ngay nay Tap doan Samsung 12 mot Conglomerate hang dau & Han qudc véi
29 Cong ty con hoat dong chil yéu trén 5 linh vuc 1a cong nghiép dién ti,
cong nghiép ning va co khi, cong nghiép hoa chat, dich vu tai chinh khac nhu
thuong mai, du lich- khach san, kinh doanh tb hop thé thao, xuit ban...
Samsung la mot Tap doan xuyén qudc gia v6i 320 chi nhanh hoat dong tai 70
qudc gia trén thé gidi. Tinh dén 31/12/2007, tong doanh thu cta Tap doan
Samsung 1a 103,6 ty d6la My, tong gia tri tai san dat 98 ty dola My va c6 hon
200.000 nhan vién. [60]

Cac Cong ty cung cap dich vu tai chinh trong Tap doan Samsung gdm
Cong ty Bao hiém nhan tho (Samsung Life Insurance), Cong ty Bao hiém Hoa
hoan va Hang hai (Samsung Fire & Marine Insurance), Cong ty von
(Samsung Capital), Cong ty quan 1y dau tu tin thac (Samsung Investment
Trust Management) va Coéng ty ddu tu mao hiém (Samsung Venture
Investment). Hang nam cac dinh ché tai chinh nay dong gop trén 20% tong

doanh thu cho tap doan, hién nay Samsung dang c6 ké hoach hop nhat cac
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trung gian tai chinh thanh Céng ty tai chinh Samsung. Cac dich vu chu yéu
ctia cac dinh ché tai chinh nay bao gém: cac dich vu bao hiém, bao hiém xe
co gio1, bao hiém hang hai, bao hiém hoa hoan, bao hiém tai nan ca nhan, bao
hiém ngudi di nude ngoai, quan 1y va phat hanh thé tin dung, cho thué thiét
bi, cho vay tin dung, cho vay tra gop, cho vay tiéu dung, chiét khau héi phiéu,
tai trg kinh doanh cong nghé méi, moi gidi trai phiéu va cd phiéu, mua ban
no, mua ban cac giéy nhan ng, thuong phiéu, quan 1y tai san, dich vu tu van
dau tu, quan ly va kinh doanh bat dong san, dau tu mao hiém vao cac linh vuc
kinh doanh mai.

- O Ma-lai-xia: Cong ty tai chinh dau tién ra doi vao nam 1960, dén
nam 1969 c6 luat vé cong ty tai chinh. Sau khi co luat, nhiéu cong ty tai chinh
dugc ra doi boi 1 ngan hang me hodc 1 cong ty thuong mai 1ap ra. Nha nuéce
khuyén khich cac cong ty tai chinh c6 quy md nho ra doi. Pén nim 1987,
Ma-lai-xia c6 47 cong ty tai chinh hoat dong véi trén 400 chi nhanh; nam
1993 ¢6 41 cong ty voi hon 50% thudc so hiru ctia ngan hang. Pén nay, sau
qua trinh cai cach hé thong ngan hang chi con 17 cong ty tai chinh. [60]

Hoat dong cua cdc cong ty tai chinh nhin chung khic ngan hang
thuong mai 1a cong ty tai chinh khong dugc mé tai khoan vang lai, khong
dugc thuc hién nghiép vu thanh toan gifta cac khach hang, khong duogc hoat
dong ngoai hdi, dugc ghi tén trén thi truong ching khoan nhung khong duoc
phép giao dich, duoc vay ngan hang thuong mai, duoc phép tai chiét khau tai
Hiép hoi cam cd. Cong ty tai chinh 1a phap nhan c6 chirc ning sau:

- Kinh doanh nhan tién gui trén tai khoan tién giri, tai khoan tiét kiém
hodc tai khoan tuong tu khac.

- Cho vay; kinh doanh cho thué hoac cho thué lai dong san vi muc dich
sir dung tai san cua ngudi di thué hodc mot nguoi nao khac trong bat ky hoat
dong kinh doanh, thuong mai, chuyén mén hay nghé nghiép hoic trong bét ky

doanh nghi¢p thuong mai, cong nghi¢p, nong nghiép va truong hop nguoi cho
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thué 1a nguo1 chu tai san, bat ké 1a viéc cho thué co hay khong c6 su lya chon
mua tai san, nhung khong bao ham ca viéc kinh doanh thué mua theo Luét
thué mua nam 1967.

- Hodc kinh doanh thué — mua ké ca kinh doanh theo Luét thué - mua
nam 1967 hodc hoat dong kinh doanh khac ma Ngan hang trung wong Ma-lai-
xia c6 thé quy dinh.

- O Thai Lan: Cac cong ty tai chinh & Thai Lan 1 nhiing cong ty trach
nhiém hiru han, dugc BO tai chinh cép phép. Cac cong ty tai chinh thuc hién
cac hoat dong twong tu nhu cong ty dau tu, phat hanh gidy nhan no hodc vay
tir cac tO chure tin dung. Cac cong ty tai chinh c6 thé xin phép Bo Tai chinh dé
thanh 1ap thém chi nhanh hodc xin phép dé thuc hién nghiép vu kinh doanh
ching khoan nhung khéng nam gitr ¢6 phiéu cta cong ty tai chinh khac, cac
cong ty tai chinh dugc nhan tién gui, dugc thuc hién cac giao dich ngoai hoi.
Chuong trinh cai cach tai chinh dau thap ky 90 d3 mang lai nhiing loi ich to
16n d6i voi cac cong ty tai chinh. Viéc ndi 1ong quan 1y 13i suat, xoa bo 1ai
suat tran va tu do hoa da cho phép cac cong ty tai chinh thuc hién hoat dong
cho thué tai chinh (ndm 1991), hoat dong nhu mot dai 1y ban trai phiéu cua
Chinh phil (ndm 1992) va cung cap thong tin ciing nhu dich vu tu van cho cac
cong ty mudn phat hanh c¢6 phiéu ra cong ching. Trudc nim 1997, Théi lan
c6 91 cong ty tai chinh, dén nay c6 33 cong ty tai chinh. [60]

- O Xing-ga-po: Hoat dong ciia cac cong ty tai chinh chiu su diéu
chinh ctia Luét cong ty tai chinh, vén phap dinh 1a 500.000 dola Xing-ga-po;
Pén cudi nam 2007, c6 32 cong ty tai chinh hoat dong. Ngudn vén chu yéu
clia cac cong ty tai chinh 13 cac khoan tién giri ¢6 ky han, dugc cac cong ty tai
chinh dung dé cap tin dung tiéu dung dudi dang tra dan hoidc cho vay dé mua
bat dong san. Pé dam bao an toan cho hoat dong kinh doanh, cong ty tai chinh
khong dugc nhan tién gt khong ky han; khong dugc kinh doanh vang bac,

ngoai t&; khong dugc cho mot khach hang vay qua 30% vén tu co; trudng hop
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duoc phép ciia co quan nha nudc cd thim quyén thi khong dugc cho vay vuot
qua 100% von tu co; khong duoc thuc hién cac khoan vay 16n hon 50% téng
du ng; khong duoc ap dung cac khoan Ung trudc khong cd bao dam; khong
duoc cho vay khong bao dam véi du no qua 10% vén cb phan thuc gop va
cac quy du trit ctia cong ty tai chinh hodc vugt qua 5.000 dola Xing-ga-po doi
v6i cac thanh vién hoi ddng quan tri cia cong ty tai chinh... Pau tu ciing 13
mot hoat dong quan trong ctia cong ty tai chinh nhung cac cong ty tai chinh
cling bi nhiéu quy dinh han ché nhu khong duge mua hodc nam giit phan von
cd phan cua bat ky mot doanh nghiép nao vuot qua 24% von c¢6 phan thuc
gbp va cac quy du trlr cia cong ty tai chinh, truong hop dugc co quan nha
nudce ¢ thim quyén cho phép ciing khong duoc vuot qua ty 18 50%; khong
duoc mua bat dong san qua 25% vén ¢ phan thue gop va cac quy du trir cia
cong ty tai chinh. [60]

- O Trung Quéc: Trong nhitng nim 80 cta thé ky XX, nhiéu cong ty
tin thac dau tu quc té di dugc thanh 1ap, cung cap cac dich vu vé tu van va
dau tu ngan hang. Tinh dén thang 3 nim 1993, Trung Qudc da c6 377 cong ty
tin thac dau tu va 2 cong ty tai chinh. Cac cong ty tin thac dau tu nhan va cho
vay lai cac khoan tién giri dai han cua cic co quan nha nudc va cic doanh
nghiép; chi c6 mot ty 1€ nho thu nhap 1a thu tir linh vuc kinh doanh trong diém
da duoc chi dinh cho cac cong ty nay, con phan 16n thu nhap cua cac cong ty
tin thac dau tu 1a tir hoat dong dau co. Sau khi ban hanh luat Ngan hang
thuong mai voi khai niém “nghiép vu ngan hang hep” nham han ché hoat
déng ctia cac ngan hang qubc doanh trong pham vi cho vay vao nim 1995 thi
pham vi hoat ddng ctia cac cong ty tin thac dau tu duogc tach riéng, no khong
con gifr vai tro 13 nhitng ¢6 dong bao tro, nhitng ngudi ndm gitr ching khoan
ghi danh, nhitng dai 1y cua nha nuéc. Nam 1998, khi Ngan hang Trung uwong
thuc thi vigc giam sat chdat ché cac hoat dong cua cac td chire tin dung thi

nhiéu cong ty tin thac dau tu da phai dong cira nhung phan 16n cac cong ty tin
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thac dau tu & cac tinh, khu ty tri van ton tai. Hién nay, cac cong ty tin thac dau
tu dang tim kiém nhiing c6 déng mdi, tuy nhién nhitng nd luc cua no da bi
can tré do sy map mo trong hoat dong kinh doanh ma céc td chirc nay duoc
phép thyc hién va nhing ric rdi do nhitng khoan no dong ctia cac ngan hang
quéc doanh. [60]
1.2.2. Kinh nghiém hoat dong ctia cic cong ty tai chinh thufc tip doan
kinh té trong nén kinh té thi trwomg & mot sé nuédec

- Hoat ddng ciia cong ty tai chinh 1am da dang cac hoat dong ciia to
chire tin dung

Cong ty tai chinh ra doi 1a mot tat yéu khach quan trong hé théng céc to
chuc tin dung. Cong ty tai chinh 14 loai hinh t6 chirc tin dung phi ngan hang,
thuc hién mot s6 hoat dong ngan hang nhung khong nhan tién gui khong ky
han, khong nhan tién gui ngan han va khong cung cép dich vu thanh toan.
Tuy méi hinh thanh trong miy thap ky qua nhung cic cong ty tai chinh trén
thé gio1 da phat trién kha nhanh, da dang vé loai hinh va da dang vé cac hoat
dong dich vu tai chinh. Su hinh thanh, phat trién ctia cac cong ty tai chinh gan
bo mat thiét va co quan hé chat ché vdi hé théng cac to chuc tin dung. N6
xudt phat tir nhu cau cua cac to chuc kinh té, cac ting 16p dan cu va céc to
chtrc tin dung trong nén kinh té thi truong. Pong thoi, hoat dong cua cong ty
tai chinh cling lam da dang cac hoat dong cua td chue tin dung, gitp cho
khach hang c6 nhiéu co hdi dé lua chon céc san phém dich vu méi.

- Chinh phii nhiéu nwée thuong can thiép vao viéce thiét 1ap cac
trung gian tai chinh, trong dé co cong ty tai chinh

Su ton tai va phat trién cua cac loai hinh cong ty tai chinh doi hoi Nha
nude c6 chinh sach dé quan 1y, giam sat va dinh huéng hoat dong phu hop véi
dic thu cua nén kinh té. O cac nuée khac nhau, c6 méi truong kinh té - x4 hoi
khac nhau nén c6 nhitng hinh thirc to chirc hoat dong ctia cac té chirc tin dung

khong gidng nhau, tham chi rat khac nhau. Thyc té, cling nhu cic ngan hang
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thuong mai, cic cong ty tai chinh tai cic nudc déu ¢ nhitng dic trung giéng
nhau. Chinh pht nhiéu nuéc thudng can thiép vao viéc thiét 1ap cac trung gian
tai chinh, trong d6 c6 cong ty tai chinh, nham quy dinh gi61 han, ndi dung va
pham vi hoat dong ctia mdi loai hinh trung gian tai chinh dé phat huy c6 hiéu
qua thé manh ctia mdi loai hinh trong hé thng tai chinh quéc gia.

- P6i véi mot tip doan kinh té, can thiét phai cé cong ty tai chinh

Coi trong vai trd cta cong ty tai chinh thudc tap doan kinh té s& phat
huy dugc vai tro cht dao cuia cac tap doan kinh té dbi véi nén kinh té. Cong ty
tai chinh trong tap doan kinh té 1a san pham tat yéu ctia nén kinh té thi trudng
va danh ddu budc phat trién cao hon cta tip doan kinh té, gop phan lam da
dang hoa cac dich vu tai chinh va cac loai hinh td chtrc tin dung. Sy ra doi cua
cac cong ty tai chinh trong tdp doan kinh té 1am ting thém cac ngudn von huy
dong, nang cao hiéu qua str dung von trong tap doan va phat huy triét dé sirc
manh cta tap doan trén thi trudng tai chinh trong va ngoai nudc. Thyc té cho
thay hau hét cac cong ty tai chinh trong tip doan kinh té ¢ nhiéu nudc hoat
dong c6 hiéu qua, dong gdp quan trong vao sy phat trién ctia tap doan kinh té.

- S¢ hiru von ciia cong ty tai chinh thudc tap doan kinh té 13 sé hiru
hdn hop nhiéu chii nhung do tip doan gép von giir vai tro, chi phoi vé tai
chinh

Cac cong ty tai chinh chiém mot vi tri quan trong thiét yéu trong tap
doan kinh té, cung cép nhiéu loai hinh dich vu tai chinh va hoat dong xuyén
qudc gia theo thi truong hoat dong cua tdp doan. Cong ty tai chinh 12 mat xich
thiét yéu trong day chuyén vén - tin dung nham huy dong von phuc vu dau tu
phat trién va ning cao hiéu qua st dung von cia tip doan. Ngudn von kinh
doanh chu yéu cua cong ty tai chinh 1a ngudn von duoc cip hodc di vay tir tap
doan va cac cong ty thanh vién cta tap doan.

- Céc cong ty tai chinh 1a cac trung gian tai chinh - ciu ndi giira tap

doan véi thi truong tai chinh, diic biét 1a trong viéc huy dong von thong
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qua viéc phat hanh trai phiéu, phat hanh c6 phiéu trén thi truong tai
chinh

Thuc té, cong ty tai chinh trong tap doan kinh té c6 nhiéu loi thé nho
hiéu rd cac dic diém hoat dong cua tap doan, cac mbi quan hé trong ndi bd
tap doan nén c6 kha ning tiép can nhiéu ngudn thong tin dé nam bat day du
hoat dong san xuét kinh doanh cua céc cong ty thanh vién cua tap doan kinh
té, tir d6 rat ngan thoi gian va giam chi phi tham dinh so véi cac to chirc tin
dung khac ngoai tdp doan kinh té. Cac cong ty tai chinh 1a c4c trung gian tai
chinh nhu cau ndi gifra tdp doan vai thi truong tai chinh, dac biét 1a trong viéc
huy dong ngudn von théng qua viéc phat hanh trai phiéu, phat hanh c6 phiéu
trén thi truong tai chinh. Pdng thoi véi tu cach 1a mot chu thé tham gia thi
truong tai chinh va 1a nguoi tao ra cic cong cu chu yéu cia thi truong tai
chinh (ky phiéu, trai phiéu, ¢ phiéu...), cong ty tai chinh c6 vai trd quan trong
trong vi¢c 6n dinh, phat trién thi truong tai chinh. Thuc tién hoat dong cua cac
cong ty tai chinh trong cac tip doan kinh té cho thay, cac cong ty tai chinh da
phat huy duoc vai trd quan trong cuia minh trong vi¢c tao thém mot kénh tai
trg méi hitu hiéu cho céc t6 chirc va ca nhan, gop phan lam da dang thém cac
dich vu tai chinh, tién té, ngan hang trong nén kinh té thi truong.

- Cac tap doan kinh té ¢é cong ty tai chinh hoat dong thuin loi va
hiéu qua hon cac tap doan kinh té khong c6 cong ty tai chinh.

Cong ty tai chinh déng vai trd quan trong d6i v6i su hinh thanh va phat
trién ciia Tap doan kinh té trong moi trudng canh tranh qubc té gay git nhu
hién nay. Cong ty tai chinh c6 quan hé mat thiét v&i qua trinh co ciu hé théng
t6 chirc quan 1y, thuc day cac giao dich tai chinh noi bo cua tap doan véi chi
phi giao dich thap va an toan cao. Cac giao dich nhu vay khong chi co y nghia
vé mat hiéu qua ma con ¢ tac dung ting cuong moéi quan hé lién két gita cac
don vi thanh vién ciia tap doan kinh té, hinh thanh mot hé théng mang ludi

lién két chat ché, hoat dong nhip nhang. Cong ty tai chinh trong tap doan kinh
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té thuc hién nhiém vu trung gian tai chinh dé thyc hién co ché diéu tiét cac
nguén luc tai chinh noi b, tao diéu kién khai thac céc nguén luc tai chinh cua
tap doan voi hiéu qua cao nhat. Cong ty tai chinh trong cac tap doan kinh té
¢6 lgi thé canh tranh so véi cic ngan hang thuong mai trong hoat dong tin
dung & nganh, linh vuc thude tap doan do nam bat duoc thong tin, cling nhu
am hiéu vé chuyén moén. Bén canh d6, cong ty tai chinh trong tap doan dong
vai tro tru cOt dé huy déng vén, cung cip voén dau tu cho cac don vi thanh
vién theo ké hoach san xuat kinh doanh cua tap doan. Nhu vay, céc tap doan
kinh té ¢ cong ty tai chinh tao duogc hé théng lién két tai chinh cua toan tap
doan, chinh co ché quan 1y tai chinh nay tao co so viing chac cho su lién két
chat ch¢, tdng cuong strc manh trong canh tranh, thuc déy hd tro cac don vi
thanh vién, tao sttc manh cho ca tdp doan nham dat muc tiéu hiéu qua kinh té
cao.

Tap doan kinh té khong c6 cong ty tai chinh gip nhiéu kho khan trong
viéc quan 1y théng nhat cac ngudn luc tai chinh cua tdp doan. Tai tap doan
khong c6 dinh ché tai chinh thuc hién vai tro dau moi cua tap doan dé thuc
hién chirc ning quan tri tai chinh, huy dong nguén von... dan dén cac don vi
thanh vién cua tap doan phai ty thyc hién cong tac tai chinh. Tap doan khong
cong cu quan tri tai chinh nén hoat dong khong chuyén mon hod, bén canh do
tap doan thyc hién cong tac huy dong von qua hé thdng cac ngan hang thuong

mai voi chi phi von cao lam cho hi€u qua hoat dong cta tap doan khong 1on.
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Két luan chwong 1

Noi dung chuong 1, luin 4n d3 1am rd nhimg van dé 1y luan co ban va
kinh nghiém hoat dong ctia cong ty tai chinh thudc tap doan kinh té trong nén
kinh té thi truong. Trén co s& xem xét nhitng van dé vé thi truong tai chinh,
vé tim quan trong cua thi truong tai chinh va su khac biét giita cac cong ty tai
chinh v&i ngan hang thuong mai va cac loai hinh trung gian tai chinh khéc,
luan an da lam rd vai tro cla cac cong ty tai chinh trong nén kinh té thi truong
va co s& phan loai cac cong ty tai chinh trong thyc tién hoat dong. Tir d6, luan
an ciing chi ra su can thiét ctia cic cong ty tai chinh trong céc tap doan kinh té
& cac nude trén thé gidi va ndi dung hoat dong cta cong ty tai chinh: hoat
dong huy dong von; hoat dong sur dung von; hoat dong dau tu; hoat dong tai
chinh tién t& va modt s6 hoat dong khac nhu: cac hoat dong dich vu ching
khoan, kinh doanh ngoai héi... Pong thoi, luan an ciing chi ra nhitng nhan to
tac dong dén hoat dong cua cac cong ty tai chinh nhu: cac chinh sach, quy
dinh cta Nha nudc, chién lugc phat trién va co ché hoat dong cua tap doan
kinh té, cac rui ro trong hoat dong ctia cong ty tai chinh thudc tap doan kinh té
dé 1am rd nhimg van dé 1y luan co ban vé hoat dong cua cong ty tai chinh
thudc tap doan kinh té trong nén kinh té thi truong, luan an da nghién ctru tinh
hinh hoat dong cta cic cong ty tai chinh thudc tip doan kinh té & M¥, Phap,
CHLB birc, Han Qubc, Ma-lai-xia... va rat ra sau bai hoc kinh nghiém c6 ¥
nghia thuc tién ddi véi su phat trién cua cac cong ty tai chinh thudc cac tap

doan kinh t€ va céc cong ty tai chinh noi chung ¢ nudce ta hi¢n nay.



59

CHUONG 2
THUC TRANG HOAT PONG CUA CONG TY TAI CHINH DAU KHi

THUQC TAP POAN DAU KHi VIET NAM

2.1. BOI CANH RA POI CUA CONG TY TAI CHINH DAU KHIi
THUQC TAP POAN DAU KHi VIET NAM

Dét nude bude vao cong cudc d6i mai, chuyén tir nén kinh té ké hoach
hoa tap trung sang kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia cing qua
trinh cong nghié¢p hoa, hién dai hda va moé ctra hdi nhap kinh té quéc té da tao
ra nhiing bién d6i sau sic doi voi kinh té - xa hoi. Nhiéu van dé moi da nay
sinh trong qua trinh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa phat trién kinh té thi

truong va hoi nhap kinh té quéc té.

- Thi truong tai chinh dang trong qua trinh hinh thanh va buée dau cé

sw phdt trién nhat dinh

Hé thong tai chinh va thi trudng tai chinh cling ting budc duoc cai
cach theo nguyén tac thi truong, dam bao phan bo hiéu qua va an toan cic
nguén luc tai chinh. Khéi dau cua cong cudc cai cach hé théng tai chinh Viét
Nam duoc danh dau bang su ra doi cua Phap 1énh Ngan hang vao thang
5/1990, theo d6 hé théng ngan hang mot cip dugc chuyén thanh mo hinh hé
thdng ngan hang hai cdp: Ngan hang Nha nudc Viét Nam (viét tat 1a
NHNNVN) thyc hién chtic ning quan 1y Nha nudc vé tién té va thuc thi chinh
sach tién té, hé théng ngan hang thuong mai (viét tit 1a NHTM) thuc hién
chtrc nang kinh doanh tién t6. Tur d6 dén nay, hé théng tai chinh Viét Nam,
dac bict la NHNNVN va cac NHTM tiép tuc duoc cai cach, tung budc hoan

thién nham dap ung yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi dat nudc.
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Thi truong tién té, theo Luét Ngéan hang Nha nudc 1a thi truong von
ngan han, 14 noi mua va ban céc gidy to c6 gia ngan han (duéi mot nam). Thi
truong tién té bao gém thi truong ndi té lién ngan hang (duoc thanh lap va di
vao hoat dong tir nam 1993), thi truong ngoai t€ li€én ngan hang (chinh thirc di
vao hoat dong tir thang 10 nim 1994), thi trudong dau thau tin phiéu kho bac
(bat dau van hanh tir nim 1995) va nghiép vu thj trudng mo (chinh thire van
hanh tir thang 10 ndm 2000). Chtrc ning cua thi truong tién té 1a hd tro von
ngan han cho doanh nghiép, tai trg ngan han cho ngan sach Nha nudc, dam
bao von kha dung cho céc to chirc tin dung va 13 noi ¢ NHNNVN thyc thi
cac cong cu chinh sach tién té. Thi trudng trai phiéu 1a thi truong céng cu ng
dai han, bit dau hoat dong nam 1995 va la noi giao dich céc loai trai phiéu
(trai phiéu chinh phu, trai phiéu cong trinh va trai phiéu cong ty). Thi truong
chtmg khoan chinh thitc di vao hoat dong tir thang 7 nam 2000. Uy ban chtng
khoan Nha nudc (viét tit 1a UBCKNN) thuc hién chtrc ning quan 1y Nha
nudc vé hoat dong chung khoan. S¢ Giao dich chimg khoan thanh phd Ho
Chi Minh va Trung tim giao dich chimg khoan Ha Noi 1a to churc truc thudc
UBCKNN, 14 noi niém yét va thyc hién cac giao dich tap trung cua thi trudng

chirng khoan.

Bén canh thi truong chinh thirc, & Viét Nam con tdn tai thi truong
chimg khoan phi chinh thirc, 1a noi dién ra giao dich cac chimg khoan chua
niém yét nhu cb phiéu cta cic cong ty vira va nho, c¢d phiéu cia cic cong ty
chuan bi niém yét... Thi trudng nay ra doi va hoat dong trude khi thi truong

chiig khoan chinh thirc hoat dong.

Thi trudng tin dung trung dai han dugc hinh thanh sém nhat trong cac
thi trudng cdu thanh cua thi trudng tai chinh. Hién nay, cac doanh nghiép Viét

Nam c6 thé nhan tin dung chinh thirc tir cdc nguodn sau:
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(i) Cac khoan tin dung tir cac t6 chtrc tin dung ngin hang, gdm céc
NHTM Nha nuéc, NHTM c6 phan, ngan hang lién doanh, chi nhanh cac ngan

hang nudc ngoai tai Viét Nam va cac quy tin dung nhan dan;

(i1) Céc khoan vay thuong mai tur cac cong ty cho thué tai chinh va

mot phan hoat dong cho vay tryuc tiép tir quy dau tu cua cac cong ty bao hiém;

(iii) Cac khoan vay wu dii tr Quy hd tro qudc gia... Ngoai ra, cac
doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai thuc hién huy déng von tir nudce
ngoai thong qua cac ngan hang nudc ngoai hodc tur cong ty me ¢ nudc ngoai.
Bén canh do6, thi truong tin dung phi chinh thurc ton tai d3 nhiéu nim bén canh
thi trudong tin dung chinh thure, cé dia ban hoat dong ca & khu vuc thanh thi va
khu vuc nong thon. Tuy quy md khong 16n nhung pham vi hoat dong va anh

huong cia thi trudng nay twong ddi rong.

Thuc té cho théy, thi truong tai chinh dén nam 2007 phat trién kha da
dang, hé théng céc to chirc tin dung tai Viét Nam bao gom 7 to chire tin dung
Nha nuéc, 31 ngan hang thwong mai ¢ phan db thi, 4 ngan hang thuong mai
¢ phan nong thon, 37 chi nhanh ngan hang nudc ngoai tai Viét Nam, 6 ngan
hang lién doanh, 12 cong ty cho thué tai chinh, 46 van phong dai dién ngan
hang nudc ngoai, 30 cong ty bao hiém, 8 cong ty méi gidi bao hiém, 55 quy

dau tu va cac cong ty tai chinh [60].

Hién nay, tai Viét Nam c6 12 cong ty tai chinh dugc thanh 1ap va duoc
NHNNVN cép gidy phép hoat dong. V& hinh thirc s& hitu, c6 2 cong ty tai
chinh ¢6 phan c6 ¢6 phan chi phdi cta cac doanh nghiép Nha nudc, 7 cong ty
tai chinh nam trong cac tap doan kinh té duoc cip vén ngan sach thudc so hiru
Nha nudc, 3 cong ty tai chinh trach nhiém hitu han 1 thanh vién 100% vén
nudc ngoai. Co 8 cong ty tai chinh c6 tru sé chinh tai Ha Noi, 4 cong ty tai

chinh ¢6 try s& chinh tai thanh phd H6 Chi Minh. Céc cong ty tai chinh déu c6
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ho1 déng quan tri (hoac hoi déng thanh vién) va ban kiém soat, cac cong ty tai
chinh thudc cac tap doan kinh té chiu su quan tri va kiém soat chung cua hoi
déng quan tri va ban kiém soét cta tdp doan. Khdi dau hoat dong cia cac
cong ty tai chinh gip rat nhiéu kho khan, trong d6 kho khan 16n nhat 1a chua
c6 du van ban phap 1y quy dinh chi tiét, diy di vé mo hinh t6 chirc va hoat
dong cua loai hinh cong ty tai chinh, dac biét cong ty tai chinh trong tap doan
kinh té. Sau khi nghi dinh 79/2002/NB-CP do Thu tuéng Chinh phu ky ngay
04/10/2002 vé md hinh to chtrc va hoat dong cta cong ty tai chinh ra doi, cac
cong ty tai chinh timg budc trién khai hau hét cac nghiép vu theo chiic ning
dugc phép hoat dong. Tuy nhién, hoat dong cua cac cong ty tai chinh mdi chi
duoc thuc hién mot phén trong tap doan hoac don vi chu quan, quy mo va
pham vi hoat dong con nhiéu han ché, vai tro va chire nang nhi¢m vy cua cac

cong ty tai chinh chwa duoc thuc hién day du.

O Viét Nam con c6 nhiéu dinh ché tai chinh khéc c6 tac dong truc tiép
hodc gian tiép dén thi truong tai chinh nhu Quy hd tro phat trién qudc gia,

Quy dau tu phat trién, Quy Bao hiém xa hoi Viét Nam, cong ty bao hiém.. .

- Xu hwéng mé réng hoat dong cia cdc tong cong ty Nha nudc theo

huéng tap doan kinh té

Thue hién quyét dinh s6 91/Ttg ngay 07/03/1994 cuia Tha tuéng Chinh
phu vé viéc thi diém thanh 1ap cac tong cong ty Nha nudc hoat dong theo mo
hinh tap doan kinh té, dd c6 17 tong cong ty Nha nudc duge thanh 1ap nham
ting cudng tich tu va tap trung von, nang cao kha niang canh tranh va hoi nhap
kinh té quc té hiéu qua. Hién nay Viét Nam da thanh 1ap 8 tap doan kinh té
thudc cac linh vuc kinh té quan trong cua qudc gia, bao gdm Tap doan Buu
chinh Vién thong, Tap doan Dién luc, Tap doan Dét May, Tap doan Dau khi
Viét Nam, Tap doan Than va Khoang san, Tap doan Cong nghi¢p tau thuy,

Tap doan Cao su va Tap doan Bao vi¢t. Cac tap doan kinh té duoc thanh lap
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dua trén co s& to chuc lai cac tong cong ty Nha nudc, cac tap doan kinh té

hoat dong theo m6 hinh cong ty me - cong ty con, hoat dong da nganh.

Tap doan kinh té 1a mot to hop cac doanh nghiép c6 tu cach phap nhan
hoat dong trong mot hay nhiéu nganh khac nhau, c6 quan hé vé vén, tai chinh,
cong nghé, thong tin, ddo tao, nghién ctru va cac lién két khac xuét phat tir loi
ich cuia cac bén tham gia. Trong mo hinh nay, "cong ty me" nim quyén lanh
dao, chi phdi hoat dong cta "cong ty con" vé tai chinh va chién lugc phat
trién. M6 hinh tap doan kinh té 1a mot hinh thai t6 chuc giita cac doanh
nghiép. Con nhiéu quan niém khac nhau vé tip doan kinh té, song mot diém
chung nhat ctia cac tdp doan kinh té 1a t6 chirc kinh té c6 két cdu t6 chirc
nhiéu cp, lién két bang quan hé tai san va quan hé hop tac nham dép ung yéu
cau ctia nén san xuat hang hoa, cac doanh nghiép trong tip doan déu co phap

nhan doc 1ap.

Viét Nam dang dirng trude nhitng van hdi va thach thirc vo cung to 16n
clia qué trinh hoi nhap kinh té thé gidi, p luc canh tranh kinh té 1a rat 16n,
trong khi cac doanh nghi€p Viét Nam nhé bé, nang luc tai chinh va quan tri
doanh nghiép con yéu, cac doanh nghiép con thiéu kinh nghiém va kién thirc
kinh doanh trong nén kinh té thi truong, nén Nha nudc phai chu dong tac
dong dé hinh thanh cac tap doan kinh té 13 can thiét. Xét vé tinh chit nganh
nghé, hiéu qua kinh té, quy mo, chirc ndng nhiém vu, linh vuc hoat dong, cac
moi lién két va t6 chirc noi tai, cac quan hé s hitu thi ban than cac Tong cong
ty Than va khoang san, Tong cong ty Buu chinh Vién thong, Tong cong ty
Dién lyc, Tong cong ty Dau khi, Tong cong ty Dét may, Tong cong ty Cao su,
Téng cong ty Bao viét da du diéu kién can dé trd thanh tap doan kinh té manh
ctia dat nudc. Piéu ¢t 16i 12 ban than cac doanh nghiép nay phéi ty co cau lai
ca vé to chirc, mang ludi, co ché quan 1y kinh doanh, tai chinh... trén co s& d6

dé chuyén d6i hoat dong phui hop theo mé hinh tap doan kinh té.
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Theo dé an Thu tuéng di phé duyét, tinh dén cubi nim 2006, Viét
Nam con hon 90 tong cong ty, trong d6 tir 7 dén 10 tong cong ty cod phan, sd
con lai chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con. Vé lién
két va to chirc tdp doan kinh té chii yéu thong qua mdi lién két cong ty me -
cong ty con. Néu nhu tong cong ty chuyén sang mo hinh cong ty me - cong ty
con hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua, m¢o rong quy mo hoat dong,
thanh 1ap thém cac cong ty con, cong ty chau, cong ty lién két nham ty nang
tam do yéu cau phat trién ndi tai, hodc do mot qua trinh t6 chirc lai tiép theo
bang hanh chinh hodc kinh té hoic ca hai hinh thirc d6, thi loai tong cong ty
nay duong nhién sé& trd thanh tap doan kinh té. Nhiing tong cong ty khac do to
chtrc hoat dong san xuat kinh doanh khong hiéu qua, ddn dén phan rd hoic
pha san, hodc bi cac tong cong ty khac "thon tinh". Piéu quan trong nhét dé
thic day qua trinh hinh thanh tap doan kinh té 1a Chinh phu dang tap trung chi
dao cing cd, co cau lai cac tong cong ty di manh dé trén co s¢ d6 tao moi
truong phap 1y gitp cac tong cong ty tré thanh cac tap doan kinh té. Xay dung
chién lugc vé co ciu nganh va linh vuc san pham, theo d6 dé xac dinh lai
nhimg linh vuc kinh té Nha nuéc can kiém so4t 1a diéu kién tién quyét dé dua
ra chinh sach. Chinh phu tac dong truc tiép dé hinh thanh cac tap doan kinh té
Nha nude da s& hitu & cac linh vuc kinh té Nha nuéc can kiém soat. Mt
khac, khuyén khich cac téng cong ty mod rong quy mé, linh vuc kinh doanh
trén nguyén tac hiéu qua va suc canh tranh, tu 16n manh thanh cac tap doan

kinh té, chir khong han ché & céc tong cong ty do Chinh phu Iwa chon.

Pé dap ung yéu cau néu trén, Chinh phii xem xét lya chon céac tong
cong ty Nha nudc 1a hat nhan, vira dé co céu, to chire lai téng cong ty, vira tao
diéu kién dé tong cong ty d6 thu hit thém cac tong cong ty, cong ty thanh
vién khac trén co s& gan két cong nghé, kinh té, tao nén tang cho su phat

trién. Trong trudng hop ndy, cin chéng xu hudng sap nhap tran lan s& gay hau
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qua kho luong. Thuc t& & nudc ta, Chinh pha d3 co cha truong cho cac
DNNN 16n mua c6 phan tai cic DNNN khéc va cic doanh nghiép thudc cac
thanh phan kinh té khac, nham tao diéu kién dé cac doanh nghiép phat trién

bén virng.

Mait khac, dé tap doan kinh té hoat dong hiéu qua, nang cao strc canh
tranh, can phai c6 co ché van hanh phu hop, vira tao mdi lién két, phan cong,
vira tao co ché doc 1ap tu chu cho céc cong ty con, phu hop voi nén kinh té thi
truong trong qua trinh hoi nhap kinh té thé gidi. Cach day gan 10 nim, Chinh
phu cho ra doi cac tong cong ty Nha nudc chil yéu bang cach gom cac doanh
nghiép hoat dong ddc 1ap lai vo1 hy vong tao strc manh trong kinh té, chu
dong trong canh tranh. Bén canh nhitng mat dugc, cling boc 16 10 nhiing yéu
kém cia cac tong cong ty. Tam tap doan kinh té cung véi 96 tong cong ty,
cong ty 16n ciia Nha nude so hiru gan 400.000 ty VND, chiém hau hét von
ctia Nha nuéc co tai cac doanh nghiép Nha nudc. Cac tap doan va téng cong
ty dang nam gitr 75% tai san c6 dinh cta qudc gia, khoang 60% tong tin dung
clia cac ngan hang thuong mai trong nude va tong vén vay nudc ngoai nhung
chi tao ra khoang 40% tong san pham trong nuéc, ty suat loi nhuan trén von
cht s& hitu ciia cac don vi nay thap hon cac doanh nghiép ngoai Nha nudc.
Tinh dén cubi nam 2007, tong s6 von chu so hitu ctia cac tap doan va tong
cong ty da ting 18%, tong tai san tang 26%. Thuc té cho thay, qua trinh hinh
thanh tap doan kinh té phai dua trén co sé ciing cd, co cdu lai to chirc, chirc
nang nhiém vy, tai chinh, quan tri kinh doanh va quén tri nhan sy ctua téng
cong ty, sau d6 chon “hat nhan” dé hinh thanh tap doan kinh té, kién quyét

chdng "hoi chimg" tap doan kinh té.

- Céng nghiép hod, hién dai hod va nhitng vin dé dat ra trong héi

nhdp kinh té quoc té.
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Trong qua trinh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nudce, vao gifra
nhitng nim 1990 nh¢ thanh tyu ting trudng kinh té (GDP binh quén giai doan
1991-1995 1a 8,2%), dat nudc ra khoi khing hoang kinh té kéo dai va tao tién
dé cho déy nhanh cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa. Day 1a thoi diém dit nudc
ting budc hoi nhap sau rong kinh té quoc té. Quan hé kinh té quoc té da dugc
khai thong, dic biét tir ndm 2000 dén nam 2007 dau tu truc tiép va gian tiép
cuia nudc ngoai vao Viét Nam c6 xu hudng tang 1én. Thang 11 nam 2006 Viét
Nam gia nhap T6 chirc thuong mai thé gidi (viét tat 1a WTO), nhiéu co hdi va
thach thirc maéi dat ra trude lan song tu do hoa thuong mai, tu do hoa dau tu.
Viét Nam phai cam két thuc hién cac noi dung mo rdng cua nén kinh té theo

10 trinh hoi nhap.

2.2. QUA TRINH HINH THANH VA HOAT PONG CUA CONG TY
TAI CHiINH DAU KHi THUQC TAP POAN DAU KHi VIET NAM

2.2.1. Khai quat sy hinh thanh ciia Cong ty tai chinh DAu khi thudc Tép
doan Dau khi Viét Nam

2.2.1.1. Vé Tap doan Dau khi Viét Nam

Tap doan Dau khi Viét Nam (viét tit 1a PVN) duogc thanh 1ap theo
quyét dinh s6 330/TTg ngay 29/5/1995 cta Thu tuéng Chinh phu, diéu 18 to
chtrc va hoat dong dugc phé chuén tai Nghi dinh s6 38/CP ngay 30/5/1995.
PVN hoat dong theo nd1 dung Nghi dinh 91/TTg ctia Thu tudéng Chinh phu vé
viéc xay dung va phat trién tap doan kinh té manh ¢ Viét Nam. Tur thang 8
nam 2006, Tong cong ty Dau khi Viét Nam chinh thirc chuyén sang hoat dong
theo mo hinh tap doan kinh té hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty
con voi tén goi moi 1a Tap doan Dau khi Viét Nam. Chién luoc phat trién
nganh dau khi Viét Nam dén nim 2015 va dinh hudng dén nam 2025 xé4c dinh
cong nghiép dau khi Viét Nam can duge to chirc thanh tip doan kinh té manh

hoan chinh, déng bo tir khau dau dén khau cubi va thuc sy tré thanh mét td
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hop 16n bao gém tham do, khai thac, van chuyén, tang trtt, phan phéi, Xuat

nhép khau, ché bién, tiéu thu san pham [40, Tr 17-19].

PVN c6 tén giao dich quéc té 1a Vietnam Oil and Gas Group (tén giao
dich quéc té viét tat 1a PetroVietnam), try s& chinh tai 18 Lang ha, quan Ba
dinh, thanh phd Ha noi. M6 hinh t6 chtic cia PVN gdom 22 ban chirc ning, 25
cong ty thanh vién va 22 cong ty lién doanh. PVN c6 hon 25.000 CBCNV,
trong d6 co6 67,1% la can bd khoa hoc cong ngh¢ va cong nhan ky thuat, véi
1,9% c6 trinh d§ trén dai hoc; 33,1% dai hoc; 29,9% la trung cép va cong
nhan k¥ thuat [39, Tr 1-3].

Tién than 1a Tong cuc Dau khi Viét Nam dugc thanh 1ap ngay 03
thang 9 nim 1975, ngay nay PVN ¢ cac chirc ning nghién ctru, tim kiém,
tham do, khai thac, ché bién, tang trir, van chuyén va cung cép dich vu vé dau
khi; kinh doanh, phan phdi cac san pham dau khi va céc san pham hoa dau;
XuAt nhap khau vat tu, thiét bj dau khi, cac san phém dau khi va cac san phém
hoa dau; tu van dau tu, khao sat, thiét ké, kinh doanh xdy dung va stra chira
cac cong trinh, phuong ti¢n noi phuc vu dau, khi, dan dung; bao hiém va tai
bao hiém dau khi; kinh doanh khéch san, du lich, dao tao va cung Ung nhan
luc cho nganh cong nghiép dau khi; tién hanh cac hoat dong kinh doanh da
dang cling nhu thuc hién cac nhiém vu khac do Nha nudc giao phu hop voi

phap luat Viét Nam.

Tur khi thanh 1ap dén nay, PVN di dat dugc nhiéu thanh tyu quan
trong, dugc Pang, Chinh phu ghi nhan va danh gid cao. Thoi ky cac ndm
1986-1990, von dau tu duge cip tir ngan sach, mic ting binh quin hang nim
dat 5-6%, thoi ky cac ndm 1991-1995 murc tang binh quan hang ndm dat 15%,
thoi ky cac naim 1996-2000 muc ting binh quan 25-30%, trong d6 mot sd nim
tbc do tang trudng von dau tu dat 35-40%, dic biét nhiing ndm 2001 dén nay

tdc do tang truong von dau tu dat trén 40%. Trong giai doan cac nim 2001-
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2005, san lugng khai thac dau tho dat 90,97 triéu tin dau, khai thac khi dat
20,08 ty m’; doanh thu toan nganh dat 449.113 ty VND. Dac biét PVN da dat
moc khai thac 100 triéu tin dau vao ngay 13/02/2001. Nam 2007 khai thac
dugc 22,77 triéu thn dau quy doi, trong do khai thac dau thd duoc 15,91 triéu
tan, khai thac khi 6,86 ty m”.

Tinh hinh thuc hién san xuét kinh doanh nim 2007 ciia PVN: Doanh
thu toan tap doan dat 213.400 ty VND bang 127% ké hoach nam (trong d6
ngoai t¢ 1a 8,8 ty USD, noi t€ 1a 72.600 ty VND) tang 18,4% so vai thuc hién
nam 2006, chiém g?m 19% GDP cua ca nudc, trong d6 doanh sb dich vu dat
49.900 ty VND gap d6i so véi thuc hién nam 2006, ndp ngan sach Nha nudc
dat 85.950 ty VND b@fmg 144% ké hoach va tang 7,4% so véi1 nam 2006,
chiém 29,8% tong thu ngan sach. Cac hoat dong khai thac dau khi, hoat dong
tim kiém thim do dau khi, hoat dong trong linh vuc cong nghiép khi, linh vuc

ché bién loc hoa dau va hoat dong dich vu dau khi déu dat ké hoach dé ra.

Ké& hoach nam 2008 dy kién gia ting trit lugng 35 triéu tin dau quy
doi, trong d6 nudc ngoai 5 tri€u tan; khai thac 23,5 triéu tin dau quy doi,

trong d6 dau tho 16 triéu tan va khi 7,5 ty m’.

Bén canh nhiing thanh tyu dat dugc, trong hoat dong dau tu va co cu
dau tu ctia PVN van con mot sd han ché. Mic du quy md von dau tu phat
trién ting nhung ngudn von dau tu van chua dam bao tinh hop 1y tuy di diéu
chinh co cau kinh té theo hudng phat huy loi thé c¢é tinh dic thu, ting kha
ning canh tranh trong nén kinh té, dap tng nhu cau hdi nhap véi khu vuc va
quéc té. Déi voi ngudn von thudc ngan sach (131 dau sau thué duoc phép dé
lai), ddy 1a ngudn vén chiém tir 25 dén 30% trong tong quy mé vén dau tu,
ngudn vbn nay lai c6 nhitng han ché 1am anh hudng dang ké dén hiéu qua
hoat déng dau tu ctia PVN. Viéc 1ap ké hoach va tong hop xay dung co ciu

dau tu vin con mang tinh cha quan. Céc ké hoach dau tu chua dam bao linh
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hoat, chdm dbi mdi, dic biét trong qua trinh trién khai thuc hién lai c6 nhiéu
nguon lyc lang phi, cong tic quan 1y chua chit ché lam anh hudng dén hiéu
qua cia cong tac dau tu. Vi vay viéc d6i mdi co ciu dau tu trong giai doan toi
la mdt yéu cau cép bach caa PVN nham hién dai hoa nganh, thuc déy tbc do
tang truong kinh té nganh va cac don vi thanh vién, dap ung yéu cau xay
dung mdt tap doan kinh té manh, thuc hi¢n thanh cong chién lugc cong

nghiép ho4, hién dai hoa nganh dau khi Viét Nam.
2.2.1.2. V& Cong ty tai chinh Dau khi

Cong ty tai chinh Dau khi (viét tat 1a PVFC) 1a don vi thanh vién cua
PVN, hoat dong theo Luat cac t6 chuc tin dung, Luat doanh nghiép Nha nudc,
chiu diéu chinh ciia Nghi dinh s6 79/2002/ND-CP. Diéu 1& t6 chirc va hoat
dong cua PVFC ban hanh kém theo quyét dinh sé 4098/QD-HPQT ngay
12/10/2000 ctia Hoi déng quan tri PVN; diéu 16 stra d6i t6 chic va hoat dong
cia PVFC ban hanh kém theo quyét dinh sé 2839/QD-HPQT ngay
19/11/2003 ctia Hoi dong quan trj PVN.

PVFC dugc thanh 1ap theo quyét dinh s6 04/2000/QD-VPCP do B
truong, Chi nhiém Vian phong Chinh phu ky ngay 30/3/2000; dugc Théng
dbc Ngan hang Nha nude Viét Nam cap gidy phép hoat dong. Nhiém vu chinh
ctia PVFC 1a thuc hién thu xép von va huy dong vén dé cho vay cac du an,
cho vay ngrfm han, trung han, dai han ddi voi PVN va cac don vi thanh vién
ciia PVN. Cho vay ngan han, trung va dai han d6i v&i cac khach hang khac 13
td chirc, don vi kinh doanh, c4 nhan ngoai PVN duoc tuan thu theo cac quy
dinh cua phap luat. PVFC thuc hién hoat dong dau tu tai chinh, cung cép san
phém dich vu tai chinh va hoat dong kinh doanh vé1 tu cach 1a mot td chtrc tin

dung phi ngan hang.

PVFC c¢6 9 chi nhanh va 15 phong giao dich tai cac trung tdm kinh té,
trung tdm dau khi trén toan qudc. Nam 2007 PVFC di cho ra doi 4 Cong ty
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thanh vién gébm: PVFC Invest, PVFC Land, PVFC Media, PVEC Capital. Day
khong chi 13 co sé dé chuyén d6i PVEC hoat dong theo mé hinh céng ty me -
cong ty con ma con gép phan diy manh cac hoat dong kinh doanh chinh cua
PVFC. Pong thoi PVFC khai truong thém 5 chi nhanh méi trong toan qubc
tai Ha Noi, TP. HO6 Chi Minh, Hai Phong, Nam Dinh, Can Tho dé mo rong
quy mo va hoat dong tai cac dia ban trong diém, hudng toi viée cung cip cac
san phém dich vu da dang, tron goi, chét luong cao dén dong dao dbi tuong
khach hang. Tong s6 CBNV PVFC dén ngay 31/12/2007 1a 1.035 nguoi,
trong do trinh do trén dai hoc chiém 5,6%; dai hoc chiém 80,68%; cao drfmg,

trung cap chiém 7,44% va lao dong pho thong chiém 6,28%.
* PVFC c6 cac chuc nang, nhiém vu sau:

- Pap ung nhu cau tin dung ctia PVN va cac don vi thanh vién cia
PVN; Nhan tién gtri ¢6 ky han tor mot ndm tré 1én cua PVN, cac don vi thanh
vién ciia PVN, CBCNV PVN va céc t6 chiic, ca nhan khac theo quy dinh;
Pam phan ky két cac hop dong vay vén trong va ngoai nudc cho cac du an
dau tu ctia PVN, cac don vi thanh vién ciia PVN theo su uy quyén; Phat hanh
tin phiéu, trai phiéu dé huy dong von trong va ngoai nudc theo quy dinh cua
phap luat, lam dai 1y phat hanh trai phiéu cho PVN va cac don vi thanh vién
ctia PVN; Nhan ty thac von dau tu trong va ngoai nude bao gdm ca von dau
tu cia PVN va cac don vi thanh vién ciia PVN; Thuc hién cac nghi¢p vu khac
khi duoc Hoi dong quan tri PVN cho phép va dugec Théng déc Ngan hang

Nha nudc Viét Nam chép thuan.

- PVFC 1a mét phap nhan c6 con dau va tai khoan riéng, dugc md tai
khoan tai cac ngan hang thuong mai, duogc cép von diéu 18, hach toan kinh té
doc lap, tu chu vé tai chinh, ty chju trach nhiém vé két qua kinh doanh va
nhiing cam két ctia minh. Vén diéu 1é cua PVEC tai thoi diém thanh lap 1a

100 ty VND (moét tram ty VND), thoi han hoat dong 50 nam.
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- PVFC chiu su quan 1y cua PVN vé chién lugc phat trién, vé to chirc
va nhan sy, chiu sy quan 1y ctia Ngan hang Nha nudc Viét Nam vé noi dung
va pham vi hoat déng. Piéu hanh hoat dong cua PVFC 1a Tong Giam doc, do
Hoi dong quan tri bo nhiém theo tiéu chuan ctia Thong déc Ngan hang Nha
nudc Viét Nam quy dinh. PVFC chiu trach nhiém trudc phap luat vé két qua
hoat dong kinh doanh. PVFC chiu sy quan 1y, thanh tra, gidm sat ciia Ngan
hang Nha nudc Viét Nam.

* Chutc nang, nhiém vu cac phong ban ciia PVFC:

Céc phong ban PVFC chia 1am hai khéi, khdi cac don vi quan 1y va
khdi cac don vi kinh doanh. M hinh t6 churc va chire nang nhiém vu cia cac
don vi thudc 9 chi nhanh PVFC duoc bb tri théng nhét theo mé hinh tai hoi s¢
chinh.

- Khoi quan 1y bao gom cac don vi:

+ Vin phong c6 chic nang tham muu, gitp viéc cho Hoi dong quan tri
va Ban Tong Giam ddc cong ty trong viéc chi dao, quan 1y, diéu hanh hoat
dong cia cong ty bao gom cong tac thu ky, tro 1y Hoi dong quan tri, Ban
Téng Giam ddc, cong tac phap ché, cong tac ddi ngoai, cong tac van thu luu

trlr cia cong ty .

+ Phong Hanh chinh quan tri c¢6 chitc nang tham muu, gitp viéc cho
Ban Téng Giam dbc trong viéc chi dao, quan ly, diéu hanh hoat dong cua
cong ty bao gém cong tac quan tri vin phong, 18 tin, y té, cong tac dau tu mua
sdm trang thiét bi, tai san, cong tac diéu xe, an ninh, béo vé, cang tin.

+ Phong Ké todn c¢6 chtic nang tham muu, gitp viéc cho Ban Tong
Giam ddc trong cong tac hach toan ké toan, quan 1y tai san, tién, vén, kiém tra

két qua thuc hién ké hoach tai chinh ctia cong ty.
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+ Phong Kiém tra kiém sodt ndi bé c6 chirc ning tham muu, gitp viée
cho Ban Tong Giam ddc trong cong tac kiém tra, kiém soat hoat dong quan
1y, kinh doanh cua cong ty dam bdo thuc hién ding cic quy dinh cua phap
luat, quy dinh cua PVFC.

+ Phong T6 chirc nhdn sw va lao déng tién lwong cb chirc ning tham
muu, giup viéc cho Ban Tong Giam dbc trong cong tac to chuc, phat trién
mang ludi, cong tac nhan sy, boi dudng phat trién ngudn nhan lyc, tién luong,
ché do chinh sach ddi voi ngudi lao dong, cong tac an toan vé sinh lao dong,

cong tac bao hiém lao dong cia cong ty.

+ Phong Thi truong c6 chirc nang tham muru, gitp viéc cho Ban Tong
Giam ddc trong cong tac quan tri thuong hiéu, nghién ctu, phat trién thi

truong, chdam séc khach hang ctia cong ty.

+ Phong Ké hoach c6 chtc ning tham muu, gitp viéc cho Ban Tong
Giam doc trong cong tac ké hoach, mua sim trang thiét bi, tai san, cong tac

xay dung co ban cua toan cong ty.

+ Phong Tham dinh déc ldp c6 chuc niang tham dinh doc 1ap cac ho
so, phuong an kinh doanh, dinh gia cac loai tai san lién quan nham tham muu

cho Ban Tong Gidm doc ra cac quyét dinh kiém soat céac rui ro.

+ Ban Quan Iy rii ro tin dung va dau tw c¢6 chirc ning nghién ciru,
gitip viéc cho Hoi ddng quan tri va Ban Toéng Giam ddc trong cong tac quan
1y hé théng vé cong tac tin dung, du tu, cac hoat dong kinh doanh khéac cua
cong ty dam bao kiém soat duoc rui ro ddi véi cac hoat dong cua cong ty.

+ Trung tdm Thong tin va cong nghé tin hoc c6 chic nang tham muu
cho Ban lanh dao cong ty trong cong tac nghién ctru, ing dung cong nghé

thong tin dé phuc vu yéu cau quan 1y, phat trién hoat dong kinh doanh, dam
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bao hé thong cong nghé thong tin hoat dong chinh xac, lién tuc, thong sudt, an

toan.

+ Trung tam Pao tao c6 chuc nang tham muu, gitp viéc cho Ban lanh
dao trong viéc xay dung, to chiic cac chuong trinh dao tao, bdi dudng, nang

cao k¥ nang, nghiép vu cho CBNV cua cong ty.
- Khéi kinh doanh bao gém cac don vi ¢6 chlrc nang nhiém vu sau:

+ Ban Pdu tw c6 chiic nang thuc hién trién khai cac hoat dong dau tu
ctia cong ty. Ban Pau tu thuc hién cac nhiém vu: Nghién ctu, tong hop, phan
tich thong tin thudng xuyén dé tham muu cho Ban Lanh dao cong ty vé dinh
huéng dau tu theo ting linh vuc, giai doan, thoi ky trén co so phat trién
chung cta nganh dau khi va ctia nén kinh té; Tim kiém cac co hoi dau tu
trong va ngoai nganh d&u khi; Thuc hién dau tu du 4n, dau tu ¢d phén, dau tu
trai phiéu va dau tu cac loai chimg tir c6 gia khac; thuc hién quan 1y sau dau
tu ddi vai cac du an, doanh nghi¢p thanh 1ap mé1 ma PVFC tham gia gop von
dau tu; Nhan uy thac dau tu cia cac to chirc, ca nhan trong va ngoai nudc:
Truc tiép nhan uy thac dau tu ctia to chirc, ca nhan va trién khai cic san phém
uy thac dau tu; Thuc hién co cAu céc san phﬁm dau tu; Thuc hién nghi¢p vu
mua, ban va sap nhap doanh nghiép; Thuc hién bao cao théng ké dinh ky hoac
dot xudt cac thong tin, s6 liéu lién quan dén cong tac dau tu caa Ban; Quan 1y
danh muc dau tu du an, doanh nghiép va dau tu chimg tir c6 gia theo ty trong,

danh muc duoc duyét; Thuc hién cong tdc quan Iy hé théng vé dau tu.

Ban dau tu bao gdm 6 phong: Phong Khach hang; Phong Pau tu du
an; Phong Pau tu ching tir ¢6 gia; Phong Mua ban va sap nhap doanh nghiép;
Phong Quan 1y va kinh doanh céc san phdm dau tu; Phong téng hop, phan
tich.
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+ Ban Dich vu Tai chinh Doanh nghiép thuc hién trién khai cac dich
vu tu van vé tai chinh cho cac to chuc kinh té trong nudc va qudc té. Ban
Dich vu Tai chinh doanh nghiép c¢6 cac nhiém vu: Cung cép cac dich vu tu
van lién quan dén hoat dong tai chinh doanh nghiép; t6 chirc; chuyén doi; sap
nhap, mua ban doanh nghiép; tu van dau tu va cac dich vu khac cung cép cho
cac doanh nghiép; cac td chirc trong va ngoai nudc thuoc moi linh vuc; T
chire, trién khai cung cép cac dich vu tai chinh uy thac va cac dich vu lién
quan khac bao gom: nhan uy thac quan 1y vén ngan han, vén dau tu cta Tap
doan Dau khi Viét Nam, cac don vi thanh vién cua PVN, cac doanh nghiép va
t6 chirc kinh té khac trong va ngoai nudc; Tu van phat hanh trai phiéu, co
phiéu va gidy to c6 gia khac cho cac doanh nghiép, thuc hién phat hanh trai
phiéu, c6 phiéu cta cong ty va cac doanh nghiép trong va ngoai nganh; Chu
tri nghién ctru thi trudng va tiép can cac nguodn vén, cac quy tiém nang; Gidi
thi¢u to1 khach hang cac san phém dich vy tron goi cua PVFC; Tu van phat
trién cac du 4n giam phat khi thai va kinh doanh giam phat khi thai dugc
chig nhan; Thuc hién nhiém vu dai 1y bao hiém; Thuc hién cac dich vu tai
chinh khac; Thuc hién cong tac quan ly hé théng vé céc hoat dong dich vu tai

chinh.

Ban dich vu tai chinh doanh nghiép bao gém 4 Phong: Phong Khach
hang; Phong Dich vu tai chinh trong nudc; Phong Dich vy tai chinh quéc té;

Phong phat trién du 4n CDM (giam phat khi thai).

+ Ban Thu xép vén va tin dung doanh nghiép thuc hién trién khai cac
dich vu thu xép von, cép tin dung, cép bao lanh cho cac to chire, doanh
nghiép, du an trong va ngoai nganh. Ban Thu xép von va Tin dung doanh
nghié¢p thuc hién cac nhiém vu: Tim kiém nhu cau thu xép von, cép tin dung
cua cac du an, doanh nghi¢p trong va ngoai nganh, trong nudc va nudc ngoai;

Thuc hién cac phuong an thu xép von, cap tin dung cho cac du an trong va
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ngoai nganh, trong nudc va nudc ngoai; Thuc hién cho vay doanh nghi¢p
trong va ngoai nganh; Thuc hién cap tin dung dudi cac hinh thic khac: Bao
lanh, bao thanh toan... ; Thuc hién bao cao théng ké dinh ky hoac dot XuAt vé
cac thong tin, sb liéu lién quan dén cong tac thu xép von va Tin dung cta Ban;
Quan 1y danh muc thu xép von va tin dung theo ty trong dugc phé duyét;

Thuc hién cong tac quan 1y hé thong.

Ban Thu xép von va Tin dung doanh nghiép c6 5 phong: Phong khach
hang; Phong Thu xép von va Tin dung dy an; Phong Tin dung Doanh nghiép;
Phong Thu Xép von va tin dung du an cua T4p doan Dau khi Viét Nam;

Phong Tong hop, phan tich.

+ Ban Quan Iy dong tién thuc hién nhiém vu kiém soat, can doi dong
tién trong toan cong ty; sit dung va kinh doanh ngudn vén cua coéng ty nham
dam bao va dap ung kip thoi ngudn von dbi voi hoat dong cia cong ty. Ban
Quan ly dong tién thuc hién cac nhiém vu: Lap va kiém soét dong tién trong
toan cong ty; Thuc hién kinh doanh vén véi cac to chirc tin dung trong va
ngoai nudc; Thuc hién hoat dong mua ban ngoai t&, kinh doanh cac san phém
phai sinh; Thyuc hién bao cio thong ké dinh ky hodc dot xuét cac thong tin, sd
liéu lién quan dén cong tac quan 1y dong tién; Thuc hién cong tic quan 1y hé

thdng vé dong tién.

Ban Quaén 1y dong tién c6 3 phong: Phong diéu hanh hoat dong dong

tién; Phong kinh doanh tién t&; Phong ngudn von.

Pén nam 2007, PVFC da timg budc hoan thién cac quy trinh nghiép
vu cho hau hét cac hoat dong kinh doanh va quan 1y cta cong ty, ddm bao moi
hoat dong duoc thuc hién chit ché, né nép va ding phap luat. Hé thong thong
tin v6i trang thiét bi hién dai, déng bd va phan mém chuyén nganh gitp cho
cac hoat dong kinh doanh cua cong ty duoc trién khai dong b trén toan qudc.

Cong tac dao tao duoc chl trong nhim nang cao trinh do cia CBNV trong
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linh vuc tai chinh tién té. Qua trinh hinh thanh va phat trién ctia PVEC tir khi
thanh 1ap dén nam 2007 véi mo hinh 1 cong ty tai chinh 100% vén Nha nudc

duoc cong dong cac td chire tin dung danh gia cao veé hi¢u qua hoat dong.

2.2.2. Thue trang hoat dong ciia Cong ty tai chinh Dau khi thudc Tap
doan Dau khi Viét Nam

2.2.2.1. Hoat dong huy dong von

Ciing nhu cac cong ty tai chinh khéac tai Viét Nam, PVFC trién khai
huy dong von theo cac quy dinh cta Luét cac t6 chuc tin dung va Nghi dinh
79/2002/NB-CP ctia Chinh phii. PVFC thuc hién huy dong vén qua cac hinh
thirc huy dong tién gui tiét kiém, phat hanh trai phiéu, dong tai trg, quan 1y

vbn uy thac, nhan uy thac dau tu.

Trong cac nim qua, PVFC thuc hién huy dong von qua cac hinh thir
huy dong truyén théng ciia ngan hang thuong mai bao gdm huy dong tiét
ki€ém béng VND va ngoai té. Hoat dong huy dong tiét kiém cua PVFC ky han
trén 12 thang duogc t6 chtrc thyc hién tai cac phong giao dich trén toan quéc.
Pbi tugng khach hang chinh bao gom cac to chire kinh té va ca nhan 13 nguoi
Viét Nam. Cac phong giao dich huy dong tién guri voi hinh thirc nhu tién giri
c6 ky han 12 thang, 18 thang, 24 thang va tién giri tich luy c6 ky han. Pé
khuyén khich va thu hat khach hang tham gia, PVFC ap dung 13i suat hop 1y,
so voi 14 suat ciia cac 4 ngan hang thuong mai qudc doanh thi 1ai suat huy
dong cua PVFC canh tranh hon; Ngoai ra dé thuan tién cho khach hang,
PVEC 4p dung hinh thirc giri tién mot noi va rat nhidu noi trong hé thong tai
cac phong giao dich PVFC trén toan quéc... SO du huy dong tiét kiém cua
PVFC nam 2005 dat 110 ty VND, nam 2006 dat 296 ty VND, nam 2007 dat
144 ty VND. Huy dong tiét kiém ctia PVFC chiém ty trong rat nho trong téng

nguon von hoat dong ctia PVFC.
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Hinh 2.2. Huy ddng qua hinh thirc tién giri tiét kiém ciia PVFC
Ngué‘n: PVFC

Viéc huy dong von qua hinh thic phat hanh trai phiéu Tai chinh Dau
khi duoc td chtrc dinh ky vao hang nam, dac diém cua trai phiéu Tai chinh
Dau khi c6 ky han 3 dén 5 nim, 1ai suat nim dau khi phat hanh c¢6 dinh, 13i
sudt cac nam tiép theo dugc tha ndi theo 13i suat huy dong ciia cac ngan hang
thuong mai Viét Nam cong véi 13i dinh bién duoc huong. Trai phiéu duogc
phat hanh bang Viét Nam dong va do la My. P6i tuong khach hang dau tu trai
phiéu Tai chinh Dau khi gdm céc t6 chitc va ¢4 nhan 1a nguoi Viét Nam. Trai
phiéu Tai chinh Dau khi lan dau tién dugc phat hanh vao nam 2006, dén nay
PVEC di phat hanh duogc 3.593 ty VND quy doi. Dé tao tinh thanh khoan cao,
trai chii c6 thé cAm cb trai phiéu Tai chinh Dau khi dé vay von tai PVFC, tai
cac td chirc tin dung khac ctua Viét nam hodc trao d6i mua ban tu do trén thi
truong. Nam 2007 PVFC da chinh thirc niém yét trai phiéu Tai chinh Dau khi
tai Trung tam giao dich chung khodn Ha No6i. PVFC dang nghién clru xay
dung phuong an huy dong vén qua viéc phat hanh trai phiéu Tai chinh Dau

khi qubc té.
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Hinh 2.3. Phat hanh trai phiéu ciia PVFC
Nguén: PVFC

Huy dong von qua phuong thitc dong tai trg 1a kénh quan trong d6i
véi PVFEC dé thuc hién cép tin dung cho khach hang. PVFC thuc hién vai tro
1a don vi dau mbi thu xép tai chinh, thay mat cho bén vay tim kiém ngudn von
cho du an; soan thao, dam phan cac diéu kién ctia hop dong tin dung; hd trg
bén vay va cic thanh vién df‘mg tai tro trong viéc giai ngan, thu ng, thu 1ai,
giai quyét cac tranh chap phat sinh lién quan dén hop ddng tin dung. Hién
nay, PVFC thiét 1ap dugc quan hé v6i hau hét cac ngan hang thuong mai quoc
doanh Viét Nam, cic ngan hang thuong mai c6 phan va cac cong ty tai chinh
dang hoat dong tai Viét Nam cling nhu mot s6 t6 chuc tin dung nudc ngoai
hoat dong tai Viét Nam. Ddc biét, trong nhitng nam gé‘m day PVFC trién khai
tich cuc cong tac huy dong bao gdm ca viéc huy dong vén dong tai trg tir cac
t6 chirc tin dung nudc ngoai. Tir khi thanh 1ap dén nam 2007, PVFC di thu

x€p von cho gan 70 du an cua PVN va cic don vi thanh vién ciia PVN vé1 s0
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vén thu xép 1a 11.800 ty VND. Pic biét, nam 2006 va 2007, PVFC da md
rong va trién khai hop tac hiéu qua véi cac to churc tin dung 13 cac ngan hang
thuong mai, ngan hang dau tu nudc ngoai dé thu xép von cho cac du an trong
diém cta PVN va cic don vi thanh vién cia PVN. Dén nay, PVFC da thu xép
von thanh cong va ky hop dong thu xép von hang tram triéu USD tir ngudn

von cua céc to chure tin dung nude ngoai.

Bén canh cac hinh thirc huy dong trén, PVFC trién khai huy dong von
thong qua cac ngudn von khac nhu ngudn von uy thac dau tu cia cic to chire
va ¢4 nhan; quan 1y von uy thac cia PVN, céc cong ty thanh vién ciia PVN,
CBCNYV nganh dau khi, cac t6 chitc va ca nhan khac. Dich vu nhan quan ly
vbn uy thac do PVFC cung cip 1a hinh thic khach hang uy thac cho PVEC
quan ly nguén von nhan rdi trong mdt ky han nhét dinh, khach hang duoc
huéng mirc 13i suat cd dinh trén sb tién uy thac tuong Gng véi thoi gian uy
thac. Déi tuong khach hang chu yéu 1a PVN va cac cong ty thanh vién cua
PVN. Khach hang duoc hudng cac loi ich chil yéu nhu 14i suat ¢ dinh hoic
1ai sut bac thang canh tranh theo ky han uy thac, duoc rat vn trude han va
huong 13i suat wu dai. Thoi han uy thac linh hoat, tir 1 tuan dén hang thang va
hang nam. Pic biét, khach hang c6 thé sir dung hop dong quan 1y vén uy thac
dé thyc hién bao lanh cho céc hop dong tin dung, cip bao lanh tai PVFC. Dén
31/12/2007, PVFC da nhén von uy thac ctia PVN véi thoi han tir 2 dén 3 nim
1a 6.115.836.401.900 VND; nhan quan ly von uy thac hang chuc ngan ty
VND ctia cac to chirc va c4 nhan khac véi ky han dudi 12 thang.

Ngoai cac hinh thic huy dong trén, dén nay PVFC chua trién khai
thuc hién viéc phat hanh cac cong cu ng khac nhu ching chi tién guri, tin

phiéu, ky phiéu. ..
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Biéu sé 2.1. Han mirc tin dung cia PVFC tai cic ngin hang

thwong mai quoc doanh va cac to chirc tin dung (thoi diém 31/12/2007)

Han murc tin
TT Tén Ngan hang / T chirc tin dung dung
(ty VND)
1 | Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam 300
2 | Ngéan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam 1.100
3 | Ngan hang Cong thuong Vi¢t Nam 1.000
4 | Ngan hang Nong nghiép va phat trién nong thon Viét 200
Nam
5 | Bao Viét 120
6 | Ngan hang TMCP Quan doi 300
7 | Ngan hang TMCP Québc té 500
8 | Ngan hang TMCP Phuong Nam 750
9 | Ngan hang TMCP K¥ thuong Viét Nam 490
10 | Ngan hang TMCP GP Bank 400
11 | Ngan hang TMCP PG Bank 500
12 | Ngan hang lién doanh Viét Nga 240
13 | Cong ty tai chinh Buu dién 700
14 | Cong ty tai chinh Cong nghi¢p Tau thuy 300
Cong 6.900

Nguén: PVFC
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Hinh 2.4. Ngudn von uy thac ciia cac ca nhan, t6 chirc cho PVFC

Nguén: PVFC

Biéu s6 2.2. Nguon von huy dong tiét kiém, phat hanh gidy to c6
gia va nhin quan 1y von uy thac ciia PVFC nim 2005, 2006, 2007

Don vi: Ty VND

S6 du
No6i dung

31/12/2005 | 31/12/2006 | 31/12/2007

Vén uy thac 3.609 6.506 14.871

Uy thac quan 1y von 3.285 6.044 8.078

Voén nhan uy thac cia PVN 270 6.116

Nhén uy thac dau tu 192 677

Tién giri cua khach hang 296 144

Phat hanh gidy to c6 gia 690 2.190

Nguén: PVFC
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2.2.2.2. Hoat dong sir dung von
- Hoat dong tin dung
+ Hoat dong cho vay

Céc hinh thtrc cho vay cia PVFC phan loai theo thoi gian ¢6 cho vay
ngan han, trung han va dai han; phan loai theo tinh chat khoan vay c6 cho vay
du an, cho vay doanh nghiép va cho vay ¢4 nhan. PVFC thuc hi¢n cho vay hai
nhom khach hang trong va ngoai nganh dau khi. Nhom khach hang trong
nganh Dau khi dugc xac dinh 1a nhom khach hang chinh cia PVFC, bao gbm
co quan tap doan, cac don vi thanh vién cua tdp doan va CBCNV cua tap
doan. Nhom khach hang ngoai nganh bao gom céac to chuc kinh té, cac to
chtic tin dung va c4 nhan. Téng du no cho vay mot khach hang khong vuot
qua 15% vén diéu 1é cua PVFC (nam 2007 1a 450 ty VND dbi v6i mot khach
hang), trir trudong hop ddi véi nhitng khoan cho vay ddi véi ngudn uy thac dau
tu cua Chinh phu, cia PVN va cac cong ty thanh vién cua PVN. Truong hop
nhu cdu von cua mot khach hang vuot qua 15% von tu c¢6 ciia PVFC hoic
khach hang c6 nhu cau huy dong vbn tir nhiéu nguén thi PVFC phéi hop voi
céc t6 chure tin dung khac cho vay hop von theo quy dinh ctia Ngan hang Nha
nudc Viét Nam. Truong hop dic biét, dé thuc hién nhiém vu kinh té - x3 hoi
ma kha ning hop vén cua to chire tin dung va PVFC chua dap tng du yéu cau
vay von cta mot khach hang thi Tha tuéng Chinh phii quyét dinh mirc cho

vay ddi véi timg trudng hop.

S6 du cho vay truc tiép ctia PVFC lién tuc ting truong, thoi diém
31/12/2001 sb du ng cho vay dat 170,9 ty VND trong d6 cho vay truc tiép dat
94,7 ty VND. Dén 31/12/2002 s6 du cho vay dat 935 ty VND trong d6 cho
vay truc tiép 1a 250 ty VND va cho vay tir uy thac 1a 685 ty VND. Du no cho
vay lién tuc duoc tang truong, dén 31/12/2007 tong du no cho vay 1a 7.468,2
ty VND, trong d6 cho vay cac to chire kinh té va ca nhan dat 7.387,4 ty VND,
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cho vay chiét khdu thuong phiéu va gidy to c6 gia 18,5 ty VND, cho vay bang
von tai trg, uy thac dau tu 62,3 ty VND.

Ngoai ra, dé tan dung co hdi thi trudong va tang cuong hi¢u qua von,
PVFC tham gia kinh doanh trén thi truong von lién ngin hang. Dén
31/12/2007, tién gti cua PVFC tai cac to chuc tin dung 14 27.780,9 ty VND.

Biéu s6 2.3. Cho vay cac to chirc kinh té va ca nhan cia PVFC

nam 2005, 2006, 2007
Don vi: ty VND

Thoi diém

No6i dung

31/12/2005

31/12/2006

31/12/2007

Cho vay ngan han

561,57

1.076,35

3.175,19

Cho vay trung han

444,44

1.001,73

2.082,39

Cho vay dai han

8,71

459,16

2.210,64

Tong cong

1.014,72

2.537,24

7.468,22

Nguén: PVFC

PVFC thuc hién nghiém tuc viéc phan loai ng va trich 1ap du phong
tin dung theo quyét dinh sd 493/2005/QD-NHNN ngay 22/4/2005 va quyét
dinh s6 187/2007/QD-NHNN ngay 25/4/2007 cta Ngan hang Nha nudc Viét
Nam. Dén 31/12/2007, PVFC di trich 1ap du phong chung véi ty 1& 0,75%
trén tong du no cho vay va Gng trudc duoc phan loai tir nhom 1 dén nhom 4
va 0,75% trén s6 du cac khoan bao lanh thu tin dung, cam két cho vay khong

huy ngang.



85

Biéu s0 2.4. Phan loai ng cho vay cac to chirc kinh té va ca nhan

cua PVFC nam 2006, 2007

No1 dung

Don vi: ty VND

Thoi diém

31/12/2006

31/12/2007

No du tiéu chuan

2.463,55

7.055,22

No can chu y

24,56

112,21

No duéi tiéu chuan 0,01 137,99

No nghi ngo 3,74 106,44

No c6 kha ning mat von 45,38 56,36

Tong cong 2.537,24 7.468,22

Nguon: PVFC

Dé quan 1y thong nhit hoat dong tin dung, PVFC 4p dung nhat quan
chinh sach 1di suat cho vay trong toan hé thong. Chinh sach 13i suét cho vay
do Hoi dong quan tri quyét dinh trén co s& muc 13i suat co ban do Théng déc
Ngéan hang Nha nudc Viét Nam cong bd. PVFC x4y dung chinh sach i suat

cho vay nhu sau:

« Phuong thirc xay dung 13i suat: trén co s& muc ldi suat co ban do
Théng ddc Ngan hang Nha nudc Viét Nam cong bd tai timg thoi diém, két
hop véi tham khao 13i suat cho vay cung ky han binh quéin cta cac ngan hang
thuong mai quy mo 16n ctia Viét Nam dé quyét dinh mirc 13i suat cho vay d6i
v6i cac dy an trong timg thoi ky, theo timg khu vuc va timg d6i tuong khach

hang.

« Dbi v6i 1di sudt cho vay ngin han: dé khuyén khich khach hang vay

von ngan han, PVFC xay dung cdc muc 1ai suat cho vay ngan han wu dai, hap
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dan hon 13i sudt cho vay ngan han cung ky han binh quan cta cac ngin hang

thuong mai quoc doanh.

« B6i voi 1ai suat cho vay trung va dai han dugc xac dinh bang 13i suat
tién gui tiét kiém 12 thang (tra 13i cudi ky) binh quan cta cac ngan hang
thuong mai quoc doanh cong v6i muc 13i bién du bu dap chi phi va mang lai

lo1 nhuan cho PVFC.

« B6i voi cac du an duoc tai tro bang phuong thirc dong tai tro: PVFC
duoc huong mue 13i suat cho vay theo 1di suét cac to chirc tin dung dong tai

tro.

« B6i v6i cac dy an duge tai trg bang phuong thic uy thac cho vay
(tin dung uy thac): PVFC hudéng muc phi uy thac thoa thuan gitta PVFC voi

céc to chire tin dung.
+ Bao lanh

Toéng mirc bao lanh va tong mic du ng tin dung cia PVFC ddi véi
mot khach hang khong duge vuot qua ty 1& theo quy dinh cua Théng dbc
Ngan hang Nha nudc Viét Nam. Cac nghiép vu bao lanh bao gom: bao linh
vbn vay, bao lanh du thau, bao 1anh thuc hién hop dong, bao lanh bao hanh va
cac loai bao 1anh khac. Trong cac nim qua, PVFC chu yéu tip trung cap bao
lanh cho khach hang 1a cac don vi thanh vién cua tdp doan va khach hang la
cac to churc kinh té c6 quan hé giao dich, cung cip san pham dich vu cho tap
doan. Hoat dong bao 1anh cia PVFC chua duoc déy manh va mé rong tdi cac

d6i twong khach hang ngoai nganh dau khi.
+ Cac hoat dong khac

» Bao thanh toan: Nghiép vu nay thuc hién theo hinh thtic chiét khau
chung tir théng qua viéc tai trg tin dung cta cong ty tai chinh ddi véi cac

doanh nghi€p, theo dé cong ty tai chinh mua lai hoa don ghi cac khoan ng
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phai thu ctia doanh nghi¢p phat sinh tur viéc ban hang tra cham, thuc hién viéc
quan 1y so sach ké toan cho doanh nghiép. Tuy nhién, dy la nghiép vu méi
duoc quy dinh trong nghi dinh 79/2002/ND-CP ctia Chinh phu, thuc té PVFC
dang trong giai doan nghién ctru, xay dung cac quy trinh cong viéc lién quan
va to chiic cong tac ddo tao, tip huin can bo, nghiép vu nay dang trién khai

nhung chua c6 két qua.

« Uy thac cho vay, nhan uy thac cho vay, dong tai tro, thu xép von...
duoc trién khai tai PVFC. Cac san pham nay duogc két hop voi hoat dong cho

vay nham cung cap cho khach hang san pham dich vu da dang.
- Hoat dong dau tw tai chinh

Céc nghiép vu chinh bao gém tim kiém co hoi dau tu; chuan bj dau tu;
thuc hién dau tu; quan 1y du an dau tu; co cau danh muc dau tu dé thuc hién

hoa 191 nhuan.

+ Pau tu dy an: tham gia du tu truc tiép cac du an bao gdm tir cic
khau nghién ctru co hoi dau tu, phén tich du 4n, quyét dinh dau tu, quan ly dy

an sau dau tu dén co cau danh muc dau tu du an dé hién thuc hoa loi nhuan.

+ Pau tu ching khoan: truc tiép to chirc hoat dong kinh doanh chitng
khoan véi tu cach 1a nha dau tu ¢ to chire, cung cdp cac dich vu vé chimg
khoan va thi truong chung khoan cho khich hang (dich vu moi giéi chung
khoan, dich vu Iuu ky chimg khoan, dai 1y phan phdi chting khoén, dai Iy phat
hanh chung khoan). PVFC hop tac v6i Cong ty ching khoan Ngan hang dau
tu phat trién Viét Nam, Cong ty chimg khoan c6 phan Sai gon, Cong ty chimg
khoan c¢6 phan VN DIRECT, Cong ty c6 phan chimg khoan Dau khi — PV
Securities dé thanh 1ap va dua vao hoat dong Phong giao dich chimg khoan tai

hoi s¢ chinh va 9 chi nhanh cia PVFC trén toan qudc. Hién nay, cac phong
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giao dich chimg khoan hoat dong 6n dinh, thu hat nhiéu nha dau tu thyc hién

giao dich trén thi truong chung khoan.

+ Kinh doanh cac ching tir c6 gia: cong trai, trai phiéu Chinh phu; trai
phiéu ngan hang thuwong mai; trai phiéu, tin phiéu doanh nghiép; cc chimg tir
c6 gid khac.

+ Pau tu ¢6 phan: mua cd phan cua cac don vi trong va ngoai nganh
Dau khi nham mé rong hoat dong kinh doanh da dang hoé hinh thirc dau tu tai
chinh.

+ Mua ban ng: PVFC thuc hién tai trg tin dung dai han cho khach
hang théng qua hinh thirc nhu mua lai ¢6 phan ctua doanh nghiép 1a khach
hang vay von cta PVEC v6i muc dich lanh manh hod cac khoan ng; Lua
chon, mua lai cac hop dong tin dung cta ngan hang c6 uy tin dé da dang hoa

danh muc tin dung, md rong ddi tugng khach hang, giam bét rii ro va chi phi.
+ Mua ban ky han chung tir 6 gia...

Niam 2007, tong mirc dau tu cia PVFC 1a 5.000 ty VND. Tong gia tri
cam két dau tu dy an cuia PVFC dén 31/12/2007 13 3.416 ty VND, chiém 60%
trong tong mirc dau tu ctia PVFC; trong d6 da giai ngan 1 2.448,51 ty VND.
PVFC tham gia dau tu tai chinh véi sé du cam két dau tu (thoi diém
31/5/2008) 14 9.490 ty VND, trong do da giai ngan 1a 7.103 ty VND. PVFC
tap trung dau tu vao cac linh vyc: linh vuc dau khi, nang luong, khoang san
v6i s6 du cam két 1a 2.419 ty VND chiém 25% tong muc dau tu; linh vuc
phuc vu dau khi voi sé du cam két 1a 1.683 ty VND chiém 18% tong mirc dau
tu; linh vuc kinh doanh bat dong san, van phong cao cap, khu d6 thi méi voi
s6 du cam két 13 2.097 ty VND chiém 22% téng mirc dau tu; linh vuc tai
chinh, tin dung, bao hiém voi s6 du cam két 1a 1.487 ty VND chiém 16% tong
mirc dau tu; Linh vuc khac v6i s6 du cam két 1a 932 ty VND chiém 10% tong
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mirc dau tu. Ngudn vén dau tu tir von tu c6 1a 1.585 ty VND chiém 17%;
ngudn von uy thac dau tu 6.679 ty VND chiém 70% va ngudn vén uy thac
dau tu tir to chic va ca nhan khac 1a 1.248 ty VND chiém 13%. Ngoai thi
truong Viét Nam, PVFC di bét dau trién khai dau tu ra nude ngoai cing voi
mdt s6 tap doan va téng cong ty 1on cua Viét Nam; PVFC tham gia dau tu dy
an Thuy dién Vi¢t Lao tai Cong hoa dan chu nhan dan Lao, du an khai thac

khoang san tai Lao, du 4n khai thac dau tho tai Lién bang Nga.. .

Pau tu ching tir ¢o gia

33%

Pau tu du an

67%

Hinh 2.5. Ty trong gia tri dau tw cia PVFC dén 31/12/2007
Nguén: PVFC

Hoat dong dau tu tai chinh cia PVFEC luén ting trudng va 1a thé manh
cua PVFC. Hoat dong nay mang lai lgi nhudn chinh cho PVFC trong nam

2007. Hoat dong dau tu duoc trién khai, déy manh tai hoi sé chinh va cac chi
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nhanh cua PVFC, dugc thyuc hién tai 6 linh vuc hoat dong theo quy ché dau tu
ciia PVFC. Hoat dong dau tu dugc tap trung thyc hién tai Ha Noi, thanh ph
Ho6 Chi Minh. Theo quy dinh ctia Luat cac t6 chtrc tin dung, PVFC duoc phép
dau tu khong qua 40% vén ty co clia minh, tic 1a khong qua 2.000 ty VND
trén von diéu 18 5.000 ty VND, sb von dau tu con lai PVFC st dung ngudn uy
thac dau tu ctia PVN, cic cong ty thanh vién cia PVN, khach hang t6 chuc va

ca nhan.

3000 -
2500
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1000 -
500

2419
2097

1487
932

Daukhinang  Phucwdaukhi  Kinhdoanhb&t  Tai chinhngan Khéc
lwgng, khoang san ddng san hang

Hinh 2.6. Gia tri diu tw theo cac linh vue ciia PVFC dén 31/5/2008
Nguon: PVFC

Cong tac quan 1y hé thdng trong hoat dong dau tu, cic budc cong viée
nghién ctru, danh gia dy an, tham dinh du 4n, ra quyét dinh dau tu va quan ly
dau tu... dugc thuc hién theo quy ché dau tuv PVFC. Tuy nhién, viéc dinh ky
danh gia hiéu qua du an, hiéu qua timg danh muc dau tu cling nhu cong tc
cap nhat thong tin vi mo, vi md va cac thong tin lién quan dén danh myc dau

tu chua dugc thuc hién thuong xuyén va hiéu qua chua cao.
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Hién nay PVEC dang trong giai doan nghién ctru, chuan bj cac ngudn
luc, tha tuc can thiét dé t6 chirc tham gia hoat dong mua ban doanh nghiép.
Trong cac nam qua, PVFC da nghién clru cic phuong dn tham gia mua ban

doanh nghiép nhung chua c6 phuong an nao duoc trién khai.
Biéu 56 2.5. Pau tu tai chinh PVFC niim 2006, 2007
Pon vi: ty VNP
Gia tri
31/12/2006 | 31/12/2007
Pau tu du 4n 1.049,27 2.448,51

No6i dung

Pau tu ching tir c6 gia

Chung khoén von 65,27 93,98

Chung khoén dau tu

Chimg khoan dau tu san sang dé ban 323,73 1.949,61

Chtng khoan dau tu gitr dén ngay dao han 581,88 619,28

Nguon: PVFC
2.2.2.3. Hoat dong dich vu tai chinh

Céc loai hinh tu van thuc hién tai PVFC bao gém: tu van tai chinh du
an (cdu truc tai chinh cho du 4n; khao sat ngudn vbn, 1ap phuong an tai
chinh), tw van tham dinh kinh té du an (thAm dinh tinh kha thi cua phuong an
tai chinh, tham tra do tin cay cua cac yéu td dau vao, tham dinh téng du toan,
du toan cong trinh, tham dinh do an toan va hiéu qua dau tu), tu van quan ly
vbn va tai san thong qua cac hinh thirc nghiép vu 13 tu van tién giri, tu van
mua ban va chuyén doi ngoai &, tu van xt 1y no (xir Iy cac khoan ng véi cac
hinh thtre phu hop va dé xuét cac giai phap tai co cdu no hop 1y nhim nang
cao kha ning thu hoi von va cai thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép); tu

van dau tu (dau tu dg &n gdm cac du an mé rong mang ludi phan phoi va tiéu
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thu san phém dau khi; cac du an dau tu san xuét cac thiét bi st dung nhién
liéu san pham cua nganh dau khi, cic du 4n cung cap san pham dau khi phuc
vu nhu cau san xuat, kinh doanh va sinh hoat, tu vin dau tu ching khoéan: tu
van cho khach hang trong cac linh vuc kinh doanh mua ban chimg khoan,
phat hanh ching khoéan ra cong ching; phat hanh céc tai li€u, bao cdo phan
tich kinh té, phan tich thi truong dé phuc vu cho giao dich ching khoan; tu
van dau tu vao cac chimg tir ¢6 gia khac) va tu van co phan hod, mua ban,
khoan, cho thué doanh nghiép (tu van phuong 4n c6 phan hoa, tu van dinh gia
gia tri doanh nghiép, tu van xtr 1y va tai co cdu no trudc c¢d phan hoa, tu van

cho doanh nghiép tim kiém d6i tic, mua ban, khoan doanh nghiép)...

Trong cac nam qua PVFC trién khai tich cuc cong tac tu van c6 phan
hoa cho cac don vi thanh vién cua PVN. PVFC thyc hién cong tac tu van cd
phan hoa, tu vin chuyén d6i mo hinh hoat dong tir cong ty Nha nudc sang
cong ty TNHH mét thanh vién va/hodc cong ty c¢6 phan cho toan bo cac cong
ty thanh vién cia PVN, bao gom Tong cong ty c¢6 phan khoan va dich vu
khoan Dau khi, Tong cong ty c6 phan Bao hiém Dau khi, Tong cong ty cb
phan dich vu k¥ thuat Dau khi, Téng cong ty cd phan phan dam va hoa chat
Dau khi. ..

Tu van thuc hién dé an phat hanh trai phiéu trong nudc va qudc té cho
PVN: hién nay, PVFC dang tich cuc, chu dong tham gia dé an phat hanh trai
phiéu trong nude va qudc té ciia PVN theo nhiém vu dugc giao. Phat hanh trai
phiéu trong va ngoai nudc 1a kénh huy dong von méi nham muc dich bd sung
cho ngudn vén dau tu phat trién caa PVN. Nam 2003, PVFC da thyc hién
thanh cong phat hanh trai phiéu dau khi trong nudc cho PVN véi sé luong
phat hanh thanh cong 300 ty VND. PVN la doanh nghiép dau tién ctua Viét
Nam phat hanh thanh cong trai phiéu doanh nghiép, viéc phat hanh thanh

cong nay hira hen mang lai nguén von doi dao trong cac nam ti€p theo. Pay la
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1an phat hanh trai phiéu dau tién ciia PVN nén trong qué trinh thuc hién con
nhiéu khé khin vuéng mac. Dé an phat hanh trai phiéu ctia PVN trong nudc,
PVEC thyc hién vai tro uy quyén caa PVN trong cong tac chuan bi va to chirc
phat hanh trai phiéu trong nudc. Phat hanh trai phiéu qudc té ciia PVN dugc
bao dam bang dau thd, hién nay di hoan thanh dén giai doan tu van luat,
PVEC dang chuan bi cac diéu kién can thiét khac dé phat hanh. Dy kién giai
doan 1 phat hanh 500 tri¢u USD.

Puoc cap gidy phép hoat dong ngoai héi vao thang 3 nim 2003, va
dén thang 12 nam 2005, PVFC duoc Ngan hang Nha nudc Viét Nam cho
phép mua ban ngoai té véi cac to chuc tin dung trong nudc c¢é chirc nang hoat
dong ngoai hdi, céc t chirc kinh té dé cho vay va ban ngoai t¢ cho cac don vi
c6 quan hé tin dung. PVEC hién thiét 1ap quan hé voi nhiéu ddi tac nudc
ngoai 1 cac ngan hang, cac to chuc tai chinh hang dau trén thé gidi nhu Citi
Bank, HSBC, Standard Chartered, ANZ... PVFC thuc hién kinh doanh cac
san pham phai sinh 14i suat, phai sinh ty gi4, phai sinh tin dung.... hoat dong
kinh doanh ngoai té d3 gop phan ting trudng quy md kinh doanh ciing nhu da
dang hod san phém, dich vu cua PVFC, khéng dinh hon nita vai trd dinh ché
tai chinh cia PVFC trong Tap doan Dau khi Viét Nam, dong thoi gop phan
thac day qué trinh phét trién cua nganh Dau khi Viét Nam. Trong cic nim
2006, 2007, PVEC tra trong dén phat trién san pham m&i SWAP. PVFC ky
nhiéu hop dong SWAP véi cac Ngan hang HSBC, Standard Chartered... voi
téng gia tri gan 150 triéu USD. Hon nita, PVFC ciing tham gia thuc hién cac
hop ddng phai sinh ngoai hbi va day 1a mot trong nhiing bién phap bd sung
gitip PVFC phong nglra réli ro mot cach tot nhat. Tinh dén hét nam 2007,
PVEC di ky v6i cic ngan hang hop dong phai sinh hoan dbi 13i suét voi tong
gia tri 1én to1 35 trigu USD.
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Cac dich vu tai chinh khac nhu chuyén tién nhanh Western Union,
kinh doanh vang bac... duoc trién khai tai cac phong giao dich trong toan hé
thong nham da dang cac loai hinh dich vu tai chinh cung cip cho khach hang
ca nhan. Ty trong cta cac dich vu tai chinh nay rat nho trong doanh thu va loi

nhuan cua PVFC.

Tai PVFC cac dich vu tai chinh nhu quan 1y dong tién, quan 1y thanh

toan, tu van cau truc tai chinh... chua duoc trién khai.

2.2.2.4. Mbi quan hé giira PVFC v6i PVN va cac cong ty thanh vién ciia
PVN

Ngay tir nhitng ngay dau mdi thanh 1ap, PVFC ludn coi trong viéc xay
dung cac mbi quan hé gan bo, mat thiét véi khach hang, trong d6 PVN va cac
cong ty thanh vién caa PVN 1a cac khach hang dic biét. PVFC trién khai cung
cép san phém dich vu tai chinh cho hau hét cac don vi thanh vién caa PVN,
céc don vi lién doanh trong nganh va CBCNV nganh dau khi. PVFC gitt viing
cam két trong quan hé, hop tac voi khach hang: La cau nbi quan trong giita
cac ngan hang, cac td chire tai chinh véi nganh céng nghiép dau khi, cung céap
cho khach hang nhiing san phém va dich vu tai chinh tién té chét luong cao
v&i chi phi hop 1y.

Vé quan hé giita PVFC véi PVN duoc quan hé theo mé hinh cong ty
me - cong ty con. PVN 1a cong ty me, quyét dinh mé hinh té chirc, bo may
lanh dao chu chét dén von hoat dong ctia PVEC. PVN giao cho PVFC thuc
hién cac nhiém vu tir quan 1y cac ngudn tién tam thoi nhan rdi dé PVFC vén
hanh, kinh doanh tién té dén thu xép vén, cip tin dung cho cac du an cia
PVN va cac don vi thanh vién cia PVN. Vé phia PVFC la m6t don vi thanh
vién cta PVN, 14 t6 chuc tin dung duy nhit caa PVN, do d6 PVFC c6 nhiéu
thuan loi trong viéc trién khai hoat dong cting nhu cung cép san phém dich vu

cho PVN. Cac san pham dich vu chu yéu bao gdm tir quan ly von nhan roi,
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thu xép von, cap tin dung truc tiép, cho vay uy thac tir ngudn vén ctia PVN
cho cac don vi thanh vién cua PVN, tham gia dau tu, thuc hién tu van co phﬁn

hoa doanh nghiép dén céc san pham dich vu tai chinh khac.
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Hinh 2.7. Nhu ciu von diu tw ciia PVN
Nguén: Tdp doan Ddu khi Viét nam

Trong nhitng nam gan ddy, vai tro vi thé cia PVFC dang duoc ting
budc khang dinh di vai PVN. Chirc ning cong cu tai chinh dé quan tri nguén

vbn ctia PVN dang timg budc dugc phat huy hiéu qua tai PVFC.

PVFC va cac don vi thanh vién cua PVN la c4c cong ty con ctia cOng
ty me PVN. Cac don vi thanh vién cia PVN hoat dong cha yéu trong linh vuc
cong nghiép dau khi bao gém tir khau tham do, tim kiém, khai thac dau khi
dén loc hoa dau, céc linh vuc phu trg phuc vu cho nganh cong nghi¢p dau khi.
Trong nhitng nim qua, khi cd phan hoa lan dau cac don vi thanh vién cua
PVN, PVFC tham gia dau tu tai chinh va tham gia cac chitc danh uy vién hoi
ddéng quan tri, ban kiém soat ctia cac don vi nay. Cac don vi thanh vién cia
PVN la khach hang str dung san pham dich vu cia PVFC. Céc san pham dich

vu ctia PVEC cung cdp bao gdm chu yéu 1a cip tin dung, dau tu tai chinh va
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cac san phém dich vu tai chinh. Cac don vi thanh vién cia PVN la nhom

khach hang chii yéu cuia PVFC.

4800

@ Nganh Dau khi 8 Ngoai nganh Dau khi

Hinh 2.8. Ty trong cho vay truwc tiép cia PVFC thoi diém
31/12/2007

Nguén: PVFC

Ngoai ra, tai PVN c6 cac don vi thanh vién 1a cac dinh ché tai chinh
hoat dong trong linh vuc bao hiém, chirng khoan, dau tu tai chinh. PVFC thiét
1ap mbi quan hé véi cac don vi ndy nhu ddi voi cac don vi thanh vién khac
ctia PVN, bén canh d6 ca PVFC va cac dinh ché tai chinh cia PVN cung trao
d6i cac san pham dich vu cling nhu cung cdp cac san pham dich vu tron goi
té1 khach hang.

2.2.3. Panh gia vé hoat dong ciia PVFC
2.2.3.1. Két qua hoat dong

Ciing nhu cac cong ty tai chinh khac thudc tap doan trén thé gidi va
Viét Nam, PVFC duogc thanh 13p v6i nhiém vu chinh 1a cong cu quan tri tai
chinh cua tap doan, thuc hién nhiém vu thu xép von dé phat trién san xuét

kinh doanh theo chién lugc phat trién cta tap doan. PVFC 1a mét trong nhiing
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cong ty tai chinh dugc thanh 1ap dau tién trong nhém 5 cong ty tai chinh
thudc cac tong cong ty Nha nudc hoat dong theo mo hinh tap doan kinh té
manh caa Viét Nam. Qua trinh hinh thanh va phét trién, c6 thé danh gia két

qua va han ché caa PVFC trong Tap doan Dau khi Viét Nam nhu sau:

Qua hon 7 nim hoat déng (2000-2007), két qua dat duoc cia PVFC
trong san xuat kinh doanh thé hién qua téc do ting trudng moi chi tiéu cua
PVFC déu cao va vuot rat nhiéu so voi chi tiéu ké hoach PVN giao, nim sau
cao hon nam trudce, ky sau 16n hon ky truéec. PVFC chinh thic di vao hoat
dong tir ngay 01/12/2000, trong nim 2000, hoat dong chii yéu 1a 6n dinh bo
may to chirc, tuyén chon CBCNV, x4y dung cac quy dinh, quy trinh cong

viéc...

Niam 2001, tong tai san trong nam lién tuc ting truong tir 104 ty VND
(thoi diém 01/01/2001) 1én 360 ty VND (thoi diém 31/12/2001); ty 1é tién g
cac to chuc tin dung giam dan tr 98% (01/01/2001) xudng con 40%
(31/12/2001) duoc nhudng chd cho s6 du ng cho vay cac té chirc kinh té 13
47% va dau tu tai chinh 13 11%; Co cAu ngudn von ¢ nhitng chuyén bién tich
cuc, ngudn von ty co trén tong ngudn tir 99% (01/01/2001) xudng con 28,5%
(31/12/2001), trong d6 vbén nhan uy thac chiém 26%, von vay cac to chirc tin
dung chiém 23%, thau chi tir PVN chiém 14%, huy dong tir cac t6 chirc kinh
té chiém 5% va tir huy dong tiét kiém cia CBCNV nganh dau khi chiém
2,5%; Chi phi cho hoat dong kinh doanh chiém 43% va chi phi quan Iy chiém
57% trén téng chi phi; doanh thu nam 2001 dat 16,7 ty VND; lgi nhuan dat
2,02 ty VND; thu nop ngan sach 0,98 ty VND va ndp PVN 0,168 ty VND.

Nam 2002, quy md vén va tai san cia PVFC dén 31/12/2002 dat
1.231,3 ty VND ting 3.3 1an so v&i nam 2001. Két qua thuc hién nam 2002:
doanh thu dat 65,5 ty VND béng 256% ké hoach nam; chi phi 59,5 ty VND;
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loi nhuén trude thué dat 5, 16 ty VND béng 192% ké hoach nam duogc giao;
ndp ngan sach 2,3 ty VND bang 234% ké hoach nam va nop PVN.

Cac nam 2003, 2004, 2005, 2006 cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan

truge thué, ndp ngan sach déu dat va vuot ké hoach duoc giao.

Nam 2007, doanh thu dat 3.142 ty VND béng 105% ké hoach nam; loi
nhuén trude thué dat 616,6 ty VND béng 131% ké hoach nam duoc giao; nop
ngan sach 210 ty VND.

Biéu s6 2.6. Két qua hoat dong PVFC giai doan 2001-2007

Don vi: ty VND

Chi tiéu

Tong tai san

Von diéu 1€

Doanh thu

Loi nhuan trudc

thué

Nop ngan sach

Nguon: PVFC

Ttr thyc té hoat dong cua PVFC trong thoi gian qua cho thidy PVFC ra
doi 1a su khang dinh tinh dung dan trong qua trinh x4y dung cac tong cong ty
Nha nudc & Viét Nam dé hinh thanh céc tap doan kinh té manh. Céc cong ty
tai chinh thudc cac téng cong ty Nha nudc Viét Nam da khac phuc duogc su
thiéu hut do cic ngan hang thuong mai Viét Nam chua dap tmg dugc nhu cau
vbn, cung cap cac dich vu tai chinh cho cac tong cong ty Nha nudc. PVFC d3

khang dinh dng vi thé quan trong va can thiét trong Tap doan Dau khi Viét
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Nam, khing dinh chu truong dung dén ctia Pang va Nha nudc Viét Nam
trong viéc thanh 1ap cic cong ty tai chinh, ddc biét 1a qua trinh xay dung cac

tong cong ty Nha nuée thanh cac tap doan kinh té manh cta Viét Nam.

3500, a2
3000
25004

2000
1500 1023

1000 2418 426.5

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Doanh thu - Ty VND

Hinh 2.9. Tang truéng doanh thu cua PVFC giai doan 2001-2007
Nguén: PVFC

Trai qua qué trinh xdy dyng va phét trién, PVFC lién tuc hoan thién
mé hinh t6 chirc nhim dam bao trién khai du, ding churc nang nhiém vu cua
mot cong ty tai chinh, didc biét 1a mot dinh ché tai chinh trong tong cong ty
Nha nude. PVFC xay dyng thanh cong b mdy to chirc ciia mot cong ty tai
chinh. V& bd may quan tri, da c6 va dua vao hoat dong Ho1 déng quan tri, Ban
kiém soat, thanh 1ap cac don vi kinh doanh dé trién khai cac chirc nang cua
cong ty tai chinh la hoat dong huy dong von, hoat dong tin dung, hoat dong
dau tu tai chinh va cung cép cac dich vu tai chinh. PVFC thuc hién nghiém

tuc cong tac quan tri h¢ thong, quan 1y rui ro, k€ toan quan tri, t6 chirc nhan
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su. Mang ludi hoat dong ctia PVFC bam sat hoat dong cua PVN, tai cac trung
tam hoat dong san xuat kinh doanh ctia PVN déu c6 chi nhanh, vin phong dai
dién cua PVFC. D01 ngii nhan su duoc tuyén chon ¢6 trinh d9, theo chuyén
nganh hoat dong va dugc dao tao co ban. Cac hoat dong cua PVFC véi vai tro
1a cong ty tai chinh gitip cho PVN hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh

dugc giao, dic bi¢t 1a cong tdc quan tri ngudn von.

PVFC thyc hién huy dong von théng qua cac hinh thirc: vay von tir
can bo, nhan vién PVN va cac don vi thanh vién cua PVN, vén tam thoi nhan
roi ctia PVN, cac don vi thanh vién cua PVN, cac quy tap trung chua dén ky
sir dung, vay céc t6 chtic tin dung hodc huy dong tir thi truong tai chinh thong
qua phat hanh trai phiéu Tai chinh Dau khi... PVFC thuc hién huy dong vén
cha yéu tir PVN va cac don vi thanh vién cia PVN, phan von huy dong dugc
von tir cac doi tuong khac ngoai PVN chiém ty trong thap. Pong thoi, PVFC
con ¢6 chirc nang dau tu tai chinh cling nhu kiém soat, chi phdi cac cong ty
thanh vién ctia PVN; dau tu chimg khoan trén thi trudng chimg khoan nham
muc dich sinh 101, thuc hién cac dich vu tai chinh, ngan hang nhu phat hanh

chirng khoan, dich vy moi giéi...

Thuc té hoat dong cho thdy di c6 tinh trang phdi hop khong nhip
nhang gitta PVFC véi ban tai chinh ké toan ctia PVN va cac don vi thanh vién
ctia PVN dan dén han ché két qua hoat dong. PVFC déng vai tro thic day cac
giao dich tai chinh noi b, thuc hién voi chi phi giao dich thép va dd an toan
cao: cac giao dich nhu vay khéng chi c6 ¥ nghia vé mit hiéu qua ma con cé
tac dung ting cudng mdi quan hé lién két giita cac bo phan cua tap doan kinh
té, hinh thanh hé théng mang ludi lién két chat ché, hoat dong nhip nhang.

Cong tac quan 1y ctia PVFC con nhiéu bét cap do lyc luong can bo
quan 1y con thiéu vé s6 luong, chua c6 kinh nghiém va chuyén mén sau. Trén

danh nghia, PVFC 14 doanh nghiép thanh vién ddc lap cia PVN nhung thyc té
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PVFC chiu su can thi¢p sau cua PVN vé td chtrc va hoat dong lam han ché
tinh ning dong, linh hoat can c6 ctia mdt trung gian tai chinh. Bén canh dé, co
ché hoat dong va phuong thirc phdi hop giita PVFC véi cac phong, ban chirc
nang cua PVN va cac don vi thanh vién cia PVN chua dugc xac dinh mot
cach hop 1y: viéc thanh 1ap PVFC khong phai don thuan 13 ¢6 thém mot cong
ty, ma 1a can ¢ su thay ddi cac nghiép vu tai chinh cia PVN. Trudc khi c6
PVEC, ban tai chinh ké toan cta PVN thuc hién chirc nang huy dong von,
diéu phdi ngudn vén, ké hoach tai chinh va ngudn vbn dau tu... Nhung khi
Xuat hién PVFC thi nay sinh van dé phan dinh churc nang, ranh gidi nhiém vu
giita hai bo phan d6. Thuc té, di nay sinh kho khin khi phéi hop cac hoat
dong cua nhiing by phan nay. Ban than PVFC v61 tu cach 1a mot trung gian
tai chinh cia PVN, phai thuc sy nang dong, sang tao, khai thac tdt thi truong
ndi bd ciia PVN va mo rong cac hoat dong ra bén ngoai nganh dau khi trong

pham vi dugc phép hoat dong.

PVFC 14 cong ty tai chinh dugc thuc hién ddy du chirc ning nhiém vu
theo Nghi dinh 79/2002/ND-CP vé hoat dong va td6 chuc cua cong ty tai
chinh. Ngoai chtrc ndng huy dong von, tin dung, dau tu tai chinh va dich vu
tai chinh, PVFC duoc cap phép hoat dong ngoai héi. Cac chic ning cua
PVFC la co s& quan trong dé thuc hién tot vai tro 1a dinh ché tai chinh, 1a tb

chue tin dung phi ngan hang duy nhét ctia PVN.

PVFC dugc thanh 1ap 1a mot trong nhiing yéu té quan trong doi véi sy
hinh thanh va phat trién cia PVN trong qua trinh xay dung trd thanh tap doan
kinh t& manh ctia Viét nam. Tai PVN, PVEC c¢6 loi thé canh tranh hon so véi
cac ngan hang thuong mai trong hoat dong tin dung & nganh dau khi va cac
linh vyc hoat dong cua PVN va cac don vi thanh vién cua PVN do PVFC la
don vi thanh vién ctia PVN nén PVFC nam bat duoc thong tin, ciing nhu am

hiéu vé chuyén mon.



102

PVFC da tung budc trién khai cac san phém dich vu duoc phép hoat
dong vai doi twong khach hang chu yéu 1a PVN va cac don vi thanh vién cua
PVN, CBCNV ctia PVN. Céc dich vu cha yéu duoc cung cap cho khach hang
bao gdm huy dong vdn, thu xép von, cap tin dung, cip bao lanh, dau tu tai
chinh, cung cép cac dich vu tai chinh tai cac du an do PVN va cac don vi
thanh vién ctia PVN 1am chu dau tu. Bén canh d6, trong nhimg nam qua thuc
hién Nghi quyét Trung wong 3 khoa IX, PVEC thuc hién tot nhiém vu tu van
d6i moi doanh nghiép ctia PVN. Ngoai ra, PVFC d4, dang trién khai tich cuc
cac nhiém vu dugc giao nhu thu Xép von cho cac dyu an cua nganh, tu van

quan tri tai chinh, thuc hién chinh sach nhan vién cua PVN.

Qua trinh xay dung va phat trién cia PVFC gan lién véi qua trinh phat
trién ctia PVN. Céc chi tiéu kinh doanh ctiia PVFC déu hoan thanh chi tiéu ké
hoach dugc giao, chi ti€éu ndm sau cao hon nam truéc. PVFC la cong ty tai
chinh c6 téc d6 ting trudng va quy mo hoat dong 16n nhét trong sb cac cong
ty tai chinh tai Viét Nam. Két qua hoat dong ctia PVFC gép phan thuc hién
hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh ctia PVN dic biét gop phan quan
trong dé thuc hién muc tiéu tdng dan ty trong doanh thu tu linh vuc dich vu

cua PVN.

Trong hoat dong, PVFC 1a mot trong cac cong ty tai chinh tiéu biéu, di
dau trong viéc trién khai céc san pham dich vu méi. PVFC da thiét 1ap mbi
quan hé chat ché, hiéu qua véi cac t6 chuc tin dung trong cac hoat dong thu
Xép von, df‘mg tai trg, hoat dong kinh doanh lién ngan hang. PVFC da dugc
cong dong cac to chirc tin dung danh gia cao, vi thé va thuong hiéu PVEC d3

duoc khéng dinh trén thi truong tai chinh ngan hang Viét Nam.
2.2.3.2. Han ché va nguyén nhan

* Han cheé
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- PVFC ra doi trong bdi canh kinh té - xa hoi Viét Nam dang duoc d6i
moi, nén kinh té chuyén sang hoat dong theo co ché thi truong co sy quan 1y
ciia Nha nudc. Hé thong cic to chic tin dung bat dau duoc quan tdm phat
trién. Hé théng van ban phap 1y vé mo hinh t6 chtic va hoat dong cua céac to
chuc tin dung, cong ty tai chinh dugc ban hanh. Tuy nhién hoat dong cua céc
cong ty tai chinh trudc nam 2002 bi bé hep va khong duoc quan tdm day du.
Bén canh do, viéc thuc hién chu truong cia Nha nude vé thanh 1ap cac cong
ty tai chinh thudc cac tong cong ty Nha nudc & Viét Nam mdi bat dau thuc
hién. Cac téng cong ty chwa quan tdm chi dao hoat dong cia cac cong ty tai
chinh, diéu 18, quy ché hoat dong cta cong ty tai chinh dugc ban hanh chua
khuyén khich va tao diéu kién thuén loi hd trg cac cong ty tai chinh hoat
dong. PVEC duoc chuyén d6i va tach ra mot phan tir Ban tai chinh ké toan
PVN nén chua tach bach chirc nang, nhiém vu giita Ban tai chinh ké toan cua
PVN vé6i PVFC. Pay chinh 14 1y do quan trong dan dén cac cong ty tai chinh
trong tong cong ty Nha nudc ndi chung va PVFC néi riéng chua phat huy hét
vai trd cta dinh ché tai chinh, mot to chire tin dung phi ngan hang ctia PVN.
Vé thuc hién chire nang, nhiém vu cua cong ty tai chinh trong cac téng cong
ty Nha nudc Viét Nam con nhiéu han ché. Véi chic ning dugc giao thi PVFC
phai 1a cong cu quan tri tai chinh cua PVN, nhung vi¢c nay do Ban tai chinh
ké toan ctia PVN truc tiép thuc hién theo co ché quan ly cii, do do dan dén
viéc quan tri nguén von ctia PVN chua dat dugc hiéu qua t6t nhat. V&i nhiém
vu thu Xép von cho cac du 4n cia tdp doan va cac don vi thanh vién cua tap
doan, nhiém vy nay dugc thuc hién song song gitta PVFC va Ban tai chinh ké
toan cua PVN. Do chua phan cong cu thé nén cb su chéng chéo, tham chi
mau thuin gitra PVFC véi Ban tai chinh ké toan cuia PVN. Nhu vay, cong tac
thu xép von cho tap doan thuc hién khong nhu mong mubn, PVEC thiéu chu
dong do bi phu thudc vao sy quan ly va su “canh tranh” cua chinh Ban Tai

chinh ké toan PVN.



104

- Vai tro dau méi vé huy dong von cho PVN va cac don vi thanh vién
cua PVN thuc hién chua dat hiéu qua cao do PVN va cac don vi thanh vién
ciia PVN van truc tiép huy dong von tir cac t6 chuc tin dung trong va ngoai
nude, nhidu truong hop ca PVFC va PVN cung tién hanh giao dich huy dong
vbn véi mot ngan hang thuong mai. Trong quan hé giira cac to chuc tin dung
v6i PVN hién c6 hai dau mdi 1a PVN - cong ty me va PVFC - cong ty con dan
dén bat hop 1y va khong hiéu qua khi mot to chirc tin dung vira quan hé voi
cong ty me vira quan hé véi cong ty con. Trong thuc té, nhiéu truong hop
PVFC ludn bi dong vi khong c6 du thong tin tr han muire tin dung, 1ai suét,
dén ké hoach giai ngan; c6 truong hop vai tro cia PVFC trd nén thira vi cac to
chtrc tin dung quan hé truc tiép v6i PVN, trong khi nhiém vu chii yéu PVN
giao cho PVFC la cong viéc nay va PVFC c6 du kha nang hoan thanh nhi¢m

vu duogc giao voi hiéu qua cao.

- Khach hang chil yéu ctia PVFC 1a PVN va cac don vi thanh vién cua
PVN. Noi dung hoat dong cia PVEC quan hé mat thiét téi hoat dong kinh
doanh tai chinh cua PVN. Do d6, muc ti€u dat ra khi thanh 1ap 1a PVFC phai
tré thanh mot mét xich quan trong trong day chuyén von va tin dung ctia PVN
chua duoc thuc hién dﬁy du, ngoai viéc cung cép cac san phém dich vu tai
chinh mé1, hoat dong cua PVFC con tao ra nhitng quan hé¢ maéi nham nang
cao tinh chuyén mon hod trong diéu hanh va ting hiéu qua hoat dong quan 1y

tai chinh caa PVN.

- Do quy dinh cta Luat cac t0 chic tin dung va Nghi dinh
79/2002/ND-CP, cong ty tai chinh khong duoc thuc hién hoat dong huy dong
v6n khong ky han va ky han duéi 12 thang — day chinh 1a han ché 16n nhét
clia cong ty tai chinh trong cong tac huy dong ngudn von dé hoat dong. Mit
khac, dic thu cua cong ty tai chinh néi chung va PVFC noi riéng 1a han ché

phat trién ban 1¢, mang ludi cac phong giao dich khong phét trién nhiéu nén
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cong tac huy dong von tir khach hang ca nhan chua hiéu qua. Ngudn von huy
dong véi ky han tir 12 thang trd 1én chiém ty trong rat nho trong nguén von.
Trong khi ngudn vbn di vay cta cac to chire tin dung trong nudc co lai suét
cao va han mtrc tin dung cua cac cong ty tai chinh tai cic ngan hang thuong
mai bi giéi han nén ngudn vén huy dong cua PVFC bi han ché, PVFC chu
yéu huy dong tir ngudn vén uy thac cho vay cta cac to chirc tin dung trong
nudc, viéc huy dong von tir cac t6 chuc tin dung, cac t6 chuc kinh té va ca

nhan nudc ngoai gap nhiéu kho khan.

- Hoat dong cho vay dong vai trdo quan trong cua cong ty tai chinh.
Han murc tin dung cho vay ctia PVFC d6i véi cac don vi thanh vién cua tap
doan va khach hang khong vuot qua 15% diéu 16 twong duong 450 ty VND
nén kha ning cho vay truc tiép ctia PVFC ddi voi mdi don vi thanh vién caa
PVN la rat nho bé. Trong giai doan dau mdi thanh 1ap, PVFC ciing nhu hau
hét cac cong ty tai chinh thudc cac tdp doan déu tap trung phat trién hoat dong
tin dung. Do mdi thanh 1ap nén PVFC chua co nhiéu kinh nghiém, hoat dong
tin dung tiém an nhiéu rai ro. Khac voi hé théng cac ngan hang thuong mai co
bé day lich s, cac nghi€p vu va san phém dich vu cia ngan hang dugc chuan
hoa, do1 ngli duoc dao tao co ban thi tai PVFC do chua co tiém luc dé canh
tranh voi hé thong cac ngan hang thuong mai nén cong tic quan ly khach
hang, thim dinh tin dung, quan 1y sau giai ngan con boc 16 nhiéu han ché dan

dén chat luong cong tac tin dung chua cao.

- Péi voi van dé dong tai trg: Cac cong ty tai chinh duoc tham gia
ddng tai trg nhung khéng dugc dimg ra 1lam t6 chire dau moi dong tai tro din
dén viéc cac cong ty tai chinh gip nhiéu kho khan trong viéc huy dong von
ddng tai trg cho cac du an cua tdp doan chu quan va cta cac don vi thanh
vién, trong khi cc cong ty tai chinh trong cic tdp doan van phai thuc hién

toan bd cac cong vi¢c cia mot to chirc tin dung dau moi.
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- Péi véi viée kinh doanh ngoai t&: Mot sb cong ty tai chinh trong d6
c6 PVFC duoc thuc hién cac hoat dong nhu nhan tién gui ¢6 ky han 1 nam tro
1én bang ngoai t&; phat hanh trai phiéu, gidy to co gia bang ngoai té; vay von
bang ngoai t& cua cac t6 chirc tin dung trong va ngoai nudc; cip bao lanh
bé“mg ngoai t¢; thuc hién cac dich vu uy thac va quan 1y tai san béng ngoai té...
Do PVFC méi dugc cip phép hoat dong ngoai hdi nén chua chuan bi day du
cac ngudn lyc dé thyc hién hiéu qua hoat ddng ngoai hdi cling nhu chua cung

cap nhiéu san pham dich vu ngoai hoi.

- Cac cong ty tai chinh do méi ra doi nén chua c6 nhiéu kinh nghiém
trong cong tac quan tri hé théng, quan tri rui ro, kiém soat ndi bo. Trong thoi
gian dau khi méi di vao hoat dong, cac cong ty tai chinh tap trung vao cong
tac xay dung by may td churc va trién khai hoat dong kinh doanh, chua chu
trong nhiéu vao cong tac quan 1y hé théng, kiém soat ndi bo. Thuc trang hién
nay ctia hau hét cac cong ty tai chinh, trong d6 c6 PVEC 1a viéc quan tri hé
thong, quan tri rdi ro, kiém soat ndi bd con yéu va chua theo kip cac cong ty
tai chinh hoat dong lau doi trén thé gioi.

- Pau tu tai chinh 13 hoat dong quan trong cia PVFC. Mic du tai
PVEC c6 cac quy ché quy dinh vé hoat dong dau tu, nhung PVFC chua c6 du
cac cong cu hd tro trong viée ra quyét dinh dau tu, quan 1y sau dau tu. Viéc
PVEC sir dung cac ngudn vén uy thac dau tu dé tham gia dau tu giup cho
PVFEC day manh hoat dong dau tu, nang cao s6 du dau tu nhung s& mang lai
nhiéu rui ro do khach hang uy thac dau tu mang lai. Bén canh do, sir dung
nhiéu ngudn vén uy thac dau tu ngan han, trung han dé dau tu tai chinh dai
han s& mang lai nguy co rai ro thanh khoan va hiéu qua dau tu giam khi khach
hang ding thuc hién cac hop dong uy thac dau tu trude thoi han hodc thay d6i
ndi dung hop dong uy thac dau tu.
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- Dich vu tai chinh 1a san pham dic thu, 1a thé manh cua cac cong ty
tai chinh trong céc tdp doan kinh té trén thé gidi. Tuy nhién, PVFC chua day
manh hoat dong nay, cac dich vu tu van tai chinh tién t& méi thuc hién & muc
cung cép cac san phém dich vu don gian, khong df’)ng b0, san phérn duoc
cung cép v6i chat luong chua cao, hi¢éu qua mang lai chua 16n, hoat dong

chua chuyén nghiép.

- Péi v6i hé théng to chirc tin dung, cong nghé thong tin dong vai tro
quan trong chi sau yéu to con nguoi. Tai PVFC mic du cong tac nay duoc
quan tdm phat trién, nhung mdi chi dau tu ha ting cong nghé thong tin, phan
mém quan 1y hoat dong con yéu va thiéu. Cac cong ty tai chinh trong d6 c6
PVFC st dung cac phan mém quan 1y tai chinh nhu Bank 2000, phan mém ké
toan quan tri, quan 1y nhan su, cic phin mém nay moéi chi dap tmg dugc yéu
cau co ban vé quan tri hoat dong véi diéu kién quy md va mang ludi hoat
dong nho. PVFC va cac cong ty tai chinh hoat dong chu yéu 1a dau tu tai
chinh, nhung PVFC chua c6 hé théng phan mém chuyén nganh vé thim dinh
du 4n, phan tich danh gia hiéu qua tai chinh, quan 1y danh myc dau tu. Han
ché nay tao ra nhiéu khé khin cho PVFC trong quan 1y va phat trién hoat
dong dau tu tai chinh. Cac phan mém hién nay dang sir dung tai PVFC do céu
trac khong pht hop véi chire ning hoat dong ctia cong ty tai chinh nén cac sb
lidu chiét xudt bao cao phuc vu céng tic quan tri va cong tac bao cao Ngan
hang Nha nudc Viét Nam khong dép tng duoc kip thoi. Bac biét 1a tinh h¢

thdng, chinh xac, bao mat théng tin va cip nhat sd liéu.

- Ciing nhu céac cong ty tai chinh khéc tai Viét Nam, PVFC cung cap
cac san phém dich vu con don diéu. Nhin chung cac san phém dich vu hién
nay ctia PVFC cung cdp déu thiét ké dua trén cac san pham dich vu truyén
thong cua hé thong cic ngan hang thuong mai. Viéc nghién ciru phat trién san

phém maoi chua duge quan tam thich dang. Chét lugng dich vu tu van chua



108

cao, con bi khach hang phan nan vé thoi gian xu 1y dai, chat luong dich vy va
tinh chuyén nghiép ctia d6i ngii nhan vién con nhiéu han ché. Bén canh d6 cac
san phém dich vu cua PVFC chua da dang, chua chuan hoa theo tiéu chuén
qudc té nén giap nhiéu han ché khi cung cap cho khach hang, dic biét 1a cac

san pham dich vu chat lugng cao, mang lai nhiéu gia tri gia ting.

- PVFC hoat dong theo Luat cac td chirc tin dung va Nghi dinh
79/2002/ND-CP; hanh lang phap 1y vé mo hinh t6 chirc va hoat dong cua
cong ty tai chinh chua duoc day du. Pé hoat dong c6 hiéu qua, PVFC phai
van dung linh hoat cac quy dinh. Do khong duoc huy dong von duéi 12
thang, PVFC dang trién khai hoat dong quan 1y von uy thac cta khach hang -
viéc huy dong nay khong dugc mua bao hiém tién gii nén c6 thé gy ra rui ro
cho khach hang. Pong thoi, ngudn von cha yéu dé hoat dong ctia PVFC hién
nay tap trung vao ngudn quan 1y von uy thac va hoat dong lién ngan hang, van
dé nay co6 thé gay ra rai ro thanh khoan khi cac khach hang rat vén truéc han
hodc khi thi trudng tai chinh tién té ¢6 bién dong 16n.

- Nhu cau dbi v6i cac dich vu tu van quan 1y, tu van tai chinh con it do
cac don vi thanh vién cta PVN chua quan tdm diing muc t6i co ché quan 1y
diéu hanh va hiéu qua hoat dong, chua duoc coi trong tir quan 1y cip cao dén
cac don vi thanh vién cia PVN, chua xac dinh day la mot hoat dong thuong

xuyén cuia cong ty tai chinh trong tap doan kinh té.

- Ty trong luong tién gui ctia PVFC tai cac t6 chirc tin dung trong
nude 16n, dan dén doanh thu tir 13i tién giri van chiém ty trong dang ké trong
tong doanh thu hang nim ciia PVFC. Hoat dong ngan quy méi chi han ché
trong pham vi diéu hanh von tu co, st dung hé théng tai khoan trung tam cua
PVN trudc day va han mirc tin dung ctia mot s6 ngan hang thwong mai quc
doanh din dén con nhiéu van dé phai giai quyét khi pham vi va quy mé huy

dong von dugc mé rong.
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Tom lai, trong thoi gian qua, hoat dong PVFC dugc trién khai déu
khip nhung chua c6 tinh 6n dinh, cac hop dong dugce ky chu yéu dua vao
quan hé va uy tin ca nhan ctia lanh dao PVFC hodc su hd trg cla cac cép lanh
dao ngoai PVFC. Cac quy trinh nghiép vu chwa di, chua dugce chuan hoa theo
tiéu chuan qudc té, PVFC ciing nhu tt ca cac cong ty tai chinh dang & trong
qua trinh vura lam vira hoan thi¢n. Do tbe do tdng truong von diéu 1é nhanh,
nén PVEC chua chuén bi k¥ cac ngudn lyc dé quan trj c6 hiéu qua ngudn von.
Hién nay, hau hét cac cong ty tai chinh trong d6 ¢6 PVFC chua c6 sé hitu try
sO 1am viéc, phai di thué cac tru sé lam viéc tai Ha Noi, thanh phd Ho Chi
Minh va céc chi nhanh trén toan qudc. Hinh anh, vi thé PVFC véi tu cach 1a
t6 chirc tin dung phi ngan hang s& t6t hon, duoc khach hang tin tudong hon khi
PVFC s¢ hitu cac tru s¢ lam viéc. PVFC chua ¢6 sy nghién ctru ky vé khach
hang qua d6 chua xac dinh duoc nhu cau cua khach hang dé xay dung ké
hoach phat trién 1au dai. Cong tac nghién ctru thi trudng chua duoc trién khai
manh m¢ va hoat dong véi hi€éu qua chua cao. Cac don vi cua PVFC chua
nhan thirc day du vai trd quan trong clia cong tac nghién ctru thi trudng nén
dit cong tac nay nam ngoai hoat dong kinh doanh, do vdy nhiéu khach hang

chua thuc su hiéu biét vé cac dich vu ma cong ty tai chinh dugc thyc hién.
* Nguyén nhan ciia han ché
- Nguyén nhan khach quan

+ Moéi trwong phap ly vé hoat dong ciia cong ty tai chinh tai Viét

Nam con thiéu, yéu va chwa dong bo

Hé théng quan 1y cac to chirc tin dung duoc hinh thanh bao gdm cac
co quan quan 1y nha nudc nhu Ngan hang Nha nudc Viét Nam, B tai
chinh.... Viéc phdi hop giita cac co quan quan 1y Nha nuéc trong t6 chirc

thuc hién va hoach dinh cac chinh sach tai chinh tién té van chua thuc su in
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khép, chua dong bo va con nhiéu ling tang. Do d6, méi truong phap 1y vé

hoat dong cua cac cong ty tai chinh tai Viét Nam con thiéu, chua déng bo.

Ciing nhu céc cong ty tai chinh ¢ Viét Nam hién nay, PVFC chiu su
diéu chinh cua Luét cic td chirc tin dung va Nghi dinh vé t0 chirc va hoat
dong cua cong ty tai chinh, nhung cac co quan quan Iy Nha nudc chua ban
hanh du cac van ban dudi luat quy dinh va hudng dan thyc hién. Nhiéu
nghiép vu khi thyc hién phai duoc sy dong ¥ chap thuan ctia Ngan hang Nha

nudc Viét Nam nhu bao thanh toan, hoat dong ngoai héi, kinh doanh vang...
+ Mdi truong kinh doanh khong 6n dinh

Trong cic nim qua, trudc tinh trang lam phat ting nhanh, téc do tang
truong kinh té c6 xu hudng cham lai, Ngan hang Nha nudc Viét Nam ban
hanh chinh sach 13i suat thoa thuén, tinh hinh cung dong Viét Nam cia cac to
chtrc tin dung giam xudng. Bén canh d6 cac ngan hang thuong mai canh tranh
khéc liét bang cach khong ngimg ting 13i suat huy dong vén va ha thap 1ai
suat cho vay dé 16i kéo khach hang. C4c ngan hang thuong mai 16n dic biét 1a
cac ngan hang thuong mai qudc doanh véi cac wu thé vé von, mang ludi chi
nhanh rong 16n, dugc Nha nudc hd trg... nén cé loi thé vé 1ai suat dau vao
thap, tiét kiém chi phi dan dén co6 diéu kién ha 1ai suat cho vay hoic san sang

chap nhan 16 dé 16i kéo khach hang.
+ V& mé hinh hoat dong

Cong ty tai chinh trong tap doan kinh té 12 mé hinh méi ¢ Viét Nam.
Chinh phu, Ngan hang Nha nude Viét Nam va cac co quan quan 1y Nha nudce
chua théng nhat vé quan diém, chi truong ddi voi hoat dong ciia cac cong ty
tai chinh trong tap doan kinh té. Tir chd c6 nhiéu ¥ kién khac nhau, tham chi

trai nguoc nhau cua cac co quan quan Iy Nha nudc da dan dén tinh kém hi¢u
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qua trong viéc phat huy vai tro trung gian tai chinh cua cac cong ty tai chinh

trong tap doan kinh té. Piéu d6 thé hién qua:

Thir nhat, mac du da co Nghi dinh vé to chirc va hoat dong cua cong
ty tai chinh, nhung viéc hudng dan thyc hién cua Ngan hang Nha nudc Viét
Nam van con nhiéu van dé chua khuyén khich, tao diéu kién thuan loi cho
hoat dong cua cac cong ty tai chinh. Ngan hang Nha nudc Viét Nam chua coi
trong vai trd ctia cong ty tai chinh trong hé théng cac to chirc tin dung, chua
¢ cac vin ban riéng quy dinh diy du hoat dong cua cong ty tai chinh. Ngan
hang Nha nudc Viét Nam chua thuc su tao diéu kién tdt nhat dé loai hinh
cong ty tai chinh phat trién, dong thoi quan 1y cong ty tai chinh bang mot co
ché chit chg, doi hoi cac cong ty tai chinh phai tuan thu nghiém ngit cac diéu
kién an toan trong hoat dong huy dong, cho vay va dau tu tai chinh; cu thé khi
can hoat dong phuc vu cho tong cong ty thi coi cic cong ty tai chinh 1a mot to
chtrc tin dung doc lap, khi can hoat dong véi vai tro cua t6 chirc tin dung lai
xem n6 13 mot doanh nghiép thudc tong cong ty va gidi han hoat dong cua cac

cong ty tai chinh chu yéu trong pham vi mot tong cong ty.

Thit hai, cac co quan quan 1y Nha nuéc chua tap trung nghién ciru dé
ban hanh day du van ban quy dinh vé mé hinh to chtic va hoat dong ciia cac
cong ty tai chinh trong Tong cong ty Nha nudc va gan nhu dé cho cac cong ty
tai chinh tu vat 1o0n, xoay s& véi hé théng co ché, chinh sach vé tién té, tin
dung vira thiéu, vira thira, vira chéng chéo, vira mau thuan véi nhau.

+ V& van dé khach hang

Theo quyét dinh s6 296/QD-NHNNS5 ngay 25/08/1999 ctia Thong ddc
Ngéan hang Nha nudc Viét Nam thi tap doan kinh té va cac don vi thanh vién
hach toan phu thudc 1a mot khach hang, moi don vi thanh vién hach toan doc
1ap 1a mot khach hang. Han mirc cho vay doi voi mdi khach hang khong qua

15% vén tu c6 cia cong ty tai chinh. Mirc cho vay téi da nay trén thuc té 13
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quéa nho so vo1 nhu cau dau tu vi von dau tu cho mot du 4n cia nganh dau khi
c6 gia tri rat 16n, nhiéu du 4n ma ngan hang thuong mai khong da han murc tin
dung dé cho vay, do d6 PVFC chua hoan thanh tot nhiém vu huy dong von

phuc vu nhu cau dau tu phat trién ciia PVN.
+ Vé van dé dong tai tro

Theo quyét dinh sd 154/1998/QD-NHNN14 (diéu 5) thi cac cong ty
tai chinh chi dugc phép tham gia dong tai tro, khong duoc lam to chirc dau
mdi dong tai tro trong khi d6 PVFC 14 t6 chtic tin dung phi ngan hang, 14 dinh
ché tai chinh ctia PVN c6 day du kha ning ding ra 1am t6 chuc tin dung dau
mdi cac khoan cho vay hop von d6i véi cac du an dau tu phat trién cia PVN

va cac don vi thanh vién.

Thue té cho thdy, nhiéu t6 chtrc tin dung trong va ngoai nudc da bay
t6 su quan tdm va sin sang tham gia dong tai trg cho cac dy an dau tu cua
PVN va cac don vi thanh vién cua PVN trong truong hgp PVFC ding ra lam
t6 chtrc tin dung dau méi, dong thoi nhan manh viéc PVFC dung ra lam to
chtic tin dung dau moéi trong viéc cho vay hop von d6i véi cac du an dau tu
cua PVN, cua cac don vi thanh vién thuoc PVN s¢& gitip cac td chirc tin dung
nay dé dang trong viéc thu thap thong tin, danh gia va tham dinh du 4n cho
vay c6 nhiéu thuan loi hon 1a khi ban than cic ngan hang thuong mai ding ra

1am t6 chire tin dung dau mdi.
+ V& diu tu tai chinh

Theo quy dinh ctia Thng doc Ngan hang Nha nudc Viét Nam vé viée
gop von, mua cd phan cua to chirc tin dung thi mirc gop von, mua cd phan cia
cong ty tai chinh trong mot doanh nghiép khong vuot qua 11% von diéu 1¢
ciia doanh nghiép va tong sé gdp von, tong gia tri mua cd phan trong cic

doanh nghiép khong vuot qua 40% so v6i von diéu 1é cta cong ty tai chinh.
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Céac quy dinh nay han ché sitc manh déu tu tai chinh cta cac cong ty tai chinh

no6i chung va PVFC noi riéng.
+ V& co' ché dau tu tai chinh ctia PVN

Hoat dong dau tu tai chinh caa PVN hién nay van duoc thuc hién truc
tiép tai PVN thong qua cac ban chiic ning ciia PVN. Mic du c¢6 chil truong
giao PVFC thuc hién theo cac churc nang, nhi¢ém vu cua td chire tin dung phi
ngan hang, nhung PVN van chua ¢ co ché, chinh sach khuyén khich PVFC
dau tu tai chinh vao cac don vi thanh vién ctia PVN. PVN tham gia dau tu vao
nhiéu du an, phan von goép ctia PVN van do PVN truc tiép quan 1y, PVN chua
sir dung t6i da vai tro, vi thé cia PVFC trong hoat dong dau tu tai chinh va

quan trj cong tac dau tu tai chinh.
+ V& co ché quan 1y ciia PVN

B6 may to chic ctia PVN hién nay 16n, gom nhiéu khoi, nhiéu cap
quan 1y. PVN van chua xay dung duoc co ché diéu hanh bao dam su gin két,
hd trg 1an nhau giita cac don vi thanh vién véi nhau. Cong tac theo ddi, quan
1y hoat dong tai chinh ctia cac don vi thanh vién c6 hiéu qua chua cao, chua
phat hién kip thoi nhitng kho khan, vudng méc phat sinh cta cac don vi thanh
vién néi chung va PVFC noi riéng, cac ban chiic nang cia PVN chua dé xuét
v6i 1anh dao PVN cac bién phap khic phuc, giai quyét cong viéc mot cach

nhanh chong, hi€u qua.
* Nguyén nhan chu quan tir phia PVFC

- Thir nhat, Doi ngii can bg, nhan vién cua PVFC c6 trinh do chuyén
mon, dugc dao tao nghiép vu co ban thudc linh vuc tai chinh tién té - ngin
hang nhung con thiéu kinh nghiém vé té chtc san xuat kinh doanh ctia PVN,
cac don vi thanh vién cia PVN va thiéu hiéu biét cac dic tinh cong nghé cua

cac dy an dau tu phat trién.
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- Thir hai, Viéc tiép xtc, tiép thi d6i vdi khach hang 1a cac don vi
thanh vién cia PVN dé tim hiéu nhu cau von, dap ung nhu cau vay vén ngan
han véi 13i suat vu dai chua duoc quan tim va dau tu ding mic. PVFC chua
thuc hién chinh sach wu dai dac biét voi cac don vi thanh vién cia PVN, dac

biét 1a cac du an trong diém.

- Thir ba, Viéc stra ddi, hoan chinh cac thu tuc tin dung, hd so kinh
doanh dé vira dam béo tinh phap 1y, vira tao diéu kién thuan loi, hd tro t6i da

cho khach hang, giam bot kho khan con cham va thuc hién khong dut diém.

- Thir tw, Vai tro cua PVFC chua dugc coi trong. La mdt loai hinh
trung gian tai chinh méi ¢ Viét Nam duoc ra doi sau khi xuét hién su sup dd
ctiia hé théng quy tin dung nén ciing nhu cac cong ty tai chinh khac, PVEC
chua tich luy dugc nhiéu niém tin cia ca ngudi cung 1an ngudi cau vé vén.
Bén canh d6, PVFC 1a cong ty tai chinh c6 tudi doi it nén chua c6 nhiéu niém

tin va sy ung ho tich cuc cua PVN va cac don vi thanh vién thugc PVN.

- Thir nam, Sy phéi hop hoat dong gilta cac don vi thanh vién cia

PVN vé&i PVEC chua chit ch& 1am han ché hiéu qua hoat dong.

2.3. BAI HOC KINH NGHIEM QUA QUA TRINH HOAT PONG CUA
CONG TY TAI CHINH DAU KHi THUQC TAP POAN DAU KHIi
VIET NAM

2.3.1. Can nhan thirc va xac dinh ré vai tré quan trong ciia cong ty tai

chinh trong tip doan kinh té

Cong ty tai chinh co vai tro 1a mot to chire tin dung phi ngan hang cua
tap doan kinh té v6i chirc ning t6 churc tin dung dau méi trong hoat dong huy
dong von, hoat dong tin dung, hoat dong dau tu tai chinh va cung cép cac san
phém dich vu tai chinh. Qua thyc tién hoat dong cua PVFC da khzfmg dinh

duoc diéu nay. PVFC di bat dau thuc hién vai tro 1 cong cu quan tri tai chinh



115

cua PVN. PVFC thyc hién phat hanh trai phiéu PVFC thanh cong, thuc hién
t6t nhiém vu 13 nha tu van chuyén nghiép dé PVN phat hanh trai phiéu thanh
cong. Cac ngudn von tam thoi nhan rdi cua PVN va cac don vi thanh vién caa
PVN dugc PVFC quan 1y stir dung hi¢u qua hon so véi phuong an PVN gui
tai cic ngan hang thuong mai. Hoat dong dau tu tai chinh 1 hoat dong chu
luc cua PVFC, déng tho1 viéc tham gia cac du an dau tu do PVN va céac don
vi thanh vién cua PVN lam chu dau tu gitp cho cac du an duoc trién khai
dam bao tién do va chat luong, cac du an duoc PVFC truc tiép cung cip cac
san phérn dich vu tai chinh. Cac hoat dong cung cép dich vu tai chinh tién té
dic biét 1a dich vu tu van c6 phan hoa gitp cho cac tap doan day nhanh tién
d6 d6i mdi doanh nghiép theo dung ké hoach ctia Chinh phu. Nhu vay, qua
hoat dong cua PVFC khang dinh chu truong thanh 1ap cac cong ty tai chinh
trong tong cong ty Nha nude 1a chi truong hoan toan dung dan, chi truong
nay 1a mot budc hién thuc hoa viéc xay dung cac téng cong ty Nha nudc phat
trién thanh cac tap doan kinh té manh hoat dong trong cac linh vuc trong yéu

cua nén kinh té.

2.3.2. Pa dang hoa hoat dong kinh doanh ciia PVFC, trong d6 cin ting
cwong hoat dong huy dong von va dam bao thanh khoan trong hoat dong

kinh doanh

Hoat dong huy dong von cua PVFEC 1a sy van dung sang tao hi¢u qua
trong ngan han cac quy dinh van ban phap quy vé mé hinh t6 chirc va hoat
dong cua cong ty tai chinh tai Viét Nam. Mac du khong duge phép nhan tién
giri khong ky han va c6 ky han dudi 12 thang, nhung ciing nhu hau hét cac
cong ty tai chinh khac tai Viét Nam, PVFC huy dong tién giri ngan han qua
hinh thtrc hop dong quan 1y von uy thac véi cac ky han tir 1, 2 dén 12, 24, 36
thang. V& ban chat, viéc trién khai hinh thirc hop dong quan 1y vén uy thac 1a

hinh thirc trién khai cac hoat dong huy dong vén ma phap luat khong cam d6i
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v6i cong ty tai chinh. Viéc ndy gitip cho cac cong ty tai chinh co thé ting
ngudn huy dong von, nhung khach hang khong dugc bao hiém cac khoan tién
do cong ty tai chinh quan 1y, bén canh d6 co6 thé giy ra rui ro thanh khoan ddi

v6i PVFC khi khach hang rat von truéc han.

Dé quan 1y hoat dong huy dong vén cia cic cong ty tai chinh, dong
thoi khuyén khich cac cong ty tai chinh huy dong moi ngudn von trong xa hoi
doi hoi cac co quan quan ly Nha nudc, dac biét 1a Ngan hang Nha nudc Viét
Nam can nhanh chéng ban hanh du cac van ban quy dinh, huéng din hoat

dong ciia cac cong ty tai chinh vé hoat dong huy dong von.

2.3.3. Trong hoat ddng kinh doanh, can phai kiém soat dwoc toc dd ting

truéng tin dung va chit lwong tin dung

Cling nhu cac ngan hang thuong mai, hoat dong cho vay cia PVFC co
tdc do tang truong nhanh va néng. PVFC dat chi tiéu tong du no cho vay, sb
du an duoc tai tro, sb luong cac hop déng tin dung ky két, téng gia tri cac hop
ddng tin dung, sé lugng khach hang ctia ky sau cao hon ky trudc, cac thu tuc
giai ngan dugc giam bat, tién do giai ngan dugce day nhanh, dap tng kip thoi
cac yéu cau giai ngan cta cac cha dau tu.

Viéc tang truong tin dung néng doi héi PVFC can c6 cac giai phap dé
dam bao tdc @6 tang trudng tin dung phu hop véi toc do tang truong kinh té,
hoat dong tin dung can duoc kiém soat chit chd tir khau lya chon khéach hang,
tham dinh tin dung, giai ngan va quan 1y sau giai ngan. Dé hoat dong tin dung
an toan, hiéu qua doi hoi PVFC can c6 bién phap kiém soat va quan tri rti ro,
nang cao chét luong cia can bo tin dung, quan tri va co cdu dugc cac khoan

no.

2.3.4. Cin phai chi dong tiép cin va xay dung dwoc modi quan hé bén

virng véi tit ca cac don vi thanh vién ciia PVN
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Pbi tugng khach hang chinh ciia PVFC 1a PVN va cac don vi thanh
vién cta PVN. Bé phat huy téi da hiéu qua kinh té do cac khach hang mang
lai, PVFC can chil dong dap tmg nhu cau vay von ngan han, von trung va dai
han véi 13i suat hop 1y; giam bt cac khau va thoi gian tham dinh ddi véi cho
vay trung va dai han, dam bao tuan thi ding cac quy dinh ctia phap luat; phoi
hop chat ché véi cac don vi thanh vién cua PVN trong viée 1ap ké hoach giai
ngan, thi tuc giai ngan, thu tuc thanh toan va nhan no giita chii dau tu voi bén

nhan thau...

Céc don vi thanh vién ciia PVN la khach hang cé tiém luc tai chinh
manh, hoat dong on dinh, hiéu qua. Nhém khach hang chinh nay khong
nhitng mang lai doanh thu, 191 nhuan 6n dinh cho PVFC ma con gitp PVFC

thuc hién tdt vai tro nhiém vu 1a dinh ché tai chinh ctia PVN.

2.3.5. Can chii dong thiic diy hoat dong diu tw tai chinh va trién khai cac

hoat ddng dich vu tai chinh nhim da dang héa hoat dong ciia PVFC

bay cling chinh 1a sy khac bi¢t co ban gifta cac cong ty tai chinh vai
cac ngan hang thuong mai Viét Nam. Cac cong ty tai chinh 1y hoat dong dau
tu va cung cép cac dich vu tai chinh la hoat dong miii nhon, le‘iy hoat dong
trong trung va dai han véi mot nhém khach hang 1am dic diém riéng biét cua

cong ty tai chinh.

2.3.6. Ting cwong thiét 14p moi quan hé hop tic c6 hiéu qua véi nhiéu to

chirc tin dung trén thi truwong tai chinh

PVEC di thiét 1ap dugc mdi quan hé hop tac cung chia sé loi ich véi
cac ngan hang thuong mai qudc doanh, ngin hang cd phan, cac ngan hang
lién doanh, cac chi nhanh ngan hang nudc ngoai tai Viét Nam, cac to chuc tin

dung khéc trong va ngoai nudc. Pay 1a hudng di ding ctia PVFC, dic biét ddi
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v6i cac to chire tin dung phi ngin hang khong c6 nhiéu loi thé do thanh lap

Sau.

Viéc hgp tac nay, ngoai viéc mang lai hi€u qua cho cong ty tai chinh
nhu tranh thu dugce su gitp do, chia sé kinh nghiém nghi€p vu chuyén mon,
quan tri doanh nghiép ctia cac t6 chirc tin dung di trudc c6 bé day lich str, con
gitip PVEC c¢6 diéu kién dé tim kiém ngudn von uy thac dau tu va tién hanh
dong tai trg cho cac du an ciia PVN. Cung cac to chire tin dung khac tham gia
ddng tai tro cho cac du an cua tip doan s& khic phuc dugc tinh trang khan
hiém nguén von trong nudc, han ché su canh tranh truc tiép vGO1 cac ngan
hang thuong mai c6 nhiéu wu thé hon trong hoat dong huy dong dong thoi
gitip PVFC ¢6 ngudn von dai han, chi phi von hop 1y. Van dé nay can duoc

phat huy dé dam bao ting trudng tin dung bén vimng.

2.3.7. Van dung tong hop cic nhéan té dé ning cao hiéu qua hoat dong

cua PVFC

Thuc té cho théy, hiéu qua hoat dong cua PVFC phu thudc vao chinh
cong tac to chirc, trién khai hoat dong, phu thudc vao quan diém diéu hanh
cua lanh dao tap doan dbi véi PVFC va dic biét phu thudc vao sy nang dong
sang tao ctia d6i ngli CBCNV cia PVFEC. Thuc té hoat dong cua PVFC cho
thdy, PVFC di van dung linh hoat cic quy dinh cta co quan quan Iy Nha
nudc, tranh thu duge sy ung ho cua PVN, cac don vi thanh vién cia PVN,
nhung dic biét PVFC c6 dinh hudng phat trién ro rang, tip thé CBCNV sang
tao, cb géng vuon 1én, 13 tinh than vuot kho dé dat duoc cac muc tiéu. Thyc té
hoat dong ctia PVFC cho thay, chi cac tap doan kinh té thuc sy mong mudn
va xac dinh dang din vai trd clia cong ty tai chinh thi méi phat huy ti da hiéu

qud chtrc nang nhiém vu cua cong ty tai chinh.
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2.3.8. Can coi trong viéc xdy dung hé thong quan tri rii ro, tuin thi
ding cic quy dinh cia Ngan hang Nha nuéc Viét Nam vé cac ty 1¢ an

toan cua to chirc tin dung

Hién nay, Ngan hang Nha nuéc Viét Nam ban hanh va quy dinh cac ty
1¢ an toan cua t6 chuc tin dung. Thuc té hoat dong cho théy hoat dong tin
dung cia PVFC dugc tap trung thyc hién va déy manh ngay tu khi PVFC
chinh thurc hoat dong.

Trong cac nam qua, cung véi viée tang truong tin dung néng thi dang
xudt hién nguy co c6 nhiéu khoan vay cua khach hang vi pham hop dong tin
dung, dan dén ty 1é ng xdu co nguy co ting nhanh va vuot qua ty 18 3% so voi
du n¢ cho vay theo quy dinh cua Ngan hang Nha nuéc Viét Nam. Ciling nhu
phan 16n cac to chirc tin dung khac, PVFC thyc hién phan loai ng va trich 1ap
du phong tin dung theo cac ti€u chi dinh luong, PVFC chua xay dung dugc hé
thdng xép hang tin dung noi bo theo quy dinh cia Ngan hang Nha nudc Viét
Nam. Néu PVFC khong tap trung xdy dung hé thong xép hang tin dung ndi bd
va khong c6 chuong trinh hanh dong dé ap dung cac quy dinh ciia Ngan hang
Nha nuéc Viét Nam vé céc ty 1€ an toan cua td churc tin dung thi hoat dong

ctia PVFC sé& kho kiém soat va phat trién khong dung mong mudn.
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Két luan chuwong 2

Trong chuong 2, luan an da khai quat nhiing nét chii yéu vé bdi canh ra
doi ctia PVFC thude Tong cong ty Dau khi, nay 1a Tap doan Dau khi Viét
Nam. Dé thyc hién muc tiéu nghién ctru, luan an tap trung lam rd thyc trang
hoat dong cua PVFC tai cac linh vuc huy dong von, st dung von, hoat dong
dich vu tai chinh, cac mdi quan hé kinh té v6i PVN va thanh vién cua PVN.
Tu nhitng két qua, han ché trong hoat dong cua PVFC, luan an da lam rd
nguyén nhan cua cac han ché va rit ra tam bai hoc kinh nghiém cé y nghia Iy
luan, thyc tién voi PVEC; d6 ciling 1a co sé cho viée dé xuét nhitng giai phap
dé thiic day hoat dong trong giai doan téi cia PVFC nang dong hon, hiéu qua

hon trong nén kinh té thi truong.
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CHUONG 3
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP THUC PAY HOAT PONG
CUA CONG TY TAI CHiNH DAU KHi
THUQC TAP POAN DAU KHi VIET NAM

3.1. KHAI QUAT TINH HINH KINH TE QUOC TE VA TRONG
NUOC, THOI CO VA THACH THUC POI VOI HOAT PONG CUA
CONG TY TAI CHINH DAU KHi THUQC TAP POAN DAU KHi
VIET NAM

3.1.1. Tinh hinh Kinh té thé giéi

Nam 2008, cudc khing hoang tai chinh khéi ngudn tir thi truong tin
dung nha & tai My dd nhanh chong bung phat va lan rong dé trd thanh mot
cudc khing hoang kinh té trén pham vi toan cau véi mirc do tan pha ning né
nhat trong vai thap ky vira qua. Nhiéu ngan hang trim tudi, nhimg dé ché tai
chinh hing manh va ca nhitng doanh nghiép von 1a niém ty hao cta nuéc My
bdng chéc sup d6 hodc dang ding bén by vuc tham cua su pha san. Khong
chi Chinh pht My ma hau hét Chinh phu cta cac nudc trén thé gidi dang c6
nhing cd gang cao nhat nham ngin chin da suy thoai. Cudc khiing hoang nay
con cho thiy nhimg 15 héng, nhitng khiém khuyét ctia nén kinh té thi truong
c6 thé tao ra nhitng con dia chdn manh nhu thé nao. Hon bao gio hét, vai trd
ctia Chinh pht trong diéu hanh quan 1y kinh t& duoc dé cao va co ¥ nghia
song con ddi véi nén kinh té.

Thuc té, khing hoang tai chinh bung phét tai My va lan rong ra toan
cau, kéo theo su sup db déng loat ctia nhiéu dé ché tai chinh khéng 16, thi

truong ching khoan chao déo, kinh té nhiéu nudc cong nghiép phat trién 1am
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vao tinh trang suy thodi.... 1a nhitng nét chii dao cta nén kinh té thé giéi nam
2008. Tinh trang thi truong tai chinh dong bang ngdy cang toi té khién ngan
hang Trung uong My, Anh, Nhat, EU va nhiéu nudc khac phai cat giam 1ai
suat hang loat dé khoi thong dong von. Ké tir ddu nam dén thang 11 nim
2008, nudc My da 8 lan giam 1ai suat, tir d6 14i sut co ban tir 5% da xudng
chi con 0,25%. Cac nudc nay ciing tich cuc bom tién nham hd tro thanh
khoan cho céc tap doan tai chinh, cling nhu kich thich hoat dong ti€éu dung va
cho vay. Trong d6, FED (Cuc du trit lién bang Hoa Ky) quyét dinh dung 700
ty 46 la My dé mua lai no x4u cta cac ngan hang. Khéng lau sau, vao cac
ngay 13-14/10/2008, nhiéu nudc Chau Au da cong bd giai phap hd tro kinh té
khéng 16 18n t6i 2.300 ty d6 la My.

Nhiéu nén kinh té 16n, bat dau tir Nhat va EU tuyén bé roi vao suy
thoai. MY, lan dau tién sau 8 nam, chinh thtrc thira nhan da 1am vao tinh trang
trén tir thang 12 nam 2007. Tinh trang dong bang ctia hé thdng tai chinh tiép
tuc dan dén su giam sut trong cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép ciing nhu chi tiéu cta nguoi dan. Hé qua cua tinh trang trén 1a nhiéu
doanh nghiép pha san va day ty 16 that nghiép cua nhiéu nudc ting cao, chi
tiéu va chi s6 long tin ciia nguoi tiéu ding roi xuéng muic thap nhét trong
nhiéu nam. Trong ba thang, tinh ti cudi thang 9 nam 2008, di c6 hon 30.000
doanh nghiép My pha san. Theo d0, ty 1& that nghiép cua nudc nay tinh téi
ngay 31/12/2008 di 1én t&i 6,7% mirc cao nhét trong vong 15 nim qua. Cudc
khing hoang tai chinh ciing 1am nhiéu nganh céng nghiép 1am vao tinh trang
khén don.

Theo dy doan cua cac chuyén gia kinh t& My néi riéng va thé giéi noi
chung cudc khing hoang s& con tiép tuc di xudng chua biét dén diém dimg.
Cudng qudc sd 1 thé gidi va cac nén kinh té 16n khac c¢6 xu huéng chuyén

dan tir lam phat sang thiéu phat, trang thai bao hiéu su suy giam kéo dai cua
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nén kinh té, bi€u hién ¢ sy di xudng cua cac thi truong tin dung, nha dat, lao

dong va thi truong tiéu dung.
3.1.2. Tinh hinh trong nudc

Nhitng dién bién bat thudong ctia nén kinh té thé gidi, cac nghién ciu
kinh té tai Viét Nam déu théng nhat danh gia khing hoang kinh té toan cau va
tinh trang suy thoai kinh té ¢ nhiéu nudc cong nghiép phat trién c6 nhitng anh

huong bat loi dén nén kinh t& Viét Nam.

Thuc té, trong diéu kién toan cau hoa kinh té va tham gia hoi nhap
ngay cang sau rong vao doi séng kinh té qudc té, moi su bién doi kinh té toan
cau, dic biét 1a bién dong o céc nén kinh té 16n, chiac chin s& c6 nhirng tac
dong quan trong toi nén kinh té Viét Nam. Mtc do tac dong bat lgi éy, mot
mat, phu thudc vao do sau va dg dai cua cac cudc khung hoang tai chinh toan
cau, tinh trang suy thoai kinh té & cac nén kinh té 16n, mat khac, phu thudc
vao su chu dong img ph6 cua Nha nudc va cac doanh nghiép Viét Nam. Tac
dong ctia khung hoang tai chinh toan cau dén nén kinh té Viét Nam duoc biéu

hién & mot s6 di€m chinh sau:

- V& xuat nhap khau s& chiju anh hudéng ca trén ba phuong dién: sut
giam don dit hang do phia nudc ngoai giam nhap khau vi kho khan vé tai
chinh va kinh té & nudce nhap khau, nguoi tiéu dung phai cit giam chi tiéu, sut
giam gia ca cac mat hang xuét khau chu luc ctia Viét Nam nhu dau tho, gao,
cao su, thily san, hang may mic va hang giay dép... cac doanh nghiép san xuét
hang xuat khau, ké ca cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai s& budce
phai thu hep san xuat do kho khan vé tai chinh va kho khin trong tiéu thu
hang hoéa. Trong khi ay, d3 xuét hién nhiing yéu t6 gay kho khin cho san xuét
kinh doanh. Gia ca nguyén, nhién vat liéu, chi phi du vao ting kha cao giy
kho khin cho nhiéu doanh nghiép. Nhiéu du 4n cua cac doanh nghiép phai

diéu chinh du toan, tam dung hodc giam tién d0. Viéc déng do la My giam
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gia, c¢o luc ngan hang han ché mua ngoai t¢ ciia cac don vi xuat khau, 1ai suat

cho vay tang cao gay kho khan cho cac don vi san xuat, xuat khau.

- V& nhap khau, c6 thé coi hai xu huéng dién bién trai chiéu: mot mit,
c6 kha niang giam b6t nhap siéu do gia ca nhidu mat hang nguyén, nhién liéu
giam va nhu cau trong nudc ciing giam xudng, mit khac lwong nhap khau c6
thé gia ting do cac doanh nghiép tranh thu co hdi giam gia trén thi trudng
qudc té dé mua vao. Trong hai xu hudng d6, xu hudng thir nhat c6 kha nang
16n hon do hién nay va trong tuong lai cic doanh nghiép déu gip kho khan vé
tai chinh.

- Pau tu tryc tiép nudc ngoai chic chan s& bi anh huong 16n. Piéu nay
thé hién trén ba phuong dién: Cac doanh nghiép c6 vdén dau tu nudc ngoai
phai cat giam san xuat, tham chi mot s6 doanh nghiép 1dm vao tinh trang phé
san do khong c6 kha niang duy tri san xuat va trang trai cac khoan ng. Cac
ngudn lyc tai chinh cia chinh phti va cac nha dau tu déu duoc wu tién déi pho
v6i khung hoang tai chinh va suy thoai kinh té, nguon dau tu nudc ngoai sé bi
suy giam. Cac doanh nghiép thuc hién giam vbn dau tu di dang ky do kho

khén vé tai chinh va do su dinh dbn cua thi truong.

- Vé tai chinh tién t&, kha ning huy dong cac ngudn tin dung tir nudc
ngoai s& gap nhiéu kho khin va an chtra nhiéu rii ro, ty gia hdi doai bién dong
khon luong... Pidu d6 anh hudng tiéu cuc dén dau tu va thuong mai quc té.
Trong nudc, thi truong tai chinh, tién té c6 nhiéu bién dong. Hé théng ngan
hang boc 16 nhitng yéu kém trong viéc bao dam tinh thanh khoan, huy dong
va cho vay, von kha dung ciia cac ngan hang thuong mai thiéu, & mot sd thoi
diém da dé xay ra tinh trang chay dua 13i suit huy dong trén thi truong. Co
ciu von clia cac ngan hang con chua phu hop, ti 18 sir dung von vay ngan han
dé cho vay dai han qua 16n, kha pho bién & cac ngan hang thwong mai cb

phan chua dugc kiém soat chat ch&. Thi trudng chung khoan suy giam
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nghiém trong mic di Nha nudc da c6 nhiéu bién phap hd tro. Thi truong bat
dong san tiép tuc c6 nhitng dién bién phirc tap va lién tuc suy giam. Cac cong
cu can thiép thi truong dé giam ap luc nhép siéu trién khai cham, khong dong
bd. Thuc hanh tiét kiém trong chi tiéu va dau tu cong con kem hi¢u qua. Thoi
gian qua, dé thyc hién muc tiéu tang truong, tir nhitng nim sau cudc khing
hoang kinh té & Chau A (1997 - 1998), chung ta da thuc hién chinh sach kich
cau bang viéc néi 16ng tin dung, ting chi tiéu ngan sach cho dau tu... Chinh
sach nay da c6 tac dung tich cuc trong thoi ky "thiéu phat", nhung chua duoc
diéu chinh kip thoi khi tinh hinh trong nuéc va thé gidi da thay doi, nude ta
gia nhap To chtic thuong mai thé gii, hoi nhap ngay cang siu rong vao nén

kinh té thé giéi, dic biét khi chi sb gia tiéu dung (viét tat 1a CPI) ting.

Nhin chung, nhing tac dong tiéu cuc vé mat kinh té trén day lam nay
sinh nhiéu van dé xa hoi phuc tap. Cac doanh nghiép gap kho khan trong kinh
doanh khong nhiing khong c6 kha ning thu hit thém, ma con c6 thé giam bét
nhan cong. Bén canh d6, tinh hinh lam phat tiép tuc ting cao, vugt xa mirc dy
béo, d6 12 muc lam phét cao nhat trong nhiéu nim gan day va cao hon céc
nudc trong khu vye. Lam phat cao d3 tac dong 16n dén san xuét cua cac doanh
nghiép va doi séng nhan dan, ngudi 1am cong an luong, nguoi lao dong & cac

khu cong nghiép va bo phan dan cu ¢ thu nhap thap.

Trudc bién dong cua tinh hinh trong nuée va qudc té do tac dong cua
khing hoang kinh té, Pang va Nha nuéc da c6 mot sd giai phap tich cuc
nham kiém ché lam phat, 6n dinh kinh t& vi mo, duy tri toc do ting truong
kinh té. Cac giai phap bao gom:

- Chinh sdch tai chinh: Cung véi cac bién phap dé ting thu cho ngan
séch Nha nuéc, can thyc hién chinh sach tai chinh chit chg, tiét kiém chi tiéu,

thuong xuyén nang cao hiéu qua von dau tu tr nguon ngan sach Nha nudec.
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Tap trung cac ngudn voén dé bao dam hoan thanh cac cong trinh trong
diém qudc gia, cac cong trinh hoan thanh dung tién d6, khong dé kéo dai.
Piéu chinh kip thoi gid dau vao cac cong trinh dau tu tir ngan sach dé bao

dam dung tién do.

- Chinh sdach tien té: Thuc hién chinh sach tién té chit ché, chu dong,
linh hoat, phéi hop dong bd. Ngan hang Nha nude Viét Nam ndm chic thong
tin, kiém soat chit ch& tong phuong tién thanh toan, du ng tin dung trong toan
bd nén kinh té, kiém soét chat cho vay kinh doanh bat dong san, kinh doanh
chtng khoan cua cac ngan hang thuong mai va cac t6 chirc tin dung. Diéu
chinh linh hoat chinh sach tién té, bao dam tdc do ting trudng tin dung hop 1y,
tao kha ning thanh khoan t6t cho céc to chuc tin dung va kiém ché lam phat.
Tang cudng cong tac giam sat cac to chuc tin dung, bd sung cic céng cu giam
sat theo co ché thi trudng, theo thong 18 qubc té dé chi dong canh bao va xu

1y tot hon ddi v6i nhitng bién dong trén thi truong tin dung, tién té.

Quan 1y chit ché viéc thanh 1ap moéi, viéc phat hanh c6 phiéu, tang
von diéu 18 cta cac ngan hang, cac td chuc tai chinh, tién té, chirg khoan, bat
dong san, dac biét 1a cac tap doan, téng cong ty 16n cua Nha nudc, cadc ngan
hang thuong mai theo xu hudng xay dung du yéu cau, tiéu chi theo thong 16
ctia nén kinh té thi truong dé cac chu thé kinh doanh tai chinh tién té phai tuan
tha nhim xdy dung doanh nghi€p that sy lanh manh, bao dam lgi ich cua

minh va cua ca nén kinh té.

Kiém soat von dau tu nudc ngoai va ti gia, diéu hanh ti gia gitta VND
voi do 1la My va cac loai ngoai t€ ndi chung véi bién do hop 1y. S6m ap dung
cac bién phap quan 1y nguén von dau tu gian tiép (viét tat 1a FII) nhu nhiéu
nudc di ap dung thanh cong. Tiép tuc ¢ giai phap tich cuc, hiéu qua, chéng

d6 la ho4 nén kinh té.
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- Quan 1y thi truong chitng khodn va thi trwong bdt dong san: Quan 1y
chdt ché cac ngudn von vay ngan hang cua cic cong ty dé dau tu vao thi
truong chung khoan, thi trudng bat dong san, timg budc lanh manh hoa hai
thi truong nay, khac phuc tinh trang dau co, day gia 1én cao, kho kiém soét

nhu trong thoi gian qua.

Chi dao, ra soat dé nhiing don vi c¢6 du diéu kién va nang luc kinh
doanh chting khoan hoat dong lanh manh, kién quyét khong cho thanh 1ap doi
v6i nhitng don vi khong du diéu kién kinh doanh. Tiép tuc thuc hién va day

manh chuong trinh ¢6 phan hoa doanh nghiép Nha nudc.

- Tdp trung thdo g& khé khan cho doanh nghiép, thic ddy sdn xudt
phat trién di di véi viéc ting cuong cdc chinh sach an sinh xd héi, bao dam

doi song nhan dan.

Chinh phu cung cac B9, nganh da thuong xuyén c6 nhitng budi gip
g0, tiép xuc voi cac doanh nghiép dé nam bat dugc tinh hinh thuc té, cac
vuong mic, ton tai, cac kién nghi dé xuét dé tir d6, dua ra cac chinh sach diéu
hanh sat voi thyce té, phan nao giai quyét dugc cac blic xtc ctua doanh nghiép.
Cu thé 13 cac bién phap vé diéu hanh 14i suét linh hoat, hd tro 14i suét, hd tro
xuat khau cho cac doanh nghiép trong bdi canh bién dong cta nén kinh té
toan cau, da gop phan gitp nén kinh té hoat dong an toan va hiéu qua. Bén
canh d6, Nha nudc ciing dic biét quan tdm dén van dé giai quyét viéc 1am cho
nguoi lao dong, c¢6 chinh sach hd trg ddi véi nhitng ngudi mat viée lam, xay
dung cac khu nha cho cong nhan thué tai cac khu céng nghiép, khu ché xuét

qua d6 dam bao van d€ an sinh xa hoi.

Nhin chung, Nha nudc bang nhitng bién phap tich cuc tac dong vao
mdi trudong kinh t& vi md nhung téc do ting truéng GDP nam 2008 chi dat

6,23%. Nam 2008, tinh trang boi chi ngan sach van con kha 16n (& muc
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4,95% GDP), b1 chi ngan sach 16n va kéo dai 1a mot trong nhiing biéu hién
cu thé cta sy bat 6n dinh kinh té vi mé. Tinh trang ndy c6 anh huong truc tiép

dén tang trudng 6n dinh va bén virng cuia nén kinh te.

3.1.3. Thoi co va thach thire d6i véi hoat dong ciia Cong ty tai chinh Dau
khi thudc Tap doan Dau khi Viét Nam

3.1.3.1. Thoi co

- Trong cac nim qua, v4i chinh sach thu hut dau tu phu hop, méi
truong kinh doanh ngay cang dugc hoan thién nén Viét Nam da thu hat dugc
luong vén dau tu nudc ngoai truc tiép khong 16 va dugc nhiéu nha dau tu
nudc ngoai danh gia 1a hap din. Viée thu hat duoc dau tu nudc ngoai 16n tao
nhiéu co hodi cho cac doanh nghiép Viét Nam cuing tham gia hop tac phat trién
san xuat kinh doanh. Cuing véi cac doanh nghiép Viét Nam, cac to chuc tin
dung Viét Nam c6 thém d6i tuong khach hang ca trong va ngoai nudc. Co hoi
mo rong linh vuc hoat dong, cung cdp thém nhiéu san pham dich vu da dang,
mo rong d6i tuong khach hang cia tat ca cac to chuc tin dung Viét Nam. Bén
canh d6, thuc hién 16 trinh cam két m¢ ctra thi truong khi Viét Nam gia nhap
Té chirc thuong mai thé giéi, timg budc Viét Nam md cira linh vuc tai chinh
ngan hang, viéc mo cira linh vyc tai chinh ngan hang giup cac to chuc tin
dung Viét Nam c6 co hdi duoc tiép can vl cong nghé quan tri doanh nghiép,
cong ngh¢ ngan hang tai chinh hién dai, dac biét 1a c6 co hdi dé d6i mai va
nang cao chat luong san phém dich vu nhim canh tranh vé&i céc to chirc tin
dung nudc ngoai hoat dong tai Viét Nam. Puoc hop tac vdi cac td chuc tin
dung nudc ngodi c¢6 bé day kinh nghiém, cong nghé ngan hang hién dai,
phong cach 1am viéc chuyén nghiép, ngoai viéc hop tac dé ton tai, dé khong
thua trén sin nha thi bat budc céc td chirc tin dung Vi¢t Nam phai doi moéi
toan dién hoat dong vira 13 stc ép vira 1a co hoi dé cac to chirc tin dung Viét

Nam phat trién bén viing.
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- Khi hoi nhap T6 chic thuong mai thé gidi, cac doanh nghiép va t6
chtrc tin dung Viét Nam dugce huong loi thé cua nguoi di sau, 13 co hoi tét dé
hoc héi céc kinh nghiém thanh cong cling nhu that bai va nguyén nhan thét
bai ctia cac doanh nghiép, td chirc tin dung trén thé gio1, dac bi¢t 1a cac nude
trong khu vuc. Qua trinh hoi nhap kinh té qudc té gop phan quan trong vao
viéc phat trién kinh té trong nudc, quan hé véi cac t6 chuc tai chinh qubc té
mo ra co hdi méi thu hit cic ngudn vén 16n. Qua trinh hoi nhap qudc té co
anh huong to 16n ddi véi cac don vi hoat dong trong linh vuc tai chinh ngan
hang né1 chung va cong ty tai chinh néi riéng. Hoi nhap quéc té, mot mit mo
ra co hdi mdi trong viéc tiép xtc véi cong nghé tai chinh ngan hang hién dai,
thu hut duoc cac nguén von 16n, mat khéac, lam gia tdng su canh tranh. Cac t6
chtrc tin dung trong nudc sé phai ddi mit véi su canh tranh tir cac té chie tin
dung nudc ngoai co bé day lich sir, ¢ kinh nghiém hoat dong véi trinh do
quan tri doanh nghiép tién tién, cong nghé ngan hang hién dai va c6 niang luc
tai chinh hung manh. Ngan hang Nha nudc Viét Nam da tich cyc chi dao viéc
ra soat dé stra doi, ban hanh cac van ban phap luat trong linh vuc ngan hang

dam bao phu hop véi cac cam két khi gia nhap T6 chuc thuong mai thé gioi.
3.1.3.2. Thach thire

- Trong quan hé hop tac véi cac td chirc tai chinh tién t& qudc té, Ngan
hang Nha nudc Viét Nam da thuc hién tt vai tro 1a dai dién cta Chinh phu tai
cac tO chirc tai chinh tién té quéc t& nhu Quy tién té thé gidi, Ngan hang thé
gidi, Ngan hang phat trién Chau A, tiép tuc duy tri va mé rong mbi quan hé
dbi ngoai véi cac to chirc tai chinh tién t& qudc té, cac to chirc da phuong va
song phuong vé linh vuc tai chinh ngan hang. Mot s6 cam két chu yéu trong
linh vuc tai chinh ngén hang khi Viét Nam gia nhap T6 chirc thuong mai thé
gidi c6 anh huong 16n dén hoat dong cua céc t6 chirc tin dung Viét Nam, bao

gom cac ndi dung:
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+ Ké tir ngay 01/04/2007, ngan hang 100% vén nude ngoai duoc phép
thanh 13p tai Viét Nam.

+ Cac t6 chire tin dung nudc ngoai hoat dong tai Viét Nam duogc phép
cung Gmg hau hét cac loai hinh dich vu ngan hang theo mé ta trong phuy luc vé
dich vu tai chinh ngan hang kém theo Hiép dinh GATS nhu cho vay, nhan
tién gtri, cho thué tai chinh, kinh doanh ngoai t&, cac cong cu cua thi truong
tién té, cac cong cu phai sinh, moi gidi tién t&, quan 1y tai san, cung cap dich
vu thanh toan, tu van va thong tin tai chinh.

- Céc chi nhanh ngan hang nudc ngoai duoc nhén tién gui bang VND
khong gidi han tir cic phap nhan. Viéc huy dong tién guri bang VND tir cac

thé nhan Viét Nam s& dugc néi 16ng trong vong 5 nam theo 10 trinh sau:
Ngay 1 thang 1 nam 2007: 650% von phéap dinh duogc cap.
Ngay 1 thang 1 nam 2008: 800% von phéap dinh dugc cap.
Ngay 1 thang 1 nam 2009: 900% vn phéap dinh duogc cap.
Ngay 1 thang 1 nam 2010: 1000% vbn phap dinh duoc cap.
Ngay 1 thang 1 nam 2011: Déi xtr qudc gia day du.

+ Chi nhanh ngan hang nudc ngoai duge gianh d6i xir qubc gia va ddi
xtr toi hué qubc day du trong viée thiét 1ap va van hanh hoat dong cac may rat
tién tu dong.

+ Céac to chiic tin dung nudc ngoai duge phép phat hanh thé tin dung
trén co s& d6i xtr quoc gia ké tir khi Viét Nam gia nhap To chtc thuong mai
thé gidi.

+ Mot ngan hang thuong mai nudc ngoadi ¢ thé dong thoi mé mot

ngan hang con va cac chi nhanh hoat dong tai Viét Nam.
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+ Cac ngan hang nudc ngoai ¢ thé tham gia gop von lién doanh vai
dbi tac Viét Nam véi ty 1 gop von khong vuot qua 50% vén diéu 1é cia ngan
hang lién doanh, tong mirc goép von mua cd phan cia cac to chic, ca nhan
nudc ngoai tai timg ngan hang thuong mai ¢6 phan cua Viét Nam khong dugc
vuot qua 30% von diéu 1é ciia ngan hang d6, trir khi phap luat Viét Nam c6
qui dinh khac hoac duoc sy chép thuan cua co quan co tham quyén cua Viét

Nam.

- Mic du nhiéu chu truong, chinh sach phat trién kinh té - xa hoi cua
Viét Nam da dugc ban hanh, nhung qua trinh thyc hién phu thudc nhiéu vao y
chi va kha ning t6 chirc trién khai ctia Chinh phu cling nhu cia cac co quan
quan 1y Nha nudc, qua trinh d6i méi phat trién kinh té - xa hoi doi hoi phai 6
su quyét tim cao ctia cac thanh phan kinh té trong x4 hoi. Day 1a khé khin doi
v6i Viét Nam, kho khin nay mang lai nhiéu thach thirc 16n ddi véi cac doanh

nghiép trong dé co cac td chirc tin dung.

- Viét Nam van 13 nudc nghéo va dang & giai doan dau cua qua trinh
phat trién kinh té, xdy dung nén kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chi
nghia. Thu nhap binh quén tinh theo dau ngudi theo can bang sitc mua cla
mot ngudi dan Viét Nam trung binh chi bang 2/3 so véi In-d6-né-xia va 1/3
so voi Thai Lan. Pat nudc nghéo, nhiéu viée phai lam dan dén sy quan tdm
khong day du va chua kip thoi di voi nhu cau doi hoi khach quan cua cac
doanh nghi¢p. Thach thirc nay doi hoi ca nguoi dan va cadc doanh nghiép cung
nhau khic phuc. Thach thirc ddi véi cac to chire tin dung 1a dam bao hoat
dong an toan, ting trudng bén viing trong khi nén kinh té phat trién chua on
dinh, thi trudng tai chinh tién té c6 nhiéu bién dong kho ludng.

- Hiéu qua dau tu thap, chi s6 ICOR cta Viét Nam giai doan 1991 dén
2007 1a 3,5 day 1a chi s6 cao hon rat nhiéu so véi cac nudc dang phat trién.

Nhu vay, hiéu qua déng von dau tu cia Viét Nam thép, diéu d6 co nghia la
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cac doanh nghiép Viét Nam ddc biét 1a cac doanh nghiép Nha nudc hoat dong
chua hiéu qua, 1am tréi budc nguon luc qubc gia va lam phat sinh no x4u tai
cac to chire tin dung. Trong cac nam tiép theo, néu Viét Nam khong nang cao
hiéu qua dau tu thi day chinh 1a thach thirc anh huéng nghiém trong dén hoat

dong cua cac to chure tin dung.

- Céc thong tin ctiia Chinh phu vé chién luoc phat trién cac nganh, cac
diéu kién kinh té, chinh sach doanh nghiép, chi sb kinh té - x4 hoi... chua
minh bach, chua dugc cung cép kip thoi, nhiéu sb liéu khong dugc cong bd
hoic cong bd khong day du, khong chinh xac 1am anh huong dén hoat dong
cta thi truong tai chinh. Do méi trudng hoat dong nganh bi anh hudng xau
nén cac to chirc tin dung ciing bi anh huong theo. Sy phdi hop gitta cac co
quan quan ly Nha nudc nhu Ngan hang Nha nudc Viét Nam, Bo tai chinh, B
ké hoach dau tu chua hop 1y dan dén viéc quan 1y Nha nudc chua thong nhat

va kho thuc hién.

3.2. PHUONG HUONG PHAT TRIEN CONG TY TAI CHINH DAU
KHIi THUQC TAP POAN DAU KHi VIET NAM

Viét Nam dang trong qua trinh chuyén d6i manh mé& nén kinh té theo
dinh hudng thi truong cé su quan 1y diéu tiét cua Nha nude va ngay cang hoi
nhap sdu rong vao nén kinh té thé gii. Trong qué trinh do, viéc mé cira
nganh tai chinh ngan hang, hé théng t6 chtc tin dung Viét Nam phai d6i mat
vO1 su canh tranh quyét liét trude cac tap doan tai chinh ngan hang nudc
ngoai hung manh. Thuc té cho thay, nhu cdu phat trién cta cic to chiic tin
dung, trong d6 c6 ngan hang thuong mai va cong ty tai chinh & Viét Nam
thanh cac tdp doan tai chinh ngan hang nhu mot tit yéu khach quan trong qua

trinh phat trién.

PVFC la thanh vién ctia PVN nén su phat trién cua n6 gan lién voi

phuong huéng phat trién ctia PVN.
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3.2.1. Vé phwong huéng phat trién cia PVN

- Phat trién nganh dau khi Viét Nam trén co sé ngudn tai nguyén trong
nude, dong thoi tich cuc md rong dau tu ra nude ngoai, khai thac va st dung
dau khi mot cach hop 1y, dam bao an ninh ning luong va su phat trién bén
vitng cua dat nudc. Phat trién nganh dau khi Viét Nam dong bo, hiéu qua, an
toan, mang tinh da nganh, da linh vuc, da s& hitu va lién nganh. Phat huy ndi
lue két hop voi mé rong hop tac qudc té va thu hut dau tu nude ngoai dé tham
do, gia tang nhanh trit lugng dau khi, vu tién hop tac dé tim kiém tham do,
khai thac dau khi trudc nhiing ving nudc sau, xa bd, nhimg ving con tranh

chap, chong lan.

- Pam bao kinh t& Nha nudc giir vai trd chu dao trong nén kinh té vai
cac tap doan dong thdi khuyén khich su tham gia tdi da ciia cac thanh phan
kinh té khac trong linh vuc dich vu, van chuyén, ché bién, phan phdi san
pham... Phat trién nganh dau khi di d6i voi bao vé tai nguyén, mdi trudng
sinh thai, ddm bao an ninh qudc phong, ting cuong sic manh bao vé chu

quyén quoc gia trén bién.

- Phat trién nganh dau khi tr& thanh nganh kinh té - k¥ thuat quan
trong, bao gém tim kiém tham do, khai thac, van chuyén, ché bién, tang trir,
phan phdi, dich vu va xuit nhap khau. Xay dung Tap doan Dau khi Viét Nam

phat trién vitng manh, kinh doanh da nganh trong nudc va qudc té.

Véi phuong huéng trén, thuc hién quan diém chi dao ctia Pang va
Nha nude, myc tidu xay dung PVN thanh tip doan kinh t& manh, trong céc
nim téi PVN tip trung thuc hién cic muc tiéu: phét trién nganh dau khi
khong chi dira vao ngudn tai nguyén san ¢ trong nude, phai tinh dén viéc mo
rong hoat dong dau khi ra nudc ngoai dé dam bao an ninh ning luong cho dat
nudc, phat trién cac doanh nghiép Nha nudc nham déng vai tro chu dao trong

nganh dau khi, phat trién c6 chon lya trén co s& thé manh so sanh dé nhanh
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chong hoa nhap, ding viing trong thi truong khu vuc va thé gidi; phat trién
nganh dau khi Viét Nam trén co sé ting cudng hop tac qudc té; phat trién
nganh dau khi di doi véi bao vé tai nguyén, moi truong sinh thai va tiét kiém
nang lugng.

3.2.2. Phwong huwéng va muc tiéu phat trién cia Cong ty tai chinh Dau
khi thudc Tap doan Diu khi Viét Nam

3.2.2.1. Phuong huong

- Phat trién Cong ty tai chinh Dau khi tr& thanh tdp doan tai chinh
hang dau tai Viét Nam. Pén nam 2015 Cong ty tai chinh Dau khi s& 1a tap
doan tai chinh quan trong nhat, 1a xuwong song trong hé thong cac dinh ché tai
chinh khac cua Tap doan Dau khi Viét Nam, dap tng duoc tdi da nhu cau von

cho cac du an cua Tap doan. [7, Tr 1-4].

- Phét trién Cong ty tai chinh Dau khi dua trén co so vi thé tai chinh
ciia nganh Dau khi va phuc vu nhu ciu dau tu phat trién Tap doan Dau khi
Viét Nam. Phat trién Cong ty tai chinh Dau khi nhanh va bén viing voi céac
san phém dich vu da dang, trong d6 san phém dau tu tai chinh, dich vu tai

chinh 1a sdn pham nong cot.

3.2.2.2. Muc tiéu phat trién ciia Cong ty tai chinh Dau Kkhi thudc Tap
doan Dau khi Viét Nam

- Phan d4u muc ting trudng binh quin 30%/nim giai doan dén nim

2010 va tr 15% — 20%/nam tir ndm 2010 tré di.

- Nguyén tic phat trién: Hoat dong ctiia Cong ty Tai chinh Dau khi trén
4 nguyén tac can ban 1a An toan - Hiéu qua - Lanh manh - Kiém soat dugc rai
10.

Vé dinh huéng phat trién, PVFC chia 1am 3 giai doan:
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Giai doan mét, tir nam 2007 dén nam 2010: Nhanh chong hoan thién,
xay dung PVFC thanh Tap doan tai chinh Dau khi véi cac muc tiéu cu thé:

+ Tiép tuc gilt vimg téc do ting trudng cia cac chi tiéu, hoan thanh
cac chi ti€u hoat dong giai doan 2007 - 2010.

+ Hoan thanh cac nhiém vu quan trong xay dung Tap doan Dau khi
Viét Nam bao gém: d6i méi doanh nghiép, dam bao thu xép von tin dung cho
cac dy an dau tu trong nganh dau khi.

+ Hoan thién bd may t6 chiic va co ciu bd may diéu hanh PVFC.

+ Hoan thanh viéc xdy dung mé hinh t6 chuc va hoat dong gan véi
trién khai cac nhiém vu chién luoc va phu hop voi yéu cau thi trudng, to chire
khoa hoc hop ly theo mo6 hinh Tép doan Tai chinh.

+ Vé mang ludi hoat dong: hoan thanh co ban vi¢c thanh 13p céac chi
nhanh va cong ty con, thanh 1ap mai 18 chi nhanh trong nudc, ¢ tir mot dén
hai chi nhanh tai nudc ngoai (tai Hong Kong hodc Xing-ga-po), 3 cong ty tai
chinh khu vuc Béc, Trung, Nam. Hoan thanh viéc thanh 14p 5 cong ty con
(Cong ty c6 phan Quan Iy qui dau tu tai chinh Dau khi, Cong ty c6 phan Pau
tu va tu van tai chinh Dau khi, Cong ty ¢ phan Chung khoan tai chinh Dau
khi, Cong ty co phan Bat dong san tai chinh Dau khi, Cong ty c6 phan truyén
thong tai chinh Dau khi). Thanh 14p méi hodc dau tu c¢d phan vao cic ngan
hang, cOng ty tai chinh, cong ty chiing khodn, cong ty cho thué tai chinh...

+ Chuan hoa hoat dong cta cic phong giao dich, vin phong dai dién,
chi nhanh trong toan hé thng.

+ Vé nhéan su: C6 di bd may lanh dao quan 1y cép trung tré 1én, tuyén
dung du cac vi tri quan 1y, kinh doanh chu chdt, tuyén dung, dao tao can bo
theo chuong trinh ¢6 muc tiéu dé hinh thanh doi ngii chuyén gia cho PVFC.

+ Chuan bi céc diéu kién co s& vat chat va cac diéu kién khéc dé hoi
nhap. Hoan thién hé thdng cc van ban quan Iy gdbm cac quy dinh, quy ché va

quy trinh nghiép vu, chuan hoa cac nghiép vu, xdy dung mdi hé théng cong
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nghé thong tin dap ng yéu cau phat trién. Trién khai xdy dung tru so chinh
va tru sé cac chi nhanh.

Giai doan hai, tir nam 2011 dén nam 20135:

Pay la giai doan ting tdc voi cac muc tiéu:

+ Nang cao chat lugng toan dién hé théng PVFC.

+ Tich cuc tham gia dau tu tai chinh vao cac don vi hoat dong trong
linh vuc ngan hang, bao hiém, quy dau tu va cac don vi thudc linh vuc
khuyén khich cua Chinh phu.. .

+ Thanh 13p thém 2 chi nhanh & nudce ngoai (Luéan - don, Niu - 6c¢).

+ Pay manh hoat dong trén thi truong tai chinh qudc té va mé rong
quan hé dbi ngoai, tham gia hoat dong trén cic thi truong tai chinh 16n nhu
Chau A, Chau Au, Chau My.

+ Thuc hién cac tha tuc tang von diéu 1¢ theo 10 trinh, dam bao dén
nam 2015 von diéu 18 twong dwong 1 ty USD.

Giai doan ba, tir nam 2016 dén nam 2025:

Pay la giai doan phat trién bén viig véi cac muyc tiu:

+ Duy tri tdc do phat trién 6n dinh trén tit ca cac hoat dong.

+ Nang cao chét luong, hiéu qua hoat dong cua toan h¢ théng.

[7, Tr 1-4].

3.3. GIAI PHAP THUC PAY HOAT PONG CUA CONG TY TAI
CHINH DAU KHi THUQC TAP POAN DAU KHi VIET NAM

3.3.1. Hoan thién maéi trwong phap 1y ddi véi cac td chirc tin dung, trong
do co cac cong ty tai chinh

Qua trinh d6i méi nén kinh té Viét Nam, tham gia hoi nhap qudc té va
khu vuc dit ra yéu cau phai doi méi can ban va toan dién hé théng tai chinh
ngan hang. Can ct vao cha truong doi méi cia Pang va Nha nudce, nganh tai

chinh ngan hang xay dyng muc ti€u déi méi nham thich tng vdi diéu kién
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kinh té thi truong, phuc vy va thuc déy nén kinh té, tao vén cho su nghiép
cong nghié¢p hoa - hién dai hoa dat nuéc, phuc vu cho su phat trién nén kinh té
mo, ting cudng canh tranh va hoi nhap véi cong dong tai chinh quéc té. Luat
ngan hang va Luat cc t6 chiic tin dung thé hién rd quan diém ctia Nha nudc

trong viéc ti€p tuc doi mdi toan dién va triét dé hé thong tai chinh ngan hang.

Hién nay, hé théng vin ban phap 1y ctua Viét Nam chua c6 mot van
ban nao quy dinh hoan chinh vé sy két hop giita cic to chuc tin dung riéng
biét c6 nguyén vong tip hop lai thanh mot thé thong nhat dudi su chi dao cua
tap doan tai chinh ngan hang, bao gdm cac quy dinh phéap 1y vé sap nhap, hop
nhat, mua lai cac to chuc tin dung. Trong khi d6 khung phép 1y vé mua ban va
sap nhdp 13 nén tang quan trong nham thac dy qua trinh tich tu va tip trung
von cong khai minh bach tai cac td chirc tin dung. Bén canh do, van ban phap
1y khac khong kém phan quan trong, c6 tac dong truc tiép t6i viéc hinh thanh
va phat trién tp doan tai chinh ngan hang 13 luat diéu chinh mé hinh kinh
doanh méi ndy vé cac van dé nén tang nhu dinh nghia tap doan tai chinh ngan
hang, nhiing tiéu chi, diéu kién dé thanh lap tip doan tai chinh ngan hang,
nhiing quy dinh vé cau tric to chic quan 1y, chuan muc ké toan. Luat doanh
nghi¢p cua Viét Nam nam 2005 ciling nhu cac van ban dudi ludt khac chua
quy dinh cu thé mang tinh dic thu ctia mé hinh méi nay. Do d6, phi hop véi
xu huéng phat trién kinh té thé gidi, dé tap doan tai chinh ngan hang Viét
Nam ra doi va c¢6 hanh lang phap 1y hoat dong, Chinh pht Viét Nam can sém
xem xé&t, trinh Quéc hoi ban hanh Luat quy dinh hoat dong cua tap doan tai
chinh ngan hang.

Céc cong ty tai chinh ndi chung va cong ty tai chinh thudc cac tong
cong ty (tap doan kinh t&) Nha nuéc & Viét Nam hoat dong theo Luat cac to
chtrc tin dung, chiu sy diéu chinh ctia Nghi dinh 79/2002/ND-CP quy dinh vé

md hinh t6 chirc va hoat dong cta cac cong ty tai chinh. Ngoai ra mé hinh t6
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chtrc, cac hoat dong nghi¢p vu cua cong ty tai chinh thuc hi¢n theo cac thong
tu hudng dan ciia Ngan hang Nha nude Viét Nam vé hoat dong cta cac ngan
hang thuong mai. Nhu vay, mac du cong ty tai chinh 1a mot t6 churc tin dung
phi ngan hang, c6 quy dinh vé chuec nang nhiém vy, hoat dong vé1 dac thu
khéc biét so v6i cac ngan hang thwong mai nhung hién nay van chua c6 du
cac vin ban riéng biét quy dinh vé loai hinh hoat dong ctia cong ty tai chinh,
dic biét 1a cac cong ty tai chinh thudc cac tong cong ty (tap doan kinh té) Nha
nudce. Do d6, dé thyc hién ding va phat huy chirc niang nhiém vu cua cong ty
tai chinh, ciing nhu thyc hién dung chu truong phat trién loai hinh cong ty tai
chinh tai Viét Nam doi hoi Ngan hang Nha nudc Viét Nam, cac co quan quan
Iy sém nghién ctru d&é tham muu cho Chinh phii xem xét, trinh Qudc hdi ban
hanh bd sung Luat cac t6 chuc tin dung quy dinh dy du hoat dong cua cong

ty tai chinh.

Pé theo kip su phat trién clia cac to chirc tai chinh hién dai trén thé
gidi doi hoi moi truong phap 1y ndi chung ddi véi té chic tin dung, moi
trudng phap 1y nodi riéng cho hoat dong ctia cong ty tai chinh can dugce hoan
thién va bo sung day du theo cam két gia nhap T6 chic thuong mai thé gidi
ctia Viét Nam nhu ban hanh cac luat chuyén nganh vé hoat dong ciia céc to
chuc tin dung néi chung, cic to chirc tin dung phi ngan hang néi riéng, dam
bao cac cong ty tai chinh c6 moi truong phap 1y dy du, thuan loi trong trién

khai hoat dong.

Thuce té, hoat dong ctia cong ty tai chinh cho thiy cac cong ty tai chinh
it loi thé hon so vdi cac ngan hang thuong mai. Piém khac biét co ban giira
ngan hang thuong mai va cong ty tai chinh & Viét Nam la ngan hang thuong
mai duoc huy dong tién gl voi moi ky han, dugc thyc hién chirc nang thanh
toan. Viét Nam 1a nudc noéng nghiép mdi chuyén d6i sang nén kinh té thi

truong, dat nudce chiu anh huéng hau qua nghiém trong sau nhiéu nam chién
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tranh, nén kinh té - xa hoi con nhiéu yéu kém, bén canh do hiéu biét cua
nguoi dan, ciia cac thanh phan kinh té vé kinh té thi truong, vé tai chinh ngan
hang con han ché, dic biét vé thi truong von va thi truong tai chinh tién té.
Chinh vi vay, céc to chirc tin dung huy dong tién giri ctia dan va cac t6 chirc
kinh té v6i ky han tir 12 thang trd 1én 1a rat kho khan. Viéc chua cho phép cac
cong ty tai chinh huy dong tién gui c6 ky han dudi 12 thang 1am han ché va
tao rdo can trong viéc huy dong nguén von hoat dong cia cac cong ty tai
chinh. Dé phu hop véi thuc té, phi hop véi dic diém cua thi trudng tai chinh
tién t& Viét Nam can cho phép cong ty tai chinh dugc huy dong tién gui c6 ky
han dudi 12 thang. Dé giai quyét van dé nay, Ngan hang Nha nudc Viét Nam
can sém xem xét, danh gia toan dién vé hoat dong huy dong cia cic cong ty

tai chinh ¢ Viét Nam dé trinh Chinh phi, Quédc hoi diéu chinh phu hop.
3.3.2. Pa dang hoa hoat dong ciia Cong ty tai chinh Dau khi

3.3.2.1. Duy tri va phat trién hoat dong truyén thong Cong ty tai chinh
DAau khi

- Phat trién hoat dong huy dong von

Hon 10 nam qua, céc to chtc tin dung déng vai tro cha yéu trong hoat
dong huy dong von cho nén kinh té, tong nguon von huy dong hang nam ting
truong khoang 25% - 30%. Trong hoat dong huy dong vén hién nay, PVEC
phai canh tranh tryc tiép v6i hé théng cac ngan hang thuong mai va céc to
chtic tin dung phi ngan hang bao gdm cac cong ty tai chinh, quy tin dung
nhan dan, cac quy dau tu, cac doanh nghi¢p hoat dong bao hiém, cic doanh
nghiép co6 chirc ning huy dong va ca cac to chirc kinh té khac trong nén kinh
té. Do d6, dé dam bao ngudn von va dam bao tinh thanh khoan ctia PVFC thi

can thiét can day manh hoat dong huy dong vén.
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PVFC can xay dung, ap dung chién luoc huy dong von dam bao tao
dung duoc ngudn von viing chic, 6n dinh dap tng nhu ciu kinh doanh, dic
biét 1a ngudn vén trung va dai han. Cac ngudn huy dong von da dang, cha
trong huy dong von tir PVN va cac don vi thanh vién ciia PVN, tir hé théng
ngan hang thuong mai hoat dong tai Viét Nam, tir cac t6 churc tai chinh trong
va ngoai nudc. PVFC can thyuc hién chi truong toi da hoa han murc tin dung
tai cac ngan hang thuong mai va céc t6 chirc tai chinh Viét Nam, ting cudng
nguodn von bo sung tir cac to chic tai chinh qudc té. Pa dang hoa cac hinh
thirc huy dong bao gdm huy dong tir phat hanh trai phiéu, ching chi tién gui,
ky phiéu, quan 1y dong tién, nhan uy thac dau tu, nhan uy thac quan 1y von,
huy dong tir ngudn von uy thac ctia Chinh phu, B Tai chinh, huy dong tir
PVN va cac don vi thanh vién ctia PVN, huy dong tir cac to chuc kinh té va tir
dan cu. M& rong dbi tuong va hinh thic huy dong moi ngudn von trong xa
hoi, trong do dac biét luu y cac nguén von tir cac dinh ché tai chinh va td chirc
kinh té nhu cac cong ty bao hiém, quy dau tu... Str dung thi trudng chimg
khoan va huy dong von qua phat hanh trai phiéu cong ty 1a kénh chu yéu dé

huy dong vén trung va dai han.
+ Huy dong von tir PVN va cic don vi thanh vién cia PVN

Dé ning cao hiéu qua str dung, dam bao quan 1y tip trung thong nhét
cac ngudn von dau tu cia PVN, dong thoi da dang hoa cac hinh thirc huy
dong von ctia PVFC, PVN can xac dinh va st dung PVFC thuc su la cong cu
quan tri tai chinh cia PVN. PVN nén uy quyén va giao cho PVFC thuc hién
nhiém vu quan 1y cic ngudén vén ciia PVN dam bao nguyén tic an toan va
sinh 101.

Trong qua trinh hoat dong san xut kinh doanh ctia PVN va cac don vi
thanh vién ctia PVN ludn phat sinh cic ngudn von tam thoi nhan rdi. Pé nang

cao hi¢u qua cua dong von, khong dé tinh trang du thtra nguén von tam thoi
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cua PVN va cic don vi thanh vién cia PVN, khong dé tinh trang du thura
va/hodc thiéu hut nguén von cuc bo tai mot vai don vi thanh vién cua PVN
dong thoi dam bao yéu ciu can d6i tai chinh trong tdp doan, PVFC can to
chtrc thuc hién viéc quan 1y cac khoan tién nhan r6i cia PVN va cac don vi
thanh vién ciia PVN. Viéc quan 1y, van hanh cac ngudén vén ciia PVN theo
nguyén tc sinh 161, kich hoat, str dung mot cach hiéu qua cling nhu tao ra strc
manh tai chinh tap trung toan tap doan trén co sé thong nhat quan 1y va st

dung von.

Quan 1y ngudn von ctia PVN va cac don vi thanh vién caa PVN 13 giai
phéap quan trong quyét dinh t&i hoat dong huy dong vén cua PVFC, dong thoi
day 1a mot kénh huy dong von o6n dinh 1au dai cho PVFC.

+ Huy ddng von tir cac t6 chirc tin dung

Cong ty tai chinh 1a mot thanh vién cia hé théng cac to chur tin dung,
hoat dong huy dong von ctia PVFC céan duogc gén chat vt viée huy dong von
tir hé théng cac t6 chuc tin dung. Chién lugc quan hé véi cac ngan hang
thuong mai dam bao nguyén tic: quan hé chat ché véi cac ngan hang thuong
mai qudc doanh, quan tdm chu trong tdi cac ngan hang thuong mai c6 phan va

t6 chirc tin dung khac.

DPay manh quan hé, xdy dung mdi quan hé hiéu qua véi cac ngan hang
thuong mai dé gia ting va 6n dinh han murc tin dung véi 13i suat hop 1y 1a
muc tiéu ctia PVFC. Cac ngan hang thuong mai c¢6 hé thong mang ludi rong
khap, khong bi gii han vé hinh thuc, thoi gian, ddi twong huy dong nén cé
nguoén von huy dong phong pha. Trong qua trinh hoat dong cua cac to chic
tin dung, nhiéu t6 chuc tin dung khong sir dung hét ngudn von huy dong, c6
mot lugng von du thira nhat dinh, PVFC c¢6 thé tan dung nguén von du thira
ciia ngan hang thuong mai dé tao ngudén vén hoat dong cua minh. Ngoai

nguon von tir han murc tin dung cua cidc ngan hang thuong mai qudc doanh,
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PVEC can da dang hoa viéc huy dong von tir cac td chuc tin dung théng qua
tim kiém céc ngudn tai trg tir ngdn hang thwong mai c6 phan, cong ty tai
chinh khéc, cidc ngan hang lién doanh, cac chi nhanh ngan hang nudc ngoai

tal Viét Nam.
+ Huy dong von tir cac dinh ché tai chinh, t6 chirc kinh té, dan cw

Ngudn von huy dong tién giri co ky han va tién giri tich luy cta cac
doanh nghiép trong cting nganh, cac t6 chirc kinh té xa hoi va dan cu 1a mot
giai phap huy dong von caa PVFC. Pé viéc huy dong nay dat hiéu qua, trong
thoi gian t6i cac cong ty tai chinh can phat trién manh theo huéng nhan tién
gui linh hoat, nhan uy thac quan 1y vén va nhan uy thac dau tu cho cac don vi
cling nganh, céc to chic kinh té x4 hoi va dan cu. PVFC can phdi hop véi cac
quy dau tu, cac dinh ché tai chinh c6 chirc ning huy dong dé ciing nhau khai

thac va st dung hiéu qua nguén von huy dong.

+ Huy dong von tir phat hanh trai phiéu, chimg chi tién giri, ky
phiéu

Phat hanh trai phiéu, chimg chi tién giri, ky phiéu 1a kénh huy dong
vbn trung, dai han cua cc cong ty tai chinh n6i chung va ctia PVFC néi riéng.
PVEC can c6 giai phap dé huy dong von qua céac hinh thirc nay phu hop véi
nhu ciu von va chién lugc sir dung vén ctia PVFC trong timg thoi ky. Dé thuc
hién hiéu qua kénh huy dong nay, PVEC can xay dung ké hoach huy dong

dua trén cac ndi dung:

« Can cr vao kha ning huy dong von tir cac t6 chire kinh té, cac tang
16p dan cu va nhu cau von dau tu trong timg giai doan dé quy dinh ty 1¢ 13i
suat phu hop nham dat muc tiéu huy dong du vén theo ké hoach huy dong,
xoay quanh 13i suat lién ngan hang cta cac ngan hang thwong mai véi cac chi

phi phat hanh hop 1y, dam bao nguyén tic 13i suat phat hanh trai phiéu, chimg
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chi tién giri va ky phiéu phu hop véi 13i suat trai phiéu cung ky han cta cac to
chtre tin dung khac.

« Phat hanh nhiéu loai trai phiéu c6 ky han khac nhau tir 1 dén 5 nim
v6i nhiéu ménh gia khac nhau phu hop véi nhu cau va kha ning cta ngudi
mua, pht hop v&i chu ky phat trién kinh té - xd hoi va chinh sach tai chinh
tién t& cia Nha nudc.

« Str dung nhiéu phuong thirc thanh toan nhu tra 13i mot lan cing tién
gdc, tra 13i dinh ky va tra gdc cudi ky, tra 13i ngay khi phat hanh va tra 13i goc
cubi ky.

« P6i tuong khach hang mua trai phiéu, ky phiéu, chimg chi tién gui

tap trung vao cac to chuc, ca nhan Viét Nam va nudc ngoai.

« Str dung hé thdng cic ngan hang thuong mai va t6 chirc tin dung

khéc trong, ngoai nudc dé€ ban trai phiéu.

* Stir dung cac chinh sach wu dai khac khi khach hang mua trai phiéu
nhu t6 chirc viéc mua lai, lam trung gian mua bén, tao diéu kién cho nguoi co
trai phiéu, ky phiéu, ching chi tién g1 dugc vay thé chap, cam c6 hoac duogc

huong vu dai khi st dung céac dich vu khac ciia PVFC.

« Pam bao gia tri tién giri thong qua phat hanh trai phiéu huy dong
bang ngoai té hodc trai phiéu huy dong bang VND c6 dam bao bang ngoai té,
vang hodc cac tai san c6 gia tri on dinh.

+ Huy ddng von tir nwéc ngoai

Trong xu thé hoi nhép kinh té thé gidi, cac to chuc tin dung ndi chung
va PVFC noi riéng c6 nhiéu co hoi dé tiép can véi cac ngudn von 16n véi chi
phi hop 1y ciia cac to chire tin dung, cac t6 chiic kinh té trén thé gidi. Viéc tiép
can cac to chuc tin dung, tai chinh nudc ngoai s€ mang lai cho PVFC mot

kénh huy dong von méi véi sb luong 16n va 1ai suat hop 1y.
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Tim kiém va khoi thong ngudn von qudc té qua cac hinh thuc vay
thuong mai, dong tai trg, ngudn dau tu truc tiép FDI vao nganh dau khi trong
d6 PVFC la don vi nhan uy thic trung chuyén. Dé thyc hién duoc giai phap
nay, PVFC can st dung hiéu qua vi thé cia PVN bai vi PVN 1a tap doan kinh
té cha lyc ctia Viét Nam, ndm gilt nganh chi chét ctia nén kinh té nén cé
nhiéu thuan loi, nhiéu du an trong diém dé thu hat sy dau tu cling nhu thu hut

ngudn von tir cac té chire tin dung va té chure kinh t€ nudc ngoai.

Bén canh d6, viéc huy dong nguodn von tir nude ngoai khi PVFC chinh
thirc ban du gia c6 phan lan dau ra cong chung, ciing nhu ban bdt phan von
gop ctia PVN tai PVFC cho cc nha dau tu nude ngoai sé 1a quyét dinh ding
dan cho viéc da dang hoa ngudn von ciing nhu da dang hoa ddi twong s& hiru

cua PVFC.
- Phat trién hoat dong tin dung

Hoat dong cho vay 1a hoat dong truyén thong cia cac cong ty tai
chinh, hoat dong nay mang lai doanh thu va lgi nhuan chu yéu cua PVFC tu
khi thanh 1ap dén nay. PVFC can trién khai theo muc tiéu dap Gng toi da nhu
cu von tin dung cua cic du an trong nganh dau khi, dic biét déy manh cho
vay trung va dai han, quan tim phat trién tin dung uy thac. Hoat dong cho vay
dugc kiém soat chit ch&, dam bao an toan. PVEC can tap trung thuc hién cac

ndi dung:
+ Péi tuong cho vay:

PVEC tap trung vao dbi tugng cho vay chinh 1a cac don vi thanh vién,
cac cong ty lién doanh, cong ty cd phan va cac don vi thanh vién co gop von

cua PVN.

Trong giai doan dén nam 2010, 2015 nhu cau vbn dau tu trung, dai

han dau tu vao cac du an cua cac don vi thanh vién ciia PVN, cac cong ty lién
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doanh, cong ty c6 phan va cac don vi thanh vién c6 gép von ciia PVN 1a rat
16n. Pé chiém linh thi trudng tiém nang va khang dinh vai tro, vi thé cia minh
PVFC can tiép tuc md rong, cing c¢d quan hé truyén thong véi cac don vi
trong nganh, xac dinh day 1a ddi tuong khach hang chinh, quan trong. Ngoai
d6i twong khach hang trén, PVFC can mé rong cho vay cac dbi twong khach
hang ngoai nganh c6 hoat dong lién quan truc tiép té1 hoat dong cua PVN va
cac khach hang c6 dy an hi€u qud, c6 nang lyc tai chinh va cé nang lyc quan
tri doanh nghiép. Viéc cho vay ngoai nganh dam bao yéu cau thuc hién timg
budc, than trong trén co s¢ lva chon nganh nghé va xay dung danh muc khach

hang c6 nang lyc tai chinh, c6 nang luc quan tri doanh nghiép, c6 uy tin.
+ Nang cao chat lugng hoat dong tin dung:

PVEC ra doi mudn hon cac ngan hang thuong mai nén chua c6 nhiéu
kinh nghiém trong hoat dong, dac biét 1a hoat dong tin dung. bé cong tac tin
dung hi¢u qua va kiém soéat duoc rui ro tin dung doi hoi PVFC can nhanh
chéng nang cao chat luong hoat dong tin dung. Hoat dong tin dung can duoc
thuc hién thong nhat va dam bao tudn tha cac quy dinh cia Ngan hang Nha
nudc Viét Nam vé cong tac tin dung. Trude hét PVEC can ban hanh day du
cac quy ché, quy trinh va hudng dan hoat dong tin dung. Céc vin ban vé hoat
dong tin dung duoc ban hanh dam béo tuan thu cac quy dinh ctia ngan hang,

quan tri rui ro cua PVFC nhung phai thuan loi cho cac khach hang.

PVFC can tap trung thuc hién va nang cao chét luong cac hoat dong
bao gdm tir khau tham dinh tin dung, ra quyét dinh cap tin dung, quan ly
khoan vay sau giai ngan dén thu hoi ng goc va ldi ciing nhu xtr 1y cac khoan
rui ro tin dung néu c6. Hoat dong tin dung co thé mang lai rii ro ddi véi
PVFC, do d6 dé han ché rai ro 16n trong hoat dong tin dung, PVFC can thyc
hién nghiém tic cic budc cong viée trong cong tac tin dung, viéc phan quyén

cap tin dung phai duoc quy dinh cu thé, phu hop véi cac ddi tuong duoc phan
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quyén cap tin dung, cu thé cho cac cip tir can bo tin dung, thi truong don vi
cap tin dung toi Tong Giam d6c va Hoi dong quan tri PVFC. Bén canh do,
PVEC ciing can quan tdm day di dén cong tac quan 1y khoan vay sau giai
ngan, quan 1y khach hang cling nhu tuan thu theo cac quy dinh cia Ngan hang
Nha nudc Viét Nam vé tinh toan va trinh 1ap du phong tin dung dé dam bao
khoan vay dugc an toan.

+ Trién khai cac hoat déng tin dung khac:

« Trién khai hoat dong bao thanh toan (Factoring)

Cac don vi thanh vién ciia PVN déu c6 quan h¢ chat ché véi nhau, thi
truong dau ra cua don vi nay 1a dau vao cua don vi khac va nguoc lai. Trong
nhimg nim qua, mic du c¢6 ngudn thu doi dao va chit dong nhung giita cac
don vi van c6 nhiéu trudng hop thanh toan chdm dan dén viéc luu chuyén von
trong ndi bd PVN cham, gay kho khan cho cac don vi trong viéc duy tri va
phat trién hoat dong san xuat kinh doanh do thiéu von luu dong trong ngin
han, phai di vay céc t6 chtrc tin dung 1am ting thém chi phi ddn dén giam hiéu
qua hoat dong cua toan tap doan. Hoat dong bao thanh toan véoi muc dich giap
cac don vi thanh vién cua PVN co6 nguén von luu dong on dinh, chu dong
trong cong tac tai chinh, giam chi phi 13i vay va gop phan lam ting hiéu qua
hoat dong cuia PVN.

Hoat dong bao thanh todn c6 nhiéu wvu diém:

- Céc don vi thanh vién ciia PVN c¢6 thé md rong tiéu thy hang hoa
thong qua viéc ban chiu nhung van thu dugc tién von ngay, dong thoi nang
cao dugc hiéu qua kinh doanh nhd chi tdp trung vao cac khau tim kiém thi
truong, san Xuat, ban hang va chi phi diéu hanh, hach toan va thu hoi cong no.

- Pdi véi PVFC thu duoc phi dich vy, duogc kh&u trir ri ro vao khoan
thanh toan ctia khach hang, dong thoi phan tan rii ro cho nhiéu con ng khac

nhau.
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Hoat dong bao thanh toan ngoai nganh: vé quy trinh duoc trién khai
gidng nhu trong nganh, trudc mat tip trung vao cac ddi twong khach hang
cung nganh kinh té k¥ thuat voi PVN, cac khach hang dang vay vén tai PVFC
va cac khach hang c6 du an do PVFC dau tu ¢6 phiéu.

(1

Nguoi mua ng »  Khach hang

(PVFC)
()
I(3)

Con ng

So dd 3.1. Quy trinh hoat dong bao thanh toan

(1)Cac don vi thuc hién ban cac khoan phai thu c6 hoa don cho
PVFC.

(2) PVFC thanh toan mot khoan tién bang khoan no tién hang trir di 14i
va hoa hong ma PVFC dugc huong, ddng thoi PVFC giit lai mot
phan tién dé dé phong hang bi tra lai.

(3)Khi dén han, cac don vi 1a “con n¢” thanh toan ng cho PVFC va
PVFC tra lai cho cac don vi 1a “khach hang”.

« Phat trién hoat dong chiét khau thuong phiéu

Trong nhitng nim qua, hoat dong chiét khau thuong phiéu chua dugc

ap dung rong rdi ¢ Viét Nam do nén kinh té dang trong qua trinh chuyén doi
sang nén kinh té thi truong c6 su quan 1y diéu tiét cia Nha nudc va con thiéu
nhiéu vin ban phap luit lién quan dén hoat dong thuong mai néi chung va
hoat dong chiét khau thuong phiéu noi riéng. Trong thoi gian tdi, hoat dong
chiét khau thuong phiéu c6 nhiéu diéu kién dé phat trién do cic vin ban phap

ly d3 twong d6i ddy du nhu Luét thuong mai ban hanh ngay 23/05/1997, Phap



148

lénh thuong phiéu ban hanh ngay 04/01/2000, Nghi dinh sé 32/2001/ND-CP
ctia Chinh phti huéng dan chi tiét thi hanh Phap 1énh thuong phiéu ban hanh
ngay 05/07/2001, Quyét dinh s6 1346/2001/QD-NHNN ngay 29/10/2001 ban
hanh quy dinh tha tuc nhd thu thuong phiéu qua Ngan hang. Ngay nay thuong
phiéu cang tro thanh cong cu quan trong trong hoat dong tin dung thuong mai
giita cac doanh nghiép va din dén sy can thiét tit yéu phai c6 hoat dong chiét
khau thuong phiéu. Dé trién khai thuc hién c6 hiéu qua hoat dong nay, PVFC
can chuan bi nhiing diéu kién vat chat lam co so phat trién hoat dong chiét
khau thuong phiéu, trudéc mat tap trung vao cac khach hang chu yéu 1a cac
don vi thanh vién, cac cong ty lién doanh, cong ty c¢d phan ma PVN co gop
vén, sau do6 timg budc mo rong ra cac khach hang 1a cac doanh nghiép trong
cung nganh kinh té k¥ thuat, cac to chirc kinh té khac.

« Pay manh hoat dong bao 1anh cho cac don vi cia PVN: Cung véi
viéc cho vay ddi véi PVN va cac don vi thanh vién cia PVN, PVFC can day
manh hoat dong bao lanh cho cac doanh nghiép trong va ngoai nganh, cac nha

thau chinh, nha thau phu ctia cac don vi thanh vién va cac dy an ctia PVN.
- Phat trién hoat dong dau tw tai chinh

Ngoai hoat dong tin dung, hoat dong dau tu tai chinh 13 hoat dong
mang lai loi nhuén chu yéu ciia PVFC. Dé hoat dong dau tu tai chinh nhanh
chong tré thanh hoat dong chi luc, PVFC can c6 hé thong giai phap dong bo,
phu hop.

+ Pau tu mua c6 phﬁn tal cac don vi thanh vién cua PVN khi cac don
vi t6 chirc ban d4u gia c6 phan lan dau ra cong chung hodc cac cong ty cd
phan thanh lap mai.

Thue hién chu truong ctia Pang va Nha nudc vé d6i moi, sap xép lai
doanh nghiép nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép Nha nudc,

hién nay PVN dang trién khai quyét liét cong tac c¢6 phan hoa. PVN da thanh
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lap Ban chi dao cd phén hoa, giao muc ti€u, tién d6 thuc hién chuong trinh ¢
phﬁn hoa mot cach cu thé. Chién lugc phat trién dén nam 2015 va dinh huodng
dén nam 2025, PVN da xady dung 10 trinh co phﬁn hoa dé d6i méi toan dién
hoat dong, dam bao da s& hitu, da nganh nghé, nang cao nang lyc canh tranh

va nang luc quan tri diéu hanh.

PVN ciing chil truong tham gia thanh 14p méi cac cong ty c6 phan
hoat dong trong cac linh vuc thudc chirc nang nhiém vu dugc giao. Viéc tham
gia dau tu tai chinh vao cac cong ty nha nudc co phan hoa ciing nhu tham gia
¢ phan vao cac cong ty méi thanh 1ap 1a co hoi tét d& PVFC thuc hién hiéu
qua chuc nang dau tu tai chinh. PVN can tao diéu kién thuan lgi cho PVEC
duge mua co phﬁn tai cac don vi thanh vién mdéi thanh 1ap va tung budc
chuyén giao, uy quyén cho PVFC thuc hién vai trd 12 ngudi dai dién truc tiép

cho phan vbn gop ctia PVN tai cac cong ty co phan PVN c6 tham gia gop von.
+ Pau tu chimg khoan

Huy dong vén trén thi truong chimg khoan cia PVN khong chi dong
mot vi tri quan trong dbi véi tién trinh phat trién thi truong chung khoan cua
Viét Nam ma con 1a mot doi hoi tat yéu nham dam bao thyc hién thang loi
chién luoc dau tu phét trién tang toc ciia PVN. Thi trudng ching khoan dugc
xem la mot kénh quan trong nham thu hat vén dau tu truc tiép cua xa hoi gém
ca ngudn von dau tu trong va ngoai nude thong qua viéc phat hanh, luu thong
co phiéu, trai phiéu ciia cac tong cong ty (tdp doan kinh té), cic don vi thanh

vién cta tong cong ty (tap doan) trén thi trudng.

Xéc dinh dau tu ching khoan 1a mét hinh thirc kinh doanh phd bién
ctia cac doanh nghiép trong nén kinh té phat trién. Béi voi PVFC, viée dau tu
chimg khoan giip PVFC da dang hoa hoat dong kinh doanh, tang lgi nhuan

va giam dan lugng tién gui tai cdc ngan hang thuong mai va cac td chuc tin
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dung khéc. Pé hoat dong dau tu chirng khoan dat hi¢u qué cao, PVFC can xay

dung quy ché dau tu chirng khoan voi cac ndi dung chu yéu sau:

* Muc ti€u: da dang hoa cac khoan dau tu, tang kha nang thanh toan

cho céc tai san, gia tang loi nhuan.

« Co sd dé phan tich, danh gia ching khoan dua trén du bao vé chu ky
phat trién kinh té, chinh sach tai chinh tién té ciia Chinh phu, nhitng quy dinh
cua Chinh phu vé hoat dong dau tu chirng khoan, cac quan diém vé dau tu tai

chinh, cac diéu kién v€ von va nhan su.

« Phén loai va xac dinh chét lugng chimg khoan theo céc tiéu thirc vé

chu thé phat hanh, ky han, quyén s& hitu, loai tién té...

« Xay dyng danh muc dau tu ching khoan theo huéng wu tién dau tu
vao cac ching khoan c6 d6 an toan cao, dé chuyén d6i tién mit nhu cong trai,
trai phiéu Chinh phu, tin phiéu kho bac. Pau tu vao trai phiéu do céac to chirc
tin dung, cac doanh nghiép hoat dong hi€u qua phat hanh - day la chung tur c6
gid dem lai thu nhap 6n dinh, rui ro thép va co tinh thanh khoan cao trén thi
truong. Pau tu vao cac trai phiéu, c6 phiéu do cic doanh nghiép khac phat

hanh, dau tu gép von thanh lap cac lién doanh, céng ty ¢ phan moi.

« Chinh sach dau tu chimg khoan gém quy md cuia danh myc dau tu
chtng khoan, xac dinh mirc dau tu trung binh va yéu cau vé chat lugng, chinh

sach vé ky han, kinh doanh chiing khoan.

Hoat dong dau tu tai chinh thuc hién dam bao ti da han muc dau tu
duoc phép, ning cao khéi luong von uy thac dau tu, tap trung vao cac du an
trong nganh, tham gia mot s6 du an ngoai nganh dat hiéu qua kinh té cao va
dam bao an toan vén dau tu. Pdy manh hoat dong mua ban doanh nghiép va
chuyén nhuong co hoi dau tu, nhan uy thac, quan tri von dau tu theo yéu cau

cua khach hang. Pau tu du 4n song song vdi cung cap cac dich vu tai chinh.
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Cung cip thém cac san pham va dich vu phuc vu khach hang nhu: quan 1y
tién mat, quan 1y rii ro bang cac san pham phai sinh, chiét khau cac chung tir
co gia...

- Phat trién hoat dong dich vu tai chinh tién té

+ Cung cap dich vu tu van va dai Iy phat hanh chimg khoan

Trén co s6 16 trinh ¢6 phan hoa cua Pang va Nha nudc ciing nhu cia
PVN, viéc chuyén ddi cac doanh nghiép Nha nudc thanh cac cong ty co phan
1a mot thi trudng day tiém nang dé PVFC tiép tuc phét trién dich vu tu van co
phan hoa tir khau xay dung phuong an c6 phan hoa, dinh gia tai san, xay dung
co cau von hoat dong va vbén cod phan, cac phuong thirc xtr 1y no ton dong,
diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia coéng ty c6 phan. Ngoai ra, PVFC can mo
rong phat trién dich vu dai Iy phat hanh cb phiéu, giup cac don vi c¢6 phan hoa

giam chi phi phat hanh, hd tro kinh nghiém ban c6 phiéu theo ding quy dinh.

Bén canh d6, PVFC cén nghién clru va trién khai hoat dong nhan lam
dai 1y phat hanh trai phiéu trong va ngoai nudc cho cac don vi thanh vién cua

PVN.
+ Dich vu tu van dau tu ching khoan

Dé dich vu tu van dau tu chimg khoan hoat dong hiéu qua, PVFC can
nghién ctru va tiép tuc phat trién cac dich vu tu van dau tu ching khoan theo

cac ndi dung sau:

« Mbi gi6i dau tu ching khoan: thuc hién viée thu thip va cung cip
day du thong tin can thiét dé chi dan, tu van cac khach hang mua ban chimg
khoan, déng thoi dai dién cho cac khach hang dé dam phan, thuc hién giao
dich chimg khoan, thay mat khach hang giai quyét moi van dé lién quan theo
uy nhiém cua khach hang. Logi ich cua dich vu méi giéi ching khoan la

khach hang s& tiét kiém duoc chi phi, thoi gian tim hiéu thong tin can thiét vé
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chtng khoan can dau tu, co co sé tin cdy dé dua ra quyét dinh lwa chon danh
muc ching khoan dau tu, cdc 1énh mua ban chimg khoan cua khach hang

nhanh chéng dugc thuc hién ngay sau khi khach hang yéu cau.

« Phat trién dich vu thi truong chimg khoan khong tap trung (viét tat 1a
OTC): Pé tao ra mot kénh giao dich ching khoan méi, ting tinh thanh khoan
thue té cua ching khoan va gop phan bao vé quyén loi ciia ngudi sé hitu
chtng khoan, PVFC can t6 chtic nghién ciru va trién khai cung cép dich vu
trén thi truong OTC, to chirc mdi gidi gitp nhitng ngudi ¢6 nhu cau mua ban
c6 phiéu gip g& nhau va truc tiép thuc hién cac hinh thic giao dich kinh
doanh céac ¢ phiéu nay nhu mua, ban, chiét khau, cho vay cam cd, mua ban

ky han...

« Uy thac dau tu ching khoan: Pay 1a hoat dong nham da dang hoa
cac loai hinh dich vu trong hoat dong kinh doanh chirng khoan va mang lai loi
nhuan. Céc t6 chirc va c4 nhan duoc phép hoat dong dau tu chirng khoan tai
Viét Nam goi chung 13 khach hang uy thac cho PVFC dau tu chimg khoan
trén co so hop dong uy thac dau tu ching khoan. PVFC thay mit khach hang
dé dau tu mua, ban cac loai chimg khoan trén co s¢ von uy thac cua khach

hang.
« Cung cap dich vu tu van tai chinh khéc

Tai cédc cong ty tai chinh hi¢n dai trén thé gi61, hoat dong dich vu tai
chinh 13 hoat dong mang lai gia tri gia ting chiém ty trong loi nhuan 16n. D&
nang cao hi¢u qua hoat dong va da dang hoa cac loai hinh dich vy, PVFC can
tiép tuc phat trién va cung cap cac dich vu tai chinh tién té bao gom:

Tu van tai chinh dy 4n bao gdm tir viéc xdy dung phuong an ciu trac
tal chinh cho du an, khao sat nguén von, lap phuong én tai chinh; tu van tham

dinh kinh té dy 4an bao gom tham dinh tinh kha thi cia phuong an tai chinh,
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tham tra do tin cay cua cac yéu td dau vao, thaim dinh téng du toan, du toan
cong trinh, thAm dinh do an toan va hiéu qua dau tu, tu van quan Iy von va tai
san thong qua cac hinh thire nhu tu van tién gui, tu van mua ban, chuyén doi
ngoai t&, quan 1y dong luan chuyén tién té. Céac loai hinh uy thac dau tu, tu
van dau tu, uy thac quan 1y dau tu, uy thac dau tu hoan toan, uy thac dau tu
cung chia sé rui ro.

Tu van xir 1y no: xir Iy cac khoan no véi cac hinh thirc phu hop va dé
Xuat cac giai phap tai co cdu ng hop 1y nham nang cao kha ning thu hoi von
va cai thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép, ning cao niang luc quan tri diéu

hanh, ning lyc tai chinh dé nang cao hiéu qua hoat dong cua khach hang.

Tu van mua ban, cho thué doanh nghiép: Tu van dinh gia gia tri doanh
nghiép bang phuong phap k¥ thuat dinh gia tién tién, tat ca cac yéu t6 nhan
luc, trinh d§ quan 1y, cong nghé, lo1 thé thuong mai, loi nhuan tuong lai... déu
dugc phan anh trong gia tri doanh nghi€p, gitip doanh nghiép nhan thirc, ddnh
gia dung gia tri dich thyc va vi thé cia minh trén thi truong von, thi truong
tién té. Tu van xur 1y va tai co ciu no trudc cd phan hoa, dé xuat cac giai phap
tai co cau no hop 1y giup doanh nghiép lanh manh hod bang can ddi tai chinh
truéc khi phat hanh co phiéu, trai phiéu doanh nghiép. Tu van cho doanh
nghiép tim kiém d6i tic, mua ban, thué doanh nghiép. Tu van, hudng dan xay
dung hé thdng hoach dinh tai chinh va kiém soat gdm cac khau lap ngan sach,
tinh chi phi, dinh gia, danh gia, dau tu xdy dung co ban, du bao nguén thu

nhap.

Tu vén va huéng dan viéc t6 chirc van hanh bd may ké toan cia cac
doanh nghiép, hoan thién ché d6 hach toan ké toan, ché do bao cdo tai chinh,
phuong phép tap hop chi phi, xay dung gia thanh san pham, dich vu phu hop
v6i dic diém san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép va tuan thu cac quy dinh

cua phéap luat.
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Dich vu bao quan va ky giri cac cd phiéu, chimg chi quy dau tu, cac
hop dong bao hiém, cac ching thu tai san hodc cac do quy gia nhu tién, vang
bac, da quy. Viéc bao quan c6 thé theo phuong thirc “md™ 1a moi tai san dugc
ghi chi tiét vao bién lai hodc theo phuong thirc “dong kin”, viéc ky giri tai san
dugc thuc hién thong qua viéc khach hang thué mdt khoang trong két sat dic
biét cia PVFC dé glri tai san, mdi bén gilt mot chia khoa.

Tham dinh: Cung cép dich vu thAm dinh cho cac don vi trong va ngoai

nganh dau khi.

Hoat dong ngoai héi: Trién khai song song voi cac san pham dich vu
sit dung VND, trong d6 uu tién thuc hién cac nghiép vu nhu thu xép chuyén
doi ngoai t€ khong ky han, c6 ky han. Chu trong dau tu k¥ thuat, xay dung doi

ngii chuyén gia dé hoat dong co6 hi¢u qua cac hoat dong ngoai hoi.
3.3.2.2. Phat trién cAc san pham dich vu méi

Hién nay, trén thé gidi cac to chuc tin dung trién khai hon 6.000 san
phém dich vu, trong do6 tai Viét Nam moi chi thuc hién trén 300 san phém
dich vy. Céc san pham dich vu tai chinh ngan hang trén thé gidi hién nay c6
thé mang lai gia tri gia tang rat 16n so v&i cac san pham dich vu truyén théng
clia cic ngan hang thuong mai va cong ty tai chinh, dé gia ting loi nhuan va
mé rong pham vi, quy mo hoat dong cac cong ty tai chinh can chu dong c6 ké
hoach trién khai timg budc cac san pham dich vu tai chinh phu hop véi diéu
kién dic thu cua thi truong Viét Nam. PVFC can tap trung nghién ctru dé trién
khai 4p dung cac san pham dich vu tai chinh méi dang phat trién manh trén

thé gidi. Cac san pham dich vu tai chinh méi bao gom:

- Tu van va phat trién cac dy an giam phat khi thai (CDM): Clean
Development Mechanism (CDM) 1a “Co ché phat trién sach”, dy an CDM 1a
du an theo “Co ché phat trién sach” duoc dinh nghia tai Diéu 12 cua Nghi
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dinh thu Kyoto. Hién nay trén thé giéi di co6 571 quyét dinh do Ban chép
hanh CDM ban hanh véi s6 luong hon 135 triéu CERs, trong d6 Viét Nam co
3,3%, Trung Qudc 29%, An dd 29%, Han qudc 17%. C6 17 du an dang yéu
cau chd ban hanh véi sd luong khoang 4 triéu CERs va c¢6 16 yéu cau chd
kiém tra v6i sd luong khoang 2 triéu CERs. Trén thé gidi hién dang c6 hon
3.000 du &n CDM da dugc nhan dang v mdt $6 lugng CERs udc tinh co
duoc dén cudi ndm 2012 1a hon 2,7 ty CERs, trong d6 1.020 du an di duogc
dang ky voi s6 lugng CERs dy tinh hang nam gan 210 triéu CERs va tong toi
nam 2012 1a hon 1250 triéu CERs, 80 du an dang yéu cau dugc dang ky voi
s6 lugng CERs du tinh hang nam gan 14 triéu CERs va tong t6i ndm 2012 1a
hon 60 triéu CERs tap trung chil yéu tai Trung qudc va Han qubc. Cac bao
c4o cla cac chuyén gia trén thé giéi nhan dinh thi truong carbon chéc chin s&
phat trién manh sau nam 2012 va t&i nam 2015 c6 thé dat gid tri 16n hon thi
truong dau mo va téi nam 2020 thi s& tré thanh thi truong hang hoa 16n nhét
thé gii. Viét Nam duoc danh gia 1 co tiém ning trong viéc phat trién cac dy
an gidm phat khi thai. Tuy nhién, cac doanh nghi¢pVi¢t Nam chua quan tdm
va dau tu thich dang cho hoat dong phat trién cac du 4n giam phat khi thai, do
do day 1a co hoi rat tot dé cac cong ty tai chinh thuc hié€n hiéu qua hoat dong

tu van va phat trién cac du an giam phat khi thai.

- Tu van tai chinh quéc té: Khi Viét Nam gia nhap T chirc thuong
mai thé gidi, cac doanh nghiép Viét Nam chua c6 nhiéu kinh nghiém trong
viéc nghién ctlru, phat trién thi truong nudc ngoai. Mac du 1a linh vuc moi doi
v6i cdc doanh nghiép Viét Nam, nhung ciling 1a co hdi gilip cac cong ty tai
chinh tién phong trién khai cc san phém dich vu nay. Pé trién khai tét, PVFC
can co ké hoach va 10 trinh trién khai cac dich vu tu van tai chinh quéc té.
Trudc hét, PVFC ¢6 thé t6 chtic cac hoat ddng nhu tur van niém yét c6 phiéu

cua doanh nghi¢p trén san giao dich chiing khoan nudc ngoai, tu van tim,
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danh gid va lga chon c6 dong chién luge nudc ngoai, tu van tai chinh dyu an

voi cac yéu td tham gia nudc ngoai.

- Trong thoi gian tdi, PVFC can trién khai cac san pham dich vu tai
chinh nhu mua ban trai phiéu trong va ngoai nuée (Bond Trading), tu van dau
tu kinh doanh bat dong san (Real & Estate), mua ban sap nhip doanh nghiép
(M&A), xép hang tin dung doanh nghiép...

3.3.3. Nang cao vai tro ciia hé thong kiém tra kiém soat ni bo

Pé hoat dong cua PVFC duogc an toan, giam thiéu cac rai ro doi hoi
PVFC can trién khai 4p dung hiéu qua hé thong kiém tra kiém soat noi bo.
Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat dam bao moi hoat dong phai duoc
kiém tra, soat xét ca trudc, trong va sau khi thyc hién, nham dam béo moi
hoat dong dung phap luat, thuc hién tot cac quy dinh, quy ché, quy trinh ma
PVFC dang ap dung nham giam thiéu moi riii ro. Pé ning cao hiéu qua hoat

dong cua h¢ théng kiém soét noi bo, PVEC can:

- Tao ra moi truong kiém soat hiéu qua bao gom khuyén khich cac
chuan muc cao vé dao dirc, ngin ngira nham han ché cac dong co hoic ham
mudn thue hién cac hanh vi khong duoc phép, giip CBCNV nhan thirc 10 tam
quan trong cua kiém soat ndi bo, hiéu rd vai trd, vi tri cia méi CBCNV trong

co ché kiém soat no1 bo.

- Xay dung quy trinh nhan biét, danh gia, giam sat dé han ché cac rui
ro, thiét 1ap co cau to chirc v&i sy phan cong trach nhiém, thim quyén, nghia
vu 1d rang cung véi viée to chirc thuc hién dung cac quy dinh vé phan cong,
quy dinh vé quyén va nghia vu cua ting bd phan, tmg CBCNV cua PVFC.

- Céc quy trinh nghiép vu, co ché hoat dong trong cac linh vuc quan
trong nhu huy dong, cho vay, dau tu tai chinh, kinh doanh ngoai t¢... thuong

xuyén dugc ra soat dé phat hién nhitng diém ye€u, nhiing rii ro tiém tang, rii
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ro chua dugc nhan biét, chua c6 bién phap phong ngira thoa dang hoic nhiing
riii ro méi phat sinh khi méi truong va diéu kién kinh doanh thay d6i trén co
s d6 bo sung, sira doi, hoan chinh cac bién phap nghiép vu, xdy dung quy

trinh nghi€p vu méi hoan thién hon.

- Bé cao bién phéap kiém tra, nhin nhan hé thong kiém tra kiém soat
ndi by nhu 1a mgt bd phan chir khong don thuan chi 1a sy bd sung cho hoat
dong thuong xuyén ctia PVFC. Viéc kiém tra dugc tién hanh tir cap cao nhat,
kiém tra cong viéc ¢ cac linh vuc kinh doanh, ké toan, kiém tra tuan thu han
muc rii ro, kiém tra cc ty I¢ an toan cua td chirc tin dung, kiém tra viéc phé

duyét, kiém tra viéc thuc hién uy quyén, thuc hién viéc ra soat va doi chiéu.

- Kiém tra, giam sat viéc chap hanh cac ndi quy, quy ché va quy dinh
qua d6 ning cao ning luc 1am viée, ¥ thire tu giac chp hanh cac quy dinh cua
CBCNV. Xay dung quy ché giam sat dé dam bao cho sy van hanh caa PVEC

dat hiéu qua.

- Béo cdo kip thoi két qua kiém tra, kiém soat noi bd va dé xuat cac
giai phap, kién nghi can thiét voi ban lanh dao PVFC trén co sé da phan tich
va dua ra dugc cac bién phap, tién do khic phuc két qua kiém tra ctia hé théng
kiém tra kiém soat ndi bd.

- Thiét 1ap nham 4p dung c6 hiéu qua hé théng thong tin kiém soat noi
bo dam bao cap nhat thong tin, bao cao dé phuc vu cho cong tac quan tri diéu
hanh va qu4 trinh xtr Iy, ra quyét dinh kip thoi chinh xac cta ban lanh dao.
3.3.4. Pau tw d6i m6i hé thong cong nghé thong tin

Ul tién phat trién cong nghé thong tin phuc vu cac hoat dong thu xép
von, cép tin dung, dau tu tai chinh va cac san pham dich vu tai chinh. Str dung
cac san phém dién tir, mang thong tin ndi bo trong toan hé théng nham quan

1y kinh doanh an toan, nhanh chong, chinh xac. Str dung thanh tuu cong nghé
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thong tin dé thu thap thong tin va quang ba hinh anh cua don vi. Dé ting budc
hién dai hod cong ngh¢ thong tin va thuc hién thuong mai dién tir & Viét Nam,
PVFC can xac dinh & muc tiéu hién dai hoa cong nghé¢ thong tin lam nong
et 1a dong luc thyc hién cai cach quy trinh kinh doanh, quan tri doanh nghi¢p
hiéu qua, dong thoi tao co s& cho cic san pham dich vu méi duoc trién khai
hiéu qua. Do d6 viéc ung dung cong nghé thong tin hién dai vao cac hoat
déng 13 con duong duy nhat dé tranh tut hau va ning cao sttc canh tranh, ning
cao vi thé ctia PVFC trén thi trudng tai chinh tién té trong, ngoai nudc. Trong
thoi gian trudc mat, PVFC can t6 chuc trién khai E-Banking, MobiBanking

trong tat ca cc hoat dong.

PVFC céan dit ra muc tiéu phén d4u va 10 trinh thuc hién cong ngh¢
thong tin bao gdm cac nodi dung:

- Xay dung hé thong thong tin ndi mang truc tuyén véi cac to chirc tin
dung, Ngan hang Nha nudc Viét Nam theo quy dinh.

- Ung dung cong nghé thong tin trong tat ca cac nghiép vy hién PVFC
dang cung cap va cac san pham dich vu trong tuong lai.

- Nhanh choéng tir dong hoa hé thdng ké toan khach hang véi cac giai
phap tién tién hién dai.

- T6 chire giao dich véi khach hang qua mang may tinh.

- Tich cuc xuc tién thuong mai di¢n tur, phat trién cac san phém dich
vu str dung cong nghé thong tin nhu thé dién tir, thong bao trao doi voi khach
hang, cac giao dich dién ttr...

Trong thoi gian trudc mat PVFC can tap trung thuc hién:

- Tuyén dung va dao tao doi ngli can b tin hoc co6 trinh do chuyén
mon gioi ca vé tin hoc 13n kién thirc tai chinh ngan hang. Viéc nay s& gitp

PVEC cha dong, sang tao trong viéc khai thac sir dung hét chirc ning ciia cac
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phan mém dong thoi ¢ thé thiét ké, lap trinh cac chuong trinh phan mém
riéng phuc vu yéu cau quan tri doanh nghiép ciing nhu phat trién cac san

pham dich vy moi.

- Pau tu xay dung phﬁn mém nghi€p vu hién dai core-banking, céc

phan mém bao mat dudong truyén...

- Nang cép va sir dung thong nhat hé thong phan cimg may tinh trong

toan hé thong nham st dung t6i da hiéu qua cong nghé thoéng tin.

- T6 chitc hé théng thong tin théng nhat, cap nhat, chinh xac, an toan.
Thiét 1ap cac kénh thong tin giira cac cip quan 1y theo chiéu doc véi chiéu
ngang, thuc hién phan tich thuong xuyén hodc dinh ky hoat dong kinh doanh
ctia PVFC tao ra ngudn thong tin da qua xir Iy nhanh chong, kip thoi, chinh

xéac dé phuc vu cong tac quan 1y diéu hanh.
3.3.5. Ap dung cac tiéu chuan quan ly quoc té

T6 chirc tiéu chuan hoa qudc té (viét tat 1a ISO) duoc thanh 1ap tir nim
1947, 1SO 12 mot hoi doan toan cau ctia hon 150 cic co quan tiéu chuan qudc
gia. Hién nay ISO da soan thdo va ban hanh gan 16.000 tiéu chuan cho san
pham, dich vu, hé théng quan 1y, thuit ngit, phuong phap... Bo tiéu chuan ISO
9000 do ISO ban hanh nham cung cip cac hudng dan quan 1y chat luong va
xac dinh cac yéu td can thiét ciia mot hé théng chét luong dé dat duoc sy dam

bao vé chat lugng cua san pham hay dich vu ma mét to6 chirc cung cap.

Hién nay PVFC di xay dung va ap dung hé thong quan 1y chat luong
ISO 1900:2000. Muyc tiéu ap dung tiéu chuan ISO 1900:2000 tai PVFC nham
khang dinh kha ning cung cip cac san pham dich vu tai chinh tién té, cac san
pham dich vu cta ngan hang thuong mai théng nhét trong toan hé thdng dé
dap Gmg yéu cau ctia khach hang. Bén canh d6, PVFC can xac dinh viéc ap

dung tiéu chuan ISO dé nang cao sy thod man cac yéu cau vé sdn pham dich
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vu cta khach hang, xay dung cac qué trinh cai tién thuong xuyén va phong
ngtra 18i trong qua trinh hoat dong. Dé trién khai cong tac ISO dat muc tiéu

trén, PVFC can tap trung thuc hién cac ndi dung sau:

- Xay dung hé théng quan 1y chét luong v6i cac ndi dung chi tiét, cac
yéu cau chung va yéu cau cia hé thong tai liéu dé 1am nén tang ciia hé théng

quan 1y chat luong.

- Tong Giam ddc 1a ngudi chiu trach nhiém quan 1y hé théng quan 1y
chét luong ctia PVFC. Lanh dao PVFC phai nhan biét cac yéu cau cta khach
hang khi xay dung chién lugc phat trién PVFC va cam két dap ung cac yéu
cau dung phép luat va chirc trach giai quyét cong viéc. Lanh dao PVFC phai
xéac dinh chinh sach chat lugng va dé dat chinh sach nay phai xac dinh cac
muc tiéu chét luong déng thot viée hoach dinh cac bién phap can tién hanh dé
dat dugc muc tiéu d6. Ban ldnh dao PVEC can dam bao co su trao doi thong
tin nd1 b ro rang vé hiéu luc cua hé théng quan ly chat luong va xem xét,

danh gia dinh ky hé théng dé dam bao hé thong ludn thich hop va co hiéu luc.

- Chuan bi day du co s¢ hang ting, moi truong lam vi¢c can thiét
nham tao kha nang dam bao cac y€u cau cua khach hang déu dugc dap tng.
Bén canh do, can quan triét ¢ CBCNV hiéu dugc su can thiét cua viéc ap

dung hé thdng quan 1y chét luong ISO tai PVFC.

- Pao tao do1 ngli can bd co kién thirc co ban vé cong tac quan 1y chat
lugng, 1am nong cot trong viéc hoan thién cac quy trinh cong viéc, tham gia

danh gia no1 bo tai PVFC.

Bén canh d6, 1a mot t6 chirc tin dung phi ngan hang, PVFC can nhanh
chong thuc hién va van dung cac chuan muc ké toan quéc té vé cong cu tai
chinh. Céc cong cu tai chinh giir vi tri quan trong trong cac to chtc tin dung.

Tinh phurc tap cua cac cong cu tai chinh ngay cang gia tang do vay vi¢c van
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dung mot cach phu hop cac chuan muc qubc té (IAS39, IAS32 va IFRS7) 1a
can thiét va cap bach nham dam bao céc thong tin hitu ich cho cac qua trinh ra

quyét dinh kinh doanh ctua PVFC.

Ngoai ra v6i vai tro 1a mot to chirc tin dung, PVFC can ¢6 16 trinh dé
ap dung hiéu qua céc tiéu chuan quan 1y hién dai dang ap dung trén thé gidi
vé cong tac quan tri rii ro, xép hang tin dung khach hang noi bo, cac ty 18 an

toan trong cac linh vuc hoat dong.
3.3.6. Tang cwong nang luc canh tranh

Ngay nay khoa hoc k¥ thuat duoc phat trién véi téc dd vo cuing nhanh,
tinh hinh kinh té - x4 hoi cling lién tuc dugc d6i méi, con nguodi khong thé
don thuan t6 chirc san xuat kinh doanh truéc rdi sau d6 méi di tim thi truong
dé tiéu thu san phém dich vy, ma phai c6 dugc nhitng thong tin thi truong 1o
sau d6 mdi to chirc san xuat kinh doanh. Tai cac nudc phat trién trén thé gidi,
cong tac nghién clru thi truong duoc xac dinh ¢6 vai tro cuc ky quan trong, tai
Viét Nam cac doanh nghiép d3 hiéu duoc rang cong tac nghién ctru thi trudong
khong chi don thuan 13 quang cdo, khuyén mai, ban hang truc tiép, ting qua
kém theo san phém hoac dich vu phuc vu... ma con rat nhiéu cac hoat dong

khac.

Khi Viét nam gia nhap T6 chtc thuong mai thé gidi, cac to chirc tin
dung Viét nam néi chung va PVFC néi riéng phai d6i mit véi cudc canh tranh
vo cung khéc liét ciia cac ngan hang thuong mai va tip doan tai chinh trén thé
gid1, do 1a cudc canh tranh manh mé trén nhiéu linh vuc tai chinh ngan hang
vé thi phan san pham ngan hang truyén thong, san pham dich vu méi noi troi,
chét luong ngudn nhan lyc va céng nghé quan tri ngan hang hién dai. Dé dat
dugc cac muc tiéu va dinh hudng phat trién trong chién lugc kinh doanh cua
minh, hoat dong nghién ctru thi trudong can t6 chire thuc hién chuyén nghiép

dé tro thanh coéng cu ddc luc nham gidi thiéu cho khach hang hiéu biét vé hoat
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dong caa PVFC, thu hut khach hang st dung cac dich vu tai chinh tién té.
Nhim nang cao nang luc canh tranh, PVFC can tao ra su khac biét wu viét so

v&i cac ngan hang thuong mai va cac cong ty tai chinh khac & Viét nam.
Do dé muyc tiéu cua hoat dong nghién ctru thi truong duoc dat ra gém:

- Lay khach hang 1a muc tiéu, 1a ddi tuong trong tdm trong hoat dong
ctia cong ty. PVFC can tham gia tich cuc vao hoat dong dau tu, kinh doanh
ciia PVN va cac don vi thanh vién. Phan d4u trd thanh ciu ndi truc tiép duy
nhat giita cac t6 chuc tin dung v6i PVN va cac don vi thanh vién ctia PVN,

ma& rong thi truong cung cép cac dich vu tai chinh tién té.

- Tao lap, duy tri mbi quan hé thuong xuyén, than thién dé khai thac
co hoi phat trién kinh doanh. Pa dang hoa céc loai hinh dich vu tai chinh tién

t¢, khong ngimg d6i méi va nang cao chit lugng san pham dich vu.
Trong thoi gian trudc mat PVFC can trién khai thuc hién:

- Tao nén loi thé canh tranh b'fmg su khac bié¢t trong linh vuc tai chinh
ngan hang. Hién nay, cic san pham truyén théng ciia nganh ngan hang la
tuong doi gidbng nhau, PVFC xdy dung hinh anh cong ty tai chinh chuyén
nghiép gan lién voi cac san pham dic thu véi tinh doc dao, chuyén biét, su
tién loi, do an toan, gia tri gia ting ctia san pham, dich vy, thoi gian xu 1y
cong viée, tac phong va thai d6 cia CBNV voi khach hang 1a nhing yéu t6
lam nang cao tinh canh tranh va sy khac bi¢t cua PVFC so véi cac ngan hang

va cong ty tai chinh khac.

- T6 chirc gi6i thiéu v6i khach hang trong, ngoai nganh vé chirc ning,
nhiém vu, cac loai hinh dich vu, cac chinh sach wu di, loi thé canh tranh dé
thu hiit khach hang hiéu, str dung cac san pham dich vu cia PVFC, dic biét 1a
gidi thiéu, tuyén truyén, quang ba dé khach hang c6 thé nhan biét, hiéu, phan
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bi¢t dugc su khac biét cling nhu cac wu viét cia PVFC so voi cac to chire tin

dung khéc.

- X4y dung hé thong chinh sach khach hang véi nhiéu hinh thirc, ap
dung riéng cho timg d6i twong khach hang:

+ Vi cac to chirc tai chinh ngan hang: Quan hé chit ché, chan thanh
v6i cac ngan hang thuong mai quc doanh, cac dinh ché tai chinh khac trong
va ngoai nude. Tang cudng hop tac, tranh thi sy ung ho cua cac dinh ché tai
chinh hién dai trén thé gidi.

+ Véi PVN: PVEC 1a mot dinh ché tai chinh, 13 td chuc tin dung phi

ngan hang, 1a cong cu cia PVN dé thuc thi cac chinh sach tai chinh.

+ Vi cac doanh nghiép 1a don vi thanh vién ctia PVN: Cung ¢6 nham
thit chat hon nita mdi quan hé hgp tac véi muc tiéu hd tro tdi da cho hoat
dong kinh doanh, cung cép moi san phém dich vu tai chinh phuc vu cac don
VI.

+ V6i cac doanh nghi€p, khach hang khac ngoai nganh: M¢ rong trén
co s& ¢6 su lya chon danh gia, wu tién cac doanh nghiép c6 tiém ning phat
trién c¢6 nang luc tai chinh va ning luc quan tri doanh nghiép, cac doanh

nghi¢p c6 hoat dong phuc vu g1 ich ciia PVN.

- Lua chon céac hinh thic hoat dong thi truong phu hgp vai tinh hinh
thue té cua ting giai doan va nhu cu ting trudng cia timg loai hinh kinh

doanh cu thé.
3.3.7. Phat trién ngudn nhén lyc va xiy dung vin hoa doanh nghiép
3.3.7.1. Giai phap vé phat trién nguon nhan lyuc

Xay dung doi ngti CBCNV co phém chit chinh tri, dao dure tdt, co

nang lyc chuyén mon, nang dong trong xu ly cac tinh huéng va luén sang tao
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vugt qua thir thach, biét kinh doanh gioi, quan 1y tot dap ung nhu cau véan
hanh va quan tri cong ty tai chinh hién dai. Pao tao cac chuyén gia tai chinh

cap nganh, cap quoc gia va cap quoc te.

PVFC cén hoach dinh chién luoc phat trién nguén nhan lyc dai han va

nhat quan vdi cac ndi dung chu yéu sau:

- Chinh sdach tuyén dung: CBCNV duoc tuyén dung dap tng yéu cau
phat trién ctia PVFC va PVN. CBCNV phai dam bao hoi du yéu cau vé trinh
d6 chuyén mon va nang luc cong tac, pham chét dao dirc, kha ning lam viéc
theo nhom, 1am viéc theo quy trinh cong viéc phu hop véi cac chirc danh can
tuyén. Uu tién tuyén dung chuyén gia ¢ trinh do cao trong cac linh vuc tai

chinh ngan hang, quan 1y kinh té, quan trj rti ro, cong nghé thong tin.

- Chinh sdach dao tao: Tb chitc cac chuong trinh huan luyén va dao tao
CBCNV c¢6 muyc tiéu pht hop véi chién luge phat trién timg thoi ky va chién
luge phat trién dai han cia PVFC, trong d6 wu tién va nhanh chong dao tao
can bo quan 1y cao cép, can bo quan 1y, cac chuyén gia dau nganh, chuyén gia
cap quoc té thudc linh vuc tai chinh ngan hang. Noi dung dao tao duoc tap
trung vao cac ky nang quan tri doanh nghiép hién dai, cac k¥ nang chuyén
mon, k¥ nang xtr 1y tinh huéng. Pao tao nhan vién theo ting cap do phu hop
v6i 10 trinh phat trién ctia nhan vién.

- Chinh sach ddi ngé: Pam bao cong bang, cong khai. Chinh sach
lvong, thuéng gén voi hiéu qua va chat luong lam viée nham tao dong luc dé
CBCNV sang tao trong céng viéc. Khuyén khich cac thanh vién lam viéc tot,
chat lugng cao, nang cao tinh than trach nhiém, tao tinh than thi dua cua moi
nguoi, thuc hién ché do tra lvong, tra thudng theo két qua cong vi¢c, khong
binh quén chu nghia. Pa dang hod hinh thirc dii ngd va mo rong ddi tuong
dai ngd dén cac ddi twong co lién quan dén chuyén gia giodi, c6 nhiéu dong

gbp cho PVFC.
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3.3.7.2. Vé xay dung vin hoa doanh nghiép

Hién nay, c6 rat nhiéu khai niém vé van hod doanh nghiép (hodc goi
cach khac 13 vian hoa cong ty). Nhin chung, c¢6 thé xem van hoa cong ty 13 hé
théng cdc chuan myc vé tinh than va vt chét, quy dinh mbi quan h¢, thai do,
hanh vi Gmg X cla tat ca cac thanh vién trong cong ty, hudng téi nhiing gia
tri tot dep duoc xa hoi déng tinh, tao ra nét riéng doc dao, tao phong cach
kinh doanh dic thu, déng thoi 13 sirc manh 1au bén cia coéng ty thé hién qua
hinh anh thuong hiu, san phém dich vu trén thi truong. Van hod doanh
nghiép 1a tim hon, tu tudng, tinh cach cua doanh nghiép, 13 gia tri vo cung
quy bau hd tro tich cuc cho Ban 1anh dao quan 1y con ngudi va cong viée cla
doanh nghiép duoc chuyén nghiép hon. Nhimg chuan muc d6 duoc quy dinh
trén co so dic diém riéng vé loai hinh, nganh hang cia timg cong ty va cac
thé ché vin hoa xa hoi noi cong ty hoat dong, nén né khong giéng nhau d6i
v6i mdi loai hinh cong ty khac nhau. Vin hoa cong ty tao nén hinh tugng hay
biéu twong cua cong ty dong thdi nd cling tao nén nhitng nét nhan cach,
phong thai riéng rat d& nhan ra ciia cac thanh vién cong ty ¢ trong xa hoi. Cho
nén khéng c6 chuan muc chung vé vin hoa cong ty cho moi doanh nghiép.
Phai c6 sy nghién clru cong phu va qué trinh duc rat kinh nghi€ém méi tao ra
duoc cac tip tuc, tip quan hay truyén thong quy bau trong nép sdng cua tap
thé va mdi thanh vién

Viéc xay dung van hoa PVFC can duoc nghién ctru, thuc hién, duc rat
kinh nghiém trong mot qué trinh 1au dai doi hoi sy cong hién tan tAm ctia moi
thanh vién PVFC. Dé van hoa PVFC phu hop va tro giup hoat dong kinh
doanh hiéu qua doi hoi moi thanh vién PVFC cing quyét tim xay dung, thuc
hién dén cung. Van hod PVFC can dugc xay dung gdm céac ndi dung co ban

sau:
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- Chién lugc va dinh hudéng chién lugc phat trién PVFC duoc thAm
sau vao thuc tién dé tao ra cac san phém dich vu c6 chat luong cao. Tu tudng
chién luoc ndy bao ham quan diém vé xdy dung va gitr chit tin voi khach
hang, quan diém vé doan két noi bo, cong vi¢c cua mdi nguoi déu quan hé
nhan qua véi nhau, quan diém sang tao d6i méi, quan diém lay két qua lam
thude do cho cong viée, tu tudng cong bang trong phan phdi thanh qua lao

dong, minh bach vé tai chinh, phat huy dan chu...

- H¢ théng cac ky hiéu, biéu trung cua PVFC nhu by nhan dang
thuong hi¢u, hinh anh, biéu tuong chung, phong giao dich, co s¢ vat chét, co
so ha tang, cac ngay truyén théng, cac nét dic trung chung tir dong phuc, bién

tén tirng ngudi dén phong bi thu, gidy viét thu, s tay, bat viét...

- Hé théng tip quan vé thai do va hanh vi ung xir hang ngay ctua mdi
thanh vién 12 mot bd phan tao nén vin hoa cong ty. Cac nguyén tic d6 gdom
quy dinh vé bao mat, ndi quy lao dong, quy dinh trang phuc, dong phuc, phu
hiéu, tu thé, tac phong khi lam viéc, cac nguyén tic vé giao dich tiép khach,
nguyén tic, hinh thtrc tuyén duong khen thudng, nguyén tic ghi chép chimg
tir bao cdo... tit ca cac quy dinh ndy phai 1d rang, c6 kém theo ché tai thudng

phat, trd thanh quy tac vin hoa, thanh nép song ctia mdi thanh vién.

- Nhitng quy dinh khong thanh van do cac thanh vién PVFC ty nguyén
xay dyng nén trén co s¢ quan hé tinh nguoi va cling vi 1g1 ich chung cua don
vi. M6t s6 quy dinh tiéu biéu nhu tinh than trung thuc, céi mo, gop y thang
than, tdp quan mimg sinh nhat, chiic mimg niam moi, chic ming cac su kién
thanh céng, mimg ngay cudi, thuéng cho con em CBCNV c¢é thanh tich tét
trong hoc tap, hay chia budn khi dm dau, c6 tang, giup d& gia dinh khé khan...

Dé vian hoa doanh nghiép tai PVFC duoc phat huy ti da hiéu qua doi
hoi Ban lanh dao PVFC can tién phong thuc hién va hudéng dan, truyén day
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nhimg kién thuc thyc té, phuong phap tu duy, tic phong 1am viéc va nghé

thuat g xur cho cap dudi.
3.3.8. Phong ngira rui ro

bé phong ngtra cac loai rui ro trong hoat dong, PVFC da thanh 1ap bd
phan quan 1y rai ro dé xay dung cac chinh sach, bién phap phong chong rii ro
phu hop véi thuc té hoat dong. Tuy nhién, PVFC can luu ¥ mot sé giai phap
co ban phong chdng cac loai rii ro co ban la:

- Rui ro 13 suat

Pé loai trir va giam thiéu tdi da loai hinh rui ro nay, PVFC can thuc
hién phan tich dénh gia cac chi tiéu kinh té - x4 hoi nham dua ra nhan dinh vé
13i suét tuong lai tr do6 co cAu lai tai san no va tai san c6 cua PVFC mot cach
hop 1y. T6 chiic phén loai céc tai san no va tai san ¢ ciia PVFC theo ting giai
doan 1 thang, 3 thang, 6 thang va 1 nam tir 46 dua vao phan tich bién dong lai
suat trong tuong lai (1, 3, 6 thang hay 1 ndm). Str dung biéu do 1éch ky han tai
dinh gia dé dua ra nhitng con s6 cu thé vé 16 hay 14i nham co cau lai tai san no
va tai san c6 cho hop 1y. Thuc hién cho vay khach hang theo 1i suat tha noi
dé diéu chinh twong Ung véi tinh hinh bién dong 13i suit theo tinh hinh thi
truong, nghién ctru xay dung hé thong phan mém canh bao khi ¢ bién dong
vé 1ai suét.

- Rui ro vé tin dung

PVFC can xdy dung ti trong, phan bo han murc cap tin dung theo linh
vuc nganh nghé, ban hanh qui ché, qui trinh tin dung, thuc hién xay dung hé
thong xép hang tin dung ndi bd theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nudc Viét
Nam dé danh gia va quyét dinh cho vay voéi timg d6i tuong khach hang, thAm
dinh va dinh gia cac loai hinh tai san thé chap ciling nhu phan tich dy an kha

thi va kha ning tai chinh cia timg khach hang dé dua ra mirc cho vay hop 1y,
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thuc hién qui ché giam sat, kiém soat, tai thim dinh tir giai doan ban dau nop
hé so cho dén hét doi du 4n ctia mot hd so cho vay cap von, cac qui dinh vé
hoat dong tham dinh, phé duyét dua trén nguyén tic doc 1ap va theo han mirc

thAm quyén.
- Rui ro vé hoat dong dau tu tai chinh

Quan Iy giam sat chat ché& hoat dong dau tu tai chinh tir khau nghién
ctru, phé duyét dau tu cho dén viée quan 1y sau dau tu. Cac san pham dau tu
tai chinh dugc chon lua theo hinh thire gén két v6i mot sd nganh nghé kinh té
theo nhiing tiéu chi nhat dinh. Néu c6 bién dong lién quan dén mot trong sb
nhitng nganh nay thi gia tri c6 phiéu cua nganh khac s& co6 tac dong hd tro
trong danh muc dau tu. Viéc dau tu tai chinh vao nhiéu linh vuc hoat dong

khac nhau gitp cho PVFC han ché dugc rui ro trong hoat dong dau tu.
- Rui ro vé hoat dong ngoai hoi

bé giam thiéu duoc rui ro hoat dong ngoai hdi, PVFC can phan tich
dé co du doan vé nhu cau str dung ngoai té trong tuong lai cua khach hang
nham c6 chinh sach nam gitt ngoai té mot cach hop 1y. Hon nita, PVFC ciing
can ap dung bién phap phan tich dién bién xu hudng cua ty gia trong tuong lai

dé dua ra cac quyét sach phu hop.
- Rui ro vé thanh khoan

PVEC can xay dung ké hoach huy dong va str dung ngudn vén hop 1y.
Can ct trén tinh hinh thyc té hoat dong dé dua ra muc duy trir thanh khoan phu
hop dam bao can dbi gitta ngudn vén huy dong véi ngudn vén sir dung trén

co s& dam bao hi¢u qua hoat dong cua tung loai hinh nghié¢p vu.
- Rui ro vé hoat dong

Dé han ché rui ro ndy PVFC can diy manh thuc hién cong tac giam

sat, quan 1y va trién khai 4p dung trong toan hé thong.
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3.4. KIEN NGHI

Dé thuc hién c6 hiéu qua cac giai phap thiic day hoat dong ciia Cong
ty tai chinh Dau khi thudc Tap doan Dau khi Viét Nam doi hoi phai c6 sy ung
hd, tao diéu kién thuan lgi cia Nha nudc, Ngéan hang Nha nudc Viét Nam va

Tap doan Dau khi Viét Nam.
3.4.1. P6i v6i Nha nwée va Ngan hang Nha nuée Viet Nam

- S6m hoan chinh hé thng phap 1y vé tap doan kinh té, tap doan tai
chinh ngan hang nham tao 1ap moi truong kinh doanh thuan lgi va chu dong
thuc hién 16 trinh mé ctra va hoi nhéap kinh té thé gidi cho cac don vi kinh

doanh bao dam:

+ Nang cao quyén tu chu kinh doanh, quyén quyét dinh trong st dung

von dugce giao va huy dong von ciia doanh nghiép.

+ Thuc hién nguyén tac Nha nudc chi quan Iy doanh nghiép Nha nudc

vai tu cach 1a chu s¢ hiru von dau tu vao doanh nghiép.

+ Hoan thi€n vi€c phan cap thuc hién quyén sé hitu Nha nudc gitra
cac co quan dai dién s& hiru. Can xac dinh rd pham vi, thAm quyén, trach
nhiém cua cac B9, nganh, UBND tinh va Ho1 dong quan tri, bao dam su thong

nhat trong phan cép, phan quyén cta chi s¢ hiru.

+ Tiép tuc 1am rd, hoan thién mé hinh té chirc cong ty, tong cong ty,
tap doan kinh té, tdp doan tai chinh ngan hang dac biét 1a 1am ré6 mé hinh tb
chtrc va hoat déng ciia cac cong ty tai chinh trong hé thong cac to chic tin
dung, mdi quan hé giita cong ty me - cong ty con, quan hé giita hoi dong quan
tri v4i tong giam déc.

+ Tiép tuc day nhanh qua trinh da s¢ hitu trong doanh nghiép.
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- Hién nay c6 nhiéu van ban quy dinh mé hinh t6 chirc va hoat dong
clia cong ty tai chinh, bén canh d6 nhiéu ndi dung quy dinh vé hoat dong cua
cong ty tai chinh dugc ban hanh tai cic van ban quy dinh vé mé hinh t6 chirc
va hoat dong cta ngan hang thuong mai, céng ty tai chinh 1a to chirc tin dung
phi ngan hang, c6 nhiéu dic diém khac biét so véi cac ngan hang thuong mai
va cac to chirc tin dung khac do d6 Ngan hang Nha nudc Viét Nam can sém
quy hoach lai va ban hanh hé thdng cac vian ban lién quan dén cong ty tai

chinh ¢ Viét Nam.

- Theo quy dinh cuoa Luat cic t& chtc tin dung, nghi dinh
79/2002/ND-CP cua Thu tuéng Chinh phu quy dinh céc cong ty tai chinh
khong dugc nhan tién giri khong ky han va ky han dudi 12 thang, tuy nhién
trong thuc t& Viét Nam moi chuyén sang nén kinh té thi truong, thi trudng
von, thi trudng tién t€ méi ¢ mic so khai va con nhiéu bat cap, do d6 cac to
chtc tin dung rat kho huy dong duoc tién giri c6 ky han tir 12 thang tro 1én.
Pé hoat dong, cac cong ty tai chinh bat budc phai huy dong tién giri c¢6 ky han
dudi 12 thang v6i nhiéu hinh thirc nham khong bi vi pham Luat céc to chirc
tin dung va Nghi dinh 79/2002/ND-CP. Ngan hang Nha nuéc Viét Nam can
xem xét, danh gia cong tac huy dong vén tai cac cong ty tai chinh dé kién
nghi Chinh pha xem xét trinh Qudc hoi stra d6i bd sung ndi dung mé hinh t6
chtrc va hoat dong ctia cac cong ty tai chinh cho phu hop véi thuc té khach

quan va diéu kién cua thi trudong Viét Nam.

- Khang dinh cong ty tai chinh thudc céc tong cong ty (tap doan kinh
té) Nha nudc khong chi 12 mot to chirc tin dung phi ngan hang hoat dong theo
Luat cac to chire tin dung ma con 1a mot dinh ché tai chinh trong tong cong ty
(tap doan kinh té) Nha nudc hoat dong theo Luat doanh nghiép, thuc hi¢n mot
s6 nhiém vy, chirc ning vé quan ly, diéu hanh tai chinh, tin dung cta tong

cong ty (tap doan kinh t&) Nha nudc.
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Ngéan hang Nha nudc Viét Nam can cho phép cac cong ty tai chinh
thudc cac tong cong ty (tap doan kinh t&) Nha nudc duge thuc hién cac hoat

dong sau:

+ Cho phép cac cong ty tai chinh thudc cac tong cong ty (tdp doan
kinh t&) Nha nuéc dung ra 1am t6 chirc tin dung dau mdi ddi véi cac du 4n
dau tu phat trién do tong cong ty (tap doan kinh t&) Nha nudc hodc cac don vi

thanh vién cta tong cong ty (tap doan kinh t&) Nha nudc 1a chii dau tu.

+ Céac cong ty tai chinh thuc hién giao dich lién ngan hang vé ngoai t¢,
giao dich dién tir lién ngan hang, chiét khau gidy to co gia.
3.4.2. Pbi v6i PVN

- Phan dinh 10 chirc ndng, nhi€ém vu gitra cac ban chuyén mon dac biét
la ban tai chinh ké toan va PVFC. PVN xac dinh rd chirc nang nhiém vu cua
PVEC 1a dinh ché tai chinh, 14 t6 chirc tin dung phi ngan hang hoat dong theo
Luat céc td chirc tin dung, thuc hién vai tro cau ndi gitta PVN voi1 cac td chirc
tin dung trong va ngoai nudc, 1a cong cu quan tri tai chinh thyc hién nhiém vu

quan ly cadc nguon tai chinh cia PVN dam bao an toan va sinh 101.

- Hd tro PVEC tang kha nang ty chu vé mit tai chinh, phat trién déy
du cac hoat dong kinh doanh. PVN can tao diéu kién thuan loi dé PVFC hoat
dong, tat ca vi muc tiéu phat trién chung ciia PVN. PVN sém giao cho PVEC
quan 1y cac quy cta tip doan, quan 1y ciac ngudn vdn tam thoi nhan rdi cua

PVN va cac don vi thanh vién cia PVN.

- Uy thac cho PVFC thay mat PVN thuc hién nhi¢ém vy huy dong von
tir cac to chuc tin dung trong va ngoai nudc dé trién khai thuc hién cac dy an

cua PVN va cac don vi thanh vién cua PVN.
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- Giao cho PVFC lam dau moi t6 chirc xay dung trién khai cac
phuong &4n huy dong von tir moi nguén von xa hdi, moi nguén von quoc té dé

dau tu cho cac du an cia PVN va cac don vi thanh vién cua PVN.

- Giao cho PVFC tham gia vao qua trinh chuan bi dau tu cia PVN
cling nhu chuan bi vén dau tu vao cac lién doanh, cong ty c6 phan va cac loai

hinh doanh nghiép khac ma PVN tham gia gop von.

- Giao cho PVFC xay dung cic phuong 4n huy dong von thong qua
phat hanh trai phiéu trong, ngoai nudc ciia PVN va cac don vi thanh vién,
thue hién nghiép vu dai 1y phat hanh trai phiéu cho PVN va cac don vi thanh
vién.

- Tao diéu kién thuan loi ¢ PVFC tham gia qua trinh d6i moi doanh
nghiép ciia PVN, t6 chic cung cdp cac san pham dich vu nhu tu van c6 phan
hoa, cac hoat dong tu van lién quan dén cau tric tai chinh, cdu tric mo hinh to
chtrc, tu van phat hanh trai phiéu ciing nhu cac loai hinh dich vu tu van tai

chinh khac cho PVN va cac don vi thanh vién ciia PVN.
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Két luan chwong 3

Noi dung chuong 3, luan 4n da khai quat nhitng diém chinh vé tinh
hinh kinh t& qudc té va trong nudc, tir d6 da chi ra co hoi va thach thic voi
hoat dong cta Cong ty tai chinh Dau khi thuéc Tap doan Dau khi Viét Nam
trong 10 trinh hdi nhap kinh té quéc té, dac biét khi Viét Nam da gia nhap
WTO. Ty do héa dau tu, tu do hoa thuong mai tai chinh sé c6 anh hudng rat
16n dén thi truong tai chinh nudc ta hién nay. Tir phwong hudng phat trién cia
Tap doan Dau khi Viét Nam, ludn an d chi 1 phuong huéng va muc tiéu
phat trién cia PVFC dén nam 2025. Trén co sé do, luan an di dé xuat tam
giai phap nham thac day hoat dong ctia PVFC dé tr¢ thanh Tap doan Tai
chinh hang dau tai Viét Nam. Luén an d3 c6 mot sb kién nghi v&1 Nha nude,
Ngan hang Nha nudc Viét Nam va v6i PVN nham ting thém tinh kha thi dbi

v&i cac giai phap dé xuat.
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KET LUAN

Trong phat trién kinh té thi truong va hoi nhdp kinh té quéc té, viec
hoan thién va phat trién hoat dong ctia Cong ty tai chinh Dau khi thudc Tap
doan Dau khi Viét Nam 13 mot van dé 16n, con méi mé ca vé 1y luan va thuc
tién. Nhitng ndi dung dugc trinh bay trong ludn 4n mong mudbn gop phan tong
két nhitng van dé 1y luan, kinh nghiém t6 chitc quéan Iy hoat dong ctia Cong ty
tai chinh Dau khi nham khang dinh viéc xay dung cac dinh ché tai chinh, dic
biét 12 cac cong ty tai chinh thudc cac tong cong ty (tdp doan kinh t&) Nha
nudc nhu mot chinh thé hoan chinh trong hé théng cac trung gian tai chinh
thdng nhat trong nén kinh té. Nghién ctru dé tai: “Hoat dong ciia Cong ty tai
chinh Dau khi thudc Tap doan Diu khi Viét Nam: kinh nghiém va giai
phap”, luan an da dac rat ra cac bai hoc, giai phap quan trong c6 ¥ nghia 16n

mang tinh mai v€ khoa hoc bao gom:

Vé céc bai hoc kinh nghiém, luan an da rut ra sadu bai hoc kinh nghiém
vé hoat dong cua cac cong ty tai chinh thudc tap doan kinh té trong nén kinh
té thi trudng & mot sd nude, trong d6 c6 bon bai hoc kinh nghiém quan trong
do la:

Thit nhdt, hoat dong cta cong ty tai chinh 1am da dang cac hoat dong
ctia to chire tin dung.

Thir hai, d6i voi mot tap doan kinh té, can thiét phai co cong ty tai
chinh. Coi trong vai trd clia cong ty tai chinh thudc tdp doan kinh té s& phat
huy dugc vai tro chu dao cua cac tap doan kinh té dbi voi nén kinh té.

Thit ba, cac cong ty tai chinh 13 c4c trung gian tai chinh - cau nbi giira
tap doan vai thi truong tai chinh, dic biét 1a trong viéc huy dong von thong

qua viéc phat hanh trai phiéu, phat hanh c6 phiéu trén thi truong tai chinh
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Thir tw, cac tap doan kinh té co cong ty tai chinh hoat dong hiéu qua

hon cac tap doan kinh té khong c6 cong ty tai chinh.

Pong thoi, qua phan tich thuc trang hoat dong ctia Cong ty Tai chinh
Dau khi thudc Tap doan Dau khi Viét nam, luan 4n d3 rat ra duoc tdm bai hoc
kinh nghiém, trong d6 c6 nam bai hoc kinh nghi€ém quan trong c6 ¥ nghia 1én
dbi v6i hoat dong cua cac cong ty tai chinh thudc cac tdp doan kinh té cua

Viét nam, do la:

Thit nhdt, can nhan thic va xac dinh rd vai tro quan trong cla cong ty
tai chinh trong tap doan kinh té. Cong ty tai chinh o vai tro 1a mét to chuc tin
dung phi ngan hang ctia tip doan kinh té véi chtrc niang t6 chtrc tin dung dau
mbi trong hoat dong huy dong von, hoat dong tin dung, hoat dong dau tu tai
chinh va cung cép cac san phém dich vu tai chinh. Nhu vay, qua hoat dong
ciia PVFC khang dinh chu truong thanh 1ap cic cong ty tai chinh trong tong
cong ty Nha nudc 13 chu truong hoan toan ding dan, chu truong nay 1a mot
budc hién thuc hoa viéc xay dung cac tong cong ty Nha nudc phat trién thanh
cac tap doan kinh té manh hoat dong trong cac linh vuc trong yéu ciia nén

kinh té.

Thit hai, trong hoat dong kinh doanh, can phai kiém soat duoc toc do
tang truong tin dung va chat lugng tin dung. Viée ting truong tin dung doi hoi
can c6 cac giai phap dé dam bao tdc do tang trudng tin dung phu hop véi tde
do tang trudng kinh té. Dé hoat dong tin dung an toan, hi¢u qua doi hoi PVFC
can c6 bién phap kiém soat va quan tri rii ro, nang cao chat luong cua can bo

tin dung, quan tri va co cau dugc cac khoan ng.

Thi ba, can phai chu dong tiép can va xay dung dugc mdi quan hé bén
viing véi tit ca cac don vi thanh vién cia tap doan. P6i tuong khach hang
chinh ctia cac cong ty tai chinh trong tap doan kinh té chinh 1 tap doan va va

cac don vi thanh vién cua tap doan. Nhom khach hang nay khong nhiing
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mang lai doanh thu, 1gi nhuan 6n dinh cho cong ty tai chinh ma con gitp cac
cong ty tai chinh thuc hién t6t vai tro nhiém vu 1a dinh ché tai chinh cua tap

doan kinh té.

Thi tw, van dung tong hop cac nhéan td dé nang cao hiéu qua hoat dong
cua cong ty tai chinh. Thuc té cho théy, hiéu qua hoat dong cua PVFC noi
riéng ciing nhu cta cac cong ty tai chinh trong tip doan kinh té phu thudc vao
chinh cong tac t6 chuc, trién khai hoat dong, phu thudc vao quan diém diéu
hanh cua lanh dao tap doan d6i voi cong ty tai chinh, chi cac tdp doan kinh té
thuc sy mong mudn va xac dinh ding dén vai tro cua cong ty tai chinh thi méi

phat huy t6i da hiéu qua chtrc niang nhiém vu ctia cong ty tai chinh.

Thit ndm, can coi trong viéc xay dung hé théng quan tri rai ro, tuan tha
dung cac quy dinh cia Ngan hang Nha nudc Viét Nam vé cac ty 1& an toan
ctia to chirc tin dung. PVFC ciing nhu cc cong ty tai chinh can tap trung xay
dung hé théng xép hang tin dung ndi bd va c6 chuong trinh hanh dong dé ap
dung cac quy dinh cia Ngan hang Nha nudc Viét Nam vé cac ty 1& an toan

ctia to chire tin dung dé hoat dong duoc kiém soat va phat trién.

Lu4n 4n di chi ra tdm nhom giai phap co ban dé phat trién hoat dong

ctia Cong ty Tai chinh Dau khi bao gom:

Thir nhdt, hoan thién méi truong phap 1y dbi véi cac to chirc tin dung,

trong do co cac cong ty tai chinh.
Thur hai, da dang hoa hoat dong ctia Cong ty tai chinh Dau khi.
Thur ba, nang cao vai tro cua hé théng kiém tra kiém soét ndi bd.
Thir tu, dau tu doi mai hé thong cong nghé thong tin.
Thit ndm, ap dung céc tiéu chuan quan 1y qudc té.

Thur sdu, tang cuong nang lyc canh tranh.
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Thit bdy, phat trién ngudn nhan luc va xay dung van hoa doanh nghiép.
Thir tam, phong ngura rui ro.

Luan an hoan thanh muc tiéu dat ra trong nghién ctru va c6 mot ) dong
gop sau:

Thir nhat, hé thong hoa va 1am rd thém nhiing van dé 1y luan vé cong ty
tai chinh, vé hoat dong va vai trd, chtrc ning ctia cong ty tai chinh trong tap
doan kinh té. Luan an da nghién ctru thuc tién hoat dong ctia mot sé cong ty
tai chinh thudc cac tap doan kinh té & mot s6 nudc trén thé gioi dé rat ra mot
s6 bai hoc kinh nghiém c6 y nghia thuc tién v&i hoat dong cua céac cong ty tai
chinh thudc cac tong cong ty (tap doan kinh t&) Nha nudc ¢ Viét Nam hién
nay.

Thir hai, luan an da khai quat nhimg nét cha yéu vé bdi canh ra doi
ctia Cong ty tai chinh Dau khi thuéc Tong cong ty Dau khi, nay 1a Tap doan
Dau khi Viét Nam. Dé thuc hién muc tiéu nghién ctru, ludn an tap trung lam
1o thuc trang hoat dong ciia Cong ty tai chinh Dau khi ¢ cac linh vuc huy
dong von, st dung von, hoat dong dich vu tai chinh va cac mbi quan h¢ kinh
té voi Tap doan Dau khi Viét Nam va cac thanh vién ctia Tap doan. Tir nhiing
két qua va han ché trong hoat dong ciia Cong ty tai chinh Dau khi, luan 4n da
lam rd nguyén nhan cua cac han ché va rat ra mot s bai hoc kinh nghiém co
¥ nghia 1y luan, thuc tién véi Cong ty tai chinh Dau khi; d6 cling 13 co s¢ cho
viéc dé xuat nhiing giai phap dé thiic day hoat dong cua Cong ty tai chinh Dau
khi trong giai doan tiép ndi nang dong hon, hiéu qua hon trong nén kinh té thi
truong.

Thir ba, luan an da khai quat nhitng diém chinh vé tinh hinh kinh té
quéc té va trong nudc, tor do da chi ra co hoi va thach thure véi hoat dong cua
Cong ty tai chinh Dau khi thudc Tap doan Dau khi Viét Nam trong 19 trinh
hoi nhép kinh té thé gidi, dac biét khi Viét Nam d3 gia nhap to chirc thuong
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mai thé gid1 va ty do hoa dau tu, tu do hoa thuong mai tai chinh s€ c6 anh
huong rat 16n dén thi truong tai chinh nudc ta hién nay. Tir phuong hudng
phat trién ctia Tap doan Dau khi Viét Nam, luan an d3 chi rd phuong hudng
va muc tiéu phat trién cia Cong ty tai chinh Dau khi. Trén co so do, luan an
da dé xuét tim giai phap nham thuc day hoat dong ctia Cong ty tai chinh Dau
khi dé tr& thanh Tap doan Tai chinh hang dau tai Viét Nam. Nhimg giai phap
nay c6 y nghia khong chi voi Cong ty tai chinh Dau khi ma con c6 y nghia
tham khao véi cac cong ty tai chinh thudc cac tong cong ty nha nudc (tap
doan kinh t&) khac tai Viét Nam.

Thir tw, tir nghién ctru thuc tién hoat dong cua Cong ty tai chinh Dau
khi, luan an di c6 mot sé kién nghi véi Nha nudce, Ngan hang Nha nudc Viét
Nam, Tap doan Dau khi Viét Nam vé hoan thién co ché, chinh sach dbi véi

Cong ty tai chinh Dau khi./.
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PHU LUC

Phu luc 01: Ty trong huy dong von, cho vay truc tiép, ng gfiu, doanh thu, l¢gi nhuan
cia PVFC va cac Cong ty tai chinh tai thoi diem 31/12/2007
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Nguén: PVFC
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Phu luc 02: Ty trong huy dong von ciia cac cong ty tai chinh thoi diém 31/12/2008

OPVFC
BCTTC Buwu dién
BCTTC khac

56%

Nguon: Ngdn hang Nha nuée Viét Nam.
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Phu luc 03: Co ciu huy ddng von ciia cac cong ty tai chinh thoi diém 31/12/2008

2% 9%

@ No cac T
chirc tin dung

B Nhan tién gl

Phat hanh
giay to co gia

89%

Nguon: Ngdn hang Nha nude Viét Nam.
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Phu luc 04: Ty trong cho vay truc tiép ciia cac cong ty tai chinh thoi diém 31/12/2008

O PVFC
B CTTC Buwu dién
CTTC khac

55%

3%

Nguon: Ngdn hang Nha nwée Viét Nam.
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Phu luc 05: Ty trong no xAu ciia cac cong ty tai chinh thoi diém 31/12/2008

O PVFC
B CTTC Bwu dién
CTTC khac

73%

Nguon: Ngdn hang Nha nude Viét Nam.
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Phu luc 06: Ty trong doanh thu cta cac cong ty tai chinh nam 2007

O PVFC
B CTTC Bwu dién
CTTC khac

10%

Nguon: Ngdn hang Nha nwée Viét Nam.
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Phu luc 07: Ty trong lgi nhuin cia cac cong ty tai chinh nam 2007

O PVFC
B CTTC Bwu dién
CTTC khac

66%

Nguon: Ngdn hang Nha nwée Viét Nam.
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Phu luc 08: Danh sach cic cong ty tai chinh tai Viét nam
Thoi diém 31/12/2007
A x o S va ngay Vén S6 luong
STT Tén Cong ty Césog% ng%‘yé cApGP | diéu | Trusochinh | Chi
p y phep ngoai hdi 18 nhanh
Tang 27, Toa
Congty TNHHmot | 112/GP-NHNN | quy dinh  |mha Trung tam
. A ins 1 \ X 500 ty | thwong mai Sai
1 | thanh vién tai chinh ngay trong giay done | Gon. 37 Ton
PPF Viét Nam 18/04/2008 | phép R
Dtrc Thang,
Q1, TPHCM
i vi ti chinh | Trung im
. n 10/GP-NHNN | quy dinh . | thuong mai Sai
Prudential Viét Nam \ X 370 ty | A A
2 (Prudential Vietnam neay trong giay don Gon, 37 Ton
. 10/10/2006 | phép € | Puac Thing,
Finance Company Q1. TPHCM
Limited) ’
Cong ty TNHH mot Toa nha Viét-
thanh vién tai chinh 02/GP-NHNN ., | Hong, 58 Tran
o, \ 600 ty A A
3 | Than-Khoang san ngay abn Nhan Tong,
(Mineral and Coal 30/01/2007 & | Hai Ba Trung,
Finance Company) Ha Noi
Tang 2, day C,
Coéng ty TNHH mot toa nha
thanh vién tai chinh 05/GP-NHNN | quy dinh 320 ¥ Broadway
4 | Viét-Societe Generale |ngay trong giay n Y| Office Park,
(Socié General Viet 08/05/2007 phép & 1150 Nguyén
Finance Company) Luong Bang,
Q.7, Tp HCM
A N Toa nha Ocean
gi(é?lg(lts‘f);fﬁémh Buu 1 03/1998/GP- | 15/GP- 500 ¢ | Park, S6 1 Dao
> Telecommunication NHNN ngay NHNN ngay don 4 Duy Anh,
. 10/10/1998 30/7/2003 & bong Pa, Ha
Finance Company) 00
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STT Tén Céng ty Césog% nga}‘lyé cdpGP | diéu | Trusochinh | Chi
p Yy phep ngoai héi 18 nhanh
Cong ty tai chinh Cao | 02/1998/GP- | 02/GP- 200 & %?;‘Imhlg
6 |su (Rubber Finance NHNN ngdy | NHNNngay |3 y Quin 3 gTP’ 1
Company) 06/10/1998 | 6/3/2003 b o
lflfin(gpte{rtoalv"i};?lgga“ 12/2000/GP- | 03/GP- 5.000 |72 Trin Hung
7 Finance Joint Stock NHNN ngay | NHNN ngay ty | bao, Hoan 9
. 25/10/2000 06/03/2003 dong | Kiém, Ha Noi
Corporation)
Cong ty tai chinh Dét | 01/1998/GP- | 05/GP- 184 1 32 Trélng’Tién,
8 | may (Textile Finance NHNN ngay | NHNN ngay don Y | Hoan Kiém, Ha 1
Company) 03/08/1998 | 2/4/2003 € | Noi
Tang 3, Toa
Cong ty tai chinh 09/GP-NHNN 50t nha Thang
9 | Handico (Handico ngay d 6ny Long 105 Lang
Finance Company) 09/08/2005 & Ha, BPong Da,
Ha Noi
tcllfing(gii‘;;ﬂnh Taw 1 oan000/Gp- | 11/GP- 1023 | 120 Hang
10 Shiybuﬂ ine Finance | VHNNngdy  [NHNNngdy | ty | Tréng, Hoin 1
P & 16/03/2000 | 7/5/2003 ddng | Kiém, Ha Noi
Company)
Cong ty tai chinh ¢ N .
phan Song Pa (SongDa | 13 //GP-NHNN 500 ty | Lng 1, Nha
1 Finance Joint Stock ngay ddng G10, Thanh
23/05/2008 Xuan, Ha Noi
Company)
Cong tytai chinh ¢ 1) Gp NN | 28 Ba Trieu,
phan Xi mang (Cement < 300 ty N .
12 Finance Joint Stock ngay don Hoan Kiém, Ha
ance Joit Stoc 29/05/2008 "8 | Noi

Company)

Nguon: Ngdn hang Nha nieée Viét Nam.




