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LIEN KET "4 NHA" TAO "DUONG BANG 
DE NONG DAN "CAT CANH" 

MAI VAN QUYEN 

Phdt triin ndng nghiep, ndng thdn, xda ddi, gidm ngheo, ndng cao ddi 
sdng vat chdt vd tinh thdn cua ndng ddn Id nhiem vu chien luqt cua ddt 
nude. Di lam tdt nhiem vu tren, mot trong nhiing gidi phdp do Id thuc hien 
cd hieu qud moi lien ket giita: Nhd nude, nhd ndng, nhd kinh doanh vd nhd 
khoa hge. Thuc ti cd nhitng lien kit dd dem lai hieu qud cao nhimg cdng 
cd nhimg lien ket khdng duqc thdnh cdng. Vay nhiing vdn de gi dang dqt 
ra trong vdn de lien ket "4 nhd" nhdm tqo ra dieu kien tich cue cho viec 
gidi quyet van de ndng nghiep, ndng ddn, ndng thon hien nay? 

Chinh sach khuyen nong han che, 
hen ket mm voi da lam nha nong kho 
"cat canh" 

Vai trd va sue manh ciia lien ket dugc ap 
dung trong nhieu linh vyc cua doi song. 
Nhung mo hinh lien ket co hieu qua phan Idn 
do cac thanh vien deu co chung muc tieu, 
phuong phap, chinh sach hanh ddng diing dan 
va phai ciing c6 nghia vy, quyen lpi theo mire 
dp ve nang lye va hieu qua do cac thanh vien 
dong gop. Lien ket "4 nha" thudng dugc ndi 
den bao gom Nha nude, nha san xuat (nong 
dan), nha kinh doanh va nha khoa hpc. Nha 
san xuat can phai co sy lien kit vdi "3 nha" 
khac vi ngudi san xuat la nha nong. Nha nong 
cua nude ta vdn quen vdi nen san xult nhd, 
manh miin, san xuat theo kilu ty cung ty dp, 
trinh dp hpc van co han, thiiu vdn, thiiu tu 
heu san xuat, thieu kien thuc, thiiu ky thuat... 

nen khdng ty minh diing ra tao dyng san pham 
khi khdng ed sy hd trg ciia Nha nude, nha kinh 
doanh va nha khoa hpc. Nha kinh doanh ciing 
can c6 sy lien ket vdi nha san xuat, Nha nude 
va nha khoa hpc, bdi hp can ed san pham dii 
so lugng va chat lugng de budn ban vdi cac 
khach hang c6 yeu cau khac nhau tren the gidi, 
hon niia hp cung rat can ehinh sach ciia 
Nha nude hd trg dl viec kinh doanh dien ra 
thuan lpi. , , ^./j^,, •, 

Biet vay, nhung tir lau thuat ngir lien ket 
"4 nhd " van chi nhu mdt cau khau hieu, chiing 
ta chua that sy dau tu ed chieu sau va td ehuc 
chat che dl ty nd cd thi trd thanh mot sire 
manh vat chat nham giup nong thdn Viet Nam 
phat trien, tien len. Nha nude ed vai trd chii 
dao la dua ra cae ehinh sach phii hgp cho cac 

* GS, TS, Chu tjch Hoi dong Khoa hpc Cong ty 
Phan bon Binh Dien, nguyen Pho Vien truong Vien Khoa 
hoc Ky thuat Nong nghiep mien Nam 
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thanh phan trong lien ket ciing thye hien. Ngay 
nay, co nhieu chinh sach kha tich eye, nhung 
ciing khong It chinh sach thieu thye te, co luc 
chong eheo hoac tham chi kim ham san xuat. 
Muon san xuat Idn can phai tich tu rupng dat, 
nhung de tich tu rupng dat lai vudng chinh 
sach ban dien. Khi lua gao gia cao, can xuat 
khau de co von tai san xuat nhung do co che, 
chinh sach tai thdi diem do lai can trd nong 
dan, doanh nghiep ban lua gao, nen nong dan 
van phai chiu nhieu thiet thdi du c6 nhieu lpi 
the canh tranh ve phat trien nong nghiep. Khi 
lugng phan boa hpc chat day kho, cac doanh 
nghiep dang can cat bdt 16, rat can xuat hang 
sang nude khac dl khong bi thua 16 nhiiu thi 
Nha nude lai cam xuat cang. • \' ' 3' 

Vdi cac nha khoa hpc, tham gia hen ket 
"4 nha" chua co chinh sach nao khuyin khieh 
de hp CO the gan ket vdi ngudi san xuat, nham 
tao ra san pham du chat lugng cho thi trudng 
dang doi hdi. Nhimg dieu tren da dan den 
ngudi san xuat cung nhu nha doanh nghiep 
phai ty "boi trong be" thi trudng bao la. 

Do ai cung phai c6 gang giir phan lpi ve 
minh, nen da tao ra khong it kieu lien ket nira 
vdi, khien ngudi san xuat thieu long tin vao 
cae doanh nghiep. Vao nhiing nam 1995 -
1996, nong dan d huyen Chau Thanh, tinh 
Long An nghe loi cam ket mieng cua mot 
cong ty nha nude la se mua lira Khao Dawk 
Mali vdi gia 2.500 d/kg, trong luc liia thudng 
chl ban dugc 1.000 - 1.200 d/kg. N6ng dan da 
hao hue dua nhau tr6ng gidng liia Khao Dawk 
Mali, den vu thu hoach do gia gao thi trudng 
ha, c6ng ty kh6ng mua nhu da hira. Mot lan 
nong dan bi that tin nen vy sau tir bo san xuat 
loai giong nay. Cung kh6ng It hgp ddng bao 
tieu mia cho nong dan giira nha may dudng vdi 
ngudi tr6ng mia, c6ng ty cam ket mua het mia 
theo gia thda thuan, khi den vu do gia dudng 
ha, nha may cQng ha gia mia tham chl la 

khdng mua, dan den canh n6ng dan ddt rupng 
mia de ehuyen qua trong cay khac. 

Gan day, d tinh Tra Vinh c6 hien tugng 
"doanh nghiep boi tin, nong dan 16 nang", 153 
nong dan d xa Thanh Phii, huyen Clu Ke hgp 
tac san xuat voi c6ng ty liia gi6ng 9 Tao dong 
tai xa Song Lpc, huyen Chau Thanh, theo hgp 
dong, c6ng ty ban gi6ng cho nong dan voi gia 
ll.OOOd/kg nlu tra tiin trudc va 13.000 d/kg 
neu phai tra sau. D6ng thdi, cdng ty hua mua 
lai lua ciia dan gia 5.200 d/kg. Nhung do gidng 
ciia c6ng ty bi lan tap nhieu nen ton e6ng khu 
va kh6ng bao dam chat lugng, c6ng ty chi mua 
lai theo gia thdc thit 2.800 - 2.900 d/kg^ '̂. 

Nhirng hien tugng tren bieu hien each lam 
an thieu song phang do hgp d6ng kh6ng chat 
che, chu yeu xay ra giira nha san xuat va nha 
kinh doanh. 

Can nhan rong nhung mo hinh hen 
ket hay 

Do ap lye eUa thi trudng ngay mot de nang 
len nha doanh nghiep va nha san xuat, gan day 
da CO nhihig m6 hinh lien ket kha thanh c6ng. 
Dien hinh nhu hgp tac xa Ham Minh d tinh 
Binh Thuan ehuyen san xuat thanh long xuat 
khau. Khi den vu thu hoach, moi dgt hgp tac 
xa da xuat khau dugc hang tram tan den cac 
khach hang kho tinh. D6 la hieu qua ciia lien 
ket thanh c6ng. Nguyen nhan thanh cong tren 
do giira ngudi san xuat va nha doanh nghiep la 
mot moi, vira san xuat vira lam xuat khau. De 
ban dugc san pham co gia cao, hp phai c6 gang 
san xuat ra dugc san pham c6 chat lugng cao 
tuong ung. D6ng hanh voi hp, cac nha khoa 
hpc da h6 trg dac lye cho hgp tac xa th6ng qua 
c6ng tac chpn gi6ng, ky thuat b6n phan, phong 

(1) Bao Nong nghiep Viet Nam. so 138, ngay 13-7-2009, 
tac gia Le Nam 

So 807 (thang 1 nam 201(! 7 9 



Thuc ridn - Kinh nghiem Tap chi Cdng sdn 

trir sau benh, phuong phap san xuat thanh long 
theo tieu chuln VietGap. roi GlobalGAP \a ke 
ca ky thuat chiiu sang, ky thuat khu triing cho 
thanh long... Phia Nha nude da co chinh sach 
phii hgp nen khuyin khieh dugc hgp tac xa 
lam viec hit minh, tan dung cd hieu qua dat 
dai va lao dong cho san xuat thanh long sach. 

Linh vyc san xuat gao xuat khau cQng xuat 
hien mot so mo hinh lien ket hieu qua cao. Tai 
hgp tac xa My Thanh, huyen Cai Lay, tinh 
Tien Giang, tren dien tich 157 ha san xuat Ida 
chat lugng cao da dugc chung nhan dat tieu 
chuan GlobalGAP nam 2008. Hien nay dien 
tich san xuat lua cua hgp tac xa nay da md 
rong ra khoang 500ha. Ngay 21-8-2008. Cue 
Sd hihi tri me da CO quyet dinh chiing nhan 
bao hp nhan hieu hang hoa tap the "Gqo chdt 
luqng cao, an todn My Thdnh duqc sdn xudt 
theo quy trinh an todn". N6ng dan san xuat 
theo quy trinh nay vira tiet kiem chi phi. vira 
ban dugc gia cao hon lua thudng nen thu lpi 
nhieu hon^-'. Thanh c6ng tren ciing do hgp tac 
xa d6ng vai ca "2 nha": nha nong va nha 
doanh nghiep. Hgp tac xa dugc su ho trg cua 
Nha nude th6ng qua Sd Nong nghiep va Phat 
trien ndng th6n tinh. Trung tam khuyen n6ng 
tinh va cac nha khoa hpc ve cay liia. bao ve 
thye vat tham gia tich cue. Khi hgp tac xa 
kh6ng ty giai quyet dugc dau ra mdi lien ket 
vdi cac cong ty xuat khau gao de ky hgp d6ng 
mua ban. Do hgp tac xa dong ludn 2 vai, nen 
dd la lien ket kha chat va chung to rang trong 
m6i hen ket "4 nha" thi giira n6ng dan va 
doanh nghiep phai la lye lugng c6t yeu. 

Nh6m nong dan d Bui Xa va Nhir Thi thuoc 
huyen Binh Giang, tinh Hai Duong, do co lien 
ket chat che giira nong dan vdi Cdng ty cd 
phan C6ng nghe xanh Yen Binh da tao ra mdi 
hen ket kha chat che. Cong ty Yen Binh tim 
dugc doi tac vdi 1-xra-en can mua gao sach c6 
chat lugng cao. C6ng ty da ky hgp ddng vdi 

nong dan Nhir Thi va Bui Xa dl san xult lira 
sach va bao tieu san phlm. t6ng sd dien tich 
ban dlu la 50ha (kl ca mdt sd dia phuang 
khac). v l phia nha khoa hpc, Trung tam 
Nghien cuu irng dung vi sinh Biogro san xuat 
phan vi sinh tir ngudn ram ra tren chinh rupng 
liia sach ciia nong dan ciing vao cude. Lien ket 
"3 nha" nay dugc td chirc kha chat che. Nha 
nude bao dam ehinh sach dn dinh va ca quan 
ndng nghiep, khuyen ndng hudng dan chpn 
gidng va irng dung ky thuat san xuat Ida sach. 
C6ng ty cung cam ket vdi n6ng dan su dung 
gidng lua Te Dd do Cdng ty de xuat, dau tu vat 
tu cho ndng dan, sau 2 - 3 nam quy trinh u ram 
vi sinh vat se dugc ehuyen giao lai cho n6ng 
dan dl hp ty lam. Khi thu hoach. cdng ty thu 
mua lua kem theo ram ra vdi gia 9.000 d/kg, 
trong luc Ilia thudng tren thi trudng ciing thdi 
gian chi ban dugc 3.500 d/kg. Lam theo 
phuong thuc lien ket tren. sau khi trir cae ehi 
phi. ngudi nong dan da thu lai dugc 40 - 42 
trieu ddng /ha. Tir trudc den nay. tren vung dat 
nay. chua c6 cay gi tr6ng sau 4 thang co tien 
lai nhu vay'-"". Thiet nghi day la mot m6 hinh 
lien ket kha chat che va co tinh ben vimg. Tuy 
cac m6 hinh lien ket tot nhu vay cdn it, nhung 
d6 la cac hat nhan rat quan trpng. neu dugc 
Nha nude "thoi them ludng sinh khi" va cac 
doanh nghiep cd du tam va ky nang thi cac hat 
nhan nay se dugc nhan rdng rat nhanh chong. 
Thi trudng lira gao tren the gidi dang md rong, 
nha n6ng an tam san xuat. 

Mot so bai hoc riit ra tir cac Uen 
ket thanh cong 

Trude het, phdi xdc dinh chue ndng, vai 
trd, trdeh nhiem vd quyen lai duqc hudng thu 

(2) Nguon: ww-H.nongthon.net/apm 
(3) Bao Nong nghiep Viet Nam. s6 129. ngay 30-6-2009, 

tac 2ia Vu Minh Viet 
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cho that phdn minh. Trong thanh phan lien ket 
"4 nha" thi nha nong va nha doanh nghiep 
phai dong vai trd chu dao, lien ket chinh. Mot 
phia la ngudi san xuat ra san pham bao dam du 
chit lugng, sd lugng mot each 6n dinh. Con 
phia doanh nghiep bao dam tieu thu het san 
pham theo dung hgp dong, cung cap cac th6ng 
tin ve chat lugng san pham can phai ed cho 
ngudi san xuat. Hgp ddng kinh te phai dugc ky 
bang van ban, co su giam sat cua co quan phap 
luat. Ngudi san xuat va nha doanh nghiep se 
nam giir ngudn lpi lien ket chinh cua "4 nha", 
quyen Igi cua mdi ben deu phu thude chat che 
vdi nhau. Vira ket hgp tinh phap ly, vira nang 
cao chir "tin" d thi trudng trong va ngoai nude. 

Hai Id, Nhd nude Id ngudi chm cdn ndy 
muc thdng qua viec xdy dung cdc chinh sdch 
thich hqp nhdm khuyen khieh vd thuc ddy liin 
kit "4 nhd" phdt triin bin vOng. Quyen lpi 
cua Nha nude cd ca hihi hinh va v6 hinh. Nha 
nude se thu dugc thue nhieu, khi hang h6a 
dugc san xuat va bu6n ban dugc nhieu hon, 
ddi s6ng cua nong dan va Igi Ich ciia doanh 
nghiep cung dugc phat trien, lam cho vi the 
ciia Nha nude ngay mot nang cao. 

Ba Id, cdn cd ca chi chinh sdch thich hqp 
de liin kit giiia cdc nhd khoa hoc vdi ndng ddn 
duqc ben chdt De lam ra dugc mot tien bp ky 
thuat dap iing vdi yeu cau cho xuat khau nhu 
hat liia chang han, cac nha khoa hpc khong chi 
c6 cay Ma ma ea cac nganh khoa hpc d cac 
linh vyc khac nhu dat, phan, thuy lpi, bao ve 
thye vat, khuyen ndng da ed cdng rat Idn. 
Nhung quyen Igi vat chat va tinh than chua ro 
rang, nen chua ddng vien bet kha nang cua hp 
vao chudi lien ket "4 nha". Kinh nghiem d mot 
so nude cho thay, sau khi nha doanh nghiep 
dua ra yeu cau ve chat lugng cua hat gao thi rat 
can den cdng sire ddng gop cua cac nha khoa 
hpc vdi nong dan de tao ra san pham. 

Vai trd ciia cac thanh vien trong lien ket 
"4 nha" cd thi dugc phan dinh nhu sau: Nha 

nude la try cot, ngudi tao ra cae chinh sach cho 
"3 nha" con lai, neu ehi can mot trong cae he 
th6ng chinh sach bat cap thi se din din he 
th6ng hi anh hudng theo. Nha nong va nha 
doanh nghiep d6ng vai tro chu dao cho ehu6i 
gia tri san pham ndng nghiep. Lien kit giira 
"2 nha" nay can dugc bao dam ea danh dy lan 
trach nhiem dan sy, trach nhiem kinh te. Neu 
hen ket nay Idng leo, ehinh hp se chiu thiet ve 
kinh te va coi nhu lien ket "4 nha" hoan toan 
bi that bai. Phia cac nha khoa hpc la ddi tac 
lien ket co tac ddng ve chat ciia m6i hen ket 
"4 nha", thieu m6i lien ket nay se lam cho san 
pham them phan kem chat lugng dan den lpi 
nhuan se hi giam sdt, lien ket ciing kem ben 
vxmg. 

Tir mot so bai hpc tren, de chinh sach nong 
nghiep, n6ng dan va nong thon di vao thye tien 
thanh c6ng, nghia la de thye hien dugc muc tieu 
tong quat ma Hoi nghi Trung uong 7 khda X de 
ra la "Khdng ngitng ndng cao ddi sdng vat 
chdt, tinh thdn ciia ddn cu ndng thdn,... xdy 
dung nin ndng nghiep phdt triin todn diin 
theo hudng hien dqi vd xdy dung ndng thdn 
mdi" thi mdt trong nhirng nhiem vu can lam 
la phai thay d6i phuang phap de cho lien ket 
"4 nha" vdn di la moi lien ket long leo, mau 
chong trd thanh m6i lien ket ben chat, c6 hieu 
qua bIng each hpc tap va nhan rong cac mo 
hinh t6t, giup cho nong dan nude ta e6 them 
kiln thirc khoa hpc - ky thuat, kiln thuc kinh 

^ •> ' 

te thi trudng phue vu cho phat trien kinh te -
xa hdi d ndng th6n. Nong dan Viet Nam la 
nhirng ngudi yeu lao dong, th6ng minh sang 
tao, kh6ng cam chiu ngheo doi, nen neu cae 
m6 hinh lien kit "4 nha" dugc thye hien tot thi 
do chinh la "dudng bang" vung chac de lam be 
phong cho ndng dan phat trien kinh te, bao 
dam an sinh xa hoi, gop phan thuc day nhanh 
hon tiin trinh c6ng nghiep hoa, hien dai hda 
dIt nude di den thanh c6ng. • 
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