| DUA NGH] QUYET PAIHOI X
£ CUA PANG VAO CUQC SONG

Tap chi Génq san

THACH THUC VA TRIEN VONG
POl VOI DOANH NGHIEP NHA NUGC
KHI CHUYEN SANG HOAT DONG THEO
LUAT DOANH NGHIEP (NAM 2005)

I - KET QUA POI MO DOANH NGHIEP
- Ngim 2005 13 nim cubi cling thye hién Nghi
queét Trung wong 3 khoa IX (9-2001) va lanim
"&p chot" thuc hign Nghj quyét Trung wong 9
khéa X (05-1-2004) ciia Ding vé sdp xép, doi
méi va ndng cao hi¢u qué doanh nghigp nha
nudc; khdi dan mét giai doan méi - thyc h1¢n
Nghi dinh 187/ND-CP thay thé 64/ND-CP clia
Chinh phi vé ¢8 phan hoa. Theo d6 s& cd budc
chuyén co ban vé chit trong vige ¢5 phin héa
doanh nghiép nha nude, theo cic ndi dung sau:

- Chuyén ¢d phan héa tix viéc chi thye hién
& nhimg doanh nghlép nhé lam in thua 16, kho
khin sang co phan héa nhimg doanh nghi¢p c6
quy md 16m, k& ci mft sb ting cong ty.

- Tt ¢6 phan hoa mét s6 linh vyc sang héu
hét céc linh vyc kinh ¢ - viin héa bao gom cé
hang khong, hang hai, dién Iyc, byu chinh - v1en
thong, d;chvudaukm taichmhbaohlem,
ngéin hang...

- Tircs ph.'m hoda theo kiéu "chia phﬁn" khép
kin 13 chit yéu sang c3 phan héa theo hinh thirc
d4u gia cong khai theo nguyén tic thi trwdmg.

C& phan héa duge x4c dinh 13 gidi phép co
ban trong qua trinh d3i méi doanh nghigp nh

HO XUAN HUNG *

nudc. Vi vay, Nghi dinh 187/ND-CP, higu luc
tir 20-12-2004, o6 tic dyng quyét dinh dén sy
l:hanh bai cua gua trinh nay. Cung v&i nd, cac
Quyét dinh s6 ISSHTg vé tiéu chi doanh
nghiép ma Nha nude giir 100% von hay ¢6 phin
chi phﬁla, céc vin ban huéng din cua cac bo,
nganh lién quan, nhit 13 Thong t 56 126, ngay
24-12-2004, ctia B§ Tai chinh... dd thic ddy
manh mé qué trinh d8i mdi doanh nghiép nha
nuoc. Theo t6i, diy la mot trong nhimg khau
quan trong nhét, tao budc d¢m trong chuyén 4
doanh nghigp nha nudc sang hoat dfng theo
Luit Doanh nghigp.

Ngoa1 ra, viéc 18 chuc quan 1y t6ng cdng ty
nha nudc va chuyen ddi tong gbng ty nha nwéc,
cong ty nha nwdc de 13p theo md hinh me - con
duoe thye hién theo Nghi dinh 153/ND-CP,
ngiy 9-8-2004. Pay 14 vin ban phép 1§ rit quan
trong, vi sau mdt thoi gian dii thi diém, viéc
chuyén d6i t6ng cong ty, cong ty nha nuse méi -
duge chinh thirc hda va cling duoc tip trung chi
dao thyc hién trong nim 2005; vira dap img yéu
cdu d6i mGi doanh nghiép nhi nudc, virm phi
hop Luit Doanh nghigp.

* Ph6 Trudmg ban, Ban Chi dgo D3i m&i va Phit trién
doanh nghiép nhi nwéc Trung wong
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M@t sé vin ban khic lién quan dén giao,
bén, phé sin, gidi thé va chuyén doanh nghigp
nha nudce sang cong ty trach nhigm hira han mét
thanh vién ciing 82 duqc b sung, sun dQl va
hoin thién hon truée. -

Dén nim 2005 co ché chinh ach vedm méi

doanh nghifp nhi meéc d& duoc hodn thign

thém médt bude quan trong theo hu:mg ning cao
tinh ty chu, ty chiu trach’ nhiém va nh&lﬁ binh
ding v6i cic d63nh nghigp thufc moi thanh
phan kinh & k
mébc quan trong Glia qua trinh d6 [ vige Quéc
hoi théng qua, bo sung, sua d6i caic ludt nhu:
Lugt Doanh nglnép Luit Pau tr gchung) Luat
Pau thau, Lujat Ké toan, Luit Kiém toan, Luat
Canh tranh, Lujt Dt dai.

Két qua dén cudi 2005, ching ta da co ban
hoan thanh vigc co ciu lai doanh nghi¢p nha
nugc, giam manh cic doanh nghiép:nhé thua 13,
tap l:rung ki¢n todn cac tong:congty giir duge
vai trd nong c6t trong nén kinh t& vaoo ban dip
tmg yéucauanniuhquocphongvénhneéu
dich vy cong ich. Doanh nghiép nha nudc dong
g6p 40% GDP va np 50% nghn sach qudc gia;
77% doanh nghiép ¢6 14 so v&i 40% ném 2003,
13% hoa von (nim 2003 12 40%), 10% 16. Tong
sb doanh nghi¢p da duyc sip xép tir ndm 2001
dén hét nam 2005 12 3. 590 trong 50 5.655 doanh
nghi@p nha nudc ¢ tir dau nim 2001 {(ndm 1992
ca nudc cd 12.000 doanh nghigp nha nu'(rc)

Doanh nghi€p nha nudc tuy 83 dugc sap xép
lai mdt cach co ban, nhlmg quy mo vin nhé
(méi dat binh quan 71 & VND vén nha nude
cho mdi doanh nghiép). Cog hon 40% doanh
nghiép c6 vén nhi nude dudi’s t§ VND. Con ton
tai nhidu doanh nghigp trong ftinh trang Nha
e dangn&m giit 100% y6n, nmg hoat dong
trong céc finh vyc Nha nudc khong can nim giit
hoéc chi ph01 Con hon 10% doanh nghigp nhé
nudc kinh doanh thua 16. Dang ché § 12 20 tdng
cOng ty nha nudc (chiém 20%) hoat dong kém
hiéu qua, thua 15 16m.

Méi khoang 15% sb vén nha nudc cb tai
doanh nghiép duge c6 phin hoa,.theo nhicu

vtmngmhteth;u'uﬁng or T

aanhgaaaymw*if i 6.
gilr cd phanvﬁnnm&mﬁ“&) dic
bigt 12 vin nim chi w&wm.& .doanh

nghigp c3 phin héa. Mg ke %96 doanh
nghigp nhi nudc ¢d phAk héathi 20 phuwong thirc
Nhanuockhongnimglucoplﬁn.

Nhiéu ¥ kién cho fing, viec chuf
cOng . nha nuo'c sang md hinh céng éy m@ -
con con cd nhiéu sor ho; clm néi mdt 5o doanh
nghiép thanh vién "trdn" cb phan héa bang cach

"chui": véio trong eéng ty mc 100% von nha
fiwdc; clio nén vdn ¢on tinh trang "binh méi,
rugu ci”,

Nguyén nhén chi yéu ciia nhimg thanh
cong:

- Moi quéc gia trong qua trinh chuyén d5i
nén kinh 2 tir ké hoach héa tp trung sang kinh
6 hj tru&ng&u phit 61 mt véi viec gidi
quyét chc vin @& v& doanh nghi¢p nha nudc.
Nt eliling ta dit thiiducdag trong vide diit ra
nhism'vyr 451 %67 dodnhy Gghidy 1iha nube dong
b v6i qué tinh hoach jith chiabshich d6i nii.
N6i cich khic, d6i méi ‘doanti nghi€p nha nudc
& Vigt Nam d3 gén lidn véi d6i méi kinh 66 -
chinh trj - x3 hdi clia d4t nude, ddng thi 1i- mt
bo phan khong thé tach roi treng dmmg Iol dﬁ’l
méi ciia Dang,

- Thyc tién 20 nim 461 méi do Déng ta khéi
xuéng va lanh dao cho thdy, vigc chon gidi
phap "d6i méi tir tr”", chir khéng chon "Liéu
phép sdc"; khéng chi d€ vim 1am; vira riit kinh
nghiém trong timg biric: &, ma{’ﬂmc té ¢ Iam
c;ndmhchmhm,xahéx vEdat mc tigu tao moi
trudmg t5t cho moi thanhphﬁnkmhteclmg phat
trién, cb thdi gian, d€ thich t’mg véi mdi truomg
méi; d€ doanbk nghidp nha nudc cb didu kién
ciing cb, sip xép, 46i méi ma vin giit duge v
tri quan treng, 1a cong cu vit chit cho Chinh
phudmuhétkmhte vi md, phi hgp véi thue
tién; Vgt Nam. -

~ Chng tac tu twong di dugc chuﬁnb;ky,

‘thmmg xuyén, lién tyc tir trong Dang &ntimg

nguoi dan, dic bidt 13 dbi voi ngwdi laciddeg;
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Deia Wghi quyét Dai hi X eda Ding vio. eude 1éng.

Tap chi Cong sin

lanh dao doanh nghigp nha nwdc. Phai tam cho
ho hiéu dugc d3i méi doanh nghiép nhi nude 1a
mang lai loi ich cho chinh hg, chir khong phm
14 d€ Chinh phi tir bd: trach nhiém hofic bao cép
trd 1gi. »

- Trong qué mnh ddi méi Chinh phi Viét
Nam d4 ci rit nhidu doan can bd cao cﬁp, ciic
chuyén gia, lanh dgo nhitu doanh nghiép nhi
nudc di nghién ct va hoc tap kink hgfiiem clia
céc nude trén thé giéi; 4ir khaw chinty sheh dén
thye t& clia cic doanh hghigp thubc nhidu thanh
phin, 461 tugng Kirac nhau. Mt khac, chiing ta
ciing tranh thd dwoc sy gidp 45 nhidu mjt cia
céc chinh phi, cic t3 chirc, c nhan dudi nhidu
hinh thitc, nhir: cir chuyén gia, tir van, héi thio...

- Vira lam vira do, tir thi diém - rét kinh
nghig¢m dén dai trd, nh:’un mye dich hoan thién
dan chinh sach, h¢ thong vin ban phap ly Phai
mét hon 10 ndm Viét Nam méi coban cb di he
théng vin ban phép I cho vigc d6i méi doanh
nghiép nhd nude.

- Mo'ramﬁl trmmg canh tranh ¢4 thi truong
trong mrge va quoc , cong bd 16 trinh A6i
méi... dé tao "ap ll,rc" thic day cac doanh
nghu;p nha nudc d6i méi cong nghe, ning cao
strc canh tranti d€ ton tai, khong con con dudmg
nao khac.

- Phai c6 t3 chirc phil hep, linh hoat tir trung
wong dén b, nganh, dia phuong va doanh
nghigp d€ thyc thi cdng vige. T4 chirc d6 phéi
lu'a chon d6i ngu can bd cb niing luc, tAm huyét
v6i sy nghigp d6i m6i cla Pang.

- Sy linh dao sat 520 cia Dang khong chi
bang;g:hu trrong, dwong 16i, ma ca bang v1¢c bé
tri dung_can bo, kiém tra, d6n déc va quyet tam
clia cg hg,dtho‘ng chinh trj. Vi sy chi dao, d1eu
hénh cia Chmh phii huy dong bd may dii lyc d&
trién kha; thm luen nhiém vy, _

Nguyén nhin cha nhimg han ché:

- Mt s6 b, ngank.; tinh, tﬁng cong ty nha
nuGc chua quén trigtsin. sc va chira chép hanh

nghlem nghi’ quyét cid Péang, quy dinh cia Nha
nudc trong d6i méi doanh nghigp nhi nudc.

- Thiéu chuong trinh, ké hoach cu thé, chua
sdu sat trong chi dao tham chi cdn hitu khuynh,
thiéu kién quyét.

- Nhiéu wu & bit hgp 1§ d6i véi doanh
nghiép nha nudc chura duge x6a bd. Sy tdn tai 2
luftiedia doanh nghiép nhd nwoc va doanh
nghi§p‘tis nhén di t30 ra tw twdng chén chit, do
dxt, thdm chi thiéu niém tin.

ST tu&ng ‘bas cﬁp con dang "niing", chua
du'qc gidi‘phibhig. St ding'ding trong tr twdmg,
ling ting trong ‘1§ lufih ¥& "dinh hudng phat
trién doanh nghiép nha nudc”... 1a nghyén nhin
dan dén chén chir va chdy dot trong td chi thye
hién,

- Nhimg ganh ning do lich st d€ lai cho
doanh nghi¢p nha nwéc chua duoc xir 1y dit
digm, nhwr: lao dong chit lugng thap, tinh l:rang
thi chinh x4u, cong ng diy dura, dﬁu tu bat hop
1§, cham thich img vé&i kinh té thj truong

- Nhimg khé khin, vidng mic cua nhigy
doanh nghip trong gidi doqm hiu ¢6 phin hoa
chim dugc thao gd lam glam dong Iy thiic ddy
qua trinh cd phan hoa tiép theo V.V..

- Co che chinh sach, quy trinh chuyén ddi
nhit 12 d5i véi tip doan, cong ty me - con con
thiéu va chua ]qp théi ciling la nguyen nhén vira
lam chim tién tiinh chuyén ddi, vira gay ra
nhimg yéu kém vira qua.

II - NHONG THACH THUC

Trong Bao céo vé cac viin k1¢n tai Dai hoi
dai, bléu toan qudc lan thir X cua Dang & dé
cp dén Chién lugc quéc gia ve phét trién doanh
nghlqu, xdy dyng mdt hg thpng doanh nghlr,p
co sic canh tranh cao, chu lyc 1a mt sd tip
doan kmh té va cong ty lo'n dya trén hinh thirc
¢d phan Theo d6, cin t1ep tuc ddi méi, phat
trién va nang cao h1¢u qua doanh nghi¢p nha
nudc, trong tim 1a b phan héa...

Nhu vy, khi chuyén d6i doanh nghiép nha
nuie sang hoat dong theo Lujt Doanh nghi¢p,
phai dap 4 ung méy yéu cdu san diy: = .

- Co cdu lai doanh nghiép nhd mon, glam
dén s8 lrong, ning chét lwgng doanh nghiép ma
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Nha nudc gir 100% von Chu dong tap trung
vao mot sb ]inh vye két chu ha tang va san xuit
tr ligu san xuat va djch vy ¢ong ich quan trong
cha nén kinh t€, nhing linh vyc dén doanh chua
lam duge.

- Theo quy dinh ¢ia Luét Doanh nghigp thi
doanh nghi¢p nha nuéc 1a doanh nghiép ma
trong d6 Nha nudc s hitu trén 50% von diéu 1¢.
V1 viy, doanh nghigp nha nudc ¢b cac hinh thirc
sau: Cong ty trach nhi¢m héu han mét thanh
vién 12 Nha nuéc, 2 thanh vién tr¢ lén ma Nha
nuoc 12 thanh vien chi phéi; Cong ty c6 phin
Nhi nuée giit trén 50% von, néu 12 tdng cong ty
thi d6 Ia tong cOng ty do Nha nude déu tir hoiic
1a tong cong ty hoat dong theo md hinh cong ty
me - con ma trong d6 cong ty me nhat thiet 1a
cong ty nha nudc hofic 1a cong ty o phan Nha
nudc giir ¢§ phan chi ph01

- Thiic dayhmhthanhduocmotsotipdoan
kinh t& manh, cotamcokhuvucvaquocte
Nhung d6 lacac tapdoan da 5§ him, da nganh
nghe, da qudc gia ma Nhi nube gilt ¢6 phin chi
phéi.

- Chuyén ddi doanh nghiép nha nuic sang
hoat dong theo Ludt Doanh nghi¢p phai lam
cho chiing manh hom, phal Ia g luong vit chit
quan trong aé Nha nudc dicu tiét vi mo. Thoi
gian chuyén ddi da dugc xac dinh la 4 nim,

DE dap 0 mg duvc 4 yéu chu co ban trén qua
trinh chuyén d6i, phai vuot qua nhimg thach
thirc 16m sau day:

- Théch thitc 16m nhét d6i véi cic mé hinh 1a
hé théng phap 1y chua hoin thién, nhét 1 cac
quy dinh cho qua trinh chuyén ddi tong cong ty,
cOng ty 1om sang hoat dong theo mé hinh cong
ty mg - cong ty con. Dic bigt 12 cac tong cong
ty & Viét Nam h%u hét cc tong cong ty ra doi
trén co s& hop nhét céc cong ty doc lap. Sau
m{t thoi gian hoat dong, vin phong tﬁng cong
ty (co s& d€ xay dung cong ty me) phan lém la
diéu hanh hanh chinh, thyc Iyc kinh t& yéu, lao
d6ng lai du thira nhigu, ning Iyc kinh doanh cua
ddi ngii can by vin phong phan 1ém 1a thiéu
nang ddng.

Mo hinh t3p doln-dapgi:"adt" hign nay,
mic déu trong chi trovng:dang chi dao thi
diém, nhung nhin chungm!nlgumg chira.co

vén ban phép quy gi cy thé ngodiBidu 149 clia
Luat Doanh nghiép. pé tap doan kinh t& manh,
didu quan trong nhit Ia co ché cho tip doan,
nhit 1 co ché tai chinh vi co ché quén 1y can
bo. Néu khong thi ching khic gi tong cong ty
duge khoac cai tén goi 1a "tap doan”.

‘Mo hinh eong ty trach nhiém hifu han mét
thanh vién Nha nuéc da duge quy dinh 13,
nhyng iphan-:16n cac lanh dao doanh nghigp
khong: hao lmng, ngoau trir truong hop khéng
mufin p phig; hda va lei khong con hinh thirc
nao:khi thi chip nhan chtlyén sang hinh thirc
nay,

Cﬁﬂatyes}phaamacaceodongladoanh
ngh1¢p nha nwdc hofic ¢4 von.gop ciia Nha nude
trén. 50%. (méi- thanh lap) dang ditra "diu héi"
16m, nhit 13 vin &2 v6n gop. Phin Ién cic cong
ty c6 phén khi thanh 1ap, vén diéu 1§ rét thip,
nhigm vy kinh doanh thi rt Jém. Huy dong wbn
vay qua nhleu tham chi vay ci ngin hang
thuong mai d& gop cd phan Colglacye chang
da ma phaj "d&" ra né. S6 doanh nghiép con lai,
da so c6 quy md 1om, hoat dong kinh doanh va
co chu tai chinh phirc tap, lao dong dong nén
qué trinh c§ phin héa giip nhigu khé khin.

- Ngi tai doanh nghi¢p nha nude: mic diu
sau nhiéu ndm kle,n toan, cung c0, doanh nghigp
nha nudc da co budc s&p xép lai, quy mé duyc
m& mang nhung nhin chung ning lyc thi chinh
con yéu Vi viy, kha ning dé t6ng cdng ty hodic
tip doan ma & d6 nd tudﬁututal chmhlamong
manh, khéng dép émg yéu cin. NHi&u doanh
nghigp c6 ty 18 vén tr c6/vén vay, va vén ty
cb/tong tii san dang nim troug i6i han khong
an toan. Génh niing do lich e 1ai 14 lao dong
chéit lrong thép, dai du, cBng ng va thua 15 16m.
Hign tai 20/101 tong cbng ty thua 13 réit 1om, 56
con lai, néu mé x& ra thi clng dang 6 nhiu
vin d&. Doi ngii cin b doanh nghiép nha nwéc,
nhit 14 tdng cdng ty, phin 16n dang bit cip
trudc yéu cdu cha kil ¢ hoi nhap, bt cip
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tredc yéu ciu véan hanh doanh nghiép theo md
hinh méi, nhin chung ning lyc quan trj cong ty
con yéu.

- Doanh nghigp nha nudc hoat _d0ng theo
Luét Doanh nglncp, theo d6 co ché chi quan
duge giam thiéu tir Chinh pht &n b9, nganh v
dia phuwong. Pidu nay doi héi phai chuyén ddi
mét s6 chirc ndng ciia Chinh phu b3, tinh va
phal to chuc lai, hop 1y héa cac co quan nha
e, nhat la cap cyc, vy, 80, Vi vay dung do
trye tiép dén lod ich va quyen han cia mét s6 b
phén khong nhd va cé quyén lyc.

- Tai tao vn;c lam xa hgi dang rat kho khin,
cOng voi bao hiém thét nghmp, y ... con qua
yeu dang gy ap lyc rét 16n cho qua trinh
chuyen d3i doanh nghip nha nudc, nhat la khi
tién hanh qua trinh da s& hin, hoiic sép xép lai
lao dng ndi by doanh nghi¢p nha nuwdc.

- Tam 1§ hoai nghi ciia x3 hdi d6i v6i doanh
nghiép nha nuée bidu hign trén 2 mit:

&Ighl ngo tinh hi¢u qua cia doanh nghlf;p
nha nudce. Thyc te cac nudc chuyen 46i va &
Viét Nam déu khﬁng dinh rang "chiumg nao
doanh nghlcp nha mréc con ton tai tln van con
m{t ngudn. ngan sach mém rét khé kiém soét",
vi vay loa; ¥ kién nay cho ring khong nén
chuyén ddi loanh quanh ma doi hoi c6 phan hoéa
trigt dé khﬁng gilt bét c loai hinh _nao 100%
von nha nude, han ché loai hinh 8 phan nhi
nudce giit chi phdi, ¢6 ching ch1 gitt chi ph01 o
cong ty me (trir linh vye trge tiép lién quan dén
an ninh, quoc phong)

Lo ngai rﬁng, néu circd phan hoa tiép, nhit
la cd phan héa tdng cong ty va cong ty Iém, liéu
co dan d¢én tinh trang Nha nuéc "tuft tay" va
mét dinh hudng phat trién.

f-Tlntnmrng vén, thi trwomg nhan hyc, nhat 1a
nhén 1y quan trj doanh nghiép dang rit non
kém, phat trién chim vi viy gay tAm ¢ hoai
nghi cho 4¢i-ngii Jinh dao doanh nghiép nha
nude. Ho dang tim céch tranh thi dya dim vao
" Nha nuéc, nhét 14 vén cép, vén wu dii, von do
ting trudmg dugc cfp lai... Thi trudmg nhan lyc
quan tri chua hinh thanh, .vi vy co ché thi,

Tap chi €ong sén

tuyén chon, thué lanh dao cac cé.p, cac by phan
quén trj doanh nghi€p khong dé gi thyc hién
duge, dé din dén tr tlm'ng chin chir, kéo dai
théi gian chuyén d6i vé cudi (hy vong biét dau
dén d6 luat doanh nghigp nay lai dugc sira d6i,
chura biét chimg 7!).

- Nhitng vuéng méc cta cac doanh nghigp
hau ¢ phén cham duoe giai quyét lam gidm
tinh hi¢u qua cua cac ¢Ong ty nay va dang co tac
dong x4u dén cac ddanh nghig¢p nha nudc sép c&
phin héa. _

- Vina qua, cai cach hanh chinh tién trién ¥
ach, ciing v6i sy phéi hop khong tot trong he
thong hanh chinh, sy diin day trach nhi¢m cong
voi cach lam cé tinh chat 6m dom cda ci
trén... ciing 1am cham tién trinh chuyén doi
doanh nghiép nha nudc.

HI - NHONG THUAN Lot VA TRIEN
VONG

- Bén canh nhimg’ thach théc néu trén, sip téi
cOng thc chuyén o1 doarth ‘nghiép nhi nuéc
cfing cd rat nhidu thuén loir

- Kinh nghlem d5i méi doanh ngh1ep nha
nude hon 10 ndm qua gidp cho ddi ngil can by
lam cong tac nay c quyet tarn va tim 10i duge
cach am t6t hon.

- péi tuong chuyén déi tgp trung hom, chu
yeu tai 101 tong cong ty (k& ca vigc ban giao
cac cong ty trach nhiém hira han mgt thanh vién
va cong ty co  phin ddc 13p thude bo, tinh, thanh
phd vé tong cdng ty du tr kinh doanh vén).
Céac vin béan phap 1y cho hoat ¥9ng cac cong ty
con r& hon, day di hom.

- Tinh nhit quin trong dudng 16i chia Ding
vé phit trién kinh t& nhigu thanh phan, kinh té
thj truomg va chi dao didu hanh cy thé cia
Chinh phd.

- Thanh qua git hai dwge cla cac doanh
nghiép nha nudc sau khi chuyen ddi trong nhigu
nim qua 1 dong lyc trye tiép thic day cac
doanh nghicp sip chuyén d6i, nhit 14 quyen 1114
chu loi ich ciia doanh nghi¢p va nguoi lao dong
déu tiing Ién rd 1ét, nhét 1 hidu qua 6 qua trinh
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c6 phin héa 2.900 doanh nghigp ¢4 15 ring
(doanh s& ting 45%, lgi nhugn va ndp thué déu
ting, thu nhip ngudi lao ddng ting 12%, b tic
binh quén 17,11%, lao dfng ting thém 6,6%...).

IV - PHUONG HUONG VA GIAl PHAP

- Dﬁy manh viéc hoan thién cac vin ban
phapquthngdantluhanh].uatDoanh
nghiép va cac ludt lién quan nhu Ludt Péu tir,
LuatDﬁtdal Banhanhmmccacnéuchlda
{mg yéu cau dzu)fen dm doanh nghip nha ndc
nhw tiéu chi chuin vé diéu kién hinh thanh tap
doan kinh té, sodt xét lai cac thvucNha nudc
cén giit 100% v6n hoic ¢6 phan chi phél, dé b
tidu chi cac doanh nghi¢p nha nuuc tiép tyc
thyc hién ¢3 phin héa theo tinh than Nghi quyét
Pai hdi X.

- Ban hanh som cac quy ché danh gla hiéu
qua doanh nghlcp nha nuoc, quy, ché kiém soit,
glam sét va nhat la co ché tuyen chon can bd

quan 1y doanh ngh.1 . Vira thiic ddy nang €ao
trach nhiém giam doanh nghxcp, vira tao
tamlyonchnhphén ukhongchlv:kmhte

ma ca myc dich, 1y twéng chinh trj - xi hdi
cia ho.

- M& rdng thi l:rucmg vén, kién quyet cit bo
dhu tr khong hqp 1§ tir vén nha nude vio doanh
nghiép nha nuéc dudi moi hinh thuc Khuyen
khich doanh nghwp huy dong von xa hdi vao
me rong s&n xuit, kinh doanh Khén tnrong thu
he,p, tién téi x6a bd dbc quyén nha nudc ma mét
s& doanh nghlep dang lam dung va x6a bo trigt
&€ doe quyen kinh doanh.

- Tao didu kién thic ddy thj trudmg sic lao
dong phat trién, chi ¥ d& ¢b dugc thi trudng sic
lao dong quén trj doanh nghiép. Chuyén nhin
thirc va ¢b co ché coi "giam d6c” 12 mot nghé,
chit khong phai 13 chic twéc, phat trién thi
trwomg thué giam ddc. Huo'ng giam dbc hoat
d6ng vi myc tiéu higu qua, li;ﬂ nhuin cula
doanh nghiép, thoat ly vén dé quoc tich va vi
thé chinh trj.

—’Ihucdﬁyquamnhcaacachhanhchmh
phuc vy cho chuyen d0i doanh nghiép nha
nuéc. Gidm thiéu co ché trinh duyét, thye chit

ciling 1a "xin " day manh phén cap quyet
dinh chuyén dﬁl cloanh nghiép nha nuo'c cho cac
by, tinh, thanh phé, chii tich hoi dong quan tri
tong cong ty, tap doan. Cing véi qua trmh xdy
dyng tidu chi, cantaorammmmgdécac
doanh nghigp t& chisc lai, 451 chidu véi céc tigu
chi quy dinh 8¢ diing k§f md hinh hoat déng phu
hop v6i Lujt Doanh aghigp.

- Tép trung kign ann clic tng cong ty nha
nude theo hudmg sau:’ -

Luya chon nhimg tShg cong ty manh di didu
kién theo tiéu chi cia @ @bdn kinh de iam
hat nhin hinh thanh ¢ tip dodn kinh t€. Day
la nhung tap doan’ ddng-vai' h'é rﬁ.t quan trong
gitip' Nha nwée chu dong trong didu tiét vi m,
dam bao phat trién kinh ik a fiwde theo djnh
huomg xd hoi ché nghia: 1 fhimg tap doan
mang duoc thuong higu Viée'Nag ta thé gidi,
bao v&, sit dyng va phii gy qui mot bd
phin tai nguyén quéc gid theo hudmg bén vung

Kién quyét hinh thanh @ Join kinh t& theo
két chu da s hifa: cong ty me thp'doin - 06 (pé
100% vén nha nudc, cb thé il dasd hiku, nhung
Nha nuéc giit hon 50% vén dw18.:Con cac
tong cong ty, cong ty trong dﬁfhﬁﬂh& 1a da so
hira. Theo phuong an di dﬂwm bj, 8¢ a8
lai khoang 1.800 doanh nghi¢ginhisiause do
Nha nuwéc git 100% vén dmc‘-}&ﬁﬂy&n sang

cong ty trach nhim hifu hen. ‘ﬁy ; cfing can
tich cyc soat xet tlep aé gidm: ' 86 luqng
ndy. Mot s6 tong cong ty‘ed chiés luge san

xut, kinh doarh tuong dong Wi et 1ip dolin
dang xay dyng c6 thé 6 chiic lagﬁeo lnmg sat
nhip, hop nhat Vlec lam niy. ikidg chi don
thudn I3 gidm dau mm, mnquanﬁm;h(nladé
tap doan manh, c& phin hoadlmﬂlﬁn lgi hon.

Nhimg tong cong ty ma déy kidn thi chinh
xéu, chién lwoc kinh doank kbbng 10, kha ning
khic phuc hiu qua thua ®ihgn:ché, cin tap
trung xi 1y theo hudng: tholy nhimg cong ty
"Janh manh" ra d€ t§ chic 1. Khoanh nhimg
don vj thua 15 kéo dai d@h&n quyet glél thé

(Xem tiép mgas)
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