Thure tién - Kinh nghiém

Tap chi €6ng san

Tac dong cua kbu cong nghiép
doi v6i tang truomg kinb té

¢ Dong Nai va

NHUNG BAI HOC KINH NGHIEM

NHU HUNG

-\_NI trong ‘.ung trong diém kinh t& phm
N'\Iam ¢6 nhigu thudn loi d& phat trién

cong nghigp, Pdng Nai d3 chon khu
céng nghiép lam mo hinh trong digm phat wign
kinh té cta dia phuong.

Cac khu cong nghidp ¢ Dong Nai ra doi di
trey thanh dia digm quan trong trong vigc thu hit
nguon von dau tr trong nude vi dau tr trye tlfzp
nirdc ngoai; tao déng lyc lom cho qua tninh tép
thu cong nghé, chuyén dich co ciu kinh @ va
phén cong lai lao dong phu hop véi xu thé héi
nhap kinh té ClL'lDL té: thiic dd} ting truomg cing
nghiép, chuyén dich co céu kinh & theo hrdmg
cong nghigp hoa, hién dai hda, gép phan ning
cao ning lge canh tranh clia nén kinh té. Phat
trién khu cong nghmp ciing thic da\ Vi 1ex: hmh
thanh va phat trién cac d6 thj méi, phat trién cic
nganh cong nthep phu tro va dich vu, tao viéc
]am cho ngudi lao dfng, 26p phan dao tao phat
trizn ncrunn nhin lm, xiy dung két ciu ha ting
kinh té - k¥ thudt, én dinh chinh tri va trit tr an
toan xa hoi.

Khu c¢ong nghiép — sirc hit manh mé cic
dur éin dau tr

Trong quy hoach tnfng thé phét trién kinh t& -
x4 hdi ngay tir nhimg niim du ciia thap nién 90
thé kv XX. Déng Nai di quy hoach phét trign

17 khu cong nghigép voi digén
tich 7.704 ha. Dén nim 2004
ding ky bd sung thém 9 khu
cong nghiép véi dién tich
tang thém 3.070 ha. Du kién
dén nam 2010, Péng Nai phat
rién 32 khu cong nghiép tip
trung v dién tich khoang
11.000 ha. Néu so sanh véi hé
théng khu céng nghidp ci
nuwde thi s6 lugng khu cong
nghiép cla Dong Nai chiém
15%, di&n tich chiem 24%, s0
du an chiém 21%, vn daun
chiém dén 39% vi lao dong
chiém 34%. So v&i 35 tinh, thianh c6 khu cong
nghiép, Dong Nai cé s& lwong, dién tich khu
cong nghigp nhiéu nhit, tée do phat trién nhanh
nhit, khu cong nghigp thu hat von dau tr, sb dy
in vi s6 lao dong Iim nhat...

Viéc phat trién khu cong nghiép da thu hit
manh mé cic dir 4n diu tr, tinh dén cudi nam
2004, Dang Nai ¢d 600 frmw phép dau fr MUNFC
ngoai v&i von 7,16  USD. Hign cd 24 qum gia
diu tr vio Ddng Nai. Nganh nghé chi yéu Ia
cong nehiép va xdy dimg chiém ty 1& 98%,
ning - 1am nghigp 0.6%, thwong mai - dich vu
1,4%.

Thu hiit ddu tr gia ting qua timg théi k¥, cu
thé dén cudi nim 1995, t{*;ng $6 dir 4n diu ur vio
cAc khu céng nghiép 13.69 du &n véi tong vin
1,8 ti USD. Giai doan 1995 - 2000 thu hit
156 dir 4n ting thém 2,3 t1 USD, dén giai doan
2000 - 2004 thu hit theém 420 dir dn, va thém
2.7 1 USD.

Von ddu tr thu hit vio céc khu cong nghiép
tai Dong Nai tir nhidu nguén khic nhau, ca trong
va ngoai nuoc. Trong do, xeét vé tunﬂ von diu tr
thi doanh nghiép trong nudc chiém 6%, doanh
nghigp lién doanh chiém 11%, doanh nghiép
100% von diu wr nwdc ngodi co ¥ trong cao
nhat (83%)
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Trong co ciu von diu tr theo quic gia va
viing lanh thé lién e nhiéu nim lién, Dai Loan
voi tong von dau tr 16m nhit 13 2,16 t USD,
chiém ty trong 33% tdng vin dau tr vao céq khu
cong nghiép Pdng Nai. Tiép dén la Han Quédc va
Nhat Ban...

V& co cdu von dau tr theo nganh nghé rit da
dang. v&i quy md va trinh d6 cong nghé¢ khac
nhau, nhumg chil yéu tip trung vio nhimg nganh
nghe c6 lgi nhudin cao va thoi gian thu hdi von
nhanh. Nganh giay da, dét, may mdc co ty trong
von dau tr cao nhat, véi tong von dau wr dén
ndm 2004 la 2.618 trigu USD, chiém ty trong
38,5% tong von diu tw vio khu cong nghigp.
Sau do la nganh ché bién nong san l:hut. pham
nganh cong nghiép gia cong co khi. lap rap hang
dién, dién ur gia dung. nganh cong nghié¢p nhya,

Két qua san xuat kinh doanh trong cic khu
cong nghin';p Df':nng Nai, tinh theo 1ong doanh thu
tieu thu san pham nam 2004 dat 3. 6"! tricu USD
Doanh thu cla nganh thye phim xép thir nhit
trong cac doanh nghigp khu cong nghiép tinh
Déng Nai véi 699 trigu USD, ké dén la nganh
gidy da vai 549 riéu USD, nginh hoa chit voi
365 trigu USD... Tuy xép thir ba vé tong von dau
tr vao khu cong nghi¢p, nhumg cac doanh
nghiép Nhét Ban xe;: thir nhit vé doanh thu tiéu
thy. Nam 2004, 1ong doanh thu tidu thy cia cac
doanh nghiép Nhét Ban trén dja ban tinh dat 899
triéu USD, chiém ty trong 25% tong doanh thu
trong cac khu cong nghiép.

Tong kim ngach nhip khiu nam 2004 cua cic
doanh nghiép trén dia ban cac khu cong nghiép
tinh Dong Nai dat 2.064 wriéu USD. Nganh
giay da c6 kim ngach nhip khiu nim 2004 I
3936 trigu USD, dimg déu trong cac nganh ¢b
hoat dong nhip khau. Nganh dién tir xép thir hai
véi 1ong kim ngach nhip khau 304 triéu USD,
dét soi xép thir ba v 227 trigu USD.

Téng kim ngach xuidt khiu trong céc khu
cong nghiép tinh Dong Nai nim 2004 dat
1.700 miéu USD. Trong d6, nganh giay da cd
kim ngach xuit khiu cao nhat, dat 538 tri¢u USD,

Tap chi €éng san

nganh dién tir xép thir hai véi 333 trigu USD,
nganh dét soi xép thir ba véi 166 trigu USD.

Tac dong tich cuc cia khu cong ughigp doi
v6i tiing trinmg va phét trién Kinh té tinh
Ping Nai

Thue tién cho thiy, qua gan 15 nam phit
trién cia khu cong nghiép da c6 tic dong thic
diy nhanh qua trinh cong nghi¢p hoa. hién dai
héa ciia finh Déng Nai. Trudc hét va rd nét nhit
I3 gbp phin quan trong vio ting truomg kinh té
cao. Trong giai doan 1991 - 2000, Dong Nai vin
lién tue gilr duoe téc o phat rién kinh &, binh
quiin 12,9% nam. Pén giai doan 2001 - 2004, toc
do ting trnwomg kinh té (GDP) luén dat va vugt
muc tiéu Nghi quyét Dai hdi tinh Ding bo dé ra:
ndm 2001 ting 11,2%, nim 2002 ting 12,2%.
nim 2003 ting 12.9%, ndm 2004 ting 13.56%
(muyc tiéu binh quin 5 nam 2001 - 2005 ting ur
10 - 12%. GDP binh quin diu nguoi dén ndm
2004 dat 699 USD.

Piic biét khu vyc ¢6 vin diu tr mrde ngodi
dat mirc ting trdmg riit cao (giai doan 1995 -
2000 la 30%, 2001 - 2004 la 19%). Day la y:u
t6 quan trong gop pl:um dira téc do ting tnomg
kinh & wrén dia ban dat dwoc nhur trén.

Phat trien khu ~cong nghi¢p da gop phin
nﬁu_wn dich co ciu kinh (€ theo hwng cong
nghiép. dich vu, nong nghip. Kinh 1 cua Dong
Nai giai doan 1991 - 2004 khong nhimg tang
trudomg voi toc 46 cao ma con tao ra sy chuyen
dich co ciu m-,anh m&, tir co ciu kinh & nong
ngh1¢p la chu }reu chu)ren vimg chic sang co
ciu kinh t& cong nghigp va dich vu.

Nﬁgnghéptum@tnen kinh & chd dao
chiém trén 50% GDP da timg budc giam din ty
trong. Trong khi d6, ty trong céc nganh cong
nghiép va xdy dumg ngay cang ting. Pen nim
2004, cong nghiép va xay ding da thay the vi tri
nong nghigp, gop phin ning cao ning suit lao
dong chung. Trén dia ban da hinh thanh co ciu
kinh & méi: cong nghiép - dich vu - nong
nghiép, vai t} trong trong img 57%, 26%. 17%,
lam rh.aydm vé chat nhimg :fnéuhcnpimm
kinh t& - x3 hdi trong nhimg ndm tiép theo.
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Chuyén dich o ciu kinh té trong nhimg nim
qua, trén thyc té da nang cao dang ké hiéu qua
v sirc canh tranh cua nén kinh té, nhat la khu
vire ¢b von dau tr nude ngodi.

Phat trién khu cdng nghiép con gop phin Jam
chuyén dich co cu thanh phin kinh té. Chinh
séch phat trién nén kinh t& nhiu thanh phin cia
Déng va nha mde d tao digu kign cho céc thinh
phéin kinh t& phat trién manh, tao sw chuyén bién
trong co ciu thanh phan cla nén kinh €. Trong
khi kinh t& nhi mude, nhit 13 cac doanh nghiép
nhi nudc van ting trdmg kha thi khu vie kinh
té té tw nhan va khu vyc kinh € ¢6 von dau tu
nutc ngoai da ting trudmg manh, gop phan tao
nén su chu%en dich kha nhanh co ciu nén
kinh (.

Khu vire kinh té nhi nude tuy giam dan ve ty
trong, nhumg vin nim giit cac finh vue then chét
ctia nén kinh t&. Khu v cong nghiép ngodi
qudc doanh da c6 budc phat trien nhanh. Giai
doan 1991 - 2000, lién tyc ting 25.5% va
khi ¢c6 Ludt Doanh nghiép da ting cao hon:
nim 2001 ting dén trén 33% va nam 2004 ting
trén 38%. Khu vue ¢6 von diu tr nude ngoai di
tang 1&n dang k&, chiém 36% GDP. Riéng trong
[inh vyc cong nghiép, ty trong cua khu vue cd
von dau tr mude ngoii khuang 60%. Nhir vay,
sirc canh tranh cua cac san phdm trén dia ban da
dugre néng cao, thi trdmg trong, ngodi tinh duge
ma rong.

Nam 2004, gi& tri cong nghiép cua 16 khu cong
nghigp tinh Dong Nai wdc dat 3.621 trigu USD,
chiém ty T_mng trén 80% trong mng 2ia tri nganh
cong nghiép cla tinh; 94% von dau tr trong khu
cing nghlep la dau tr mrdc ngoai. $6 ligu trén
cho thdy cac khu céng nghigp cé vai trd rat 1on
trong qué trinh thiic diy céng nghigp hoa, hién
dai héa trén dia ban tinh Dong Nai.

Phit trién khu céng nghip da dong gép ngay
cang Ion cho ngén sach nha muoe. Cac dy an da
dau tr vao cac khu cong nghigp chim ty trong
1ém »e s6 luomg, von dau tr va thu nop ngan sach
chi véu 1a cac doanh nghigp c6 von dau tr nude
ngoai. Két qua thu ngp ngén sach (thu ndi dia) tir

ndm 1992 dén nay tang rét nhanh, nim 1992 thu
6.3 ti ddng, dén nim 2004 thu trén 1.300 4 dong.
Ngoai ra, phét trién cic khu cong nghigp da
tao diéu kién cho Pdng Nai tiép cin vi timg
bude ning cao trinh d6 khoa hoc — cong nghé thé
gidi. Nhin chung, sy phét trién cac khu cong
nghiép dd gép phan quan trong trong viéc nang
cao trinh d¢ khoa hoc - cong nghg, dap img hm\:
dau trong qua trinh hdi nhip kinh & quoc 1.

Phat trien khu cong nghiép gdp phan quan
trong vio cong nghiép héa néng thén. Vai hon
10.000 ha dat ndng nghiép dugc quy hoach cho
khu cdng nghiép, cac khu cong nghiép da tao ra
mdt sir chuyén dich co ciiu tir ndng nghiép sang
cdng nghiép nhanh va 1o nét. Nhon Trach dugc
coi i dién hinh ciia ca nude ve cnng nghiép hoa
nong thén qua hinh thie phat trién khu cong
nghiép. Vi 5 khu cong nghiép dang hoat dong
va 4 khu cong nghiép duge quy hoach cho phé
duyét ciia Chinh phii, Nhon Trach chuyén minh
tir mot huyén thudn néng te¢ thinh mdt thanh
phé cong nghiép véi cic khu db thi, khu thirong
mai 16n, két ciu ha ting phét trién nhanh vi
on dinh.

Qua trinh ¢dng nghigp hoa nong thon thong

ua vai trd cua khu cdng nghiép duge Tinh u}
Uy ban nhan dan tinh ﬂong '\m tiép tuc trién
khai thue hién & cic huyén mién ndi nhie Dinh
Quan, Tan Phu, Xuan Loc, Cam My. V&i su hd
tro clia ngudn von ngin sach, cong vai nhiéu
chinh sach wu dai, qua trinh phat trién cia khu
cr:mg nghjep mi2n niii bude diu da -:0 ket qua
tot, tiép tuc gép phin ddy nhanh téc do cong
nghiép hoa nong thon wén dia ban.

Mot sb bai hoe kinh nghig¢m phit trién khu
cing nghiép

Qua gin 15 nim phat trién khu cong nghiép,
Pdng Nai bude dau di riit ra nhimg bai hoc kinh
nghiém chinh sau:

Mét I3, c6 chu tnrong diing, chinh sich coi
mé. Co ché chinh sich méi clia Dang va Nha
nude da tao ra khi thé s6i déng trong lao dong
san xuat kinh doanh, tao diéu kién thu hat sw
quan tim dau tr va kinh doanh ctia cac nha dau
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tr trong vi ngodi mwdc. Quy ché khu céng
nghiép do Chinh phi ban hanh cing vii cac luit
hién hanh, nhit 13 Luat Doanh nghigép, Luat
Khuyén khich Piu tur trong nurde, Luat Dau
nurdc ngoéi, bd Ludt Lao dong, Ludt Dat dai... d3
tao méi trwdmg phdp 1y twong dbi 1o rang va
thong thoang cho cic doanh nghiép hoat dong va
bao dam cong tac quéan 1y cia Nha nuwde. Do la
co scr quan trong dé Dong Nai quy hoach phal
trién céic khu cong nghiép nhim thu hat dau
trong va ngoai nude theo quy hoach.

Tinh dy, Uy ban nhin dén tinh d& sém nhan
thire loi thé so sanh vé vi tri dia Iy, két cau ha
tang kinh 1é - xa hoi cia Ddng Nai so véi cac dia
phirong khéc, nén da sém chon khu cong nghlep
la trong diém xay dung phit trién kinh ¢ ctia dia
phuong.

Hai I3, Iya chon vi i1 thich hop cho quy
hoach phat trién céc khu céng nghiép. Bai hoc
thanh cong cua Dong Nai, chinh la da chon vi tri
ding trong quy hoach xdy dumg khu cong
nghiép. Xay dung vi kinh doanh ha ting khu
cong nghigp, thuc chit la kinh doanh bt dong
san dt dai nén phau tun theo quy tac chung da
duoe thie & kiém nghigm, do la chon ding dia
diém, o vi tri thudn loi nhét vé dia 1y - kinh &,

Viéc quy hoach phit trign cac khu cong
nghiép phai bao dam phat huy va khai thac moi
lgi thé so sanh ciia timg Khu vige, bio dim dat
higu qua cao trong diu tr phat trién cong nghiép,
tao dong luc thiic :Ia;,r chuyén dich co cau kinh té
theo hudmg phét trign dong bd, bén vimg. Quy
hoach chuin xac khu cong nghiép la yéu ciu
I-:hm,h guan bao dam cho khu cong nghiép phat
trién va khong : anh hudng xiu dén hoat déng clia
cac khu kinh & lin can.

Ba I, wu tién cho viéc diu tr pha trién ha
tang khu cong nghiép va khu din cur cing cic
cong trinh dich vu phuc vy khu céng nghiép.

Pé thu hit diu tir vio khu cong nghiép, tao
digu kién thuin loi cho nha diu wr trong viéc
trién khai nhanh duy an, ngﬂal cac chinh sach mu
d&i ve mit tai chinh va quan ly thuin loi cla Nha
nude, két cdu ha ting ki thuit cic khu cong

nghigp dap img yéu ciu cia cac nha dau tr 6 §
nghia rit quan trong. B&i I8, cic du an ¢6 thue
thi dwge hay khong, vén ciia nha diu tr dia vio
cb hoat dong hay khéng la tiy thudc vao chat
lwong két cau ha ting ky thudt eda khu cong
nghiép.

Sy thanh wng cuia khu cdng nghiép con phu
thudc nhigu vio quy méd va phuong thire dau
xdy dumg cac cong trinh ha tang khu cong
nghlep Viéc chon lya doanh nghigp diu w ha
tng c6 nang lyc tai chinh va kinh nghiém Tll:p
thi {Llu tr ¢o ¥ nghia quan trong trong viée thu
hiit dau tur vao khu cong nghiép.

Bin Iﬂ, co d:e guan IV "mit cira, tai ché” 1a
co ché giai quyét cac cong viée lién quan dén thi
tuc hanh chinh che doanh nghiép khu cnng
nghiép. chi dién ra mét diiv méi. Hién tai, cac
doanh nghiép, diu tur vao khu cdng nEhlEp moi
cong viéc tr lde tiép nhin dén lac giai quyel
xong, chi dién ra tai mét cira cla Ban quan Iy
khu cong nghiép, con viéc phm hop gitra cac bd
phin chirc nang trong bé may céng quyen vii
nhau nhim gii qu}rer cong viéc, la trach nhiém
cua co quan nhé nurde.

Co ché quan 1§ "mt cira, tai chd” ds ang dugc
cac doanh nghlep nhan din va du lugn xa héi
dong finh tng hé. Chinh ph di quy & dinh: tir
nam 2004, ca murde gaal quyét thi tuc “hanh chinh
theo cor ché "mét cia, tai chd". Didu niay cho
thiy wu thé va hidu qué clia co ché.

Ndm 4, coi trong sur Ira chon mé hinh khu
cdng nghiép va Iya chon dir an diu fir Hign nay,
Dnng Nai cling nhu cic dja phuong khic dang
nd luc thu hit ddu tr vio san xuit cing nghiép,
viéc tao moi didu kién thuan 101 d& thu hit dm;rc
thiit nhiéu dir in vao san xuét cang nghiép 1a van
da hét sirc quan trong. . Tuy nhién, day la véu té
can nhung chira dit, d€ bao dim thanh cong cua
khu cong nghigép. Néu tinh téi su phat trién én
dinh va bén vimg clia khu cong nghiép. khi quy
mé khu cong nghiép da phét trién, vigc chuyén
hudmg phat trién tir tang 1rmmg chigu réng sang
phat trién chiéu siu la cin thiét. Do vy, ngoai
cac khu c:cmg nghigp mng hop can chi trong
phit trien cac khu céng nghigp chuyén nginh.
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Lua chon dir an dau tw vao khu cong nghiép
la vin de co tinh chit quyct dinh d6i véi viée
phit trién cac khu ccmg nghmp theo huémg bén
vimg. Thu hit cic dy 4n ¢d von dau nr 16m, co
ham lwong cong nghé cao, dong nghia véi viee
ddy nhanh tién trinh cong nghigp hoa, hién dai
hda.

Sdu 13, phari cd mar inromg dau o thuin ft;n
vi ho tro doanh nghigp. C6 moi truong dau tu tt
cong vOl uy tin rat quan trong. Viéc cham soc
tét céc nha dau tu chinh la mé ra co hoi dé dén
nhin cic nhi diu wr tiém ning méi. Vi thong
thutmg, cac nha dau tr méi m tam ly sé im dén
céc khu cong nghiép di co sn cac nha diu tir
dén trude, dic bigt néu 1 nha diu wr 1ém, ¢d uy
fin, ldy dé 1am co s& cho 10ng tin v& sur lua chon.

Do vay, mét trong cac bii hoc thanh cong
ctia Pong Nai Ii d4 ton vinh doanh nghigp. Cac
doanh nghiép thude cac thanh phan kinh té dau
tir vao Bong Nai déu dwoc tao didu kién thuin
loi d€ dau tr. Mot s6 gidly phép dau wr duoc trao
vin nhimg nghi thirc budi 12 long trong. Dung
théi, thye hién chinh sich "Chinh quy &n déng
hanh ciing doanh nghigp", tich cuc hd tro thio
g& nhimg kho khin cia doanh nghiép, xem kho
khin cua doanh nghigp ciing chinh la kho khin
ciia minh. Thudmg xuyén cai tién thi e hanh
chinh va dich vu cong theo hudmg cong khai,
tin tdm, minh bach.

Bay la, dio tao boi dwong ngudn nhan Il
dap img yeéu cau phat lnen khu cong nghiép ludn
la vén de c:m thiét vi cip bach. Con ngudi 1a
nhan td quyét dinh clia moi céng vige. Xay dung
khu cong nghiép cling nhe tién hinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa cin ¢6 nhimg con nguoi
twong (mg, di pham chét vi ning lye dim duong
cic cong viéce.

Phét trién ngudn nhin lye can dong b cac
mit: gido duc do tao, sit dung va tao vigc lam.
Chuin bi ddng bd cic loai can bd quin tri kinh
doanh, can bd kv thufl, chuyén mdn nghigép vu
vii d6i ngil cong nhan lanh nghé. Gin cong tic
dao tao véi thi trudmg sire 1ao ddng. Tao médi lién
két gifra Nha nuéc, truomg hoc va doanh nghigp
trong qua trinh dio tao tuyén dung. O

Tap chi €éng san

XAY VA CHONG...

(Tiép theo trang 38)

dé quéc; Thi hai Ia théi quen va truyén thong
lac hiu. Pay ciing 1a ke dich to, vi nd ngam
ngim ngin tré cach mang tién bo Thu- ba la
chu nghia ca nhin. Ké thu na} nd an nap trong
mdi ngudi ching ta, la ban dr:mg minh cua hai
ke dich kia.

Pé chién thing céc loai ké thii trén nguvi
cach mang phai ra stc hoc tip chu nghia Mac -
Lé-nin d& nang cao trinh @6 nhin thic. hiéu
biét thé giGi, hicu biét xa hdi, cd tinh thin va
nghi lyc vimg ving vuot qua thir thach, phai ra
sitc hoc tip cac nghi quyét, duimg 16i cua Dang
vi chinh sich clia phap luit Nha nuée dé nam
vimg chu trvong cua Pang, co quan dizm ding
diin trong qué trinh t6 chire, vin dgng nhin dan
thue hign nhiém vy cach mang trong timg thdi
ky. Nhit 12 trong diéu kign hign nay, khoa hoc -
cong nghe phat trién nhu vii bao, théi dai bing
nd théng tin, m& cira, hoi nhap véi thé gidi,
ngwdi 1anh dao 1a can b, ding vién khong thé
khéng chim chi hoc tap, nghién ciru bdi bd
kién thirc, ndm bit thong tin, tri thitc méi dé c6
ciin ¢t khoa hoc trong nhin thirc giai quyét
nhimg vin dé cia cudc song dit ra. Khic phuc
bénh luen hoe, i doc, lwdi nghe, luoi suy
ngh, chi bing léng véi nhitng gi minh da c6,
bing long véi nhimg kinh nghiém s& din dén
bao thi, tri we, tut hau. H5 Chi Minh néu lén
tinh quy ludt: ngudi cham hoc tap thi mau hiéu
biét; ngudi siéng nghi ngoi, tr duy thi nay sinh
nhidu sing kién. Can bd, dang vién la nhimg
nguoi lanh dao nhan dan phai la nguo hidu sau
biét mng, luon ¢o nhimg sang kién méi co the
din dit phong trao, lanh dao nhin dan. Do.dé.
tit véu can b, dang vién phai say mé hoc tap,
hoc suét doi, hoc nira, hoe mii nhir Lé-nin d3
day: déng thii, phai xac dinh ré muc dich ddong
cor hoce tip nhw H Chi Minh chi 16 hoe @& am
viéc, lam nguoi. 1am can bd; hoc d2 phung sy
T& quéc, phung sir nhin dén, O
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