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Thute tién - Kinh nghiém

Hop tac xa dich vu
nong nghiép Phu Nham,
mat dién hinh tién tién

trong thoi ky doi moi

DOAN DINH HUE

AM & canh ddng Mudmg Lb, vua liia
Iém thir hai cia Tay Bac (sau Mudng

Thanh), Hop tac xi dich vu ndng
nghiép Phi Nham da timg buwdc di 1én trong cor
ché thi tnromg. Nhimg hoat dong cia Hop tac
X@ qua cac théi ky lich st cia dét nudce khong
nhimg thé hién bé day ctia kinh nghiém phat
trién sin xuit kinh doanh, ma con khﬁng dinh
vi thé clia minh ddi véi xa hoi. Hop tac xa da
duoc Nha mrde ting nhiéu danh hidu cao quy.
Hién nay, Hop tac xa dang d& nghi Nha nudc
phé duyét phong ting danh hiéu Anh hing
Lao dong thoi ki d6i méi. Tir nghién cim qué
trinh hoat ddng san xuét, kinh doanh ciia Hop
tac xa Phit Nham cb thé riit ra mét s6 bai hoc
kinh nghié¢m sau:

1 - Coi trong thuc hién nhiém vu chinh
ctia hop tdc xa I phyuc vu sin xuit néng
nghigp trén dia ban, tao diéu kién dé cic ho
gia dinh néng din dp dung khoa hoc — k¥
thuit trong ndng nghiép, gop phan diy
manh luu théng hang hoa

Day la mot trong s it cac hop tic xi quy
mo toan xa con ton tai tir nhimg nim 60 thé

ky XX, wy &3 trii qua nhidu
song gio, thing tram, nhung dén
nay Hop tic xi Phi Nham vin
phit trién va dimg vimg trong co
ché thi trindmg; khdng nhimg thé
con tiép tuc vuon 1én, trd thanh’
dién hinh tién tién & mién nii
Tay Bic trong thoi ky doi méi.

Sau khi chuyén déi, Ban chd
nhiém va cac xa vién da xac dinh
ro phiong hwémg téng quét hoat
dong sin xudt kinh doanh cda
minh la hoat dong da nganh,
trong d6 chd trong cic nganh
nghé kinh doanh dich vu nong
nghiép va kinh doanh téng hop. Nho dé, Hop
thc x3 duge dong bao din toc thidu so, ciing
nhu cic hd nong din toan xa huomg img va
tich cuc tham gia. Pang chi y 1a ¢6 100% hd
nong din toan xa tham gia, véi 1.421 hd,
6.638 nhan khau. Hop tic xa c6 8 din toc anh
em, phan b6 & 18 thén ban, trong d6 85% 1a
ddng bao dan tdc thidu sé (Thai, Mudng, Tay,
Dao, Kho M. Hoa...).

Dia ban x3 co diic thu la trai dai 8 km theo
doc qudc 16 32, dia hinh phic tap, gbm ci
ving sdu, ving xa dan cur phin bd rii ric, trinh
dd dén tri khong déu; mdt s6 thon ban co didu
kién dia 1y khic nghiét nén c6 nhiéu khé khin
trong viéc t3 chire san xudt phat trién kinh té -
xa hoi.

Nhé sy quan tim ctia cic -::flp uy, chinh
quyén c@ia huyén, xa nén Hop tic xa da timg
budc vuon 1én khing dinh vai trd nhiém vu
phuc vu sin xuit va doi séng, khing dinh
duge ché dimg cia minh trén thuong tnromg.
Bi quyét thanh céng d& thiy qua timg théi ky
phat trién | Ban Ianh dao ciia Hop tac xa ludn
chon duoc can bd co phﬁm chit dao dirc, co
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ning lyc, trinh d6 quan 1y kinh doanh, dwgc
nhin din tin yéu. Diéu d6 di dwge khing dinh
qua 45 nam Hop tac xa Phi Nham ton tai va
hoat dong lién tuc, kinh doanh phuc vu diac luc
trong san xuat va luu théng hang hoa trén dia
ban xa va quanh vung.

Tuy & nhicu noi cac hop tac xa kinh doanh
thua 15, pha san, bi tw thong chén lan, nhimg
& Phi Nham hop tac x& dich vu nong nghiép
van toa sang, khing dinh minh vimg ving
trong co ché thi trwomg. Hop tic xa da hoat
ddng c6 hidu qua tir 6 khiu dich vu ndm 1997
tang 1&n 9 khau dich vy nim 2004, kinh doanh
¢6 13i. Do 1a diéu rit dang quy cia md hinh
chuyén doi Hop tac xa ndng nghiép Phu Nham
tir hop tac xa kiéu cii sang hop tac xa kigu méi
hoat dong theo Luat Hop tac xa.

Cé thé k]lﬁ.ﬂg dinh Hop tac xa dich vu nong
nghiép Phii Nham dé lam t&t cong tac bao toan
va ting von hoat déng qua méi nim. Nim
1997, khi méi chuyén di, von hoat déng cia
Hop tac xa chi ¢6 504 tridu dong, dén nim
2004 von hoat déng da lén dén 1.82 i dong,
ting 1,3 ti dong (twong duomg 357% trong
7 nam). San xuét kinh doanh ¢ ai tir 65 -
180 trigu dfmg hﬁng niim, chia ca phﬁn %3 vién
ting tr 22 - 54 triéu dﬁng)’nﬁm, Vé dich vu
khoa hoc - k¥ thuét: tirnam 1999 dén nam 2004
da dua vao san xuét trén 210 tin lGa lai, binh
qudn 35 tin/nim; duwa ty 1& gieo ciy lda lai tir
65% dién tich nim 2000, 1&n 90% dién tich
nam 2002 va dat 98% dién tich nim 2004,
Cung tmg trén 80 tin gidng negd lai ning sudt
cao, 15.000 ciy in qua chiét ghép, 90 van ciy
ldm nghiép (nhwr bach dan mo, keo lai), 30 van
bau ché gidng méi trong trén 10 ha dat viom,
Hop tac x3 da ho tro 154 hd xa vién chin nudi
gidi, 89% sb ho trong xa sir dung dién... Dang
chi ¥ 12 Hop tac xa da bao tiéu san pham cho
X3 vién hang ndng san pham: thoc tir 400 -
500 tin/nam: ngd, khoai, san 300 tan/nam;
rau, cti, qua cac loai 450 tin/nim.
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2 - Dum vio diéu kign cu thé cia dia
phuong, xiv dumg diém bin hing vdi
phuong chim trao doi hing héa vdéi hi
néng din, chuyén giao khoa hoc — k¥ thust
nong nghiép toi tin vung siu vung xa, thuc
hién tot 9 khau dich vu kinh doanh

Thue té cho thay, qué trinh hoat ddng ctia
Hop tac xa dich vu ndng nghiép Phi Nham
miy nim gin diy dat duge thanh twu dang
phan khéi. So véi nam 2000, Hop tac xa da
ting 3 nganh nghé dich vu kinh doanh thu hit
thém 80 lao dong, twén 1.400 x3 vién duoc
hudng dich vu vat tr hang hoa phuc vu san
xuit néng 1am nghigp ciing nhw cac mit hang
thiét yéu phuc vu doi sﬁng xi vién va nhin din
trong khu vie va mot s6 x@ 1an cén. S di cd
dwoc két qua nay la do Ban chii nhiém hop tac
xi nhanh nhay nim bit tinh hinh cu thé dia
ban déin cur, ban bac v&i can b chi chdt cia xa
xiy dung cic diém ban hing & céc viing dong
dan cu, nhimg thén ban thuin tién viéc mua
ban san phiam néng san, thyc phim ciia nong
din. Ngoai ra, Ban chu nhiém ciing di thim
quan, hoc hoi kinh nghigm vé cac mo hinh tdt
& cic tinh ban va vin dung cu thé vio dia
phuwong minh. Hién nay, cac di#m ban hang
cua Hop tic x3 dich vy ndng nghiép Phu
Nham khéng nhimg ¢ miit & cac thon ban trén
dia ban xa ma con vuon ra xa ban gop phﬁn
thiic ddy sin xudt kinh doanh trong viing. Xa
Phil Nham cé diéu kién thuan loi. co duomg
qudc 16 32 di qua trung tim x4, 1a cira ngd cia
Thi x& Nehia Lo di Som La, Lai Chau va di
xudi vé Yén Bai, Viét Tri. Tir trung tim xi o
cac tuyén dudmg lién xa ndi véi cac xa ban nhu
Subi Quyen, Thanh Luwong, thi trin Néng
trniimg Nghia Lo... sé tao thanh mang ludi giao
thong twong d6i thudn lgi cho vige I thong
hang héa. Véi phwong thitc ki hop dong img
cho vay cac loai vat tr néng nghiép cho hd
nong dan, sau khi thu hoach thanh toan vin
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hop tac xa da thyc sy 1 dong lee @@ ba con
phin khéi san xudt. Dy thue sir la ciu ndi dé
hop thc X4 vuon ra thu mua sin phim hing hoa
trén dia ban, dong thdi cling la gidi phiap nhim
x0a ddi, giam nghéo cd hiu qua o ndng thin
hién nay. Dich vy mua ban hang nong san cua
hop tac xa la ding voi phuong cham "mua tén
goc, ban tan ngon”. Dich vu nay gilp ba con
XA vién ¢ thé ban hing hba ngay trén dia ban
khong phai mét céng chuyén chd di xa. Hop
tac xa ¢O dich vu vin tai dua hang ndng san
(gao, ngd) vé tin Ha Noi va céac noi theo dia
chi dé tigu thu hing hoéa. Céc ctra hang dich vu
mua ban hing néng sin v&i quan diém "vui
long khich bén, vira long khach mua”. Nhér ¢
uy tin déi véi khich hing nén "tiéng lanh dén
xa", Hop tac xi da k{ dwoc nhidu hop dong
bin hiing & cic dja phuomg véi sb luong 1ém.

Ngay mua o viing cao Yén Bii

Ching han gao 2 Muémg Lo duge nhidu ngudi
mén md, gao chit lugng cao thom, déo... Miy
nim gin diy, Hop tic xi con coi trong chin
nudi ap dung cong nghd cao dé nudi lon sidu
nac, bo lai sin, lon gidng d@ cung cip cho dia
ban va thi tnromg xa hoi.

Pén Hop tac xa dich vu néng nghiép Phi
Nham hém nay ngudi ta thiy khéng khi hoat
dong kinh doanh sbi dong. O tru so cua hop
tic xd Ban chii nhiém bén rdn véi khich hang
dén giao dich, ky hgp déng kinh t€, cac diém
bin hang théng bao vé tinh hinh kinh doanh,
con xa vién clia hop tac xd nim bit tinh hinh
gi6ng méi ciia cay trong, vit nudi... Hop tac xa
duy tri ché dd giao ban dinh kv cia 9 nganh
nghé kinh doanh dich vu nhwr: dich vu mua ban
kinh doanh nong san; dich vu cho vay cac loai
vit tr nong nghiép; dich vu dién; dich vu mua

76

86 15 (thing 8 nam 2005)



Thuee tién - Kinh nghiém

ban hang hoa thuong nghiép, vat tr nong
nghiép; dich vu nginh nghé quéan 1§ vuom céy,
chan nudi; dich vu kinh doanh vat hiéu xdy
dymg san xuit gach EGS; dich vu vin tai, dich
v tin dung ndi bd: dich vu kinh doanh xéng
dau. Cac hoat dong dich vu di lam cho hoat
dong kinh doanh ctia Hop tac xa gin san xuét
¢61 doi sdng ma hop thc xi dich vu néng
nghigp 14 cau noi gilra sAn xudt va tidu dung,
Pang chii ¥ 1a san phim hang héa cua Hop tac
xi Phu ‘\ham khéng bi € dong ma cén ddi
duoe cung cau. C6 mit hing vit lidu xay dung
nhu gach EG5 va EG2 cung khdng dap img du
ciu. Trong théi gian téi Hop tac xa s& xdy
dung mot day chuy&n méi d& dap img nhu ciu
tiu dung cua nhén dan.

3 - Lay hiéu qus kinh té lam thuve do va
néng cao vai tro cia nd. Té chife sap xép lao
dong dip img véu cau nhigm vu hoat dong
kinh doanh, dao tao s dung can bo dap
ting yéu cau nhiém vy ciia tumg thoi ky

Thude do d& danh gia Hop tac xi dich vu
Phit Nham qua céc théi k¥ chinh 13 higu qua
kinh & trong hoat dong kinh doanh. e ¢o
duge két qua tét thi viée 16 chirc sip xép lao
déng dap tme véu ciu hoat déng kinh doanh li
khiu khé nhit. Lim thé nio d€ lva chon dang
ngudi ding vidgc. Xa vién cin luwa chon mét
Ban quan tri vi Ban chii nhiém dé diéu hanh
hop tac xa. Nhit 13 cht nhiém phai thue sur o
tai, béi diy la quyét dinh su thanh bai cia mot
hop tac xa. Trong méi giai doan, hop tac xi
phai xéc dinh dwge md hinh 6 chirc quan 1§
cho phit hop véi didu kién cu thé cta hop tac
x3. Nhimg khé khin cla hop tic x3 duoc ba
con XA vién din chu ban bac dong thoi tmnh
thit sy gop ¥ kién r.,ua céc cip ty. chinh quyén
x4 nén moi ach tic trong cong viec déu duoc
khai thong nhanh chong. Chinh vi vy doanh
50 kinh doanh Iai rong ctia Hop tac xa nim sau
ting so v&i nam trde: Nam 2000 doanh thu
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la 4,2 ti dong, nAm 2004 13 7,2 ti dong. binh
quén tdng trwong trén 10%/Mmim.

S di lam duoe két qué trén I3 do: 1 - Tuyén
truyén cho ndng dan vi xa vién hidu vé Luat
Hop tac xa, cac ché do xa vién duge gidi quyét
kip thé, quyén va nghia vu xa vién duoc giai
quyét thoa dfmg thu hiit thém nhigu lao dong
tham gia gop Lu ph.m trér thanh x3 vién (hién
nay mitc gép 6 phan toi thiéu da la 300 ngan
dbng/xa vién). Hop tac xa xir 1§ no cii con lai
mét cich hop 19, hop tinh; xit 1§ no phat sinh
kip thdi trong quan 1§ nguén von quy kinh
doanh higu gua, tich cue dua cic tién bd cong
nghé vao san xudt néng - lam nghigp, mo rong
thi truomg giao luu quan hé dich vu déi bén
déu cd loi, phat huy quyén dan chi binh déng
trong hoat dong hop tac xi voi cac thanh ph}ln
kinh té khac. 2 - Xéc dinh céc nganh nghé kinh
doanh ding véi muc dich, tich cuc dé nghi cac
chinh sich wu tién va tim nguén von kinh
doanh, hoat ddng dich vu ding huéng. Khic
phuc v& trinh d6 quan 1y kinh 1€ ctia cén b, cir
cin bd dio tao ké cin, ddi méi va sip xép lai
I& 16i lam viéc. dwa cac hoat ddng san xuAt
kinh doanh ding ludt vi diéu 18. Trong thoi
gian qua, Hop tac xa da cir can bd di hoc tai
cac truomg o trung wong va dia phuong trong
dd ¢6 2 can bd hoc dai hoc, 6 can bd trung cép,
8 k§ thudt vién. hom 50 cong nhin ky thudt cac
nganh nghé. 3 - Xac dinh vi tr, vai trd va tim
quan trong cia Hop tac xa d6i voi xa vién,
hoat ddng Hop tic xa phai da dang, nhiéu noi
dung hoat déng, tim ra dwoc nhimg giai phap
mai trong quan 1y kinh doanh dich vu cho phu
hop véi co ché thi truomg, bao dam hai hoa ba
lgi ich Nha nude, hop tac xi va xd vién. Chi
khi no loi ich duge thong nhit thi md hinh s&
tdn tai duoe lau dai. 4 - Hop téc xa dich vu
néng nghiép Phit Nham 13 hop tic xi kiéu
mdi. Cin bd lam céng tAc quan 1y hop tac xa
phai ning dong trong co ché thi tnwmg,
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higu biét chi truong, dudng 16i. chinh sach ciia
Dang va Nha nuée, hiéu biét vé mo hinh hop
tac xa kiéu méi hoat déng theo Ludt Hop tic
XA, nﬁm bit yéu cliu nhiém vu san xuét kinh
doanh, biét tiép thu nhimg tién bd khoa hoc -
cong nghé, nghién ciru ndm thi truomg va kha
ning phat trién cla dia phrong minh cho phi
hop véi dieu kién phit trién Hop tac xa.

Hop tac x3 xac dinh nhiém vu ur nay dén
ném 2010 Ia tiép tuc theo m6 hinh kinh doanh
tm]g hop. duy m 9 khiu dich vu hién co va
uep tuc phat trién céc nganh ngha Pau t
hoan thién co so vit chiit dwa vio sir dung trai
chin nudi cong nghé cao. Cai tién 16 nung
gach lién hoin niing céng suit tir 3 tridu 1én
5 tméu vién/nim (thém day chu}':én ép gach
EGS5) nhiam dap img nhu ciu xiy dung cia
4 huyén phia Tay cua tinh Yén Bai. Boi vi day
c6 ngudn nguyén lidu rit doi dio vi noi sin
xuit lai xa viing din cw, khong bi anh hudng
t6i mdi truomg. Nam gan thi xi Nghia Lo va
thi trin Vin Chin, Hop tac xa s& xay dung
trung tim dich vu in udng va nhi nghi phuc vy
nhu cau phat trign tai dia phwong, nhit li
khéch dén thim quan, du lich, tim ngudn hiang
ky két hop dong. Xay dyng nha may ché bién
phan vi sinh phuc vu nhu ciu sin xuét tai chd
v stir dung nguon than bun tai dia phuong.
Xay dymg xwdng ché bién ché xanh cong sudit
5 thn/ngay dé sir dung san luong ché cla xi
vién Hop tac xd, gop phin ning cao doi song
va xda doi giam nghéo. Hop tac xa phin diu
doanh thu dat 8,5 - 10 ti dong/nam. ndp ngin
sach tir 100 - 120 triéu dong/nam, giai quyét
viec lam cho nguoi lao déng wr 100 - 120
nguoi, thu nhip binh quan tir 750 - 950 nghin
dong/nguti/thang,

Muc tiéu tir nay dén hét nam 2005, Hop tac
xa sE gop phan thure hién tot céc muc tiéu kinh
t& - xa hdi cua xa Phit Nham, cu thé la: thu
nhip binh quin trén 1 héc-ta gieo Lmng dat
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trén 30 tridu dong/nim; tong san lwong luomg
thuc co hat dat trén 4.500 tan: dién tich tang
v (cdy vu dong) dat trén 200 ha, ning sudt
lia dat 12 tin/ha/nim; phat trién chin nudi:
dan trdu 850 con, dan bo 250 con, dan lom
5.000 con; thu nhip binh quin dau ngudi dat
4 trigu dong/nim; giam ty 1& ho nghéo xudng
con dudi 10%.

Muén thue hién duwoc cac muc tigu tnrdc
mit ciing nhur 1au dai, Hop tic xi cin phat huy
cic mit manh va han ché cac mit yéu nham
thue hign ding chite niing nhiém vy ctia minh,
lay higu qua kinh té lam nén tang va nang cao
vai tro xd hoi cioa nd. Tich cue tranh tho su
lanh dao ctia cap Gy, chinh quy’%n dia phuong,
tranh thi tr van hé tro cta Lién minh Hop tac
xd tinh ciing nhwr phdi hop t6t véi cac t chire
doan the, Mit trin tng hd xiy dung Hop tic
xi. Diéu quan trong 13 Hop tic xa phai ning
dong sing tao trong co ché thj trdmg, phat
huy ndi lrc la chinh va ciing can tranh tha
ngoai luc dé hoan thinh t6t nhidm vu cia
minh.

Hién nay. & nuoc ta cac chinh sach doi véi
cac thanh phan kinh té con nhidu bt cip. Doi
véi kinh t& hop tac va hop tac xa ty 18 hop tac
x4 chuyén d6i theo ding Ludt co chit luong
con rit it. Tir thue tién hoat dong kinh doanh &
Hop tac xa dich vu ndng nghiégp Phu Nham,
Xin ¢ may kién nghi: 1- Nha nuée nén ¢
chinh siach cho hop tac xi néng nghigp duge
giao dat d& xay dung tru s& va xy dung co s&
sén xudt kinh doanh. 2 - Nha mude c6 chinh
sach bdo lanh, tin chip cho céc hop tac xa
duoe vay von binh ding nhu cic doanh nghigp
nha nwoc. 3 - Co chinh sach dao tao can bd
quan 1y hop tac xi tai cac tnwomg chuyén
nghigp cho khu vuc kinh té tip thé nhir thire
hién ché do eir luyén, hé tro kinh phi dao tao.
4 - Cé chinh sach thi trudmg khuyén khich hop
tac xi mo rong dich vu. 3
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