Thuc tién - Kinh nghiém

Tap chi Congsan

'PHAT TRIEN HOP TAC XA 6 NUGC TA

REN thé gidi, hop tac xa da cé Lich six

gin 200 nim phat trién lién tuc. Ly

luan vé hop tac xd clng véi thye tién
clia n6 04 dugc hinh thanh va phat trién nhu 13
mét mdn khoa hoc, dé duge dua vio giang day
chinh thirc tai nhiéu truomg dai hoc & nhitu
nudc trén thé gidi, nhit 13 cic nudc cong
nghiép phét trién.

Nhién thoc ding ban chit hop tac xa cb y
nghia quan trong trong viéc hoan chinh kKhung
khd phap luat, Jam 16 tiém ning va lgi thé dich
thye cia hop tac xa, tr 46 lam nd ¢6 dong gop
quan trong, la ndng cbt cia kinh & tap thé va
ciing v&i kinh té nha nubc ngay cang tré thinh
nén tang vimg chic ciia nén kinh t& quéc dan.

Ban cht hop tac x& va nhin théc ding ban
chét hop thc x3 1a vén d& dang duoc nhidu
ngudi quan tim hién nay. Ly luén vé hop tac
X3 & nudc ta di c6 bude phat trién quan trong,
the hién thong qua cic quan diém, chi trong
clia Dang, 1am nén tang cho viéc ban hanh
khung khd thé ché méi cho hop tac xa kigu
mdi ra doi va phat trién. Luat Hop tac xa ra doi
d4 tao budc phat trién méi vé chét cho cac hop
tac x3, déng gbép ngay cang quan trong cho
phat trién kinh té - xa hdi dét nude. Tuy viy,
1y luin vi mé hinh hop tic X3 & nudc ta can
duoc tiép tuc nghién ctu, hoan thién. Vi viy,
van kién Pai hoi dai biéu toan quic lan thir X
ctia Dang da chi r: "Téng két thyc tién, sém

NGUYEN MINH TU *

c6 chinh sich, co ché cu thé khuyén khich phat
tri€n manh hon cac loai hinh kinh & tip thé da
dang vé hinh thitc s& hitu va hinh thic 13 chic
san xuiit kinh doanh, bao gdm céc t5 hop tac,
hop tac xd kiu méi. Chi trong phat trién va
ning cao hiéu qua hoat ddng cta cac hop tac
x4, lién hiép hop tc x3 ¢6 phan"®),

Qua thye tién phat trién hop tac xa & nude
ta, ndi 1&n hién nrong phd bién la: nhan thirc
ciia nhiéu nguoi vé ban chét hop tac xa chua 1o
rang, thim chi léch lac, khi cho riing hop tac
Xi 12 mot s6 ca nhén, gop von d€ tién hanh
hoat dong san xuit, kinh doanh dép tmg nhu
cau thi treomg két hop véi mot s6 nguyén tic
hop tac xa nhu tham gia ty nguyén, quan ly
dan _chi... Quan nigm vé hgp tac x3 nhw vy
thyc chit 1a si quay tr& vé mé hinh hop tac xd
kidu cii trong thdi ky co ché k& hoach héa tap
trung quan ligu, bao céip, lam cho hop tac x3
tr& nén hinh thic, phat trién'khong bén vimg.
Bai véy, xin néu mdt s6 van d& cd lién quan
dén ban chit va mo hinh hop tic xa;

1 - Hop tic x4 phuc vu kinh té ho, kinh t6
x4 vién 13 cin nhumg chira di. Cin phai xult
phat tir dinh nghia (phap 1j) mang tinh phd
bién trén thé gi6i va d& dwge Lién minh hop

* TS, Vuy trudng Vy Hop téc x&, Bo Ké hoach va Dau tu
(1) Van kién Pai hoi dai biu toan quic Iin thit X,
Nxb Chinh trj quéc gia, 2006, tr 85, 86

$6 16 (thdng 8 nam 2006) 49



Tap chi €dng sin

Thyec tién - Kinh nghiém

tac xa quéc t& (ICA) khuyén céo chinh thirc Ia:
"hop tac x3 1a hiép hoi tw chu cua cac ca nhéan
litn k&t véi nhau mot cich ty nguyén nhim
dap img cic nhu ciu va nguyén vong chung vé
kinh t&, xa hoi vi vin héa thong qua mot
doanh nghigp dugc s& hiu chung va duge
ki€m soat mét cach dén chii”. Dinh nghia nay
bao ham miy luén dé dang I § sau day:

a) Hop tic xa la t8 chic tip hop cia ca
nhén con ngudi{chit khong phai von) cling v&i
hoat dong kinh t& cha riéng timg ci nhén,
trong d6 bao gdm cA hoat dong tidu thu/tidu
diing san phim, dich vy. Néi cach khéc, ca
nhan con ngudi ciing véi hoat dong kinh &,
vin hoa, xa hoi cia ho 13 nén tang cla hop tac
x4, 1a cai ¢o trudce, tir &6 mdi hinh thanh nén
hop tac xa. Hop tac xa va hoat dong kinh té xa
vién 12 hai cht thé déc 1ap nhung gin b6 hir
co voi nhau. Hop tac xa khong tu né sinh ra va
khéng c6 myc dich tir than. Hop tic x3 hoat
dong hét thay vi loi ich xa vién, tirc loi ich
trong hop tac xa thudc vé x3 vién.

X3 vién hop tac xi véi hoat dong kinh t&
riéng clia minh dong thoi 15 phap nhén ty chi,
twr chju trach nhidm va nghia vy truéc Nha
nude, tride hét 1a thué, Hop tic Xa cin dugc
mién thué loi nhuin (thué thu nhip doanh
nghiép) ddi v4i loi nhuin tir hoat dong cung
cip san phim, dich vy cho xa vién, ma thuc
chét 13 khoan dir; néu hop.tic x4 bi danh thué
ndy c6 nghia Ia kinh t€ x3 vién s& phai chju hai
1in ciing mét loai thué,

b) Hoat dong kinh t€ clia cc xa vién cd rét
nhiéu nhu ciu khic nhau. Nhung cc xa vién
hop tac x4 phai ¢6 nhu cau chung trong hoat
d6ng kinh t€ céia minh thi méi c6 thé tap hop
nhau trong hop tic xa. Do vy, hoat ddng kinh
té clia cac xi vién thuong gidng nhau, hoic
trong cling mdt nganh, nghé nhat dinh. Hop

50 S$é 16 (thang 8 nam 2006}

tac xa khong phuc vy hét thay nhu ciu ciia cac
X4 vién, m& chi dip img nhu cdu chung. Nhimg
yéu ciu &y c6 ¥ nghia quan trong vé higu qua
kinh t& cb thé duge dap tmg t6t hon thong qua
hop tac xi (tirc hop tac gila cac xi vién vai
nhau) hon 1a timg x4 vién thyc hién mét cach
riéng 1é. No6i cach khac, chirc ning cia hop tac
x4 13 dap Ymg nhu cau chung clia X vién; xa
vién hop tic xa chinh 1 khach hang cua hop
thc x&. Néi cach khéc, hop tic x3 cing tap the
cac xa vién hgp thanh mét thj truong, theo do
hop tac xd va tp thé xd vién déu 1a khich
hang cia nhau. Phuong 4n hoat dong cia hop
tac xd 11 phwong 4n t8 chirc thyc hién vige dap
tmg nhu cu chung d6 mdt cach higu qué nhit.

Hién nay c6 hién twong phd bién 13 nhidu
hop tac xa ling ting trong xiy dung phwong
4n san xufit kinh doanh. Déy 13 h¢ qua ctia viéc
thanh lap va to chirc hoat dng hop tac x3 chu'a
diing v&i nguyén tic hep tac xa; coi hop tac xa
la doanh nghiép hoat ddng trén thj truong,
cung cép san phim, dich vu cho thj tnromg bén
ngoai hgp tic x3 ma khdng hudng vao xa vién,
titc thi truong hang diu clia minh. Trong khi
canh tranh, thi trudng ngly cang khic nghiét,
trinh d9 quan trj kinh doanh ctia hop tac xi
con yéu, thi ling ting 1a dwong nhién. L& ra,
phuong 4n san xuét, kinh doanh ciia hop tic xa
phai 13 phuong 4n t§ chirc hoat dong d€ dap
{mg nhu cau chung cfa xi vién & duge hop
tAc xi ban bac dan chi va dwa vio Didu 18 Hop
tac xa; hop tac x3 ding k¥ kinh doanh phai
theo nhimg nganh nghé tao san phim, dich vy
dap tmg nhu ciu chung céia xa vién di duge
théng nht, chir khong phai nganh nghé nio d6
dap img cho thi truomg, Thong qua hop tac xa,
xd vién tiét kiém dugce chi phi, nang cao hiéu
qua san xuét, kinh doanh v sitc canh tranh sén
pham, dich vu clia minh.
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¢) Hop tac xi c6 thé phét huy lgi thé va
tiém ning khong chi trong linh vyc kinh t&, ma
ca trong linh vic x& hoi, vin hoa va trong bt
cir inh vuc nio xuét hién nhu ciu chung cda
cac xa vién. Vi duy, hgp tac xa dich vu an ninh
& Xin-ga-po ¢6 17 xa vién sang 14p 12 co quan
thude chinh phi; hop tic xd nha &, y té &
Nhét Ban... Nhur vy, thong qua hop tac xa, xa
vién duge dap img cac nhu ciu veé xa hdi, vin
héa véi chi phi 1&, chat lugng tot va bao dam
tin cay.

d) Hop tac xa khong phai 1 t chirc x3 hoi
ma chi mang tinh chét xa hoi, cang khong phai
t3 chirc tir thign, m 12 t3 chirc kinh € dic bigt
thiic ddy "hop tac" trong cdng dong xi vién
hop tac xi nhim d4p img mot cach hidu qua
nhu cu chung trong hoat dong kinh t& vi nhu
ciu x3 hoi, vin héa cha xa vién, trudc hét
nwng lai loi ich kinh t& cho xa vién. Hop tac
x4 phai hoat dong hiéu qua, t5i da hoa loi
nhuin/khoan du thira, ma khoan nay cuéi cling
dwoc phan phéi trd lai cho tht ca xa vien.

2 - Ngoii viéc dip img nhu cin chung ctia
xd vién, hop tic xd c6 duge cung img san
pham, dich vu cia minh dip img nhu can th
truomg khong? néu duoc thi dip img mitc d6
ndo va hop tic x3 c6 thé mé rong quy mé hoat
dpng d€ ting hiéu qué theo cich thitc ndo?Cau
tra 10d cu thé ty thudc img nudc véi cic md
hinh cu thé khac nhau. V& co ban cb ba cich
thirc sau day:

- Thu hit thém x3 vién, tic két nap thém
nhidu xa vién tir bén ngodi thi truromg vao hop
the X3, tir 86 ting s6 luong xa vién va vén Diéu
1&6 Hop tac x3, tic ting s6 lwong khach hang
chia hop tac x3, gilip hop tic x3 ning cao hiéu
qua phuc vy xa vién;

- Sap nhép, hop nhit nhigu hop tac xa
thanh mot c6 quy mé 1én hom ca vé s6 lugng

X3 vién, vn Diéu 1& va néing luc hoat dong ciia
hop tac x3;

- Cho phép hgp tac xa giao dich véi thi
tnrong voi hai mire d§:; giao dich han ché, giao
dich khong han ché.

'Viét Nam nén theo cich thirc ndo va xi 1y
nhur thé nao d6i voi thyce tién hop tac x3 & nudc
ta hién nay? Noi each khéac, Vigt Nam nén lya
chon méd hinh hgp tac xa nao? Vin dé 14, md
hinh hep tac xd duoc lya chon ¢ quan triét
dugc cic nguyén tic hop tac xa hay khong,
bao dam cic nguyén tic hop tic xa c6 higu lyc
thyc tién, chir khong mang tinh hinh thire, tir
d6 tao diéu kién cho hop tic xa ton tai bén
vimg; néu khac di, hop tac xa s& di dén két
cuc: giai thé, hoic chuyén sang hinh thirc
doanh nghigp khéc vé mit phap 1.

Noi cach khac, thi trudng cia hop tac xa
trude hét 13 xa vién hop tic x4; s xa vién cang
16m thi thi tredng d5i véi hop tac x3 cang 16m.
Hai cach thirc dau 13 nhimg cach thirc truyén
théng m& rong quy md hoat déng clia hop tic
x&, md rong "thj truomg" cila hop tac xa duge
4p dung phé bién & cic nudc va 1am co s¢ hinh
thanh nguyén tic "mé" ciia hop thc x3 3 dugc
cong ddng quéc t& khuyén co thinh nguyén
tic du tién ciing v6i nguyén tic ty nguyén cla
hop téc xa. Cach thir ba méi'dugc phét trién tir
mot sb thip nién gan day va ngay cang tr¢
thinh xu huéng phd bién, bio dim hop tac xa
lién két thinh mang lu6i ¢6 sitc manh kinh t&
tang 1én. Néu hop tic X3 c6 quy md phuc vu
thj truong 1 chi yéu, chir khong phai 13 xd
vién hop tic xa thi ¢6 nguy co hop tac xa s€
din xa roi nguyén tic hop tic xa, di dén
chuyén thé sang hinh thic doanh nghiép vé
mit phap 1§. Van d& nay cin duoc trién khai
nghién ctu tiép.
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3 - Von gop ciia x4 vién va s& hitu tip thé
khéng chia ciia hop tic x3. Von gop cla xa
vién hop tic xa & nhidu nude 6 céch goi khac
nhau: dy ph.:‘m xa hoi, von gop Ditu Ig, 5
phan v.v., 12 von s& hifu cfia xa vién trong hop
thc xi. Trong sudt qué trinh tham gia hop tc
X4, XA vién dwoc s6 hitu tw nhan phén von gop;
cOn tai san hinh thanh tir hoat dong cla hop tac
X4 I tai san chung khong chia ciia hgp tic x3;
truong hop hop tac xa bi gidi thé, tai san nay
phai duge chuyén giao cho chinh quyén dia
phuong; truomg hop xa vién riit ra khdi hep tac
x4, anh ta chi dugc riit phan von di gop. Pay
14 diic diém mang tinh ban chét ciia hop tac xa
(nhumg khong phai 1a myc tiéu cla hop tac x3),
d@ cao tinh cong dong va s& him: chung trong
hop tac x3, khac hén véi doanh nghigp thuong
mai, theo d6 s¢ hitu ciia xa vién doanh nghiép
trong tii san cia doanh nghi¢p twong img véi
ty 16 gép vén cia minh sudt qua trinh hinh
thanh vi phat trién doanh nghigp.

Thép nién 50 va 60 ciia thé ky trude, cong
ddng qudc t& da bit diu dé cao vai tro ciia tai
san chung trong hop tac xa. Ngay nay, cing
dong quéc t& d& cao nguyén tic hop tic xa
cung cfip dich vu cho x& vién di d46i v&i viée xa
vién phii sir dung sin phim, dich vy cfia hop
tac x4. Day 12 ban chét kinh té rit quan trong
1am cho hop tac x& phit trién bén vimg. Hop
tac XA 1am hét thay va hoat dong higu qua vi xa
vién. Tai san chung duge hinh thanh va phét
trién khong c6 muc dich ty than, ma phyc vy
hiéu qua nhu ciu chung xi vién; cb tai sén
chung hay chua c6 tai san chung, tai san chung
16m hay nho, don gian hay hién dai... 1a do yéu
ciu vé hidu qua clia viéc dap (mg nhu cau
chung dit ra. Nhimg nguoi 6 tinh thén hop
tac s€ tham gia hop tac x&; nguoi dit muc tigu
12 loi nhuén, wa thich 1Am viéc ca nhén s& tham
gia doanh nghiép.
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4 - Chia lgi nhugn, hay chénh Iéch thu - chi
ctia hop tic x4. Theo nguyén tic truyén théng,
1¢i nhuén hay khoén du thira trong hop tac xa
khong dugc chia theo vén gop, vi c6 thé lam
x61 mon tinh thin hop tac, dé cao tr tudmg loi
nhuén, nhung néu khong chia thi that sy khong
thé hip din dong d4o xa vién tham gia hop tac
xa. Nhung, néu chia toan bd loi nhuan theo
von gop thi dé quay trd vé md hinh doanh
nghiép thuong mai, cong ty ¢ phan, theo d6
1¢1 nhugn co ban chia theo vén gp, hop tac xa
khéng con c6 loi thé riéng nira trong viéc
khuyén khich tinh thin hop tic trong cOng
ddng. Vi vy, qua qui trinh phit trién lau dai
cia hop tac xd, ngudi ta méi dé ra nguyén tic
cho phép chia mét -ph?m loi nhuén theo vén
£6p, khong phai toan bd 1¢i nhudn.

Loi nhuén/khoan d trong hop tac xa duge
chia theo nhiéu tidu thitc khéc nhau: vén gop,
diic biét mix d6 sit dung dich vu hop t4¢ xa;
trich 1ap quf phét trién hop thc x3; trich lap
qu¥ du trir hop tac xa phong khi nii ro. Ngoai
ra, n6 con dwgc phén chia cho viéc dap img
nhu ciu gi4o duc, hufn luyén, thong tin cho x3
vién hop thc x4; dap img nhu cau sinh hoat viin
héa - xa hdi chung cta cong ddng xa vién;
ddng gop tir thién cdia hop tac xa d6i véi cong
ddng dan cu dia phrong v.v.. Diy 14 ban chit
nhin vin vi mang dim mau sic vin hoa cha
hop tac xa. Néi cach khac, tit ci thanh qué cia
hop tac xa dugce phan phéi mot cach cong bing
(chi¥ chua duge binh ding v ciing khéng phai
1a cao bing) cho mei xd vién hop tic x3 trén
co s& nhiéu muc tiéu khic nhau, theo 46 tit ca
xa vién hop tac xa cung chia sé kho khin,
trach nhiém, nghia vy va loi ich, tir 46 khuyén
khich phét trién tinh thin hop tic, tinh cong

(Xem tiép trang 62)



