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CANG TRUNG CHUYEN QUOC TE VAN PHONG
TRONG CHIEN LUGC KINH TE BIEN

LE VO KHANH *

- PHAN DUYEN **

Quyét dinh sé 202/1999/QD-TTg ngay 12-10-1999 ciia Thi twong Chinh
phii da phé duyét Quy hogch tong thé hé thong cdng bién Viét Nam dén ndm
2010, trong d6 Véan Phong la cdng trung chuyén qudc té duy nhadt tgi Vigt
Nam thuéc dién tiem ning. Tai Hpi nghi Ban Chdp hanh Trung wong lin
thit 4 (khoa X), khi ban vé Chién legc phdt trién kinh t€ bién dén ndm 2020
ciing dd néu ré tdm quan trong cua cang trung chuyén quéc & Van Phong,
tinh Khdanh Hoa. Viéc xdy dung cdng Van Phong la mt cohi ma chiing ta

khong duwgc phép bo 10...

4
1 - Xu th€ phat trién cia thuong
mai va hang hdi trén thé gidi
Toan ciu héa da tré thanh mét xu thé phat
trién chii dao trén thé gi6i. Didu 46 thé hién 15
trén nhiéu khia canh, trong d6 c6 sé liéu théng
k& vé sy ting manh lugng hang hoa luan chuyén
glua cac quoc gia va cac chau lyc. Dléu dang
ndi 13, tuy thuong mai trén thé gi6i chd yéu dién
ra & ba trung tdm kinh té 1om 1a Bic My, chau
Au va Dong A, nhung chin A Iudn chiém trén
50% tong hwu llrcmg hang thé gi&i trén cac tuyen
va khoang 65% tong luong hang nhép khiu vao
My. Da thanh quy luat 1a, moi khi hang hoa trao
ddi gia ting, thi nhu cau van chuyen cung ting
theo, diic bigt la nhu cau van chuyén bang cong-
ten-no dudng bién, kéo theo db nhu cn vé cing
trung chuyén quéc té ciing gia ting tuong img.
Do cb nhimg loi thé vé& vi i dia 1y, tai
nguyén thién nhién va thi treomg, thuong mai va
hang hm quéc t& & khu vuc bong - Nam A rat
phat trién, nén cac cuo’ng qudc trén thé gidi déu
mudn ting cuomg tim anh hudmg ciia minb tai

day. Mot sb nha phan tich cho ring, si dn dinh
cia khu viee nay chi c6 thé tao ldp dugc trén co
so mét thé cdn bdng dpng glua cic the lye trén
co sO vira hgp tac ciing chia sé quyén lgd, vira
canh tranh quyét liét.

B&i vdy, xu thé chung hién nay 1a cac nude
nghéo va dang phat trién tin dyng thoi co, phat
huy t5i da loi thé so sanh d€ ddy nhanh téc do
phat trién. Xin-ga-po la mot vi dy dién hinh v&
viéc lgi dung vi tri dia Iy trén bin db thuong
mai - hang hai thé giéi df phat trién cang
trung chuyén quéc t& va dich vu. Tuy nhién,
Xin-ga-po dang bit dau phai dbi mit véi vigc
Théi Lan dio kénh K&-ra néi An P6 Duong véi
Théi Binh Duong. Khi d6, dudng hang hai quéc
té tir Tay sang Dong va ngugc lai s& chi yéu di
qua vinh Thai Lan, s& rat gin v6i lanh hai Viét
Nam vé phia Nam Miii Ci Mau, rdi nhip vao
truc hang hai quéc t& Bic - Nam, Nam - Bic

* Cyc Hang hai Viét Nam
** Dai Truyén hinh Trung wong
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von chay rit sat ving bién cyc DPéng cia
Viét Nam, tirc 13 tinh Khanh Hoa, noi c6 vinh
Vién Phong.

Ngoai nhimg thugn lgi vé vj tri dja I, ngudn
cung cap hang hoa, nhién liéu, dich vy,...; chiu
A con 1a mot thj truorng tiéu thy dong dan nhit
thé giGi, nén hau hét cac tuyén duong hang héi
quoc t& chi yeu déu di qua khu vuc bong A.
Cac hang van tai duong bién 16m trén thé giti
déu chon khu vyc nay dit d;a diém trung
chuyen va phan ph01 hang hoa, vi thé cong suat
cang hién co ctia khu vue nay hién dang thiéu
hut nghiém trong. Néu Viét Nam ¢6 duge mt
cang trung chuyén qudc té ciia minh thi ngoai
khoén thu dwge tr dich vu trung chuyén, hing
nim dét nwde ta ciing tiét kidm dwoc hang trim
triéu USD tir khoan phi nay.

Trén thye té, tau bién trong tai 1om chi co thé
ghé vao nhimg ca.ng lon ¢6 do siu va ha tang
€O G phu hop. B¢ khic phuc cac han ché ciia
cac cang ven bd lyc dia, tham chi ngum ta con
tinh den ca phuong an xdy dyng nhimg cang ndi
trén bién & nhimg dlem giao nhau cha cic
dwong hang hai quoc t& lam di€m db, tra va
nhén hang cho cac thé hé tau cong-ten—no 1ém.
Trude thuc t& d6, toan bd cac cang hién co cua
Viét Nam va doc b bién Viét Nam duy nhét ¢6
vinh Vén Phong 14 noi hi ty duge ca hai wu
diém, vira ¢ d6 sau 1y tudng trén 22 mét, vira
& mot giao diém giiza cdc truc hang hai Bdc -
Nam va Dong - Tay.

2 - Nhu ciu van tai cong-ten-no va
thye trang h¢ théng cang bién cia
Viét Nam

Vige duy ti duoc téc d9 phat trién kinh té
nhanh véi mirc trén 7%/ndm trong sudt thap ky
vira qua dd chimg minh cho tiém ning "cit
canh" cha dit nude ta. Kim ngach xudt, nhap
khau ting binh quén khoang 10%. Tinh chung
giai dogn tir ndm 1990 dén 2001, toc 4o ting
trudng binh quén ciia throng mai nhanh hon toc
d6 ting trudmg GDP khoang 2,6 lan. Khm
lugng thuong mai ting dong nghia voi khéi
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lugng hang théng qua cang ting. Néu trong
khoang thoi gian tr 1995 dén 2001 luong hang
qua cang ting 2,6 1an, thi hang cong-ten-no ¢4
toc 36 ting nhanh nhét dat 4,5 lan. Du' kién
nhung nim t6i lwgng hang thdng qua cang sé€
con tang cao hon. Lwgng hang héa xuét nhap
khau ting nhanh trong xu_ thé cong-ten—no hoa
van tai dang tao nhimg tién d& va ciing la d01
hoi cho viéc xay dung mét cang trung chuycn
dap img nhu ciu vin tai bing cong—ten-no cua
chinh Vigt Nam, dong thon dap img mot phan
mic thiéu hyt cong suit cang trung chuyen
cong-tcn—no trong khu vire Dong A (dy bao o
mirc 4 tridu TEU hién nay va 1én dén 30 tridu
TEU nim 2020)

Cong suft chng hi¢n tai cla Vigt Nam dat
khoang 110 trigu I:anlnam du' kién ting Ien tir
230 den 244 triéu tAn/nim vao thdi diém nim
2010. V& co ban, mic cong suft 46 dii dap (mg
lugng hang thong qua cang cua nuoc ta. Tuy
nhién, chi c6 hai cang Hai Phong va Chua V&
cb trang thiét b xep dé cong-ten-no' chuyén
dyng. Cac cang nay lai déu nim sau trdhg
song, ludng vio vi mit bﬁng han ché. Cang
Hai Phong chi co thé tiép nhin tau khoang
7.000 DWT va cang Sai Gon khoang
20.000 DWT. Déy 1a mic thép so véi nhlmg tau
cong—ten—nor thé hé Pa-na-max. Vi tri ciia cac
cang nay lai khéng thuan tign d6i véi hang hai
quoc té nén khéng c6 nem niing phit trién dich
vu trung chuyen quoc &,

Nim 2002, Viét Nam da tong két mdt nam
lam thi diém dlch vy trung chuyen qubc & tai
3 cang. Thue té cho thdy, chi c6 cang Sai Gon
dwoc 3000 TEU (thu duge 120.000 USD ph1
dich vu), cing Bén Nghé duge 4 TEU, con cang
Hai Phong khong duge cdng-ten-no nao. Diéu
d6 6 th€ di dén két luan quan trong 13 viéc hinh
thanh cang cong-ten-no khong phdi do quyét
dinh chi quan duy § chi, ma phu thugc vao
nhig didu kién khdch quan, trong 86 hai diéu
ki¢n quan trong nhét 13 vi tri dja 1§ t nhién,
diéu kién dia hinh (c6 dd sau, do kin glo kin
song, dién tich miit nuoc) va didu kién vé kinh
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thwong mai s6i dong va tai giao diém cda cic
tuyén hang hai quéc té).

Theo xu thé phat trién céng bién trén thé
g101 d6 sau 14 met dang duoe su' dung lam ranh
gi6i phan chia ciu cang cii va cau cang hi¢n dai.
Tir nim 1997 dén nay, trong Iic tit ca cac mndc
trong khu vie Dong A d&u d ngimg xay dyng
thém céu cang c6 46 sin duéi 14 mét, ma ting
cuomg tir 16 mét tr¢ 1€n, thi Viét Nam hién nay
vin dang d&u tr xay dymg nhimg ciu cang c6 4o
sdu 13 mét. Trong khi Nhit Ban khanh thinh
2 cu siu 16 mét & Y6-ko-ha-ma niim 2001, thi
chiing ta vn 1am theo tr vin nudc ngodi quy
hoach va thiét k& nhimg cu cing mdi &
CaiLan va Cai Mép - Thi Vai véi d¢ siu
13 - 14 mét, dy kién hoan thinh vio nim 2010.
Cé chuyén gia nganh hang hai dit ciu hoi, phai
chdng ching ta da we logi minh ra khoi thé
canh tranh véi cdc cdng c6 do sdu hom ta trong
khu vy'c? Cﬁng cin hwu ¥ riing, khi d3 xiy dymg
ciu cang ¢ d6 siu han ché (gia dy 13 mét) thi
sau ﬁy ciing khong thé chi don thuan tdn kém
tién cua d€ nao vét ludng lach, ma d6 sdu trude
bén tbi da cling chi néng 1én dugc trén dudi
14 mét. Do db, c6 thé s& phai pha bd céac cang
d6 di rét lang phi.

3 - Vinh Vén Phong va dir 4n cing
trung chuyén quéc t&

Vinh Vian Phong thufc huyén Van Ninh,
nim & phia Bic tinh Khanh Hoa, c6 mét vi tri
dic biét trén ban dd thuong mai - hang hai quéc
té. Day la dlém cyuc dong cua ban dao bong
Duong, nam gan st cac tryc hang hai quoc té tir
chéu Au ve Péng - Bic A, t chiu Au qua
chau Adi uep chéiu My La-tinh, cac tuyén Bic
A di Nam A, di chau Dai Duong; va nguoc lai.
D6 chinh la 1gi thé co ban nhit ma khong méy
noi trén thé gioi ¢6 duge. Hon nita, Van Phong
chinh 13 dia diém d€ hinh thanh mét ch 1én ciia
thé giéi - mot khu kinh & m, ma trong d6
thanh phin cét 16i 1a mét cing trung chuyén
quéc té. Pién d6 cho phép cac doanh nghigp
nhi nuéc Viét Nam tiép xdc nhanh nhit véi thi

lruong thé glm khong chi d€ mua ban hang héa,
ma con ddi méi cong nghd va néng cao k¥ ning
quan 1y.

Vé dia hinh, Van Phong c¢é bin dao
Hon Gém che chin phia Png va ph1a Bic nén
tranh dw;rc song, ¢6 d6 kin glo t5t nhét trong tt
ca cac cang cua Viét Nam, rét an toan cho tan
ra vao cang. Ditu dic biét 13, vinh Vin Phong
cd d) sau ty nhién rat 16m: trong tong s6
110 ki-16-mét boblen c6 thé lam cang, thi dd c6
60 ki-16-mét c6 49 sau tir 15 - 22 mét. LuE)ng
vao cang ngﬁn co do siu trén 22 mét, chién rong
ludng noi hcp nhit 13 trén 400 mét, cho phep
thu c6 thé luu hanh hai chidu thuin tién va
an toan.

Khi d& xut xiy dung vinh Vén Phong thanh
cang trung chuyén quoc té, ciing d4 c6 nhtmg ¥y
kién phan bién cho ring, nén chon mot cang da
c6 sin nhur Chan May hay Lién Chiéu. Tuy
nhién, mét trong nhimg digu kién co ban nhét
dé xdy dyng cang trung chuyén quéc t 1a do
saun t nhién va khong gian dd rdng. Ngoai ra,
cac nha khoa hoc da sit dung 1y thuyét vé hyc
quan finh Corrolis két hop véi tac dong ciia
dong hai lru ngim chdy tir huéng Bic sang
Nam d€ giai thich sir ton tai clia mét hién tuong
tw nhién 13, tht ca cdc vinh trén b bién Viet
Nam c6 cita huomg ra Bdc hay Pong déu bi boi
ldng (dic bigt khi c6 cira song mang sa boi do
vao vinh) va chiu tdc dong cua gié xody theo
chiéu nguwgc kim déng hé khi c6 gié bdo xudt
hign trén bién Péng. Pitu d6 i duye chimg
minh tai vinh Dung Quit (céa mé& ra hudmg
Bic), viio ndm 2001 sau khi nao vét duge xudng
45 sau 9 mét dé cho phép tau 20.000 DWT ra
vao, thi ChJ mdt ndm sau, ndm 2002, theo cong
vin cla Uy ban nhén dén tinh Quang Ngii va
Ban quan 1y Khu cong nghiép Dung Quét giri
Cuc Hang hai Viét Nam, 46 sau chi con khoang
6 mét. Do siu d6 chi c6 thé cho phép tau tdi da
7. 000 DWTra vao ma thdi, trong khi theo dir an
thiét k& ban dau, cang nay la dé phuc vt cho ca
nhung thu dau cb tong tai 16m, doi hdi mén
mroc sdu 15 - 17 mét, thim chi 20 mét. Cac
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vinh Chan My hay Lién Chi€u ciing trong tinh
trang twong ty, ¢6 khac nhau chi 1a tbe d8 bdi
ling, chwa k€ dén yéu té cich xa duong hang
hii qudc t€ hon nén khong thé chon lam dia
di#m xdy dung cang trung chuyén quéc t&. Néu
mudn cii tao do sau thi phai nao vét, ngoai ra
con phai xay dé chin séng, chin cat (chi phi
nao vét khoang 7,5 USD/mét khéi; chi phi xay
dap chin song, chin cat vao khoang tir 80 dén
120 tridu USD cho 1 ki-16-mét chiéu dai).

Van Phong, 1a mot trong s rét it vinh ciia
Viét Nam (Van Phong, Cam Ranh, Viing R6)
kin_song, kin gi6, khong bi bdi ling va qua
nhiéu nim vén glu' duoc 4§ sau nguyén thuy, cd
dién tich mt nudc 16m nhét, thuan tien dé xay
dyng cang trung chuyén quoc té. Gia trj cla
tuyén nudc sau nhu vay 1a rit 16n, cac sach gio
khoa v& kinh & - dia 1§ ctia Trung Quéc ghi
ri”mg: "Tuyén nwoc sdu la mot tai san quy gid
cia quéc gia cdn dwgc bao vé; chd nao cdn
nong thi ding néng, cdn séu thi dung sdu, chua
dung tdi thi phai gir gin, bdo vé cho doi sau”.
Béi vay, néu vinh Vin Phong c6 duoc quy
hoach thém chirc ning }am du lich, thi ciing chi
nén két hop véi cac myc tidgu kinh té, xa hoi
khac, trong a6 viéc xay dung va hoat dong
ctia mot cang trung chuyén quc t& phai 13
trong tim.

Nhimg didu kign bd tro khac d€ hinh thanh
mét cang trung chuyén quéc t tai Van Phong
nhv dudmg bd, dudmg sit ndi véi mang Iudi giao
thong quoc gia, dién, nude, théng tin vién
thong, ngudn hang ndi dja, nhin luc lao dong,
khu vie @6 thi v.v., tuy chura phai di phat trién
day di, hodic méi chi & dang tiém niing, nhung
déu 1a nhimg tién d& tét, hoan toan cb thé giai
quyét duge, mot khi ta ¢ muc tidu xay dyng
noi diy thanh mét cang trung chuyén quéc te
Trung tam ban dio Hon Gém cach duung qudc
10 sd 1A khoang 20 ki-16-mét, néu quyét dinh
xdy dung cang thi viéc 1am thém . mot con duomg
b6 nhu vay cung voi duong sit ndi ra dudng
quéc 16 va tuyén duorng st Bic - Nam khong
phai 1a khé. Trong ké hoach, nganh du lich ciing
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&4 duoc ngan sach nha nudc cip 60 ti dong
dé xay dumg duomg bo néi tu truc quéc 16 1A
ra trung tdm béan dao Hon Gom Doc theo quéc
16 1A da c6 dudng dlf;n cao thé sin sing cung
cap cho khu vyc cang. Nudc ngot tir thur;ng
nguon song Ba v6i trir lucmg trén 5,8 ti mét khoi
dii d€ cung cép cho ca mot khu d6 thj va cong
nghiép khi khu vic vinh Vén Phong phat trién.
Noi day lai dang c6 diéu kién thuan loi d&
nGi dudmg sit cla ta véi yén duomg sit tai
Stung-treng (Cam—pu—chla) Pac-xé (Lao) va
U-don (Théi Lan). Hon thé nifa, vj thé ciia cang
Vén Phong s& con c6 anh hudng 16n khac t6i
cac viing d6. Ngoai ra, Déo Ca thude tinh Pha
Yén, phia Bic Van Phong, ciing 13 noi thuan
tién d€ xay dung mdt khu cong nghigp luyeén
quing bo-xit.

Mot cang trung chuyen quoc te thuomg co
61 70% luo'ng hing qua cang 13 d€ di tiép dén
nhimg cang dich khac. Lugng hang d6 chi doi
héi van tai ndi cang ma théi. Phan hang vao n6i
dija cua Viét Nam khong nhét thiét tit ca déu d1
theo dudmg sit va dutmg b6, ma con c6 ®E 3
chirc di tau van tai bién theo hu'cng ¢d nhlmg
tau con, c& tir 2 dén 5 ngan tin, c6 mén nuoc
thip, ti cac cing song nam sau trong ndi dia dé
thu gom hang chuyen dén Van Phong, 16i nhin
hang tir cac tau me 0 d6 dua dén cac cing ndi
dia, glam sirc ep dbi véi cac tuyén van tai dumg
b va duong sat.

Khi dd ch cang Vin Phong sé khong can
phai diu tu ton kém, xdy dung nhimg cang i}
tim trung (chu'a du ‘hign dai va khong c6 da dd
sdu can thiét dé tiép nhin nhimg tau I6n ché
cong-ten-no hay tau diu, nhumg lai qué dir thira
d sdu cho nhimg tau con). Cang Van Phong
con dong vai trd trung tdm va nhimg cang khic
s& 1a vé tinh, hiu cﬁn cho no, dong thdi voi co
cdu d6i thu chuyen ddi twong (mg v6i mot sb thu
16m chay bién xa con lai tap trung lam tau con
(feeder) trong muoc dua hang dén va g1a1 t0a
hang di tir Vén Phong Day la md hmh t6 chirc
nganh hang hai ¢6 hiéu qua cia nhidu mudc tidn
tién. Hién tai, khu vyc ndy di co nha may dong
tiu cua lién doanh Vinashin - Hyundai dang
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hoat dong, trong twong lai c6 thé lam tién d&
cho dich vu sira chira va cung u'ng dich vy tau
bién khi cing trung chuyén qudc te di vao hoat
dong, Viéc mua 16 hang 16m, chuyen tai tai vinh
Vin Phong thay vi cac tau con cuia Viét Nam
phai chay tau réng sang Xin-ga-po ldy hang
timg 16 nhd d¢a tiét kiém cho chi hang
Petrolimex Viét Nam mdi chuyén hang trim
ngan USD, ndp ngan sich (tién thué) cho tinh
khoéng trén 70 ti ddng va cong ty thu xép dich
vu chuyén tii ciing thu dugc mét khoan phi
dich vu tuong déi 1ém cho mdi chuyén. Trong
th&i gian qua, dd c6 nhimg chuyén chuyén tai
khac khi tau me neo tai vinh va doi lfiy dau thd
clla cac tau con tir cac nudc In-do-né-xi-a va
Ma-lai-xi-a sang dé ch vé M.

Ly do ma cac chi hang nuwdc ngoai chon
vinh Van Phong 1am dia diém trung chuyén la
né ndm gan tuyén hang hai qudc té, dong thoi
d6 didu kién d€ tau 16m neo dau va thyc hién

&c chuyén ti an toan, Diy la tién d& cho viée
1ap kho trung chuyén diu (cé thé 13 hinh thic
kho ngoai quan) d€ cung img cho thi truomg
Viét Nam va khu vy, cling nhu cac tau ghé vao
cang sau nay, va chu djng hon trong vigc t1ch
ngudn dau dy trir chién luge, dic bigt trong digu
kién co nhung bién dong vé thi truomg dau mé
trén thé giéi. Ta cing ¢b the ap dyng cach lam
tuong tu' cho viéc xuéit, nhap khdu nhimg mt
hing c6 khdi lugng 16m nhu phan bon, bing
cach mua (bén) nhimg 16 hing Ién d€ duge
hwdng gia ré, van tai bing tau 16m vi 5 chitc
chuyén tai Van Phong d& tiét kiém chi phi
van tai.

Cong tac quy hoach cang bién cin c6 tim
nhin dai han téi 50, 70 thim chi 100 n3m. Viéc
xdy dyng va phat trién cAng can thoi gian nhigu
nim, nhung tai Van Phong, ngay tir bay gig, khi
chua can dau tr gi 16n ta van cb thé thyc hién
ngay dugc nhlmg dich vy chuyen tai nhw trén,
tham chi c6 thé t3 chirc chuyen tai cdn g-ten-nor
tir thu me sang tau con ngay tai vimg neo va tir
d6 tién dén xay dyng timg budc cau cang va
thiét bi chuyén dyng cho vigc trung chuyén.

Xéy dung cang trung chuyen quoc té Van
Phong 1a mdt dy an khong 16 cin s6 vbn dau tr
nhiéu ti USD. Nguon von trong nuoc cia chung
ta con han che bon vy, can ¢ mot ch1en luorc
thich hqp d€ c6 the huy dong ngudn vén dau tu
nudc ngoai. Mot kinh nghlem thanh cong vé thu
hit vén nude ngoai dau tr vio cang bién cb the
tham khao la truong hgp cang Tan-jung
Pe-la-pas cua Ma-lai-xi-a. Ho da khéo 1éo "16i"
duoc cong ty van ti bién khong 16 AP. Mo-lo
ciia Dan Mach tir Xin-ga-po vé : mang theo cong
suit 2,5 trigu TEU trung chuyén moi ndm bang
cach cho con’g ty nay dugc quyén s& hir t6i
35% cang, gan bo quyen 101, nghla vy cia ho
v6i hoat dong kinh doanh ciia cing. Véi kinh
ngh;cm do, thlet nghi Viét Nam cing nén huy
dong cac nguon lyc trong nude, nhét 1a ca cac
don vi kinh t& 16n, cic chi hang 16m cung voi
céc ngan hang thuomg mai va bio h1em horp
thanh mt bén dbi tac trong nwdc lam dbi ung
kéu goi cic dbi tic nude ngoa1 hogc vay von
nudc ngodi. Hinh thire diu tr nén that da dang,
BOT, BTO, BOO v.v.. Thim chi ciing ¢6 the
tinh dén ca phu'orng an ¢8 phan héa cho nhiéu
thanh phan kinh te tham gia &€ ¢ thé thu hit
duge ngudn von clia cac d6i tuong khéc va tr
dan chiing trong ndc. Cung do nhu cu vén
dau trlon nén cén chia dy an cang trung chuyén
quéc té thanh nhimg gm thiu nhd, phu hop cho
timg giai doan dau tu va kha nang ciia cac nha
diu t, nhung nim trong mot tdng thé chung,

Viée lya chon d6i tac nuwde ngoai, trnrde het,
nén tip trung vao nhimg hang tau 16m, nhl"mg
chil hang 16n vi chinh ho 1a nguoi déng gbp von
dau tu xay dung cang, dong thoi cling 1a ngum
c6 chin hang dua vé cang. Day la mot yéu 16
quan trong, dfic bi¢t trong giai doan diu. Néu
khong thu hat duge nguon von dau tur tir mudc
ngoai de rut ngin thoi gian xay dung, Viét Nam
van co thé xay dumg dugc cang rung chuyén
quoc té clia minh, nhung s& cb thé cham, 1am 15
mit co hoi. Néu dé mét co hdi xay dung mét
cang trung chuyén qubc té du sirc canh tranh
trén thi tradng khu vye va thé gi6i, thi trong
twong lai mai vén chi 15 ngudi phuc vy cho cac
cang nudc ngoai ma théi. O
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