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Tap chi COng sdn

VAN DUNG TU TUGNG HO CHi MINH
TRONG CONG TAC DANH GIA CAN BO

HUYNH THI GAM *

Né&u noi cdn bé la mot trong nhitng khdu quan trong quyét dinh thanh
cong hay thdt bai ciia cong tdc, thi ddnh gid la khdu rdt quan trong trong
viéc stk dung cdn bp. Dénh gid cdn bg chinh xdc la co s¢ cho viée bé tri,
b6 nhiém, dé bat can by. Sinh théi, Chi tich H6 Chi Minh da day, mdi lin
xem xét lai nhdn luc, mot mdt thi tim thdy nhiing nhén tai moi, mgt khdc
s& tim ra nhitng cdn bo thidu ndng lyc va tw cdch...

HI quyét Hoi nghi 13n thir ba Ban
Chap hanh Trung wong Pang khoa VIII
vé Chién lugc cdn bg thoi ky ddy manh
cong nghigp héa, hign dai héa dat nudc da xac
dinh: "Trach nhiém danh g1a can b thudc ve
cap iy, t8 chiic  dang noi can bg sinh hoat co
quan quéan ly clp trén tryc tiép clia can b va
ban thén can b ty danh gia". Dong thoi, Nghl
quyet ciing yéu cu "Cén bd duoc thong bao ¥ ¥
kién nhén xét ciia co quan co tham quyen ve
bén than minh, duge trinh bay ¥ kién, cé quyén
béo hnu va bao céo 1én cap trén, nhung pha1
chap hanh ¥ kién két luin cia co quan cb
tham quyén"®.

Thoi gian qua, chiing ta d% trién khai twong
dbi dong bd cac khau trong cong tac can by nhur
danh gia, quy hoach, dao tao, bdi dudmg, luan
chuyen bé trd, su dung va thyc hi¢n chinh sach
can bd. Qua so két, tong két cong tac can bo cua
cac dia phuong, ban, nganh va trong cd nudc
thoi gian qua cho thiy, cong thc nay co nhimg
chuyen bien trong nhén thirc, trong quan diém
vé danh gia can bo Panh gia can b khong don
thuan chi cin cir vio thanh tich ci, _qué trinh
cong tac, trinh d§ hoc e, thanh pha.n 1y lich,
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ma da cha trong hon vé tidu chudn can bd, nhit
13 vé& phim chit chinh tri, dao dirc, ning luc,
kién thirc, 14y hiéu qua thyc hign nhiém vy, chirc
trach duoc giao trong diéu kién cong tac cy thé
Jam thude do chi yéu. Cong tic danh gia cin by
3 c6 sy phdi hop chiit ché hon véi cac chp dy
va di thyc hién tot hon nguyén tic tip thé, dan
chi, ¢ong khai ty phé binh va phé binh; ¢4 nhin
dugc danh gia da nghiém tiic ty danh gia, quan
ching budc dau tham gia danh gia can bd,
danh gié can bd c6 vin ban; mét s6 noi can bd
dugc thong bao ¥ kién nhén xét cha co quan co
thdm quyn...

Song nhiéu noi déu thira nhan céng tic danh
gia can bd 1 mot khau rét kho va con nhidu yéu
kém. Dai hoi X chia Dang ciing néu ro: "Nhiéu
khuyét diém, yéu kém trong cong tic cn b
cham dugc khic phyc... Cham ddi méi co ché,
phuong phap va quy tinh danh gia, b3 nhigm,

* Hoc vién Chinh trj - Hanh chinh khu wye 1T

(1) Vdn kign Hoi nghi lén thit ba Ban chdp hanh Trung
wong khda VII, Nxb Chinh tri quoc gia, Ha N§i, 1997,
tr 86
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mién nhi¢m, tir chitc dbi vi can bo"@. Vi kho
vi yéu nén nhidu noi nhin xet, danh gia can b
chura that sy khach quan, diy di, chinh xac.

Quan diém va phuong phap danh gla can bd
mot s6 noi chwra d6i méi. Trong nhan xét, danh
gié cén b lanh dao, quéan Iy theo nhigm ky hiing
nim va cudi nhigm ky, hay trwde khi bd nhigm,
mét sb noi chua can cir vao nhiém vy chinh tr,
ning lyc thuc té, hiéu qua hoan thanh nhiém vy,
pham chit dao dirc, chira dung quy trinh, ¢6 noi
chua thanh nén nep, con biéu hu;:n hinh thic,
chd quan, tinh cim, né nang, nhit 1a chua phat
huy duge nguyén tac tap trung dén chu.

Co nhimg noi cap @iy, t& chirc dang noi cén
b sinh hoat, tham chi 1a ngum lanh dao, quan
1§ trye t:lep Vi Co quan quan ly cap trén chira siu
sat, chira nm chic, chira quan 1y chit che, thiéu
thong tin va chua thye s hiéu biét toin dién, sdu
sac vé can bj. Co6 nhu'ng noi, nhimg nguoi c6
trach nhiém danh gia can bd, nhung chua thit sy
cOng tim, khach quan, v1 dong co ¢a nhan, hoic
dinh kién, chap nhit déi vorl can b, nén danh

12 can bd nhiéu lic, nhidu nei van ning vé y
chi, cha quan, cam tinh cua ngudi dimg dau. Do
vay, danh gia khong thé ding din, chinh x4c vé
cén b, khéng it truong hgp danh gia hoan toan
khong dung ve can bj.

Nhiéu noi, nhigu ngudi chwa thye hién che
do tu th binh va phé binh mdt cach thanh khan,
rao riét, thuong xuyén, con tinh trang né nang,
ngai dung cham, "bang mit nhung khong bang
long", khong dim du tranh; hodc cling c6 tinh
trang lgi dung phé binh dé ha b€, bdi nho, cong
kich nhau bing ca nhimg thi doan dé hen,
nhimg thdng tin thifu chuin xac, thdm chi dom
dat, dung chuyon khéng duoc didu tra xac
minh cu the hodc co thi ciing lam 1& nhip hay
co h{i dé dé bat six dung

Co nhung noi hiing nim d&u tién hanh nhin
xét, danh gla can b nhung qua loa, chiéu I§.
Khéng it noi chua thye hién dén chd, cong khai
trong thao luan, ban bac nhin xét can bo; gan
nhu két qua danh g1a can bd clia co quan cd
thim quyén duge glu: kin, khong thong bao cho
can bd duge danh gia. Vi vay, nhidu can bd thyc
st khong biét dugc cap trén da nhin xét, danh

gi4 vé ban than minh nhyw thé nao; cho nén ho
cling khong ¢6 co hoi trinh bay ¥ kién khi ¢6

‘nhdn xét chua chinh xac v& minh, tao Ia su hoai

nghi, hoang mang, khéng yén tim vi mét long
tin & can bo .

Tir chd danh gia, nhin xét can bd chua chmh
xac, nén cd nhimg noi dai da s can b déu dat
xuit sic hoic tién tién, nhlmg nhi¢ém vy chung
cua don vi lai chua ¢6 chuyen bién tich cye,
hodc chua hoan thanh. Mgt 6 can bd duge a&
bat, bo nhiém nhumg phat huy tic dung khong
cao; can b bt tai, kcm dire, co hoi, truc lgi ca
nhan cham bi thay ddi, hoic dugc diéu chuyén
dén vj tr tét hon thim chi dwge nhanh chong
"thing quan tién chirc", con nhimg ngudi thuc
dirc, thyc tai thi bi bé sot, khong duge trong
dung, tham chi bi vui dap boi nhlmg thi doan
khac nhau. T¢ hon nira, c6 nguom d phai thdt
12n ring, khuyét diém chinh ciia ngudi no, nguoi
kia khong duge trong dung la vi "bc 19 trinh 46
hon sép“

Dc lam 5t hon cOng tac danh gié can bo,
thiét nghi chiing ta can trG lai vOi tu twdng Hb
Chi Minh, hién thyc hdéa quan dlem chu truong
cua Pang va quan tim thuc hién t6t mt s& vén
d& sau day:

Thit nhdt, xdy dung di ngii cdn bp lanh dago
quan Iy, doi ngd lam cong tdc 16 chitc cdn bo
vimg manh:

Day la d6i ngil ¢ vai tro rat quan trong trong
xdy dyng doi ngit can bg, trong vigc danh gia,
s&p xép, b tri, bd nhiém, dé bat can bd. Do vay,
d6i ngii nay phai that su la nhlmg ngum héi do
ca dirc 1an tai, phai vira cé tam vira co tam phai
biét nhin xa, tréng rong, phm hiéu biét vé& con
nguot, thye sy Quan tim va yéu thuorng cin bJ,
pha1 thit sy vo tur trong sang, phal ¢6 tr chat
clia ngudi lam cong tic to chitc can b9, phal
dugc dao tao, hudn luyén nghiép vu v& cong
tac nay...

Chii tich H6 Chi Minh cho riing, d6i ngii nay
phal tranh nhitng chimg bénh "tu cao, ty dal“,

"ra ninh", "do 1ong yéu ghét clia minh ma d

(2) Van ki¢n Dai hoi dai bidu toan qudc ldn thie X, Nxb
Chinh trj quéc gia, Ha N§i, 2006, tr 271
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vl ngudi”, "Dem mdt cai khudn khd nhét dinh,
chat hep ma Hp vao tit c moi ngum khac
nhau"®, Theo Ngui, can b lanh dao ma pham
mot trong bén bénh db thi cung nhe mit da
mang kinh mau, khong bao gir thdu 1o miit that
clia nhung cai minh trong. B&i vi, nguoi 1anh
dao ma khéng khiém t5n, luén ti cao, tiy dai thi
khong nhin théy, khéng thira nhan ngudi khac
tai gioi hon minh; thm chi ¢6 nhin thiy nhung
lai sinh long a6 ky, sQ ngum khac hon minh,
nén mudn dim ngudi giodi, hai ngu'm ngay.

Bénh thwh XU, ninh dc dua dén Twa chon 1Am
14n, cét nhic nhim ke xdu, bat tai, lai gi6i ninh
hot ngudi trén, khoug muon cht nhac, d¢ bat
hodc bo sot ngum ngay thang, tai g101 thit su.
Pbi xir véi can b$ ma dya vao tinh cim cé nhén,
vi k¥ ciing khién nhin nguoi khéng ding. Hon
nifa, xét ngut‘ri phai ¢6 cai nhin rfng rai, thoang
dat, khong nén nhin moi ngum theo mét khudn
kho chat hep, suy nghi ndng can, phién dién,
chi quan.

Muon hleu biét déing nhimg phéi tréi & ngum
khac, hiéu b1et can b, thi doi ngii linh dao va
lam céng tac t3 chitc can b, trude. hét phéi biét
o sy pha1 tréi cia minh, khong hiéu dwoc minh
thi khé ma ¢d thé h1eu nguoi. DQI ngii nay phai
biét sira chira khu ét diém cfa minh vi "minh
cang it khuyét diém thi cach xem xét can bd
cang ding", va minh phai 14 nhimg ngudi "do
lwgng vi dai"; phai thit sy cong tim, khach
quan, phai X4c dinh rd cOng tac can bo khong
phai 1a vigc neng ai, ma la viéc chung cho nhin
dan, cho dt nudc; phai ¢ ban linh va am hiéu,
thuc hién dung quy trinh, quy ché trong cong tac
danh gia can bd.

Thit hai, ddnh gid cdn b6 modt cich toan

di¢n, chi trong 1dy két qud hoan thanh nhigm -

vt theo chitc trach dugc giao lam thuoce do:

pé lam t6t viéc danh gia can bd, trudc hét
timg cép, timg nganh nmg dia phuong, don vi
- phéi trén co s& tiéu chuén chung dé xac dinh
tiéu chuin v& moi mit cho timg chic danh can
bd; can bd cén cir vao dd tu dudng, rén luycn,
phan déu; dong thoi phal cb co ché phan cong,
giao trach nhiém ro rang trén tinh than " ca nhén
phu trach”. Trén co s& nhimg tiu chuin do,
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cling nhu hiéu qua hoan thanh nhn;m Vi cong
tac thye té theo chirc trach duoc glao cia can b
mi xem xét danh gia. Chi c6 dira vao tiéu chuan
higu qua clia toan bd cong viéc ma xét chét
lwong ngudi can by, moi thay rd mat manh mit
yeu, mit ding va mit chwa ding & can bd.

Dénh gié néng lyc can bj nén luu § cac khia
canh vé kién thirc, sy hwu biét va sy van dung
kién thirc d6 vao cude song. Ngin ngira, khic
phuc nhimg b1eu hién chua dung dén, nhimg tac
dong, chi phdi khéng cén ttnet trong danh gia
can by; tranh nhimg dinh kién ché quan trong
danh gia can bj. Dleu nay Ché tich HO Chi
Minh di timg nhiic nhé "phé binh viéc" chir
khong phai "phé binh ngwdi”, tirc 1a nhén xét,
danh gia cong viéc can b lam, chir khong phai
ké vach, cong kich viao tinh cach riéng cta ban
than nguoi can b.

Trong théi ky m0'1, phai diic biét quan tim
giao duc rén luyen can b, dang v1en dé ho thit
su 13 thm guong sang vé phim chét dao dirc. Khi
danh gla vé dao dic phai xem xét & cac khia
canh vé 16i song, sinh hoat, d6i nhin x{ thé, y
thirc k¥ ludt.... Cha tich H6 Chi Minh da chi %
viéc nhén xét can bd pha1 bao quat moi mat tir
cbng tac, sinh hoat dén cich d6i xir coa ho
Ngum noi; "Chang nhu'ng xem xét cong tic cua
ho, ma con phai xét cach sinh hoat cua ho.
Ché‘ng nhimg xem xét céch viét, cach néi clia
ho, ma con phaJ xem xet vnpc lam cia ho ¢é
ding voi 101 ndi, bai vidt cuaa ho hay khong
Chang nhimg xem xét ho d5i véi ta the nao, ma
con pha1 xem xét ho_ d6i véi ngum khéc thé

.. Phéi blet wu diém ciia ho, ma ciing phai
blet khuyet diém clia ho"®),

DE lam duge nhy 16 ch1 dan 4y, doi héi
ngudi 1am cdng tic niy phai tién hanh cong viéc
mot cach cong phu, than trong, ludn siu sat am
hi€u can bj, khic phuc bénh quan ligu cia co
quan lanh dao va ngudi dimg dau co quan lanh
dao, co quan tham muru trong cong tac can b
d€ khdng con tinh trang quan 1§ cin bd 10ng

(3) Hd Chi Minh: Toan tgp, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha
Noi, 1995, t 5, tr 277
(4) Hb Chi Minh: Sdd t 5, tr 281-282
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léo, ndm can bd khong sat, thidu théng tin
chinh xac...

Cong tac danh gla can bd nhit thlet con phai
thyc higén nghiém tic theo yéu cau cia Pai
hoi X chia Pang la "liy hiéu qua hoan thanh
nhi¢m vy chinh trj 1am thudc do pham chét va
ning lyc can bg. Panh gia can bd lanh dao phai
ciin cir vao higu qua cong tac, kha niing doan
Két, quy ty, phat huy sirc manh cia tap thé, tao
ra sir tien bd va két qua cy thé trong nganh, linh
vuc, dia phuong, don vi minh phu trach; khong
tham nhiing, lang phi, quan liéu va kién quyét
chéng tham nhiing, ling phi, quan lidu"®.

Thit ba, ddnh gid cdn bd phai xem xét cd mét
qud trinh:

Khi danh gi4 can b khong thé ch1 xét mdt
luc mot thoi dlem, mit thn glan ngan, hoic chi
thay hién tai, ma can c6 thoi glan dai, c6 mét
quéd trinh. B&i vi, moi v1¢c déu o sy b1en
chuycn con ngudi ciing c0 su thay d6i vé nhiéu
mit, cho nén nhin xét vé mdt con ngum khéng
the cb dinh bat bién ma phai trong qua trinh van
@ng, bién d01 Chi tich Hb Chi Minh dd tmg

"Trong thé g101 céi gi ciing bién héa. Tu
tu'o'ng cia nguoi cung bién héa. Vi vay cich
xem xét can b, quyet khéng nén chép nhit, vi
n6 ciing phai bién hoa...

Mot ngum can bo kh1 trude c6 sai lam,
khong phai vi thé ma sai 1Am mai. Ciing cé cin
bd den nay chra bj sai 1Am, nhimg chéc gi sau
nay khong pham sai 1Am? Qua khtr, hién tai va
tuong lai cia moi nguoi khéng phai ludn
giong nhau"®),

Muén danh gia can b diing din, chinh xéc,
nguoi cb trach nhigm phéi kién nhén tim hiéu,
theo dbi can bo trong mot thoi glan dai. Do 4o,
ngudi lam céng tac nay phal ¢6 ké hoach that
chat che, hgp ly trong quan 1y can bd, phai cb
cic budc dinh gia phu hgp, khoa hoc, phal
hop lyc v&i nhidu ngum tham khao ¥ kién sb
dong trong danh gid can bQ Muén vay,
phal thyc hanh dén chi ring réi trong Pang va
quan ching.

Thit 6w, mo rgng ddn chii, cong khai, minh
bach trong ddnh gid cdn bo:

D€ cho tdp thé va qudn chung tham gia ddnh
gid cdn b. Mbi mdt con ngudi cé nhidu méi

quan h¢ ngang doc, trén dudi, trong ngoai. Can
b 1a mot thinh vién cla mdt tap thé, mot cdng
dong, cung lam vie, cung sinh hoat v&i nhau,
nén ciing c6 rit nhién méi lién hg. Cong vigc ma
cén bd phy trach thu'ong lién quan dén nhigu
vigc, nhidu ngudi. Do vay, khi danh gia can bg,
bén canh y kién nhin xét clia can b Janh dao
quan ly, cua co quan tham muu, con phai coi
trong ¥ klen cla tap the can bd va y klen cha
dﬁng dao quan chung Néu chi riéng ¥ kién nhan
xét, danh gia cua can bd lanh dao quan Iy, can
b{ phu tréch cong tac t6 chirc can b thi s&
khong thé thay hét moi mat clia ngum can bj,
moi vin @& c6 lién quan dén can bo Nhimg
dbng nghlep cung lam vic voi can by timg
thudng xuyen cong tac, ganh vac, chia xé trach
nhigm véi nhau, gan giii, trao doi v0i nhau
nhiéu viéc, nhidu van dé, cho nén ho hiéu nhau
hon la glua can bj linh dgo véi cip dudi. Mo1
can bd ciing c6 nhidu méi quan hé véi quan
chiing qua cong tac, qua sinh hoat va nhicu hoat
ddng khac. Quan chiing 1a abi twong ma can bd
hudng toi phuc vu. Vi viy, ¥ kién nhan xét cla
déng dao quan chilng thuo'ng rét Xac dang
Ngoai vi¢c minh nhén xét ho tot hay xau con
phai xét s0 nh1eu ngum khac danh gia vé ho nhw
thé ndo? Déi véi can bd trong cac nganh ¢4 dbi
tugng phuc vy dong dho rat Cén quan tam dén ¢
kién clia d6i twong iy. Ching han nhw nganh
gido duc - dao tao, nganh y, cic t& chirc doan
thé.... khi danh gia can bd khong thé khong
tham khio ¥ kién nhan xét cha hoc sinh,
sinh vién, hoc vién, bénh nhan, cic cong dodng
x4 hdi...

Thw ndm, d€ cdn bj tu ddnh gid va thuc hién
cong khai hoa két qua ddnh gid cho cdn by.
Khong ai c6 thé hiéu minh tion chinh ban than
minh. Do dd, l:rong cdng tac nay phai &€ cho can
bd tir danh gia. Ngum lanh dao pha1 biét cach
gcn m, dong vitn, khuyén khich cén b$ tr danh
gla, ddng thoi phai thuc sy tran trong, tin tu'cmg
& can bo, biét lang nghe can bd. C6 nhu vay can
b6 méi cam thiy ycn tam, khong ¢6 didu gi bin

(5) Vdn kign Dai hoi dai bidu toan quée ldn thi X, da
déin, w 295
(6) H6 Chi Minh: Sdd, t 5, tr 278
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khoiin, e ngai, va thyc su ty giac, binh finh,
thanh khin trong nhin xét nhimg wu khuyet
dlem & minh. Trudc khi dé bat, bo nhlcm cat
nhic can bd cung nén tao co h01 cho can bd tr
nhén xét, danh gia kha nang clia minh trong vige
dam duong nhi¢m vy m&i sdp t61. Cac noi can
thyc hién t5t hon cong khai hoa vigc danh gia
can bd cho tip thé co quan, don vi deu biét. Ca
nhan cén bj dugc danh gla nhét thlet phal dugc
biét y kién _danh gla chia tap thé, cla nhlmg
nguoi co_ thim quyen cua lanh dao cap trén vé
minh. Dong thoj can bd pha1 dwoe cb § kién
phan hoi vé nhlmg nhin xet chua chinh xéc,
chua dung din va co quyen doi hoi phai duge
didu chinh, sira d8i, nhan xét lai v& minh.

MG rong va phat huy dén chu, thu'c hién cong
khai va minh bach trong danh gia can b5 s huy
dong duoc t01 da tri tug clia tip thé mot cach
thyc chét, khic phuc nhimg anh hu'orng clia §
chi, chii quan chia ca nhén, dong thoi gop phan
dic Iyc vao vige, phat huy higu qua yeu t0 can
b3 - quyét dinh moi thang lgi cta cong cude
cach mang ndi chung, cong tac cu thé cia timg
co quan, 3 chirc néi riéng.

Thit sdu, sdng sudt, tinh tuimg trong phdn
dinh cdn bg t6t va cdn bp kém. Dot ngii can by
noi chung 1a lyc lu'Q'ng chi chdt clia cach mang,
1a tai sin quy bau coa it nudc. Nhung trong
thue té khong pha:l ngum nguoi déu t0t, moi vigc
deu hay, khong it truo'ng horp “tring - den,
ving - thau" 13n 1gn; k& gian giao lai qua khéo
1€o tinh vi che ddy nhtmg suy nghi, hanh vi chua
ding cua minh, ngudi chinh tryc lai thét tha, boc
trec d& 1am mit long ngudi khéc.... Thue 8
mudn van phirc tap d6 1am cho ngudi lanh dao
dé bj nham 1an, kho c6 thé xac dinh ngudi tot,
ke xau, huong chi trudmg hgp ngudi lanh dao lai
thiéu cong tam, khach quan.

Cé nhiéu cach thirc, kinh nghi¢m khéac nhau
khi nhin nhan vé con ngum Nhlmg ai da ttmg
trai nghlem l&n 19n véi cufc song, timg cong
thc, tiep xiic, va cham v6i nhidu hang ngudi..
thudng tich luy nhu'ng kinh nghlem hay vé nhm
nhén con ngudi, Von la ngum da timg bdn ba
khap niam chéu, bén b1en rat ¢6 kinh nghlem vé
vigc nay, Chi tich Hb Chi Minh da g1up chung
ta nhan dién nhl.mg tinh cach, hanh vi cia timg
loai cén b, clia ngudi 16t, ké xiu:
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"Ai ma hay khoe céng viéc, hay a dua, tim
viéc nho ma tam, trudc mit thi theo ménh 1énh,
sau humg thi trdi ménh lénh, hay c6ng kich ngum
khac, hay tr tng b6c minh, nhimg ngudi nhu
thé, tuy ho lam duyc viéc, ciing khong phai can
b tht"

"Ai cit cim dhu 1am viéc, khong ham khoe
khoang, #n néi ngay thing, khong che gifu
khuyét diém clia minh, khéng ham viéc d&,
tranh vigc kho, bao gi¢r ciing kién quyét lam
theo ménh €nh cia Dang, vé luan hodn canh
thé nao, long ho ciing khong thay d6i, nhimg
ngum nhu the, di cong tic kém mét chit ciing
13 can bd 5" ™.

Hofc 12, khi ndi chix chinh trong cac dic tinh
cia con ngwdi Viét Nam thoi dai méi, Nguoi
ciing giai thich 1 ring, trén qua dit ¢ hang
mudn trigu ngudi va c6 thé chia lam hai hang 13
nguoi thién va ké ac; trong xa hdi tuy ¢6 triim
cong nghin viéc, song nhl”mg cﬁng viéc Gy c6 thé
chia lam hai thir 1a viéc chinh va viéc ta. "Lam
viéc CHINH la nguroi THIEN Lam viéc TA Ia
ngudi Acr, "siéng ning (cin), tin tu;n (kiem),
trong sach (liém), CHINH 1i THIEN. Lwoi
bleng, xa xi, tham lam, 13 63, 13 4c"®. Sy hiéu
bidt, 6¢ quan sét tinh tuing vé con ngui, vé cén
bé nhu viy, chic chin s& gifip cho viéc nhin
xét, phén dinh can b chinh xac, rd rang, khoa
hoc hon. .

_Nhimg kinh nghiém, nhimg 161 day quy bau,
thau dao cia Chi tich H5 Chi Minh da va dang
duge cy thé héa thanh nhimg quan didm, chi
trvong cia Dang ta ludn ¢d ¥ nghia to 16n va c6
gia tri sdu sic. Nghién cim, hoc tip, van dung tr
twdmng cla Ngudi va quan di€m chi truong ciia
Déng d€ nhanh chong khdc phyc nhimg thiéu
sot, léch lac trong danh gia can bd sao cho dat
két qua chinh xéc hon, gbp phén thyc hién tét,
d6i méi dong b cac khau trong cong tic cin bd
nhim xiy dyng d5i ngii vimg manh cho nhi¢m
vit cich mang la mdt yéu chu, nhiém vu guan
trong hién nay. Q

(7), (8) Hd Chi Minh: Sdd, t 5, tr 278, tr 643



