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THU HUT DAU TU TRUC TIEP NUdC NGOAI 
DAP UNG YEU CAU HOI NHAP KINH TE 

QUOC TE VA PHAT TRIEN BEN VUNG 

6 DONG NAI 

TRAN DINH THANH 

Thdnh phdn kinh te cd von ddu tu nudc ngodi chiem 41% cff cdu 
kinh te, 60% gid tri sdn lugng cdng nghiep vd 90% kim ngqch xudt khdu, 
gidi quyet viec Idm cho tren 370.000 lao dgng... ddng vai tro quan trgng, 
tqo budc dot phd trong phdt trien kinh te - xd hgi cda tinh Dong Nai. 

'01 nhap kinh te quoc te hien dang la xu 
the tat yeu ctia nen kinh te the gidi. Doi 

-voi nudc ta, hpi nhap kinh te quoc te va 
md rpng quan he kinh te doi ngoai la mpt bp 
phan quan trpng trong dudng loi doi mdi ctia 
Dang. Trong do, viec thu hiit nguon von dau tu 
true tiep nudc ngoai (FDI) la nguon lire rat quan 
trpng cho qua trinh phat trien va su nghiep cong 
nghiep hoa, hien dai hoa dat nudc. 

Thuc hien dudng 161 doi mdi ctia Dang, 
Dong Nai la dja phuong sdm nam bat thdi co, 
tan dung tiem nang, lpi the so sanh de md rpng 
kinh te doi ngoai, thu hiit nguon von dau tu nudc 
ngoai, tao budc dot pha trong qua trinh phat 
trien kinh te - xa hpi cua tinh. Dieu do da dupc 
the hien trong nhieu nghi quyet va chu truong 
cua Dang bp tinh. dac biet la trong Chuong trinh 
hanh dpng cila Ban Chap hanh Dang bp tinh 
khoa VII thuc hien Nghi quylt sd 07-NQ/TW 
ngay 27-11-2001 cua Bp Chinh tri khoa IX vl 
hpi nhap kinh te quoc te da nhan manh: tdng 
cin'rng cong tdc van dong thu hdt ddu tu trong vd 

ngodi nudc; huy dong nguon von ddu tu bdng 
nhieu kenh khdc nhau, trong do chu trgng nguon 
von FDI, dong thai tqo su chuyen bien mgnh me 
trong cdi cdch thii tue hdnh chinh, dgc Met Id 
tgo dieu kien vd moi trudng ddu tu thong thoang 
de thu hut nguon von FDI bdng cdc gidi phdp 
cdi den quy trinh quy hoqch, ke hoqch; tap 
trung ddu tu kit cdu hg tdng cdc khu cong 
nghiep, cdc cum cong nghiep; rd sodt cdc ca 
che, chinh sdch khuyen khich ddu tu thich hqp. 

De chu truong cua tinh di vao thuc tien, ngay 
tir dau nhung nam 90 the ky XX, tinh D6ng Nai 
da to chirc nhieu doan can bp di khao sat, hoc 
tap kinh nghiem d mpt so nudc ve thanh lap khu 
che xuat - khu cong nghiep; td chirc cong tac 
xiic tien dau tu tai nudc ngoai, ban hanh nhieu 
chinh sach phii hpp, nhat la quy hoaeh va phat 
trien cac khu cong nghiep tap trung nhim tao 
dieu kien de thu hut nguon von dau tu nudc 
ngoai. 

Uy vien Trung uxmg Dang. Bi Thu Tinh uy D6ng Nai 
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Nam 1990, Ddng Nai thanh lap Cong ty 
Phat trien khu cong nghiep Bien Hoa 
(SONADEZI). quyet djnh giao dat cho Cong ty 
SONADEZl va huy dpng von dau tu ha tang 
khu cong nghiep, sau do cho cac nha dau tu thue 
lai vdi gia phu hpp. Day la mo hinh mang tinh 
tien phong trong giai doan nay va dupc danh gia 
la rat thanh cong trong viec thu hiit dau tu nudc 
ngoai tai Dong Nai. Khu cong nghiep Bien Hoa 
2 la khu cong nghiep dau tien cHa ca nudc dupc 
thanh lap trong thdi ky doi mdi. Cac mo hinh 
img trudc von cHa nha dau tu xay dung ha tang 
khu cong nghiep, quy che khu cong nghiep, co 
che "mpt ctia" tai cho ciing da hinh thanh dau 
tien tai Dong Nai. 

Hon 20 nam qua, nhd van dung mpt each 
linh hoat nhihig chii trucmg va chinh sach ciia 
Nha nudc, Dong Nai da dat dupc nhimg ket qua 
nhat djnh, la mpt trong nhCrng dja phucmg dan 
dau ca nudc ve thu hilt dau tu nudc ngoai. So du 
an dau tu nudc ngoai cimg vdi so von dang ky 
khong ngimg tang len qua cac nam. Tu nam 
1988 den 1993 la giai doan dau tiep can nguon 
von dau tu nudc ngoai, Dong Nai da thu hiit mpt 
so du an dau tu nudc ngoai Idn (Cong ty 
VEDAN, VMEP, Hualon), nhung trong giai 
doan nay kinh te co von dau tu nudc ngoai tac 
dpng den phat trien kinh te - xa hpi ciia tinh 
chua ro net. Tir nam 1994 den 1998 la giai doan 
phat triln dot pha trong viec thu hiit von dau tu 
nudc ngoai, tinh da thu hut nhieu du an cua cac 
nha diu tu Idn nhu: Fujitsu, Kao, Samsung, 
Kolon, Chrysler, CP, Cargill... Day duac xern la 
thdi ky "Idn .wng ddu tu nude ngodi" vao Dong 
Nai. Tir nam 1999 din 2000 la giai doan suy 
giam, do anh hudng cHa cupc khiing hoang tai 
chinh tiln te khu vuc, thu hut dau tu nudc ngoai 
Uen dja ban da giam sut. Tir nam 2001 den nay 
la giai doan tang trudng nhanh va on djnh, tinh 
da thu htit nhilu du an quy mo Idn va chti trpng 
din chit lugng cac du an; du an dau tu Idn nhat 
trong giai doan nay thupc Tap doan Formosa 
(Dai Loan) viVi vdn dau tu 951 trieu USD. 

Din thang 6-2009, tong so giay phep con 
hieu luc la 967 du an, von dang ky 15,17 ti 
USD, CO 32 nudc va viing lanh tho dau tu vao 
D6nc Nai. Trong do, cac nucVc va \ iing lanh tho 

c6 vdn dau tu cao tai Dong Nai la Dai Loan, 
Han Qudc, Nhat Ban, cac nudc ASEAN, chau 
Au, chau My.... tong von da thuc hien khoang 
7,24 ti USD. dat 47,6% tong von dang ky, day 
la ty le von thuc hien cao so vdi cac dja phucmg 
trong ca nudc. Dau tu nudc ngoai da phti kin dja 
ban toan tinh, trong do chti yeu tap trung tai 
thanh phd Bien Hoa va cac huyen Nhon Traeh, 
Long Thanh, Trang Bom. Cac du an dau tu nudc 
ngoai vao Dong Nai da dang, vdi quy mo san 
xuat va trinh dp cong nghe rat khac nhau, chii 
yeu tap trung vao nganh cong nghiep che 
biln, det may, da giay, lap rap xe may, ca khi 
va dien tti... 

Tir nam 2006 din nay, tinh chu trucmg nang 
chat lupng thu hiit cac du an dau tu nudc ngoai, 
tap trung thu hiit nhimg du an thupc linh vuc 
djch vu, du an co cong nghe cao va than thien 
vdi moi trudng (nam 2006, thu hiit du an nha d, 
djch vu, cong nghe cao chiem 29% tong von 
dang ky mdi; den nam 2008 so dtr an nay chiem 
84%, 6 thang diu nam 2009 chilm 87,6%). Dau 
tu nudc ngoai cung la nhan to quan trpng de 
Dong Nai phat trien cac khu cong nghiep, ngupc 
lai, viec quy hoaeh phat trien khu cong nghiep 
la dieu kien can thiet de thu hiit cac du an dau tu 
nudc ngoai vao tinh Dong Nai trong hon 20 nam 
qua. Mpt so khu cong nghiep duac quy hoaeh 
theo hudng chuyen mon hoa theo nganh nghe, 
gop phan quan trpng vao chuyen djch ca cau 
kinh te theo hudng cong nghiep - djch vu - nong 
nghiep. Dong Nai hien co 29 khu cong nghiep 
da duac cap phep thanh lap vdi tong dien tich 
9.076 ha, dien tich da cho thue chiem ty le tren 
60% dien tich dat diing cho thue, thu hiit 75% 
von dau tu nudc ngoai tren dja ban tinh. 

Den nay, thanh phan kinh te c6 von dau tu 
nudc ngoai da the hien rat ro vai tro quan trpng 
trong phat trien kinh te - xa hpi va trd thanh mpt 
bp phan khong the tach rdi trong co cau kinh te 
cua tinh, chiem 41% co cau kinh te, 60% gia tri 
san lupng cong nghiep va 90% kim ngach xuat 
khau, giai quyet viec lam cho tren 370.000 lao 
dpng; da bo sung nguon von va cong nghe rat 
quan trpng cho phat trien, tao dieu kien tiep can 
thj trudng the gidi, thiic day chuyen giao cong 
nghe, gop phan tang trudng GDP. tang thu ngan 

Sci 804 (thans 10 nam 2009) 67 



Thuc tien - Kinh nghiem Tpp chi Cdng sdn 

sach nha nudc. Ddng thdi, dau tu nude ngoai da 
gop phan hinh thanh va phat trien cac khu dan 
cu, khu do thj mdi; timg budc hinh thanh mpt 
dpi ngii can bp va cong nhan lanh nghe, dua 
Dong Nai tir mpt tinh co ca cau nong nghiep 
chilm ty trpng cao trong GDP trd thanh mpt 
tinh CO CO cau cong nghiep cao (nam 1990 
nganh nong - lam - thuy san chiem 50,1% va 
nganh cong nghiep chiem 20,7% trong GDP; 
den nam 2008 nganh cong nghiep - xay dung 
chiem 57,9% va nganh nong nghiep con 
10,6%). 

Cac doanh nghiep dau tu nudc ngoai danh 
gia cao sir ho trp ciia chinh quyen tinh Dong Nai 
trong viec tao dieu kien thuan lpi cho cac nha 
dau tu san xuat kinh doanh, nhat la ve cac linh 
vuc: cap phep dau tu, ho trp trien khai thuc hien 
du an, ho tra trien khai cac hoat dpng san xuat 
kinh doanh ciia cac doanh nghiep. Vdi khau 
hieu hanh dpng: "Chinh quyen dong hdnh cimg 
doanh nghiep" va "Chinh quyen doi thoai vdi 
doanh nghiep", tinh da the hien y chi trong thu 
hiit va nuoi dudng su phat trien cac doanh 
nghiep FDI tren dja ban. Chinh quyen dong 
hanh ciing doanh nghiep dupc the hien ro qua 
viec rut ngan thdi gian thuc hien thu tiic hanh 
chinh, nhu viec cap giay phep dau tu tir 15 ngay 
theo quy djnh dupc riit ngan con tir 3 - 5 ngay, 
ca biet c6 mpt so du an dupe cap phep trong 1 
ngay; cap giay ehung chi C/0 Form D trong 2 
gid... Theo y kien ehung cua cac nha dau tu, 
phan Idn cac doanh nghiep FDI co ke hoaeh 
kinh doanh lau dai tai Dong Nai, trong qua trinh 
ho^t dpng CO tren 90% doanh nghiep tang von. 
Dieu nay cho thay, cac nha dau tu that su tin 
tirdng vao chinh quyen tinh Dong Nai, nhat la 
cac nha dau tu Dai Loan, Han Quoc da khing 
djnh Dong Nai la que huong thii hai ctia hp. Day 
la tin hieu kha quan ve tinh hinh thu hut dau tu 
nudc ngoai tai Dong Nai hien tai ciing nhu ttong 
tuong lai. 

Tir nhimg thanh qua thu hiit dau tu nudc 
ngoai tai Dong Nai trong nhiing nam qua e6 thi 
nit ra mpt so bai hpc kinh nghiem sau day: 

^ Thu nhdt, quy hogch vd ddu tu dong hq kit 
cdu hq tang la can thiet va phai di trudc mpt 
budc. nham tao quy dat dl bo tri du an diu tu. 

Tren co sd quy hoaeh, trien khai cdng tac boi 
thirdng giai toa, tao quy dat saeh va dau tu dong 
bp ha tang ky thuat nham dap ling yeu eau cho 
viee bo tri du an dau tu. 

Thu hai, ve lua chgn md hinh khu cong 
nghiep vd lira chon du dn ddu tu, ben eanh sir 
phat trien theo chieu rpng. tinb da ehU trpng 
phat trien theo chieu sau, lua chpn cac du an c6 
ham lupng cong nghe va gia trj gia tang cao, 
nham tuns budc nang cao chat luong cac du an 
dau tu nude naoai; dong thdi thong qua cac giai 
phap phat trien da dang cac mo hinh khu cong 
nghiep. 

Thu ba, tqo moi tnrdng ddu tu vd ho trg 
doanh nghiep, day manh cai each hanh chinh, 
tang cudng ho trp doanh nghiep, cham soc tot 
cac nha dau tu chinh la md ra ca hpi de don 
nhan cac nha dau tu tiem nang mdi. 

Thu tif, ddo tqo boi dudng nguon nhdn luc, 
chat lupng nguon nhan lire (can bp quan ly, 
cong nhan ky thuat cao, lanh nghe) luon dupc 
coi trpng, vl do la nhan to quyet djnh va la cau 
noi cue ky quan trpng giira nha dau tu vdi dja 
phirong. Vl vay, tang cudng cong tac dao tao, 
boi dudng nguon nhan luc dong bp vdi cac mat: 
giao due - dao tao, su dung va tao viee lam la 
yeu cau khong the thieu trong thu hiit dau tu. 

Thu ndm, phdt huy sue mgnh tong hqp cua 
dia phuong. De hoat dpng dau tu nudc ngoai co 
hieu qua, dja phuang hudng cac hoat dpng dau 
tu vao nhirng linh vuc c6 lpi the canh tranh, sir 
dung linh hoat cac cong cu kinh te hien c6 va 
siic manh long hpp ctia ca he thong chinh tri tai 
dia phucmg. 

Thu sdu, ve hogt dqng cua cdc to chuc chinh 
trj xd hqi, thanh lap va phat trien cae to chtic 
chinh trj - xa hpi trong cac doanh nghiep co von 
dau tu nudc ngoai, nhat la to chiic co sd dang va 
cong doan, se tao dieu kien cho cac doanh 
nghiep phat trien. Thuc tl tai Ddng Nai cho 
thay, khong chi ngudi lao dpng ma nhieu chii 
doanh nghiep cung da xem cac to chirc chinh 
tri - xa hpi la eho dua tin cay trong hoat dpng 
ciia minh. 

Tir boat dpng thuc tien va nhimg bai hpe kinh 
nghiem ve thu hiit dau tu nudc ngoai ctia tinh 
trong nhihig nam qua, hoat dpng dau tu nudc 
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ngoai giai doan 2006 - 2010 va djnh hudng din 
nam 2020 dupc Ban Chap hanh Dang bp tinh 
xay dung vdi muc tieu: Phdt huy toi da cdc 
nguon lire vd lqi the ciia tinh trong moi hen kit 
chdt che vdi cdc tinh trong vdng, trong nudc vd 
hqi nhap quae te, dip tue thu hut ddu tu nudc 
ngodi tdng trudng on dinh, uu tien thu hut cdc 
nhd ddu tu tu cdc nudc cong nghiep phdt trien, 
cdc du dn quy mo Idn thdn thien vdi moi trucmg, 
cd cong nghe ky thudt cao, cdc du dn trong Tinh 
vuc dich vu vd ddu tu vdo cdc dia bdn kinh te -
xd hgi khd khdn cua tinh, nhdm tien tdi muc tieu 
phdt trien ben vdng. 

De thuc hien hieu qua cac muc tieu tren, 
trong thai gian tdi Dong Nai tap trung thuc hien 
tot mpt so nhiem vu, giai phap chti yeu sau day: 

A/of Id, chil dpng xay dung ke hoaeh vdi 16 
trlnh cu the, phii hop vdi dac diem, tinh hinh cila 
dja phuang trong timg giai doan di thu hiit 
nguon von dau tu nudc ngoai hieu qua va chat 
luong. Thuc hien tot cong tac quy hoaeh. trong 
do chu trpng quy hoaeh cac khu do thj mdi, khu 
cong nghe cao, cac trung tam thuang mai - dich 
vu... lam tien de cho viec mdi gpi dau tu. Huy 
dpng cac nguon lire tir cac thanh phan kinh te de 
dau tu dong bp ket cau ha tang kinh te - xa hpi, 
tao dieu kien thuan loi nhat cho viec thu hiit dau 
tu va cac nha dau tu nudc ngoai hoat dpng, lam 
an lau dai tai Dong Nai. Tap trung thu hut dau 
tu tir nhihig tap doan kinh te Idn, co tiem lire ve 
cong nghe, von, thj trudng; cac du an dau tu 
thupc cac nganh cong nghiep cong nghe cao, 
cong nghiep sach va cac du an thupc ITnh vuc 
djch vu chat lupng cao..., dac biet chti trpng thu 
hut dau tu ve viing nong thon, mien nui de ngudi 
dan dupc thu hudng nhiing thanh qua tir hoat 
dpng thu hut dau tu nudc ngoai. 

Hai Id, tiep tue hd Up hoat dpng cila cac nha 
dau tu nudc ngoai theo phuang cham "chinh 
quyen dong hdnh cimg doanh nghiep", "chinh 
quxen doi tliogi vdi doanh nghiep". Tap trung 
thuc hien cong tac cai each hanh chinh, hoan 
thien ca che "mpt cua". "mpt cira lien thong" vdi 
thu luc ro rang, cong khai. minh bach. 

Ba Id, tap trung dao tao dpi ngu lao dpng co 
trinh dp chuyen mon cao, dap img nhu cau 
nguon nhiin luc co chat lupng, da dang cho cac 

nha dau tu; chu trpng boi dudng trinh dp ngoai 
ngir, luat phap quoc te doi vdi can bp lam cong 
tac doi ngoai. 

Bon Id, quan tam dac biet den cong tac xii ly 
moi trudng va bao ve moi trudng tai cac khu 
cong nghiep; nhat la tap trung dau tu cac nha 
may xu ly nudc thai tap trung tai cac khu cong 
nghiep. Tao thuan lpi ve moi trudng phap ly de 
cae nha dau tu nudc ngoai Uien khai xay dung 
cac he thong xu ly chat thai, nudc thai, khi thai 
tai doanh nghiep nham giam thieu tinh trang 6 
nhiem moi tnrdng, bao dam sir phat trien ben 
virng va bao ve moi trudng sinh thai. 

Ndm Id, tang cudng dau tu cac djch vu phuc 
vu an, d, di lai, hpc hanh, kham va dieu tri benh, 
nhu cau vui chai, giai tri cho ngudi lao dpng tai 
cac khu cong nghiep. Tnrdc mat tap trung giai 
quyet hieu qua van de nha d cho cong nhan tai 
cac khu cong nghiep tren dja ban nham on djnh 
lau dai nguon nhan luc cho cac nha dau tu. 

Sdu Id, chu dpng gap gd cac nha dau tu, qua 
d6 nam bat cac nhu cau va tao dieu kien thao gd 
kho khan, vudng mac cho cac doanh nghiep. To 
chuc tuyen truyen, van dpng, thuyet phuc cac 
nhii dau tu dong tinh ting hp viec thanh lap cac 
to chirc dang, doan the trong doanh nghiep va 
tao dieu kien thuan lai cho cac to chirc nay hoat 
dpng. Dong thdi, nang cao chat lupng hoat dpng 
cac to chiic ca sd dang, cac td chiic doan the 
chinh tri - xa hpi trong cac doanh nghiep co von 
dau tu nudc ngoai, nham gop phan thUc diy 
doanh nghiep phat trien; bao dam hai hoa lpi ich 
cua doanh nghiep, Nha nudc va ngudi lao dpng. 

Co the khang dinh rang, trong suot qua trinh 
thu hut von FDI hon 20 nam qua, Dong Nai la 
mpt trong nhung tinh sdm nam bat, tan dung 
tiem nang, lpi the cua minh de don nhan dong 
von dau tu. Tuy con nhiing han che va kh6 khan 
nhat djnh, nhung Dong Nai da luon thi hien 
nhiing dpng thai tich circ, sang tao nham tao 
dieu kien thuan lpi nhat cho hoat dpng dau tu 
nudc ngoai. Tat ca nhirng dieu do da tao cho 
Dong Nai cang co uy tin va tao an tugng tot vdi 
doi tac, la tien de quan trpng de thu thul dau tu, 
giup cho Dong Nai luon nam trong .so cac tinh 
dan dau ca nudc ve hpat dpng dau tu nudc ngoai 
trong nhihig nam qua. • 
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