VE PHONG CACH LAM VIEC HO CHi MINH

Pmng cach lam vigc Ho Chi Minh phan anh
nhimg pham chat cao dep cila ngudi chién sf
cach mang va chién si qudc t& 15i lac, da dang hién ca
cudc dai cho sur nghiép cach mang, cho lgi ich clia giai
¢ap cong nhan va nhan dan lao dong. Ching ta cb thé
budc dau khai quat phong cach lam viec Hé Chi Minh
@ mdt s6 ndi dung co ban sau:

Gan bd chat ché vdi quén chiing

H& Chi Minh luén thé hién niém tin sau sic ddi vai
nhan dan. Ngudi thudng noi: "... ¢d luc luong dan
chang viéc to tat may, khd khan may lam cling duoc.
Khang cd, thi viéc gi cling khdng xong. Dan ching biét
giai quyét nhiéu van dé mot cach don gian, mau
chong, day di, ma nhimg ngudi tai gidi, nhimg doan
thé to lan, nghi mai khong ra™. Do co niém tin vao tri
tué va sirc manh cla nhan dan, tr day long, Hé Chi
Minh thé hién tinh nhan &i bao la ddi véi con ngudi, d6i
véi moi ting lop nhan dan. Ngudi ludn nhic nhd can
bd phai néu cao tinh than trach nhiém déi vai loi ich
clia nhan dan, phai dua vao stic manh va tri tué cla
quan ching trong moi hoat déng, tim cach gidi thich
cho quan ching higu d& thi hanh chid truong, chinh
sach cho ding. Nguai can dan: “Chung ta phai ghi tac
vao d4u cai chan Iy nay: dan rat t6t. Luc ho da hiéu thi
viéc gi kho khan may ho cling lam duoc, hy sinh méy
ho cling khong sg. Nhung trudc hét can phai chiu kho
tim du cach gidi thich cho ho hiu rang: nhig viéc dé
la vi lgi ich cua ho ma phai lam™. H6 Chi Minh luu y
can bo phai ludn gén gii, lang nghe ¥ kién cla quén
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ching dé thdu hiéu tam tu, nguyén vong cla quan
ching; gitr chat mdi lien hé véi quan ching va Ngudi
cho rang “do 1a nén tang luc luong cla Dang va nha
do6 ma Dang thang loi"; nguoc lai, néu “cach xa dan
ching, khéng lién hé chat ché véi dan chdng, cing
nhu dimg lo Iing gitra tréi, nhat dinh that bai*,

Khéng nhimg chi biét ton trong, bao vé lgi ich guan
chang, biét dua vao ho dé lam viéc, ma con phai bist
tim ra nhing hinh thirc 18 chirc, cach 1am viéc phil hop
V@i trinh do, tam Iy, phong tuc... clia quan ching va
biét sira chira nhitng diéu khéng phi hgp. HG Chi Minh
da chi rd: “Bao nhiéu cach td chic va cach lam viéc,
déu vi li ich clia quan ching, vi ¢an cho quan ching.
Vi véy, cach t6 chirc va cach 1am viéc nao khang hap
vai quan ching thi ta phai co gan dé nghi lén cp trén
dé bo di hodc sira lai. Cach nao hop vdi quin ching,
quan chang can, thi du chua co san, ta phai dé nghi
cap trén ma dat ra. N&u cén lam thi cir dat ra, r6i bao
c40 sau, mién la duoc viec™, Nguadi phé phan nghiém
khac bénh quan liéu, xa rai quén ching cla nhiing can
bd chi loay hoay quanh cac ban gidy dé quyét dinh
nhitng chd truong, bat chép loi ich va nguyén vong
quan chdng. Nguai yéu ciu phai nghiém khac xir ly,
“phai thai di" nhimg can bé mac bénh quan liéu, bénh
ban gidy, khong lam dugc viéc.

Phong cdch lam viéc khoa hoc

Vi kinh nghiém hoat dong phong phd, Ho Chi
Minh da ¢6 nhitng chi dan qui bau vé phong cach lam
viéc. Ngudi noi: “Gap mdi van dé, ta phai dat cau hi:
Vi sao cé vin dé nay? XU trf nhu thé nay, ket qud sé
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ra sao? Phai suy tinh k§ luéng. Cho hap tap, chd lam
bira, chd lam liéu. Cha gap sao [am vay'™.

Theo Ngudi, diéu quan trong trudc tién thé hien
tinh khoa hoc trong hoat déng clia ngudi can bo 1a
“Phai quygt dinh moi van dé mét cach cho ding"
Mudn vay, "Viéc gi cling phai digu tra nghién ctu rd
rang can thén va phai lam dén noi dén chon. Phai hidu
rang: Bang co hiéu rd tinh hinh thi dat chinh sach mai
ding. Ma mudn Dang hiéu rd thi dang vién va can bo
phai diéu tra va bao cdo rd rang tinh hinh tirng x4, ting
huyén, ting tinh, timg khu. NEu khong biét rd tinh
hinh ma dat chinh sach thi két qua 1a "ndi vudng ap
vung trén, khong an khap gi hét™.

D€ ndm dugc tinh hinh mat cach day dd, cu thé, ngoai
nhimg b&o cao, s lidu duge cung cip mdt cach trung thue,
can phai fing nghe y kién quédn chiung nhén dén. Mudn
quyét dinh ding phai biét “so di sénh lai, phén tich rd
rang" va Noudi goi d6 “la cach lam vigc co khoa hoc”,
do la phuong phap rat quen thuéc cla quén ching.
“Dac diém 18 nhét trong t tudng cla dan ching 13 ho
hay so sénh... \i sur so sanh ki cang do, ma cach gidi
quyét cla dan ching bao gio clng gon gang, hap 1y,
céing binh™,

Theo Ngudi, "téi bao céo lao", "lam dugc it, suyt
ra nhiéu, dé lam mét ban bao céo cho oai, nhung
xet Ky lai thi rdng tuéch” 13 “ddi trd véi Dang, co toi
voi Dang™, cAn phai kign quyst len an va xir Iy
nghiém minh.

Nhing ngudi kiéu ngao cho minh da bigt ri, khéng cin
nghe ai nifa, va nhiing ngudi *cir ngdi trong phéng gidy ma
viEt k& hoach, ra ménh I&nh™ ho s& khong bao gids hiéu bigt
hét sur that va khang thé cd nhimg chil trong sat déing.

Ngudi phé phan thai xu ninh va nhiing can b khong
thich nghe nhirng 6 ngay thang, trung thire va cho ring
chinh diéu do da Iam "md mat” ngudi can bo trong viec
danh gia tinh hinh cong vigc va tinh hinh can bo.

Theo Ha Chi Minh, phong cach lam viéc khoa hoc
con phdi duoc thé hién trong viéc 10 chut thi hanh cac
quyét dinh. Ngudi néi: “... bat ky viéc gi, ching ta phéi
bat dau tir gde, dén dn dén ngon, tir it dén nhidu, tir hep
dén rong. Chd nén tham mau, tham nhiéu frong mét ldc™.
Nguei cho rang, bat ki ngudi lanh dao ndo ciing phai lam
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nhur thé, phai gidi quyét viéc thiét thuc & mot pham vi cu
thé, rat kinh nghiém dé chi dao chung cho phong trao,
dong thai tu ndng cao nang Iuc clha moi nguai. Khi lam
xong mdt céng viéc, phai tong ket kinh nghiém céng
tac, di thanh cBing hay that bai cing phai rit kinh
nghiém “dén cdi r&”, phai phan tich rd rang va ket ludn,
@é lam *khudn phép” cho nhimg cong viéc khac, va coi
dd 1a “thia khoa phat trién cong viéc va dé giup cho
can b tién ",

Phong cdch Iam viéc thiét thute, cu thé

Hé Chi Minh @& nhigu |an phé phan bénh *hiu
danh v thue', bénh "hinh thirc” va chi ré nhing biéu
hién clia bénh &y trong hoat dong clia can bd nhu vise
ra chi thi, nghi quyét, cac khau higu chura phi hap vai
diéu kien thuc t€, khong gén vi quén ching, véi co
s0. Trong chi dao thiéu c6 ké hoach, bién phap cu thé;
khong kiém tra, khong tdng két kinh nghiém; khai hai
thi hinh thire ram rd, nhung noi dung nghéo nan;: noi
dung fuy&n truyén huan luyén khong gén véi thue tién,
khéng gidp ich cho cong tac cla can bd va quan
ching; viét va néi dai dong ma ndi dung khéng thigt
thuc. Do 1a nhing can bd méc bénh noi sudng, i néi
khéng di doi vai viéc lam. Ngudi viet, “Trong Dang ta,
ch mot s6 ngudi nhu thé. Chi bigt ndi la noi, ndi gior
nay qua gi¢ khac, ngay nay qua ngay khac, nhung mét
viéc gi thiét thuc cling khoéng lam dugc"'. Ngudi cho
rang, bénh “hiru danh v thuc” |4 can bénh d& nay nd
va phat trién trong diéu kién Dang cdm quyén. Khi
chua cd chinh quyén, phai hoat déng trong su kiém
soat gat gao clia ké thu, moi hoat déng clia nguéi can
bd phai can nhac, tinh toan ty mi, nguoc lai, sé bi tra
gi4 dat Wre khdc. Trong diéu kien Pang cam quyén,
nhimg hoat déng dugc théng qua nhiéu hinh thie 16
chire, quy ché hoat dong da dang, phic tap... Nhiing
hinh thirc nay néu khéng dugc hoan thign, can bo
khong thay ro trach nhiém sé dan t6i quan ligu, xa roi
quan ching, xa roi thuc t&. DE chita cin bénh nay, HA
Chi Minh yéu cau: Khi ra cac quyét dinh, k& hoach hoat
dong phai can ¢lr vao tinh hinh thuc &, nang luc can
bo, trinh d6 giac ngd, théi quen sinh hoat, tam Iy,
nguyén vong cla quén ching... Khéng dugce suy tinh
chl quan ma phai di dén tan noi, xem tan chd.




Vé phong cdch lam viéc...

Ngugi d& phé phan "bénh khai hoi" khong co ké
hoach, khang chudn bi ki cang, khong thiét thuc; khai
héi qua nhigu, qua I4u, lam cho can bd va quan ching
“sdf khai hoi".

Ngusi con phé phan “benh sach va, Iy ludn sudng",
¥a rdi thuc t&. Ngudi ndi: “Ma 19p hudn luyén 1a mt viéc
rat tit, rat cAn, Nhung phai hiéu ring: hoc cot dé ma
lam. Hoc ma khang lam dugce, hoc méy cling va ich.

Vi vy, hudn luyén phai thiét thue, sao cho nhimg
nguoi dén hoc, hoc réi, vé dia phuong ho co thé thurc
hanh ngay"”.

Phong cdch lam viéc ddn chu

Ngudi nhan xét: "Néu ai ndi ching ta khong dan
chil, thi chtng ta kho chiu. Nhimg néu chidng ta ty xét
cho ki, thi that co nhu thé.

P6i vai co quan lanh dao, d6i vdi nhimg ngudi lanh
dao, cac dang vién va can bd, du cd ¥ kién clng
khong dam ndi, di mudn phé binh clng s0, khdng
gam phé binh™",

Ngugi da néu l&n nhng tac hai cla tinh trang thiéu
dan chil. N6 gay nén su cach biét gitra cap trén va cap
duéi, gita Dang va quan ching. Hau qua 1a trong cong
tac thuc t, cdp lanh dao khang thé hiéu rd tinh hinh
dé dé ra chi tnrong ding dan; cAp dudi thi thiéu tinh
than hing hai va sang tao. Vi vay, Ngudi thudng nhac
can bo chd nén "kidu ngao, ty ton tu dai* ma phai
khiém tdn, l&ng nghe y kién cdp dudi, lang nghe ¥ kién
clia quin ching mai phat huy duge quyén dan chi,
méi tiép thu duge kinh nghigm cla quén ching déng
ddo. Ngudi lanh dao co dirc tinh d6 s& tap hap duac tri
tug tap thé va do la ngudn gdc clia cac quyét dinh
khoa hoc, chinh xac. D6 con 1a co s dé doan két noi
bo, doan két quan ching, xay dung dude méi quan hé
x4 hoi t6t dep. Khiem tn con 4 biéu hién cla su ton
trong con ngudi, han nda, nguai khiém tén khang bao
gi¢r tu cho minh 1a dd, sé& khang ngimg hoc hdi va do la
tién dé cla su tién bo. HA Chi Minh néi: *... ngudi ldnh
dao khong nén kiu ngao, ma nén higu thau, Su hiéu
biét va kinh nghiém clia minh ciing chira dd cho sy lanh
dao ding dan. Vi vy, ngodi kinh nghigém cta minh,
ngudi lnh dao con phai dung kinh nghiém cla dang
vien, cla dan chung, dé thém kinh nghiém cda minh.

Ngtia 1a mot giay, mét phat cing khéng thé gidm
bét mdi lign hé gilta ta va dan chung. Nghia la phai
lang tai nghe ¥ kién clia dang vién, clia nhan dan, cla
nhitng ngudi “*khong quan trong™.

Noudi chi cho ching ta thdy rang, phong céch lam
vigc dan chil chinh 14 ligu thudc kich thich tinh hang hai
va phat huy ddu 6¢ sang tao, la ngudn gdc tao nén higu
qua cong tac. Nguai néi "Déan chi, sang kién, hang hai,
ha diéu do rat quan hé véi nhau. Co dan chd mdi lam
cho can b va quan ching dé ra sang kién. Nhing sang
kién do dugc khen ngdi, thi nhimg ngudi dé cang them
hang hai, va ngudi khac cing cng hoc theo. Va trong
khi tang thém sang kign va hang hai lam viéc, thi nhimg
khuyét diém Iat vat cOng tu slra chira dugc nhigu™,

Hé Chi Minh dac biét guan tam tdi phong céch dan
chil trong thuc hign dudng I6i va chinh sach can bd.
Cén phai hét siic ldng nghe ¥ kién cla can bo va quan
ching va phai dan chd trong viéc xem xét, danh gia, sit
dung can bé, chdng Igi doc doan, gia trudng, chuyén
quyén. Mat nguéi lanh dao tét phai [am sao cho can bd
va dang vién dudi quyén minh “ca gan ndi, ca gan dé ra
y kign”, "co gan phu trach, co gan lam viéc”,

Nguai chi ra rdng néu trong mot don vi, can bo
duéi quyén khong dam noi gi, bao sao lam vay, khong
phé binh, lai tang béic cAp trén 4 mat hién tuang xau.
Vi khong phai ho khong cd gi d& néi, khong phai ho
dét, ma chinh la do ban than nguei lAnh dao da mac
phai tat xau.

Mot thuc t& hién nay 1a, nhiéu khuyét diém, yéu
kém trong phong cach lam viéc cla ddi ngl can bd ma
Hé Chi Minh da phé phan trudc Gay, van con ton tai,
dudi nhigu dang, co mat con nghiém trong han.

Bdi vay, viec tim hiéu, hoc tap phong cach lam viéc
H& Chi Minh dé van dung vao ddi méi phong cach, 16i
lam vigc, d6i mai phuong thire 1anh dao 13 vigc 1am rét
cd § nghfa thue tién.
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