SUNGHIEP VA TU TUONG HO CHi MINH

QUAN DIEM CUA HO CHi MINH
vé phuong phép lam viéc va kiém soét clia
ngudi can b lanh dao trong tic pham Stia ddi 167 lam viec

_ N giy 20 - 5 - 1947, Chu tich H6 Chi Minh dén
ATK Thai Neuyén. Thoi gian du, Nguoi &
thon Dim Mic, x4 Thanh Dinh, huyén Dinh Hog;
sau d6 chuyén dén mot nha san nho ¢ ddi Khau Ty,
xdm N Tra. Chinh tai noi nay, Neuoi da bat dau
viét cudn sach Swa dsi Ioi lam viée véi bit danh
X.Y 7 va dén thang 10 - 1947, tac phém ndi tiéng
nay hoan thanh. Cho dén tan bay gio, ndi dunU tc
pham van ¢6 ¥ nghia 1y ludn va thuc uen su sic vé
cong tac can bd. Vo siram hiéu sau sic Iy luan va
kinh nghiém thuc tién phong pht tir qua trinh hoat
déng cach mang, Chu tich H6 Chi Minh khéng chi
quan tim xdy dung va dao tao mot ddi ngil cin bo
cach mang c6 day du pham chat dao dirc va tai nang,
ma Nguoi con huang dan cu thé phuong phap lam
viée va kiém sodt cia nguok anh dao, dé cong vige
ludn dat két qua cao nhit.

Theo Ch tich HO Chi Minh, dé trér thanh ngudi
fanh dao giol, trrée hét phai biét cach lanh dao ding,
mudn linh dao ding can ap dung nhimg budc sau:

1. Phai quyét dink moi vn dé mét cach cho ding

" Gidm déc Khu di tich Chu tich 118 Chi Mirh tai Pho
Chutich
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Trude khi dua ra bt ky mét quyét dinh nao, nguoi
ianh dao khéng duge quan liéu, fir minh sdng tao ra
khach quan ma can phai dua vio thue &, nim chdic
hoan canh d¢ xem quyét dinh cia minh ¢6 hop 1y
knhong. Tiép theo do can phai dp dung hiéu biét va tri
thitc vOn ¢6 ctia minh mdt cich ndng dong: véi tinh
hinh nay can dap (me diéu kién can va du, trong tinh
hudng khdc lai phai thoa man yéu cdu chat ché va
khit khe hon. theo diing nguyén tic oF bdt bien, ting
van bién. Sau khi ndm r3 tinh hinh, cn 16 chirc ban
bac mdt céch kip thoi vé ddn chi trong tAp thé lanh
dao. H6 Chi Minh chi r0: “Mot ngutd du khén
cling chi trong thay, chi xem xét duc_rc mét hoac
nhiéu mat cta van d&, khong thé trong thiy va xem
X6t tht ca moi mat ctia moi vén dé. Vi vily, can phai
c6 nhiéu ngu@i"'. Khi tap thé lnh dao da hodn toan
théng nhét v kién, nguoi linh dao chil yéu cin phai
c6 long tin vr quyét doan dua ra quyét dinh cudi
cling ctia minh, Day 1a thoi diém vé ciing quan trong
vi néu khéng tin vao kha nang ban than, nghi ngo tr
tué tap thé s& dn dén viée trit rir khdng quyét, bo 15
co hot hode trd nén hoang mang, nhur do cay giita
chrong, dn dén thét bai.

TAP CHi LICH SU BANG - 56 1/2007



2. Phéi 16 chite thi hémh cho ding
~ Cong viéc chura chiic da dat két qua néu nhur chi co
mit minh ngudi Enh dao quyét dinh, rdi xan tay do lén
 rasirc lan vao lim. Mubn viée tién trién tt va higu qua
thi ngudi lanh dao cin 16 chire dhroe e hrong, d6 1A
“BAtky ai, ¢6 kh niing, du tiéu chudn, ¢in cho nhu cAu
ciia cach mang 1 phai ding™. €6 hre hrong i, ngudi
tanh dao phéi dong vai trd 1 hat nhan dodm két cdc hee
liong, tao nén sirc manh thanh cong. Bude quan trong
cubi cting a bién phdp ldnh dao, Chu tich Hb Chi
Minh cho ring: “Bét ky cong viée gi. ciing phai ding
hai cach lanh dao sau day: mot 1 lién hop chinh sach
chung v6i sir chi dao riéng. Hai la lién hop ngudi lanh
dao véi quan ching™. Véi cach thir nhit, nguoi Finh
dao cin phai chon mdt s6 can bé co kha nang thuc su,
giao cho cng viée dé thu drge két qua tbt nhét, sau lay
d6 1am bai hoc kinh nghiém chung cho cic can bd
khéc. Cach thir hai, nguoi Fnh dao cat nhic mét s6 can
b hing hai 1am nong cot di dau, thic ddy phong trao
chung va 16 kéo tt ca moi ngudi trong cong viéc. Pdi
véi ca hai céch lam nay, nguod anh dao cAn hoe héi
kinh nghiém va giit fién hé véi quin ching dé nam
vilmg moi thong tin, kip thoi diéu chinh, chi dao cho
ding hudng.

3 Phai 16 chite s kiém sodit

Cht tich H6 Chi Minh da can diin: “Mudn chéng
bénh quan lidu, bénh ban gidy; mudn biét cic nghi
quyét ¢6 dlrcc thi hanh hay khong, thi hanh ¢6 ding
khong; mudn biét ai ra strc lam: ai lam qua chuyén, chi
cb mdt cach | khéo kiém sodt. Kiém sot khéo, bao
nhiéu khuyét diém 10i ra hét, hon nira kiém tra khéo vé
sau khuyét diém nhat dinh s bot di”'. Vi thé, ngudi
fanh dao can phéi kiém tra, kiém sodt thuong xuyén
béng hai cach phéi hop. Céch thir nhat {3 kiém fra e
tén xuong theo trinh tr: can bo lanh dao true tiép -
ngudi phy trich vide - tap thé gitip cling thue hién cong
viée., Day |4 cach nguei lanh dao thay mit tap thé klem
1ra, kiém sodt nhimg cAng viéc ma can b6 dudi quyén
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minh duoe giao. Céch thir hai | kiém tra tir chedi Ién
theo thir tw: cén b chiu trach nhiém trye tiép - cac bd
phan nhan sy lién quan - ngudi lanh dao chinh. Ddy la
céch cén bd va quin chiing cip dudi bay to chinh kién,
théi do ctia tap thé doi véi nguad lanh dao théng qua sir
gép y thing thin, tich cue xAy dung frong céc cude hop,
budi tranh ludn cong khai dan chi. Cha tich HS Chi
Minh nhic nhér “Cén bd mudn cho ximg déng phéi
Jam duge vige™ . Trong qua tinh kiém tra, kiém sodt,
ngudi inh dao can phéi thue hanh nam phuong cham
dé séu sét tinh hinh cén b cp dudi:

- Mt thdy: Viée gi, & chd ndo cling phai nhin
duore, biét duoce cu thé tin noi.

- Tai nghe: Tiép thu v kién truc tiép, khong nghe
qua trung gian phat ngdn.

- Mém n6i: Ludn ¢ chi dao, huong din cu thé
chirkhong m trqua chuyen

- Chan di Tim hiéu cée diéu kién hoan canh thure

€, thoat y van phong.

- Tay lim: Thé hién sy mau muyc trong cong tic
dé tao nén uy tin lanh dao.

4. Str dung va b6 nhigm ding can bo

Viéc chon ngut va thay ngudi cling 1a mot khau
quan trong trong cdng tac lanh dao. Chui tich H6 Chi
Minh chi r: “Chiing ta phai c6 ké hoach, chinh sach
dbi véi can b gia, c¢dn b tré. Gia lam duoc viée gi
thi giao lam viée dy, khong thi déi dai thoa dang.
Céan bd tré ¢6 tai, dirc thi phai manh dan dé bar'™.
Khi @ bat can b) linh dao can phai tinh tdo, cin
nhic bi'ing Iy trd, suy nghi cin than, trénh dé bat, bo
nhiém nhim nhiimg déi tugng nhur:

- Cor héi: Ludn luon Y gat vo thudng v phat, hé
thiy s& dong néi ding cling theo hodc nhidu ngudi
béo sai ciing dong V; khong cé chinh kién & ring,

" chi quan tAm nhimg gi lién quan dén ban than minh,

- Bt toi: Khong 6 ndng lue chuyén mén o
rang, t6n tai chil yeéu dua vao thén quen, ninh bo, léy
long lanh dao r6i ty danh bong minh nho danh tiéng
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cua lanh dao.

- (‘6ng than: Cév minh ¢6 thdm nién cong tac,
song lau 1én 1do lang. nén cir Ay chi quan ctia minh
lam chuan muc. ap dat y kién mt cach thién can, chi
biét khoét chdn cho vira gier, chir khong chiu sta
gidy theo chan.

- Noi sudng: Viée gi, chuyén gi ciing tham gia
¢0p ¥ kién nhung ndi dung khdng ¢6 gi mdi. chu véu
chi dé téan dong véi v kién ngudi khac. nén nhimg 1o
noi nay ching ¢o bét ky gia tri thue  no.

Ciling do tinh trang bdch nhan - da tgt 6 cho nén
phuong phap sit dung, bd nhiém can b ké cin cla
ngudi lanh dao cang quan trong, boi vi: “Lanh dao
khéo, tai nho c6 thé hod ra (i to, linh dao khong
khéo. tai to ciing hoa ra tai nhd™

Neay trong giai doan dau clia cude tneomg ky
khang chién chong thuc dan Phap, Chi tich Ho Chi
Minh rat coi trong phuong phap lam viée va kiém
sodt ca can bd . Do vay, can bd lanh dao phai luon
nang cao ning luc, ddi moi wr duy. mé rong tam
nhin thi méi ¢ thé lanh dgo thanh cong. Trong thoi
kv ddy manh CNH, HDH dat nude hién nay, cong
tac xdy dung va ren luyén doi ngd can b lanh dao
cang diit ra cAp thiét. Vi thé, hon liic nao hét, ching
ta phai nhan thirc sau sic va ding dan tinh chét quan
trong, cAp thiét ctia viée XAy dung va hoan thign doi
ngil can bd lanh dao, nham tao ra nhimg thé hé lanh
dao co i va tim dé thuc hién théng lot duimg 161,
chinh sach ma Dai hoi Dang ln thir X da dé ra, va
mudn vav. ching ta cangzcan phai tiép tuc nghién
clru, quan tri¢t mot cach séu sic tac pham S doi Ibi
lam vige i Chi tich Ho Chi Minh.

1,3.4.5.7. Ho Chi Mink Todm 1dp. CTQG, H 1996 T. 5,
tr. 504. 288, 287, 208. 280

2. S/ T.10,1r. 466

6. Ho Chi Mink - Bién niér tiu str. CTQG. H, 1996, T. 8,
. 106,
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QUAN DIEM DAO BUC CACH MANG ..
(Tiép theo trang 20)

Dai hoi X cta Dang di khéng dinh: “Phong
ngira v& kién quyét dau tranh chéng tham
nhiing, 1ang phi 1a doi hoi bire xtic cia x@ hdi, 1a
quyét tam chinh tri cua Dang ta™, dong thoi,
phat dong cude van dong “Hoc thp va tam theo
tim guong dao dirc Ho Chi Minh™ vé can, kiém,
liém, chinh, chi cong, vo tu tao nén phong trao
tu tu dudng, rén luyén, déy 14i sur suy thoai vé tur
tréng chinh tri, dao dirc 161 séng va té tham
nhiing, lang phi trong-toan xa hoi™. Day la chy
truong 1on, vira mang tinh cp bach trong tinh
hinh hién nay, vira c6 ¥ nghia lau dai ddi vai su
nghiép xdy dung va bao vé Té qudc Viét Nam
xa hot chu nghia.

Nghién ciru, hoc tip tic phim Sta doi 16i
lam viée, chung ta khéng chi suy ngdm, thim
nhuan dao ditc canh mang ctia nguoi CBDV da
duge Chu tich H6 Chi Minh chi day ma con
qudn triét sdu sac cach danh gia va bién phdp
khic phuc nhimg khuyét diém, sai lam ma
Nguoi chi ra cho dén nay van con nguyén gi
tri. Do vdy viéc nghién ciru, tiép thu va van
dung t tuéng H6 Chi Minh vé dao dirc céch
mang cla ngudi CBDV hién nay la nhiém vy
hang dau, dic biét quan trong trong didu kién
Vi¢t Nam dang héi nhdp manh mé vao nén kinh
té thé gidi.

1,2.3, 4,5, 6. Ho Chi Minh Ton tip; CTQG, H, 1995,
T35.1252,255.258,263, 263,265

7. Xem: Dang Bic Ho vé twe phé binh v phé bink,
CTQG. H. 2005, r.506

8,9. Vin kien Hoi nghi lin thir 3 Ban chd;n hanh Tring
wong Khoa X, CTQG, H, 2006, tr.13, 23,
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