TRAD BOI

NHUNG THANH CONG SAU CO PHAN HOA
O COGNG TY CO PHAN TRAPHACO

hue hién Quyét dinh 2566/1999/QD-BGTVT

ngay 27-9-1999 cia B§ truong Bo giao thong
van tii vé viée chuyen doanh nghiép nha nudc (DNNN)
thanh doanh nghiép ¢6 phan, do nhén thirc diing din va
¢6 str chudn bi chu ddo nén chi trong 2 thang, Céng ty
duroe v thiét bj vt tr y té Traphaco dd hodn thanh qua
trinh chuyén déi thanh Cong ty ¢d phin véi 45% vén
Nha nude, 45% vén cia CBCNV va 10% x& hoi hoa.
Ngay 15-11-1999, Dai hi dong ¢b dong thanh 1ap duoc
1 chirc, ban Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, thong qua
Piéu ¥ th chic va hoat ddng ctia cdng ty ¢d phin,
phuong an san xuét kinh doanh trong nhiém ky dAu tién,
Traphaco tr thanh doanh nghiép duoc phdm dAu tién &
phia Bac thuc hién ¢ phén héa.

Cong ty c6 diém xuét phét 13 DNNN hang 1T ¢6 6
phan xudng, 325 CBCNV. Tru s¢ nhé hep, vén s& hitu
4 10,1 ty dong, phai di thué mat bang dé san xuét &
nhiéu noi, doanh thu 43,5 ty dong, ¢6 103 sin phim,
chit yéu tiéu thu & mét s6 tinh, thanh phia Béc. Do thue
hién cb phin héa, x4c dinh dwoc hudng di ding din va
sw nd lue cta toan thé CBCNV, Cong ty da dat tde do
ting trudng nhanh va bén vimg, Dén nam 2003, Cong
ty duoc xép hang doanh nghiép hang I. Bén théng 9-
2004, Cong ty co 1 nha may, 9 phin xudng véi 595
CBCNV; dén thang 12-2005, doi ngii CBCNV ting
1€n 710 nguot Cong ty diic biét chit trong cdng tic nghién
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TAP CHI LICH SU BANG - SO 8/2006

NGUYEN DUY KY'

cl, tmg dung cong ngh€ hién dai, khong ngimg da
dang héa san pham. Dén nam 2004, da ¢6 170 san
phém duoc tiéu thu ¢ khip 64 tinh thanh; nam 2005,
dang ky 35 san pham md&i va da ién khai 17 sin
phim ra thi truong, Cong ty thuc hién duy tri 3 tiéu
chuan GPs (thyc hanh san xuét thuée tt, bao quan tt
va kiém nghi¢m tdt), trién khai 4p dung tiéu chudn
ISO 9001:2000.

Cong tic quang ba thuong hiéu, thuc hién ké
hoach marketing, nghién ctu va phét trién thi truong
khong ngimg duoc day manh. Nam 2005, Cong ty td
chirc 11 héi nghi khach hang tai cac tinh thanh véi sur
tham gia cia 2.400 dai Iy; tién hanh thim do thi
trudmg & nhiéu nwrde chiu A, chu Au, chau Phi va
Cac nudce SNG. Tir sau khi cb phan héa, Traphaco
ludn gitr the d6 tang truong tir 25 - 35%. Thu nhap
hang nam ctia CBCNV ting 10 - 15%. Binh quan méi
nam xuét khu dat 100-200 nghm USD. Téng doanh
thu nam 2003 1 139,8 ty ddng, nam 2005 ting Ién
266,6 ty dong Thuong hiéu Traphaco khong ngung
duge cling cb, trér thanh quen thude véi cac ting lép
nhan dan.

Co céu b méy th chirc va hoat dong theo md hinh
cong ty c& phan duoc thyc hién linh hoat, 1o rang va
thé hién tinh dan chti cao théng qua viée ky két thoa
udc lao dong tap thé gitta chinh quyén v cong doan,
ban hanh va thye hién cc quy dinh, quy ché ndi bo.
BO may lanh dao dugce tré hda, ning dong, dam nghi,
dim lam.

61



TRAQ B0I

Xéc dinh yéu 0 con nguoi 12 tai nguyén ciia doanh
nghiép va dé phat huy nguén tal nguyén do Cong ty
thuc hién bt ché db phic loi, tién lrong, tién thuong,
gial quyet c4c ché dd dam bao cong bang, hop 1y, day
du, kip thoi déi voi ngudi lao dong. 100% CBCNV ky
két hop ding lao dong xéc dinh thot han tir 1 nam tré
én duge mua bao hiém xi hoi, v t&, thuc hién tht ché do
chim séc strc khoe ban déu. Céng ty danh tir 0,5-1%
doanh thu hang nam cho cdng tac dao tao, ¢ co ché hd
ro kinh phi, tao diéu kién vé thoi gian,... dé khuyén
khich CBCNV di hoc, thudng xuyén cir cdn b di ddo
tao, nang cao trinh dd, chuyén mon, nghiép vu va tay
nghé. Nam 2004, Cong ty cir | cén b di dio tao tién sf,
12 can bd dao tao thac i, 6 can bd d2o tao cao cép Iy
ludn, 100% can bd quan ly duge dao tao va ddo tao la
fai cac trudmg quan ly va k¥ thudt. Nam 2005, Cong ty
 chite cée 1p hoe tai chd cho 783 lugt CBCNV tham
g1a,cu4canbodthoccaocap1 luén, 10 cn bd hoe
cao hoc, 2 cin bd hoc nghién cu sinh, 24 can bd hoc
duge s trung cAp, quan tri ngudn nhén lye, k¥ ning gici
thiéu sén phm,... Dén thang 12 - 2005, trong 1ong sd
710 CBCNV, da c¢6 176 ngudi o6 trinh d dai hoc trd
én, 118 trung cép, 416 cong nhan.

Cung voi vige khong nglmg mo rong san xuat, ting
sb luong va chung loai san phdm, cung cip cho thi
trudmg c4c san pham chét luong cao, gid thinh ha, nang
cao chit luong didu tri bénh ctia nhan dén, Cong ty dic
biét chi trong cée hoat ddng tir thién xa hi, dén on dép
nghta, gitip d& gia dinh chinh sach, tre md cdi tan L,
cham soc thiéu nién nhi dong.

Cling véi sur ting trudng cia doanh nghiép, Dang
bd Céng ty cd phan Traphaco da ¢6 sy truong thanh
nhanh chéng. Tir Chi bd true thude Péng dy Sor y té
gizo thdng van tai voi 31 dang vién nay trd thanh Pang
b ¢ong ty voi 69 dang vién, sinh hoat tai 3 chi b truc
thudc. Hoat dong trong doanh nghiép san xudt kinh
doanh dugc va thiét bi v & hang dAu tai Viét Nam, méi
cb phan hoa, Dang bd di xic dinh 16 ndi dung va
phuong thire lanh dao, khong ngimg nng cao trinh do
nang lue 1anh dac va siic chién diu dap mg yéu chu
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nhiém wy, giff viing vai trd hat nhan 1anh dao chinh tri
trong Cong ty. Pang b da thue hién mo hinh Bi thu
kiém Chu tich Hoi déng quin tri va Gidm doc dicu
hanh. Cong téc trién khai thye hién cac nghi quyét clia
Péng b6 duge thue hién nhanh chéng, dong thdi dim
béo nguyén the tap trung dan chu, Yéu 1 then chét bao
dam vai trd ctia Dang b trong Cong ty la xay dumg dgi
ngfli can b dang vién vimg manh ca vé trinh do, ning
e, phém chét va sb luong. Pang ty tham gia ¢6 hiéu
qué vao cée chuong trinh Dai héi dong c6 dong thurdmg
nién, vé dinh huéng, chién hwoc phat trién, bién phap 6
chitc trién khai c4c chién luoc dau tur dai han... Dé thyc
hién hiéu qué chc chi truong di d€ ra, Dang bd xdy
dumg quy ché lam viéc & ring, timg budc il cach
hanh chinh, gii quyét k1p thor, thoa dang nhimg thic
mac cua dang vién va quan ching, phat huy manh mé

truyén thong dodn két, md rong dan chi, cong khai
trong Pang bd va toan Cong ty, tAng cuong su théng
nhdt ca trong ké hoach va hinh dong gitta Pang uy,
Ban lanh dao, céc chi bd v cac phong ban, kién quyét
chdng cac biéu hién cla chi nghia ¢ nhan nhur cuc bd,
thodi hod bién chit...

Sau 6 nam cb phin hoa, Cong ty cd phin
‘Traphaco da phat trién toan dién va dat dugc nhimg
thanh cong 16n, tr mot doanh nghiép nho thude y té
nganh da tré thanh mat trong nhimg doanh nghiép
dugc hang du ¢ Viét Nam, dép ¢mg nhu chu ctia
nhan dan va timg bude héi nhdp quéc té. Thanh cong
clia Traphaco con khing dinh chii tnrong sip xép,
ddi méi va cb phin hoa DNNN ciia Dang 12 hoan
todn dung dén, phit hop véi tinh hinh, xu thé phét
trién. Khi nuée ta gia nhdp WTO, Traphaco noi
riéng, nginh dugce Viét Nam ndi chung phai dbi mat
véi nhitmg khé khan, thach thire rét 16n. Dé théo g&
dwoc nhimg kho khin, dimg vimg va phét trién trong
xu huéng md cira v hoi nhdp, cing voi sy nd luc
cua Cong ty duge, Nha nude cin ¢6 chién luoe phat
trién nganh duoc, ma trude mit 14 ¢6 chinh sach dau
tu, ché tai bao hd ban quyén nghiém minh, tao 13p thi
truong duge lanh manh.
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