CONG TAC DAO TAO, BOI DUTNG THE HE TRE VUA ~HONG VUA “CHUYEN”
0 HOC VIEN CHINH TRI QUGC GIA HO CHi MINH

3-._: nghiép d8i mdi da va dang dit ra
nhidu van dé ly luan va thuc tién bic
xuc. Bdi vay, day manh cong tac nghién clu ly
luan va tdng két thuc tién néi chung, dao tao
déi ngd can bd lam céng tac nghién clu va
giang day Iy luan néi riéng ngang tam nhiém
vl trong tinh hinh mdi 14 van dé cap thiét ca
trudc mét cling nhu 1au dai. La mét trung tam
quic gia v& nghién ciu va giang day, dao tao,
bdi dudng ly luén, Hoc vién CTQG H& Chi
Minh co vi tri, vai trd cuc ky to 1an déi vai yéu
cau, nhiém vu hét slfc quan trong db.

Hon 10 nam trd lai day, Hoc vién da tuyén
dung nhiéu tri thirc tré, hau hét tét nghiép loai
kha, gidi d cac trudng dai hoc. Hién nay, déi
ngl nay da lén t&i 235 ngudi (chidm 27,68%
téng s& can bd, cong nhan vién cla Hoc vién),
phan 16n & do tudi tir 28 - 35, da duge phan
cbng cong tac d nhiéu khoa, vu, vién, trung
tam va bd moén trong Hoc vién. C6 thé khang
dinh, tiém nang khoa hoc cla déi ngid tri thic
tré Hoc vién 1a rat 16n. Ngoai yéu cau cao vé
trinh d6 chuy&n moén, déi ngd tri thirc tré Hoc
vién con phai dap (ng yéu cdu vé pham chat
chinh tri, 1ap trudng, tu tudng, ban linh chinh tri

vitng vang, kién dinh dutng 16i ddi méi, tuyét

ddi tin tudng vao su lanh dao cla Dang, vao
thing Igi clia con dudng di 1&n CNXH & nuédc
ta, c6 dao dic trong sang, 18 séng lanh manh.
Nham phat huy tiém ning, thé manh va xay
dung mét thé hé can bd vita “héng” vita “chuyén”,

* Hoc vién CTQG Hb Chi Minh

ThS DUGNG TRUNG Y*

nhifng nam qua, Ban can su Dang, Dang Uy,
Ban giam ddc Hoc vién da dé ra nhiéu chd
trugng, bign phap tich cuc trong viéc dao tao,
bdi dudng thé hé tré. Cac Dai hdi Dang bd déu
nhan manh y&u cdu xay dung dbi ngd can bd
nghién cifu, giang day, trong dd6 chi trong dao
tao, bdi dudng ddi ngld can bd tré, tao ngudn
ké can sau nay.

Dang bd dac biét coi trong céng tac gido
duc chinh tri, tv tudng. Hang nam, Pang Uy
déu td chirc cac 18p nghién clu nghi quyét, cac
budi théng tin thdi su, sinh hoat chinh tri cho
dang vién va md cac 18p hoc nghi quyét cla
Pang cho déi tugng chua la dang vién, trong
dé cé nhiéu doan vién thanh nién.

DE nang cao trinh dd, nang luc chuyén mén
cho dbi ngl can bd, Ban giam déc Hoc vién da
chi dao xay dung ndi dung, chuong trinh va
hinh thitc dao tao, bdi dudng, déng thai giao
cac don vi chuyén mon phdi hdp vdi céc vu
chirc n&ng mad cac 16p tap hudn, bdi dubng
kién thirc chuyén nganh cho can bd, giang
vién. Ngoai cac 18p nay, Hoc vién da md nhiéu
I6p bdi dudng kién thitc bd trg nhu: tin hoc,
ngoai ngili, phuong phap giang day mdi, phuong
phap nghién citu tidc phdm kinh dién... Nhifng
nam qua, Hoc vién da td chirc hang chuc 1dp
tin hoc, ngoai nglr, phuong phap giang day
hién dai... thu hit nhiéu can bd tré tham gia.
Pé tang cudng hon nita cong tac bdi duding,
néng cao trinh d& chuyén modn cho can bd,
cdng nhan vién, dép (ng y&u cdu, nhiém wy
mdi, Hoc vién da thanh 1ap Phong dao tao lai.
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Ditong Trung Y...

Bén canh dé, hang nam Hoc vién chi tri t5
chire hang chuc hdi nghi, héi thao khoa hoc
trong hé théng Hoc vién, hoac phoi hop vdi cac
cd quan, ban, nganh & trung uong va dia
phudng, véi cac déi tac nudc ngoai, thu hat su
quan tam, tham du cla nhiéu déng chi can bd
tré. Qua do, ddi ngl can bd tré cd diéu kién
hoc tap, tiép thu kién thifc mdi, nang cao trinh
dd chuyén mon, k¥ nang, nghiép vu cong tac.

Trong may nam qua, Hoc vién da ci trén
100 Iugt can bd tré di hoc cao hoc, nghién citu
sinh 4 trong nudc va tao nhiéu cd hdi cho can
b tré dugc di dao tao, bdi duding @ nudc ngoai.
M6i nam Hoc vién cé tir 3-5 can bd tré dugc di
dao tao thac si, tién si, thuc tap sinh & nudc
ngoai bang ngan sach nha nudc hoéc bang tai
trg clia cac dur an hdp tac quoc té.

P& ting cudng tao ngudn can bd k& can
vita “héng” vira “chuyén”, nam 2000, Hoc vién
da tuyén va md mét I6p dao tao can bo tré
gbm 68 dong chi, dai da so t6t nghiép loai kha,
gidi d cac truong dai hoc. Sau hai nam hoc tap
trung, 6 thang di thuc t& & co sd, 100 % cac
ddng chi da hoan thanh chuong trinh el nhan
chinh tri, nhiéu déng chi t6t nghiép dat loai gidi
va hau hét da dugc bé tri vé cac don vi nghién
cltu, giang day clia Hoc vién. C6 thé néi, day |4
mét hinh thic dao tao, béi duBng can bd ngudn
rét cd ban, ding huéng cla Hoc vién.

Hoc vién da té chifc nhidu 16p béi dudng Iy
luan chinh tri, chuong trinh cao cdp danh cho
can bd giang day, nghién clu tir cac nguén
dao tao khac nhau, nhu: 18p cao cép Iy luan
danh cho cac thac si, tién si chua qua dao tao
trong hé théng Hoc vién. Nam 2003, Hoc vién
md 3 I8p hoan chinh chuong trinh cao cdp cho
cac can bd, gidng vién co bing thac si trd 1&n
chua cé béng clf nhan, hodc cao cap ly luan
chinh tri, trong d6 c6 1/3 la can bé tré...

Chi Gy, chi bo va lanh dao cac don vi trong
Hoc vién ciing dac biét quan tdm céng tac dao
tao, bdi dudng ddi ngld can bd tré. Nhiéu don vi
da chi dong tao diéu kién cho can bo tré di
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hoc cao hoe, nghién clu sinh & trong va ngoai
nudc; tham gia cac Idp dao tao, béi dubng &
trong va ngoai Hoc vién. Bén canh viéc dao
tao theo cac I0p tap trung, nhiéu don vi da tao
diéu kién cho can bd tré tham gia cac chuong
trinh, du &n va cac dé tai khoa hoc. Théng qua
cac hoat dong chuyén mén nhu: nghién cliu dé
tai, du gig, hudng dan thao luén, viét giao trinh,
giao khoa, tai liéu tham khao, cham bai, cac
héi nghi, hoi thdo khoa hoc...

Budc su quan tadm, chi dao clia Bang Oy,
Ban giam déc, su cong tac, giop da tich cuc
clia Ban chap hanh Céng doan, Ban nif cdng
va lanh dao cac don vi, nhing n&dm qua Boan
thanh nién Hoc vién da cé nhimng hoat déng
phong phu, thiét thuc, gép phan tich cuc vao
viéc gido duc, rén luyén va trudng thanh vé
moi mat cho ddi ngl can bd tré clia Hoc vién.
Boan da td chiic nhiéu hoat dong hudng vao
cong tac gido duc chinh tri, tu tudng, bbi dudng
dao dic cdch mang, dinh hudng nghién clu
khoa hoc cho doan vién nhu: t8 chic mit tinh,
sinh hoat chinh tri nhan cac ngay & 1dn; t8
chiic toa dam, trao ddi, giao luu, tiéu bidu nhu
cac dién dan: “Thanh nién vdi Béng, Béang vdi
thanh nién™, “Cén bé tré Hoc vién vdi cdng tac
Iy fluan™, “Tudi tré Hoc vién vdi moa thu cach
mang”, “Céan bd tré vdi cac nha khoa hoc cla
Hoc vién”, “Tudi tré Hoc vién vdi viéc hoc tap,
rén luyén dao dirc, ban finh chinh tq HS Chi
Minh™”... Bén canh do, Doan da td chifc nhiéu
hoat déng van hod, van nghé, thé thao; td chic
cac dot tham quan di tich lich sir, danh lam
thang canh, nghién clu thuc t& d mdt sé dia
phuong; t8 chifc cho doan vién tham gia cac
cudc thi tim hiéu vé: “Béng quang vinh, Bac
Hé vi dai, dat nude phén vinh bude vao thé ky
XXI", “Nghin nam Thang Long - Béng Bé - Ha
N6i", “Cudc ddi, si nghiép va tur tudng HGS Chi
Minh™, vé lich s, truyén théng “Hoc vién chinh
tri quéc gia H6 Chi Minh - 55 ndm xdy dung va
trudng thanh™; tham gia cude thi bao cao vién,
tuyén truyén vién gidi vé tu tudng Ho Chi



Céng tde dao tao, héi dudng...

Minh... Boan da chl tri nghién cltu 6 dé tai
khoa hoc, d&i tudng, pham vi nghién clu gan
vdi cac van dé vé giao duc, rén luyén nang cao
nhan thire, Iy tudng, dao dic cach mang cho
thanh nién, phat huy vai tré xung kich clha
thanh nién trong thai ky mai.

Cé thé khang dinh, nhd su quan tam, lanh
dao, chi dao clia Ban can su Dang, Dang uy,
Ban gidam déc, cla Ban |&nh dao cac dan vi,
nhitng ndm qua, déi ngd can bd tré clia Hoc
vién da cd su trudng thanh nhanh ca vé so
luvgng va chat lugng. Trong 5 nam qua, trén
100 doan vién da dude ding trong hang ngd
clia Dang. Bén nay, trong s6 235 can bd tré,
36,7% c6 2 bang dai hoc trd 1&n; 28,4 % cb
bang cif nhan chinh tri; 58,2 % co trinh dod ly
luan cao clp va tudng dudng; 17,1% da cd
béng thac si, 26.4% dang hoc cao hoc va
nghién ciu sinh; 87,6% da va dang tham gia
cac dé tai khoa hoc tif cdp co sd tdi cap nha
nudc; 37,8% cd bai dang trén cac tap chi
chuyén nganh; 54% da tham gia viét giao
trinh; 38,4% tham gia viét sach va tai liéu
chuyén khao; 85,4% cé bai tham luan tai cac
héi thao khoa hoc trong va ngoai Hoc vién; mat
86 ddng chi da cb bdo cao khoa hoc tai hdi
thao qudc t&; 93,7% da va dang tham gia cac I6p
dao tao, béi dudng khac nhau, trong dé 37.4%
dang hoc cao hoc va nghién cliu sinh.

Tir két qua cong tac dao tao, béi dudng thé
hé& tré & Hoc vién nhitng ndm qua, cd thé rat ra
mot s6 kinh nghiém buédc dau.

Thu nhat, phai som xay dung dudc chién
luge can bd cla cd quan, don vi ngang tam
nhi&m vu trong timg thai ky. Trén co sd dé lam
tdt cong tac quy hoach, tao nguén can bé phuc
vu cho cd trude méat va lau dai, lay quy hoach
can bd lam co sd cho dao tao, bdi dudng. Thue
té d Hoc vién cho thdy, néu khéng cb tam nhin
chién lugc vé ddi ngl can bd, khéng lam tét
khau quy hoach, tao nguén s& dan dén tinh
trang bi déng, hut hang doi ngii can bd, khd cod
kha nang khac phuc trong mét sdm, mobt chiéu,

dac biét 1a doi véi ddi ngll can bd khoa hoc diu
nganh; s& dan dén tinh trang bi déng, chap va,
phién di&n ca vé ndi dung va hinh thirc, phuong
phap dao tao, béi dudng can bd.

Mét trong nhilng van dé hét sifc quan trong
trong cong tac quy hoach, dao tao can bo 1a
phai xdy dung dugc hé théng tiéu chi, tiéu
chudn can bé dam bao ca hai yéu ciu vira
“héng™ vira “chuyén™, |18y dé |a ca sd danh gia
chat ludng va muc tidu dao tao, bdi dudng can
bd. B6i vdi ddi ngld can bo tré d Hoc vién, tiéu
chi vifa “héng™ vita “chuyén” dudc thé hién &
nhiing pham chét, nang luc co ban sau day:

Mét 1a, c6 ban finh chinh tr, lap trudng fu
tudng vimg vang, dao dire frong séng, 16i sng
lanh manh. La nhimng can bo cla trusng Dang,
ndi dao tao, boi dudng can bd trung, cao cép
clia Bang va Nha nuéc, trung tdm qudc gia vé
nghién citu, giang day Iy luan Mac-Lénin, tu
tudng HE Chi Minh, hon ai hét, doi ngl can bd,
gidng vién cha Hoc vién phai la nhilng ngudi
cd lap trudng tu tudng, ban linh chinh trj ving
vang, cd dao dirc, luong tam nghé& nghiép trong
sang, tuyét dsi trung thanh, bao vé va phat trién
sang tao chi nghia Mac - Lénin, tu tudng HE Chi
Minh, chéng moi biéu hién dao déng, giam sat y
chi chién dau, néi va lam sai chi thi, nghi quyét
clia Bang, chinh sach, phap luat clia Nha nudc.

B6i ngd can bd, gidng vién tré clhia Hoc vién
khéng nhitng phai thé hién tinh than, ban finh
tién phong trén linh vuc tw tudng, ly lun chinh
tri, ma con phai thé hién & nhitng chudn muc
dao dirc, tac phong trong céng tac, 16i séng va
nép séng hing ngay. Hon ai hét, déi ngi can
bd tré cla Hoc vién phai thdm nhuén 16i day
clia H6 Chi Minh déi véi thanh nién, nhiing
ngudi “thira k& xay dung chid nghia x& hoi” la:
phéi c6 Iy tudng XHCN; co tinh cdm XHCN: co
daa dic XHCN va ¢6 tac phong XHCN.

Hai la, co trinh dé chuyén mon cao, nghiép
vu vilng chac, am hiéu va co kha nang nam
bat, téng két thuc tién. B6i ngll can bd nghién
citu, giang day cla Hoc vién ndi chung phai cb
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Ducong Trung Y...

phdng tri thic réng, téng hgp, bao gdm cac
kién thifc: co ban, co sd, chuyén nganh va kién
thirc lien nganh: vira phai co kién thirc chuyén
mén sau sdc, ki ndng nghiép vu thanh thao,
cé kinh nghiém, am hiéu va nhay bén nadm bat,
tdng k&t thuc tién; ddng thoi, vira phai co
phudng phap nghién clu, phudng phap tu duy
khoa hoc va phuong phap giang day thich hap
vGi déi tugng. Su hiéu biét va thé hién nhudn
nhuyén, ldgic, co siic hdp dan, thu phuc ngudi
hoc bang hé théng tri thirc khoa hoc trong cac
bai giang, trong cac cong trinh nghién clu co
tac dung nang cao nhan thic va dinh hudng
hanh déng cho ngudi hoc 1a thude do dé danh
gia trinh dd, nang Iuyc chuyén mén va kha nang
déng gbp cla ddi ngld can bd nghién clu,
giang day d Hoc vién. Déi véi doi ngl can bé
tré, thi day la mat doi hoi rat cao. DEé trd thanh
nhitng can bd vira “hong” vira “chuyén”, dap
(fing y&u cau, nhiém vu, ddi hdi mbi can bé tré
phai c6 su nd luc phdn ddu hoc tap, rén luyén
khéng ngitng v& nhiéu mat, ca vé viéc tich luy
kién thilc chuyén mén va phudng phap su
pham, tich luy vén kién thifc thuc t& va rén
luyén phuong phap tu duy. Bé cing chinh la
nhitng diéu kién, yéu to tao nén ban linh khoa
hoc, khdng dinh su trudng thanh déi véi mbi
can bd nghién clu, giang day tré & Hoc vién
trong giai doan hién nay.

Ba 1a, co trinh dd ngoai nglf va tin hoc thanh
thao. Trudc xu hudng quéc t& hoa va toan ciu
hod manh mé&, su phat trién vi bao cla khoa
hoc va cong nghé, dic biét |4 céng nghé thong
tin, yéu cdu sif dung thanh thao ngoai ngt, tin
hoc ddi vai déi ngd tri thirc ndi chung, & Hoc
vién ndi riéng trd nén cdp thiét hon bao gid hét.
Déay cing 1a yéu ciu bifc xuc trong chién lugc
phat trién gido duc, dao tao tdng thé clia Dang
va Nha nudc ta nham xay dung déi ngi tri thifc
Viét Nam co kha nang thich (ing véi su bién ddi
nhanh chéng cla cac thanh tuu khoa hoc,
céng nghé& va cac gia tri van hod, van minh tién
tién, hién dai trén thé gidi.
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Nhitng nam gan day, Hoc vién da va dang
md réng quan hé hop tac vé nghién cliu khoa
hoc va dao tao vdi nhiéu nudc va té chitc quéc
té, song trinh d6 ngoai ngif va tin hoc cla phan
Iin can bd chua dap (ing dudc yéu cau. Vi vay,
sif dung thanh thao ngoai ngir (trudc hét la
nhitng ngdn nglr duge si dung rong rai) va
may vi tinh 12 y&u cdu cap thiét déi v&i doi ngl
can b tré Hoc vién.

Thir hai, phai s6m dua can ba tré di dao
tao, bdi dudng va gan dao tao, boi dudng véi
bé tr, sif dung can bd; két hop gilra dao tao,
boi dudng theo cac chuong trinh chinh khba vdi
dao tao, bdi dudng tai chd. Tranh tinh trang
tuyén can bo tré vé rdi dé ho tu lam quen véi
cong viéc cla don vi vai ndm mdi dua di dao
tao, boi dudng. Thuc té€ cho thiy, don vi ndo
sdm dua can bd tré di dao tao, bdi dudng va cb
su phan cong nhing can bd cé trinh dd, gidu
kinh nghiém hudng dan, gilp dd can b tré thi
& do ho sdm trudng thanh, sdm hoa nhap va
dam nhan dugc cac cong viéc don vi giao pho.

Déi vdi nhing can bd tré da dudc dao tao, boi
dudng, cac don vi cdn cd k& hoach dua ho vao
cdng viéc, tham gia vao hoat ddng chuyén maén,
dong thai co k& hoach clf ho tham gia nghién
cltu, rén luyén trong thuc tién tir 1 dén 2 nam.

Thur ba, ndi dung, chuong trinh dao tao, boi
dudng phai toan dién, cé hé théng, theo mot
quy trinh cu thé, bai ban va théng nhat, nhadm
dam bao ca hai yéu ciu “hong” va “chuyén”,
gan hoc v&i hanh, Iy luan vdi thuc tién, bién
quaé trinh dao tao, bdi dudng thanh qua trinh tu
dao tao, bdi dudng. Tu thuc t& cac 10p boi
dudng & Hoc vién, cdn cha y: Mot [a, dé dam
bao chat lugng, hiéu qua, cac 1dp dao tao, boi
dudng, khong nén dé so lugng quéa déng, vi
nhu vay sé khong phat huy dugc tinh chd
dong, tich cuc cla ngudi hoc. Hai /3, tai ligu
hoc tap phai dudc chudn bi ddy dd, thiét thuc,

{Xem tiép trang 22)



Xy dmg, phit trién doi ngii...

- Tiép tuc ddy manh céng tac kiém tra viéc
thuc hién cac quy ché va quy dinh da ban
hanh, kip thai phat hién nhiing bat hop ly dé
chinh sifa cho phl hgp véi tinh hinh mdi.

- Vu t& chifc - can bd chi tri va phdi hgp
vdi cac co quan lién quan xay dung va trinh
Giam déc ban hanh mét sé quy ché, quy dinh
mdi nhdm timg budc dua céng tac t6 chirc -
can bd vao né nép khoa hoc.

Hon 55 nam qua, tir Trudng Dang Nguyén
Ai Quéc Trung uong trudc day dén Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh ngay nay, Ban can su
Dang, Ban giam déc, Dang uy ludn luén coi
trong céng tac té chirc - can bd, do d6 da gop
phan rat quan trong vao viéc cham lo tuyén
chon, dao tao, bdi dudng, xay dung ddi ngd
can bd giang day, nghién clu dl vé s6 lugng,
¢6 trinh dd khoa hoc cao, ¢ phdm chét chinh
tri va dao dirc tét. D6 chinh 1a khau then chot
quyét dinh chéat lugng, hidu qua cla cong tac
gido duc, dao tao va nghién clu khoa hoc ly
luan cda Hoc vién. Bén canh luc ludng can bd
nghién clru, giang day, Hoc vién con cd ddi
ngi can bd lam cong tac hanh chinh, hau cau
rat tan tuy, nhiét tinh, phuc vu cé chét ludng
cing tac giang day, nghién clu khoa hoc va
viéc &n & hoc tap di lai cla hoc vién, gdp phin
to 16n vao viéc hoan thanh nhiém vu chinh tri
cha Hoc vién.

Mai 1an ddi tén, mdi lan sap nhap cac truding
vao Hoc vién 12 c6 su bién dong vé nhan su ca
vé sd ludng, cd cau va chat lugng. Nhung nha
coi trong céng tac t8 chifc, coi trong xay dung
ddi ngd can bd dhb sic dap (ng yéu cau nhiém
vu chinh tri cla Hoc vién, nén Hoc vién CTQG
H6 Chi Minh da khéng nging Ién manh, dat
dudc nhimng thanh tuu to 19n nhu ngay nay.
Théat dang nhu Bac Ho da day "Can bd 1a cai
goc clia moi cong viéc". "Céng viéc thanh
cong, hay that bai déu do can bd tot, hay xau"”.
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cONG TAC BAO TAO, BOI DUDNG...

(Tigp theo trang 30)

gilip cho ngudi hoc cd kha nang ndm bat tét
kign thitc khi hoc, déng thai la tai liéu tham
khao sau khi trd vé cong tac. Qua do, gop
phan bién qua trinh dao tao, béi dudng trd
thanh qua trinh tw dao tao, tu bdi dudng. Ba /3,
sau moi dot hoc tap, béi dudng, ké ca cac 16p
nhan thitc vé Bang, béi dudng dang vién mdi,
hoc nghi quyét, nén td chirc cho can bd, hoc
vién tré di nghién clfu thuc t&€ & nhiéu ndi, trén
nhiéu linh vuc véi sy chudn bi chu dao, ky
ludng ca vé ndi dung, chudng trinh va hinh
thite nghién clu, hoc tap.

Thur tu, phai co co ché kiém tra, danh gia
chét lugng, hiéu qua dao tao, béi dufing can
b6. Sau cac dot hoc tap, bdi dudng va nghién
cifu thue t& cén té chirc cho hoc vién thi hodc
viét thu hoach médt cach nghiém tdc. Co nhu
vay, ngudi hoc méi nam chac, hiéu sau nhirng
van dé da dugc trang bi. B6i véi nhitng can bd
tré dudc clf di thuc té dai ngay, phai co co ché
phéi hap gilta Hoc vién va dia phuong trong
viéc bdi duding va kiém tra, danh gia.

Pé cb duge dbi ngld can bd tré vira “hong”
vira “‘chuyén”, dam nhan dugc trong trach to
lén ma Pang va Nha nudc giao cho Hoc vién
trong nhitng n&m tdi, ngoai su ¢d géng hoc tap
va rén luyén, doi ngl can bd tré Hoc vién can
tiép tuc nhan dude su quan tdm chi dao va tao
diéu kién thuan lgi hon nira cha Bang uy, Ban
giam déc va cac don vi. Su quan tam va tao
diéu kién dy can dugc thé hién & chién lugc
phat trién toan dién d6i ngld can bd tré, o
nhitng ké& hoach dao tao, bdi duBng va ché ds,
chinh sach cu thé.



