MOT SO KINH NGHIEM TRONG LANH DAO THUC HIEN
CHUYEN DICH CO CAU KINH TE CUA DANG BO HUYEN GIA LAM
(1986 - 2000)

ia Lam** 1a huyén ngoai thanh, nam &

'acira ngd phia Dong Bac Tha dé Ha
N&i, ¢b vi tri guan trong ca vé chinh tri, kinh t&
va an ninh quéc phong. Nam 2000, Huyén co
31 xa va 4 thi trdn, dan s6 1a 335283 ngudi,
mat do 1.867 ngudi/km?,

Ti mét huyén thudn néng, nganh nghé
truyén théng bi mai mét, thuong mai dich vu
khéng phat trién, doi séng nhan dan gap rét
nhiéu khé khan, tudng ching nhu khéng vuot
qua néi, qua 15 nam (1986-2000) thuc hién
duting 16i déi mdi cha Pang, chd truogng cla

NGUYEN NGOC THANH'

Thanh uy Ha Néi vé xay dung, phat trién kinh
t& - xa hodi va chuyén dich co cau kinh t&
(CCKT), Bang bd huyén Gia Lam da quan triét
va van dung khéa thanh céng nhimng chi trugng
dé vao thuc tién dia phuong, lam thay déi bé
mat kinh t&- xa hoi (KT-XH) cha Huyén.

Pén nam 2000, CCKT cha huyén da budc
ddu chuyén dich theo hudng CNH, HEH, ty
trong clia cdng nghiép, tiéu thi céng nghiép,
xa8y dung co ban (CN,TTCN, XDCB), thuadng
mai, dich vu, du lich (TMDV, DL) da chiém chi
yéu trong CCKT:

Co céu gid tri, ty trong kinh té nganh (1986-2000)

k. 1986 1991 2000
Ty déng % Ty déng % | Ty déng %
Téng gié tri 4,34 100 115 100 1156 100
Néng nghiép 1,9 43,2 40,1 34,8 318 27,76
CN, TTCN, 1,34 31,2 37,7 32,8 478 4 41,79
XDCB s
TM DV, DL 1,1 256 | 37,2 32,4 359.7 30,45

Nguén: Huyén uy Gia Ldm

* Hoc vién CTQG HA Chi Minh
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Neuyén Neoe Thanh

Qua sd lieu cho thay, gia tri san xudt cla
cac nganh kinh té da tang tir 4,34 ty dong nam
1986 1&én 1156 ty dong nam 2000. Tang trudng
binh quan 10 nam 1991-2000 dat 12,7%, cao
nhat trong cac huyén ngoai thanh Ha Néi. Co
cau nganh kinh t& da chuyén dich manh mé,
dung hudng: Ty trong néng nghiép tir 43,2 %
(1986) giam xuéng 27,76% (2000); ty trong
CN, TTCN, XDCB tang tir 31,2% I&n 41,79%:
TM DV tang tir 25,6% 1&n 30,45%.

Bén nam 2000, CN,TTCN cla huyén da co
19 nganh hang, véi hang chuc mat hang cé
chat lugng va gia tri kinh t& cao, bude ddu duoc
thi trudng trong nudec chdp nhan. M6t s san
phdm mdi nhon nhu gém sif cao cép, hang
may mac, giay thé thao, th(i céng my nghé da
tham nhap dugc vao thi trudng Hdng Coéng, Dai
Loan, Han Quéc va EU. Gia tri san xuét CN,
TTCN lién tuc tdng da dua ty trong cla nganh
nay lén vi tri s& 1 trong CCKT. Dic biét, trong
nhimg nam 1996-2000, CN,TTCN & Gia Lam
da phat trién manh mé & khu vuc néng thén,
vdi cac nganh nghé kha da dang, nhu gém s,
vat lidu xay dung, may da, may méc, ché bién
dudc ligu va luong thie, thuc phdm...thu hat
kha nhigu lao dong, gop phan cai thién dang
ké dai séng ndng dan. Nghé may da & xa Kiéu
Ki da thu hat 1200 hé gia dinh tham gia san
xudt; & Bat Trang, ca xa tham gia san xuat
gobm s, lao déng néng nghiép chi con 7%’
N&m 2000, gi tri sin xuat CN, TTCN khu vuc
néng thon da Ién t&i 2624 ty déng trén téng
gia tri sdn xudt toan nganh |1a 4784 ty déng?.
Tang trudng binh quén clia CN,TTCN 10 nam
1991-2000 dat 13,75%.

TMDV tir ché chi phuc vu cho nhu cdu cla
dia phudng vdi ching loai hang hoa it, chat
lugng thap, da hinh thanh nhiéu loai hinh
TMDV, vdi chat lugng ngay cang dugc nang
cao. Mot s6 chd dau méi nhu Ninh Hiép, Gia
Lam, Viét Hung... da trd thanh trung tam giao
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luu hang hoa quan trong @ clfa ngd phia Bac
Tha dé. Tang trudng binh quan cia nganh
TMDV tir 1991 dén 2000 dat 15,65%°.

Nganh néng nghiép cla Huyén tif chd san
xudt vAn mang tinh tu cap tu tic, tréng lda,
nudi lgn |a chd y&u, cho gid tri kinh t& thap
trudc ndm 1991 da phat trién theo hudng san
xuét hang hoa, vdi nang suét va gia tri kinh té
cao, dap (g dugc nhu cau da dang cla thi
trudng nhu rau sach, sifa tudi, thit lon nac, thiy
san chét lugng cao... Dac biét, mét s6 hang
nong san cla Gia Lam da xudt khdu sang
Trung Qudc, Dai Loan, Han Quéc. Tang trudng
kinh t& néng nghiép binh quan trong 10 nam
1991-2000 dat gén 4,5%.

Tir st chuyén dich cd cdu cac nganh kinh t&
theo hudng san xuat hang hoa da hinh thanh
cac viing SXKD tap trung: gém sif, rau sach,
bé sira, ché bién néng san...

Cd cdu thanh phéan kinh t€ elng chuyén
dich manh mé&, tif chd chi ¢6 2 thanh phin
chinh Ia kinh t& quéc doanh va tap thé, dén
nam 2000, kinh t& tu nhan da tham gia vao hau
h&t cac nganh kinh t&. Chi tinh riéng nganh
CN,TTCN nam 2000, gia tri san xuét cda kinh
t& tu nhan da chi&m gan 95% gia tri san xuat
toan nganh®.

Qua 15 nadm (1986-2000) thuc hién dudng 15
ddi méi, CCKT Gia Lam da cb suf chuyén dich
can ban, cd nganh, viing, thanh phan kinh t&,
lam thay ddi ré nét bd mat kinh t& — xa hoi Gia
Lam. S6 hé ngheo gidm tir 11,3% (1988) xudng
con 0,8% (2000), s8 ho giau tang Ién 36%,
khang con hd déi®; thu nhap binh quan dau ngudi
dat 5,5 triéu déng/ngudi/nam, thu nhap 1 khiu
nong nghiép dat trén 3 triéu déng/ngudiinam;
frong 5 ndm 1996-2000 da giai quyét viéc lam cho
34.700 lao ddng; y té, gido duc, van nghé, thé
duc thé thao cb budc phat trién...

Tir thue tién lanh dao, chi dao va t8 chirc
thuc hién chuyén dich CCKT clla Bang bé



Mot s6 kinh nghiém...

huyén Gia Lam (1886-2000), co thé rat ra mat
s6 kinh nghiém chi yéu sau:

1. Phéi quan triét day du, sau séc duong 16
ctia Béng vé chuyén dich CCKT

Pé 6 duge nhimg thanh tuwu quan trong
trong phat trién kinh t€ - xa hdi néi chung,
chuyén dich CCKT néi riéng, nguyén nhan déu
tién va quyét dinh nhéat, 4o chinh la Bang bd va
nhan dan huyén Gia Lam ludn quan triét, van
dung ding dan dudng I6i cha Dang, cac chi
trong, chinh sach cta Chinh phti, bam sat su
lanh dao, chi dao clia Thanh uy Ha Ni vé xay
dung va chuyén dich CCKT. Trén ca sd dé,
Huyén xac |ap CCKT cia dia phudng, xay
dung phucng hudéng phat trién dung dan cac
nganh kinh t& va ddy manh chuyén dich phi
hop véi dac thi mét huyén ngoai thanh clia
Thi dé Ha Néi.

Huyén trién khai kip thai cac chudng trinh,
chi thi ciia Thanh uy vé khu vuc ngoai thanh,
nhu Chuong trinh 06 vé phat trién kinh t& ngoai
thanh va xay dung néng thén mai (5-1992); Ké
hoach 05 vé tiép tuc thuc hién Chuong trinh 06
(1-1996); Chi thi s& 29 vé tang cuding thuc hién
Chuong trinh 06 va K& hoach 05 (1-1998)...

Viéc bam sat sy lanh dao, chi dao cla
Thanh uy Ha N&i da gop phan dac biét quan
trong: Thir nhat, xac lap CCKT cua huyén phi
hop véi timg giai doan phat trién clia thanh phd
Ha Néi. The hai, co dude nhing dinh hudng cu
thé trong chuyén dich CCKT dung huding va pht
hop véi dac diém 1a mot huyén ngoai thanh.

Thue tién 15 nam (1986-2000) da chimng
minh viéc bam sat cac nghi quyét Bai héi Bang
bé thanh phé Ha Néi, nhét 14 chuong trinh 06,
dong wvai tré quyét dinh trong chuyén dich
CCKT, dinh huéng phat trién cac nganh theo
huéng san xuat hang hoa, CNH, HPH, phi hap
vai dac thu cla mot huyén ngoai thanh va vdi
téng thé quy hoach phat trién KT-XH cGa Thi
dd Ha Noi.

2. Van dung sang tao dudng 16i cla Dang,
chi truong cia Thanh uy trong dé ra chi
truong xay dung CCKT va ddy manh chuyén
dich CCKT & dia phuong vdi nhimg budc di
thich hap

Trén cd s& quan trigt sau sac dudng 16i clia
Dang, su lanh dao cla Thanh uy Ha Néi va
can cif vao thuc trang KT-XH ciia huyén trong
timg giai doan phat trién, Huyén uy, UBND
huyén d& dé& ra nhilng chl trudng, phudng
hudng, giai phap vé bé tri CCKT, ¢o céu san
xuat ciia dia phuong:

Trong nhimg ndm 1986-1930, hai ky Bai hdi
Pang bd 18n thi XIV (1986), XV (1989), tap
trung chil yéu vao bé tri lai CCKT, co cau san
xudt cla huyén, xac dinh vi tri hang dau cla
san xuit néng nghiép nhim dam bdo |uong
thuc, thuc pham cho nhu cdu cla Huyén va .
mét phdn cho Thanh phd. Thuc té& san xuat
néng nghiép cla huyén giai doan nay co
chuyén bién tich cuc vé nang sudt, san ludng
ludng thue.

Trong nhiing nam 1991-1995, Nghi quyét
Dai hai Dang bo 14n thr XVI (1991) da dugdc
UBND huyén cu thé hoa bing Phuong hudng
chuyén déi ca cdu kinh té néng thon huyén Gia
Lém, tAp trung vao xac dinh rd hon CCKT va
bé tri lai co cdu san xudt cha nganh nong
nghiép, CN, TTCN theo hudng san xuat hang
hod, nhdm budc diu thic ddy chuyén dich
CCKT nganh.

Vige thyc hién tét nhimng chl truong, giai
phap dé ra da lam chuyé’n dich c&n ban CCKT
cla Huyén tir néng nghiép - CN, TTCN -
TMDV, |ay gia tri cla néng nghiép 1a chi yéu
trong nhirng n&m 1986-1990 sang CN, TTCN -
ndng nghiép - TMDV, |3y gia tri CN, TTCN la
chi y&u trong CCKT.

Nhitng nam 1996-2000, Nghi quyét Bai hbi
Bang bé huyén 1an thi XV1I (1996) dudc cu thé
hoa bang D& an phat trién kinh t& - xa hoi
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Nguyén Ngoe Thanh

huyén Gia Lam dén nam 2000 va 2010 theo
hudng chuyén dich CCKT gén véi CNH, HPH
va dé thi hoa, tap trung chl yéu vao hoan
chinh CCKT va bé tri lai co cdu sdn xudt cla
céc nganh kinh t& nham ddy manh chuyén dich
CCKT theo hudng CNH, HDH.

Ch truong cla Dang bd Gia Lam vé hoan
chinh CCKT (nganh, viing, thanh phan kinh t&),
vé bd tri lai co cdu san xuat theo hudng san
xudt hang hoa ngay cang dap (ng nhu cdu cla
thi trudng da duoc trién khai thue hién va dat
k&t qua tét. TU nam 1999, gia tri san xuat cla
cac nganh kinh t& Gia Lam d& wugt con sb
1000 ty déng. Cd cdu nganh kinh té chuyén
dich dung hudng va nganh TMDV da chuyén
dich c&n ban tir vi tri s& 3 1én sé 2 trong CCKT
cla huyén nhitng nam 1996-2000.

Thue tién phat trién kinh t& & Gia Lam 15
nam (1986-2000) da& khang dinh: nhitng chu
truong, bién phap trong xay dung, chuyén dich
CCKT cia Bang bd Gia Lam la su van dung
dung d&n dudng 16i clia Bang, chil truong cla
Thanh uy va phi hdp véi thuc trang KT-XH clia
dia phudng trong titng giai doan phat trién.

Thuc tién qua trinh chuyén dich CCKT & Gia
Lam trong 15 nam (1986-2000) cho thay: Thir
nhét, chl truong phat trién kinh t& va xay dung,
chuyén dich CCKT cla huyén phai dadm bao
dung dudng |6i clia Dang; phai gan lién va pht
hop quy hoach phat trién KT-XH clia Thanh
phé Ha Nbi. Bay 1a y&u cdu cé tinh nguyén tic
trong viéc xdy dung chil trugng, dudng 18i phat
trién kinh t& cla cdp huyén. Thu hai, phai tuan
thi quy luat khach quan, phat trién quan hé
san xuat phai pht hop véi trinh d6 cla luc
lugng san xudt. Nghi quyét Dai héi Bang bd
huyén Gia Lam Ian thir X1V (1986) c6 biéu hién
clia sy non néng, muén chuyén dich can ban
CCKT nganh trong mét thai gian ngén, khéng
tinh dén kha nang cla cac nganh kinh té.
Nhung sau do da dugc diéu chinh tai Dai hai
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XV (1989Y, XVI (1991) va da dan dén két qua
tdt trong nhimg n&m 1991-1995. Thir ba, phai
cu thé hiod kip thai dudng 16i clia Dang vao
thuc tién dia phuong, thu hat va phat huy cao
nhat moi ngudn Iuc cho xay dung, phat trién
kinh t&€ - x& hdi. Thoi ky dau, viéc trién khai
dudng I¢5i d&i mdi, bé tri CCKT nganh, xac dinh
cd cdu thanh phan kinh té con thu ddng, nhung
sau do, nhirng han ché nay da khac phuc.
Nhing diéu kién thuan Igi, tim nang thé
manh cla dia phuong da duge Bang bd Gia
Lam k hai thac, phat huy cé hiéu qua trong day
manh chuyén dich CCKT nganh: trong nganh
néng nghiép, thi trong trot c¢d digéu kién phat
trién 'han chan nudi; trong nganh CN, TTCN thi
khu wvuc ndng thon co diéu kién phat trién
thua n Igi; trong nganh TMDV, du lich ¢b nhiing
diéu kién thuén lgi trong Iuu théng hang hoa
gilfza cac vlng, trong dich vu gidi trf, du lich céac
lang nghé, cac dia danh lich s van hoa...
3. T8 chiure trién khai thue hién tét nhitng
ch 4 truong cla Bang bé vé chuyén dich CCKT
Thir nhét, cie cp uy Bang, chinh quyén co
s(3 phdi quan triét va nghiém tac thuc hién cac
chd truong cla Huyén, xay dung thanh céc du
an, phuong an chuyén dich CCKT phi hop véi
dlia phugng minh. Thuc té d Gia Lam cho thay,
ridi ndo cap uy, chinh quyén lam tét edbng tac
x4y dung CCKT, t& chifc trién khai thuc hién tét
thi noi d6 phat trién cé hiéu qua va bén vimg.
Thir hai, cac ban, nganh cla Huyén uy,
LJBND huyén phai thuéing xuyén bam sat co
&8, dé clng vdi co sd thao gd, khic phuc
rihiing khd khan trong qua trinh thue hign. O
(3ia Lam, d&i ngil chuyén vién cla Huyén uy,
LIBND huyén thudng xuyén bam sat timg ho
giia dinh, ting co sd san xudt kinh doanh dé&
niam tinh hinh, déng gép quan trong cho Huyén
uy, UBND huyén trong viéc xay dung phuong
hudng chuyén dich CCKT sat vdi thuc ti&n.



Mot sd kinh nghiém...

Thir ba, cac doan thé quan ching nhu Hoi
phu nif, Boan thanh nién, Héi cuu chién binh,
Héi néng dan... phai truc tiép tham gia trién
khai chil trudng, chinh sach va tuyén truyén
van dong thuc hién chuyén dich CCKT & dia
phuong. Qua thyc tién cho thay, vai trd cla cac
doan thé quan chung trong tuyén truyén, van
dang va gilp do cac hai vién chuyén ddi co
clu cay trong vat nuéi; chuyén ddi nganh
ngh&, phuong thifc san xuét kinh doanh; cho
vay va bao lanh cho vay vén; dua tién bd khoa
hoc ki thuét vao san xudt; xay dung va nhan réng
cac mé hinh lam kinh t& gidi. .. 1a rat quan trong.

Thir tir, phat huy vai trd tién phong, gudng
mau clia can b, dang vién trong tuyén truyén,
van déng va thuc hién co hiéu qua viéc chuyén
ddi co cdu cay trong vat nudi, chuyén doi
nganh nghé, phugng thic san xuadt kinh
doanh... Qua diéu tra 100 hd san xuat néng
nghiép theo hudng trang trai & Gia Lam, thi cé
44 trang trai co hiéu qua ma chl hé la can bg,
dang vién va céng nhan vién chic nghi huu®.

Thar nam, phat huy dan chi trong xay dung
chii trugng va ké hoach chuyén dich CCKT.
Viéc xay dung chil trugng phai trén co sd 18y ¥
kién tr nhimng hd gia dinh va cd sd san xuét
kinh doanh tiéu bigh, tif chi bd, dang b cd sd,
cac doan thé quan chung & dia phudng, théng
qua do Dang bé da phat huy dugc tri tué cla
toan Bang, toan dan, c¢6 dude nhimg y kigén
quy gia cha cac tang I6p nhan dan. Chinh i
vay, trong 15 nam qua, nhitng chll truong vé
phat trién va chuyén dich CCKT dudc trién khai
thuan lgi.

Tht séu, tap trung dau tu cho két clu ha
tang KT-XH, tir nhiéu ngudn vén khac nhau,
nhim tao diéu kién t6t hon nita cho thic day
nhanh qua trinh chuyén dich CCKT.

Thit bdy, tranh thi moi diéu kién dé giai
quyét viéc lam, phat trién TMDV. Hién nay, &
Gia LAm cd nhiéu doanh nghiép nha nudc, cac
lien doanh v&i nudc ngoai dong trén dia ban,

da c6 hang ngan hd gia dinh, t5 hop san xuét
14 co sd san xudt vé tinh va lam dich vu cho
cac doanh nghiép nay.

Thur tam, thutng xuyén tdng két, rat  kinh
nghiém trong lanh dao, chi dao va td chifc thuc
hién chuyén dich CCKT trong ting nhiém ky
dai héi, ting chuong trinh, d& an, ting nam. ..
dé tir d6 kip thdai diéu chinh, thay déi chi
trudng, bién phap, budc di phi hop trong
nhifng nam tiép theo.

Sau 15 nam thuc hién dutng I8 ddi mdi
(1986-2000), CCKT cla huyén Gia Lam da
chuyén dich cin ban theo huéng CNH, HBH.
Pén nam 2000, CCKT cua huyén da la CN,
TTCN - TMDV - néng nghiép.

Thanh tuu phat trién KT-XH noi chung,
chuyén dich CCKT néi rigng ma Dang bé va
nhan dan Gia Lam dat dugc trong nhifng nam
déi méi da gop phan khang dinh tinh ding dén,
sang tao trong hoach dinh dudng 16i xay dung,
phat trién kinh t&, khang dinh vai tré lanh dao
clia BCS Viét Nam déi vai dan tdc trong thai ky
qua db 1én CNXH & nudc ta higén nay.

**_ Thue hién Nghi dinh 132/2003/NBCP, ngay
6-11-2003 cla Thi tudng Chinh phi, tir thang 1 -
2004, dugc chia tach thanh quén Long Bién va
huyén Gia Lam

1, 2. UBND huyén Gia Lam: P& én phét trién
lang nghé 2001-2005, tr.5,7

3. Xem: Dang b Gia Lam: Nghi quyét Dai héi
Bang bo huyén Gia Lam lan thir X\VII, Nghi quyét
Dai hoi Dang bo huyén Gia Lam I&n thir XVIIl

4. UBND huyén Gia Lam: Béo cao 4 nam thifc
hién NQTU 4 (Khoa VIll), 6-2002, tr.7

5. Dang bd Gia Lam: Nghj quyét Bai hoi Dang
b6 1an thir XVIN, 2001, tr.16

6. UBND huyén Gia Lam: D€ an phat trién
kinkh t& hd theo hudng trai tral 20071 - 2005, tr.4
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