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LOINOI PAU

Nén kinh &' Vigt Nam ké tir sau khi chuyén tic co ché ké hoach tdp trung
sang nén kinh t& thi truong cé su diéu tiét vi mé ciia nha nudc, da cé nhitng budc
tién ddng ké : thu nhdp quéc din, kim ngach xudt nhdp khdu khong ngitng ting
véi téc dp cao; san phdm, hang hod trén thi truong ngay cang da dang, phong
phii; doi song ciia nguoi din dugc ndng cao; ... D€ c6 duoc nhitng két quad nay, vai
tro ctia hoat dong dau tu la vo cung quan trong. Ddc biét, khi Vi¢t Nam tham gia
vao qud trinh hop tdc va phdan cong lao dpng quoc té, viéc diy manh hoat dpng
ddu tu nham ting cuong khd ndng canh tranh la yéu cdu cdp thiét.

Trong nhiing ndm gan ddy, méi truong thé ché, chinh sdch va ludt phdp ciia
Nha nuéc ngay cang thong thodng, phit hop hon dé va dang khuyén khich tdt ca moi
thanh phén kinh té phdt trién, khoi ddy svic dan va huy dpng moi ngudn vén cho cong
cupc CNH - HPDH dét nudéc.

Lam thé nao dé qudn Iy va sit dung cé hiéu qud cdc nguon von nay? Phuong
cdch dugc sit dung pho bién hién nay la qudn Iy hoat dpng ddu tu theo du dn. Nhiing
ndi dung cé lien quan dén van dé nay sé duoc trinh bay trong moén hoc "'Quan tri dy
dn dau tu"",

Tép bai giang nay dugc bién soan nham cung cdp cho sinh vién chuyén
nganh kinh t& va quan tri kinh doanh mot tai liéu phuc vu cho qud trinh hoc tép va
nghién ciu. Vi kha ndng va thoi gian con han ché nén tdp bai giang nay chdc chdn
khong trdanh khéi nhiing thiéu sét. Rat mong nhdn dugc nhiing y kién dong gop dé
bai giang ngay cang hoan chinh hon.

Da Lat ngay 15/09/2002
Tdc gia
Dé Trong Hoai
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CHUONG I: CAC KHAINIEM CAN BAN

L PAU TU.

1. Khai niém.

Hoat dong ddu tu c6 thé dugc hi€u khac nhau tuy theo géc d6 nghién cifu va

linh vyc 4p dung:

- Theo quan niém thong thudng: ddu tu 13 viéc bd tién ra d€ thu 19i.

- N&u xem xét tir géc dd clia doanh nghiép thi dau tu 1a hoat dong bd von ra
dé hinh thanh nén mot tai sdn nao d6 (tai sidn vat chit hay tai sin tii chinh,
cédc tai sdn dic biét khdc nhu thong tin, bi quyé&t cong nghé,...) va khai thic
né dé ki€m 15i.

- Tir géc @6 nén kinh t&: ddu tu 13 hoat dong sit dung cdc tai nguyén (lao
dong, dat dai, tw ban,...) tao nén co sd vat chat ki thuit ciia nén kinh t& dé
san xuat ra sdn pham hay cung cAp dich vu nhiim thu vé& 1gi ich tai chinh va
mang lai c4c 1gi ich kinh t& — x4 hdi.

2. Muc tiéu dau tu

Muc tiéu ctia hoat ddng dau tu ludn dugc xem xét tir hai géc d6: muc tiéu cia
doanh nghiép (géc dd vi md) va muc tiéu cda nén kinh t€ quoc din (géc d6 vi mo).

D6i véi titng doanh nghiép, tirng co s§ sdn xudt kinh doanh trong mdi giai doan
nhat dinh, muc tiéu dau tu ¢6 thé 1a nhim ting san lugng sadn phim sin xuit ra,
ning cao chat lugng sdn pham, dich vu; tin dung, phat huy ning lyc sdn xui't hién
c6; ting cudng uy tin, tén tudi ctia doanh nghiép; chi€m linh thi phin; tao thém viéc
1am hoic gidm bét lao dong ning nhoc, nguy hi€ém cho ngudi lao dong;...(muc tiéu
cudi cuing 12 1di nhuén).

Da&i véi xa hdi: trén quan diém nén kinh t&€ qudc dan, muc tiéu diu to nhim
dong gbp vao su ting trudng GDP, tao cdng dn viéc lam cho ngudi lao dong, ning
cao mifc sdng cho din cu, cdi thién phan phdi thu nhap giita cdc nganh, viing va dia
phuong, khai thac, st dung hgp 1y tai nguyén, bdo vé moi trudng,...

3. Phan loai diu tu.

a. Phén logi theo chitc ndng quadn Iy von ddu tu.
* Pau tu gian ti€p:

La hinh thifc dau tu trong d6 ngudi bé von khong truc ti€p tham gia quin 1y va
st dung von di bo ra.

Trong hinh thifc diu to nay ngudi bé vén va sit dung von 1 hai chi thé khac
nhau. Ngudi bé von khong chiu trdch nhiém vé két qua dau tu, chi ¢6 ngudi quan 1y
va st dung von dau tu chiu trich nhiém vé két qua dau tu.

Hoat dong dAu tu gidn ti€p nhu hoat dong tin dung clia cic td chic tin dung,
ngan hang..., 14 viéc cdc td chiic hoic c4 nhian cho vay vén, mua céc chitng chi c6
gi4 nhu ¢d phi€u, chiing khodn, trai phi€u,... (ddu tu tai chinh), 1¢i nhuin ctia ho
thu dugc thong qua viéc thu 1ai vay hay Igi tuc.

* Pau tu tryc tiép

La hinh thifc ddu tw ma ngudi bd von va ngudi st dung von 13 mot chd thé.
Ngudi bd von tryc ti€p tham gia quin 1y, diéu hanh qué trinh thyc hién va van hanh
k&t qué dau tu.

Pé Trong Hoai Khoa Qudn Tri Kinh Doanh
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Hoat dong dau tu tryc ti€p bing von trong nude chiu sy diéu chinh clia Luat
Khuyé&n khich PAu tu trong nudc (sita ddi) ban hanh ngay 20/5/1998, Nghi dinh
51/1999/ND-CP ngay 08/7/1999 quy dinh chi ti€t thi hanh Luat Khuyé&n khich dau
tu trong nudc (stra d6i), Quy ch€ Quan Iy ddu tr va xdy dung ban hanh kém theo
Nghi dinh 52/1999/ND-CP ngay 08/7/1999.

Hoat dong diu tu tryc ti€p nuc ngoai phai tudn theo Luat PAu tw nu6c ngoai
tai Viét Nam dugc Qudc hodi thong qua ngay 12/11/1996, Luat Sira ddi, BS sung
mot s6 diéu ciia Luat Pau tv nudc ngoai tai Viét Nam ngay 09/6/2000, Nghi dinh
24/2000/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh Luit dau tu nu6c ngodi tai Viét Nam.

PAu tu truc ti€p dugc chia thanh: diu tu dich chuyén va du tr phat trién.

Pau tu dich chuyén 13 hinh thiic diu tu trong d6 viéc bé von nhim dich chuyén
quyén sé hitu tai sdn. Trong trudng hdp nay, hoat ddng diu tu khong 1am gia ting
tai sdn ctia doanh nghiép ma chi thay ddi quyén sd hitu cic tai sdn cia doanh
nghiép.

PAau tu phat trién 12 viéc bd von dau tu dé hinh thanh nén nhitng ning lyc mdi
vé lugng hodc vé chit cho sdn xuit, dich vu va khai thdc cdc ning lyc nay d€ sinh
15i. PAu tu phét trién c6 vai trd dic biét quan trong, 12 bi€u hién cu thé cla tdi sin
Xud't md rong, 12 tién dé€ cho dau tu tai chinh va diu tu dich chuyén.

b. Phéan logi theo tinh chdt hoat dong ciia két qud ddu tu.

Céc hoat dong dau tu dudc chia thanh: dau tw co bdn va dau tu van hanh.

Pau tu co bidn nhim tao ra cic tai sdn cd dinh méi hay ning cao tinh niing hoat
dong clia cdc tai san c¢d dinh dang st dung.

Pau tr vin hanh nhiim tao ra cdc tai sdn luu dong cdc cd sé san xuat kinh
doanh mdi hinh thanh hay ting thém tai sdn luu ddng cho cac co sg hién cé, dap
trng nhu cau hoat dong clia co s§ vat chat ky thuat.

Giffta ddu tu co ban va dau tu vadn hanh ¢6 mdi quan hé chit ché vdi nhau. Pau
tw c6 ban 13 co s& quyét dinh ddu tu van hanh, ddu tw vin hanh 1 diéu kién dé cic
k&t qud clia diu tu cd ban phat huy tic dung.

c. Phadn logi theo muc tiéu ddu tu .

Pau tw méi: 12 hoat dong dau tw nhiim hinh thanh cdc cong trinh méi. Pau tu
mdi gin lién vdi viéc mua sim thi€t bi méi, xAy dung cdc phan xudng méi hoic mé
rong cac phian xudng chinh hién cé, xdy dung thém cdc cong trinh phu tr¢g méi
nhim muc dich ting cong sudt hoic ting ching loai mit hang, ting kha ning phuc
vu cho nhiéu loai d&i tudng so v6i cidc hoat ddng ban diu.

Pau tu chiéu sdu: dau tu chiéu sdu bao gdm viéc thay ddi, cdi ti€n cdc thiét bi
cil d3 hao mon trén co s& k§ thuat mGi nhim nang cao cdc thong so k§ thuit cia
thi€t bi, hién dai hod hay déng bd hod diy chuyén sdn xui't trén cd s& cdc cong
trinh c6 sin ddm bdo ning cao chit lugng san phadm va ti€t gidm chi phi; dau tu
chiéu siu ciing nhiim xay dung cdng trinh bdo vé cin biing sinh thdi, bdo vé, 1am
sach moi trudng khu vuc doanh nghiép dang hoat dong. Trén co sd quy trinh cong
nghé va k§ thuit mdi dudc cdi ti€n, hién dai héa, doanh nghiép hoan thién trinh do
td chitc quan 1y va sn xuit.

4. Céc hinh thic dau tu.

a. Doi véi ddu tu trong nudc.

Pé Trong Hoai Khoa Qudn Tri Kinh Doanh
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Theo Piéu 2 Nghi dinh 51/1999/ND-CP ctia Chinh phii vé Quy dinh chi tiét thi
hanh Ludt Khuyén khich dau tu trong nuée (sita doi), hoat dong dau tu trong nudc
c6 thé dugc thuc hién thong qua cdc hinh thic sau:

1- Cong ty trach nhiém hitu han

2- Cong ty c6 phan

3- Cong ty hgp danh

4- Doanh nghiép tu nhan

5- Hgp tac x4, lién hiép hgp tac xa

6- Doanh nghiép Nha nudc

7- Co s8 gido duc, ddo tao tu thuc, dan l1ap, bdn cdng; co s3 y t& tu nhan,
dan 14p; ¢ sd vian héa din tdc dugc thanh 1ap va hoat ddong hop phép.

8- Doanh nghiép clia cdc t8 chitc chinh tri, chinh tri — xd hoi, hdi nghé
nghié€p c6 dang ky kinh doanh theo quy dinh ctia phdp luit.

9- C4a nhan, nhém kinh doanh dudc thanh 1ap va hoat dong theo Nghi dinh
s6 66/HPBT ngay 02/3/1992 ctia Hoi ddng Bo trudng (nay 1a Chinh phi).

b. Péi véi ddu tw nudc ngoai.

Theo DPiéu 4 Luat Pau tv nuc ngoii tai Viét Nam, cdc nha dau tv nuSc ngodi
dudc dau tr vao Viét Nam dudi cdc hinh thic sau day:

- Hop ddng hdp tac kinh doanh (Business Cooperation Contract - BCC).

- Doanh nghiép lién doanh (Joint-Venture Enterprise).

- Doanh nghiép 100% v6n nuéc ngoai (100% Foreign Capital Enterprise).

(Céc hinh thifc ddu tu nay dugc quy dinh chi ti€t tai Chuong II — Hinh thiic ddu
tw, Nghi dinh 24/2000/ND-CP ctia Chinh pht ngay 31/7/2000).

Ngoai ra cdc nha diu tu nudc ngodi dau tuw xdy dung cdc cong trinh k&t ciu ha
tang c6 thé ky két vdi ciac cd quan Nha nudc Viét Nam c6 thAm quyén dé dau tu
dudi cac hinh thic sau:

- Hinh thitc dau tv BOT (Build - Operate - Transfer): hdp dong xay dung -
kinh doanh - chuyén giao; BTO (Build - Transfer - Operate): hdp dong xiy
dung - chuyén giao - kinh doanh; BT (Build - Transfer): hdp ddng xay dung -
chuyén giao.

- Hop ddng phin chia sin phdm PSC (Product Sharing Contract).

- Thué thi€t bi (Leasing).

1. NGUON VON PAU TU.

1. Khai niém.

Xét trén pham vi qudc gia, tdng tai sdn qudc gia dugc chia thanh hai nhém:
tdng thi sdn sdn xuat va tdng tai san phi sdn xuit. Trong d6 tong tai sin san xudt 1a
mdt thanh phin clia tai sdn qudc gia tham gia truc ti€p vao qud trinh sdn xui't va
dudc hinh thanh trén cd s& cdc hoat dong diu tu. Qua qué trinh st dung, cdc tai sdn
ndy s& bi hao mon, vi vay can phdi thudng xuyén ti€n hanh viéc bu dip sy hao mon
d6; ddng thdi d€ dap tng yéu ciu phat trién ciing can thudng xuyén bd sung thém
cdc tai sdn mdi.

Tir g6¢c d6 cac doanh nghiép, trong qué trinh hoat dong sdn xuat kinh doanh, do
tdc dong ctia hao mon hitu hinh va hao mon vd hinh, nha xudng, mdy mdc, cac
trang thi€t bi ciia doanh nghiép s& bi hu hdng dan va khong con ph hgp trong diéu
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kién sdn xudt mdi. Do d6, doanh nghiép phdi ti€n hanh sta chita, cdi tao, ning cAp
va thay thé& chiing. Bén canh d6, cdc doanh nghiép mdi hinh thanh, cic doanh
nghiép dang hoat ddng mudn md rong quy mo sin xuat phdi mua sim mdy méc,
trang thi€t bi mdi, xay dung mdi hay xay dung thém nha xudng,... (hinh thanh cdc
tai sdn c6 dinh); phdi mua sim nguyén nhién vat liéu, trd luong cho cdng nhin
trong chu ky sdn xuét kinh doanh diu tién,... (tao von luu dong gin lién vdi sy hoat
ddng cla c4c tai sdn c6 dinh).

Quad trinh nay dugc thuc hién thong qua hoat dong diu tu. Hoat dong diu tu chi
c6 thé dudc ti€n hanh trén cd s§ c6 dd ngudn von cin thi€t. Tuy nhién, sd tién von
cAn thi€t nay Ia ra't 16n, khong thé trich ra cing mot lic tif cdc khodn chi tiéu
thudng xuyén clia xi hoi, clia cdc doanh nghiép vi diéu nay s& 1am x40 dong hoat
dong binh thudng clia sdn xuit va sinh hoat xa hoi. Nhu viy: von diu tu 1a tién tich
lu§ clia xa hoi, clia cdc cd s3 sdn xuat kinh doanh, 13 tién ti€t kiém cda din cu va
von huy dong tir nu6c ngoai dudgc dua vao sit dung cho céc hoat dong dau tuf trong qua
trinh t4i sin xuat xa hdi nhim duy tri va tao ra ning Iyc 16n hon cho sén xuat kinh
doanh va sinh hoat xa hoi.

2. Ngudn hinh thanh vén diu tu.

a. Nguodn von trong nudc.
* Nguon von tif ngan sach nha nuée (tir ti€t kiém ciia Chinh phii)

Voén ngin sich nha nudc cap 1a ngudn von thudng duge sit dung dé xay dung
nhitng cong trinh cong ich, nhitng cong trinh trong di€m clia qudc gia ddi hdi von
dau tu 16n.

J Viet Nam hién nay quy dinh v&n ngin sdch nha nudc dugc st dung d€ diu tu
theo k& hoach clia nha nudc doi véi:

- Cécdy 4n xay dung cd s8 ha ting: cdc du 4n giao thdng, thiy 10i,...

- Cédc dy 4n trong ritng dau ngudn, ritng phong hd, vudn qudc gia, khu bio tén

thién nhién.

- Cdc du dn xay dung cong trinh vdan héa, xa hoi, phic 1gi cong cong, quan 1y

nha nudc vé khoa hoc - cong nghé, qudc phong, an ninh.

- Dy dnbdo vé mdi trudng sinh thdi khu vuc, viing 1anh thd

- Céc dv 4n trong diém cda nhi nudc do chinh phii quyét dinh ma khong c6

kh4 ning truc ti€p thu hdi von.

Vén tin dung vu dai thudc ngan sich nha nuéc 12 von cho vay dé dau tu nhitng
cong trinh trong diém cla qudc gia c6 tic dong 16n ddi vé6i viéc thic ddy phat trién
nén kinh t&€ va c6 kha niing tao dudc ngudn thu d€ hoan von.

Hién nay & Viét Nam ngudn von nay dudc sit dung d€ dau tu d6i véi:

- Céc du 4n x4y dung co s& hang tang kinh t&, cdc co s sdn xuit tao viéc

lam.

- Céc dv 4n dau tu trong di€m clia nhd nudc trong tiing thdi ky (dién, xi

ming, sit thép, cAp thodt nudc,...)

- Céc du 4n khdc clia cdc nganh c6 kha ning thu hdi von, da dudc xdc dinh

trong cd cau k& hoach clia nha nuéc.

* Nguon tai san cong va tai san qudc gia

* Ngudn von dau tu tir 1¢i nhuin d€ lai ciia doanh nghiép Nha nuéc
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* Ngudn von dau tu tir ti€t kiém ciia khu vire tu' nhan

b. Ngudn von tic nuéc ngoai.
Von nudec ngodi 1a von hinh thanh tir ngudn tich lily tir bén ngoai, thong qua
nhiéu hinh thifc khdc nhau dugc sit dung cho hoat dong dau tu trong nudc.

* Vén hd tr¢ phat tri€n chinh thic (ODA - Official Development
Assistance)

Ngudn von ODA bao gom cédc khodn vién trg khong hoan lai, vién trg c6 hoan
lai hoic tin dung uu dii cia cdc chinh phii, cdc td chifc phi chinh phd, cic t8 chic
thudc hé thdng Lién hiép qudc (FAO, WHO, UNICEF, UNDP,...), c4c t6 chifc tai
chinh qudc t&€ danh cho cdc nudc dang va cham phat trién.

Hién nay & Viét Nam, nguén von ODA dugc quin 1y thdng nhat theo Quy ché
Qudn Iy va sit dung nguén Hé trg phdt trién chinh thitc ban hanh kém theo Nghi
dinh 17/2001/NB-CP ngay 04/5/2001 cia Chinh ph.

* Von dau tu tryc ti€p nuée ngoai (FDI - Foreign Direct Invesment)

La ngudn von do céc td chifc kinh doanh & nudc ngoai diu tu tryc ti€p vao Viét
Nam du6i cdc hinh thifc nhu doanh nghiép 100% v6n nuéc ngoai hodc lién doanh,
lién k&t véi cac doanh nghiép trong nudc d€ san xuat kinh doanh, cung cip dich vu
hoic khai thac tai nguyén nhim muc dich ki€m Idi.

* Nguon kiéu hoi

Pay 1 ngudn lyc 16n xét cd kha ning von dau tu 14n chit xdm va ching c6 vai
trd quan trong, 12 cau ndi giita nén kinh t& trong nudc v6i nude ngoai. Trong nhitng
nim gin diy ngudn nay da déng gép mot phan trong sy phat trién kinh t& — xa hoi cia
dat nudce.

* Von vay thuong mai tir nuée ngoai

LA v6n vay cic td chic tai chinh, ngin hang, doanh nghiép, cd nhian & nudc
ngoai ma diéu kién vay theo cc thong 1& qudc t€.

* Von du tu clia cac cd quan ngoai giao, to chiic quéc t& va cac co quan nuéc
ngoai khac

Vén nay dugc hinh thanh khi cdc co quan ngoai giao, t§ chiic qudc t&, cd quan
nudc ngoai dau tu phuc vu cho cdc hoat dong ciia ho. o) Viét Nam hi€n nay loai
von nay dudc quin 1y theo hiép dinh hoic thda thuan dugc ky két giita chinh phu
Viét Nam véi chinh phii cdc nu6c hoidc cdc co quan, t6 chifc nu6c ngoai.

* Nguon tai tr¢ khac tif nuéc ngoai

Céc ngudn ndy thudng dugc hinh thanh thong qua cdc hoat dong nhu citu trg
nhin dao, hoat dong tu thién, boi thudng chié&n tranh,...

IIL. DU AN PAU TU.

1. Khdi niém du 4n déu tu.

Ngan hang th€ gidi (WB - World Bank) dinh nghia: “Dy 4n 12 mot tp hdp riéng
biét nhitng hoat ddng dau tu, vach chinh sich, xay dung thé ch& va cic hoat dong
khic dugc tri tinh d€ thuc hién mot hoic mdt nhém muc tiéu trong thdi gian nhat
dinh”.
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Theo T6 chiic Tiéu chuin qudc t& (ISO 8402): “Dy 4n 12 mdt qué trinh bao gdm
cic hoat dong dugc phdi hgp thuc hién va quin ly trong mot giai doan xdc dinh
nhim dat dugc mot muc tiéu cu thé trong diéu kién han ché vé ngudn lyc”.

Quan di€m cda Viét Nam theo Quy ché qudn Iy ddu tu va xdy dung ban hanh
kém theo Nghi dinh s& 52/1999/ND-CP ngay 08 thang 7 nim 1999 ctia Chinh phu:
“Dy 4n diu tu 12 mot tap hgp nhitng dé xud't vé& viéc bd von d€ tao mdi, md rong
hoic cdi tao nhitng d6i tugng nhi't dinh nhiim dat dugc sy ting trudng vé sd ludng,
cai ti€n hodc ning cao chit lugng clia sdn pham hay dich vu nao dé trong thdi gian
xac dinh”.

Nhu vy, mdt du 4n dau to bao gdm cic y&u td co ban sau:

- Céc muc tiéu cla du 4n: 12 nhitng k&t qud va 1¢i ich ma duv 4n dem lai cho

nha dau tu va cho xa hoi.

- Céc hoat dong (cdc gidi phdp vé t3 chifc, kinh t&, k§ thuit) 1a nhitng nhiém
vu hay cong viéc dudc ti€n hinh trong qud trinh thyc hién dy 4n d€ tao ra
cic k&t qua cu thé.

- Céc ngudn lyc vé con ngudi, tai chinh va vat chit cin thi€t d€ thuc hién cic
hoat dong ctia dy 4n. Gid tri hodc chi phi clia cdc ngudn luc nay chinh 13
von dau tu can cho du 4n.

- Ngudn tao nén von dau tu cda du 4dn.

- Thoi gian va dia di€m thuc hién cdc hoat dong ctia dy 4an. Cic cong viéc
cia du 4n dudc thuc hién theo lich trinh va dia di€m cu thé.

- Cdc san pham hay dich vu dudc tao ra cda du 4n.

N6i cdch khéc, dy 4n dau tr 12 tdng thé cdc hoat dong du ki€n dudc bd tri theo
mot k& hoach chiit ché vé thdi gian va dia di€ém véi cdc ngudn luc va chi phi cin
thi€t dé€ dat dugc nhitng muc tiéu dit ra trong mot thdi gian x4c dinh.

V& mit hinh thifc, du 4n dau tu 12 mot tip hd sd trinh bay mot cdch chi tiét va
c6 hé thong cdc van dé néu trén.

2. Pic diém cia du 4n dau tu.

Du 4n khong phdi 12 mot dy dinh hay mot phac thio ma c6 tinh cu thé va muc
tiéu x4c dinh nhim ddp ng mot nhu cau nhat dinh. Khic v6i mot du dinh hay mot
phdc thdo thudng chung chung, chua cu thé, muc tiéu cia du 4n 1a cu thé, rd rang,
x4c thuc nhim thda mdn mot nhu cau cu thé va cé thé do ludng dugc.

Dy 4an khac véi du bdo. Ngudi lam cong tdc du bao khdong can thi€p vao cac sy
c6, ¢6 thé x3y ra trong khi d6 du 4n doi hdi sy tdc dong tich cuc clia cdc thanh phan
tham gia du dn. Dy 4n dugc xay dung trén ¢d sd cac du bao khoa hoc chinh xac.

Du 4n 12 mot thuc thé s& hinh thanh trong tuong lai nén ludn chita dung y&u t& rii
ro.

Bat ky du 4n nao ciing phdi dugc hoan thanh trong mot thdi gian nhat dinh goi
12 thdi han dau tu. Thdi han ndy do chd dau tu ki€n nghi va dudc xét duyét. Moi
tinh todn trong dy 4n phai phlt hgp vdi thdi han dau tu.

Du 4n ludn chiu sy gii han vé cdc ngudn lyc.

3. Yéu cAu d0i véi du 4n diu tu.
P& dam bio tinh kha thi, mot du 4n dAu tw phai ddp ng dudc cic yéu cAu co ban
sau:
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- Tinh phép Iy: tit cd cdc dé xuat trong du 4n déu phai phit hdp véi luat phdp
hién hanh va cdc vian ban phdp quy dudi luit.

Céc yéu td sau ddy trong du 4n phdi c6 dd cin ci phdp ly: tw cach phdp nhan
clia cdc d6i tdc, khd niing tai chinh, cdc thdng tin khdc lién quan dén cédc doi tic,
cdc hgp dong lién quan, cdc vin bdn xdc nhian vé ki€n triic, quy hoach, dit dai,
dinh gid tai sdn gbp von, gid cd 4p dung, k§ thuat - cong nghé, moi trudng, lao
dong - tién luong,...

- Tinh khoa hoc: yéu cau ndy doi héi ngudi 14p du d4n phdi c6 mot qué trinh
nghién cdu ti mi, k§ cang va tinh todan than trong, chinh xdc ting ndi dung cia du
4n, dic biét 12 ndi dung vé thi trudng, k§ thuit - cong nghé va tai chinh. Trong tinh
todn, cdc s liéu, dit liéu phdi c¢6 dl cin cit, ngudn cung cip phai cé tu cach phap
nhan, cdc phuong phdp phan tich, danh gid phai c6 cd sé khoa hoc. N&u cin thiét
c6 thé tham khdo tu vin clia cdc cd quan chuyén mon vé diu tu trong qud trinh
soan thdo du 4n.

Pé tir cdc dau vao cé thé tao ra dugc cdc ddu ra véi hiéu qua cao, trong dy dn
phdi ti€n hanh hoach dinh. Bdn chit clia hoach dinh trong du 4n 13 v6i mdi van dé
cAn néu ra cdc khd ning chon lya, tinh todn, phin tich, so sdnh cdc phuong 4n va
Iya chon phuong 4n t6t nhat, thich hgp nhat d€ dé nghi cd quan Nha nudc c6 thim
quyén cho phép thuc hién. Co sé dé hoach dinh 13 cdc phuong phidp phan tich dinh
tinh k&t hop v6i cac phuong phdp phan tich dinh lugng. Nhitng dé xuit, ki€n nghi
chua qua hoach dinh, chura dugc chitng minh vé tinh phit hgp déu khong dugce coi 1a
xdc dang.

- Tinh hgp 1y: dy 4n ddu tu phdi phit hgp v6i chi truong, dudng 181, chinh sdch
phat trién kinh t€ - xa hdi clia dat nudc, cda nganh, viing kinh t& ciing nhu clia cic
dia phuong. C4c phuong dn lya chon phai phit hgp véi cdc diéu kién cu thé cla du
4n, phit hop vdi truyén thdng, phong tuc tip quin cia cu dan. Noi dung, hinh thifc
trinh bay ctia du 4n phdi phut hop vé6i cdc quy dinh, huéng din clia cdc cd quan chic
ning vé diu tu, ddi vdi cdc dy 4n dau tu qudc t&€ con phdi tudn theo nhitng quy dinh
chung mang tinh qudc t€.

- Tinh thyc tién: € ddm b3 o tinh thyc tién, cic ndi dung clia du 4n phdi dudgc
nghién cifu, x4c dinh trén cd s xem xét, phan tich, dinh gid ding mic cic diéu
kién va hoan cdnh cu thé lién quan truc ti€p va gidn ti€p tdi hoat dong dau tu.

- Tinh hiéu qua: trong du 4n phai chitng minh dugc hiéu qui clia du 4n vé mit
tai chinh ciing nhu vé mit kinh t€ - xd hdi thong qua cdc chi tiéu cu thé. Trianh
phéng dai cdc chi tiéu hiéu qua clia du 4n. Bén canh d6 cin d4nh gid mic do rii ro
clia du 4n: xem xét cdc chi tiéu vé€ an toan dau tu, khd ning trd nd, phan tich do
nhay cda du an.

4. Phén loai du dn dau tu.

a. Phédn loai theo nhom.

Pé€ ti€n hanh quin 1y va phin cip quan 1y, cdc du 4n dau tu trong nudc dudc
phin theo 3 nhém: A, B va C; cdc dy 4n dau tu tryc ti€p nuéc ngoai duge phan
thanh 2 nhém: A va B. Viéc phan loai du 4n ddu tu theo cdc nhém duya trén hai tiéu
thic: linh vyc dau tuw va quy md von dau tu.

b. Phén loai theo miic dp chi tiét ciia néi dung du dn.
* Dy an tién kha thi
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D&i v6i nhitng dy d4n ¢6 quy mo ddu tur 16n, gidi phdp dau tu phic tap va thdi
gian diu tu dai, khong thé dat ngay tinh kha thi, khi d6 cin thi€t phii qua budc
nghién cttu so bd va 1ap du 4n tién kha thi. P&i vdi cdc du 4n c6 quy mo dau tur
khong 16n, gidi phap dau tuw khong phitc tap thi c6 thé bd qua budc lap du 4n tién
kha thi va 14p ngay du dn kha thi.

Du 4n tién kh3 thi cho phép sif dung tai liéu chuyén nginh d3 dudc xui't bdn 3
thang vé trudc ma khong cin khio sdt thuc t&.

Du 4n tién kha thi khong phdi 14 co s§ d€ cd quan Nha nudc c6 thAim quyén cap
gid'y phép dau tw, ma né c6 cic tic dung chi yé&u sau:

- La cd sé d€ chii dau tur (hay cd quan chi quin diu tu) xem xét c6 nén ti€p

tuc nghién cttu d€ 1ap du 4n kh4 thi hay khong.

- La co s dé cac nha dau tr khic tiép can va danh gid c6 nén tham gia dau tr hay

khong.

* Dy 4n kha thi

La du 4n chi ti€t, cdc gidi phdp dua ra c6 ciin cit va hdp 1y, cdc két qué du tinh
c6 thé thuc hién dugc va viéc dat dugc muc tiéu dé ra cé thé dugc xem la chic
chin.

Dy 4n kha thi con dugc goi 1a Luan ching kinh t€ - k§ thuat; mot s6 du dn c6
quy md nhd, gidi phdp diu tu don gidn dudc goi 1a Bdo cdo kinh t& - k§ thuit.

Du 4n kha thi c6 cdc tdc dung sau:

- La cin ctt @€ cic co quan chiic ning thim dinh, phé duyét va ciAp gidy phép

dau tu.

- La cd s d€ nha dau tu di vay von, tim ddi tdc lién doanh, hdp tdc hoic kéu

g0i von cd phan.

- La co sé dé€ nha du tu 1ap k& hoach t3 chic thyc hién qua trinh diu tu.

- Du 4n kha thi tao diéu kién d€ nha ddu tu xin cdc loai gidy phép dau tu,

xud't nhap khiu, gidy phép xay dung... 12 cd s§ d€ dugc hudng nhitng khodn
vu dii hodc xin tham gia vao khu ch& xuit, khu cong nghiép.

c. Phan logi theo moi quan hé giita cdc du dn.

* Cac du an doc 1ap v6i nhau

Hai du 4n dugc goi 1a doc 1ap vé mit kinh t&€ néu viéc chdp nhin hay tir bd mot
du 4n nay khong 4nh hudng d&€n dong tién té clia du 4n khdc. Khi hai du 4n doc 1ap
vé miit kinh t&, viéc thim dinh, ddnh gid d€ chdp nhan diu tu hay tir bd du 4n nay
khong tdc dong dén quy€t dinh chdp nhan hay tir bé dy 4n kia.

* Cac du an phu thugc nhau

Tinh phu thudc vé mit kinh t&€ giffa hai du 4n xuat hién trong trudng hop quyét
dinh chip nhan hay tir b dy 4n nay c6 4nh hudng dén dong tién té clia du 4n kia.
Puong nhién, n€u mot du 4n phu thudc vé mit kinh t&€ vio du 4n kia thi ngudc lai,
dy 4n tht hai cling phu thudc vé mit kinh t€ vio du 4n thi nhat. Cdc du 4n phu
thudc vé mit kinh t& v6i nhau c6 thé c6 tdc dong theo hai hudng, d6 1a cic du 4n
c6 tinh b3 sung cho nhau va cdc du 4n c6 tinh triét gidm nhau.

* Cac du an loai tri nhau

Hai dv 4n dudc goi 1a loai trit nhau n€u nhu quyét dinh chdp nhian dy 4n nay sé
din d&n quyét dinh phai tir bd du 4n kia va ngugc lai. C6 thé xem cdc du 4n loai
trlr nhau 1a trudng hgp phu thudc dic biét cia cac du an.
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S. Chu ky du an.

a. Khadi niém.
Chu ky du 4n con dugc goi 1a chu trinh dy dn, 1a cidc budc hodc cdc giai doan
ma mot du 4n phdi trdi qua tir khi du 4n mdi 1a y d6 cho d&n khi dy 4n hoan thanh
dwa vao st dung va chAm dit hoat dong.

b. Cdc giai doan ctia chu ky du dn.

Qua trinh hinh thanh va thuc hién mot dy 4n ddu tu trdi qua ba thdi ky: chudn bi
dau tu, thuc hién dau tu va két thic dau tu.

CHUAN BI PAU TU THUC HIEN PAU TU KET THUC PAU TU
Nghién ctru Nghién cttu | Nghién cdu | Thuc hién Vianhanh | Panh gid dg | Thanhly
co hoi ddu tw | tién kh3 thi kha thi dv dn du 4n in dv 4n

* Thoi ky chuéin bi dau tu

Thdi ky chudn bi ddu tw gdm ba giai doan: nghién cttu co hoi dau tu, nghién citu
tién kh3 thi va nghién citu kh3 thi.

Giai doan mét: Nghién citu co hoi ddu tu

DAy 1a giai doan dau tién lién quan dé&n viéc xdc dinh va hinh thanh y d6 diu
tu. Trong hoat dong kinh doanh, cdc y d6 dau tu thudng bit dau tir mdt co hoi dau
tu dugc chli ddu tu ndim bit. N6 c6 thé 1a mot y tudng kinh doanh sing tao, né ciing
c6 thé bit ngudn tir mot cong trinh nghién citu, mdt phat minh hay mot sy thay ddi
trong cic quy dinh ctia nha nuéc,... Viéc phin tich tdng quat so b vé y tudng nay
dé xem xét c¢6 nén ti€p tuc phat huy y tudng d6 hay khong, cé nén tri€n khai
nghién cttu sdu rong van dé da dit ra hay khong 1a cong viéc diu tién cda du 4n.
Do vay, giai doan ndy dudc goi 13 giai doan nghién citu cd hoi dau tu.

bé phéat hi€n cédc co hoi diu tu cAn dua vao cdc cin cif sau:

- Chién lugc phat trién kinh t& qudc gia, viing, dia phuong; chién lugc cia

nganh hoic chié€n lugc kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Nhu ciu cda thi trudng vé sdn phadm, dich vu gdm c3 thi trudng trong nuéc,

khu vuc va th€ gi6i.

- Tinh hinh sin xudt va kh4 ning cung ng cic san phdm, dich vu.

- Cédc ngudn lyc, dic biét 1a cdc 1gi thé€ so sdnh so vdi thi trudng ngoai nudc

va cdc doanh nghi€p khic trong nudc.

Yéu ciu d6i v6i bue phat hién, nghién citu va ddnh gid co hoi dau tu 12 phdi
dua ra dugc nhitng thong tin ¢o ban phéan dnh mot cdach sd bd kha niang thuc thi va
trién vong clia co hoi 1am co s& d€ ngudi c6 kha ning diu tr phdi cin nhic, xem
xét va di d€n quyét dinh c6 trién khai ti€p sang giai doan nghién citu sau hay
khong.

Tinh chi't clia viéc nghién citu cd hoi dau tur 12 khd so sai. Viéc xdc dinh cdc
y&u t& dau vao, ddu ra va hiéu qué clia co hoi dau tu thudng dua trén cdc udc tinh
tdng hop, hodc dua vao cic du d4n tuong ty dang hoat dong.

San pham cilia giai doan nay la ban nghién ctu cd hoi diu tu gdm cic ndi dung
chii y&u sau: sy can thi€t va muc tiéu cla dau tu, von dau tu dy tinh, cdc ngudn von
dv tinh, udc tinh hiéu qua tai chinh va kinh t€ - xa hoi, k&t ludn sd bo vé co hoi dau
tu.

Giai doan hai: Nghién ciiu tién khd thi
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DAy 1a budc nghién citu ti€p theo cdc co hdi dau tu c6 nhiéu trién vong da dugc
lra chon ¢6 quy md dau tu 16n, phifc tap vé mit k¥ thuit, c6 nhiéu yé&u td bat dinh
tdc dong. P&i vdi cdc co hdi dau tu ndy, buSc nghién citu kha thi chi dudc ti€n hanh
khi dy 4n tién kh3 thi dudc thong qua.

D6i v6i cdc co hdi diu tr 6 quy mo nhd, khong phifc tap vé mit k§ thuat va
tri€n vong dem lai hiéu qua 13 o rang thi c6 thé bd qua giai doan nghién ctu tién
kha thi.

Noi dung nghién cttu tién kha thi gdbm cdc van dé sau:

- B&i cdnh kinh t€ - xd hoi chung cda dy 4n.

- Nghién cifu thi trudng san pham.

- Nghién cttu ky thuit - cong nghé.

- Nghién citu vé t& chitc quan ly.

- Phén tich vé tai chinh.

- Phan tich hiéu qua kinh t€ - x4 hoi.

Trong giai doan ndy, viéc nghién cttu cic vin dé trén 12 & trang thdi tinh, chua
chi ti€t, § mifc trung binh moi dau vao, diu ra, moi khia canh k¥ thuit, thi trudng,
tai chinh ctia co hoi dau tu. Vi vay do chinh xac chua cao.

Céc cong viéc trong giai doan nay gdm soan thdo, thim dinh du 4n tién kha thi
va ra quyét dinh c6 ti€p tuc nghién citu kha thi hay khong.

San phdm cda giai doan nay 12 hd so du 4n tién kha thi hay con goi 12 luan
chitng tién kha thi. Bdn luan ching tién khi ph3i néu dugc cic van dé sau:

- Gidi thiéu vé cd hoi dau tu theo cdc ndi dung nghién citu & trén.

- Chitng minh riing co hdi dau tu ¢6 trién vong d&€n mic c6 thé quyét dinh dau

tu. C4c thong tin dua ra phdi dd sic thuyé&t phuc cdc nha dau tu.

- Céc khia canh giy khé khiin cho qu4 trinh thuc hién dau tu va van hanh cic
két qua diu tu sau nay, cin thiét phai t6 chifc cdc nghién citu hd trg. Céc
nghién cttu hd trg c6 thé dudc tién hanh song song v6i nghién cttu kha thi va
ciing c6 thésau nghién cifu kha thi tuy thudc thdi di€m phat sinh cic khia
canh cAn nghién cttu siu hon. Chi phi cho nghién cttu hd tr¢ nim trong chi
phi nghién cttu kha thi.

Giai doan ba: Nghién ciiu khd thi

Py 1a giai doan nghién cttu sang loc cudi cing d€ khing dinh tinh kh3 thi clia
y tudng dau tu ban ddu va ra quyét dinh quan trong 13 c¢6 chip nhin du 4n hay
khong.

Trong giai doan nay, cdc ndi dung nghién ctu tuong ty nhu giai doan nghién
cifu tién kha thi. Tuy nhién sy khdc nhau 1a & mic do chi tiét, ddy dd, chinh xdc
hon, cdc ndi dung néu trén déu dugc xem xét & trang thdi dong, tic 1a c6 xét dén
cdc y&u td bat dinh c6 thé x4y ra tic dong dén tirng ndi dung nghién citu.

Muc dich chinh cua giai doan nay la 1am ro Igi ich, chi phi va tinh kha thi cia
du 4n. Cic phuong 4n khac nhau vé thi trudng, k¥ thuat, tai chinh, dia diém, cong
nghé, nhin su,... dudc dua ra d€ lIva chon. Viéc phan tich c6 tinh dén tic dong cia
y&u t6 thoi gian, cia cdc y&u td rli ro, bat dinh khdc theo tirng ndi dung nghién
cttu. Nhitng sy’ phan tich d6 gitip cho chii dau tu, cdc nha thaAm dinh c6 sy hi€u biét
tudng tan hon, qua d6 dua ra cdc lya chon phii hop d€ khai thic cd hdi ddu tw mot
cach c¢6 hiéu qua.

Cong viéc clia giai doan ndy gém soan thdo, thim dinh du 4n kha thi va ra
quyé&t dinh dau tw. Sin phdm cia giai doan nay 1 hd sd du 4n kha thi dudc duyét.
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D6i véi cdc du 4n ddu tr 16n, cd ba giai doan trén phdi dudc ti€n hanh nhim
ddm bido tirng budc phan tich sdu hon, ddy dd va chi ti€t hon; phat hién va khic
phuc dan nhitng sai s6t & cdc giai doan nghién ctfu trudc thong qua viéc tinh todn
lai, d6i chi€u céc dir kién, cdc thong s6, thong tin thu thip dudc qua mdi giai doan.
Qu4 trinh nay s& ddm bdo cho cdc két qud nghién cttu kha thi dat dudc do tin cay
cao. Pdi vdi ciac du 4n nhd, it quan trong c6 thé bd qua giai doan nghién citu tién
kha thi va ti€n hanh nghién citu kh thi.

C6 thé thay, thdi ky chuén bi ddu tw d6ng vai trd quan trong, 1a tién dé va quyét
dinh sy thinh cong hay thit bai cla du 4n trong cdc giai doan sau dic biét 12 giai
doan van hanh cdc k&t qui dau tu.

* Thoi ky thue hién dau tu

Thdi k¥ thuc hién dau tw gdm hai giai doan: thuc hién dy 4n va van hanh dy 4n.

Giai dogn bon: Thuc hién du dn

Sau khi dy 4n kha thi d3 dudc cdp c6 thim quyén hay chii ddu tr thong qua,
thdi ky chudn bi diu tu k&t thic, du 4n chuyén sang giai doan thif tu: thuc hién du
an. Giai doan nay bit ddu khi thuc t& tri€n khai xay dung du 4n cho dé&n khi cong
trinh dy 4n dugc nghiém thu dua vao s dung.

C4c cong viéc chli y&u clia giai doan nay:

- Thi&t k& chi ti€t: cAn x4c dinh rd cdc yéu ciu vé quy cdch k§ thuat, bin vé
thi€t k€& chi ti€t cho viéc xay dung nha xudng, 1ip dit thi€t bi; x4c dinh nhu
cAu nhan luc theo k¥ ning lao dong cu thé; xdc dinh lich trinh thyc hién du
4n ciing nhu k&€ hoach du phong bat tric.

- Xin giao d4t hodc thué dat theo quy dinh ctia nha nudc.

- Chudn bi mit bing xay dung.

- T& chiic ddu thaiu mua sim thi€t bi, thi cdng xay lip.

- Xin gidy phép xay dung va gidy phép khai thic tai nguyén (néu co).

- Ky k&t hgp ddng véi cdc nha thiu dé thuc hién du 4n.

- Thi cong x4y 14p cong trinh.

- Theo dbi, ki€m tra viéc thuc hién cdc hgp dong.

- Ban giao cong trinh: sau khi da x4y ldp hoan chinh theo thiét k& dugc duyét
va nghiém thu dat yéu ciu chat lugng, cong trinh dugc ban giao cho ngudi
stt dung kém theo cd hd so hoan thanh cdng trinh va nhitng tai liéu c6 lién
quan dén cong trinh.

- K&t thic cong trinh: hoat dong xdy dung két thic khi cong trinh dugc ban
giao toan bo cho chd dau tu. Sau khi ban giao, ngudi xdy dung phai thanh ly
hodc di chuyén toin bo tai sdn cia minh ra khéi khu vuc xay dung cong
trinh, thanh 1y cdc hop dong phuc vu thi cong.

- Bdo hanh cdng trinh: ngudi cung cip tii lidu, sd liéu khdo sat (k€ ca sin
phdm sao chup, do vé, thi nghiém) phuc vu thiét k&, xay lip nghiém thu,
gidm dinh cong trinh; chii nhiém dé€ 4n thi€t k&; chd thau xay lip; ngudi
cung rng vat tu thi€t bi cho x4y dung va ngudi gidm sat xAy dung phdi hoan
toan chiu trach nhiém trudc phap ludt vé chit lugng sin pham hoic két qui
cong viéc do minh thyc hién.

Tuy theo diéu kién vé quy mo, tinh chd't phic tap clia du 4n, c6 thé 4p dung cic

hinh thiic quén 1y thuc hién dy dn sau:

- Chd dau tu tryc ti€p quan 1y thuc hién du 4n.

- Chii nhiém diéu hanh dv 4n.
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- Chia khéa trao tay.

- Hinh thdc ty lam.

(Xem Chuong V — Hinh thifc qudn Iy thuic hi¢n du dn trong Quy ché Qudn Iy Pdu tu
va Xay dung ban hanh kém theo Nghi dinh 52/1999/ND-CP ngay 08/7/1999 cta Chinh
pha).

Trong giai doan nay, vin dé quan trong nhat 13 thdi gian. 85 - 99,5% von dau tu
ctiia du an dugc chi ra va khong sinh 16i § giai doan nay. Thdi gian thyc hién du dn
cang kéo dai, von cang bi & dong lau, ton thit cang 16n dong thdi c6 thé lam mat
co hoi kinh doanh khi du 4n cham dudc dua vao van hanh. Bé€n canh dé 1a nhirng
thiét hai vé& vat chd't do thdi ti€t, khi hau giy ra d6i vdi vat tu, thi€t bi dang hoic
chua dugc thi cong, ddi vdi cdc cong trinh dang xdy dung d3 dang. Vi vay, cAn xiy
dung mot k& hoach tri€n khai chit ché d€ ddm bio du d4n khong bi chim tré, tri
hodn mdt cdch khong can thiét.

San phdm ciia giai doan nay 1 cdc hdp ddng thi€t k&, thi cong, hgp ddng giao
nhin thau,... va k€t qua 13 cong trinh hoan thanh.

Giai dogn ndm: Vdan hanh dv dn

Sau khi cong trinh hoan thanh va dugc ban giao, dy 4n dugc dua vao van hanh
nhiim thyc hién cdc muc tiéu da dé ra. PAy chinh 13 giai doan ti€n hanh hoat dong
sdn xudt kinh doanh trén cd s§ cdc cong trinh, nha xudng dudc xay dung, mdy mdc,
thi€t bi dugc 14p dit trong giai doan thuc hién dy 4n. Hiéu qua ctia qud trinh nay
tuy thudc truc ti€p vao qud trinh t6 chitc hoat dong cia chii du 4n néu cic giai doan
truSc d6 da tao ra két qud t6t. Thai gian khai thdc du 4n goi 1a vong doi du 4n.

San phim clia giai doan nay la sdn phaAm hiang héa hay dich vu ma duv 4n du
dinh sdn xud't va cung c4p cho thi trudng.

* Thoi ky két thic dau tu
Thdi ky két thic dau tw gdm hai giai doan: ddnh gid du 4n va thanh 1y du 4n.

Giai doan sdu: DPdnh gid du dn

Trong vong ddi du 4n, sau mot thdi gian khai thdc nha xudng, trang thi€t bi,
mdy mdc,... clia du 4n bi hao mon (hitu hinh va v6 hinh) vi th€ hiéu qua cla du 4n
c6 thé gidm dan, chi phi co hoi clia dy 4n ting din, cdc ngudn luc huy dong cho
hoat dong cla du 4n tré nén lang phi vi hiéu qui thap. Do d6 can d4nh gid lai du
4n d€ 1am co s cho viéc ra quyét dinh nén tiép tuc khai thdc du 4n hay cin diu tu
bd sung hay chdm dit khai thidc dy 4n va nghién ctu tim cd hdi diu tw mdi. Mit
khdc cAn d6i chi€u, so sdnh giita qué trinh thuc t&€ van hanh dy 4n véi hd so du 4n
dé xdc dinh xem cdc muc tiéu cia du 4n c6 dudc hoan thianh t5t hay khdng qua qua
do6 rut ra cdc bai hoc kinh nghi€ém cho nhitng du 4n trong tuong lai.

San phim ctia giai doan nay 12 bién ban danh gia tinh hinh hoat dong trong sudt
vong doi du 4n.

Giai doan bdy: Thanh ly du dn

Khi két thic vong ddi du 4n hodic khi duy 4n khdng con hiéu qua do kha ning
sinh 13i thdp hoidc do chi phi cd hdi cao, du 4n can dugc thanh 1y d€ thuc hién
nhitng du 4n khdc c6 hiéu qua hon. Trong giai doan nay, déng thdi v6i viéc thanh
ly 1a trién khai nghién ctu thyc hién y dd dy 4n mdi.

S4n pham ctia giai doan nay 12 hd sd thanh Iy du 4n va ¥ tudng hay ban nghién
cttu vé co hdi dau tu méi.
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IV. QUAN TRI DU AN PAU TU.

1. Khai niém.

Mot cach khdi quét, quan tri du dn 12 qud trinh thuc hién cdac hoat dong hoach
dinh, t6 chitc, diéu hanh va ki€m tra clia cdc chd thé quin ly d&€n qud trinh hinh
thanh, tri€n khai thuc hién va két thic du 4n nhim dat dudc cdc muc tiéu cia du 4n
trong mot mdi trudng hoat ddng nhat dinh véi khong gian va thdi gian xdc dinh.

Qudn tri dy 4n dudc thuc hién & tit cd cdc giai doan cla chu ky du 4n. Cu thé 1a
cdc qua trinh sau:

Soan thdo du 4n.

Th&m dinh, phé duyét du 4dn.

Thuc hién du an.

Khai thac du an.

DPénh gid k&t qud, hiéu qua thuc t& clia dy 4n.
K&t thiic dy 4n, thanh 1y, phin chia tai sdn.

Qudn tri dy 4n 13 mot hoat dong phifc tap, dic thit ¢6 nhiu nét khic biét véi
qudn tri c4c linh vuc chuyén mon khdc nhu quin tri nhin sy, tai chinh, sdn xuat,
marketing,... Qudn tri du 4n dugc thuc hién bdi cdc quan tri gia du d4n, nhirng ngudi
déng vai trd quan trong trong su thanh cong hay thit bai clia du 4n. Muc dich cda
quan tri dy 4n 12 nhim ddm bdo:

Lién k&t tit ca cdc hoat dong clia du 4n.

Phat hién sém va gidi quyét cdc trd ngai, thic day dy 4n phat trién.

Rt ngin thdi gian, gidm chi phi thuc hién dy 4n.

Ting cudng su phdi hgp gilta cic bd phan cla du an.

Tao ra sdn pham, dich vu c¢6 chit lugng cao, ting kh3 ning thu 1gi nhuin
cho doanh nghié€p.

2. Céac chidc ning quan tri du 4n

a. Chiic ndng lap ké hoach.

Trong chic ning nay, cdc quan tri gia du 4n phai xdc dinh dugc:

Cédc muc tiéu cua du an.

TAt cd cdc cong viéc cin thuc hién, thdi gian hoan thanh tirng cdng viéc va
toan bd du an.

Céc ngudn luc can thi€t vé con ngudi, tai chinh, vat chi't &€ hoan thanh cdc
cong viéc cla du an.

Céc ngudn hinh thanh vén dau tu cho du 4n.

Lich trinh thyc hién cong viéc va cung ng von cho cdc hoat dong clia du
an.

b.Chikc ndng té chiic.

Noi dung chii y&u clia chifc ning nay bao gdm:

Thi€t 1ap co cau td chiic quan 1y thuc hién dy 4n: thi€t 1ap sd @6 t8 chic tuy
theo tirng dy 4n cu thé ma Iya chon mot trong ba hinh thic t6 chifc quan ly
dy 4n cd badn 14 co ciu chic niing, cd cAu theo dy 4n, cd cAu ma trin.

Xdc dinh trach nhiém, nhiém vu va quyén han clia nhitng don vi va cd nhan
tham gia quan ly du an.

Luya chon, dao tao va bd tri st dung cdn bd quén Iy duy 4n.
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- Lua chon nhitng don vi tham gia thyc hi€én du dn: thong qua cdc hinh thic
d4u thau tuyén chon nha thiu tu van, thiét k&, thi cong, cung cAp may méc
thiét bi.

c. Chitc ndang diéu hanh.

Chitc ning di€u hanh trong quan tri du 4n bao gdm cdc ndi dung sau:

- Phdi hdp hoat dong clia cdc bo phan tham gia du 4n.

- Khuyén khich, dong vién nhitng don vi va c4 nhan tham gia dy 4n.

- Thiét 1ap nhitng m&i quan hé véi mdi trudng bén ngodi tao diéu kién thuin
1di cho qué trinh thyc hi€én va van hanh dy an.

- Thu thap thong tin, dé ra cic quyét dinh dé€ gidi quyét kip thdi nhitng van dé
ndy sinh ngoai du ki€n ban dau.

d. Chiic ndng kiém tra.

Ki€m tra 1a chic ning nhim x4c dinh, ddnh gid mic dod sai sét d€ stra chira,
ngin nglta nhitng hiu qua c6 th€ x3y ra khi thuc hién du 4n. Noi dung cla chic
ning ki€m tra trong quan tri du 4n bao gém:

- Phat hién cdc thi€u sét, sai 1éch, xdc dinh cdc vAn dé giy 4ch tic trong qud

trinh soan thdo, thuc hién va van hanh du 4n.

- Xt ly cdc sai léch, sai s6t, 4ch tic da dudc phat hién.

Chifc ning kiém tra c6 vai trd dic biét quan trong, ké cd trong giai doan phan
tich, 14p du 4n, giai doan thuc hién va van hanh dy 4n. Thyc hién t8t chic ning nay
12 cd s8 @€ c6 dugc cac thong tin cAn thi€t cho cong tdc diéu hanh dy 4n nhim ddm
bdo cho du 4n dat dudc cdc muc tiéu dé ra nhu di hoach dinh.

Chitc ning ki€m tra bao gém cd ki€m tra trudc va sau hanh dong, ki€m tra
thudng xuyén va kiém tra dinh k¥, ki€m tra toan bd va ki€m tra di€m,... ThAim dinh
dy 4n dugc xem 13 hinh thifc ki€m tra tru6c hanh dong, con nghiém thu cong trinh
c6 thé xem nhu ki€m tra sau hanh dong.

3. Mot s6 phuong phap ky thuit sit dung trong quan tri du an.

a. Phuong phdp so do GANTT.

Phuong phap sd dd GANTT ra doi nim 1917, mang tén nha hod hoc ngudi My
Henry L. Gantt d@€ tudng niém 6ng 12 ngudi di phdt minh ra phuong phap nay. T
khi ra ddi dén nay, phuong phdp nay da tré thanh mot cong cu qudn tri ti€n trinh
cdc cong viéc c6 hiéu qua, don gidn va phd bi€n trong quan tri du dn.

“Phuong phap so dd GANTT 1a k§ thuit quén tri ti€n trinh va thdi han cdc cong
viéc clia du 4n trén hé truc toa d6 hai chiéu; trong dé, truc hoanh bi€u dién thdi
gian thyc hién cong viéc; truc tung bi€u dién trinh ty ti€n hanh cdc cong viéc”.

* Noi dung ciia phuong phap s¢ 46 GANTT:

Budc 1: Phan tich cdc cong viéc clia du 4n mdt cdch chi ti€t.

Budc 2: Xac dinh thoi gian hoan thanh cta tirng cong viéc.

Budc 3: X4dc dinh trinh ty thuc hi€n cdc cong viéc mot cdch hgp ly.

Bué6c 4: V& sd @6 GANTT vdi cdc quy udc sau:

Truc hoanh bi€u dién thdi gian (nim, thing, tudn, ngay,...).
Truc tung bi€u dién trinh ty ti€n hanh cic cong viéc.
Miii tén bi€u dién thdi gian hoan thanh cong viéc ( «———»)

Pé Trong Hoai Khoa Qudn Tri Kinh Doanh



Quén tri du dn dau 20

Vi du: Ap dung phudng phdp so dd GANTT d€ xdc dinh ti€n trinh va thdi han
cdc cdng viéc cia mot du 4n c6 cdc sd lieu dudi day:

- Congviécl:  bidtdiungay tir diu, thdi gian hoan thanh 3 tuin.

- CongviécIl:  bitdiu ngay tir dau, thdi gian hoan thanh 1 tudn.

- CongviécIIl: sau khi k&t thic cong viéc I, thdi gian hoan thanh 5 tuan.

- CongviécIV: sau khi két thiic cong viéc I, thdi gian hoan thanh 2 tuan.

- Congviéc V:  sau khi k&t thic cong viéc II, thdi gian hoan thanh 4 tuin.

- Congviéc VI:  sau khi két thic cong viéc III, IV, thdi gian hoan thanh 8
tudn.

- Cong viéc VII: sau khi k&t thiic cong viéc V, thdi gian hoan thanh 6 tuin.

- Cong viéc VIIL: sau khi két thic cong viéc VI, VII, thdi gian hodn thanh 2
tuan.

S6 @6 GANTT dudc vé nhu sau:
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A
A 4

A
A 4

A
\ 4
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A 4
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A
\ 4
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v

A
\ 4
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A 4

I
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>

01 2 3 456 89101112131415161718 tudn
* Nhan xét: phuong phap so do GANTT cho thay :

- Du 4n gdm cdc cong viéc cu thé nao (gdm 8 cong viéc tir I d&n VIII).

- Trinh ty ti€n hanh cdc cdng viéc (tir cong viec I d&€n cong viéc VIII).

- Do dai thdi gian thyc hién tiing cong viéc, thdi diém bit diu va két thic
tirng cong viéc (ching han cong viéc III bit ddu tir tuan thi 3 va két thic &
tuan thit 8, hay cdng viéc VII bit ddu & tuin thi¥ 5 va két thic & tudn thi
11).

- T&ng thdi gian thuc hién du 4n (18 tuan).

Tuy nhién, phuong phdp nay cé nhitng han ché sau:

- Khong cho thdy r6 mdi lién hé phu thudc gitta cidc cong viéc véi nhau.

- Khong thdy rd cong viéc nao la trong tAm, can tap trung gidi quyét.

- Khong cho biét cdch phai lam thé€ nao d€ rit ngin tdng thdi gian thyc hién du
an.

P& b6 sung cho phuong phap sd @ GANTT, trong quan tri dy 4n ngudi ta con

st dung phd bi€n phuong phiap sd d6 PERT (Program Evaluation and Review
Technique).
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b. Phuong phdp so do PERT.
H4i quan My da phdt minh ra phuong phép so d6 PERT nim 1958 khi ho dang
thuc hién du 4n ch€ tao tau ngdm nguyén ti mang tén lita POLARIS. Phuong phap
so dd PERT con dugc goi l1a “ky thuat ddnh gid va thim dinh chuong trinh”.
“Phuong phap so dd6 PERT 1a k§ thuit quan tri ti€n trinh va thdi han cdc cong
viéc clia du 4n bing so @6 hé thong (hay so d6 mang); trong d6, sy hoan thanh clia
cdng viéc nay c6 quan hé chit ché tGi sy hoan thanh cia cong viéc khac”

Ky hiéu Tén goi Y nghia
Cong viéc Mot cong viéc ctia dy dn doi hoi
> (Activity) phdi hao phi thgi gian

Cong viéc gia
(Dummy activity)

Cong viéc khong c6 thuc nhung
dudc st dung d€ duy tri mdi quan hé
duy nhat giita cdc cdng viéc

Su kién
(Event)

Thai diém bit dau hoic két thic
mot hodc nhiéu cOng viéc

Tién trinh
(Path)

Pugc x4c dinh bdi cdc cong viéc ndi
ti€p nhau, bt diu véi su kién dau
tién va k€t thic bdi sy kién cudi
cung

Ti€n trinh t6i han
(Critical path)

Tié€n trinh c6 tong thdi gian d€ hoan
thanh cdc cong viéc 1a nhiéu nhat.
Thdi gian cda ti€n trinh t6i han 1a
thdi gian bit budc phdi c6 dé hoan
thanh dy 4n

Cac ky hiéu:

Céc diéu kién v& s¢ do PERT:
1- Khong dugc c6 hai miii tén nao lai chung cd goc 14n ngon (tring nhau).
2- Khong dudc chira chu trinh (Cycle) hay vong khép kin.
3- C6 1 sy kién duy nha't chi ¢6 cdc miii tén di ra ma khong c¢6 miii tén di vao
goi 1a sy kién khéi dau.
4- C6 1 sy kién duy nhat chi c6 cdc mili tén di vio ma khong c6 miii tén di ra
goi 1a du kién két thic.
5- MJbi miii tén gin vdi 1 s& 16n hon 0 chi thdi gian d€ hoan thanh cong viéc
d6 (trlr cOng viéc gid c6 thdi gian hoan thanh bing 0).
Vi du: Vé so dd PERT cho du 4n clia mdt cong ty luyén kim lip dit hé thong
loc khi thdi. Cdc cong viéc dugc xdc dinh nhu sau:
Ché€ tao hé thdng xt Iy bén trong
Bit dau ngay tir dau, thdi gian hoan thanh 2 tuin.
Stra lai m4i, nén nha may
B4t diu ngay tir dau, thdi gian hoan thanh 3 tuan.
Xay dung cdc gid d6 hé thong mdy
Sau khi k&t thiic cong viéc I, thdi gian hoan thanh 2 tuan.
D& bé tong va lip cic b khung
Sau khi k&t thic cong viéc II, thdi gian hoan thanh 4 tuin.
Xay dung hé thdng 10 nung nhiét dd cao
Sau khi k&t thic cong viéc III, thdi gian hoan thanh 4 tuan.

- CoOngviécI:

- Cong viéc II:
- CoOng viéc III:
- Cong viéc IV:

- Cong viéc V:
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- Congviéc VI: Lip dit hé thong mdy ki€m tra
Sau khi k&t thic cong viéc III, thdi gian hoan thanh 3 tuin.
- Congviéc VII: Lip dit hé thong mdy xit ly khéi thdi chinh
Sau khi két thic cong viéc IV, V, thdi gian hoan thanh 5
tuan.
- Cong viéc VIII: Chay tht va ki€m tra
Sau khi két thiic cong viéc VI, VII, thdi gian hoan thanh 2
tuan.
Chi y: C4c su kién dudc chia thanh 4 phin nhu sau:

Trong dé: (1): S& thit ty cia su kiénss
(2): Chi thdi gian s6m nh4t hoan thanh sy kién
(3): Chi thdi gian mudn nhi't cho phép hoan thanh sy kién ma
khong dnh hudng dé€n thdi gian hoan thanh toan bd dy dn
(4): Thai gian du trit cia sy kié€n
So @6 PERT dudgc vé nhu sau:

Su kién bit ddu ddnh s6 0, xod di cdc mili tén di ra khdi su kién 0, su kién nao
khong con mili tén di vdo ddnh sd thit tu ti€p theo (trong vi du nay sy kién 1 va 2
ngang hang v4i nhau), ti€p tuc xod cdc miii tén di ra khdi sy kién vira dugc ddnh s6
va lip lai cdch ddnh s& nhu trén cho dén sy kién cudi cling.

Tinh thoi gian sém nhdt hoan thanh sy kién (¢):

Sukién0: =0

Sukién1:'=0+2=2

Sukién2:=0+3=3

Sukién3:t'=2+2=4

Su kién 4 ¢6 hai miii tén di vao: t =Max{4 +4;3+4} =8
Su kién 5 ¢6 hai miii tén di vao: t* =Max{4+3;8+5} =13
Sukién6:=13+2=15

Tinh thoi gian mudn nhdét cho phép hoan thanh sy kién (t"):
Sukién6:t"=t"=15

Sukién5:t"=15-2=13
Sukién4:t"=13-5=8
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Su kién 3 ¢6 hai miii tén dira: t" =Min{13-3;8-4} =4
Sukién2:t"=8-4=4
Sukién 1:t"=4-2=2
Sukién:t"=0
Thoi gian dy trit cua ting sy kign: d =t" - ¢

Tinh thoi gian sém nhadt hoan thanh cong viéc (T°):

T® = t%(gdc) + thdi gian hoan thanh cong viéc

Cong viéc I: T=0+2=2
Cong viéc II: T=0+3=3
Cong viéc II: T =2+2=4
Cong viéc IV: T =3+4=7
Cong viéc V: T =4+4=8
Cong viéc VI T =4+3=7
Cong viéc VII: T=8+5=13
Cong viéc VIII: T=13+2=15

Tinh thoi gian muén nhdt cho phép hoan thanh cong viéc: T" =t"(ngon)
Thoi gian du trit cia ticng cong viéc: D =T" - T*
Xdc dinh tién trinh téi han (duong gdng):

Céc su kién c6 d =0 1a cac su kién ging (dinh giang), cac cong viec c6 D=0 la
cdc cong viéc ging. Cong viéc ging khong c6 thdi gian dy trit, n€u thyc hién chAm
tré s& dnh hudng dén toan bd thdi gian hoan thanh todn bd duy dn. Trén so db
PERT, cong viéc ging dudc vé bing miii tén hai nét. Trong vi du dang xét chi c6
cac cong viéc II, IV, VI 1a cong viéc khong ging.

Pudng ging 12 dudng ndi su kién bit dau vdi su kién cudi cing va di qua céc
cong viéc ging. Pudng ging 12 dudng dai nhit trong tit cd cdc dudng ndi tr sy
kién bit ddu dé&n sy kién cudi, tic 1a thdi gian hoan thanh dy 4n khong thé ngin
hon chiéu dai dudng ging. N&u cong viéc nim trén dudng ging bi chAm tré thi toan
bd du 4n ciing chAm tré theo. Mudn riit ngin thdi gian hoan thanh dy 4n thi can rit
ngin thdi gian thyc hién cdc cong viéc trén dudng ging.

Riit ngin thdi gian hoan thanh dy 4n:

Dua trén sd ¢ mang di dudc vé, nha qudn tri du 4n c6 thé thdy rd nhitng cong
viéc cAn thyc hién, thdi gian ngdn nhat ma dy 4n phai hao phi, nhitng cong viéc can
quan tAm dic biét d€ thdi gian hoan thanh du 4n khong bi kéo dai.

Riit ngdn theo duong gdng:

Theo phuong phép nay, mudn rit ngén thdi gian hoan thanh dy 4n phdi rit ngin
thdi gian thuc hién cdc cong viéc ndm trén dudng ging sao cho dudng ging khong chay
sang dudng khdac.

- Budc 1: Xéc dinh thdi gian t6i thi€u can thi€t d€ hoan thanh dy dn chinh 1a

thdi gian muon nhat cda sy kién k&t thic. Trong vi du 12 15 tuin.
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- Bu6c 2: Xéc dinh thdi gian can rit ngin, thdi gian nay biing thdi gian can
rdt ngdn trén dudng ging. Gid s cAn rit ngdn 3 tuan, thdi gian hoan thanh
du 4n con lai 12 tuan.

- Budc 3: Xéc dinh thdi gian c6 thé rit ngin cho mdi cong viéc trén dudng
ging va chi phi ting thém cho mdi don vi thdi gian dudc rit ngin.

- Budc 4: X&p thtt ty vu tién cho nhitng cong viéc trén dudng ging cé chi phi
tdng thém nhd nha't khi rit ngdn 1 don vi thdi gian.

- Budc 5: Riit ngén thdi gian cho cdng viéc dugc wu tién nhat, so sanh véi thdi
gian can rit ngin, ki€m tra lai d€ xdc dinh ring tuyén dudng ging khong thay
dai.

- Budc 6: Ti€p tuc rit ngin thdi gian cho cic cong viéc dugc vu tién ti€p theo
trén dudng ging cho d&n khi dat yéu cau.

Trong vi du trén ta c6 bang so liéu sau:

Thdi gian (tuan) Chi phi (tri€u Thoi gian
Cong ddng) c6 thé | CCPW
viéc Binh Rut Binh Rut rit ngdn
thuong | ngin | thudng | ngin
I 2 1 22 23 1 1
II 3 1 30 34 2 2
I 2 1 26 27 1 1
v 4 3 48 49 1 1
A% 4 2 56 60 2 2
VI 3 2 30 32 1 2
VII 5 2 80 86 3 2
VIII 2 1 16 19 1 3

(CCPW: Chi phi ting thém trén 1 don vi thdi gian rit ngdn)

Pudng giang di qua cdc cong viéc: I, 11, V, VII, VIII

Tht ty vu tién: I[-1IT; V-VII; VIII

Phuong 4n rit ngdn: Rit I (hodc III) di 1 tudn, chi phi ting thém 1 triéu

Rit VII di 2 tudn, chi phi ting thém 4 triéu
Thdi gian hoan thanh dy 4n 13 12 tuin; tdng chi phi ting thém 1a 5
tri€u
Riit ngdn theo bai todn t6i uu:

Phuong phdp rit ngin theo dudng ging c6 uu di€m 13 truc quan, d& 1Am nhung
c6 nhitng lic khong rit dude va khong ddm bdo t6i wu, khi d6 ngudi ta sit dung
phuong phdp rit ngdn theo bai todn t8i uu. Goi Xg, X1, Xa,..., X 12 thdi gian s6m nhat
dé€ hoan thanh cdc su kién tuong tng 0, 1, 2,..., 6 sau khi da rit ngdn cdc cong viéc.

Goi y1, ¥a,..., Y 1a lugng thoi gian rit ngdn di tir cdc cong viéc tuong dng 1, I1,. ..,
VIIIL.

Goi f 12 ham chi tong chi phi ting 1én do it ngdn thdi gian thuc hién cdc cong
viéc:

f:yl+2}/2+Y3+Y4+2y5+2y6+2Y7+3y3—)MIN
Céc diéu kién rang budc:

1/ X6312 7/ Y6SI 13/X3:X1+2—Y3 19/Xi,yJ'ZO
2 yi<1 8/ y;<3 14/ x4 2 X2+ 4 - y4 (i=0,1,..,6)
3/ y,<2 9/ ys<1 15/ %4> X3 + 4 - ys G=1,2,...,8)
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4/ y3S1
5/ ya<1
6/ y5S2

10/X0:0
11/xX1=X0+2-y;

12/ x2 =

X0+3—y2

16/X5ZX3+3-y6
17/ Xxs 2 X4+ 5-y7
18/ X6 =X5+2-yg

(Ghi chii: viéc gidi bai todn d€ tim phuong 4n t8i vu sé dugc thuc hién bing cic
phin mém vi tinh)

Bdng: Tom tdt ndi dung chu ky du dn qua cdc giai doan

CHUAN BIDU AN THUC HIEN DU AN | KET THUC DU
AN
CAC Nghién Nghién | Nghién Thuc hién Vién Dénh gid | Thanh
GIAI ctu ctiu ctu du 4n hanh du 4n ly du
POAN 1 cohpi | tién kha thi dy dn dn
dau v kha thi
- Phan -Phan | -Phan - Cac hoat - Hoat | -bdnh -
tich y tichco | tich chi dong: dam dong gid dy Thanh
twdng va | hoi dau | ti€t cdc phén, ky két | khai 4n vé ly du
nimbit |t ndi dung | hdp dong, thdc phuong | 4n
cd hoi -Phan | cobdn: thi | thi€t k€, thi | cong dién -Pua
CAC diu tr tichlgi | trudng, k§ | cong,... trinh hiéuqud |ray
HOAT ichva | thuat- - Nghiém thu | (hoat kinh tudng
PONG tinh cong ban giao dong doanh va
kha thi | nghé, t6 cong trinh da | sédn - Phén phat
clacd | chiic quin | hoanthanh | xult tichchi | hién
hoi dau | 1y va nhan kinh phi co co hoi
tw su, tai doanh |hdicda |dautu
- Nhian | chinh, theo du | du dn mdéi
dang kinh t€ - dn) - Riitra
cacrai | xa hoi cac bai
rochi |-Xay hoc kinh
yé&u dung cdc nghiém
phuong 4n
lya chon
- Bd mdy soan thdo du 4n gdm | - B may -Bo - Hoi - Hoi
chi nhiém va cdc chuyén gia quin ly cdng | miy dong dong
TO soan thao thudc cac linh vuc trinh quanly | kiém tra, | thanh
CHUC | lién quan - Hoi dong va diéu | danh gid |1y du
QUAN - Hoi dong thdm dinh dv 4n nghi€ém thu hanh an
LY sdn
Xxuat
kinh
doanh
-Ban -Bian |-Bidnhd |- Cédchdp -Céc |-Bién - Bién
nghién | hdso |sodudn | ddngky két | hop ban d4nh | bin
citu cd du dn | kha thi - Bién ban dong gid thanh
SAN hoi tién dudc nghi€ém thu, | kinh ly du
PHAM | diu tu khd thi | duyét ban giao doanh dn
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dugc -Biénbdn | -Sin -Y
duyét thanh 1y hop | phdm tudng
dong va dich dau tur
- Cong trinh | vu du mdi
hoan thanh an sdn
Xuat ra

V.CAUHOI ON TAP VA BAI TAP.

1. Cau hoi.

1/ Trinh bay cdc khdi niém vé dau tu, du 4n dau tu, quan tri dy 4n dau tu?

2/ Vai tro clia hoat dong diu tu d6i véi doanh nghiép?
3/ Phan biét ddu tu tryc ti€p va dau tu gidn ti€p?

4/ M&i quan hé giita dau tu cd bdn va dau tw van hanh?
5/ Ngudn von ODA va FDI c6 vai trd nhu thé ndo d&n sy phat tri€n kinh t& clia
cic qudc gia dang phat trién. Cho bi€t m&i quan hé ciia hai loai ngudn vén nay?
6/ Y nghia ctia dy dn tién kh3 thi?
7/ Cho vi du vé cdc dy 4n doc 1ap, phu thudc va loai trir nhau?
8/ Phan tich vai tro clia cdc giai doan ctia chu ky dy an?

9/ Tinh dic thu clda quén tri dy dn 1a gi?

2. Bai tap.

Pé xay dung mot xi nghiép mdi cdc cong viéc phdi thyc hién (dd dudc ky

hi€u hod) nhu sau:

Cong viéc Thdi gian (tuan) Trinh tu
Al 3 Bit diu ngay
A2 2 Bit dau ngay
A3 4 Bit diu ngay
A4 2 Sau Al
A5 5 Sau Al
A6 4 Sau A2, A4
A7 6 Sau A3
A8 2 Sau A5
A9 6 Sau A6, A8
A10 7 Sau A5
All 6 Sau A6, A8
Al2 3 Sau A7, A9
Al3 8 Sau A10, Al1
Al4 4 Sau Al12

Yéu cdu:
1/ Vé so dd0 GANTT.

2/ V& sd @ PERT va tinh céc chi tiéu thdi gian, xdc dinh dudng ging.
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CHUGNG II : PHAN TiCH THI TRUONG SAN PHAM CUA
DU AN

L. VAN DE CHUNG.

Viéc phan tich thi trudng sdn phim hay dich vu (goi chung 13 sdn phim) clia
du 4n dugc hi€u 1a viéc nghién cttu ti't ¢ nhitng ndi dung c6 lién quan dén thi
trudng san phdm ma du 4n du dinh sdn xuit va cung cAp cho thi trudng nhim ching
minh tinh kha thi ctia du 4n vé phuong dién thi trudng trong hién tai va tuong lai.

Qua qu4 trinh nghién cttu thi trudng, nha dau tu sé ddnh gid chinh xdc hon
trién vong clia nhitng cd hoi diu tu ban diu thong qua viéc xdc dinh chinh x4c, 10
rang, cu thé hon vé cung - cAu sdn phdm cda du 4n trong hién tai, tiém ning phat
trién ctlia thi trudng trong tuong lai, cic y&u td kinh t& va phi kinh t& tic dong dén
nhu ciu clia thi trudng; cdc bién phap xiic ti€n gitp cho viéc ting cudng kh3 ning
tiéu thu sdn phdm (bao gdm chinh sdch gid c4, hé thdng phan phdi, bao bi, quing
cdo,...); khd ning canh tranh ciia sdn phim vé6i cic sdn phadm hién c6 trén thi
trudng va cdc san phdm c6 thé xud't hién sau ndys;...

Phan tich vé phuong dién thi trudng 13 mot trong nhitng cong viéc diu tién
va quan trong nhat khi xay dung du 4n. K&t qua phan tich thi trudng 1a cd s& cho
nhitng quyét dinh cia nha dau tu vé cdc ndi dung quan trong khéc ctia du 4n nhur:
quyé&t dinh vé cong suit sdn xuit; lva chon dia di€m thuc hién dv 4n; Iva chon may
méc, trang thi€t bi; xdc dinh nhu cdu von diu tu; xdc dinh mo hinh t& chitc quin 1y
ctia du 4n; nhu cdu lao dong;... phit hop vdi kha ning clia nha diu tu.

Noi dung phén tich thi trudng sdn phim clia du 4n dudc trd 13i qua cic cAu
héi sau:

+ San pham hay dich vu ma dv 4n du dinh sdn xui't hay cung cip la
gi?

+ Khu vyc thi trudng nao tiéu thu sdn phdm cda du 4n? Khach hang
tiéu thu sdn phadm ctia du 4n 13 ai?

+ Quy md thi trudng sin phdm cda dy 4n nhu thé nao?

+ Tri€n vong ting trudng cla thi trudng du ki€n ra sao?

+ Mtic thi phan dy 4n sé& chi€m linh 12 bao nhiéu?

+ D31 thii canh tranh ctia dy 4n 12 nhitng ai?

+ Céch thiic t8 chifc cdc bién phdp xic ti€n ban hang, t6 chifc cic
kénh phan phdi, cdc gidi phap ti€p thi, khuy&én maii,... nhu th€ nao?

II. NOI DUNG PHAN TiCH THI TRUONG SAN PHAM CUA DU
AN.

1. Lua chon san pham.

Quyét dinh Iya chon sdn phim d€ sin xud't ludn 12 mdt van dé quan trong va
phtic tap d6i vdi cdc doanh nghiép. Viéc tham gia vio mot linh vuc kinh doanh ctia
doanh nghiép mdi, viéc md rong quy md sdn xuit hay md rong hoat dong sang cdc
linh vie khédc clia cdc doanh nghiép dang hoat dong, trudc hét dugc xem 1a mot
quyé&t dinh vé sdn phim di dugc hinh thanh tif y tudng dau tu ban dau, diéu nay
ludn ddi héi su cAn nhic, tinh todn cin than, k§ cang. Nhitng cin ¢ quan trong dau
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tién cAn xét d&n trong qud trinh danh gid d€ dwa ra quyét dinh lya chon sin phim
c6 thé ké d&n cic y&u to sau:

- Mifc d6 phit hgp clia sdn pham v6i chii truong, chinh s4ch, k& hoach phat
tri€én cia Nha nudc, clia nganh ciing nhu clia dia phuong.

- Chu ky di song sdn phdm dy dinh sdn xuat.

- S& trudng hay nhitng thé€ manh ctia nha dau tu.

- Kh3 niing d4p ting vé& cdc ngudn lyc va cdc y&u t6 diu vao clia nha diu tu:
nhan luc, khd ning tai chinh, k§ thuat, khi ning ddm bdo ngudn nguyén nhién vat
liéu dau vao.

- Sau khi di phén tich cdc y&u td trén, cAn dua ra dudc cdc phuong 4n sin
phdm, so sdnh va lya chon phuong 4n cu thé:

+ Céc phuong 4n san phim dua ra so sdnh can dudc xem xét ti mi va phai
néu dugc cdc yéu cau cd ban sau: cic tiéu chudn k§ thuit nhu kich thuéc, hinh
ddng, quy céch, cic dic tinh co 1y hod cia sadn phim; dic di€m bao bi déng géi;
cdc tinh ning hay cdng dung clia sin phAm va cdch sit dung sidn pham.

+ Phan tich, ddnh gi4 va x4c dinh loai sdn phdm, dich vu du 4n du dinh sdn
xuat kinh doanh.

+ Du ki€n khung gid ban ctia sin phAm ma thi trudng c6 thé chdp nhan dudgc
va ¢6 kha ndng canh tranh trén thi trudng.

+ Sau khi da chon dudc san phdm, cAn mo tA sin pham da dudc chon theo cic ndi
dung dudi ddy mdt céch chi tiét:

+ Tén goi san pham, ky hiéu, ma hiéu.

+ Céc cong dung ciia sadn pham.

+ Mifc chat lugng.

+ Quy céch k¥ thuat: kich thuéc, trong lugng, khdi lugng,. ..

+ Hinh thic bao bi déng goi.

+ Nhitng dic di€m chii y&€u clia sdn phdm so vdi cdc san phdm ciing loai
hién c6 trén thi trudng.

+ Céc sdn phaAm phu (néu c6).

2. Nghién cdu, lua chon thi truong muc tiéu.

Nghién cifu, lyra chon thi trudng muc tiéu cia du 4n nhiim trd 151 cAu hdi thi
hai. Thi trudng tiéu thu 12 vAn dé quyé&t dinh dy thanh cong hay that bai ciia du 4n,
tham chi ngay ca trong trudng hgp du 4n da ky két dugc cdc hgp ddng bao tiéu sdn
phdm ciing vin cAn phai nghién citu thi trudng ndi ngudi bao tiéu tiéu thy sin pham
cling nhu uy tin cia ngudi bao tiéu trén thi trudng.

Nhiém vu ciia nha dau tu trong ndi dung nay 12 ti€n hanh phin khiic thi trudng,
tic 1a phan chia thi trudng thanh nhirng nhdm ngudi ti€u thu khiac bi€t nhau theo
nhitng tiéu chi phit hgp véi sdn pham cu thé clia du 4n; sau khi ddnh gid mic do
hap din cia mdi phan khiic nha dau tu phdi dua ra quyét dinh chon mot hay mot s&
khiic tuy&n dé phuc vu.

Mot du dn c6 thé nhim ddp ¥ng nhu cau thi trudng trong nudc hoic thi trudng
xud't khdu. D6i vdi thi trudng tiéu thu ndi dia cin xdc dinh ré khu vuc thi trudng
tiéu thu sadn phdm cta du 4n. Nghién citu khu vyc thi trudng yéu cau phan tich chi
ti€t dic diém cda tirng khu vuc nhu dic di€m din s6 hoc (quy mo dn sd, do tudi,
gi6i tinh, nhan khau gia dinh, thu nhap, nghé nghiép,...), tim 1y hoc (tAng 16p xa
hdi, 16i sOng, tip quén tiéu dung...), cic diéu kién vé tu nhién, k&t cAu ha ting...
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Trén cd s& d6 du ki€n nhu ciu cia tirng khu vurc, phuong thite t6 chifc phan phdi,
thong tin lién lac va cdc loai chi phi lién quan.
D3&i v6i thi trudng xudt khau cAn 1am rd cdc van dé sau:
+ Trong trudng hdp dudc bao tiéu san phdm thi s& lugng, gid c 12 bao
nhiéu, thdi han bao 14u va cdc yéu cau, diéu kién clia ngudi bao tiéu.
+ Kha ning canh tranh cia sdn pham vé mit gid ca, ki€u dang, chi't lugng
vdi cdc nha sdn xuit & nudc sd tai va cdc nha xudt khiu tir cac nude khic.
+ Kha ning k¥ thuit, tai chinh va quan ly.
+ Quy dinh ctia thi trudng nudc ngoai vé bao bi, phdm chat, vé sinh,...
+ Kha ning mé rong thi trudng xud't khau, khd ning ti€p can véi cac doi tac
ban hing méi trong tuong lai. CAn phai 1am gi &€ md rong thi trudng xui't khau?
+ Can c6 nhitng sy hd trd nao tir phia nha nudc?
+ Nhitng du ki€n thi trudng thay th€ khi ¢6 rii ro.
+ Can luu y mot s& van dé sau: phuong thitc vin chuyén va chi phi, phuong
thiic thanh todn, bdo hiém; nhitng rii ro c¢6 thé gip phai do nhitng thay ddi trong thé
ché& nhap khiu clia nudc ngoai, thu€ quan, han mic nhap khiu, ty gid hoi dodi,. ..

3. Phan tich quy mé thi trudng san pham cua du an.

a. Quy mo thi truong hién tai.
Quy md thi trudng hién tai 12 tong mic tiéu thu san phdm ddng loai (hoic
thay th€) v6i sdn pham clia du 4n & thdi di€m hién tai trén thi trudng muc tiéu.

Né&u sdn phim ctia du 4n 14 sdn phim hién da dugc cic doanh nghiép khic
sdn xudt va tiéu thu trén thi trudng thi quy mo thi trudng hién tai trong nudc dugc
tinh nhu sau:

Yo=Y+ Yok — Y — Y

Trong dé:

Yy: Quy mo thi truong hién tai trong nudc.

Y. Luong sdn phdm dong loai vdi sdn phdm ciia duw dn sdn xudt trong nudéc
& thoi diém hién tai.

Y. Lugng sdn phdm dong loai vdi sdn phdm ciia duw dn dwoc nhdp khdu.

Yu: Luwong sdn phdm dong loai véi san phdm ciia dy dn dugc xudt khdu.

Yu: Luwong sdn phdm dong loai véi san phdm ciia dy dn tén kho.

V& lugng tdn kho hang nim, néu khong cé du s6 lidu thi ¢6 thé uSc lugng
biing ty 1& ton kho theo kinh nghiém.

Khong thé c6 dudc cic so liéu chinh xdc nhung cdc nha soan thio du 4n
phdi x4c dinh dugc tuong d6i nhitng s6 liéu clia cdc chi tiéu trén nhim phdn 4nh
gin ding quy md cda thi trudng hién tai.

DE c6 cdc s6 liéu 1am so s& cho viéc du bdo nhu cAu twong lai cAn phin tich
thém céc s6 liéu trong qua khit @€ nhan dang xu huéng phét trién va xu thé tiéu thu
ctia thi trudng v6i sdn pham du dinh sdn xuit.

Can luu ¥y ¢6 su khdc nhau giita quy md thi trudng hién tai va nhu cau thi
trudng hién tai. Ching han v6i cdc sadn phadm dang khan hi€m trén thi trudng hay
cdc san phim ddc quyén hoic 1a cdc sdn phdm dude sy bdo ho clia nha nudc thi 16
rang nhu cau thi trudng 13 16n hon so véi quy mo thi trudng.

Né&u sdn phadm ctia du 4n du dinh sdn xud't 1a sadn phadm 1in ddu tién xuit
hién trén thi trudng thi khong thé c6 dudc cdc s6 lidu trén, khi d6 can tim hi€u dién
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bi€n thi trudng tai nhitng nudc c6 didu kién kinh t& x4 hoi va trinh d6 phat trién
tuong dong da sin xud't va tiéu thu san phdm nay. Pong thdi k&t hdp véi cac
phuong phdp khic nhu t6 chiic diéu tra phdng van hoic khio sdt 14y miu phén tich,
18y v ki€n chuyén gia,... Cin dic biét chi y d&n dién bién canh tranh ctia san pham nodi
dia v&i sdn pham nhap khau va thi hi€u tiéu ding ctia dan cu.

Trong trudng hdp san pham du dinh sidn xud't 14 cdc sdn phdm trung gian
diing 1am nguyén liéu ddu vao cho viéc sdn xuit cic sdn phdm khéc, cAn phin tich
dién bi€n cung - cAu thi trudng sdn phAm clia cdc doanh nghiép sit dung sin phim
clia du 4n 1am nguyén liéu ddu vao. Vi du du 4n sdn xudt phan bén hay cic loai
thudc bdo vé thuc vat.

Trong moi trudng hodp cAn phin tich danh gia thi trudng cdc san pham thay
th€ sdn pham clia dy 4n.

b. Quy mé thi truong tuong lai.

Sau khi da nghién cttu quy mo thi trudng trong qué khit va hién tai cta du an,
can ti&p tuc nghién citu quy md thi trudng trong tuong lai.

Quy mo thi trudng tuong lai ctia du 4n c6 thé thay d6i so véi hién tai do tac
dong ctia nhiéu y&u t8 nhu chu k¥ clia nén kinh t&, nhu ciu thi trudng thay ddi,...
theo huéng c6 1gi hodc bat 1gi cho dy 4n. Vi vdy can phdi du bdo nhu ciu tudng lai
va nhitng y&u t6 c6 thé tic dong dén lugng sdn pham tiéu thu ctia du 4n nhim nim
bt kip thdi c4c co hdi hodc ngin ngira, phong tranh dudc nhitng rii ro ¢ thé xay ra
trong tuong lai.

P& nghién citu quy md thi trudng twong lai ngudi ta sit dung cic phuong phap
du bao. Trén co s§ céc so lieu thu thip dugc trong qua khit va hién tai, sau khi nhan
dinh quy lut bién ddi cia ching, ngudi ta st dung phuong phap du bdo phii hop dé
du bdo quy mo thi trudng tuong lai. N6i chung cdc phuong phap du bio déu xuat
phat tir gid thi€t cho ring: “Nhitng gi da x4y ra trong qui khit theo mot quy luit ndo
d6 thi s& ti€p tuc x4y ra trong tuong lai cling theo quy luat d6”. Vi vay, trong cic
trudng hdp c6 nhitng bi€n dong dot xuit clia moi trudng kinh t€, chinh tri, phap
luat,... cdc k&t qua du bdo s& trd nén khdng con chinh xAc.

V& noi dung cu thé, viéc du bdo trong qué trinh soan thio du 4n can 1am rd vé
sO luong va gid ca san phadm tiéu thu, du bdo kha ning canh tranh véi cdc nha sin
Xuit trong va ngoai nudc, kha ning thAim nhap thi trudng, xdc dinh huéng phat trién
thi trudng tudng lai cho du an.

Viéc du bdo trén phuong dién 1y thuyét Ia phai tinh todn cho tirng nim trong
vong d5i dy 4n. Tuy nhién ddi v6i nhitng du 4n vong ddi kha dai c6 thé tinh theo
titng giai doan tir 10 d€n 15 nim, song cAn tinh todn cu thé cho tiing nim cho d&n
khi du 4n di vao san xuét 6n dinh.

Muén dy bao dugc tuong ddi cic s6 liéu trong tuong lai, cAn phai thu thAip mot
diy s6 liéu trong qua khit vira di d& nhan dién dudc quy luat dién bién trong qua
kht, tir d6 ti€n hanh du bdo cho tuong lai.

Tily vao tirng loai sdn phaAm ma chon s& nam can thu thap s6 liéu trong quéa khi
va 58 nam du bdo trong tuong lai, ching han:

+ P&i véi cac loai san pham nhu xi ming, sit thép, phan bén, mdy méc thi€t bi,
san phim tiéu diing, sin phAm ché bi€n... s6 nim thong ké trong qua khit tir 5 dén
10 nim, s& nim du bdo tir 10 d&n 15 nam.
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+ Ddi v6i cic cong trinh xAy dung cd ban nhu khach san, chg, khu trién 1am, vui
choi gidi trf ... s6 nim thong ké tir 10 nim trd 1&n, s6 nim du bio tr 10 d&n 15 nim.

+ D6i véi cdc cong trinh ha ting nhu cAu, dudng, bén cdng, nha mdy dién, cong
trinh cip thoat nudc. .. s6 nim thdng ké tir 10 nim trd 1&n, s6 nim du bao tir 15 dén
20 nam.

c. Cdc yéu té'tac dopng dén du bdo nhu cdu

* Cdc y€u to thuoc moi trudng bén trong doanh nghiép

Bao gom céc y&u td:

+ Chat lugng sdn pham.

+ Gi4 ban san pham.

+ Tdc dong cla cdc hoat dong Marketing.

+ Anh hudng clia k&t qua ddu tw clia ban than du 4n.

* Cdc y€u to thugc moi trudng bén ngoai

- Nhém yéu o' thi truong:

+ Thi hi€u clia ngudi tiéu dung.

+ Y&u t6 canh tranh. (Luu y ¢4 cdc san phadm thay thé).

+ Quy md va bién dong dan s8. (Pic biét ddi véi cdc mit hang thiét yé&u).

+ Cé4c y€u t6 khdc nhu thu nhip cla din cu,...

+ Nhém y&u t§ thudc mdi trudng kinh t&:

+ Ludt phép, chinh tri, cac chinh sach, chd trudng ciia nha nudc.

+ Tinh trang ctia nén kinh t&: t6c d6 ting trudng GDP, lam phat, thit nghiép,...

+ Chu k¥ kinh (&,

Céc y€u td thudc moi trudng bén ngoai 1a nhitng y€u t6 ma doanh nghiép khé
c6 thé ki€m soat dudc. Tuy nhién doanh nghiép can nhin dinh ro khi thuc hién du
bdo vi chiing ¢6 thé tao cho doanh nghiép nhitng cd hoi hoic rii ro.

d. Cdc phuong phdp du bdo nhu cdu thi truong

* Cac phuong phap dinh tinh.

Céc phuong phap dinh tinh thudng dugc sit dung khi chua c6 di cic s&
liéu thong ké&, ddng thdi chiing ciling dugc diing d€ bd sung thém va diéu chinh
cac két qua du bdo c6 dugc bing cic phuong phap dinh lugng.

e Mbt sd phuong phiap dugc sit dung phd bién:
> LAy y ki€n clia cdc nha qudn tri cao cAp, nhitng ngudi ddm
nhiém cdc cong viéc quan trong, cidc chuyén vién vé
marketing, tai chinh, k§ thuit, sin xuit.
> Thim do y ki€n nhitng ngudi bdn hang.
> Diéu tra khio sat ngudi tiéu ding.
» Phuong phdp chuyén gia (phuong phap Delphi)

e. Cdc phuong phdp dinh luong.
- Phuong phdp dvw bdo theo duong khuynh huong
Pudng khuynh huéng c6 thé 1a dudng thing (tuyén tinh) hodc c6 thé 1a dudng
cong (phi tuyé&n). D€ xdc dinh dugc dudng khuynh huéng 1a tuy€n tinh hay phi
tuy&n tinh ta bi€u dién cdc s6 liéu thu thap dudc trén d6 thi. Néu cic so ligu ting
hoic gidm theo chiéu huéng nhat dinh thi dudng khuynh huéng 1a dudng thing; néu
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ting nhanh din hoic ting chAm dan thi dudng khuynh huéng 1a dudng cong. C6
nhiéu phuong phap du bio dudng khuynh huéng khdc nhau nhu phuong phdp dudng
thang thong ké, dudng thing thong thudng, phuong phdp dudng Parabol thong ké, ...
- Phuong phdp duong thdng thong ké
Phuong trinh dudng thing:
Y=aX+Db
Trong dé Y: S& liéu trong qué khit hoic cAn du bdo trong tuong lai.
X: Tht tv nam tinh todn.
a, b: C4c hé sd xdc dinh dudng thing.
a=y XY/> X?
b=>Y/n
n: SO lugng s6 liéu thu thap dugc.
Luu y: Hé s& a va b dudc xdc dinh theo cong thifc trén vdi diéu kién XX =
0. P& XX =0 cAn d4nh sd thif ty cdc nim trong qud khit theo quy tic sau:
Néu s6 lugng sd liéu trong qué khit 1a 1€, vi du ¢6 5 s6 liéu thi ddnh s6 thit
tu ndm & gitta, titc nam thd 3, 1a 0, sau d6 danh thd tuy — 1, -2 vé phia trudc s6 0 va
+ 1, + 2 vé phia sau s6 0. Ching han:

Nam | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
X -2 -1 0 +1 +2

N&u s6 sd liéu trong diy sé qua khit 1a chin, ching han c6 8 sd liéu thi danh
s6 thif ty nim thif tw1a — 1, nim thit 513 + 1, sau d6 ddnh ti€p — 3, — 5, — 7 vé phia
trudc s6 — 1 va + 3, + 5, + 7 vé phia sau s& + 1. Vi du:

Nam | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
X -7 -5 -3 -1 +1 +3 +5 +7

- Phuong phdp dudng thing thong thudng
Theo phuong phap nay, ngudi ta ddnh s§ thit ty nim dau tién 1a 1, sau d6
ting dan1én 2, 3, 4,... cho d&€n hét nim can du bdo. Khi d6:

a=(E XY -FxTV)/px x*~(Z x|
b= X XY -3 X T XY )/ hy x2 (X xf|

Nim |N | Lugngtiéu | Pudng thing thong ké Pudng thing thong thudng
Thu (Y)

X X2 XY X X2 XY
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1995 |1 | 568 -5 25 -2840 |1 1 568
1996 |2 | 650 -3 9 -1950 |2 4 1300
1997 |3 | 600 -1 1 -600 3 9 1800
1998 |4 | 700 +1 1 700 4 16 2800
1999 |5 | 720 +3 9 2160 5 25 3600
2000 |6 | 710 +5 25 3550 6 36 4260
Tong 3948 0 70 1020 21 91 14328

Vi du: Gid st lugng san pham tiéu thy ctia mot doanh nghiép thong ké dugc
nhu dudi dy, ta 1dp bdng tinh nhu sau:

- Theo phuong phdp dudng thing thong ké ta cé:
a=1020/70 = 14,571
b =3948/6 = 658
Y =14.571X + 658
- Theo phudng phip dudng thing thong thudng:
a=(6x14328 —21 x 3948)/(6 x 91 - 212) =29.143
b=(91 x 3948 — 21 x 14328)/(6 x 91 —212) = 556
Y =29.143X + 556
- Phuong phdp dudng cong Parabol thong ké
Khi phan tich cdc s liéu trong qud khit, n€u quy luat bi€n thién clia né tuin
theo dang dudng cong Parabol: y = ax2 + bx + c thi dung phudng phap Parabol
thong ké d€ du bdo.
C4c hé s6 a, b, ¢ dudc tinh theo cong thic:

a:(anzv—szzY)/[nZX“—(szﬂ
b= XY/> X*

c:(Zx“ZY—ZXZZXZY)/[nZX“—@xzﬂ

- Phuong phép san biing s6 mii
+ Phuong phdp san bing s& mii gidn don

Cong thic du béo:
Yt+l = aYt+ (1 - a)Yt (1)

Y.: Gia tri thuc t&€ ky hién tai
Y Gid tri du bdo ky hién tai
a.: Hé s& san bing s6 mii (O<a<1)
Hé s6 o c6 thé thay ddi d€ xét dén trong s 16n hon cla cdc s6 lidu & cdc thdi
gian gin hon.
Khi d6 cong thic (1) c6 thé khai trién nhu sau:
Y+l = aYt+ ol - ) Yt-1 + o1 - o0)2Yt-2 + o1 - o)3Yt-3 + ... + (1 -
onYtn+1  (2)
Cong thiic nay cho thiy khi o cang ting thi tdic dong cda cdc sO liéu quéd khit
cang xa cang nhd din. Piéu nay thé hién qua bang sau:

| | Nam1 | Nam2 | Nam3 | Nam4 | Nim5 |
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Hé s6 o a a(l-a) | ol-o0)? | al-o) | ol -a)
a=0,1 0,1 0,090 0,081 0,073 0,066
o =04 0,4 0,240 0,144 0,086 0,052
a=0,5 0,5 0,250 0,125 0,063 0,031

Vi du: Vé6i o = 0,4 va cdc sb liéu thong ké dugc cho trong bang:

T Y, Y, aY. |(1-oY| Y.-Y,
1 10 10,0 4,0 6,0 0,0
2 20 10,0 8,0 6,0 10,0
3 26 14,0 10,4 8,4 12,0
4 41 18,8 16,4 11,3 22,2
5 75 27,7 30,0 16,6 473
6| 105 46,6 42,0 28,0 58,4
7 70,0

Tait= 114y Y, =Y, = 10. Thay s6 vao d€ tinh, ta dugc cic k&t qua va dién vio
cdc cOt cia bang trén.
Hé s6 o anh hudng truc tiép dén két qua du bdo. PE Iya chon o sao cho hgp ly
ngudi ta dua vao “DPd 1éch tuyét ddi binh quan” (MAD - Mean Absolute Deviation).
MAD =Y | Y- Y,|/n
Trong vi du MAD =149,9/6 =25
Thir mot s6 gid tri o khac va tinh lai d€ c6 dugc cac MAD, so sinh va chon gid
tri o thich hgp nhAit. Chﬁng han a = 0,2 thi MAD = 30, oo = 0,3 thi MAD =27, a. =
0,5 thi MAD =23, a = 0,6 thi MAD = 21,...
+ Phuong phdp Brown
Cong thirc du béo:
ZH_m=_a§+_7nbL
at =285t- 8"t
bt=[a/]-a)](S't-S"1)
S’t=a¥Yt+ (I -a)S’t-1
S”t=aSt+ (1 -a)S’’t-1
S’1=8"1=YI
a.: Hé sd san biing s6 mii (0< a<l)
a¢ Miu du bdo
be Po d6c cia dudng thing Y um
Yt+m:S6 liéu du bdo & ndm thd m, tinh tir thai diém t
S’ SO liéu san bing s6 mil
S’’: S& liéu san bing s6 mii hai 1an
Vi du: Dy bdo theo phuong phdap Brown, véi a = 0,4

T | M Y, S’ S a, by Y. | Y.-Y,
1 10 10,0 10,0

2 20 14,0 11,6 16,4 1,6

3 26 18,8 14,5 23,1 2,9 18,0 8,0
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4 41 27,7 19,8 35,6 53 28,9 12,1
5 75 46,6 30,5 62.7 10,7 51,4 23,6
6 105 70,0 46,3 93.6 15,8 1057 | -0,7
7 1 109,4
8 2 1252
9 141,0
Tait=1,14yS1=S"1=Y, =10
Tait=2
S%=0,4x%x20+(1-0,4)x10=14,0
S =04x140+(1-04)x10=11,6
a,=2x140-11,6=16,4
b, =[0,4/(1-0,4)] x (14,0 - 11,6) = 1,6
Youi=Y3=164+1x1,6=18,0
Tait=3,t=4,t=>5 tinh tuong ty
Tait=6
S’6=0,4x 105+ (1 - 0,4) x 46,6 = 70,0
S’ =0,4x 70,0 + (1 - 0,4) x 30,5 = 46,3
ag=2x70,0-46,3=93,6
be = [0,4/(1 - 0,4)] x (70,0 - 46,3) = 15,8
Y61 =Y7=936+1x158=1094
Tait=8,(m=2)
Yeo=Ys=936+2x158=12572
Tait=9, (m=23)
Ye3=Y9=936+3x158=141,0
+ Phuong phap Holt :
Cong thirc dy béo:
ZH—_I’I’I = SZ + mbl (3)
St = a¥t+ (1 - a)(St-1 + bt-1) __ (4)
bt = ©St-St-1) + (I - y)bt-1 (5)
Sl =Yl
bl=Y2-YI

Cong thitc (3) cho biét s6 lieu can du bdo. Cong thic (4) duge st dung dé tim
céc so liéu hién tai dudc san bing theo hé s6 san bing .. Cong thiic (5) cho thdy do
nghiéng ctia dudng khuynh huéng dugc san bing theo gia tri hién tai.

Vi du: Dy bdo theo phuong phdp Holt, v6i a = 0,4,y =0,1

N N

T M Y, S by Y Y- Y,
1 10 10,0 10,0

2 20 20,0 10,0

3 26 28,4 9.8 30,0 -4,0
4 41 39,3 10,0 48,1 -7,1
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5 75 59,6 11,0 69,2 5.8
6 105 84,3 12,4 103,5 L5
7 1 96,7
8 2 109,0
9 121,4

Tait=1,cho S; =Y, =9, dé dang thdy ring do6 doc cia dudng khuynh huéng 1a
chénh léch gitta Yo, va Yinénb; =Y,-Y;=225-9=13,5

Luu y: trong thyc t&€ c6 thé gip trudng hop Y, < Yy, khi d6 bi< 0. Mit khdc, do y
c6 gia tri nhd nén néu by< 0 s& 1am cho k&t qua du bdo dai han tré nén khdng binh
thudng. Vi vdy, thdi di€m thong ké khi lya chon cin tranh diéu nay.

Tait=2

S>=04x20+(1-0,4)x(10+ 10)=20,0
b,=0,1x20-10)+(1-0,1)x10=10,0
Yo =Y3=20,0+1x10,0=30,0
Tait=3,t=4,t=>3 tinh tuong ty
Tait=6
S6=0,4x105+(1-0,4)x (59,6 +11,0)=84,3
bs=0,1 x (84,3 -59,6)+(1-0,1)x 11,0 = 12,4
Yori=Y7=843+1x124=96,7
Tait=8,(m=2)
Yoo =Ys=843+2x12,4=109,0
Tait=9, (m=23)
Yoi3=Yo=843+3x12,4=1214
* Panh gid va ki€m soat du bdo:

D€ lya chon phuong phap dy bdo, cAn dinh gid cdc két qua du bdo bing cich
tinh sai chudn ciia tirng phuong phdp. Phuong phdp nio cé sai chuin nhd nhat 1a tot
nhat va s& dugc chon dé thuc hién.

Sai chudn dudc tinh theo cong thic:

2 (Y-v.)

n

o=

Trong do:
o: Sai chuén tinh cho titng phudng phap du bio
Y: Ludng nhu cau thuc t€ ng vdi tirng thdi ky trong diy s& thdi gian qud
khu
Y.: Lugng nhu ciu du bdo tng véi tirng thdi ky trong diy so thdi gian qud
khu
Khi cdc s6 liéu du bdo dugc chap nhan sé dugc dua vao st dung, tuy nhién, qua
thdi gian tri€n khai thuc t&, cdc s6 liéu du bdo c6 thé sai 1éch véi s6 lidu thuc t&.
Do dé, cAn theo ddi va diéu chinh dy bdo. N&u mitc dd chénh l&ch giita thuc t& va
dy bdo nim trong pham vi cho phép thi khdng cin phai xét lai phuong phdp du bdo
da st dung. Ngudc lai, né€u chénh l&éch nay qu4 16n, vugt khdi pham vi cho phép thi
can xem xét diéu chinh phuong phdp du b4o cho phit hop.
Viéc theo ddi va ki€m sodt cdc s6 liéu dd du bdo véi cdc sd liéu thuc t&€ duge
dva trén co sd “Tin hi€u theo d6i”.

Pé Trong Hoai Khoa Qudn Tri Kinh Doanh



Quan tri die dn dau te 37

* Tin hiéu theo doi = RSFE/MAD
Trong do:
RSFE: Tdng sai s6 du bdo dich chuyén (Running Sum of the Forecast Error)

RSFE =2(Y - Y,)
MAD: b6 1éch tuyét doi trung binh (Mean Absolute Deviation)
MAD=3|Y-Y.|/mn

Tin hiéu theo ddi duong cho bi€t nhu cau thuc t&€ 16n hon k&t qua du bdo. Ngudc
lai, n€u tin hiéu theo ddi Am thi nhu cau thyc t€ thap hon du bio.

Tin hiéu theo ddi dugc xem la t6t né€u c6 RSFE nhd va c6 s6 sai s& duong bing
s0 sai sO Am.

Gi6i han kiém tra duy bdo gdm gidi han trén va gidi han dudi. Khodng cach tir
giéi han dudi dén gidi han trén 12 pham vi cho phép.

Khi tin hiéu theo ddi bt diu vugt qua pham vi cho phép thi can xem xét lai.
Khi d6, phuong phdp du biao khong con phii hop nita ma cin c6 diéu chinh (ching
han néu da ding phuong phédp san biing s6 mii thi cAn phai di€u chinh hé s& san
bing).

Viéc xdc dinh pham vi cho phép chii y&u dua vao kinh nghiém, sao cho khong
qud hep, ciing khong qui rong. Néu qud hep thi v6i mot sai s6 nhd da phai diéu
chinh phuong ph4p du bdo trong khi chua thuc su can thi€t. N&u rong qud thi gid tri
clia cdc so liéu dy bdo sé gidm y nghia di rat nhiéu.

Mot s6 chuyén gia cho ring d6i v6i cdc sdn pham c6 sd lugng 16n thi pham vi
cho phép 1ay bing + 4MAD, con d6i v6i cdc san phadm cé s6 lugng nhd thi c6 thé
14y dén + SMAD.

Mot s6 chuyén gia khdc, dua vao quan hé IMAD =~ 0,8 d9 1éch chudn, cho ring
pham vi chAp nhan nén 14y t6i da bing + 4MAD.

Pham vi cho phép dugc mé ta nhu hinh sau:

MAD Tin hiéu bdo dong

Gioi han trén \/~
+ /
0 /7

7/

\V Pham vi cho phép

Tin hiéu theo doi

Gidi han duoi

Vi du: Mot doanh nghiép du bio sd lugng sdn phaAm ban trong 6 thing cudi nim
20X1. Cudi nim 20X1, doanh nghiép nay thong ké dugc s6 lugng san phadm tiéu
thu thuc t€ tirng thdng nhu bing dugi diy. Yéu cau xdc dinh tin hiéu theo ddi va
cho biét tin hiéu nay dia vudt qua pham vi cho phép = 4MAD hay chua:

Thing | Y. | Y | Sais6 | RSFE | ¥[Sais6| | MAD | Tin hiéu theo doi

7 340 | 320 -20 - 20 20 20,00 - 1,00
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8 345 | 340 -5 -25 25 12,50 -2,00
9 350 | 365 + 15 - 10 40 13,33 -0,75
10 370 | 360 - 10 -20 50 12,50 - 1,60
11 370 | 380 + 10 - 10 60 12,00 -0,83
12 375 | 400 +25 + 15 85 14,17 + 1,06

MAD = 85/6 = 14,17
Tin hiéu theo ddi = 15/14,17 = 1,06 vin nidm trong gidi han cho phép.

4. Phan tich kha ning canh tranh.

DPé€ xdc dinh dugce kha ning chi€m linh thi trudng clia sdn phadm cia du 4n, tir 6
x4y dung dudc chuong trinh sdn xuit kinh doanh cu thé hing nim, cin phin tich
cdc van dé sau:

- Téc ddng qua lai 1An nhau giita sdn phdm du dinh sdn xuit va cdc sin phdm

hién c6 cla ban thadn doanh nghiép.

- Phan tich cdc d6i thli canh tranh bao gdm: cdc doanh nghiép sdn xuit sdn
phdm ddng loai vdi sdn pham cda dy 4n ciing nhu cdc doanh nghiép sdn
Xud't cdc san phim tuong ty hién cé trén thi trudng va sé xudt hién trong
tuong lai. Viéc phan tich cdc doanh nghiép nay can phai liét ké va xem xét
k¥ cang trén cdc phuong dién nhu: tén doanh nghiép, dia chi, cong sudt mdy
méc, thi€t bi, trinh d§ cong nghé, loai mdy méc thiét bi st dung, chién lugc
phat trién, khad ning qudn tri, chinh sich gid ca, phuong thic thanh todn,
cach thifc t§ chiic phan phdi, khd ning von diu tu, tinh trang tai chinh, cdc
16i thé vé dia di€m, ngudn cung cAp nguyén vat lidu, ...

- Tinh hinh sdn xudt va tiéu thu cdc sdn phdm thay th€ canh tranh vdi sdn
phdm cda du 4n trong hién tai va tuong lai.

- Phén tich cdc sdn phAm ddng loai, sdn phadm thay th€ dugc nhap khau, phan
tich nhitng thudn 1gi va trd ngai trong hoat dong ctia cac doanh nghiép nhip
khiu nay vé& mit s6 lugng, chat lugng sadn phaAm nhip khiu, ddng thdi phan
tich cdc y€u t6 khic nhu: ch€ dd bdo ho mau dich, thu€ quan, thi hi€u clia
ngudi tiéu diing ddi v6i sdn phdm nhap khau, khd ning quin 1y cira khau,
quan 1y hang nhdp lau, hang gia,...

- Ngoai ra, d6i v6i nhiéu loai sdn phim con can phai phin tich k§ kha ning
cung cip cic nguyén liéu diu vao, nhat 1a cdc loai sdn phdm ma thi trudng
tiéu thu 16n nhung ngudn nguyén liéu c¢6 gidi han.

* Xdc dinh kha niing chi€m linh thi trudng cia dy 4n

Sau khi x4c dinh dugc cung - cau hién tai va du bdo cung - ciu tuong lai, dua
vao kha ning von dau tu, kh3 ning c6 dugc cong nghé, k§ thuit thich hop, ta du
ki€n khdi lugng sdn phdm ma du 4n c6 thé sin xuat dugc hang nim.

Liic d6 kh3 ning chi€m linh thi trudng trong nuéc dude x4c dinh nhu sau:

Khdi ligng san phdm _ Khdi ligng san pham dy dinh
san xuét cta du 4n xuit khiu cta dy an
Kha niing chi€ém Iinh TT (%) = x 100

Miic tiéu thu hang nam

5. Phan tich kha ning ti€p thi.
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Tuy theo tirng du 4n cu thé ma cé thé can phai ti€n hanh phan nghién citu vé
ti€p thi nhiim ting cudng kha niing ti€p can khich hang, ting kha niing tiéu thu sdn
phim. Ngoai viéc xdc dinh khdch hing muc tiéu, cdc phuong 4n gidi thiéu sin
phdm, tuy theo nhitng wu th€ va y&m thé trong phan tich vi thé canh tranh cta san
phAm trén thi trudng ma du 4n cin phin tich cdc khia canh khic nhau ciia céc chién
lugc Marketing. Céc chién lugc cd ban clia phdi thiic marketing hén hop c6 thé ké
dén la:

- Chién lugc san phdm.

- Chién lugc gi4 ca.

- Chién ludc phan phdi.

- Chié&n lugc chiéu thi.

IL. CAU HOI ON TAP VA BAI TAP.
1. Cau hoi.

1/ K&t qua cla viéc phan tich thi trudng sdn phdm clia du 4n c6 dnh hudng nhu thé
nao dén sy thanh cong cla dv d4n dau tu?

2/ Céc phuong phdp du bdo dugc xay dung trén co s gia dinh nao?

3/ Tai sao cong tac dy bdo lai déng vai trd quan trong trong qud trinh thi€t 1ap mot
du 4n dau tu?

3/ Chi&n ludc sin phim ctia doanh nghiép c6 tic dong nhu thé nao d&n viéc lya
chon sdn phadm ctia dy 4n?

2. Bai tap.

1/ S6 lugng khéch du lich d&€n tham quan thanh phd X trong nhitng nim qua thdng
ké dudc nhu sau:

Niam 1994 1995 196 | 1997 1998 1999
S6 lugng (ngan lugt) 145 151 158 162 155 160

Hiy du bdo lugng khiach d&€n thanh phd X trong cdc ndm tir 2000 dé€n 2004 theo
phuong phdp dudng thing thong thudng va phuong phdp dudng thing thdng ké.

2/ Tinh hinh tiéu thu san phim cda cong ty Y trén thi trudng ndi dia trong cic nim
vlra qua nhu sau:

Nam 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Khéi lugng san phfi'm 85 125 175 160 200 225 215
(ngan tin)

Hiy dy bio khdi lugng san phdm cong ty c6 kha ning tiéu thu cho ba nim ti€p
theo theo cdc phuong phéap: san bing s6 mil gidn don, Brown, Holt. P4nh gid xem
phuong phdp nao 1 t5t nhat?
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CHUONG III : PHAN TiCH VE KY THUAT - CONG NGHE

. LUA CHON HINH THUC PAU TU.

Trudc khi quyét dinh diu tu theo hinh thifc ndo: diu tu chiéu siu, diu tv md
rong hay diu tu méi (d6i v6i cdc doanh nghiép dang hoat dong), nha diu tu cin
phan tich k§ nhitng diéu kién cu thé dé lya chon phuong 4n phil hgp:

Pau tu xdy dung mdi: hinh thitc ndy it khi tin dung dugc cdc cd s§ hién cé, trir
phin ha ting ddng thdi doi héi von dau tr ban diu 16n, trinh d6 quén 1y t6t,... PJi
véi viéc ddu tu sdn xudt sadn phdm mdi trudc hét ciAn xem xét khd ning tin dung
cdc co s sdn c6. Tuy nhién, can dua ra cdc phuong 4n va chi nén quyét dinh sau
khi d3 so sdnh cdc phuong 4n nay vé cdc mit kinh t&, k§ thuit, quan trong hon c3 1a
kh3 niing phdt trién trong tuong lai.

DPAiu tu theo chiéu siu:

+ C4&i tao, nang cip cdc cong trinh c6 sin (d6i vdi cdc cong trinh cd s& ha
tang).

+ MJ rong, hién dai héa, ddng bd héa diy chuyén sin xudt da c6 sin (ddi
vGi sdn xuat kinh doanh).

Hinh thifc nay cho phép tin dung dugc cd s& c6 sin, tiét kiém von dau tu
x4y dung co ban, dong thdi bd may quin Iy da hinh thanh, cong nhian d3 quen tay
nghé,... Vi vay, diu tu theo chiéu siu cn it von, thdi gian thu hdi von nhanh.

Néu tin dung co s hién c6, cdi tao, mG rong thém thi ciAn phdi md t cod s
hién c6 v4i nhitng nd1 dung sau:

+ Tinh trang sin xuét va tiéu thu sdn pham hién tai.
+ S6 lugng cdn bd, cong nhan hién cé.
+ Tinh trang tai chinh cta doanh nghiép: von c6 dinh, von luu dong,
vong quay von Ivu dong binh quan, ng va kha niing thanh todn,...
+ Thong ké TSCP hién c6 theo miu sau:
Cic cong trinh kién tric:

lai

Danh muc cdng trinh | Khéi lugng CAp cong trinh | Nguyén gid | Gi4 tri con

Céc thié&t bi hién cé:

Tén thi€t | S& Nim sdn | Xudt xi % cong sudthuy | Nguyén | Gid tri cOn
bi lugng suat dong gid lai

II. LUA CHON CONG SUAT.

Phan tich Ia chon cong suat nhim du trii khd ning sin xuit ca du 4n va 1a cd s
dé€ lura chon cdng nghé, trang thiét bi.

1. Cdc loai cong suit.
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a. Cong sudt ly thuyé.t
L3 cong sudt 16n nhat ma du 4n c6 thé dat dén trong diéu kién san xuit v6i cac tiéu
chudn 1y thuyé&t: may méc thi€t bi 1am viéc 24h/ngdy va 365 ngay/nim.
Cong suit 1y thuyét chi dugc dung 1am cd s& x4c dinh cong suit thuc t& clia du an.

b. Cong sudt thiét ke.

L4 cong suit ma du 4n c6 thé dat dugc trong di¢u kién sin xuAt binh thudng, phil
hop v6i yéu ciu sdn xudt nhu nguyén nhién vat liéu diu vao dugc cung cip day da,
ddng bd, cdc yéu t& hd trg cho sin xuit ddm bio hoan chinh, thdi gian hoat dong binh
thudng, theo diing quy trinh cong nghé, khong bi gidn doan vi bat ctt 1y do gi.

Cong suit thi€t k& trong ndm clia du 4n dugc tinh theo cong thic:

W=w.T.n.N
W: Cong suat thi€t k&€ mot nim.
w: Cong suat thi€t k& mot gid cia may mdc thiét bi chinh.
T: Thoi gian hoat dong clia thi€t bi trong mot ca, thudng la 8 gidy trit mot s
nganh nghé lao ddng ning nhoc, doc hai. ..
n: SO ca lam viéc trong mot ngay (3 ca/ngay hoic tuy theo du ki€n trong du 4n).
N: S6 ngay lam viéc trong mdt nidm (quy udc 1a 300 ngay trong mot nim).

c. Cong sudt thuc té.

La cong suat ma dv 4n dat dudc trong diéu kién sin xuat thuc &, nghia 1 trong qua
trinh san xuét c6 thé ndy sinh nhitng vin dé ngoai du kién nhu cdc diu vio khong dude ddm
béo lign tuc va ddng bd, may méc bi hu hdng dot xuit, su ¢d clip dién, su ¢d trong an toan
lao dong,...

Thudng trong khi 1ap du 4n, ngudi ta x4c dinh cOng suét thuc & nhu sau:

- Nim thit nhat: khodng 50 d€n 55% codng suat thiét ké.

- Niam thit hai: khodng 70 d€n 75% cong suat thiét ké.

- T nam thi ba tr§ di: khodng 90 d&n 95% cong suit thi€t k€.

d. Cong sudt toi thiéu (cong sudt hoa von).

Cong suit toi thi€u 1a cong sudt tng vdi diém hoa von. Khong thé hoat dong dudi
cong sudt hdoa von vi nhu vay du 4n sé bi 10 .

2. Lua chon cong suit cua du 4n.

a. Cdn cit lua chon cong sudt.

Cong suat ctia dy 4n dudc lya chon nhu thé nao tiy thudc vao céc y&u td sau day:

- Nhu ciu clia thi trudng d6i vdi sdn phadm clia du 4n va kha ning chi€m linh thi
trudng (thi phan clia du 4n).

- Kha ning dam bao cic yéu to dau vao, dac biét Ia cic loai nguyén vat liéu phai
nhap khiu hodc phai tao ngudn trong mot thdi gian dai.

- Kha ning mua dugc may moc thiét bi c6 cong sudt phi hop.

- Ning luc 8 chiic, diéu hanh sdn xuit, trinh d6 tay nghé clia ngudi lao dong.

- Kha ning vé von dau tu.
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Khi cic y&u t& vé thi trudng, vé ngudn cung cip cic diu vao c6 kha ning xay ra
cic bi€én dong, rdi ro hodc khdng xic dinh dugc chinh x4c; hay khi c6 su han ché vé
von dau tu, vé kha ning diéu hanh, kha ning sin xuit... ngudi ta thudng 4p dung
phuong phip phan ky dau tu: chia qué trinh dAu tu thanh nhiéu giai doan va ning dan
cdng suit cho d&n khi dat cong suat yéu cau. Phuong phap phan ky ddu tu ¢6 nhitng uu
diém sau:

Khong phai bd von diu tu mdt lic qua 16n.

Cic y&u to dau vao, dau ra dude &n dinh dan qua tiing giai doan.

Bo6 may diéu hanh cling dan thich nghi; cdng nhan sdn xuat dugc rén luyén, dao
tao.

Han ché& dudc tdn that khi ¢6 nhitng bién dong dot xuat bat Idi.

Do nhitng uu diém trén nén phuong phap nay dugc ap dung rong rdi hién nay. Viéc
phan k¥, chia ra bao nhiéu giai doan va mdi giai doan dau tu dai hay ngin tuy thude
titng du 4n cu thé. Thong thudng ngudi ta phan ky ddu tu thanh 2 hoic 3 giai doan, néu
phan ra qua nhiéu giai doan s& gay khé khin cho viéc & chifc thurc hién.

b. Trinh tu xdc dinh cong sudt cia du dn bao gom cdc budc sau day.

Thong qua viéc xac dinh nhu ciu thi trudng va thi phan ma du 4n s& chi€m linh,
chiing ta xdc dinh cong sudt binh thudng c6 thé ctia du 4n, dAy chinh 13 s san
pham duy 4n cAn san xuit &€ d4p tng nhu cau thi trudng. Ching han, mot du 4n
san xuit nudc khoang sau khi nghién cttu thi trudng da xdc dinh dudc nhu ciu
thi trudng 12 43.800.000 lit mdt nam, trong d6 phan thi trudng ma du 4n dy ki€n
chi€m linh 12 20%. Vay cong suat binh thudng c6 thé clia dy 4n nay la:

43.800.000 lit x 20% = 8.760.000 lit/nam

Mot nam c6 8760 gid, do d6 cong suit binh thudng c6 thé clia du 4n 1a:

8.760.000 lit/nam  _ | go0 it/ 0id
8760 gio/mam

Xd4c dinh cong suit t6i da danh nghia. Cong suat t6i da danh nghia bing cong
sudt binh thuding cé thé cia dy 4n cong thém vdi s6 san pham can thiét @& bu
vao phan hao hut, ton thit trong qua trinh sdn xuat, luvu kho, van chuyén va boc
da.

Trong vi du trén chang han da xac dinh dugc ty 1& hao hut trong qua trinh sin
xuat va Iuu kho 14 5%, ty 1& hao hut trong van chuyén 1a 8% va trong boc d& 1a
4% thi ching ta c6 cong suat t8i da danh nghia dugc tinh nhu sau:

8.760.000 lit/nam
(100% - 4%)
9.125.000 lit/nam
(100% - 8%)
9.918.478 lit/ndam
(100% - 5%)

=9.125.000 lit/ndm

=9.918.478 lit/nam

=10.440.503 lit/nim

San lugng 10.440.503 lit/nam chinh 1a cong suat t6i da danh nghia.
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X4c dinh cong suat sdn xuat clia du 4n. Py 13 lugng sdn phAm ma du 4n can
san xuat trong mot gid (hoic mot ca) d€ ddm bao cong suat toi da danh nghia
ddng thdi c6 tinh dén thdi gian va ché d6 1am viéc clia lao dong, clia mdy moéc
thiét bi.

Trong vi du trén, gid st du 4n lam viéc 250 ngay/nim, mdi ngay lam 2 ca, mdi
ca 8 gid, thi mdi gid cAn sdn xuit:

10.440.503 lindm _ _ 5 610 j5y/0is
250x2x 8

N&u thdi gian nghi giita ca khong theo quy dinh 12 5% thi mdi gid phdi sdn xuat:

_26101UgIS  _ 5 748 yi4/giey
(100% - 5%)

San lugng 2.748 lit/gid 1a cong sudt san xuit clia du 4n. Pay la cin ¢ d& x4c dinh
cong suit cia may moc thiét bi chinh (theo cong suit thi&t k& mot gid clia may moc thiét

bi).

L. CONG NGHE, TRANG THIET BL

1. Khai niém cong nghé.

Cong nghé 1a nhitng phucng thic, phuong tién, quy trinh dugc st dung nhim
chuyén ho4 cac ngudn lyc thanh sdn phim hang héa. Theo quy udc thdng nhit clia céc
t6 chitc quoc t&€ vé cong nghé thi cong nghé gdm bon thanh phan:

Cong nghé thé hién bing vat thé dugc goi 1a phuong tién hodc phan k¥ thuat
(“phan citng” clia cdng nghé), bao gdm cong cu, thiét bi va co s3 ha tng.

Cong nghé thé hién & con ngudi - thanh phin trung tAm clia cong nghé. D6 12 tri
thitc, ki€n thiic, k§ x40, kha niing sing tao va kinh nghiém clia c4 nhan hoic tap
thé dugc cu thé hoa qua viéc sit dung, van hanh, diéu khién diy chuyén thi€t bi
(phan “con ngudi” clia cong nghé).

Cong nghé thé hién & cic tai liéu nhiim cung cip cac thong tin vé cic qud trinh,
quy trinh, k§ thuat, thi thuat, phuong phép, tinh ning ky thuat, cic mdi lién hé
dugc md td trong cic thi liéu, cic 4n phdm, cdc ban thiét k&, thuyét
minh,...(phAn “thdng tin” clia cong nghé).

Cong nghé thé hién & thé ch& hay 1a cd ciu 8 chifc. Muc dich clia viéc bo tr,
sip x&p cac thanh phin clia co ciu t3 chiic 1a nhiim tao diéu kién phit hgp nhat
cho viéc k&t hdp c6 hiéu qua cdc phuong tién, ning luc va thong tin. Nhu vy,
phan “t5 chiic” clia cong nghé bao gdm céic quy trinh quan 1y, cich sip x&p 8
chiic va cic mdi lién két, lién hé giita cac thanh phin clia co ciu td chic trong
qué trinh k&t hop ba thanh phan trén clia cong nghé.

2. Phén tich lva chon cong nghé cho du an.

Céac yéu ciu co ban phai xem xét khi Ira chon cong nghé:

DP4am bio san xuit dudc san pham dat chit lugng nhu yéu ciu dit ra cta dy 4n.
Phu hgp v6i nguyén liéu va nang lugng st dung.

DPanh gi4 trinh do, kha ning ti€p nhan va st dung c6 hiéu qua cong nghé dudc
Iya chon ctia cdn bd quan 1y sdn xuit va cong nhan.

Cic diéu kién vé két cAu ha tAng d€ ti€p nhan cdng nghé mdi.
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- Kha nang tai chinh cia doanh nghiép.

- Muc do anh hudng ctia cdng nghé tGi moi trudng.

Sau khi d4 phan tich cic van d& trén, trudc khi dua ra quyét dinh Iwa chon cdng nghé
cho du 4n, nha dau tu phai ti€p tuc xem xét nhitng ndi dung cu thé dudi day véi mot so
Iuu y sau:

- Nén xay dung nhiéu phuong 4n khic nhau d€ c6 thé so sanh lya chon. V&i mdi
phuong an phdi x4c dinh dugc quy trinh cong nghé, quy trinh sin xuit (trong du
an c6 thé kém theo sd dd quy trinh cong nghé chi y&u), danh gid mdc dd hién
dai, cdc uu viét va han ché clia cong nghé Iwa chon thong qua su so sanh cic
chi tiéu kinh t& - k§ thuat nhu kha ning sin xuit dudc cdc san phim c6 chat
lugng, kha nang st dung hdp 1y tai nguyén, mdc ti€u hao nguyén vat liéu, nhian
cong, mic ddm bao an toan lao dong, vé sinh cong nghi€p, bdo vé mdi
truong. ..

- Cinlam1d cdc van dé vé chuyén giao bi quyét, chuyén giao cong nghé, gid
c4 cong nghé, phuong thifc thanh todn; cdc diéu kién ti€p nhan chuyén giao;
cdc cam k&t vé hudng din ldp dit, vin hanh, vé ddo tao ddi ngii cdn bd k¥
thuat; cam két vé bido ddm quyén s3 hitu cong nghé va viéc sit dung tén
hodc cdc ddu hiéu thuong mai;...

- Dicbiét chii y d&n tic dong mdi trudng clia cdng nghé lyra chon.

3. Lua chon trang thié€t bi.

Quyét dinh Iva chon may mdc thiét bi phu thudc trudc hét vio quyét dinh vé cong
nghé. Trén co s§ cong nghé di xdc dinh nha diu tr dy kién cic loai may méc thiét bi
phit hop c6 thé dugc cung cap tir nhiéu ngudn khac nhau.

Ning sudt va chit lugng clia sin phim phu thudc phan 16n vio may méc thiét bi.
Cho du1 cong nhin c6 tay nghé cao, nguyén vat liéu dau vao tdt nhung thié€t bi kém chat
lugng thi ning sut sdn xuar va chit lugng sidn phadm khé c6 thé cao. Nhu vay, c6 thé
thay viéc lua chon thi€t bi thich hop 13 mdt khau rat quan trong trong k& hoach dau tu
ctia du 4n. N6i chung, khi Iwra chon thiét bi cAn chid y d&n cic y&u td sau:

- Yéu ciu vé chat lugng san phim.

- Cong suat du kién cta du an.

DPic tinh cia nguyén vt liéu st dung cho du an.
Tay nghé clia cong nhan.

- Kha ning vé ngudn von.

- Kh4 ning ti€p cin v6i cdc nha cung cAp thiét bi trong va ngoai nudc.

Va du6i day 13 mot s§ tiéu chuén d€ lya chon may méc thiét bi cho du 4n:

- Nha cung cAp may moc thiét bi phai c6 uy tin.

- M4y mdc thi€t bi phdi dong bo; phu ting thay thé phai dé ki€m.

- Gid ca cia may moc thi&t bi phai ching.

- M4y mdc thiét bi phai phit hdp vdéi di€u kién Viet Nam.

Sau khi d4 chon dugc may méc thiét bi cho du 4n phai 1ap bang liét k&, md ta day
dd, chi ti€t theo cic cin cif d€ lya chon dugc trinh bay & trén. Trong bang liét ké may
moc thi€t bi cAn chia thanh hai nhém gdm céc loai thiét bi mua trong nudc va cic loai
thiét bi dudc nhap khau. Sau d6 can sip x&p chiing theo cac loai nhu dudi day:

- May moc thié&t bi chinh tryc ti€p san xut.

- Thiét bi phu trg.

- Thiét bi van chuyén, boc x&p, bing tai.
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- Thié&t bi va dung cu dién.

- May méc thiét bi do ludng, ki€ém tra chat luong, dung cu phong thi nghiém.

- Thiét bi va dung cu stta chifa, phu ting thay thé.

- Thié€t bi an toan, bao ho lao ddng, phong chdy chita chdy

- Thiét bi xt Iy chat thai.

- C4ac loai xe chuyén dung, xe duwa dén cong nhan, xe con, xe tai.

- Céc loai thi€t bi khdc.

Céc thi€t bi dugc Iya chon phai dugc md ti k§ trén cac khia canh sau:

- Ngudn cung cAp, miu mi, so lugng, don gid.

- C4c tinh niing, thdng s6 k¥ thuat, dic tinh k§ thuat.

- Piéu kién va k& hoach 1dp dit, k& hoach van hanh thir, diéu kién bio dudng,

stfa chita, cung cAp phu tung thay thé.

- biéukién vé dio tao k¥ thuat.

Ngoai ra, cin chd ¥ d&n hao mon vo hinh clia cac thiét bi, tic 12 phai xét dén tudi tho
clia chiing d& 1am can ctf u6c dodn gia tri con lai chia thiét bi sau khi két thiic vong ddi clia
du an.

CAn luu ¥, viéc lya chon thiét bi cAn phai qua qué trinh phén tich, tinh todn, so sanh
cac chi tiéu ctia cdc phudng 4n (t6i thi€u 13 hai phuong 4n) trén tit cd cdc mit. Trén co
s& cac két qua tinh dudc, lura chon cong nghé, thiét bi thich hop, t6i uu nhat.

IV. LUA CHON DIA PIEM.

Viéc phan tich lya chon dia di€m thuc hién du dn thuc chat 12 xem xét cdc khia
canh vé dia ly, diéu kién tu nhién, kinh t&, x4 hoi, k§ thuit,... cia dia di€m c6 lién
quan dé&n viéc thuc hién dy 4n va qud trinh khai thdc du 4n sau nay. C4c van dé
chli y&u can xem xét bao gom:

- C4c chinh sdch phat tri€n kinh t€ xa hoi lau dai tai khu vuc du dn sé dugc
thuc hién, trong d6 can quan tAm dic biét 1a cdc chinh sich khuyé&n khich,
wu dai ddu tu clia viing, clia dia phudng, cic quy hoach vé phat trién nganh
nghé, linh vuc, cic quy dinh vé phan bd, sip x&p cdc co s& sdn xuit kinh
doanh vé mit dia 1y nhim didm bio phét trién sy phét trién ddng déu, can
ddi gifta cdc khu vue va khong gy tdc dong xdu dén moi trudng.

- Anh hudng clia dia di€ém dén sy thuin 16i cho viéc van chuyén nguyén vit
liéu va tiéu thu san pham. Tuy theo titng du 4n ma c6 nhitng yéu cau khic
nhau vé ngudn nguyén vat liéu hay thi trudng tiéu thu.

Chang han, mot cich tuong d6i, néu du 4n du dinh cung cip cic dich vu thi cAn
dit dy 4n & ndi ¢6 nhu cau dich vu cao, khu trung tim thanh phd, khu dong dan
cu,...

Déi véi cic loai sin phdm gidm trong trong qué trinh sdn xuit thi nén dé gin
ngudn nguyén liéu d& do cong van chuyén phé liéu hoic ciing c6 thé dit thém
mot tram so ché€ nguyén liéu & gan ngudn nguyén liéu va chi van chuyén ban
thinh pham vé nha mdy. Cic du 4n khai thiac va ché bién tai nguyén, khoing
san phai dit tai noi c6 ngudn tai nguyén, ching han nhu khai thic d4 voi va san
xut xi ming, khai thdc gd, tre, nita va sdn xuat gidy, khai thic va ché bién
thuy, hai san.
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Céc san pham ting trong trong qua trinh sin xuit, cic loai nguyén vat liéu c6 ty
1¢ hao hut 16n trong qué trinh vAn chuyén hay cic sian phim khé van chuyén
(dé v, phdi bdo quan lanh,...) thi nén dit gan noi tiéu thu.

- Mifc do d4p ting clia cd s& ha tang cho viéc thuc hién du 4n va dic biét 1a giai
doan khai thdc du 4n, ti€n hanh hoat dong sdn xuat kinh doanh sau nay. Cic
diéu kién vé giao thong van tai, thong tin lién lac, cic cd s& vat chit k§ thuat 1a
mot trong nhitng y&u t§ quan trong d& nha dau tur quyét dinh c6 nén diu tr vao
mot khu vuc ndo d6 hay khdng. Mic dit nha nudc c6 cac chinh sich vu dii diu
tu cho cdc khu vuc c6 diéu kién khé khian nhung chua di stic thuyé&t phuc cic
nha dau tu vi diu kién vé cd sé ha ting y&u kém.

- MObi trudng ty nhién bao gdm cic yéu t6 sau: khi hau (mua, ning, bio lut, nhiét
do, @6 4m,...), dia hinh, dia chit, ngudn nuc, hién trang dit dai, tai nguyén,
moi trudng sinh théi.

Cic yéu t6 khi hau, dia hinh c6 tdc ddong dén qué trinh t§ chic thi cong, sin
xuat, phan phdi, bdo quin sdn pham, 4nh hudng d&€n dd bén ciia cic cdng trinh
x4y dung va may mdc thi€t bi. Cac yé&u t6 nay dic biét c6 nhitng 4nh hudng 16n
dén cic dy 4n thudc linh vic nong nghiép nhu lva chon cd ciu ciy trong,
phuong thic cling nhu quy mo canh téc.

Khi xem xét diéu kién tu nhién cAn quan tim dén vdn dé mat bing dit dai
nhim x4c dinh dudc cac chi phi vé mit biing bao gdm chi phi khio st ban dau,
dén b, san 14p mit bing, thué dit, dudng dién nuSc phuc vu thi cdng, 1an
trai,... Viéc phan tich vé mit bing ciling nhim d4nh gi4 tinh trang 6 nhiém moi
trudng hién tai va khd niing x{ Iy chat thai.

- MBoi trudng kinh t&€ xa hoi bao gdm nhiéu yé&u td ¢6 lién quan dén sy hoat dong
cta du an nhu:

Trinh do phat trién kinh t€ xa hdi clia dia phudng, cdc chinh sich, luat 1¢, tinh
hinh din sinh, phong tuc tip quan va vin dé an ninh. B mdy quan Iy hanh
chinh ctia dia phuong ciing 4nh hudng 16n dén su thuan 16i hay tr§ ngai cho hoat
dong cua du an.

Kha ning tuyén chon dudc lao dong gdm lao ddng phd thdng va lao dong c6
chuy&n mon tai dia phuong s& 1am gidm cic chi phi vé ngudn nhan Iuc cho du
an.

1. Cdc budc lua chon dia diém.

V6i cac du 4n c6 quy md 16n tién trinh lya chon dia diém thutng dugc tién hanh
theo hai bugc: chon khu vuc dia di€m va chon dia diém cu thé.

Khu vuc dia diém 1a dia diém dudc x4c dinh trén pham vi rong: khu vuc, tinh, thanh
phd, quan, huyén. Ndi dung ctia buc chon khu vuc dia diém nhiim gidi quyét cac van
dé kinh t&, k¥ thuit tdng quat c6 4nh hudng 16n va lau dai d&€n hoat dong ctia du 4n.

Dia di€m cu thé xét trén pham vi hep tng vdi mot dia chi cu thé dé thuc hién du
an. Trong budc chon dia diém cu thé cin x{ 1y cdc van dé vé pham vi chi€m dat, sk
dung mit bing, vin dé dén bl gidi tod, san 14p mit bing, xAy dung cong trinh,... diy
12 c4c y&u td Anh hudng truc ti€p dén kinh phi diu tu.

a. Chon khu vuc dia diém.

Céac ndi dung can 1am 18 trong budc chon khu vire dia diém:
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X4c dinh pham vi dia di€m: dia danh hanh chinh (quan, huyén, tinh, thinh phd)
noi thuc hién du 4n. Véi nhitng du 4n c6 quy mo 16n c6 thé xac dinh kinh do, vi
do.

Céc dic diém vé chinh sich va quy hoach phat trién ving.

biéu kién tu nhién.

Diéu kién co s ha tang.

Piéu kién kinh t&€ x3 hoi.

Trinh bay cédc két luan vé cic diéu kién trén, trudng hop can thiét phii kem
theo cdc ban vé, ban d6 khu vuc dia diém,...

b. Chon dia diém cu thé.

Sau khi xéc dinh xong khu vuc dia di€m, cong viéc ti€p theo Ia tién hanh chon dia
R R 2 ~ 2 A N ~
diém cu theé. Cic y€u td can lam ro:

Xéc dinh dia di€m cu thé.

Hién trang mit biing va hé thong két cAu ha ting.

Thuan Igi va kho khin ctia dv 4n khi chon dia diém nay.

Cac anh hudng cha du 4n doi vdi cAc co s6 kinh t&, vin hod x4 hdi clia dan cu xung
quanh.

Dién tich chi€m dat clia du 4n. Phan tich va tinh todn cdc chi phi vé mit bing
nhu: kh3o sat ban dau, dén bu gidi tod, di doi, san 1Ap mat bing, dudng, dién,
nude thi cong, 1an trai,...

Sd dd hién trang mit bing va quy hoach tong thé.

2. Phuong phéip chon dia diém.

C6 mot s6 mo hinh todn dudc sit dung dé gitip cho viéc lua chon dia diém c6 co s
vitng chic hon. Tuy nhién, viéc 4p dung cic phuong phap nay trong thuc t€ khong phai
12 d& dang vi khong c6 di cic s liéu can thiét.

a. Phuong phdp cho diém cé6 trong so.

Phuong phip nay dudc sit dung khi c¢6 nhiéu yéu t& dnh hudng dén quyét dinh lua
chon, trong d6 ngoai nhitng y&u & dinh luong dudc con cé nhitng yéu t6 khac khdng dinh
lugng dudc ma chi c6 thé danh gid dinh tinh.

Céc budc tién hanh nhu sau:

X4c dinh cdc phuong 4n dia diém c6 thé Iva chon.

X4c dinh cic y&u t8 c¢6 dnh huéng quan trong d&n viéc Iva chon dia di€m.

X4c dinh trong s6 biéu thi mic dd quan trong clia cic y&u td, (tdng cic trong s6 =
0.

Chon thang diém danh gid, thudng 13 thang di€ém 10 hodc 100.

Céac chuyén gia trén cd s phan tich clia riéng minh tién hanh dinh gia cic yéu to
clia ting dia di€ém, d6i vdi cac y&u t& khong dinh lugng dudc c6 thé danh gia
bing diém hay bing miic do.

Tinh di€m trung binh clia tit cd cic chuyén gia cho tiing y&u td cha ting dia
diém.

Tinh diém binh quéin cta cic yé&u t6 cho tirng phuong 4n.

Tinh tdng di€ém clia cic phudng 4n da xét dén trong s6. Phuong 4n nio c6 tdng
diém 16n nhat 13 phuong 4n tot nhat s& dudc chon.
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Vi du: Mot doanh nghiép cin chon dia di€ém d€ xay dung mot nha may ché bi€n
rau qua xuat khau. Nha diu tu x4c dinh dudc 4 khu vic dia diém d€ so sdnh1a M, N, P,
Q.

Céc y&u td 4nh huéng chl y&u dén dy 4n va cic danh gid clia nha dau tu va cic
chuyén gia dugc tdng hop va trinh bay trong bang sau:

Céic y&u t6 4nh hudng DPénh gid Trojlg Diém binh quin
M N P Q 6 M N P Q

1. Quy hoach (vu dii vé thué dat, Tot RAt tot Kha T.binh 2/21 0,75 1 0,5 0,25
thu€, th tuc hanh chinh thuin 16i,...)
2. Nguyén liéu (ngudn cung cip rau | Tét | T.binh | Khi | Rattdt | 6/21 0,75 0,25 0,5 1
qua tuoi)
3. Cu ly dén céng bién (km) 50 280 15 10 5/21 0,852 0 0,981 1
4. Gia dat (triéu ddng) 250 220 300 200 1721 0,5 0,8 0 1
5. Ngudn nhin cong (gid nhin cong, | Kém Khi | Rattst | Tot 4/21 0 0,5 1 0,75
s6 lugng)
6. Co s& ha tng Rattot | T.binh | Kém | T.binh 3/21 1 0,25 0 0,25

T6NG CC)NG 1 0,655 0,336 | 0,615 0,774

Vay nha diu tw nén chon dia diém nao dé xay dung nha may?

Gidi:

Céc yéu td khong dinh lugng dugc dudc danh gia theo 5 mic do: Rdt tot, Tot, Khd,
Trung binh, Kém va dudc gan diém tuong tng: Rdt t6t 5 diém, Tot 4 di€m, Khd 3 diém,
Trung binh 2 diém, Kém 1 diém.

DPiém binh quan (0 < Piém binh quan < 1) clia cic yé&u td khong dinh lugng dudc
dugc xac dinh nhu sau:

Rat tot =[5-1 (min)}/[5 (max) — 1 (min)] =1

Tot =[4 -1 (min)}/[5 (max) — 1 (min)] = 0,75
Kha =[3 -1 (min)]/[5 (max) — 1 (min)] = 0,50
Trung binh  =[2—1 (min)]/[5 (max) — 1 (min)] = 0,25

Kém =[1-1 (min)]/[5 (max) — 1 (min)] =0
Diém binh quan ciia cic yéu t6 dinh lugng dudc duge x4c dinh nhu sau:
Doi véi cdc yéu to' ma gid tri cang lén cang cé y nghia khong tich cuc:
(Trong trudng hop ndy gdm hai y&u t8: Cu ly dén cdng va Gid ddt)
+ Gi4 tri 16n nhit (max) di€ém binh quan 12 0 diém
+ Gi4 tri nho nhat (min) di€m binh quanla 1 diém
+ Céc gia tri con lai dudc tinh:
Gia tri 16n nha't (max) — Gid tri cia yéu t6 dang dudc tinh diém
Gi4 tri 16n nhat (max) — Gi4 tri nhé nhait (min)
Yé&u to Cu ly dén cdng:
bia diém M: Diém binh quin = (280 — 50)/(280 — 10) = 0,852
Pia diémP:  Diém binh quan = (280 — 15)/(280 — 10) = 0,981
Y&u td Gid dat:
Dia diém M: Diém binh quan = (300 — 250)/(300 — 200) = 0,5
bia diém N:  Diém binh quan = (300 — 220)/(300 — 200) = 0,8
Déi véi cdc yéu td' ma gid tri cang lém cang cé y nghia tich cuc:
(Chang han nhu Gid bdn, Quy mo thi truong, SO luwong lao dong,... ma c6 thé
x4c dinh dudc bing nhitng con s6 cu thé).
+ Gi4 tri 16n nhit (max) di€m binh quan 1a 1 diém
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+ Gi4 tri nhé nhat (min) di€m binh quanla 0 diém
+ Céc gia tri con lai dudc tinh:
Gia tri clia y&u t& dang dugc tinh di€m — Gi4 tri nhé nhit (min)
Gia tri 16n nhat (max) — Gi4 tri nhd nhat (min)

Trong s6 clia titng yé&u td 4nh hudng dudc x4c dinh dya trén sy danh gid mic do
quan trong cla tirng y&u t6 nay ddi véi quy€t dinh lya chon.

Ti€p theo xdc dinh DPiém binh qudn cé trong s6 cla ting yéu td clia tiing
phuong 4n bing cich 1y di€ém binh quin nhin véi trong sd twong ng. Cudi ciing
tinh Tong diém cho tiing phuong 4n bing cdch cong Diém binh qudn cé trong s6 tat
cé cdc y€u to clia tirng phudng 4n.

K&t qua tinh dudc trong bang trén cho thdy dia di€ém Q dudc chon vi c6 tong
di€m 16n nhat.

b. Phuong phdp quy hoach tuyén tinh.

Mo hinh dudc trinh bay nhu sau: doanh nghiép hién dang c6 mot sd co s8, do
nhu ciu phét trién, doanh nghiép cin lap dy 4n d€ xay dyng thém mot hoic cic co
s§ mdi; c6 mot s6 dia di€m dugc dua ra so sdnh chon lua; khi d6 d€ chon dia diém
cho cdc cd s& mdi nay can két hgp vé6i cdc cd s§ hién c6 va xem xét chiing trong
moi quan hé thdng nhat. Trong trudng hop nay c6 thé st dung md hinh bai todn van
tai trong 1y thuy&t quy hoach tuyé&n tinh dé gidi quyét.

Vi du: Cong ty G hién c6 hai nha mdy A va B dit tai hai tinh khac nhau. Cong
sudt clia nha may A 1a 2.100 tdn/nim, nha mdy B 13 1.500 tAn/nim. San phim dugc
cung cip cho 3 nha phin phdi & 3 khu vuc I, II va III. Do nhu cau thi trudng ting,
nha phan phdi I yéu ciu cung cAp hang nim 2.400 tdn, nha phan phai II 1.600 tin,
nha phan phdi III 900 tdn. Cong ty hién khong di sdn lugng dé cung cip. Do d6
cong ty du ki€n xay dung thém mot nha mdy mdi vdi hai dia diém dudc dua ra so
sanh 1a BT va CT. D€ d4ap ing yéu cdu clia cdc nha phin phdi, cong suat clia nha
may mdi nay 13 1.300 tin/nim. Hay cho biét cong ty nén chon dia di€ém nha may
mdi tai BT hay CT.

C4c s0 liéu dugc tap hop trong bang sau:

Nha mdy Chi phi sdn xuit va van chuyén
Dia diém Cong suit I 11 111
A 2.100 5 3 7
B 1.500 4 7 5
BT 1.300 6 3 4
CtyCP 1.300 3 7 6
Yéu cdu ciia nha phdn phdi (tdn/ndm) 2.400 1.600 900

Céc budc dé gidi bai todn nay nhu sau: k&t hdp giita cdc nha may hién c6 véi
mot trong cic dia di€m dy ki€n xAy dung nha may mdi va cdc nha phin phdi; tim
phuong 4n van chuyén t3i uu cho két hdp nay bing phuong phap bai todn van tai;
tinh chi phi clia phuong 4n t3i wu nay; tuong tu, ti€p tuc k&t hgp véi 1an lugt tirng
dia diém dy ki€n khdc va x4c dinh chi phi ciia cdc phuong 4n van chuyén t3i uu; so
sdnh cdc chi phi nay va két luan dia di€m dugc chon.

Trong vi du trén:

- K&t hgp giita cdc nha mdy tai A , B v6i nha mdy tai BT va cdc nha phin

phdi I, I, III ¢6 phuong 4n ban dau (1ap theo chi phi min) nhu trong bang:
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1=2400 | I=1.600 | III =900
A =2.100 > 3 7
500 1.600 X
B =1.500 4 7 >
1.500 X X
6 3 4
BT =1.
300 400 X 900
Phuong 4n t8i uu:
1=2.400 | II=1.600 | III =900
A =2.100 > 3 7
900 1.200 X
4 7 5
B=1.
S00 1.500 X X
BT =1.300 6 3 4
X 400 900

Chi phi t6i wu 1a: 18.900
- K&t hgp giita cdc nha mdy tai A , B v6i nha mdy tai CT va cdc nha phin
phdi I, II, III c6 phuong d4n ban dau (1ap theo chi phi min) trong bdng dudi

day:
1=2400 | I=1.600 | III =900
A =2.100 > 3 7
X 1.600 500
B =1.500 4 7 >
1.100 X 400
3 7 6
T=1.
¢ 300 1.300 X X
Phuong 4n t8i vu:
1=2400 | I=1.600 | III =900
A =2.100 > 3 7
500 1.600 X
4 7 5
B=1.
S00 600 X 900
CT =1.300 3 7 6
1.300 X X

Chi phi t6i wu 1a: 18.100

- Nhu vdy nén chon dia di€m xay dung nha mdy mdi tai CT

V.XAY DUNG NHA XUGNG, CONG TRINH KIEN TRUC.

1. Xdc dinh nhu cAu vé nha xudng, cong trinh Kkién tric.

Nha xudng, cong trinh kié€n tric cla du 4n bao gdm cdc hang muc xdy dung
nhiim phuc vu cho hoat dong binh thudng cta du 4n, ddng thdi c6 du tinh d&€n khi
ning phat tri€n quy mo dy dn trong tuong lai.
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D€ xdc dinh cdc hang muc cong trinh xdy dung phdi cin ci vao dic di€m k¥
thuit cia mdy méc thiét bi, diy chuyén sdn xuit, nhu ciu du trif nguyén vat liéu,
cAt trit ban thanh phim, thinh pham, nhu ciu vé s6 ludng lao dong sé& st dung va
cd s& ha tdng sin c6. Cdc hang muc cong trinh c6 thé bao gém:

Vin phong, cdc phan xudng sdn xuat chinh, phu, nha kho.

Hé thong co s§ ha ting ndi bo: hé thdng cap nudc, dién, chi€u sing, diéu
hoa khong khi, thong tin lién lac, hé thdng giao thong ndi bo, san bai dau
xe, bén dd, boc d5 hang cic loai, nha in, phong thay quin 4o, khu gidi tri,
nha vé sinh, hé théng phong chdy chita chdy, cdy xanh, tudng rao,...

Hé thong xtt 1y chat thdi, bdo vé moi trudng.

2. Nguyén tic bd tri va xay dung nha xudng.

Viéc dy ki€n nhu cau va bd tri xAy dung nha xudng, cdc cong trinh ki€n tric 12
tuy thudc tirng du 4n cu thé nhung can chi y dé€n cdc nguyén tic chung sau day:

Phil hdp vé6i cong nghé va thi€t bi di dugc chon sao cho ddm bio cdc khiu
cla quy trinh cong nghé dudc thuc hién lién tuc va k€& ti€p nhau theo ding
s0 dd cong nghé.

Pam bio cdc tiéu chuin vé sinh cong nghiép, an toan lao dong, cic quy
dinh vé& 4nh sdng, ti€ng On, nhiét do, bui, dd thong thodng,...

P3am bio dd bén cong trinh phit hgp vdi cAp cong trinh.

B6 tri viin phong, xudng sdn xuat, kho bdi tién 1gi, hgp 1y.

Thda min cdc yéu ciu vé phong chdy chita chdy, phong gian bdo mat.

3. Té chifc xAy dung.

Tru6c khi ti€n hanh xiy dung cin xdc dinh cdc hang muc cong trinh thuc hién
theo phuong thiic ty 1am, cdc hang muc phdi thué bén ngoai hay dau thiu. Pdi véi
cdc cong viéc phdi ddu thau can x4c dinh hinh thifc, diéu kién dau thau, chon nha
thau thi€t k&, nha thau xay dung.

Céc cong viéc cu thé can hoan tit trudc khi ti€n hanh xay dung:

Lap bin vé toan bd mit bing.

Lén ban vé thi€t k€ clia tirng hang muc cong trinh, phdi cdnh.

Xdc dinh cip hang cdc hang muc cong trinh.

Luya chon cdc gidi phdp két cau, vat liéu.

Lua chon cdc gidi phdp vé k§ thuat va thi€t bi thi cong.

Xdc dinh ti€n d6 thi cong va thé hién trén s dd GANTT hoic so dd PERT.
Lap bang dy tri nguyén vat li€u, xe may thi cong, lich trinh huy dong.

Cac bién phdp an toan trong thi cong.

Lap bang khdi todn chi phi xdy dung theo don gid tong hgp theo quy dinh
hién hanh cla nha nudc hoic theo don gid cla cdc don vi thi€t k€, thi cong.
Trudng hgp khong c6 chi tiéu tong hop thi phdi xdc dinh chi phi xdy dung
cong trinh trén co s& khdi lugng cong trinh, khéi luong va gid cd vat tu, sd
lugng ca mdy thi cdng va don gid mdi ca mdy, khdi lugng va don gid lao
dong xay dung, c6 xét d€n cdc ty 1€, hé s6 dugc quy dinh trong huéng din
1ap dy todn cong trinh (theo Quy ché& quin Iy ddu tr va xay dung).

Sau khi di phan tich, tinh toin nhu trén, trong phin ndi dung vé xiy dung va
ki€n tric clia du 4n trinh bay rd cdc diém sau:
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1/ Khéi lugng cdc hang muc:

Tén hang muc DPon vitinh | Quy mé | Pongid | Thanh tién

I. Cac hang muc xay dung md&i

II. Céc hang muc stra chita, cdi tao

Tdng cong

(Cdc hang muc cé cdc bdn vé thiét ké kem theo néu can thiét, cdc hang muc cé
két cdu ddc biét can ¢ chii thich gidi trinh vé quy cdch)

2/ So dd téng mit bing xay dung.

3/ Tong ti€n do xay dung.

4/ C4c gidi phap xay dung: k&t ciu, xay dung tang cao, an toan.

5/ Nhitng yéu ciu vé cong nghé, k§ thuat va thi€t bi xdy lip dic biét.

6/ Nhu cau, ngudn va lich trinh cung tng nguyén vat liéu xay dung.

7/ Hinh thitc va diéu kién dau thau thi€t k&€, ddu thiu mua sim thi€t bi va diu
thau xay lip.

VL. XAC PINH CHUONG TRINH SAN XUAT KINH DOANH,
NHU CAU CAC YEU TO PAU VAO VA GIAI PHAP PAM BAO.

1. Chuong trinh san xuit kinh doanh.

Trén co s& phan tich v& nhu cdu thi trudng, kh3 ning sdn xuit clia mdy méc
thi€t bi va kha ning ddm bio cung tng diy di cdc y&u td dau vao, xdc dinh cd ciu
san phdm, sdn lugng sdn xud't va tiéu thu, gid cd va doanh thu dy kié€n.

Lap badng chudng trinh sdn xuit kinh doanh nhu du6i ddy. Bdng chuong trinh
san xuit kinh doanh 1 co sd d€ tinh todn cdc chi tiéu tai chinh vé sau, do d6 can
phdi dugc 1ap mot cach cin than.

Tén Cong suit trung binh hang nim
San phdm Nim san xuét thi nhat Nim san xuét thi 2 Nim sdn xudt thit ...
Va/hodc Sén Pon | Thanh San Pon | Thanh San Pon | Thanh
Dich vu lugng gid tién lugng gid tién lugng gid tién

T6ng cong

2. Nhu ciu cic véu té dau vao va giai phap dam bao.

a. Nguyén vdt li¢u.

Nguyén vat liéu 12 mot trong nhitng y&u t& diu vao quan trong cho qud trinh
sdn xudt san phdm. Trong qua trinh thi€t 14p du 4n, k&t qua ndi dung nghién ctu vé
nguyén vat liéu c6 nhitng tdc dong nhat dinh d€n cdc quyét dinh trén cdc khia canh
khdc clia duy 4n nhu: cong nghé, k§ thuat, mdy méc thiét bi, dia diém thuc hién du
4n, cong sudt va tudi tho ctia du 4n.
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Khi xem xét cifu vé nguyén vit liéu phuc vu cho du 4n cin hét stic quan tim
dén y€u td nay trén cdc mit sau:

Nguyén vt liéu ddp ¢ng nhu ciu sidn xui't bao gdm nhitng loai nao: nguyén
vat liéu chinh (c6 thé 13 ndng, 1am, thily hdi sin, gia sic, gia cAm, cdc kim
loai hay phi kim loai, cong nghé phdm...), nguyén vit liéu phu (c6 thé 1a
héa chat, chat phu gia, chit xic tic, son, dau...), ban thanh phim, cic loai
bao bi dong goi.

Pic diém va chit lugng nguyén vat liéu phai phit hgp v6i chat luong san
phdm dy 4n du ki€n sdn xuat. Chit lugng nguyén vat liéu dudc dinh gid
qua céc tiéu chuén, cip hang, chi tiéu cd, 1y, héa,... vi d€ danh giad dudc
chit lugng nguyén vat liéu phdi cé cic thi€t bi do, thi€t bi kiém tra tuong
ung.

S& lugng nguyén vat lidu ty 1& thuin vdi khdi lugng sdn phadm sdn xuat hang
nim, c6 tinh d&€n ty 1& hao hut trong qud trinh boc dd, van chuyén, luu kho,
Iuu bai hay do dic tinh ty nhién clia nguyén vat liéu, dic biét 1a cac loai
ndng, 1am, thuy, hdi sdn. C4c ty 1& nay dudc x4c dinh d6i véi tirng phuong
thitc van chuyén cho tirng loai nguyén vat liéu.

Ngudn cung cAp nguyén vt liéu cho du 4n, nhit 1a cdc nguyén vit liéu
chinh phdi ddm bdo cho dy 4n hoat dong binh thudng trong sudt vong ddi du
4n. Tan dung t6i da kha ning khai thdc ngudn cung cip trong nuSc vi sé tiét
kiém dugc ngoai té, mit khdc s& hd trd cho cdc nganh nghé c6 lién quan
cuing phat tri€n. Chi nhap khiu nhitng loai trong nuéc khdng c6 hoic khong
dat yéu cidu vé chit lugng. Cdc nguyén vat liéu nhap khiu cin dudc cin
nhic k§ vi k€ hoach cung ttng dé bi truc tric va thdi gian cung ng lau, phai
Iuu kho dai ngay.

Chi phi cho nguyén vat liéu bao gdm chi phi mua nguyén vat liéu (gid mua)
va cdc chi phi chuyén chd, boc d, luu kho va bdo quén nguyén vat liéu. Chi
phi nguyén vat liéu can tinh riéng cho cdc loai mua trong nudc va nhip
khau.

K& hoach thu mua va van chuyén nguyén vit liéu vé nha mdy sao cho ddp
ting kip thdi yéu cAu clia sin xuat. Dy ki€n cdc phuong thifc thu mua nhu
qua cdc mang ludi thu gom, hay cdc hgp dong cung &ng,... Bén canh d6 cin
tinh todn mifc du trit nguyén vat liéu hgp 1y, né€u mitc dy trit 16n sé giy «
dong v6n va phdi ton chi phi luu kho, n€u mic dy trit thdp c6 thé x3y ra kha
ning thi€u hut nguyén liéu cho sdn xuat, lam sdn xui't khong 6n dinh.

Bing nhu cau nguyén vat liéu:

Chiing loai Nim thd nhit Nam tht hai Néim tht ...
nguyén S& Pon | Thanh S6 | Pon | Thanh So Pon | Thanh
vat liéu Lugng | Gid tien | lugng | gid tien | lugng | gid Tién

I. Trong nuGce

T()’ng cong
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b. Nhu cdu néng lugng, nudc.

Dua trén cong suat thuc t€ huy dong dudc cda dy 4n va dinh mifc tiéu hao ning
lugng (nhién liéu, dién,...) va nudc cho mdt san phdm cé thé tinh dudc nhu cau
hang nim cta cic loai diu vio nay.

D6i véi ngudn dién ning can xét cdc van dé sau:

Téng cong sudt can thi€t cho toan nha may.

Ngudn cung cdp: lugng dién cung cidp va tinh 6n dinh clia hé thdng
dién, ngudn cung cAp du phong. Cdc dy 4n cé cong suit tiéu thy dién
ning 16n cin ky k&t hgp ddng véi cdc co sé cung cdp dién. Trong
trudng hdp can thi€t c6 thé 14p phuong 4n xay dung hé thdng cung cip
dién riéng cho khu vuc cia dy dn.

Chi phi dau tu va chi phi st dung: chi phi diu tu bao gdm chi phi mua va
1ip dit mdy phdt dién, chi phi xdy dung mang ludi dién ban dau. Chi phi
stt dung dugc xdc dinh theo s6 don vi ning lugng dién st dung (KWh)
nhan vdi don gid bdn do nganh dién quy dinh n€u st dung dién ludi qudc
gia. N€u st dung mdy phat dién riéng thi cdn cd vao lugng nhién liéu
tiéu hao d€ chay may phdt dién, ludng cong nhin vin hanh mdy phdt
dién,... chi phi nay dudc tinh vao gid thanh sidn phim.

Viéc xem xét d6i véi ngudn nudc ciing tuong ty nhu ngudn dién ning. Ngoii ra
can xét d&€n nhu cau vé dién va nudc cho cdc muc dich khdc ngodi sdn xud't ché
bi&€n nhu sinh hoat clia cdng nhan.

Lap bdng nhu ciu vé nhién liéu theo miu sau:

Loai Ngudn Nim thi nhit Nim th hai Nim thg...
Nhién liéu | cung cdp | Khdilugng | Gid tri | Khdilugng | Gid tri | Khéilugng | Gid

tri

Ghi chii: (C4c bing nhu ciu vé dién, nuéc cé dang tuong tu)

VII. PHAN TIiCH TAC PONG MOI TRUONG.

Trong dy 4n cin trinh bay rd viéc xi nghiép, nha mdy c6 thadi ra cdc tdc nhan
gdy 6 nhiém moi trudng khong, néu cé thi phai cé cic bién phap can thi€t d€ xi 1y,
bdo vé mdi trudng khong bi 6 nhiém qud gidi han cho phép.

D6i v6i cdc du 4n nim trong danh muc quy dinh c6 tao ra cdc chit thdi rin,
nudc thai, khéi, bui,... thi phdi 1dp bdo cdo didnh gid tic ddng mdi trudng theo quy
dinh cia B6 Khoa hoc - Cong nghé va Moi trudng.

Noi dung phén tich khia canh cdc tdic ddng moi trudng clia du dn:

Thanh phin cdc chit thdi c6 kh3 ning giy 6 nhiém gdém: chit thdi rin,
nudc, khi thai,...

Céc gidi phdp sé& st dung dé chdng 6 nhiém, cic thi€t bi dugc si dung dé
thuc hién cdc gidi phap do.
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- Gidi phdp xit 1y cudi cing (phdn hdy, chdn 1ap, ép...), cdc chat doc hai thu
hdi dugc tir cdc chat thdi. Phan tich thinh phan nudc, khi thdi, chit thdi rin
cta du an sau khi d4p dung cdc giai phap trén.

- Nhitng 4nh hudng khic d6i v6i mdi trudng va bién phdp khic phuc:
+ Anh hudng ddi véi mit bing (trudng hop du 4n cé khai thic tai nguyén,
khoang sén,...).
+ Anh hudng d6i v6i cin bing sinh thi (trudng hgp du 4n c6 khai thac hoic
khai thiac va st dung tai nguyén rifng, tai nguyén sinh vat bién ...)
+ Cédc 4nh hudng khdc (bui, ti€ng 6n, 4nh sdng ddi vdi khu vuc xung quanh
+ Gidi phdp phong ngira va khic phuc cdc d4nh hudng néi trén.

- Chi phi cin thi€t cho cong tdc xi¥ Iy chat thdi, bio vé moi trudng.

VIIL. CAU HOI ON TAP VA BAI TAP.
1. Cau héi.

1/ Néu cdc noi dung phan tich k§ thut - cong nghé clia du 4n dau tu?

2/ Phuong phdp phan ky ddu tu c6 nhitng wu di€m gi khi lya chon cong suit clia du
an?

3/ Tai sao hién nay & Viét Nam ngudi ta thudng néi dén sy lwa chon cong nghé sidn
xuat phit hgp chit khong phai la cong nghé hién dai?

4/ Phan tich tdc dong clia dia di€ém dé&n hoat dong ctia dy 4n?

5/ So s4anh kha ning tng dung vao thuc t€ clia hai phuong phép lua chon dia diém
dudc trinh bay trong muc IV chuong nay?

6/ "C6 su mau thuln giita vAn dé bdo vé mdi trudng sinh thai va hiéu qui hoat dong
clia doanh nghiép": hdy trinh bay ¥ ki€n clia anh (chi)?

2. Bai tap.

1/ Cong ty Z hién c6 hai nha mdy dit tai tinh A va tinh B v6i cong suat sdn xult
tuong tng 12 70 va 80 ngan sin phim mot nim. Cong ty c6 bon nha phan phdi
chinh 1a I, II, III, IV. Theo du bdo, nhu ciu thi trudng trong cidc nim tdi s€ ting
khodng 100 ngan sdn phdm mdi nim va cdc nha phin phdi yéu cau dugc cung cap
lugng san phAm hang nim nhu sau:

Nha phan phdi I: 40 ngan sdn pham; IT: 100 ngan san phdm; III: 60 ngan sin
pham; IV: 50 ngan san pham. Téng cong 12 275 ngan sin phim mdi nim. Hai nha
may hién khong c6 di khd ning cung cip (thi€u 100 ngan sdn phim/nim). Vi viy
cong ty Z du dinh x4y thém mot nha mdy méi véi cong sudt 100 ngan sidn
phaAm/nim.

Vi tri cia nha mdy mdi du kié€n c6 thé dit tai dia di€ém M hoic N. Dya vio kinh
nghiém va két qua diéu tra cdc dia diém mdi, cong ty udc tinh dugc chi phi san
xut va van chuyén 1.000 sin phdm (tinh bing triéu ddng) tif cic nha mdy dén cic
nha phan phdi nhu trong bing (cong suit tinh bing ngin sdn pham):

Nha may Cac daily
Vi tri Cong suat | Il | I | IV
Tinh A 70 1 2 4 3
Tinh B 80 2 4 5 1
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M 100 4 1 2 5
N 100 3 2 6 1
Nhu ciu ctia cic dai 1y (1.000Sp/niim) 40 | 100 | 60 | 50

Yéu cdu: Xic dinh xem nha may mdi dit & M hay N?
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CHUONG IV : NGHIEN CUU TO CHUC QUAN LY DU AN

I. LUA CHON LOAI HINH DOANH NGHIEP.

D6i véi cdc du d4n dau tw mdi clia cdc ¢4 nhin, t& chifc nhung chua hinh thanh tu
cach phdp nhan thi cin thi€t phdi thanh 1dp doanh nghiép. Viéc lva chon loai hinh
doanh nghiép nao c¢6 4nh hudng dé€n du 4n dau tw, nhat 13 trong qud trinh thuc hién
du 4n va trong sudt vong ddi cda du 4n trén cdc mit sau:

- Mifc dd ma chd s& hitu ¢6 thé tham gia vao viéc ra quyét dinh.

Céc nghia vu cua chid s§ hitu doanh nghiép.

- Mifc d6 kho hay dé trong viéc chuyé&n nhugng cic phan von.
- Kha ning huy dong cdc ngudn von.

Thoi han hoat dong cia doanh nghiép.

M&i loai hinh doanh nghiép c¢é nhitng vu diém va han ché khic nhau. Dya trén
sy phan tich cdc uu nhuge di€m nay ma chii dau tuw quyét dinh lua chon loai hinh
doanh nghiép phit hdp véi diéu kién cu thé€ va kha ning ctia minh. Theo phap luat
hién hanh, § Viét Nam hién c6 cdc loai hinh doanh nghiép sau:

- Doanh nghi€p nha nudc.

Doanh nghiép tu nhan.

Cong ty hgp danh.

Cong ty trach nhi€m hitu han.
Cong ty cd phan.

Ngoai ra con mot s6 loai hinh khdc nhu hdp tdc xa, lién hiép hgp tdc xi, cd
nhan kinh doanh hay nhém kinh doanh.

Cic t6 chifc chinh tri, chinh tri - xd hoi, hdi nghé nghiép cling c6 thé ding ky
thanh 1ap doanh nghiép clia minh theo quy dinh cta phéap luit.

Va mot s6 loai hinh dic thi nhu cdc cd sé gido duc, dao tao tu thuc, dan lap,
ban cong; co s3 y t&€ tu nhan, din 1ap; co s& vin héa din tdc dudce thanh 1ap va hoat
dong hgp phap.

IL THIET KE BO MAY TO CHUC QUAN LY DU AN.

1. Cdc nguyén tic chung.

Viéc td chitc bd may quan ly dy 4n phai ddm bdo cic nguyén tic sau:

- Phu hgp véi phdp ludt va cac quy dinh hién hanh cia nha nudc.

- Nguyén tic vé muc tiéu: cdc muc tiéu clia dy 4n phdi dudc quy dinh va
dudc tAt cd cdc cd nhan va don vi tham gia du 4n nim 6.

- Nguyén tic thdng nhit vé chifc ning: thdng nhit 1anh dao, quin 1y cdc mit
kinh t&, ky thuat, lao dong...

- Nugyén tic tinh gon: t6 chifc bd mdy phai tinh gon, linh dong va hiéu qua.
M&i quan hé giita cdc bd phan phai 16 rang.

- Nguyén tic vé trach nhiém c4 nhin: moi c4 nhin cin bi€t rd va hoan thanh
tot trach nhiém ctia minh.

- Nguyén tic quyén luc tuong xing vSi trach nhiém: moi c4 nhin phdi cé
quyén han tuong xting vdi trich nhiém dugc giao dé hoan thianh tt nhiém
vu clia minh. Ngudc lai, quyén han, quyén 1gi phai di d6i véi trach nhiém.
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- Nguyén tic mot thi trudng: mdi cd4 nhin phdi bi€t rd ngudi phu trich ma
minh phdi bdo cdo va nhin lIénh, chi chiu trach nhiém truGc thi trudng truc
ti€p nay.

- Nguyén tic gidm sit va lanh dao: sy gidm sit va lanh dao phdi dudc x4c 1ap
d6i vdi moi hoat dong clia du 4n, diéu nay c6 nghia 13 1anh dao phai di d6i véi
kiém tra.

- Nguyén tic vé pham vi kiém sodt: pham vi linh dao, ki€m tra, ki€m so4t
phdi ro rang va c6 gidi han.

- Nguyén tic hgp tdc nhim thyc hién nhiém vu chung.

2. Qua trinh hinh thanh bo may quan 1y du 4n.

Trong mdi giai doan ctia chu ky du 4n, cAn hinh thanh cdc bd mdy quin ly khic
nhau nhiim ddp Gng cdc yéu cAu quin Iy khdc nhau & tirng giai doan.

6] giai doan soan thdo du dn, mac du cdng viéc soan thao du dn thudng do cdc
chuyén gia chuyén mon trong tirng linh vuc clia cdc td chifc, cd quan khic nhau
thuc hién theo hgp dong ky két v6i chli dau tu, nhung chd diu tu cling can phai c6
cdc nha chuyén mdn clia minh d€ diéu hanh, kiém tra va hd trg cho cic nhém
chuyén gia thyc hién hop déng soan thdo du 4n. BO mdy quin 1y trong giai doan
nay 1a B4 mdy soan thdo du dn bao gdbm chli nhiém va cdc chuyén gia thudc cic
linh vuc chuyén mon.

Trong giai doan thuc hién du 4n, viéc thi cong xay dung cong trinh, 1dp dit may
méc thi€t bi 12 do c4dc nha thau xay dung, cung ng mdy méc thi€t bi ddm nhan, tuy
nhién chii dau tu cling phdi c6 cdc chuyén vién clia minh theo ddi, gidm sdt viéc
thuc hién cdc hgp dong xay ldp vé mit ti€n do thi cong, chat lugng va khdi lugng
cong trinh,... B6 mdy quan ly du dn trong giai doan nay la Bd mdy qudn 1y cong
trinh va Hoi dong nghiém thu.

B6 mdy qudn 1y du 4n trong giai doan van hanh dy 4n chinh 12 BJ mdy diéu
hanh hoat déng sdn xudt kinh doanh (thudng 1a bd may quén 1y doanh nghiép).

Trong giai doan ddnh gid va thanh 1y du dn thi bd mdy quén 1y tuong tng la Hji
dong kiém tra, ddnh gid va Hoi dong thanh 1y du dn.

3. Bo may quan 1y thuc hién du 4n.

Gitta quan 1y du 4n va quan Iy doanh nghiép c6 mdi quan hé chit ch& v6i nhau.
Trong nhiéu trudng hop, quan 1y dy 4n 13 mot bd phan clia quan 1y doanh nghiép. Vi
vy ma bd may quan ly du an thuong dudc xay dung trén ¢ sd bd may quan 1y doanh
nghiép.

Céc hinh thic t8 chifc quin ly thuc hién dy 4n:

0 Hinh thic té chidc quan Iy theo chifc niing

Du 4n dugc dit trong mdt bd phan chifc ning cia td chic, bd phan nay déng vai
trd quan trong trong sy thanh cong cda dy an.

Theo hinh thifc nay khong hinh thanh trong t6 chitc mot bd phan tap trung dé
quan 1y thuc hién dy 4n. Mdi bd phan chic ning theo nhiém vu clia minh sé& thyc
hién va quan 1y cdc ndi dung tuong dng cta du an.

Chii th€ quin 1y du 4n chinh 12 c¢6 cAu bd mdy quan 1y hién hanh ciia doanh
nghiép.
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Vi du:

hién.

- D 4n thi€t k€ mot loai san phim mdi do bd phan R&D t6 chiic thuc

- Du dn dao tao nang cao trinh d6 cla cdn bd, cong nhan do bo phan
nhin su chiu trach nhi€ém.
- Dv 4n 1ip dit mot day chuyén sin xudt mGi do bd phin ky thuat
quén ly.
- Du 4n khuéch truong tén tudi doanh nghiép, md rong thi trudng do
bd phan tiép thi t& chic quan ly.

Sd dd t6 chitc quan 1y theo chifc ning c¢6 dang sau:

Tong gidm doc

A\ 4

A 4

A 4

A 4

A 4

Gidm déc
Nhén sy

Giam doc
Tai chinh

Giam d6c
S4n xuit

Giam d6c
Ky thuat

Giam doc
Tiép thi

<

e

<
<

0 Hinh thitc té chitc quin 1Y theo du dn

DAy 12 hinh thifc t6 chiic quan ly thuc hién dy dn tip trung. Trong doanh nghiép
hinh thanh cac bd phadn mdi, dirng dau 1a cdc chi nhiém du dn. C4c bod phin nay t8
chiic cdc bd phian chuyén mon hod qudn Iy tirng ndi dung tuong dng cua du dn
(tuong tu cd ciu td chifc cia doanh nghiép). Hinh thifc nay dugc si dung phd bién
hién nay.

Chii thé quan Iy du 4n 13 cAp cao nhit clia t6 chifc va cAp chd nhiém du 4n.

Sd dd t6 chitc quan 1y c6 dang sau:

Téng gidm doc

\ 4

Chti nhiém

\ 4

Chti nhiém

\ 4

Chui nhiém

Dy 4n A Dy 4n B Dy 4n C
Tai Ti€p Sén Tai Ti€p Sén Tai Ti€p Sén
chinh thi Xuat chinh thi Xuat chinh thi Xuat

0 Hinh thiéc td chiéc quan 1y theo ma tran

Pé Trong Hoai

Khoa Qudn Tri Kinh Doanh




Quan tri die dn dau te 60

Pay 12 md hinh quan 1y k&t hgp hai hinh thifc trén. Trong t& chifc hinh thanh
nén cic bd phan quin Iy du 4n, ding dau 1a cdc chd nhiém du 4n. Bo phin nay
khong thuc hién tit ¢ cdc ndi dung clia du 4n ma chiu trach nhiém diéu hanh
chung toan bd du 4n, con cic ndi dung, cic cdng viéc cu thé do cic bo phan, phong
ban chifc ning chuyén mon ctia t6 chitc thyc hién.

Chii thé quan Iy ctia du 4n bao gdm cip cao nhit ciia td chifc, cic chi nhiém dy
4n va cdc bo phan chifc ning clia t& chic.

Sd dd t6 chitc quan 1y:

pd .z A
Tong gidm doc

\ 4 A 4 \ 4 A 4 \ 4

Quén tri gia Gidm doc Gidm doc Gidm doc Gidm doc
chuong trinh Tai chinh Nhan sy Ky thuat S&n xuat

Chd nhiém

du dn A

Chd nhiém

du an B

Chd nhiém

du én C

o) Viét Nam hién nay, cdc hinh thic t6 chiic quin 1y thuc hién du 4n dugc quy
dinh trong Quy ch& quin 1y PAu tu vd Xay dung ban hanh kém theo Nghi dinh
52/1999/ND-CP ngay 08/7/1999, gdm 4 hinh thifc:

0 Chi dau tu truc ti€p quan 1y thuc hién du 4n

Hinh thic ndy doi héi chli ddu tv phdi c6 bd mdy quin ly dy 4n dd ning luc
hoic thanh 1ap ban quin 1y du 4n dé di€u hanh du 4n. Cht diu tv hoic ban quan ly
du 4n phai ding ky hoat dong tai cd quan c6 thim quyén.

Hinh thdc nay thudng duge dp dung trong trudng hop du dn ¢6 quy mo vira, nhd,
dic diém k¥ thuit cong nghé khong phitc tap.

Chi diutwy  f-----m--
g bang
ky
Y hoat
Ban QLDA dong
Bo miy QLDA [T >
A 4
DU AN

0 Chi nhi¢m diéu hanh du 4n
Hinh thiic chd nhiém diéu hanh dy 4n dugc sit dung trong trudng hop chi dau tu
khong dd kha ning truc ti€p quan 1y thuc hién du 4n. Khi d6 chii dau tu phdi thué
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t6 chiic chuyén mon hoic giao cho ban quén 1y chuyén nganh lam ngudi diéu hanh
dy 4n. Chd diu tu phdi trinh ngudi c6 thim quyén quyét dinh diu tu phé duyét 6
chitc diéu hanh dy 4n.

T8 chic diéu hanh dy 4n phai 12 mdt phap nhin cé dd ning lyc va c6 ding ky
vé tu vin dau tr va xay dyng. TS chifc ndy c¢6 nhiém vu giao dich d€ chi diu tr ky
k&t hgp ddng va thanh todn hdp ddng vdi cdc don vi khdo sat, thi€t k&, cung tng
vat tu, thi€t bi, xAy 1dp va thanh todn hgp ddng vé6i cdc nha thau. TS chiic diéu hanh
dy 4n ciing c¢6 thé truc ti€p ky k&t va thanh todn cdc hgp ddng trong trudng hop
dugc chi dau tu yéu cau.

T8 chitc diéu hanh dy 4n thay mit chi diu tu gidam sit, quin 1y toan bd qud
trinh thuc hién du 4n. Nhu vy t8 chifc diéu hanh dy 4n phai chiu trdch nhiém trudc
chii diu tu va phdp luit trong qud trinh diéu hanh du 4n vé cdc két qud trong giai
doan thuc hién du 4n cho dén khi du dn dudc dua vao van hanh va cdc van dé cé
lién quan dudc ghi trong hop dong.

Hinh thitc chli nhiém diéu hanh dy 4n dugc 4p dung vé6i cdc du 4n c6 quy mod
16n, thdi gian xdy dung dai va yéu ciu phic tap vé k§ thuit - cong nghé.

Sd dd t6 chitc quan Iy:

A Trinh duyét
r-----»  Chidduwr |.__. e
| Ngudi
! l (Thué) 6
TG chitc PHDA ot
L »  (Chi nhiém quyen
| PHDA) quyet
: dinh
! diu
1 A 4 n n
3 ) Phé duyét jul¢
Nha thau | - - DU AN € - - o e o]

o Hinh thic “Chia kho4 trao tay”

Ap dung: Hinh thitc “chia khod trao tay” dudc 4p dung trong pham vi quy dinh
vé quy ché& diu thau, khi chi dau tu duge phép diu thau d€ chon nha thiu tdng
thau toan bd du 4n, tir khio sdt, thi€t k&, mua sim thiét bi, vat tu, xay lip cho dén
khi hoan thanh ban giao cong trinh, dua du 4n va khai théc.

Sau khi @3 nhan thing thiu toan bd du 4n, tdng thau c6 thé giao thiu lai cic
cong viéc nhu kh3o sit, thi€t k& hoic mot phan khdi lugng xay ldp cho cdc nha
thau phu.

Khi cong trinh hoan thanh, chii ddu tu c¢6 trach nhiém t§ chic nghiém thu va
nh@n ban giao cong trinh.

Chd y: Céc dy 4n sit dung von tin dung do nha nudc bdo lanh, von tin dung
dau tu phdt trién clia nha nudc khi 4p dung dung hinh thic “chia khod trao tay”
chi dugc thuc hién véi cdc du dn nhém C, cdc trudng hgp khdac phdi duge Thi
tudng Chinh phid cho phép.

Sd db 6 chitc quan ly:

Cht dau tu

(Ddu thdu)

\ 4

. Téng thiu
Thau A
toan bo

b6 Trong H| Phu DU AN Khotrs ith Doanh

i |

A
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o Ty thuc hién du 4n

Ap dung : Khi chd ddu tu c¢6 di ning luc thi€t k&, xdy dung, 14p dit theo yéu
cAu cda dy 4n. Hinh thitc nay chi 4p dung véi cdc dy 4n st dung von clia chinh chi
diu tu (von ty ¢6, von vay, von huy ddng tir cic ngudn khic).

Do dic di€m trén nén hinh thifc quin 1y nay thudng chi dugc 4p dung véi
cdc cong trinh stta chita, cdi tao quy md nhd, cdc du 4n ty ddu tu xdy dung
co sé vat chdt k§ thudt ciia doanh nghiép hodc cdc cong trinh chuyén nganh
ddc biét trong n6ng, lam nghiép.

Cht dau tu

bt ndng luc | thyc hién dy dn

\ 4
DU AN

4. B6 méy diéu hanh sian xuat kinh doanh.

Bo may diéu hanh sidn xuit kinh doanh chinh 12 bo mdy qudn ly du 4n trong
giai doan van hanh va thudng 1a bd mdy quan 1y doanh nghiép.

Ngay tir khi nhian dang co hdi dau tu cho d&n khi bit dau soan thdo du 4n va
trong sudt qué trinh thuc hién du 4n diu tu, y dinh cla chii diu tv vé md hinh t&
chifc quan 1y hoat ddng sin xuit kinh doanh din dian dugc hinh thanh. Trong qué
trinh soan thdo du 4n, nhitng ndi dung dugc nghién ctfu vé thi trudng sdn phim, k§
thudt - cong nghé, tai chinh,... déu cé nhitng 4nh hudng dén viéc lwa chon, sip x&p
md hinh t§ chitc quin 1y du 4n. Ching han, khi nghién cttu vé thi trudng, cic
chuyén gia thi trudng da xdc dinh dudc co cdu sdn phadm, ddnh gid sy thay ddi thi
hi€u nhanh chéng clia ngudi tiéu ding ddi v6i loai sdn pham cda du 4n va du ki€n
mang Iu6i phan phdi sdn phdm da dit ra nhitng van vé mit t& chitc sao cho c6 thé
quan 1y hitu hiéu hé sdn phaAm nay ciing nhu thi€t 14p mdt hé thdng cdc kénh phan
phdi c6 hiéu qud; hay khi phan tich k§ thuat - cdng nghé clia du 4n, cdc chuyén gia
da du ki€n lya chon cdng nghé hién dai, khong stt dung nhiéu lao dong, diéu nay
ciing ham y 12 cin phdi bd tri bd mdy quin 1y va sidn xud't gon nhe nhung yéu cau
c6 trinh d9 cao;... Khi cdng trinh hoan thanh, dy 4n bit ddu dugc dua vao khai thic
thi cd cdu td chifc ciing phai dudc thi€t 1ap d€ phuc vu nhu ciu quin 1y trong giai
doan nay. Trong vong ddi clia du 4n, tuy theo bi€n dong clia mdi trudng kinh doanh
ma bd may quan ly sé& thay ddi d€ thich nghi theo tirng giai doan.

Viéc bd tri s6 dd cd ciu td chiic 12 hét sitc linh hoat sao cho phit hop véi dic
di€m nganh nghé kinh doanh, quy mo doanh nghiép va cdc kha ning vé ngudn
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nhin lyc clia doanh nghiép. Tuy nhién, ciing can phai tuin thi cdc quy dinh cida
phap ludt vé& cd ciu td chiic, vé cd cAu nhan sy cda cdc loai hinh doanh nghiép, dic
biét la cdc doanh nghi€p li€n doanh véi nudc ngoai.

Phan tich sd dd co cau td chiic ciia mdt doanh nghiép lién doanh dang hoat dong tai Viét
Nam:

H6i ddng quan tri

P ., ~
Tong giam doc

Pho tong Ph6 tdng
gidm ddc | gidm ddc
I I I I
Vin Phong tai chinh Phong Phong
phong - k&€ hoach k¥ thuat kinh

Piy 13 so dd cd ciu td chic ctia mot lién doanh hoat dong trong linh vuc ché
bi€n thuc phdm. Trong sd dd, cap lanh dao cao nhit cia doanh nghiép 1a Hoi dong
quén tri. CAp di€u hanh gdm c6 tdng gidm ddc 1a ngudi Viét Nam; phé tdng gidm
doc thi nhat 12 ngudi Nhat phu trach xuit nhap khidu va cong tic kiém tra, ki€m
soat; phé tdng giam ddc thit hai 1a ngudi Viét Nam phu trach kinh doanh. C4p thira
hianh bao gdm vin phong chiu trach nhiém vé cong tic t6 chic, lao dong, tién
ludng va cdc cong viéc hanh chidnh ddi ndi, d6i ngoai; phong tai chinh - k€ todn
ddm nhiém cdng t4c tai chinh va nghiép vu k€ todn; phong k§ thuit c6 nhiém vu
nghién cttu thi€t k& sin phdm va chiu trach nhiém vé k¥ thudt sin xuat; vd nhiém
vu clia phong Kinh doanh 12 ddm bdo cung tng ddy du, kip thdi nguyén vat liéu
cho sdn xuit, nghién ctu thi trudng va tiéu thu sdn phdm, phé tdng gidm doc thi
hai ki€ém nhiém chic danh trudng phong kinh doanh.

Trong dy 4n chua cin néu rd chifc ning, nhiém vu, quyén han clia cidc bd phin
thudc cAp thira hanh ma chi can trinh bay sd dd t6 chirc. Khi du 4n dudc trién khai
thi m&i néu rd cac ndi dung trén va bd tri nhan sy cu thé cho tirng bo phan.

IIL DU KIEN VE NGUON NHAN LUC.

Céc ndi dung can nghién citu bao gdm:

- Du kién s6 lugng c4n bd quén 1y, lao dong gidn ti€p va cong nhan truc ti€p sin
Xuat.

- Cédc yéu ciu vé trinh dd chuyén mon, nghiép vu, kinh nghiém ctia cin bd,
cong nhan va cic yéu ciu khdc d6i véi cdc loai cong viéc khdc nhau.

- Xem xét cdc ngudn cung cip nhin lyc cho du 4n. Céc hinh thifc tuyén dung.

- K& hoach dao tao va phat trién ngudn nhan luc.

- Cdc ch€ do, chinh sdch cho ngudi lao dong.

- Tinh todn chi phi bao gdm: chi phi tuyén dung, dio tao, chi phi tién luong va
céc loai phu cap cho tirng loai d6i tugng cu thé.

1. Xdc dinh nhu cAu lao dong.
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a. Nhu cdu lao dong gidn tiép.

Dua trén sd dd md hinh t6 chic, cic chiic danh cin thi€t ddng thdi c6 xét dén
kiém nhiém d€ xdc dinh s6 lugng lao dong gidn ti€p. Viéc xdc dinh s6 lao dong
phuc vu c6 thé dua trén mot ty 1& nao dé so vdi lao dong gidn ti€p tuy theo tirng
linh vuc, nganh nghé kinh doanh va dic di€m k¥ thuat cong nghé clia trang thiét bi.

Nhu cau lao dong gién ti€p dugc xdc dinh theo cong thic:

No= ZHk

n: S8 lugng cdc bo phan gidn tiép.

Ci: SO lugng céc chitc danh can c¢6 & bd phan gidn ti€p i
Hk;: Hé s6 kiém nhiém clia 1 lao dong & bd phan gidn ti€p i
Ng: Nhu cau lao dong gidn ti€p

b. Nhu cdu cong nhdn truc tiép sdn xudt.

Cin cif vio quy mo sdn xudt, yéu cau vé k¥ thuat sidn xudt va quy trinh sdn
Xud't sin pham qua tirng cong doan, ti€n hanh u6c tinh sd lugng cong nhin tryc ti€p
sdn xuit sao cho ddm bio ddp ng yéu cau vé mit sd lugng va tay nghé. Ngoii ra,
khi tuyén chon cong nhin truc ti€p sdn xud't cho du 4n cin luu ¥ d&€n nhitng yé&u t&
sau:

- Trinh d6 vian héa clia cong nhan.

- Trinh d6 k¥ thuat, chuyén mon.

- Khd ning ti€p thu cdng nghé mdi.

- Kinh nghi€ém lam viéc.

- Thé luc (dic biét d6i v6i lao dong ning va c6 ti€p xic véi cac héa chat doc

hai).

- Muc ludng chdp nhan.

Phuong phdp dva vao dinh miic thoi gian

DPinh mic thdi gian 12 lugng thdi gian hao phi d€ sdn xuit mot don vi sdn phim
(hodic mot don vi khoi lugng cdng viéc). Cong thic tinh nhu sau:

QxD,
N ; T bq

Ny S6 lugng cong nhan tryc ti€p san xui't can cé trong nim (ngudi).

Qi: S luong san phdm loai i hodc khdi lugng cong viéc i phdi thuc hién trong
nam.

Dy;: Pinh mitc thdi gian d8i v6i sdn pham hoidc cong viéc i (gidh cong/san pham).

Toq: Tha1 gian lam vi€c thuc t&€ binh quan cia mot cdng nhin trong mot nim
(gid cOng/ngudi.nam)

T . nxg

n: S6 ngay Iam viéc cda mdt cong nhan trong mot nim theo ché dd (300 hoic
305 ngay trir di s6 ngay ving binh quén, thudng 12 10 ngay).

g: S8 gid 1am viéc binh quan clia mdt cong nhan trong mdt ngay (8 gid trir di 0,5
— 1gid theo thdi gian biéu du ki€n).

Phuong phdp dva vao dinh miic san luong
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DPinh mifc sdn lugng 1 s6 don vi sdn phdm c6 thé sidn xuit dudc trong mdt don
vi thdi gian. Cong thifc tinh:

N, =3
D5| T bg
D;: Pinh mifc sin lugng (s6 sdn phadm/gid cong).
Phuong phdp dva vao dinh mic ding mdy
Pinh mitc diing mdy 1a s& lugng may ma mot cong nhan cé thé ddm trach ddng
thdi (May/ngudi). SO lugng cong nhan tryc ti€p dugc tinh nhu sau:

M .xSc
Ntt Z Drnl h

M;: S6 lugng loai may i dugc huy dong dé sin xud't trong mot nim.

Dpi: Pinh mic ding may loai may i (May/ngudi).

Sc: S6 ca lam viéc trong mot ngdy clla mdy méc thiét bi.

hy: Hé s0 st dung thdi gian 1am viéc bing ty s6 giifa thdi gian 1am viéc thuc t€
trén thdi gian 1am viéc theo ch& dd ctia mdi cong nhan.

Phuiong phdp dva vao néng sudt lao dong binh quén ciia mét cong nhéin
N =T
i= i

Wi: Niing sudt lao dong binh quaAn mot nim ctia mdt cong nhan khi sdn xuat sin
pham loai i (s4n phdm/ngudi x nim).

2. Du kién chi phi tién luong.

Du 4n c6 thé 4p dung cic hinh thifc trd luong khac nhau nhu luong khodn, luong
san pham hay luong thdi gian. Can du ki€n cdc mic luong cho tirng loai d6i tugng
lao dong khdc nhau nhu quin ly diéu hanh, lao dong gidn ti€p, phuc vu hay lao
dong truc ti€p dé€ wdc tinh dude qui luong ma du 4n phai trd trong mot nim.

Béang du ki€n nhu ciu lao dong va qu§ luong hang nim:

Nim thif nhat Nim...
Stt Loailao dong Ngudi Viét Ngudi Ngudi Viét Ngudi
Nam nudc ngoai Nam nudc ngoai

SLIML| TL |SL| ML | TL |SL [ML| TL |SL [ML| TL

I |Cdnbd quan ly

IT [Nhén vién van phong
III [Nhan vién ky thuat
IV |Cong nhan k¥ thuat

V |Lao ddng gidn don

R ~
Tong s6
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(SL: 56" lugng lao dong; ML: mitc luong cho 1 lao dong/ndm; TL: tong chi phi
luong cho tung loai lao dong/ndam).

3. Du kién k& hoach va kinh phi dao tao.

Pé ddp tng nhu cAu hoat dong hién tai, dic biét 1a cho sy phat trién trong tucng
lai, trong dy 4n can c6 du tri vé& dao tao, huin luyén cdn bd, cong nhan.

Can du tri1 loai lao dong phai dio tao, s6 lugng, thdi gian, phuong phap, hinh thifc dao
tao, thdi diém bit diu, chi phi cho do tao phin ra thanh ddo tao trong nudc va & nudc
ngoai.

Céc phuong phdp dao tao 4p dung cho cdn bd quan 1y, k§ thuat cé thé 1a: hoi
nghi, thdo luan, thuyét trinh, md hinh Gng xi, t6 chic di tham quan trong nudc, nudc
ngoai...

Cac phuong phip dao tao 4p dung cho cdng nhan nhu: dao tao hoc nghé, dung cu md
phéng. ..

Béng tinh chi phi dio tao hang nim c6 thé 1ap theo miu

Stt Chi phi dao tao Nim th nhit Nim th...
I | Pao tao § nuGc ngoai
II | Paotaotai Viét Nam
III | Téng kinh phi dao tao

Cong tic tuyén dung, dao tao cong nhan ky thuit, lao dong chuyén mon can
dugc chudn bi k§ ludng va c6 k& hoach rd rang cu thé dé€ ddp tng kip thdi khi xay
dung xong du 4n va dua vao khai thic.

IV. CAU HOI ON TAP VA BAO TAP.
1. Céu héi.

1/ Trinh bay nhitng hi€u biét ctia anh (chi) vé cdc loai hinh doanh nghiép: doanh
nghi€ép nha nudc; doanh nghi€p tu nhan; cong ty hgp danh; cong ty trach nhi€ém hitu
han; cong ty ¢d phan.
2/ Phan tich cdc nguyén tic td chiic bd may quan 1y du 4n?

2. Bai tap.
1/ X4c dinh nhu ciu lao dong gidn ti€p cho mot du 4n dugc td chitc thanh 3 bd
phan chifc ning: Bo phdn A yéu cdu 6 chiic danh, hé s6 kiém nhiém cda bo
phan nay 1a 1,5; bo phdn B ¢ 10 chitc danh, hé s6 kiém nhiém 12 2 va B phin
C c6 4 chitc danh, hé s& kiém nhiém 12 1.
2/ Dy 4n K cda doanh nghiép du ki€n khi dua vao sdn xuat sé cung cip cho thi
trudng 112.500 sdn ph&m H mot nim. Dy 4n dy tinh s6 ngay lam viéc clia cong
nhin trong mot ndm 1a 300 ngay; mdi cong nhan lam viéc lca/ngdy, mdi ca 8
gid va nghi gidi lao giita ca 0,5 gid. Theo bd phan ky thuat thi d€ sdn xud't I sdn
phdm phdi hao phi trung binh 12 2 gid cong. Hay tinh s& cong nhin truc ti€p dud
dé d4p tng yéu cau san xui't dy kié€n.
3/ Doanh nghiép c6 3 nha mdy sdn xuat ra 3 loai sdn phadm khdc nhau. Cic sd liéu
dudgc cho nhu sau:

Pé Trong Hoai Khoa Qudn Tri Kinh Doanh



Quén tri du dn dau 67

Nha mdy 1 | Nha mdy 2 | Nha mdy 3
S6 mdy (cdi) 150 200 90
Dinh mitc di'ng mdy (may/ngudi) 3 2 1
S6 ca lam viéc clia may (ca/ngay) 2 3 3
Hé sd st dung thdi gian 1am viéc 0,80 0,90 0,85

Hiy tinh s6 cong nhan truc ti€p sdn xuat can thiét.
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CHUONG V : PHAN TICH TAI CHINH CAC DU AN PAU TU

L. MOT SO KHAI NIEM VA CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU

YEU.

1. Lap dong kim nguu ctia mét du dn diu tu.

a. Dinh nghia.

Dong luu kim (Cashflow) ctia du 4n ddu tw 12 mot diy cdc gid tri tién dude biéu
dién trén truc thdi gian theo tirng chu ky .
Quy udc:

Chu k¥ trong phan tich tai chinh dy 4n dau tu dudc tinh theo nim.

Goc bi€u @b dong tién 1dy tai nim 0 12 nim k&t thic xong hodc két thiic cd
ban phan x4y duyng va bit diu dua du 4n vao hoat dong.

Céc khodn tién xudt hién tai cdc thdi di€m khac nhau trong mot chu ky
(trong mdt nim) déu dudc xem nhu xuat hién & cudi chu ky.

Dong luu kim thu vao mang dau cdng (+), dong luwu kim chi ra mang dau trir
(-)-

b. Cdc dong luu kim ciia du dn ddu tu.

* Dong luu kim dau tu (Investment Cash Flows - ICF)

Dong luu kim diu tu clia du 4n gdm 4 thanh phan sau:

> Dong luu kim dau tu tai san cd dinh

Céc khodn diu tu nhim hinh thanh nén: nha cita, vat ki€n triic; may méc,
thi€t bi; phuong tién van tdi, thi€t bi truyén din; thi€t bi, dung cu quin ly;
vudn cdy ldu ndm, sic vat lam viéc va cho sin phﬁm... thod man céc ti€u
chuin quy dinh vé TSCP hitu hinh.

(Xem quy dinh trong Hé thdng chuin muc k€ todn Viét Nam ban hianh kém

theo Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31/12/2001 ctia B trudng Bo Tai
chinh “V& viéc ban hanh va cong bd bdn chuin muc k& todn Viét Nam (dgt 1),
Chuan muc s6 03: Tai san co dinh hitu hinh).

Céc khodn chi phi dau tu hinh thanh nén cdc tai san cd dinh vd hinh: chi phi
da't dai; chi phi thanh 14p doanh nghié&p (chi phi nghién cttu, thim do, 1ap du
4n dau tu thanh 14p doanh nghiép, chi phi thim dinh du 4n, chi phi hop thanh
14p,...); chi phi nghién citu phat tri€n; chi phi bing phat minh, bing sing
ché, bdn quyén tic gid, mua bin quyén tic gid, chuyén giao cong nghé; chi
phi vé 1¢i thé kinh doanh.

(Xem Chuin myc s6 04: Tai san ¢& dinh v hinh ban hanh va cong bd theo

Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31/12/2001 ctia B9 trudng B Tai chinh)

» Dong luu kim lién quan d&€n thanh 1y tai san c¢o dinh

Né&u bdn di mot tai sdn c¢d dinh cao hon gid tri k€ todn con lai clia né s& lam
ting 13i rong chiu thu€ va do d6 ting thué€ thu nhip doanh nghiép, tién thué ting
nay dudgc xem nhu luu kim chi ra.

Vidu:
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Doanh nghiép c6 mot TSCP nguyén gid 100 triéu dong, dudc khau hao hét
trong 5 nim theo phuong phap dudng thing. P&n cudi nim thit 3, doanh nghiép ban
lai TSCP nay cho mdt doanh nghiép khic véi gid ban 1a 50 triéu dong.

Nhu vdy, hao mdon TSCP dé&n cudi nam thi 3 1a: (100/5)x 3 = 60 triéu; gid tri k&
todn con lai l1a: 100—60 = 40triéu; chénh 1éch giita gid ban va gi4 tri k€ todn con
lai 12 phan thu nhdp chiu thu€ thu nhiap doanh nghiép: 50 —40 = 10triéu; thu€ thu
nhap phdi ndp 1a (thu€ sudt thu€ TNDN 32%): 10 x 32% = 3,2 triéu. C6 nghia 12 khi
ban di TSCP nay doanh nghiép thu dudc 50 triéu dong (thu viao) nhung phdi ndp
thué 3,2 triéu (chi ra), gop lai ta ¢6 luwu kim 1a: 50 —3,2 = +46,8 triéu (thu vao).

Né&u ban di mot tai sdn c6 dinh thap hon gi4 tri k€ todn con lai clia né sau khi
da tinh khau hao thi 15i rong chiu thu€ s& gidm va thu€ thu nhiap doanh nghiép sé&
gidm theo, tién thu€ gidm nay dudc xem nhu Ivu kim thu vio.

Vi du: Tuong ty nhu vi du trén nhung gid s doanh nghiép chi ban dugc TSCD
trén véi gid 20 triéu dong.

Tuong tu, gi4 tri k€ todn con lai cia TSCD 1a 40 triéu; chénh 1éch giita gid ban
va gi4 tri k€ todn con lai 1a: 20 —40 = —20triéu; trong trudng hdp ndy doanh nghiép
c6 mot khodn gidm thu€ thu nhiap doanh nghiép dudc xem 13 luwu kim thu vao la:
20%32% = 6,4triéu. C6 nghia 1a khi ban di TSCP nay doanh nghiép thu dugc 20
triéu déng (thu vao) dong thdi gidm thué TNDN phdi nop 1a 6,4 triéu (thu vio),
cudi cung ta ¢6 Ivu kim 1a: 20— 6,4 = +26,4 triéu (thu vao).

> Dong luu kim vé von Ivu dong

Miic ting 1én clia von luu dong rong (VLD rong = VLD - Vay ngdn han) so v6i
nim trude dé6 duge xem 12 lwu kim chi ra. Ngudc lai, lugng von luu dong rong gidm
xudng dugc xem 1a Ivu kim thu vao.

Luu y: V6n lvu dong d4p ng cho nhu cau hoat dong clia mot nim phai dua vao
ddu nim d6 tdc 13 dua vao cudi nim trude. Khi két thic thdi han dau tu ti€n hanh
thanh 1y tai sdn Ivu dong, thu hdi lai toan bd von lvu dong va dudc xem 12 luu kim
thu vao.

Vidu:

Cong suit hoat dong clia mot day chuyén sin xuidt mdi clia doanh nghiép du
ki€n nhu sau: nim hoat dong diu tién dat 60% cong suat thi€t k&, nim thd hai va
nim thd ba 12 70%, nim thd tw, nim tht nim, nim tht sdu dat 95%, nim cudi cung
dat 80%. Doanh nghiép uSc tinh néu huy dong hét 100% cong suit thi can phdi cé
mot lugng nguyén lidu du trit can thiét tri gia 200 triéu dong.

Nhu vay, lugng nguyén liéu can thié€t tuong ng cho tirng nim Ia:

Niam thi 0 1 2 3 4 5 6 7
Lugng nguyén li¢u
cho cdc nim
Ludng thay d8i
So v6i ndm trudc
Luu kim vé
nguyén liéu

0 120 | 140 | 140 | 190 | 190 | 190 | 160

+120 | +20 0 +50 0 0 -30

-120 | -20 0 -50 0 0 +30 | 160

> Dong luu kim vay va tra ng vay
Von di vay 12 Iuu kim thu vdo. C4c khodn trd ng va 1di vay 1a luu kim chi ra.
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Vi du: Doanh nghiép vay 90 triéu d€ bd sung von cho du 4n, thdi han vay 3
niam, 14i sudt 10%/nim, cudi nim trd nd gdc 30 triéu, 14i tinh trén s6 ng gdc con lai.

Néam thi 0 1 2 3

Ng gdc con lai 90 60 30 0
Tra ng goc - 30 30 30

Lai vay - 9 6 3
Luu kim +90 -39 -36 -33

* Dong luu kim hoat dong (Operation Cash Flows - OCF).

Dong luu kim hoat ddng dugc xdc dinh trén cd sd doanh thu va chi phi cida du
4n trong cdc nim hoat dong trong vong ddi dy 4n. Dya trén 13i rong sau thu€ thu
nhap doanh nghiép thé hién trén bang du trii 15i 18, thyc hién mot sd diéu chinh dé
c6 dudc dong luu kim hoat dong.

Cong thic xdc dinh dong Iuu kim hoat dong ctia du dn cho tirng nim nhu sau
(luvu y ring day la sy thay d6i vé lvu kim hoat dong, tic 1a su so sanh giifa trudng
hop c6 thyc hi€én va khdong thyc hién dy 4n).

AOCF =(AR—=AE —AD—1,)x(1-F)+AD +1,

AOCF - Thay d6i vé luu kim hoat dong (Operation Cash Flows).

AR - Thay d&i vé doanh thu (Revenue).

AE - Thay d6i vé chi phi (Expenses). Luu y khong bao gdm chi phi khau hao.
AD - Thay d8i vé khau hao (Depreciation).

Iy - Lai phdi trd cho von vay dau tu nim thit k (Interest).

1. - Thu€ suat thu€ thu nhap doanh nghiép (Tax Rate).

Céc thanh phan trong doanh thu bao gdm doanh thu tir c4c loai sin phdm chinh,
san phadm phu, ph€ liéu thu hdi,...

Céc thanh phan trong chi phi hoat ddng bao gom chi phi nguyén vat liéu tryc
ti€p, lao ddng truc ti€p, chi phi nhién liéu, dién, chi phi qun ly phan xuéng, quan
1y doanh nghi€p, chi phi bdn hang,...

* Dong luu kim thuan (Net Cash Flows - NCF)

Sau khi d3 x4c dinh dugc dong luu kim diu tur va dong luu kim hoat ddng, ta c6
cong thitc x4c dinh dong Ivu kim thudn nhu sau:

ANCF = AICF + AOCF
2. Suat thu hdi von doi héi toi thi€u.

(MINIMUM REQUIRED RATE OF RETURN - MRRR)

Yé&u t6 “Gid tri theo thoi gian ciia dong tién” trong tinh todn cdc chi tiéu hiéu
qud dy 4n dau tu dugc gidi quyét biang Sudt thu hoi von doi héi t6i thiéu (MRRR)
hay con goi 12 14i sud't tinh todn. Viéc x4c dinh 13i suat tinh todn cho cdc du 4n dau
tu cia mdi doanh nghiép 12 mot van dé rat phitc tap. Tuy nhién, 1di sudt nay lai cAn
phdi dugc x4dc dinh tru6e khi ¢ thé tinh todn dugc hiéu qua tai chinh clia dy 4n.

a. Cdc yéu té anh hudéng dén ldi sudt tinh todn.

- MJdi ngudn vén duge sit dung déu phdi trd mot khodn cho quyén st dung
ngudn von dé dugc goi 1a chi phi sit dung von (Cost of Capital). Ngudn von
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dau tu cho mot du 4n c6 thé dugc hinh thanh tir nhiéu ngudn khic nhau, do

dé yé&u td ddu tién 4nh hudng dén 14i suit tinh todn 13 cd cAu ngudn von dau

tu va chi phi sit dung ctia mdi loai von.

- Mifc sinh 15i cia phuong 4n sit dung von ¢6 1¢i nhat ma khdng dude chon do
da lya chon dy 4n. Pay chinh 13 chi phi cd hoi clia viéc st dung vén vao
muc dich t&i vu nhat.

- Mgc d6 rii ro cua cdc du dn khdc nhau l1a khdc nhau, rii ro cang 16n thi yéu
cAu ty sudt 1gi nhuidn phai cang cao. Nhu vy, dy 4n c6 mic dd rdi ro cang
16n thi 13i suat tinh todn cling cang phai 16n va nguoc lai.

- Ty I& lam phdt ciing 4nh hudng dén 14i suat tinh todn. Né&u ty 1& lam ph4t
cao, nha diu tu phai ting l4i sudt tinh todn clia dy 4n d€ ddm bdo 1di sudt
tinh to4n thyc t&€ duong trong tuong lai.

Vi du: Mot dy 4n ddu tr c¢6 thdi han 3 nim, mudn dat dudc 14i sudt thuc 1a
8%/mim thi 1i sud't dua vao tinh todn phdi 12 bao nhiéu néu biét ty 1& lam ph4t
tuong ng cia cac nam 1, 2, 31a 3%, 4% va 3,5%.

Theo cong thuc Fisher:

(i) = — Urh)

(Q+r)i+r).(1+r1)

Trong do:

i, 12 1ai sud't thuc sau khi da loai bd y&u t& lam ph4t.
i, 12 14i sudt danh nghia chwa xét d€n lam phat.

ri 1a ty 1& lam phéat nam thi k.

Ta cé:

- \3
(1+0,08) = (+i,)
(1+0,03)(1+0,04)1+0,035)

Vay i, = 11,78%/nam (1di sudt dua vao tinh todn).

b. Chi phi sit dung von thanh phan.

- Chi phi sit dung vOn vay sau thué:

Viéc tinh chi phi sit dung von vay sau thué 1a do 14i vay phdi trd dugc tinh vao chi
phi hop 1y, hop 1€ khi x4c dinh thu nhap chiu thu€ thu nhap doanh nghiép lam cho
thué thu nhap doanh nghiép gidm xudng.

k; =k, x(1-r,)
kq - Lai sudt ng vay (1ai suat thyc nim)
r, - Thu€ suat thu€ thu nhap doanh nghiép

- Chi phi stt dung vOn ¢& phan uvu dai:

D
k=/
p Pp

D, - C§ tic hang ndm clia c8 phi€u wu dai
P, - Gid thuin phat hanh c8 phi€u wu dai (Gid ban trit di chi phi phdt hanh)
Vidu:
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Gid ban c& phi€u uu dai 1a 100$, tf 1& chi phi pht hanh m3i c§ phicu 1a 2% gid
ban, c¢d titc hang nim chia cho mdi c6 phi€u 1a 10$. Nhu vay, chi phi sit dung von c6

D
A ~: N, _ _10 _
phan wu ddila: k , = /Pp— %()Ox98%_10’20%

- Chi phi st dung v&n ¢8 phan thudng c6 ngudn 1a thu nhap giit lai:

(= Dollrg),
P
Ke - Chi phi st dung von ¢6 phan ¢6 ngudn 1a thu nhap giit lai
Dy - C6 tiic nim nay ctia mot ¢d phiéu thudng
P - Gi4 tri thi trudng ctia mot ¢d phi€u thudng
g - Ty 1é ting trudng ky vong clia cd tifc

g

- Chi phi stt dung v6n ¢& phin thudng c6 ngudn tir phat hanh mdi:

ks — DI(;(I_—'_Fg)_'_ g
ks - Chi phi st dung vén ¢S phan c6 ngudn 1a thu nhap giit lai
Dy - C6 tlic nim vira qua clia mot c6 phi€u thudng
P - Gi4 tri thi trudng ctia mdt ¢b phi€u thudng
F - Chi phi phat hanh mdt c6 phi€u thudng
g - Ty 1é ting trudng k¥ vong clia cd tic

< Ngoai ra con mot s phuong phap dé xac dinh chi phi vén ¢4 phin thudng nhu
sau:

- Ldi sudt khong rii ro + Phi sudt rii ro:

ke =r; +1,

ke- Chi phi v6n ¢8 phin thudng ctia doanh nghiép.

1 - Lai sudt khdng i ro 18y bing 14i suat cong trai 1a 1di suat dudc nha nuéc ddm
bdo chic chin.

1, - Phi sudtriiro: r, = p, + p,

p1 - La phan d€ bu trir rdi ro do mua trdi phi€u ctia doanh nghiép thay vi mua
cong trdi, dugc do bing phan vuot ciia 14i sudt trai phi€u doanh nghiép so vdi l1di suat
cong trai.

p2 - La phi sudt phu thém d€ b trir rdi ro do mua c6 phi€u thay vi mua trdi phi€u
clia doanh nghiép. Loai rii ro nay sinh ra khi mua c8 phi€u doanh nghiép thay vi mua
trai phi€u thudng dudc 14y biing 4%. Theo kinh nghiém, dé 1a khodng cach giita mifc
sinh 15i trung binh trén céc c6 phi€u so v6i mifc sinh 13i trung binh trén cic trai phi€u
do doanh nghiép.

Nhu vay: kK, =r, + p, + p,

Néu lai suat cong trdi 12 6%/mdm, 1di sudt trai phi€u cla doanh nghiép la
10%/nam thi phi suat rdi ro r, khi mua c6 phi€u doanh nghiép thay vi mua cong trai
la:

r,=p, + P, =(10%—6%)+4% = 8%

Nhu vy, chi phi vén ¢6 phan ctia doanh nghiép 1a
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Ke=r, +p,+p, =6%+8%=14%
- Mo hinh dinh gid von tai sdn:
ke =TI +ﬂ(km _rf)
Ke- Chi phi von ¢6 phan thudng ctia doanh nghiép.
r; - Lai sudt khong rii ro.
B - Hé s6 B dudc xac dinh bdi cdc cdng ty moi gibi thi trudng chitng khodn
Km - Suat thu hdi trung binh cla ¢ phi€u thudng clia tit cd cic doanh
nghiép tham gia thi trudng ching khoan

Theo mo6 hinh nay ngudi ta xét dén sy chénh 1éch rii ro gifta cac chitng khodn
thudng v6i cong trdi va giita c6 phi€u clia doanh nghiép vé6i ¢d phi€u thudng trung
binh cla cidc doanh nghiép khac trén thi trudng chiing khoan.

Su chénh lé&ch riii ro giita cdc chiing khodn thudng so v6i cong trai duge do bing
phan chénh 1éch gifta sudt thu hoi trung binh clia ¢6 phi€u thudng tit ci cdc doanh
nghiép véi 1di suat phi rii ro (ky, — 17); su chénh 1&ch rii ro giita ¢d phi€u thudng cla
doanh nghiép vdi c¢d phi€u thudng clia tit ci cic doanh nghiép khic dugc do bing hé
sO P.

Gia st 13i sudt cong trdi 12 6%/mim, sudt thu hdi trung binh cla cic c¢d phi€u
thudng 12 15%/nim va doanh nghiép c6 hé s& B = 0,5. Chi phi v6n ¢d phin clia doanh
nghiép la:

k, =6% +0,5%(15% — 6%)=10,5%

N&u doanh nghiép c6 hé s& B = 1,0 thi chi phi vén c6 phan clia doanh nghiép 1a:
k, = 6% +1,0x(15% — 6%) = 15%

Né&u doanh nghiép c¢6 B = 1,5 thi chi phi von ¢6 phin ctia doanh nghiép 1a:
k, =6% +1,5% (15% — 6%)=19,5%

Thudng thi k&t qué tinh todn theo mdi phuong phdp 1a khdc nhau cho nén cédc
doanh nghiép thudng diing ci 3 phudng phip sau dé diéu chinh cic k&t qui dé c6
dudc mot con s6 thich hgp nhat.

c. Chi phi sit dung von trung binh ty trong.
Sau khi x4c dinh dugc chi phi sit dung cédc loai von thanh phan, chi phi sit dung
chung cho tit cd cdc loai v&n s& dudc tinh biing phuong phap trung binh ty trong:
WACC =W, xky +W_ xk, +W, xk, +W, xk,
WACC - Chi phi v6n trung binh ty trong.
W - Ty trong vOn vay trong cd cAu von tdi uu.
W, - Ty trong von ¢d phan vu di trong tdng von.
W, - Ty trong v6n ¢6 phan thudng c¢6 ngudn tir thu nhap giit lai.
W, - Ty trong vn cd phian thudng c6 ngudn tir phat hanh méi.

Chua y:

- Chi phi trung binh clia cdc loai von vay ciing dugc tinh theo phuong phdp
trung binh ty trong. Vi du: Doanh nghiép vay ngin han ngin hang A 100
triéu dong véi 13i sud't 9%/miam ghép 13i hang thang, vay dai han ngan hang
B 300 triéu dong v4i 1di suat 12%/nim, vay dai han ngan hang B 800 triéu
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ddng véi 1di sudt 12,5%/miam. Nhu vay, chi phi von vay trung binh truc thué
la:

9% 12
(1+ 12j —1|{x100 +12% x 300 +12,5% x 800

=12,12% /mim
100 + 300 + 800

- WACC sé thay ddi theo mitc vén huy dong.

Doanh nghiép mudn huy dong von dé thay thé€ mot day chuyén san xuit cii v6i cd
cAu von huy dong gom 40% la von vay. Doanh nghiép du tinh sé& tra 13i 12%/nim cho
mdi trdi phi€u va déng thu€ t6i 35% 10i nhuin. Lii sudt cdng trdi cla kho bac hién
nay 1a 8%. Niam vira qua doanh nghiép trd c6 tic cho mdi c6 phi€u 1a 20$, gid thi
trudng clia ¢d phi€u thudng nay 12 200$. Doanh nghiép cling udc tinh dudc ty 1 ting
trudng ky vong clia cd tic 13 5% mdi nam, trong khi d6 mifc thu 1gi trung binh hang
nim clia cdc ¢d phan clia cic cong ty khac 1a 14%. Hé s6 B 1a 1,25. Hay xdc dinh chi
phi vOn trung binh ty trong clia doanh nghiép.

Chi phi 1di vay cia cong ty la:

k; =k, x(1-r)=12%x(1-35%)="7,8%/nim
Chi phi von ¢6 phan:
(Dot ) o 20045%) o0 s s,
P 200
Hoic Ke=r¢ +r,=r +p, +p,=8%+(12% —8%) + 4% =16%

Hoic  k,=r, + Alk, —r; )=8% +1,25(14% — 8%)=17,5%
Chi phi vOn trung binh ty trong cta doanh nghiép:

WACC =W, xk, +W, xk,  =40%x7,8% +60% x17,5% =13,62%

€ max

d. Chi phi sit dung von bién té.

Chi phi v6n trung binh ty trong clia doanh nghiép & phin trén dudc tinh trong
diéu kién co cau ngudn von clia doanh nghiép khong thay ddi. Khi nhu ciu von diu
tu ting 1én, co cAu cdc ngudn von cé thé thay d6i va chi phi sit dung tiing ngudn
von ciing ¢ thé thay ddi, do d6 chi phi sit dung von trung binh ciing thay ddi theo.
Thuc t&, doanh nghiép sé st dung cdc ngudn von cé chi phi thap nhit, sau d6 mdi
st dung d&€n cdc ngudn vén ¢ chi phi cao hon. Vi vay, khi nhu cau vé von dau tu
ting 1&n, can thi€t phdi xét dén chi phi sit dung von bién t&, d6 1a chi phi sit dung
clia ddng von cudi ciing cho nhu cau von diu tu.

Xét vi du sau:
Doanh nghiép c6 cdc co hdi huy dong vén nhu sau:
Von vay:
Né&u nhu cau von < 100 triéu thi 13i sudt 12 12%/niam.
Né&u 100 triéu < nhu cau von < 150 triéu thi 13i sudt 12 13%/nam.
Né&u nhu cau von > 150 triéu thi 13i sudt 12 15%/nam.
Tir von c6 phan wu dii:
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Néu nhu cau von < 50 triéu thi chi phi phdt hanh 12 5%.

N&u nhu ciu v&n > 50 triéu thi chi phi phat hanh 12 10%.

Gi4 tri thi trudng cia CPUD 1a 100.000$, c6 titc CPUP 13 15%.

Tir von c6 phan thudng:

Thu nhap giit lai dy tinh trong nim 1a 70 tri€u.

N&u nhu ciu von < 100 triéu thi chi phi phdt hinh 13 5%.

Né&u nhu cau von > 100 triéu thi chi phi phdt hanh 12 10%.

Gia tri thi trudng cia CPTT la 150.0003, c6 tic CPTT nidm vira qua la
20.000$ mdi cd phi€u, du tinh ty 1& ting tréng ky vong clia cb tic 1a
7%/mam.

Doanh nghiép dv ki€n cd cdu von: von vay 30%, von CPUD 15%, von CPTT
55%. Thu€ suat thu€ TNDN la 35%.

Hay xdc dinh:
Céc chi phi von thanh phan c6 thé c6.
Cdc mtc nhu cdu vén ma tai 46 WACC thay ddi va gid tri WACC tudng
ung.
V6i von vay:
Né&u nhu cdu v6n < 100 tridu: k; =12% x (1-35%)=7,8% /nam
Néu 100 tiéu < nhu cadu vdon < 150  triéu:
k; =13%x(1-35%) = 8,45% /nim
N&u nhu cAu vén > 150 trieu: K =15% x (1 - 35%)=9,75% /nim
Céc mifc tdng von tuong &ng ma tai d6 chi phi 1di vay thay d6i:

10%0% ~333 triéu va 15%0% — 500 triéu

Véi von CPUD:
Né&u nhu ciu von < 50 triéu:

D
= —100.000 x 15% B }
= %) - %00.000(1—0,05)—15=79%/nam

Né&u nhu cau von > 50 triéu:

D

_ D/ _100.000 x15% _ o/ fox
Ky = A‘ "1()0.000(1—0,10)‘16’6”’/nam

Mitc tong vén ma tai d6 chi phi von CPUD thay d6i: 5%5% =333 triu

Véi von CPTT:

Né&u nhu cau von < 70 triéu:

« - D, (1 + g)+ ~20.000(1 + 7%)
- ~150.000

Né&u 70 triéu < nhu cau von < 100 triéu:

. _ D,(1+g) - 20.000(1 + 7%)
*  P-F ~150.000(1-0,05)

N&u nhu cau von > 100 triéu:

« D,(1+9) fg- 20.000(1 + 7%)
" P-F ~150.000(1 - 0,10)

+ 7% =21,27% /nam

+ 7% = 22,02% /ndam

+ 7% =22,85% /nim

Cdc mic tong von tuong (ing ma tai d6 chi phi von CPTT thay ddi:
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7%5% —127 triéu va 17%5% —309 triéu

tri€u, 333 triéu va 500 triéu.

Nhu viy ¢6 4 miic nhu cAu von ma tai 46 WACC thay ddi la: 127 triéu, 309

Lap bang tinh nhu sau:
Nhu cau vén Ky K, ke ks | WACC
Tir 0 d€n 127 triéu 7,80% | 15,79% | 21,27% | 16,41%
Tur 127 triéu d€n 309 triéu 7,80% | 15,79% | 22,02% | 16,82%
Tir 310 triéu dén 333 triéu 7,80% | 15,79% | 22,85% | 17,28%
Tur 334 triéu dé€n 500 triéu 8,45% | 16,67% | 22,85% | 17,60%
Trén 500 triéu 9,75% | 16,67% | 22,85% | 17,99%

Trén co s& biéu dd hoach dinh ngin quy, doanh nghiép cé thé lua chon cic du
4n clia minh mdt cdch t8i wu. Gid st doanh nghiép c6 cdc co hdi ddu tu sau:

Nhu ciu von IRR
(triéu ddng) (%)
Dy an 1 150 19
Du anll 210 17
Du an III 50 25
Dy an IV 120 22
Ta c6 bi€u @6 hoach dinh ngan quy nhu sau:
30%“
50 triéu
_ 25%
) Dy an II 170
triéu
Du an IV 320
triéu
Du ianl 530
triéu
20% Dy 4n 1T
0 100 200

Cac du dn dudc lva chon la Du an I, Du 4n III, va Du an IV.
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e. Ldi sudt tinh todin (MRRR).
Thuc t&€ ngudi ta thudng sit dung phuong phdp xédc dinh 13i suit tinh todn nhu sau:
- Xdc dinh chi phi st dung von trung binh ty trong clia doanh nghié&p.
- Tuy theo d4nh gi4 ctia nha diu tw vé mic dd rdi ro clia du 4n ma xdc dinh
mic i sudt bu trir cho rdi ro nay.
- MRRR =WACC +r, (r;1a Idi sudt bu trt rdi ro).

3. Cic chi tiéu hiéu qua tai chinh du 4n da tu.

a. Thoi gian hoan von (Payback Period - PP).

Thai gian hoan von cla du 4n 12 khodng thdi gian d€ thu hoi lai von diu tr ban
diu. Theo phuong phdp nay thi thdi gian hoan von cing ngin, du 4n cang dugc
ddnh gi4 tot.

D¢ 4p dung phuong phap nay, tru6c hét nha diu tu phdi xdc dinh trudc thdi gian
hoan von t8i da c6 thé chap nhan dudc. Dy 4n nio cé thdi gian thu hdi von dai hon
thdi gian néi trén s& khdong dugc chdp nhan va ngugc lai.

* Thoi gian hoan von gian don.

Ching han mot du 4n c6 von diu tu ban dau 900 triéu ddng, Ivu kim thuan mdi
niam 1a 300 triéu thi thdi gian hoan von 1a 3 ndm. Xét mot vi du khdc: Dong luu kim
thuin clia mot dy 4n da dudc x4c dinh nhu dudi day:

Nam
0 1 2 3 4
NCEF (triéu déng) -1.500 400 600 600 500

Thu héi thuan tich lu§ d&€n cudi nim thi 2 1a: 400 + 600 = 1.000 < 1.500 vén dau
tu ban dau. Nhung thu hodi thuan dén cudi nim thit 3 1a: 400 + 600 + 600 = 1.600 >
1.500 von dau tu ban ddu. Nhu vay thdi gian hoan von nim trong khodng giita nim
thit 2 va nim thit 3. Thdi gian hoan von dugc xdc dinh nhu sau:

- Von dau tu ban ddu: 1.500 triéu dong.

- Thu hoi thuin tich lu§ d&€n cudi nim thit 2: 1.000 triéu dong.

- Ludng von diu tu con chua thu hdi hét: 1.500 — 1.000 = 500 triéu dong.

- Thu héi thudn nim thi 3: 600 triéu ddng. Nhu vay trung binh mdi thing thu

hdi 1a: 600/12 = 50 triéu dong.

- S& thiang clia nim thit 3 dd d€ thu hdi lai 500 triéu ddng von dau tu chua thu

hdi hét 1a: 500/50 = 10 thdng.

- Thoi gian hoan von: 2 nim 10 thang.

Thoi gian hoan von ma ching ta tinh & trén 13 thdi gian hoan von chua xét dén
chi€t khi'u, tic 1a chua xét d&n gid tri theo thdi gian clia dong tién. Dudi day chiing
ta s& xem xét thdi gian hoan vdn c6 chiét khau clia dy 4n.

* Thoi gian hoan von ¢6 chiét khau.
Mot cach khdi quit, n€u mot du 4n c6 dong luu kim thudn nhu dudi diy thi thdi
gian hoan von 13 thdi di€m k ndo d6 trén truc thdi gian ma tinh d&€n d6, tong hién

gid cac luu kim thu vio (cdc Ay > 0) biing tdng hién gid gi4 tri tuyét ddi cc luu kim
chi ra (ciac Ax < 0) § giai doan ddu. Luu y: hién gid c¢6 nghia 1a dua cdc gi4 tri cda
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dong luu kim xua't hién & cdc thdi di€m khdc nhau vé thdi di€m O trén truc thdi gian
thdng qua 14i sui't tinh todn.

A() A1 A2 A3 A4 A5
Ay Ay
0 1 2 3 4 5 -
k

Phuong phép xdc dinh thdi gian hoan von:

Pit y = f(k) 1a ham s& chi tdng gid tri clia dong luu kim thuin tinh dé&n thsi
diém k trén truc thdi gian v6i suat chi€t khau tinh todn i. Xdc dinh k; va k; (k;, ks 1a
2 s6 nguyén lién ti€p va k; < ko) sao cho f(k;) < 0 va f(k,) > 0. St dung phuong
phap dudng thing di qua hai di€m K(ky, f(k;)) va Ka(ky, f(k,)) d€ xdc dinh thdi gian
hoan von k* thudc khodng (ki,k») sao cho f(k*) = 0 (giao di€m cda dd thi ham s&
f(k) véi truc hoanh).

Vidu: Gi3 st di xdc dinh dugc dong Ivu kim thuidn clia mot du 4n nhu sau:

=500 -100 300 280 200 200 200 110 -50

0 1 2 3 4 5

6 7 8

Hiy xéc dinh thdi gian hoan von ¢ chi€t khau bi€t MRRR = 10%/ndm.

Gidi: Pit y = f(k) 12 ham s6 chi tdng gi tri cia dong lvu kim thuin cda du 4n
tinh d&€n thdi diém k v6i sudt chi€t khau i = 10%/ndm.

f(0) = -500

f(1) =-500 x (1 + 0,10) — 100 = -650

f(2) =-500x (1 + 0,10)2 —-100x (1 +0,10) + 300 =415

f(3) =500 x (1 + 0,10)3 —-100x (1 + 0,10)2 +300x (1+0,10)+ 180 =-176,5

f(4) = £(3) x (1 +0,10) + 150 = 5,85

Nhu vdy 3 ndm < k* <4 ndm
Goiy = ak + b 12 dudng thing di qua hai di€ém K3(3; -176,5) va K4(4; 5,85). Cic
hé sd a va b dugc x4c dinh nhu sau:
585+176,5
a="——>=

v

=182,35

b=585—182.35x 4 =—723.55
_—b_ 72355
T a 18235
Chii : thdi gian hoan von chi tinh dén thang, khdng cin tinh dén ngay.
C6 thé stt dung cong thiic sau d€ tinh thdi gian hoan von:
K k, x f(k,)+Kk, x|f(k1)|
[ (ki) + (k)
Trong vi du trén ta tinh dugc:
_3x585+4x176,5
1765+ 585
Nhugc di€m cta phudng phap thoi gian hoan véon:
- Chi tiéu thdi gian hoan von diu tw khong ddnh gid phan thu nhdp & cdc nim
sau thdi ky hoan von. Mot du 4n c6 thdi gian hoan von dai hon chua chic da
kém hiéu qua hon mot dy 4n khdc c6 thdi gian hoan von ngidn hon.

k*

=3,97ndm

k* =3,97nim
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- Dic biét véi thoi gian hoan vén gidn don thi phuong phdp nay con khong

xét dén k&t cAu cia dong luu kim theo thdi gian trong thdi ky hoan von.

Th& nhung néu khdng xét d&€n thdi gian hoan von clia dy 4n thi ching ta da bd
qua y&u t& rii ro khi ddnh gid, thim dinh dy 4n. R6 rang, mot du 4n c6 thdi gian
hoan v6n nhanh s& han ch& dugc nhiéu rii ro. Ngoai ra phuong phap thdi gian hoan
von c6 cdc uu di€m sau: don gidn, dé sit dung; do tin ciy tuong d6i cao do thdi ky
hoan vén diu tu 12 nhitng nim diu hoat dong, d6 rlii ro thiAp hon nhitng nim sau.
Do d6, phuong phédp thdi gian hoan von dugc st dung dé€ danh gid sd bd dy 4n, 1a
chi tiéu bat budc phai tinh todn khi 14p du 4n dau tu.

b. Hién gid thu hoi thuan NPV (Net Present Value - NPV).
Cong thic tinh NPV:

NPV :iAk(Hi)‘k

(C6 thé tinh NFV =" A (1+i)'™ v6i ¥ nghia tuong ty).
k=0

Vi du: 1.4y lai s6 liéu clia vi du trén, NPV dudc x4dc dinh nhu sau:

-500 -100 300 280 200 200 200 110 0 =50 R
0 1 2 3 4 5 -
6 7 8
NPV:—500—100+300 280 200 200 200 110 50 274197

L1 1,17 " L1’ " L1* " L1° i 1,1° " IRE R
Khi NPV = 0, bdn thin du 4n da bu dip vé gid tri clia tién té theo thdi gian bao
gdm ci chi phi st dung vén va rii ro vi trong suat chi€t khau tinh todn di bao gdm
cé hai y€u t6 ndy. C6 nghia 1a du 4n di trang trdi vira dd cdc khodn chi phi cho viéc
stt dung cdc ngudn von khac nhau va cd phian thu nhip bl trir y&u td rii ro.
Khi suit chi€t khiu tinh todn cla du 4n ting 1én, NPV clia du 4n gidm di. Piéu
nay dudc minh hoa trén d6 thi nhu dudi day.
A

NP

(i)

»

1 (;/0)

f(i) 1a ham s& cta NPV theo suit chi€t khdu i. D6 thi ham s& nay sé& cit truc
hoanh tai mot di€m, véi sudt chi€t khau i* tai di€ém nay NPV = 0. day chinh la suit
thu hdi ndi bd clia du 4n (IRR) s& dugc trinh bay & phin sau.

V6i cdc du 4n doc 1ap, viéc ddnh gid du 4n theo phuong phdp NPV rit don gidn,
phu thudc vao gid tri NPV tinh dudc:

- NE&uNPV > 0: chdp nhian dv 4n.

- N&u NPV < 0: loai bé du 4n.
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- N&u NPV = 0: viéc c¢6 chap nhan dy 4n hay khong tuy thudc vao quyét dinh

ctia nha dau tu.

Khi phii so sanh chon Iwa mot trong nhiéu phuong 4n loai trir nhau, viéc ddnh
gid dy an dua trén phuong phdp NPV tré nén phdc tap hon.

> Trudng hgp cic dy 4n dau tu c6 tudi tho bing nhau

Khi khong c6 su han ché& vé ngudn von diu tu va quy md von dau tu clia cdc du

4n khong chénh 1éch nhau nhiéu, du 4n nao ¢6 NPV 16n hon sé& dudc chon.

Tuy nhién, mot du 4n dau tw c6 NPV 16n hon so véi dur 4n dau tu khdc c6 thé 1a
do quy md diu tu cda du 4n thif nhat 16n hon nhiéu so v6i du 4n thit hai.
Vidu: Gia st c6 2 du an Iya chon sau (MRRR = 10%/nim)

Nam O Nam 1 Nam 2 NPV
Du anl -100.000 80.000 50.000 14.050
DuanlIl | -1.000.000 | 600.000 580.000 24.793

Duy 4n II ¢c6 NPV 16n hon so véi dy 4n I, nhung von du tu cho dv 4n II qud 16n:
g4p 10 1an so véi du 4n I trong khi quy md doanh 1di thu dugc khdng tuong xing:
chi gap 1,8 1an. Vay c6 nén chon du 4n II hay khong. Quyét dinh clia nha dau tu lic
nay can dudc dua trén viéc xem xét thém cdc chi tiéu khic.

Do d@6 né€u c6 sy han ché€ vé ngudn von diu tu thi sé phii xem xét c4 hai khia
canh: hién gid thu hdi thuin va hiéu qud sinh 13i cia von dau tu, biing cdch phin
tich cd chi tiéu NPV va IRR hay 1a mdt sy phan tich k€t hdp giita NPV va PL.

> So sdanh cdc dy 4n cé tudi tho khiac nhau

Khi so sdnh hai hay nhiéu du 4n dau tu loai trif nhau theo phuong phip NPV ma
cdc dy 4n dau tr c6 tudi tho khdc nhau thi phdi dua ching vé cling mot do dai thdi
gian bing cach 14y BSCNN ciia tudi tho tit ca cic du 4n dau tu.

Vi du: Doanh nghiép du dinh ddu tv mot day chuyén sin xui't mdi. C6 hai nha
cung cAp A va B chio gid, doanh nghiép phai chon mot trong hai diy chuyén. Cic
dong Ivu kim thuan ctia hai phuong 4n tinh todn dugc nhu sau (don vi tinh 12 triéu
ddng):

NamO | Naim1 | Nam2 | Nam 3
Du an A -650 390 390 -
Du 4dn B -980 410 410 410

Doanh nghiép nén mua diy chuyén nao néu MRRR = 10%/nim?
BSCNN ctia tudi tho 2 du 4n 12 6 nim. Lap bang tinh nhu sau:

NimO | Nim1 | Nim2 | Nam3 | Nim4 | Nim5 | Nim6
Du dn A -650 390 390
-650 390 390
-650 390 390
Téng -650 390 -260 390 -260 390 390
Du dan B -980 410 410 410
-980 410 410 410
Téng -980 410 410 -570 410 410 410

Tinh NPV cda hai phuong 4n véi dong luu kim thuan dugc xdc dinh trong 6
nam.
NPV, = 67,403 triéu dong
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NPV; = 69,368 triéu dong

Do NPV cia du 4n B 16n hon du 4n A nén du 4n B dudc chon.
Chu y:

DE€ thuc hién so sdnh nhu trén, cAn dwa ra mot s6 gid thi€t vé cdc chu ky
ti€p theo clia cdc du 4n: thi nhat, du 4n dang xem xét vin can thiét trong
khodng thdi gian bing BSCNN ciia tudi tho cdc dy 4n; thit hai, dong luu kim
thudn cla cdc du 4n khong thay d6i trong cdc chu ky ti€p theo clia né.

Trong mdt s6 trudng hop ngudi ta c6 thé thyc hién ddu tu bd sung khic véi
dau tu trude. Vi n€u ching han mot dy dn c6 tudi tho 12 6 nim va du dn thd
hai ¢6 tudi tho 12 7 nam thi viéc tinh theo BSCNN 12 42 nim thi rd rang cic
gid thiét trén khong hop 1y. Gid st nhu cau thi trudng doi hdi vé mot loai
san phadm trong 10 nim, doanh nghiép c6 hai du 4n loai trlit nhau A va B, du
an A c6 thdi han 7 nim, du 4n B 12 10 nim, néu thuc hién du 4n A thi nim
thtt 7 phai thuc hién ddu tu bo sung va thdi han clia ddu tu bd sung nay 1a 3
nam.

Vidu:

So sdnh hai dy 4n dau tu c6 dong luu kim thuan dudi day. Sudt chi€t khau i

= 10%/nam (don vi tinh: tri€u déng):

NimO | Nim 1 Nim?2 | Naim3 | Nam4 | Nam 5
Duanl -100 30 40 30 20 20
Du an II -60 25 25 25

Du 4n II phai diu tu bd sung vio cudi nim tht 3. Dong luu kim thuan dau tu
b8 sung cho dy dn 1T 1a: -70, 30, 65. Lap bang tinh:

NimO | Nim1 | Nam2 | Nim3 | Nam4 | Nam 5
Dy 4n1 -100 30 40 30 20 20
Dy 4dn I -60 25 25 25
PAu tw bd sung du 4n 11 -70 30 65
Dy 4n Ilgs -60 25 25 -45 30 65

NPV = 8,949 triéu dong

NPVy = 10,430 triéu dong
Nhu vdy, néu xét d&€n dau tu b sung thi du 4n II t8t hon dy 4n I vi NPV
>NPV| va do @6 du an Ilgs dudc chon.

> Lua chon cdc du 4n ddu tu theo phuong phap NPV trong diéu kién
nguodn von bi giéi han

Céc phuong phdp lwa chon cdc du 4n dé cip & trén dugc dp dung vé6i diéu kién
khong bi han ché& vé& ngudn von dau tu, do d6 doanh nghiép sé& chdp nhan ti't ci cic
du 4n doc 1ap c6 NPV > 0; hoic s& chon du 4n nao c6 NPV 16n nhit trong s cdc
dy 4n loai trir nhau. Tuy nhién, n€u ngudn vén dau tu bi gidi han thi doanh nghiép
s& khong thé thyc hién ti't ¢4 cdc du d4n doc 1ap c6 NPV > 0 hodc dy 4n c6 NPV 16n
nhit ma quy md von dau tv qud 16n vudt qud gidi han cho phép. Trong trudng hop
ndy, can cé phuong phap lua chon mdt tip hop cdc dy 4n trong pham vi gidi han vé
ngudn von sao cho NPV 1a 16n nhit.
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Vi du: Doanh nghiép c6 mdt ngudn vén gidi han 1a 100 triéu ddong va doanh
nghiép c6 cdc du 4n dau tu doc 1ap sau:

Dy anl Dy anll DyanlIll | DganlIV | DganV

Vén diu tu 40 30 60 10 95
NPV 10 8 17 3 25
Doanh nghiép c6 thé c6 cic tip hdp du 4n dudc lya chon sau:
- Dudnl+DuanIl+DyanlIV : Téng gid tri NPV = 21 triéu
dong
- Duédnl+Duydnlll : Tong gia tri NPV = 27 triéu
dong
- DudanIll+ Dy éanlll + Dy 4n IV : Téng gid tri NPV = 28 triéu
dong
- DyédnV : Téng gid tri NPV = 25 triéu
dong
Nhu vay, k&t hdp t8i uu nhat 1a : Dy 4n Il + Dy 4n IIl + Dy 4n IV

Uu diém ciia phuong phap NPV: chi tiéu hién gid thu hdi thuin cho biét tdng
hién gi4 tién 15i sau khi dd hoan von cla dy 4n, phuong phdp NPV da khic phuc
dugc nhuge diém clia phudng phap thdi gian hoian von. NPV 13 mdt tiéu chudn hiéu
qud tuyét doi c6 xét dén gid tri theo thdi gian clia déng tién, tinh diy di moi khodn
thu chi trong ca thoi k¥ hoat dong hodc thdi ky phdn tich cia du dn, vi vy, NPV 1a
tiéu chuin d€ chon ra mot hoic mdt s6 du 4n trong s nhitng du dn c6 thé c6 dé dat
t6ng 1gi ich 16n nhat v6i nhitng ngudn luc giéi han nhit dinh.

Han ché: chi tiéu NPV phu thudc vao suat chi€t khau dugc chon. Suit chiét
khau cang 16n thi NPV cang nhd va ngugc lai. Viéc xdc dinh suit chi€t khiu sao
cho phi hgp 12 khé khin, nha't 1 khi thi trudng von c6 nhiéu bi€n dong. NPV ciing
chua cho bi€t mic dod sinh 13i clia ban than du 4n. Do d6, du 4n tuy c6 16i nhung
van c6 thé khdng nén dau tu vi mic do sinh 15i thap.

DPé€ khic phuc cdc han ché cla chi tiéu hién gid thu hdi thudn NPV ngudi ta 4p
dung phuong phép sui't thu hdi ndi bo.

c. Sudt thu hoi ndi by IRR (Internal Rate of Return - IRR).

Su#t thu hdi noi bd clia mot du 4n 13 suit thu hdi do ban than du 4n tao ra. N6
cho bi€t khd niing sinh 13i ctia bin than dy 4n dang xét.

IRR cho thdy mifc 1di suat t3i da ma du 4n c6 thé chap nhian dudc, né cho phép
cédc nha phan tich nhin thi'y véi sudt chi€t khau ndo thi dy 4n hoan von - diy 1a vu
di€ém dic thi cda phuong phap niy. Han ch€ cda chi tiéu IRR 1a né khong cho thdy
quy md doanh 1gi clia dy 4n. Mot khodn thu nhip c6 sudt thu hoi 50%/nim néu chi
v6i sd tién bd ra 1a 100.000 ddéng thi gan nhu khong c6 y nghia ddng ké d6i vdi
doanh nghiép.

NPV 1a mot ham cda suat chiét khau i, titc NPV = f(i). Nhu vay, IRR chinh la
13i sudt ma néu dung né lam 1ai sudt chi€t khau thi NPV = f(IRR) = 0, ta c6:

f(IRR)= NPV = Z A
" & (1+i)
Vi du: Mot dy d4n dau tu ¢6 dong lvu kim thuin sau:

=0
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-800 150 200 300 250 250
150

v

4 5 6

Hay tinh IRR cta dy dn trén?

f(i):NPV=—800+150+ 200 N 300 N 250 N 250 N 150

L+i (1+i) (+i)  @+i) (+i)  (1+i)
IRR 14 14i sudt chi€t khaAu ma NPV = 0 tic 1a:

f(IRR)=—800+150+ 200 N 300 N 250 N 250 N 150 0

L+i (1+i) (@+i) (+i) 1+ (+i)

P& gidi phuong trinh ndy ngudi ta sit dung phuong phap “Thir va Sai” (“Trial
and Error Method”) hoic phuong phap noi suy dé tinh gin ding IRR.

Céc buéc d€ xdc dinh IRR nhu sau: chon mot sudt chi€t khau i nao d6 ma f(i) >
0; ting dan suat chi€t khau i d&€n khi (i) < 0. Chon i; va is (i; < i) sao cho NPV, =
f(i;) > 0 cdon NPV, = (i) < 0.

Goiy = ai + b la dudng thﬁng di qua hai diém 1,(iy, f(iy)) va L, f(y)). Cic hé
s& a va b dudc xdc dinh nhu sau:

2o F0)=1(0)
L=
b=f(,)—ai = f()—ali,
Cudi cung tinh IRR theo cdng thifc sau: IRR = _—b
a

Trong vi du nay ta c6 i; = 15% va tinh dugc f(15%) = 11, 1, = 20% va £(20%) = -
91. Goi y = ai + b 12 dudng thing di qua hai di€m: 1;(0,15; 11); 1(0,20; -91). Khi dé:
= -1 =-2.040
0,20-0,15
b=11+0,15%x2.040 =317
IRR=—2_ 317 _ 0,1554 =15,54%
a 2.040
C6 thé tinh IRR theo cdng thifc sau:
N NPV,
L)
NPV, +|NPV,|

Trong vi du trén ta c6 két qua sau:

IRR =i, + (i, —

IRR = 0,15 + (0,20 — 0,15) 1
11+91

=0,1554 =15,54%

> Lua chon cdc du 4n biing chi tiéu IRR

Quy&t dinh chap nhin hay loai bd du 4n theo phuong phdp IRR trong trudng
hop cac du dn ddc 1ap thi du 4n nao cé:

- N&u IRR > MRRR: chip nhan dy 4n.

- N&u IRR < MRRR: loai bé dy 4n.

> Lua chon cdc dy 4n ddu tu trong diéu kién ngudn von bi giéi han

Khi st dung chi tiéu IRR d€ so sanh cdc dv 4n dau tu doc 1ap trong trudng hop
ngudn von bi han ch&, khong don gidn 14 chon cdc du 4n c6 IRR cao hon. Tuong tu
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nhu khi lya chon céc du dn theo phuong phdp NPV khi c6 sy gidi han vé ngudn
von, can k&t hop cdc du 4n dé c6 két qua tdi uu nhat.

Vi du: Mot doanh nghiép c6 kha niang von dau tu 1a 900 triéu. Doanh nghiép c6
hai du 4n dau tu loai doc 14p A va B. Dy 4n A can mifc von dau tur 1a 500 triéu va dat
dudc IRR = 30%/nim, dy 4n B cin 800 triéu va c6 IRR = 25%/nim. Trong trudng
hop nay khong thé k&t hgp hai du 4n A va B vi qud kha nidng von dau tu ciia doanh
nghiép. Chi c6 thé thyc hién mot trong hai du 4n. Gia st s6 von con lai doanh nghiép
s& dem glri ngin hang véi 1di sudt 12%/miam. Néu A dugc chon thi 500 triéu s& dugc
dau tu v6i IRR 12 30%/niam, 400 triéu con lai s& dugc cho vay vdi 14i suit (cling chinh
12 sud't thu hdi ndi bd clia phuong 4n cho vay) 12 12%/nam. Suit thu hdi tdng von dau
tu ctia doanh nghiép la:

500 x 30% + 400 x 12%

=22%
900
Né&u dy 4n B dugc chon thi suat thu hdi tong von dau tu:
0 0
800 % 25% +100x%x12% —23.56%
900

K&t qua cho thdy, miic du IRR ciia dy 4n A cao hon (30% so véi 25%) nhung du
4n B lai thé hién sy ddu tu c6 1di hon cho cong ty.

> Lua chon cdc dy 4n ddu tu loai trif nhau

CAn luu y viéc stt dung IRR c6 thé din d€n nhitng quyé&t dinh khong chinh xdc
khi Iyra chon cdc du 4n loai trit nhau. Nhitng du 4n c6 IRR cao nhung quy mo dau tu
nhd c6 thé c6 NPV nhd hon NPV ciia nhitng dv 4n khic c6 IRR nhd hon, tic 1a khi
Iya chon mot du d4n ¢6 IRR cao c6 thé dd bd qua co hdi thu dudc gid tri hién tai I6n
hon.

Trong nhitng trudng hgp trén, ngudi ta st dung phuong phép tinh sudt thu héi
néi bo gia ting. Céc budc ti€n hanh nhu sau:

Budc 1: X&p cic phuong 4n theo thit ty chi phi dau tu ban dau tir thip 1én cao.

Buic 2: Tinh sud't thu hdi ndi bo cho phuong 4n dau tién (IRR)).

Buéc 3: NEu IRR; < MRRR thi loai phuong 4n dau tién, tinh IRR, cho phuong
4n thtt hai. N€u IRR, < MRRR thi loai phudng 4n thi hai. Ti€p tuc tinh IRR ciia cdc
phuong 4n theo thi ty cho d&én khi IRR ctda modt phuong 4n nao dé 16n hon MRRR.
Phuong 4n ndy trd thanh phuong dn géc.

Budc 4: Xéac dinh dong luu kim thudn gia tdng gitta phuong dn ké tiép phuong
dn gbc va phuong dn gbc bing cich 14y dong luu kim thuin clia phuong 4n k€& ti€p
trir di dong lvu kim thuin clia phuong 4n goc.

Buiéc 5: Tinh sudt thu héi ndi by gia ting cho dong luu kim thudn gia ting vira
xac dinh.

Buide 6: NEu IRR & bu6c 5 nhd hon MRRR thi phuong dn ké tiép phuong dn goc
s& bi loai, phuong dn goc dugc giit lai d€ ti€p tuc so sanh v6i cdc phuong dn ti€p
theo.

Né&u IRR tinh dudc & buSc 5 16n hon MRRR thi phuong dn ké tiép phuong dn
goc trG thanh phuong dn géc cdn phuong dn gdc trude do bi loai.

Buide 7: Lip lai cdc bu6c tir 4 dén 6 cho dén khi chi con mot phuong 4n duy
nhit - d6 13 phuong 4n dugc lwa chon.

Vidu:
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Doanh
NaimO | Nam1 | Naim2 | Naim3 | Nam4 | Nam35 nghiép du tinh
-450 -500 -250 300 1.080 400 1ip dat mot hé

th6ng may mdi. Doanh nghiép c6 bon khad ning d€ Iya chon: mdy 1, mdy 2, mdy 3
va mdy 4, trong d6 chi c6 th€ chon mdt. Sudt chiét khiu clia doanh nghiép la
10%/mim. C4c sd liéu cho trong bang:

NimO | Nim1 | Nim2 | Nam3 | Nim4 | Nim5
Midy | -2.450 500 500 900 1.500 600
Miy 11 -3.000 1.000 550 950 1.500 700
Miy 11 -1.800 900 700 600 400 100
Miy IV -2.000 1.000 750 600 420 200

Hiy diing phuong phap phan tich suit thu hdi ndi bd gia ting d€ chon may?

Gidi:

Sdp x&p tht tu cdc mdy theo chi phi von dau tu ban dau ting dan:

Tinh IRR3:IRR3 = 20,53%/nam
Mady 3 dugc chon Iam phuong 4n gbc vi IRR; > MRRR
Dong luu kim thuan gia ting: Mdy IV — Mdy III

Miy Il - Mdy IV —> M4y I —> Mdy II

Nam O

Nam 1

Nam 2

Nam 3

Nam 4

Nam 5

-200

100

50

0

20

100

IRRIV _1 = 1 1,69%/n€1m
M4y IV dudc chon 1am phuong 4n gdc vi IRRyy i > MRRR
Dong luu kim thuan gia ting: Mdy I - Mdy IV
IRRI _IV = 12,97%/11511’11
Mady I dugc chon lam phudng 4n gdc vi IRR;_1y > MRRR
Dong Ivu kim thuan gia ting: Mdy Il - M4y I

NamO

Niam 1

Nam 2

Nim 3

Nam 4

Niam 5

-550

500

50

50

0

100

IRRyj -1 =15,70%/ndm

M4y II dugc chon lam phuong 4n gdc vi IRR;1_; > MRRR
Phuong 4n t6i uu dudce chon 1a Mdy II.

Luu y: C4c k€t qua khi tinh riéng tirng dy 4n nhu sau:

NPV | IRR
Mayl | 491,025 | 16,67%
May I | 536,551 | 16,57%
Mdy III | 382,781 | 20,53%
Mdy IV | 390,764 | 19,55%

d. Phuong phdp chi so loi nhu@n PI (Profitability Index - PI).

PI = Zn:Cin(Hi)’k z
k=0 k=0

CoF x (1 +i) "]

Z": CiF x (1 +i)* 1a hién gid cdc luu kim thu vao (Cash-Inflows)
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Z": [CoF x (1+i) "] 12 hién gid GTTD céc luu kim chi ra (Cash-Outflows)
k=0

PI cho thdy cit modt dong chi phi bé ra thi tao ra dugc bao nhiéu déng thu nhap.

Ciing nhu chi tiéu thdi gian hoan von c6 chi€t khau va hién gid thu hdi thuin,
chi s6 1di nhuin chiu 4nh hudng cda l14i suat tinh todn. Lii suat tinh todn cang cao
thi PI cang nhé va ngugc lai. PI cling 12 mot tiéu chuin tuong ddi vi thé, tuong tu
nhu chi tiéu IRR, c¢6 thé din d&n sai 1am khi Iva chon nhitng dv 4n loai trir nhau,
hoic khi c6 su han ché€ vé ngudn von dau tu.

Véi cdc du an doc lap, du dn nao co:

- PI> 1:chdp nhan dv 4n.

- PI<1:loaibd dy dn.

Vidu:Cé 3 du an lya chon dugc dua ra xem xét (MRRR = 10%/nam):

NimO | Nim1 | Ndm 2
DudnA | -5.000 | 6.000 1.000
DuanB | -10.000 | 2.000 12.000
DydnC | -5.000 | 5.300 1.800

Cdc chi tiéu tinh dugc trong bang sau:

NPV | IRR (%) P
DuanA | 1.281 34,8 1,256
DuanB | 1.763 20,0 1,174
DudnC | 1.306 33,1 1,261

Néu lva chon du 4n theo NPV thi du 4n B dudc chon

N&u lva chon du 4n theo IRR thi du 4n A dudc chon

Néu lva chon du 4n theo PI thi du 4n C dugc chon

Gidi bai todn bing phuong phip sudt thu hdi ndi bd gia ting, du 4n B dugc

chon. Tuong ty nhu chi tiéu IRR, ngudi ta cling c6 thé st dung phuong phap chi s&
16i nhudn gia ting d€ lya chon du 4n va k&t qua ciing cho thi'y du 4n B dugc chon.

Nhin xét:

- Céc du 4n c6 von dau tu ban dau 16n hon chi c6 thé ¢6 NPV 16n hon ma
IRR, PI nhd hon cédc du 4n khic; khong thé c6 trudng hdp nguoc lai, titc 13
NPV nhé hon con IRR hoic PI 16n hon. Néu du 4n c¢é von dau tu ban dau
16n hon ¢6 NPV nhd hon cdc du dn khédc thi IRR, PI ciing s&€ nhd hon, nhu
vay gitta NPV va IRR, PI khong c6 sy mau thuin va quyét dinh Iya chon du
dnla ro rang.

- Theo phuong phdp suit thu hdi ndi bd gia ting hoic phuong phip chi sd 1gi
nhuin gia ting, dy 4n ndo c6 NPV 16n hon sé& dudc chon vdi diéu kién IRR
ctia ban than dv 4n nay 16n hdn MRRR.

- Nhu vy, khi ¢6 sy mau thudn gitta NPV vdéi IRR, PI thi chi tiéu NPV s€& c6
vai trd quyé&t dinh d&n sy lya chon clia nha dau tu.

3. Phan tich rii ro du 4n diu tu.

Trén cd s& phan tich cdc khia canh thi trudng, ki thuit - cdng nghé, t§ chifc
qudn tri,... ching ta da tinh dudc cdc luu kim chi ra va luu kim thu vao cia du an.
Tuy nhién, chiing ta chua ddnh gid dugc mitc do khong chic chin clia cdc dong luu
kim nay.
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Nguyén nhan clia su khong chic chin nay phu thudc vao tiing loai du 4n, nganh sin
xuét kinh doanh, linh vuc dau tw, bdi canh ctia nén kinh t€&, cd ché& chinh sach cta chinh
phu,...

Nhitng y&u t6 chinh c6 thé dé cap dén la:

- Diéu kién kinh t&: tinh 8n dinh, tdc d6 ting GDP, thu nhip cla din cu,...

- Diéu kién thi trudng: mitc d6 canh tranh, ddi thd canh tranh, khd ning cung

cAp cdc y&u td dau vao,...

- Tinh hinh gi4 c4, 1di sudt, chinh sich thué&, ty gi4d hoi dodi, ...

Su bi€n dong clia cdc y&u td nay c6 thé 1am thay ddi cdc khodn chi phi va thu
nhip clda du 4n theo huéng ti€u cuc: ting chi phi va gidm thu nhap. Vay, mic do
phu thudc ctia du 4n vao cdc y€u t& nay nhu thé ndo va néu nhu c¢é bién dong bat
16i x4y ra thi du 4n c¢6 con hiéu qua hay khong? Piéu nay dit ra yéu ciu khi ddnh
gid va lya chon du 4n cin ddnh gid mic do rii ro clia du 4n gy ra bdi cic y&u t&
trén.

a. Phuong phdp phan tich do nhay.

Phuong phdp phin tich @6 nhay dy 4n ddu tu 12 phuong phdp phin tich mdi
quan hé gifta cdc y&u t& dau vao khdng chic chin vé6i cdc chi tiéu hiéu qua cia du
an: su thay ddi cla cic y&u td diu vio tic dong dén su thay ddi cla cdc chi tiéu
hiéu qué dv 4n nhu thé nao.

Céc y&u td dau vao c6 thé khdng chic chin bao gdm: mifc 1di suit tinh todn;
gi4 ban sdn pham; lugng sidn pham tiéu thu; cidc khodn chi phi sdn xuit; chi phi von
diu tu; thdi k¥ hoat dong cla du 4n (dy tinh thdi k¥ hoat dong cda du 4n cang dai
thi thu nhdp clia du 4n s€ cang cao va ngudgc lai).

Céc chi tiéu hiéu qua cta du 4n bao gdm: thdi gian hoan von (PP); hién gi4 thu
hdi thuan (NPV); suit thu hdi noi bo (IRR); chi s& 1¢i nhuin (PI); diém hoa von
(BEP).

Phan tich dd nhay cho thdy tinh 6n dinh clia dy 4n tru6c cdc bi€n dong khach
quan ctia mdi trudng kinh t&. Gitip nha dau tu nhin biét dudc nhitng yé&u t& diu vao
nio c6 tic dong manh dén hiéu qua cla du 4n, tir d6 quan tim dén cdc y&u td nay
trong khi tinh todn, soan thao va trong qua trinh khai thac du an.

Phan tich dd nhay ciing cho phép cdc nha diu tu chon dudc nhitng du 4n an
toan hon trong s6 cdc du 4n loai trit nhau. Dy 4n dudc coi 1a an toan 1a du 4n it bi
4nh hudng bdi nhitng y&u t6 ddu vao, tic 1, khi nhitng y&u td diu vao cé su bién
dong cac k&t qua cia du 4n van nim trong gidi han c6 thé chap nhan dudc.

D€ phan tich @6 nhay truSc hét cAn danh gid trong nhitng y&u td diu vao dnh
hudng dé&n cdc chi tiéu ddu ra thi y&u td ndo 12 quan trong va bAt dinh nhat. Tiép
theo, xdc dinh cdc chi tiéu hiéu qui cAn phan tich. Tinh d6 nhay ctia chi tiéu hiéu
qui ddi vdi y&u t& dau vao di xdc dinh & trén bing cich dinh gid tdc do thay ddi
ctia chi tiéu hiéu qua so véi toc @6 thay ddi clia yéu t& dau vao. N&u tdc dd bién
ddi ctia chi tiéu hiéu qua nhanh hon tdc dd bién d6i ciia yéu td dau vao, du dn dugc
coi 1a c6 dd nhay cao véi y€u t6 ndy va ngudc lai.

Né&u dd nhay < 0: chi tiéu hiéu qua thay d6i ty 1& nghich v6i y&u td dau vao.

Né&u dd nhay > 0: chi tiéu hiéu qud thay d6i ty 1& thuin véi y&u td dau vao.

Vidu 1: P4nh gi4d d6 nhay cia du 4n qua chi tiéu NPV. Y&u t§ chi phi vén dau
tu dugc ddnh gid 13 yé&u t6 khong chic chin, cAn ddnh gid d6 nhay cia du 4n doi
vdi y&u td nay. Trong luan chitng, NPV = 100 triéu véi mitc chi phi von diu tu ban
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diu 1a 5 ty. Tang mifc von dau tu 1én 5,5 ty (thdong thudng thay ddi 10%), tinh lai
NPV vé6i chi phi von dau tu ban dau 1a 5,5 ty, gid sit NPV = 80 triéu.
Khi d6 d6 nhay ctia du 4n dugc tinh nhu sau:

(80 — 100%
100 _

W_

K&t qua nay cho thay: khi chi phi vn dau tu ban dau ting (hoic gidm) 1% thi
NPV sé giam (hodc ting) 2%.

Dv 4n dugc coi 1a c6 dd nhay cao vdi chi phi von dau tu, cAn phdi tinh todn va
quan ly von dau tu that chit ché.

Vi du 2: Mot dy 4n ddu tu c6 IRR = 15%, néu gid ban sdn phadm gidm 10% thi
IRR = 14,25%. Khi d6, @6 nhay cida chi tiéu IRR so v§i gid bdn la:

(14,25% — 150/%
0
Do nhay cta du 4n: 15% _ 0,5

—10
C6 nghia 1a néu gid bdn gidm (hoic ting )1% din dén IRR gidm (hoic ting)
0,5%.
Chi tiéu IRR dudc ddnh gid 12 ¢6 do nhay thap so vé6i gid ban.

b0 nhay cta dy an:

Nhugc di€m ctia phuong phap phan tich dd nhay cta dy 4n

Phuong phdp phén tich do nhay c6 wu di€m ndi bat 1a don gidn. Song phuong
phdp nay thudng c6 nhitng han ch€ khi 4p dung. Khi st dung phuong phdp nay phai
gid thi€t ring nhitng gid tri clia cdc y&u td khdc ngoai yéu t6 dang xét 1a khong
thay ddi. Gi4 thi€t nay khong phit hgp véi thuc t&. Thit hai, phuong phdp phan tich
d6 nhay khong tinh dén xdc suit ciia cic kha ning c6 thé x4y ra clia cic yéu to bat
dinh trong khi ddy 1a thong s6 ddng quan tAm cla nhitng nha phan tich dy 4n .

b. Phén tich xdc sudt.

Phuong phédp phan tich xdc sudt 12 mot trong nhitng phuong phdp phan tich hiéu
qué clia dy 4n diu tu trong dicu kién bat dinh. Theo phuong phdp nay, nhitng gid tri
khdc nhau clia cdc y&u t& dau vao hoic cdc chi tiéu hiéu qua clia dy 4n tuong tng
v4i nhitng xdc suit nhat dinh. Nhitng x4c sudt ndy cin dugc xét d&€n trong phin tich
du an.

Phuong phap phan tich

Bao gdm céc budc sau:

- Xd4c dinh nhitng y&u t6 dau vao khong chic chin va nhitng gid tri c6 thé c6

ctia n6 (cdc bi€n co).

- Xd4c dinh x4c suit clia nhitng bi€n c6 clia cdc y&u t& diu vao trén.

- Tinh gid tri cia cdc yéu t& diu vao theo phuong phdp binh quin gia quyén.

- Tinh todn céc chi tiéu diu ra theo gid tri cla nhin t& diu vao da xét dén

xdc sult clia ching.

Vi du: Mot dy 4n diu tu c6 dong Ivu kim thun tinh dugc trong diéu kién binh
thudng nhu sau (triéu dong):

Nam 0

Nam 1

Nam 2

Nam 3

Nam 4

Niam 5

NCF

-2.500

650

650

900

1.000

700
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Do thi trudng von dang c6 nhitng bién dong 16n nén nha diu tu cho ring 14i suat
tinh todn 4p dung cho du 4n ctia minh c6 thé c6 nhitng thay ddi. Cac khd ning c6
thé c6 cia ldi sudt tinh todn dugc nha dau tu xdc dinh nhu sau:

Xau Binh thudng Tot
Gi4 tri | Xdc suat | Gid tri | Xdc suat | Gid tri | X4c suit
MRRR | 55 25% 15 55% 10 20%
(%/nam)

Lai suat tinh todn trung binh:
MRRR =20% x 25% + 15% x 55% + 10% x 20% = 15,25%/nam
Tinh céc chi tiessu NPV, IRR, PI theo mifc 1di sudt trung binh nay:

- Hién gid thu hdi thuin : NPV= 52,350 triéu dong
- SuAt thu hdi ndi bd : IRR = 16,09%
- Chi s6 1gi nhuan : PI = 1,02

Nhu vy, sau khi di tinh cdc chi tiéu hiéu qud v&i 13i sudt tinh todn trung binh
ma céc chi tiéu nay vin théa min yéu cau thi du 4n xem nhu 13 an toan va dudc
chap nhan.

c. Phuong phdp phan tich diém hoa von.

Phuong phéap phin tich di€m hoa vén 13 mdt trong nhitng phuong phap danh gia
rii ro cia mot du 4n.

Phan tich hoa von nhim x4c dinh mitc sdn lugng hodc mitc doanh thu thip nha't
ma tai d6 du 4n con c6 thé chdp nhan dugc. Ngoai ra, phin tich hda von con giip
cho viéc xem xét mic gia cd, mic sidn lugng, mic chi phi ma du 4n c6 thé chap
nhin dudc.

Chi phi cé dinh va chi phi bién doi

Céc chi phi c6 thé dugc chia - mot cach tuong ddi — thanh hai loai: chi phi ¢d dinh
(dinh phi) va chi phi bi€n d6i (bi€n phi).

Chi phi c¢& dinh la nhitng chi phi khdng thay d8i theo mitc d6 hoat ddng sin xuit
kinh doanh, tiic 13 cdc khodn chi phi nay khong thay ddi du sdn lugng dat dudc cao
hay thap. Chi phi c6 dinh bao gom:

- Chi phi quan ly doanh nghiép.

- Luong cong nhan truc ti€p toi thi€u ma néu doanh nghiép khong hoat dong

van phdi tra.

- Chi phi khau hao TSCD.

- Chi phi bdo hiém tai san.

- Chi phi bdo tri dinh k¥ nha xudng, may mdc.

- Chi phi thué muén bat dong sin, thué dat.

- Chi phi trd ng vay trung, dai han.

- Chi phi chuyén giao cong nghé theo k¥ vu...

Bién phi 14 cdc khoan chi phi thay ddi ty 1& thuin vdi san lugng. Bién phi bao
gdm:

- Luong cong nhan tryc ti€p sdn xuat.

- Chi phi nguyén vat liéu chinh, phu.

- Chi phi nhién li¢u.

- Bao bi dong goi.

- Lai vay ngin han (vay von luu dong).

- Bao hiém x4 hdi clia cong nhan tryc ti€p san xuit. ..
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Cha §:

- Bié&n phi ctia mot don vi sdn pham c6 tinh chit c§ dinh.

- Viéc phan loai chi phi ¢& dinh va chi phi bi€n d6i chi c6 tinh chat tudng doi.

Trong xay dung cd bidn ngudi ta hudng din tinh todn nhu sau:

+ Pinh phi gdm: khdu hao nha xudng, thiét bi, 30% luong lao dong, 50% chi

phi quan 1y hanh chinh va cac chi phi kinh doanh (giao dinh, vin phong dai

dién, tri€n 1am, quing cdo...)

+ Bié&n phi gdm: nguyén nhién vat liéu, ning luong, vat tuw k§ thuat, 70% luong
lao dong, 50% phi quan 1y hanh chinh

Nguyén tdc phdn tich diém hoa vén

Khi phan tich di€m hoa von, ta thira nhan mot s6 gia thiét sau:

- Té&ng doanh thu ty 1& thuin vdi sin lugng sdn phim tiéu thu.

- Tong chi phi bi€n ddi ty 1& thuin v6i sdn lugng sdn phadm sdn xuit ra.

- San lugng sdn pham tiéu thu bing san lugng san xuit ra.

Dv 4n c6 di€m hoa von cang thap cang tot vi di€m hoda von cang thap thi khi
ning thu 1¢i nhuin cang cao, rdi ro thua 16 cang thap.

Viéc phan tich hda von dudc ti€n hanh cho tirng du 4n. Piém hoa von clia céc
du 4n thudc cdc nganh khdc nhau 1a khdc nhau do ty 1& cta bi€n phi va dinh phi
trong tong chi phi. Nhitng nganh c6 chi phi c6 dinh 16n thudng c6 diém hoa von cao,
nhitng nganh c6 chi phi bi€n ddi 16n thi di€m hoa von thap hon. Trén thuc t&, di€m
hoa von thudng 18y x4p xi 50% cong suat thi€t k& hodc mitc san lugng du ki€n sdn
xuit va tiéu thu.

Xdc dinh diém hoa von ciia mét du dn

Cédc ky hiéu:

p - Gid ban don vi sin phdm

v - Bié&n phi binh quin don vi sdn phdm

F - Pinh phi trong ndm tinh todn

X - San lugng tng véi cong suat thiét k&

Y - Doanh thu t¢ng vdi cong suit thi€t k&

Pi€m hoa von 12 di€m ma tai d6 tdng doanh thu bing tdng chi phi.

Téng doanh thu = Tdng chi phi
Tdng chi phi = Téng bi&n phi + Dinh phi

Hay: pX =vx+ F
Nhu vay:
. F
- San lugng hoa von: Xggp =
p-v

- Doanh thu hoa vOn: Ygp = Xggp X P =

. . X
- Cong sudlt hod v&in: fagp = =25 100 = %xloo(%)

oA X oA N A’ A A .
Bieu dien diem hoa von trén do thi
A

Doanh thu

1 p1D

ting 15i_-Tong phi

Bié&n phi
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Véi phuong phap di€m hoa von, cdc chi tiéu xdc dinh kh3 ning an toin ctia du
4n khi c6 rii ro xdy ra bao gdm: hanh lang an toan vé cong suat, hinh lang an toan
vé gid va mic ldi sau khi hoa von.

- Hanh lang an toan vé cong suit (A): dugc xdc dinh v6i gid thi€t n€u huy
dong hét 100% cong suat thi sau khi hoa von, du 4n con lai bao nhiéu %
cong sudt 12 hanh lang an toan d€ khi c6 rii ro du 4n vin hoat dong dugc.

A=100% —Ngep (%)

- Hanh lang an toan vé gid (B): dudc x4c dinh véi gid thi€t n€u huy dong hét
100% cong suit thi sau khi hoa von, du 4n c6 kh3 ning an toan 12 bao nhiéu
% vé gid khi gid trén thi trudng gidm so vdi du ki€n ban diu.

Chi tiéu nay cho biét gii han t6i da clia viéc gidm gid trén thi trudng ma dy
4n con chap nhan dugc, di khd ning hoa von.

8PP 100 P=VA 100(es)
p p
p’- Gid ban t&i thi€u ciia dy d4n va p' =(F+vX)/X
F + vX - Tong chi phi ting véi 100% cong sudt thi€t k&
Néu B < ty 1& gidm gid trén thi trudng: du 4n khong thé chdp nhan dudc
B =ty 1& gidm gid trén thi trudng: du 4n di hoa von
B >ty 1& gidm gia trén thi trudng: du dn con cé 15i
- Miuc 14i sau khi hdoa von P: chi tiéu nay cho bi€t n€u huy dong hé&t 100%
cong suat thi sau khi hdoa von, du 4n c¢6 khd niing dat dugc mifc 151 t6i da 1a
bao nhi€u.

P=(p—V)(X _XBEP)

Vi du: Mot dy 4n ddu tr ¢6 cdc sd liéu nhu sau: cong sudt thi€t k& 7.200 san
phdm/nim. Téng doanh thu tiéu thu 7.200 sidn phdm 1a 5.760 triéu ddng. Chénh
l1éch gid ban va bi€n phi 12 0,3 triéu dong/sadn pham. Téng chi phi tng v6i 100%
cong suat 13 5.004 triéu dong.

Yéu cdu:

- Du dnc6 théa min yéu ciu vé cong suit hoa von tdi da (50%) hay khong?

- Mudn dv 4n dugc chdp nhian & diéu kién tdi da khi cong suat, dinh phi va

gid ban khong ddi thi phdi gidm bi&€n phi di bao nhiéu? Tinh A?

Gidi:

- Gi4 bdn don vi sadn pham: p = 0,8 tri¢u/sadn pham.

- Bié&n phi don vi sdn pham: v = 0,8 — 0,5 = 0,3 triéu/sdn pham.

- Pinh phi: F = Téng chi phi — Téng bién phi = 5.004 — 7.200 x 0,5 = 1.404

triéu.
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. F 1.404 0
- Sén lugng hoa von: Xggp = = =4.680 san pham
p-v 0,3
. F 1.404
- Doanh thu hoa vOn: Ygep = Xgep X P = v 05 = 3.744 tricu
1- — Y
Yo 1-%%s
X gep 4.680

- Cong sudt hoa von: Ny, = x 100 = ———x 100 = 65%
X 7.200

Nhén xét:

Ngep = 65% > 50% —> khong thda man yéu cau vé€ cong sudt hoa von tdi da
(Ngep =50% ) — Dy dn khong duge chip nhén.

P& dy 4n dugc chdp nhan § didu kién t8i da tic Ny, = 50% trong khi cong sudt
thi€t k&, dinh phi va gid ban khong ddi thi phai gidm bi&n phi.

X BEP F

n = x 100 = x 100 = 50%
BEP X (p—V’X) 0
V=P = 08—~ 4] yiéusin phim
50% X 50% x 7.200

A =100% — Ny (%) = 100% — 50% = 50%

B= Mx 100(%) = (0.8-041)50% _ 24,375%
p 0,8
Muic gid ban trén thi trudng c6 thé gidm tSi da 24,375% so v6i du ki€n ban dau
ma du 4n van con dd hoa von, tic 1a: 0,8 — 0,8 x 24,375% = 0,605 triéu/sdn phﬁfm.
(Ping bing mic gid t6i thi€u ma du 4n c6 thé chip nhan dudc:
p =(F+vX)/X =(1.404+0,41x7.200)/7.200= 0,605 tri¢u/san phim).

V6i mitc gid nay, du 4n hod von tai cong suat thi€t ké.

1. NOI DUNG PHAN TiCH TAI CHINH DU AN PAU TU.

1. Xdc dinh tdng mdc diu tv va ngudn von.

a. Thanh phédn von ddu tu.

Téng von dau tu cho du 4n bao gdm toan bd s6 von can thi€t dé thi€t 1ap va
dua du 4n vao hoat dong bao gém: chi phi chuin bi dau tu, chi phi chuin bi xay
dung, chi phi thuc hién diu tu, chi phi chudn bi sdn xudt va sdn xuat thi¥, von luu
dong ban diu can thi€t € ddm bio dua du 4n vao hoat ddong. Cic thanh phan chi
phi trén dugc chia thanh hai loai:

- Von dau tu cd dinh.

- Von diu tur lvu dong.

* Téng von ddu tu cd dinh.

Vén diu tu ¢ dinh nhiim tao ra ning luc méi ting thém. Téng von dau tu co
dinh bao gdm:

e Chi phi chuén bi:

- Chi phi chudn bi dau tu: diéu tra khdo sit, soan thio va thAm dinh du 4n dau
tu.
- Chi phi chuan bi xay dung gom:
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+ Chi phi ban diu vé quyén st dung mit dit, mit nudc, chi phi dén bu, gidi
tda, chi phi san 14, gidi phéng mit bing,...(Chi phi ban ddu vé mit di't, mit
nudc cin 1ap thanh vin bdn c¢6 xdc nhin clia cd quan c¢6 thim quyén va phdi
phli hop véi cdc quy dinh clia Bo Tai chinh vé tién thué dit, mit nuc, mit
bién ké ca khi bén Viét Nam gép von lién doanh biing quyén st dung dat,
mit nude, mit bién).

+ Chi phi khdo sdt thi€t k&, 1ap va thim dinh thi€t k€, tong du todn.

+ Chi phi dau thau.

+ Chi phi hoan tit cdc thii tuc dau tu (cAp gid'y phép x.dung, gidm dinh thi&t
+ Chi phi xdy dung dudng, dién, nudc thi cdng, lan trai thi cong (n€u co)
phuc vu cho viéc thyc hién dy 4n.

Chi phi thyc hién dau tu:

Gi4 tri nha xudng va ciu tric ha ting sin co.

Chi phi xay dung mdi hodc cdi tao cdc hang muc cong trinh xay dung (nha
clfa, vat ki€n tric va xay dung ha tang: dién, cip thodt nudc, dudng, tudng
rao, x{t 1y chat thai,...)

Chi phi cho viéc mua sim mdy méc thiét bi: chi phi mua, van chuyén thiét
bi vé chan cong trinh, chi phi bdo quin thiét bi.

Chi phi 1dp dit thiét bi.

Chi phi chuyén giao cong nghé.

Chi phi ddo tao lao dong ban dau.

Chi phi quan ly gidm sét thuc hién diu tu (chi phi cho ban quin 1y cong
trinh, chi phi cho bd mady chudn bi san xui't trong thdi gian chua nghiém thu,
ban giao cong trinh, chi phi trd ludng cho chuyén gia va phuc vu chuyén gia
trong qud trinh xay dung cong trinh).

Chi phi sdn xu4' thit va nghiém thu ban giao.

Chi phi huy dong von: cdc khodn 1ai phdi trd d6i véi du 4n st dung von vay
trong thdi gian thuc hién dau tu (khong tinh khodn 1di vay do bén nhan thau
huy dong von dé hoat dong).

Chi phi khic.
Vén ¢d dinh dudc tinh cho titng nim dén khi hét diu tuw TSCP:
Thanh phan Nim 1 Nim 2
1. Chi phi chu&n bi
2. Chi phi ban dau vé mit di't, mit nudc
3. Gi4 tri nha clra va ciu tric ha ting sin c6
4. Chi phi xdy dung mdi hodc cdi tao nha
xudng, k&t cAu ha ting
5. Chi phi vé mdy mdc, thi€t bi, dung cu
6. Chi phi vé chuyén giao cong nghé (trong
trudng hop gép von hoidc trd gon)
7. Chi phi dao tao
8. Chi phi khéc
Tdng vdn cd dinh
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Chi ti€t hon c6 thé 1ap theo miu dudi ddy (theo huéng din trong S8 tay huéng
din d4nh gid cic du 4n cong nghiép c6 sira ddi cho phit hop véi diéu kién Viét
Nam ctia Ngian hang th€ gidi - WB).

Bing dy trit von dau tu ¢d dinh cho du 4n:

Khodn muc dau tu Nim 1 Nim 2

1. Chi phi ban dau

1.1. Chi phi chuén bi: chudn bi diu tu, chudn
bi xay dung

1.2. Chi phi chuyén giao cong nghé

1.3. Chi phi chuyén gia

1.4. Chi phi dao tao

1.5. Chi phi cong trinh tam thoi

1.6. Chi phi thi nghi€ém

1.7. Chi phi t6 chitc

1.8. Chi phi ban dau khac

1.9. Dy phong chi phi ban dau (10 — 15%)

2. Chi phi cd ban (XDCB)

2.1. Chi phi ban dau vé dat dai

2.2. Chi phi xay dung

2.3. Chi phi mdy mdc, thi€t bi

2.4. Chi phi phu tung thay thé

2.5. Chi phi ldp dit

2.6. Chi phi chay thi

2.7. Chi phi TSCDP khic

2.8. Dy phong chi phi c¢o ban (10 — 15%)

3. Lai vay (trong thdi gian xay dung dy 4n)

Téng von diu tu ¢ dinh

* Téng von ddu tu luvu dong.

Vén luu dong 1a khodn von ddp ng nhu ciu chi thudng xuyén cho hoat dong
kinh doanh trong giai doan van hanh dy 4n, sau khi k&t thic giai doan thuc hién dau
tu.

Téng von dau tu lvu dong gom:

e Vondu trif sian xuat:

- Nguyén vat liéu ton kho.

- Bén thanh phim ton kho.

- Thanh ph&m tn kho.

- S&n phdm d& dang ton kho.

e Von san xuit:

- Nguyén vat liéu, ban thanh phdm nim trén diy chuyén sdn xuat.

- Nhién liéu phuc vu sdn xuit.

- Baobi.

- Tién luong va bdo hi€m xa hoi.

- Tién dién, nudc.

- Vatré tién mau hdng, phu tiing thay thé.

e Von luu thong:

- Hang hod gt ban.
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- Hang hoa ban chiu.

- Von bing tién.

e Dy phong von dau tu luu dong:

Tuy theo yéu ciu va dic di€m clia tirng du 4n c6 thé 1ap bang tinh todn tdng
von dau tu lvu dong cho du d4n. C6 thé theo miu dudi day:

Khodn muc dau tu Nim 1 Nim 2
1. V6n sdn xuit
- Nguyén vat li€u chinh, phu
diing trong sin xuAt:
+ NVL nhap khau
+ NVL trong nudc
- Chi phi nhién li€u
- Chi phi dong luc, di€n, nuGe
- Luong va bdo hi€m xi hoi
- Phu ting thay th€
2. Von dy tri
- Nguyén vat liéu tdn kho
- S4n phadm d& dang ton kho
- B4n thanh pham ton kho
- Thanh phd&m ton kho
3. Von luu thong
- Hang bdn chiu
- Hang gti ban
- Chi phi biing tién miit
4. Dy phong VLD
Cong vOn luu dong (1+2+3+4)
e Tinh toin tong von diu tu'.
Thanh phan Nim 1 Nim 2
A. V6n dau tu ¢6 dinh
B. Von dau tu lvu dong

Téng mitc diu tv (A+B)

* Von du phong .

Kinh nghiém thuc t€ cho thay ring, du tinh todn k§ cang dén dau ciing rat it khi
c6 du 4n nao hoan thanh ding nhu chi phi u6c tinh ban dau. C6 nhitng hang muc bi
bé s6t lic dau va s& duge bs sung sau nay, ciing c6 nhitng thay ddi can thi€t doi hdi
phai chi ti€éu thém. Vi vay, phai tinh thém chi phi du phong cho nhitng hang muc
chua thd'y dudc, du phong cho viéc tinh todn sai 1am ciing nhu cho trudng hop gid
ca ting va nhitng khodn phat sinh khac.

Thong thudng, chi phi du phong dudc xdc dinh theo mot ty 1& phin trim cla tong
von cic hang muc chinh cAn dy phong va tuy thudc vao y&u td thdi gian xay dung, toc
do lam phat va mic do chinh x4c trong k& hoach ciing nhu trong viéc du tinh cac khodn
chi phi.

Theo kinh nghiém cta Ngin hang th€ gidi, loai chi phi ndy chi€m khodng 10 —
15% hoic 20% téng s6 cdc hang muc chinh. Tuy tiing loai du 4n, mic 5% c6 thé 1a
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vira dd, tuy nhién trong mot sd trudng hop 25% ciing van c6 thé 1a qua nhé. Thudng
mot ty 1€ tir 10 — 20% dugc coi 1a hgp 1y.

b. Nguon von.

e Tong von do cic bén ty huy dong (vén gép)

Bén gép von Gi4 tri phan von gép Ty 1é Phuong thitc gép von

g A
e Tong von vay

Loai von vay Gid tri L3i sut Bén chiu tridch nhiém
(%/ndm) cho vay hoic dan xé€p

Vay ngin han
Vay trung han
Vay dai han

Tdng von vay
e Ti&n dj huy dong von
(Riéng nim diu tién chia ra titng quy hoic tirng thing)

Loai von Nim 1 Nim 2
1. Vén ty huy dong
Trong dé:

Bén A

2. Von vay ngin han
3. Von vay trung han
Von vay dai han

R

Tong

2. Uéc tinh doanh thu, chi phi san xuét.

a. Doanh thu .

Xic dinh doanh thu tiéu thu tir tit ci cdc ngudn cho cdc nim trong vong ddi du

z

an.
Bdng dy trt doanh thu cta dy 4n:

Loai Nim th nhat Nim tht ...
s&n phim, S6 | Pon | Thanh | S6 | Pon | Thanh
dich vu lugng | gid tién | lugng | gid tién
1.
2.
3.

Téng doanh thu
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b. Uéc tinh chi phi sdan xudt.

UéGc tinh chi phi hang nim cho phép hinh dung dudc nhu ciu vé von va tinh
hinh stt dung v&n khi du 4n di vao hoat dong. Ngoai ra con uéc tinh dugc gid thanh
san phdm d€ xem xét kha ning canh tranh va tinh sinh 16i cia du 4n.

Uéc tinh chi phi ¢6 thé 1ap theo mAu dudi day:

Céc loai chi phi Nim 1 Nim2 | Nam

Nguyén vat li€u mua trong nudc
Ban thanh phAm mua trong nu6c
Nguyén vat liéu nhap khau
Ban thanh phim nhip khiu
Bao bi va / hodc vat li€u bao bi
Nhién liéu
bién
Nuée
Luong cong nhan tryc ti€p sdn xuét
. Bdo hi€m xa hoi
. Chi phi bdo tri
. Chi phi chuyén giao CN phai tra theo ky vu
. Kh&u hao
- Chi phi chun bi (chi phi thanh 14p)
- Thiét bi, phuong tién, dung cu
- Nha ctfa, ha ting
- Chi phi ban diu vé quyén s.dung mit
bing
14. Chi phi thué nha va / hoic thué dat (néu co)
15. Chi phi quén tri, diéu hanh
16. Chi phi quang cdo, ban hang
17. Chi phi bdo hi€m tai san
18. Chi phi xit Iy ph€ thdi, bio vé mdi trudng
19. Thué&
20. Lai tin dung
21. Chi phi khac

e G al o

—_ =
—_ O

—_ =
W N

,

Téng chi phi

3. Du tru 16i 16 va bang tong k&t tai sdn.

a. Du tri 10i 16.
Bdng dy tri 15i 10 12 mot bdng tinh quan trong. Viéc tinh todn cdc chi tiéu hiéu
qua tai chinh clia du 4n déu dva trén cd s& bang du trii 13i 16 nay.

Chi tiéu Nim 1 Nim 2 Nim ...
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1. Téng doanh thu

2. Téng chi phi gid thanh sin phdm (k€ ci phin
16 ctia nim trudc)

3. Lgi nhuan gop

4. Chi phi ban hang

5. Chi phi quan 1y doanh nghiép

6. Lgi nhuin thuan tir h.dong kinh doanh
7. Ldi nhuin thuan tir hoat ddng tai chinh
8. Lgi nhuan bat thudng

9. Téng Igi nhuén trudc thué

10. Thu€ TNDN phai nop

11. Loi nhuin sau thué

12. Quy du phong

13. Quy khdc

14. T4i dau tu

15. Lgi nhuidn dem chia

Céc ty 1@ tai chinh
- Vong quay von luu dong
(Téng doanh thu/V&nluu dong)
- Ldi nhuin thuan/Doanh thu
- Lgi nhuin thuan/T6ng von dau tu
- Ldinhuin thuan/Vén tu c6

(Ghi chii: Péi véi doanh nghiép cé vén dau tw nudc ngodi, thué TNDN tinh trén
lgi titc trudc thué ké cad ldi vay).

Lgi nhuin 13 muc tiéu cla du 4n, thé hién hiéu qui kinh doanh. Vi vay, céc ty
s6 tai chinh dudc tinh todn & day nhim cung cip cho chii dau tu, cdc nha tai trg
tha'y dugc hiéu qua vé phuong dién tai chinh clia du 4n.

Cidc chi tiéu trén thudng dudc tinh todn d€ so sanh vdi cdc gia tri tuong dng
trong nganh, thuc t€ hoat dong nim trudc hoic véi doanh nghiép khic dé€ danh gid
hiéu qué st dung von ctia du 4n.
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b. Bang tong két tai sdn.
Nim 1 Nim?2 | Nam
TAI SAN
A. TSLD VA PAU TU NGAN HAN
I. Tién

1. Tién mit tai quy
2. Tién glri ngan hang
3. Tién dang chuyén
II. Cdc khodn ddu tu tai chinh
ngdn han
1. Pau tu chitng khodn ngdn han
2. PAu tu ngdn han khic
3. Dy phong gidm gid diu tu
ngin han (*)
I1I. Cdc khodn phdai thu
1. Phdi thu cla khach hang
2. Tra truGe cho ngudi ban
3. Thu€ GTGT dugc khau trir
4. Phai thu n6i bd
- V6n kinh doanh & cdc don vi
truc thudc
- Phai thu ndi bd khéc
5. Cdc khodn phai thu khac
6. Du phong cdc khodn phdi thu
kho doi (*)
IV. Hang tén kho

. Hang mua dang di trén dudng
. Nguyén liéu, vat liéu ton kho
. Cong cu, dung cu ton kho
. Chi phi sdn xuat kinh doanh d§ dang
. Thanh pham tén kho
. Hang héa ton kho
. Hang gt di ban
. Du phong gidm gid hang ton kho

V. TSLD khdc

0 ON L W=

1. Tam tng
2. Chi phi tra trude
3. Chi phi chd két chuyén
4. Tai san thi€u chd xu Iy
5. Céc khodn th€ chdp, ky cudc, ky quy
ngidn han
V1. Chi sy nghiép
1. Chi sy nghiép nam trudc
2. Chi sy nghi¢p nim nay
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B. TSCP VA PAU TU DAI HAN
1. TSCP
1. TSCD hitu hinh
- Nguyén gid
- Gi4 tri hao mon liiy k& (*)
2. TSCD thué tai chinh
- Nguyén gid
- Gi4 tri hao mon liiy k€& (¥)
3. TSCDP vo hinh
- Nguyén gia
- Gi4 tri hao mon liiy k& (*)
II. Céc khodn dau tu tai chinh
dai han
1. PAu tv chitng khodn dai han
2. G6p von lién doanh
3. C4c khodn dau tu dai han khac
4. Dy phong gidm gid diu tu dai han
III. Chi phi xdy dung co bdn do dang
IV. Cdc khoadn ky quy, ky cuoc
dai han
TONG CONG TAI SAN

NGUON VON

A. NG PHAI TRA
I. No ngdn han
1. Vay ngén han
2. Ndg dai han d&n han trd
3. Phdi trd cho ngudi ban
4. Ngudi mua tra tién trudc
5. Thu€ va cdc khodn phdi ndp
Nha nuée
6. Phéi trd cong nhan vién
7. Phai tra cho cdc don vi ndi bd
8. Cdc khodn phai trd, phdi ndp khac
II. No dai han
1. Vay dai han
2. Nog dai han
IIlI. No khdc
1. Chi phi phai tra
2. Tai san thira cho xu 1y
3. Nhan ky quy, ky cugc dai han
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B. NGUON VON CHU sG HOU
I. Nguon vén quy
1. Ngudn vonkinh doanh
2. Chénh léch ddnh gid lai tai san
3. Chénh l1éch ty gid
4. Quy du tu phat trién
5. Qu¥ du phong tai chinh
6. Quy du phong trg cAp mat viéc lam
7. Lgdi nhuan chua phan phoi
8. Quy khen thudng, phic Igi
9. Ngudn von dau tu xay dung cd bin
II. Nguén kinh phi
1. Quy quén Iy cta c4p trén
2. Ngudn kinh phi sy nghiép
- Ngudn kinh phi sy nghiép nim truéc
- Ngudn kinh phi sy nghiép nim nay
3. Ngudn kinh phi d hinh thanh TSCD
TONG CONG NGUON VON
Céc ty ¢ tai chinh

1. Von luu dong/tdng s& ng ngin han

2. Von ty c6/tdng von dau tu

3. Von ty c6/téng s6 nd

4. Kha ning tra ng

(Loi nhuan thuian + Khau hao)

Ghi chii: S6 liéu céc chi tiéu c6 dau (*) dugc ghi bing s6 Am dudi hinh thitc ghi
trong ngodc don (...) hodc ghi dé.

4. Tinh céc chi tiéu hiéu qua va danh gid d6 an toan vé tai chinh.

a. Cdc chi tiéu hi¢u qua.
Céc chi tiéu phdi tinh bao gém:
- Thoi gian hoan von (gidn don va c6 chiét khau).
- Hién gid thu hoi thuan clia dy 4n.
- Suit thu hdi ndi bod clia du 4n.
- Chi s6 1¢i nhuan.

b. An toan vé von.

Ty 1& von chii s& hitu = VCSH
VDT
Ty 1€ thanh khodn = TSLD
NNH
T9 16 offp thi = 220 — TSLK
NNH

Gi4 tri TSLD, TSLK 14y theo bang tdng k&t tai sn
Téng nd ngin han bao gdm nd ngin han, ng trung han, dai han d&€n han trd va
thu€ thu nhap doanh nghiép hang nim.
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c. An toan vé trd no.

Trong cdc du 4n c6 von vay cAn xem xét k§ mifc dd an toan trd ng gdm von goc
va 13i vay hang nim. Diéu kién vay phdi quy dinh rit chit ché&: sd von vay, 1ai
sudt, thdi han trd, va nhitng quy dinh khdc.

Vén vay dugc dé cAp & day 1a von vay trung va dai han con an toan vé von vay
ngin han da thé hién trong ty 1& luu hoat va ty 1& cap thdi.

Nghia vu trd ng ctia dy 4n = N¢ g6c phdi trd hang nim + 13i vay phdi trd hang
nim

Kh4 niing tao von bing tién cida du 4n

KHA NANG TRA NO VAY DAI HAN

Nghia vu tra ng

Kh4 ning tao von bing tién clia dy 4n gdm: phan 13i rong ding d€ trd ng va
khau hao phan von vay. Trong thuc t&, tién khadu hao von chii sé hitu hing nim néu
nhan rdi ciling c¢6 thé tam huy dong d€ tra ng.

d. Phén tich d¢ riii ro ciia du dn.

Khdi niém vé cdc phuong phdp phin tich rdi ro cla dy 4n da trinh bay & phan
truSc. Mic di vdy, viéc phan tich rdi ro du 4n diu tu phu thudc nhiéu vao kinh
nghiém cla cdc chuyén gia trong viéc ludng truSc dugc nhitng tinh hudng bién
dong bat 1gi trong twong lai nha't 1a vé& lugng sdn phim tiéu thu va gid ca.

III.CAU HOI ON TAP VA BAI TAP.
1. Cau héi.

1/ Hay gidi thich tai sao khi thanh 1y tai sdn c6 dinh, néu gi4 tri thanh 1y 16n hon gid
tri con lai trén s6 sach k& todn thi phan chénh l&éch s& phai nop thu€ thu nhiap doanh
nghiép. Ngugc lai, néu gia tri thanh 1y nhd hon gid tri con lai trén s8 sich k€& todn
thi phan chénh l&ch s& dugc bu thué?

2/ Giai thich tai sao dong luu kim vé von luu dong cho mot nim lai dugc dua vao
diu nim d6?

3/ Uu va nhugc di€m clia cdc chi tiéu: thdi gian hoan von, hién gid thu hdi thuan,
suat thu hdi ndi bd va chi s6 1¢i nhuan?

4/ Tai sao cAn phai phan tich rdi ro cdc du 4n dau tu?

2. Bai tap.
1/ Mot doanh nghiép vay ngan hang 500 triéu dong trong 6 nim, 1di sudt 10%/nim,
131 tinh hang nim bing 15i kép.
Yéu cdu: - Tinh s6 tién doanh nghiép phai trd ngin hang theo cdc phuong thitc
sau:
- Trd mot1an cd gdc va 13i vao nim cudi cling.
- Trd cudi mdi nim véi s tién phai trd hang nim Ia bing nhau.
- Tr4 cudi mdi nim, s tién phai trd nim sau it hon nim trude 40 triéu dong.
- Tra cudi mdi nim, so tién phai trd mdi nim ting 6%.
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2/ Mot doanh nghiép ng ngan hang 1 ty dong. Theo hgp ddng, doanh nghiép sé tra
cho ngin hang so tién gdm c4 gdc va 1di biing nhau vio cudi cidc nim, thdi han vay
1a 5 nidm, 13i suit 12 8%/nim, ghép 1di mdi quy. Do gip khé khin nén doanh
nghiép yéu cau ngin hang cho doanh nghiép trd mdi nim 175 triéu déng trong 5
nim véi 14i suit thod thudn ban diu, s ng chua trd hét sau 5 nim sé chiu 13i suit
12 10%/niam, ghép 13i mdi quy va mdi nim doanh nghiép ciing trd 175 triéu dong.

- Sau bao nhiéu ndm thi doanh nghiép thanh todn hét ng ngan hang?

- X4c dinh s6 tién phdi trd 1an cudi cling?

3/ Doanh nghiép kinh doanh xe gin may cho khdch hang mua trd gép. Gid mot
chi€c xe 1a 25 triéu ddng, khach hang phai trd truSc 8 triéu, hang thdng trd 1,5 triéu
va hoan tit trong mot nim. Cho biét 14i suat doanh nghiép dat dudc 1a bao nhiéu?
4/ Bo phan R&D clia cong ty S vira nghién citu dua ra mot loai sin pham méi. Theo
bd phan nghién ctu thi trudng clia cong ty thi s& lugng san phaAm mdi néu tung ra
thi trudng vdi gia 2.000 ddng/san pham thi lugng sin pham tiéu thy dugc c6 thé 1én
dé&n 200.000 sidn phAm/nim.

D€ c6 thé san xudt dugc sin phim mdi, cong ty can dau to thém nhi xudng va
mdy moc thi€t bi. Tinh todn cia bd phin k§ thuit cho biét tri gid clia nha xudng
can diu tu thém 1a 120 triéu dong, sd tién mua sim thém mdy mdc thi€t bi 1a 80
triéu dong.

D€ van hanh nhitng tii sdn c¢d dinh trén, du 4n cAn mot lugng tai san luu dong
t6i thi€u 12 60 triéu ddng mbi nam.

Dy 4n dudc du kién hoat dong trong 4 nim. Vao nim cudi clia du 4n, udc tinh
gid tri thanh Iy clia nha xudng 1a 75 triéu va gid tri thanh 1y clia may moéc thi€t bi 1a
20 triéu.

Bié&n phi don vi sdn phdm bing 60% don gid ban. Dinh phi hang nim chua tinh
khau hao 1 50 triéu dong.

K& hoach khau hao nha xudng va mdy méc thi€t bi nhu sau:

Tai sdn Nim 1 Nim 2 Nim 3 Nim 4
Nha xudng 1,3% 2,6% 2,6% 2,6%
M4y méc thi€t bi 20% 32% 19% 12%

Thu€ thu nhap clia cong ty 12 32%. Suit chiét khau clia du 4n 12 12%/nim.

Yéu cdu: Hiy 1ap dong luu kim thudn ctia dy 4n

5/ Cong ty T c6 mdt diy chuyén sdn xuat cii tri gid 750 triéu, dugc mua cdch day
10 nim. Gid tri thi trudng clia day chuyén cii hién 13 100 triéu. Thdi han hoat dong
udc tinh clia diy chuyén sidn xuat nay 1a 15 nim. N&u diy chuyén nay hoat dong
hé&t 15 niam thi gid tri thanh 1y clia né u6c tinh bing 0. DAy chuyén dudc khau hao
hét theo phuong phap dudng thang.

Cong ty dy dinh thay ddy chuyén nay biing mdt diy chuyén méi véi gid 1.200
triéu vdi du ki€n chi phi hoat dong clia cong ty gidm tir 600 triéu/nim xudng con
300 triéu/nam.

K& hoach khau hao diy chuyén nay trong 5 nim lan lugt 13 25%, 35%, 20%,
10% va 10%. Uéc tinh gi4 tri thanh 1y ctia diy chuyén nay khi k&t thiic du 4n 13 200
tri€u.

Tai san luu dong t5i thi€u ting thém 13 100 triéu.

Thu€ thu nhap cong ty 12 40%. Suat chi€t khau cia du 4n1a 11,5%/Mnim.
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Yéu cdu: Tinh cédc chi tiéu thdi gian hoan von khong chi€t khau, thdi gian hoan
von c6 chi€t khau, hién gid thu hdi thuin, suat thu hdi ndi bd va chi s& 1di nhuin.

6/ Dua vao két qua clia viéc nghién citu va du bao vé& nhu ciu thi trudng vé gidy dép
tré em s& ting 1én, cong ty U du dinh s& dau tw mG thém mot diy chuyén hién dai sin
xuat gidy dép tré em. Dy 4n dinh thuc hién vio cudi nim 20X1 va sé& biat diu hoat
dong vao diu nim 20X2. Theo cic chuyén gia vé nghién ctu ti€p thi thi sin phim s&
c6 kha niing tiéu thu t8t d€n cudi nim 20X7, sau d6 stc canh tranh rat gay git, do vay
cong ty du tinh thoi gian hoat ddng ctia du 4n 1a 6 nam.

Chi phi ban didu d€ mua va 1ip dit diy chuyén sdn xuit mdi 12 900 tri¢u dong
trong s& d6 400 triéu dong 12 von ty ¢ con 500 triéu 12 vay dai han ngan hang thdi
han 3 nidm, 14i sudt 8%/nim va dudc trd nd din hang nim bing cidc ky khodn cd
dinh.

Céc s0 liéu du tinh nhu sau :

U Doanh thu hing nim (triéu dong)
Cudi cdc nam \ - > -
Khong dau tu méi Cé dau tu méi
20X2 300 500
20X3 310 600
20X4 320 700
20X5 300 600
20X6 300 550
20X7 200 400
Cubi cdc nim Chi phi hoat. dong hang ndm (tri€éu C\Iéng) .
Khong dau tv mdi Cé dau tuv mdi
20X2 100 130
20X3 100 140
20X4 110 150
20X5 100 130
20X6 100 130
20X7 60 80

Biét ring dé ddy chuyén c6 thé hoat dong tot, mifc nguyén vat liéu va ban
thanh pham luu kho phdi ting thém 50 triéu ddng ngay tir ddu nim 20X3 va dén
cudi nim 20X7 thi mifc ti san luu kho quay trd lai nhu tru6e khi diu tu xdy dung
day chuyén sin xudt méi nay.

Ngoai ra cong ty ciing phai thay d6i mitc s6 du tién mit cia minh nhu sau:

N Miic sd du tién mit cin c6 (triéu dong)
Pau cac nim N N
Khdng dau tu moi Cé dau tu
20X2 100 140
20X3 100 150
20X4 110 160
20X5 100 140
20X6 100 130
20X7 100 120

Cudi nim 20X7 mifc s6 du tién mit cAn thiét cling quay trd lai mic binh thudng
12 100 triéu ddong.
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Kh4u hao dudc tinh theo phudng phdp dudng thing (SL) trong 6 nim trén toan
bd 900 triéu ddng, nhung lai du ki€n cudi nim 20X7 diy chuyén cé thé ban dudgc
vdi gid 100 triéu dong. Thué sudt thu€ thu nhiap doanh nghiép ctia cong ty 1a 32%
va doi hdi 01 thi€u vé 141 sudt cia du 4n 1a MRRR = 10%/nim.

Yéu cdu: Hiy x4c dinh dong Ivu kim thuin clia du 4n va tinh NPV, IRR.

CHUONG VI : PHAN TICH HIEU QU[& KINH TE - XA HOI
CACDU ANPAUTU

L NHOUNG HIEU BIET CHUNG VE HIEU QUA KINH TE - XA
HOI CUA DU ANPAU TU.

1. Khai niém.

a. Loi ich kinh t& - xa hoi ciia du dn ddu tu.

Ldgi ich kinh t& - x3 hoi ca du 4n ddu tu dudc hi€u 1a tit cd nhitng déng gép
clia dy 4n vao cdc muc tiéu phat tri€n kinh t& - xa hdi clia dat nudc.

Lgi ich kinh t& - xd hdi c6 thé 12 nhitng déng gép mang tinh chit dinh tinh nhu
sy phit hdp clia du 4n v6i cdc muc tiéu phat trién kinh t&€ - x4 hoi cda dit nuéc;
nhitng tic dong tich cyc hay 4nh hudng diy chuyén d&n sy phat trién ctia nganh,
dia phuong; cdi thién, ning cao ddi song vat chit, tinh than cho din cu; gép phan
bdo vé mdi trudng, cii tao mdi sinh... nhung ciing c6 nhitng déng gép c6 thé dinh
lugng dugc nhu mifc do gia ting sin pham dich vu cung &ng cho nhu ciu xd hoi;
ting thu nhip qudc dan; ting thu cho ngin sich nha nudc; ting thu hay tiét kiém
ngoai té; tao cdng dn viéc 1am cho ngudi lao dong (gia ting s6 ngudi cé viéc
lam),...

b. Chi phi xa héi cia dv dn ddu tu.

Chi phi x4 hoi ctia du 4n 13 toan bd cdc ngudn tai nguyén bao gom cic loai tai
nguyén thién nhién, clia cdi vat chit, sitc lao dong xa hoi phdi bd ra khi thyc hién
du 4n thay vi c6 thé st dung chiing cho cdc muc dich khac. Chi phi x4 hdi ciing bao
gdm cd cdc yé&u td khong dinh lugng dugc nhu sy can kiét tai nguyén qudc gia, mat
chii quyén kinh t€ hay 6 nhiém moi trudng sinh thai,...

Nhu vy, hiéu qud kinh t& - x4 hoi clia du 4n dau tur 1 sy so sanh giita nhitng 1gi
ich ma du 4n tao ra cho x4 hoi va cdi gid ma xa hoi phdi trd d€ st dung cdc ngudn
lyc sdn c6 clia minh mdt cdch c6 hiéu qua nhi't cho toan bo nén kinh t& va xi hoi.

c. Phén tich hi¢u qud kinh t& - xa hoi du dn ddu tu.

Phan tich hiéu qua kinh t€ - xd hdi cla du 4n diu tu 12 viéc ddnh gid hiéu qui
clia mot du 4n dau tu nhin tir géc do nén kinh t€ qudc dan, todn bd xa hdi, tic 12
phin tich mot cdch toan dién nhitng déng gép clia du 4n vio sy phdt trién chung
cta nén kinh t&€ va viéc thuc hién cdc muc tiéu kinh t& - xa hoi clia da't nudc.

Céc tiéu chuin vé 1di ich kinh t& xa hoi thé hién cdc y dd phat trién hoic dinh
huéng phat trién nén kinh t& clia di't nudc. Tuy nhién, vé cd ban thi khi mot dy 4n
chitng minh dugc ring s& dem lai cho xa hoi nhitng I¢i ich 16n hon cdi gid ma xa
hoi phdi trd thi du 4n m&i xitng ddng dudc hudng nhitng wu dii ma nén kinh t& danh
cho né.
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2. Quan hé giira phan tich hiéu qua tai chinh va hiéu qua Kinh té - xa
hoi.

—s -0

DP4nh gid hiéu qua cla cdc dy 4n, di xem xét tir goc do nao ciing déu 1a sy so
sanh gifta c4c 1gi ich dat dugc va chi phi phdi bé ra. Nhu vay, vé mit hinh thic giita
phin tich hiéu qua tai chinh va hiéu qua kinh t& - x4 hoi du 4n dau tu khong c6 su
khéc nhau.

Tuy nhién, phin tich hiéu qué tai chinh doanh nghiép va hiéu qud kinh t&€ qudc
dan khdc nhau & nhiéu mit do sy khdc nhau giita hiéu qué tai chinh va hiéu qua
kinh t€ - xa hoi, tic 12 sy khdc nhau giita 1gi ich ctia doanh nghiép véi I¢i ich kinh
t& - x4 hoi, giita chi phi cia doanh nghiép va chi phi clia xa hdi.

C6 thé néu nhitng su khdc biét vé quan diém giita phan tich hiéu qua tai chinh
doanh nghiép va hiéu qud kinh t€ quéc din nhu sau:

- Phan tich hiéu qué tai chinh du 4n chi mdi xét & mdc d6 vi mdé con phian

tich kinh t€ - xd hdi xem xét hiéu qua du 4n trén tam vi mo.

- Phan tich hiéu qua tai chinh chi xét 1gi ich va chi phi trén géc dd cia nha
diu tu con phan tich hiéu qui kinh t& - xd hoi xem xét 1gi ich va chi phi
clia du 4n trén géc do toan bd nén kinh t&€ qudc dan. Vi vay, chi tiéu chd
yé&u trong phan tich hiéu qua tai chinh 13 1¢i nhuin con trong phan tich
hiéu qud kinh t&€ xa hoi 12 gid tri gia ting.

- Muyc tiéu clia phan tich hiéu qud tai chinh gitp cho cdc nha diu tu lya
chon dudc nhitng dy 4n cho phép i da héa 1¢i nhuan con phan tich hiéu
qud kinh t& - x4 hoi gitip cho cdc nha quin Iy vi md x4c dinh dugc nhitng
du 4n c6 thé t6i da héa 1gi ich xa hoi.

Su khdc nhau vé mit quan di€m néu trén din dén nhiéu di€m khic nhau trong
viéc tinh todn hiéu qud tai chinh va hiéu qua kinh t&€ - xa hodi du 4n diu tu. Tuy
nhién, cin thdy ring qué trinh phan tich hiéu qui kinh t& - xa hdi khong tich rdi
phin tich hi€éu qua tai chinh: phan tich kinh t€ - xa hodi dya trén cd s& k&t qua phan
tich tai chinh va thuc hién mot s& diéu chinh can thiét.

- Thué&: 1a mot khodn chi phi d6i v6i doanh nghiép nhung né 1a mot khodn
thu nhip d6i v6i ngan sich Nha nuéc. Sy mién, gidm thu€ dé wu dai,
khuyé&n khich cdc nha dau tu lai 12 mdt sy hy sinh cia xa hdi, mot khodn
chi phi ma xa hoi phai ganh chiu.

Khi tinh todn thu nhip thuin trong phin tich tai chinh ta da trir di cdc
khodn thu&, do d6 trong phan tich kinh t& xa hdi ta phai cong lai ciac khodn
nay dé€ xdc dinh gi4 tri gia ting do du 4n mang lai cho x4 hoi.

- Luong: tién luong, tién cong trd cho ngudi lao dong 12 mdt khodn muc
trong chi phi sdn xuAt kinh doanh nhung lai 1a khodn thu nhap d6i vé6i xa
hoi.

Tuong ty nhu thué, cAn phai cong lai cdc khodn luong va tién cong dé
tinh gid tri gia ting cla du an.

- Cdc khodn 1ai vay: khi phin tich hi€éu qué tai chinh du 4n, cdc khoan lai
vay la chi phi tinh vao gi4 thanh sdn phim, do d6, khi xdc dinh gid tri gia
tdng trong phan tich kinh t€ xa hoi phdi cdng lai cdc khodn 14i vay nay.
(Luu y tién von goc 1a mot khodn thanh todn chuyén giao, chi ¢6 13i vay 1a
khodn ting thém can cong lai d€ tinh gi4 tri gia ting).
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- Trg gid (hay bu gid): 1a su bdo trd clia nha nudc ddi véi mot s6 mit hang
thi€t y&u trong nén kinh t&€. Pay 12 mot loai chi phi kinh t& ma xa hdi phai
gdnh chiu d6i véi viéc thuc hién du 4n. Nhu vay, trong tinh todn hiéu qui
kinh t&€ - x4 hoi phai trir di cdc khodn tr¢ gid (n€u c6) nhu mot khodn chi
phi xa hoi.

- Gia c4: trong phén tich hiéu qua tai chinh gid cd dudc st dung la gid thi
trudng phan dnh cdc khoan thuc thu, thyc chi cia doanh nghié€p, ciia nha
dau tu. Trong thyc t&, gid ca thi trudng c6 thé khong phan 4nh ding gid tri
thuc sy ctia hang hod do nhiéu nhén td xuat phat tir tinh khong hoan hio
clia thi trudng nhu ddc quyén, thong tin sai 1&éch, cdc hiéu ng diy chuyén,
do sy can thiép clia nha nudc vao thi trudng nhu han ngach xudt nhap
kh&u, cdc chinh sich bdo ho, cic loai thu€ wu dii, 14i sudt trg cip,... Do
d6 khi phan tich hiéu qud kinh t€ - x4 hoi phdi di€u chinh gid thi trudng
thanh gid kinh t&. Gi4 kinh t& con dugc goi 1a “gid md” hay “gid 4n” vi n6
khong tdn tai trong thuc t€.

- Suit chi€t khau: 4nh hudng clia y&u td thdi gian d&€n gi4 tri clia dong tién
trong phan tich tai chinh dugc gidi quyét bing suit chi€t khau xdc dinh tr
céc 1ai suat hién hanh trén thi trudng von, con trong phan tich hiéu qua
kinh t& - x4 hoi sit dung ty suit chi€t khau xa hoi.

I. PIEU CHINH GIA CA TRONG PHAN TIiCH HIEU QUA
KINH TE - XA HOL

1. S can thi€t phai diéu chinh gii ca.

C6 thé n6i van dé khé khin va phitc tap nhat trong phan tich hiéu qua kinh t& -
x4 hdi du 4n dau tu 12 viéc xdc dinh gid kinh t& d€ d4anh gia déng gép thuc sy cia
du 4n cho nén kinh t€. Nhu trén di trinh bay, gid ca thi trudng it khi phdn 4nh ding
gi4 tri kinh t& thuc sy cia hang ho4, do d6 cAn phai diéu chinh gi4 thi trudng thanh
gi4 kinh t& d€ st dung trong phan tich hiéu qua kinh t& - xa hoi.

2. Dinh gi4 kinh t& theo phuong phap diéu chinh.

Trong thuc t&, &€ don gian, khi phan tich hiéu qua kinh t&€ - xa hoi du 4n ddu tu
ngudi ta dua vao gid ca thi trudng va thuc hién nhitng diéu chinh cin thiét trén co
s xét tdi nhitng sai 1éch c6 thé c6 trong gia thi trudng so vdi gid tri thuc su cda
hang ho4.

Mot du dn thudng st dung va sin xuit ra nhiéu loai san phdm hoidc dich vu
khdc nhau, d€ ti€t kiém chi phi va thdi gian nhung vin ddm bdo tinh chinh xdc
tuong d6i c6 thé chdp nhan dudc, viéc xac dinh gia kinh t& chi nén thyc hién ddi
vdi nhitng san phdm va dich vu sau:

- Nhitng san phdm, dich vu chi€m ty 1& 16n trong céc 1di ich va chi phi ctia du

an.
- Nhitng san phim, dich vu ma gi4 thi trudng cla chiing khac biét nhiéu véi gia
kinh t€.

Theo phuong phép diéu chinh, mdi du 4n c¢6 cdc dau vao dai dién cho chi phi va
cdc dau ra dai dién cho thu nhap.
Bdng nguyén tdc dieu chinh gid cdc dau ra:
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Sél}/phé;n SéB phflm thjy San phffm ti€u ding trong nuGc
Xuat khau th€ nhip khiu
Gia FOB Giad CIF Gia trong nudc
Ting thu Ti€t kiém
ngoai té Ngoai té&
Piéu chinh Lam phat
Ty gia Nhe Trung binh Phi ma Siéu lamphat
Khdng biéu
diéu chinh chinh
gid

Bding nguyén tdc diéu chinh gid cdc dau vao:

Von dau tu (D) Tiéu hao vat chat thudng xuyén (MI)
Bén nudc Nhap Trong nudc Dich vu
ngoai Bén Viét Nam khiu ha ting:
Gid tri | Phan dién
von gép | nhap nudc, ...
khiu Phan trong nudc
() (I2) (1)
ML) (ML) (ML)
Lam phat Lam phat
Nhe | Trung | Phi | Siéu Nhe | Trung | Phi | Siéu
biéu binh | ma lam biéu binh | ma lam
Chinh phédt |chinh ty phat
Ty Gia
Gid Khong | Diéu Khong | DPiéu
diéu | chinh |  ---mmm- diéu | chinh |  ----mem-
chinh chinh

DPinh gii kinh t& d6i v4i san pham diura :

gid nay tuong ng vGi gid tri x4 hoi thuc t&€ ma dat nuée thu dudc.

Céc diu ra xud't khiu: dinh gi4 kinh t& theo gia FOB thyc t& (gid xuit khau) vi

Céc diu ra tiéu thy noi dia thay th& nhap khau: nhitng ddu ra nay dudc dinh gid

theo gid CIF ( nhap kh4u) tai ctra khiu cong vdi thu€ nhap khiu, 1& phi nhap
khAu, chi phi van chuyén, chi phi bdo hi€m,...vi gid nay tuong tng v&i chi phi
thuc t€ cia dat nudc.

Céc dau ra tiéu thu noi dia (hing héa phi mau dich) dugc chia thanh hai loai:

- Nhitng hang héa thi€t y&u: thudng dudc nha nudc hd trg d€ giit vitng san
xuit trong nudc, nhu vdy nha nudc phdi mua v6i mot mic gid cao. Mit
khdc, nhitng hang héa nay d4p ng nhu cau thi€t y&€u ctia x4 hoi (bao gdm
cd nhitng ngudi cé thu nhap thap) nén doi hdi phai c6 mifc gid ban ra thap.
Chénh 1éch giita hai mitc gid trén chinh 1a trd gid. Vi vy, gid kinh t&€ clia
hang héa thi€t y&u la gid thi trudng (gid thap) cdng Vi trg gid.

- Nhitng hang héa khong thudc loai thi€t y&u: dinh gid theo gi4 thi trudng nodi
dia thudng bao gébm ca céc loai thu€ gidn thu.
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> Cic dich vu thudc két cAu ha ting: thudng bao gdm dién ning, khi dot, nuéc,
thong tin lién lac, giao thong van tai,... Néu khong thé xuit khdu dugc hay thay
th€ nhap khiu thi dinh gid chiing theo gid thi trudng thuc t&€ trong nudc hoic chi
phi sdn xuit, chon mic nao cao hon. N&u cé thé xuat khdu hodc thay th€ nhap
kh4u thi dinh theo gia FOB hoic gid CIF tuong tu nhu trén.

Dinh gid kinh t& doi véi dau vao

> Céc dau vao duge nhap khiau (von diu tu va ciac diu vao vat chit) dude dinh
gia theo gid CIF nhap khiu cong vdi cudc phi van tai trong nudc, bdo hi€m,...

> D3&i véi nhitng ddu vao dugc sdn xuit trong nudc cé thé xudt khdu: dinh gid
theo gid thi trudng thyc t€ hay gid FOB xuit khiu, chon gid nao cao hon. Viéc
18y gid thap hon s& dAn d&€n ddnh gid thap gid tri x4 hoi thyc t€ clia dau vao.

> D&i v6i nhitng ddu vao vat chit khdc dude sdn xudt trong nudc hoic cé thé
dugc nhap khiu: dugc dinh gid theo gid thi trudng thuc t& trong nuSc hoic gid
CIF thuc t€, chon gid nao thAp hon. Viéc chon mifc gid cao hon s& din tdi ddnh
gid qué cao gid tri xa hoi thyc t&€ clia dau vao.

Gi4 kinh t&€ dugc 1dy theo gid thi trudng thuc t€ trong nuéc, n€u né thap hon
gid CIF va khi d6 nén kinh t& s& c6 1gi hon khi mé rdng sdn xuit trong nuéc céc
d4u vao nay vi chiing ré hon so v6i nhap khiu. Ngugc lai, gid tri kinh t& thyc sy
tng v6i gid CIF khi n6 thap hon gid thi trudng trong nuéc vi d6i v6i xa hoi, viéc
nhap khiu diu vao d6 1a c6 1gi hon do ton it chi phi hon so v6i mé rong san
Xuit trong nuéc cdc dau vao nay.

» Céc dau vao khdc phdi (phi mau dich) phdi dudc dinh gia theo gid thi trudng
thuc t€ trong nudc cong thém trd gid (n€u cb) vi trg gid 1a khodn chi phi xa hoi
ma dat nuSc phai b ra.

> Céc dich vu thudc két ciu ha ting: n€u c6 thé xui't khadu hay nhap khau thi dinh
gia tuong tu nhu cdc ddu vao trén. N&u khong thé xuit khdu hay nhap khiu thi
dinh gid theo gid thi trudng trong nudc hodc chi phi sdn xuat thy theo mic nao
cao hon.

> Dinh gid kinh t€ cta dat: dat dai st dung cho du 4n 12 y&u t6 vat chat dic biét
clia diu vao, dugc xem nhu 1a hang héa phi mau dich. Gid kinh t& clia dat dudgc
dinh gid nhu sau:

- Né&u viéc st dung dat cho dy 4n din dén sy thay ddi muc dich st dung dat
thi gid tri kinh t&€ clia dat s& 12 chi phi co hoi clia viéc st dung dat cho du 4n.
Ching han chuyén tir dit st dung cho nong nghiép sang dat xay dung thi
tinh gid dat theo gid dung cho ndng nghiép cdng thém cédc khodn chi phi
khéc khi chuyén muc dich st dung dat.

- N&u phéi di mua hay di thué dit ma gid thi trudng phdn dnh dudc gia tri
thurc clia né thi gi4 thi trudng sé dugc dung nhu gia kinh t€.

- N&u dat bd hoang trudc khi sit dung cho du 4n thi chi phi co hoi clia dat
bing khong va do d6 gia tri kinh t€ clia dat ciing bing khong. Thudng thi
ngudi ta xdc dinh dat khai hoang c6 gid tri kinh t&€ bing khdng trong quyét
todn kinh t&€ con chi phi khai hoang, néu c6, sé dugc tinh riéng nhu mot
khodn chi phi cta dy an.

> Dinh gi4 kinh t& cho lao dong: lao dong st dung trong dv 4n dudc chia thanh ba
loai:

- Lao dong dang c6 viéc lam trong c4c linh vuc khdc clia nén kinh t&: ddi véi
lao dong dang c6 viéc lam, mdc luong thi trudng 1a co s& dinh gid kinh t&
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clia lao dong. Lao dong trong trudng hgp nay dugc dinh gid bing tdng s6
tién luong thuc t& cong véi phu cip.

- Lao d6ng thué tir nudc ngoai: khi thué nhan cong tir nudc ngoai, dv 4n da st
dung mot dich vu mau dich, viéc dinh gid cho nhitng nhan cong nay tuong tu
nhu cdc hang hé6a miu dich. Khi d6 gid kinh t&€ clia lao dong thué tir nuéc
ngoai 12 tién luong ngoai t& clia loai lao dong nay chuyén thanh tién trong
nudc thdong qua ty gid hdi dodi kinh t€.

- D6i v6i lao dong méi: thudng thi loai lao dong nay dang & trong tinh trang
th't nghiép hay bédn that nghiép, né€u khong c6 dy 4n ho khdng tao ra sin
phdm cho x4 hoi. Tuy nhién nhu thé khdng cé nghia 1a chi phi cd hoi clia
viéc stt dung lao dong biang khong vi ngay ca khi that nghiép, ho vin phai
tiéu diing cho dit § mic t8i thi€u. Hon nita, ngudi thit nghiép c6 thé khong
tlr bé tinh trang khdng c6 viéc lam cla minh néu mic luong khong di
khuyé&n khich ho. Do dé, khi x4dc dinh gi4 kinh t&€ cho lao dong thit nghiép
cAn phdi tinh d&n cdc khodn thu nhap ma ho c6 thé cé dugc tir gia dinh, be
ban va tinh d&€n dy dinh c4 nhan vé viéc 1am,... nhitng y&u td nay rat khé
dinh lugng nén mic song tdi thi€u thudng dugc st dung dé dinh gia cho lao
dong that nghiép. Ngoai tién luong tdi thi€u cho lao dong tha't nghiép cin
tinh d&€n cdc khodn phu cAp vé nha &, gido duc, y t&, chi phi dio tao,...
Nhiéu tai liéu cho ring, gid kinh t&€ clia loai lao dong nay 1dy bing 50% gid
kinh t& cda loai lao dong dang c6 viéc lam.

Dinh gi4 kinh t& cua ngoai té
Su cdn thiét dinh gid kinh t& ciia ngoqi té

Khi dinh gid kinh t& cho cdc dau vao, ddu ra cta du 4n, gia FOB xuit khiu, gid
CIF xuat khdu thudng dugc sit dung nhu di trinh bay trén. D€ tinh todn gid tri gia
ting clia dy 4n cAn phai chuyén nhitng gid nay thanh tién trong nudc thong qua ty
gid hoi dodi. Khi danh gid hiéu qud tai chinh du 4n, ching ta st dung ty gid hdi
dodi chinh thitc thyc t&, nhung thudng thi ty gid nay khong phdn 4nh dugc “gi4 tri
x4 hoi thuc t&” clia ngoai té do sy khong cin bing giita cung va ciu vé ngoai té. Vi
vay, khi ddnh gid hiéu qud kinh t& xa hdi cdc du 4n dau tu can phdi diéu chinh ty
gi4 hoi dodi chinh thifc nhiim dat dudc tinh x4c thuc vé nhitng khodn thu nhip va
chi phi xa hoi cta du an.

Ty gid hoi dodi kinh t€ c6 mdi quan hé véi tinh hinh cdn cin thanh todn hién tai
va trong tuong lai cia d4't nu6c. P61 véi nhitng nude thAm hut trong cén cin thanh
todn thi cAn xdc dinh va dp dung ty gid hdi dodi diéu chinh.

Xdc dinh ty gid héi dodi diéu chinh theo ty 1¢ tham hut
trong cdn cdn thanh todn quoc t&
Né&u nhu cén cin thanh todn clia mot qudc gia ¢c6 mic thim hut 16n thi nhu cau
v€ ngoai té s& 16n hon cung ngoai té&, khi d6 gid tri xa hoi thuc t&€ clia mot don vi
ngoai t& thudng 16n hon gia tri dudc bi€u hién qua ty gid hdi dodi chinh thifc dugc
quy dinh, vi vy can diéu chinh ty gid chinh thifc dé.
Phuong phép xdc dinh ty gi kinh t&€ nhu sau:
Goi: AER la ty gid hdi dodi diéu chinh.
OER 14 ty gid hdi dodi chinh thifc do co quan c6 thim quyén cda nha
nudc quy dinh.
Hg 12 hé s6 diéu chinh ty gid.

Khi do:
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AER = OER x H ,
Trong dé6:

3G
H _ t=1 t
AE n
C: Céc khodn chi bing ngoai té clia qudc gia nim thi t.
T: Céc khodn thu biing ngoai té cla qudc gia nim thi t.
n: SO nim 14y sd liéu thong ké (= 5 nim).

Can luu ¥, viéc tinh hé s& diéu chinh ty gid duwa vao cdc sd liéu trong qud khit
nhung vi du 4n dang ddnh gid sé dudc thuc hién trong tuong lai nén phai du bdo
dugc xu huéng thay ddi sip tdi vé cung va cau ngoai hdi.

Vi du: s6 liéu thong ké cdc khoén thu - chi ngoai t& clia ¢4 nuSc trong 9 nim tir
1986 d&n 1994 dudc cho trong bing sau (don vi tinh: triéu USD). Hay xdc dinh hé
s6 diéu chinh ty gid vao dau nim 1995 tai Viét Nam.

stt | N Khoan thu | Khoan chi (C,) Q Hé s&
am o« A 2 d .z
(TY T . dicu chinh ty gia
1 2 3 4 5=4:3 6
1 1986 835.9 2155.1 2,578
2 1987 910,5 2455.1 2,696
3 1988 11042 27567 2.497
4 1989 1946.9 2565.8 1,318 14,680
5 1990 2437.9 2752.4 1,129 H.= =1,631
6 1991 2079.3 22393 1.077
7 1992 2580,7 2540,7 0,985
8 1993 2970.3 34145 1,150
9 1994 3600,0 4500.,0 1,250
n=9 14,680

Ty suit chié€t khau xa hoi
Ddt vin dé

Khi tinh todn hi€u qua tai chinh doanh nghiép thdong qua cidc chi tiéu nhu thoi
gian hoan von, hién gi4 thu hdi thudn va chi s6 16i nhuin, chiing ta dd st dung 13i
suit tinh todn (MRRR) 14 cong cu dé gidi quyé&t van dé sy thay ddi gid tri theo thdi
gian clia ddng tién. Lai suat tinh todn hay con goi la gid si dung v6n cla dy 4n
dudc xdc dinh trén cd s& co cAu ngudn von diu tu va chi phi cho tirng ngudn von
ddng thdi c6 xét d€n cdc y&u t& khac nhu lam phdt va rii ro.

Viéc tinh todn cédc chi tiéu hiéu qua kinh t&€ xa hoi, s& dudc trinh bay & phin
sau, tuong tu, cling dya trén sudt chi€t khAu nhung néu 14i suit tinh todn 1a gid st
dung von clia doanh nghiép thi ty sud't chi€t khau d€ tinh todn hiéu qua kinh t& - xa
hoi goi 12 ty sud't chi€t khau xa hoi 1 gid sit dung von clia xa hoi, ciia nén kinh t&.

Chtc ning kinh t&€ chli y&u clia ty sudt chi€t khadu xa hoi 12 nhim hd trg cho
viéc st dung cdc ngudn von vao cdc muc dich thi€t y&u nhi't cia nén kinh t&. N&u
ty sud't chi€t khau xa hodi dudce x4c dinh qué thap thi s& 1am cho nhu cau d&i véi von
dau tu ca xa hoi vudt qud kha ning cung cip vi c6 qué nhiéu dv 4n ddp Gng dudc
nhitng tiéu chudn hiéu qua kinh t& dinh mic. Ngugc lai, néu ty suit chiét khdu xi
hdi qud cao thi s& c6 rat it du 4n théa min dugc cdc tiéu chudn dinh mic hiéu qua
va do d6 nhu cau von dau tu sé thap hon mitc cung vé von. P thi minh hoa:
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A
Gia trj gia ting
NNVA

SuA't chiét khau

0 >

Nguyén tic x4c dinh ty sudt chi€t khau xa hoi Ia sao cho nhu ciu ddi véi ngudn
von dau tu ciia nén kinh t&€ nim trong kha ning cung cap.
Phuong phap xdc dinh ty suat chi€t khau xa hoi
Phuong phdp x4c dinh ty suit chi€t khau xa hoi thy thudc vao viéc qubc gia do
l1a qudc gia cho vay hay di vay von. Viét nam hién 12 nu6c di vay von trén thi
trudng von th€ gidi, cac budc xdc dinh ty suat chi€t khau x4 hdi nhu sau:
- Budc 1: x4c dinh 13i sudt vay von hién hanh trén thi trudng von thé gidi clia
da't nudc. Lai sudt nay dudc xdc dinh bang phudng phép tinh Idi sudt binh
quan gia quyén giita c4c loai von vay (I,).
- Budc 2: xéc dinh ty sult chi€t khau xa hdi chung.
Ty sudt chi€t khau xa hoi phai théa man di€u kién: Ly, > Iy hodc L, = I, + H
Lim: Ty sudt chi€t khau xa hoi chung.
I,: Lai suat vay dai han thuc t€ trén thi trudng von thé gidi.
H,: Hé s6 quan hé cung cau v€ vOn vay trong nudc.
Tuy thudc vao nhu cau vén vay dau tu trong nude va kha ning ddp rng ma
xdc dinh hé s§ Hg. Thong thudng néu nhu cau vay 16n hon kha niing cho vay thi

Hq=25% Iy tic 1a: Im = Iy (1 + 0,25)

- Bu6c 3: diéu chinh ty sudt chi€t khadu xi hoi chung tinh dudc trong budc 2
dé 4p dung cho tirng nganh va dia phuong, viing linh thd theo chinh sich
phat trién kinh t&€ ctia dat nudc.

Ty suat chi€t khau x3a hdi cd biét (thAp hon) cla tirng nganh hoic dia
phuong, viing linh thd thudc chinh siach khuyé&n khich phét trién dugc xdc dinh
nhu sau:

Iim = Lam — Hk

Lm: Ty suét chi€t khau xd hoi c4 biét 4p dung cho tirng nganh hoic viing

thudc chinh sich khuyé&n khich phat trién.

Hy: Hé s& khuyé&n khich.

Ngudc lai, d6i v6i nhitng nganh, viing 1anh thd ma muc tiéu 12 han ché€ diu
tu thi ty suat chi€t khau x4 hoi c4 biét s& 1a:

Im = Lam + Hyg
Mbi qudc gia cAn xdc dinh mot ty suat chi€t khdu x4 hoi dn dinh va dugc st
dung cho moi du dn trong nudc cla tirng nganh, tirng dia phuong do cic ¢d quan
hoach dinh qudc gia duwa ra phit hgp v6i chinh sdch phdt trién nganh, dia phuong
cla dit nudc trong tirng thai ky.

D6i vé6i tirng nganh, tirng dia phuong khdc nhau viéc 4p dung céc ty sudt chiét

khau x4 hoi cd biét khac nhau bit ngudn tir Iy do:

- D&i v6i nhitng dy 4n dau tr ctia mdt s6 nganh c6 vi tri chi€n ludc trong phat
trién kinh t&€ dat nudc hay cdc viing chAm phdt trién cé diéu kién kinh t€& -
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x4 hoi khé khin hodc ¢6 vi tri quan trong vé& an ninh, qudc phong cin phai
khuyé&n khich phat trién thi n€u 4p dung ty sudt chi€t khiu xa hoi chung sé&
khé c6 thé ddm bdo cédc tiéu chuin hiéu qui. Do d6, co quan hoach dinh
chinh sich qudc gia c6 thé quyét dinh 4p dung ty suat chi€t khadu xa hoi cd
biét thAp hon cho nhitng nganh, dia phuong nay trong tirng giai doan nhat
dinh.

- Ngudc lai, v6i nhitng ngdnh ma nha nudc khdng khuyé&n khich ph4t trién,
nhitng dia phuong c6 diéu kién thuin 1¢gi ma kh3 ning thu hit dudc céc
ngudn von 1a dé dang thi trong trudng hop d6, dé tip trung von vao nhitng
nganh, dia phuong can khuyé&n khich dau tu thi nha nu6c sé 4p dung ty suit
chi€t khau xa hoi cd biét cao hon.

Ty sudt chiét khau xa hdi phdi dugc xem xét va di€u chinh theo tirng thdi ky
cho phlt hgp véi tinh hinh ph4t trién kinh t& cla dit nuSc va thé gidi (ty 1é ting
trudng, lam phdt, mitc 1di sudt, cdc chinh sach kinh t€, cic 1gi thé€ so sdnh,...). Viéc
xem xét tinh todn lai cdc ty suat chi€t khau xa hoi can dugc ti€n hanh khi xay dung
k& hoach phat trién trung han, khi c6 nhitng thay ddi ddng k€ trong hoan cinh kinh
t& va chinh sach phat trién kinh t& - xa hdi clia dat nudc.

III. CAC (;Hi TIRU PANH GIA HIEU QUA KINH TE - XA HOI
DU ANPAUTU.

1. Khii niém dianh gid hiéu qua kinh t& - xd hi du 4n du tu.

P4nh gid hiéu qua kinh t€ - xd hoi du 4n dau tu 13 viéc ddnh gid nhitng déng
g6p clia du 4n vao su gia ting thu nhap qudc din, sy ting trudng clia nén kinh t&
hay khdi quat hon 12 vio cdc muc tiéu phat tri€n kinh t€ - xa hoi ctia di't nudc.

Viéc ddnh gia cdc du 4n trén khia canh hiéu qua kinh t& - xd hoi vé mit phudng
phdp la tuong tu nhu phin tich hiéu qua tai chinh cia du dn. Cac chi tiéu hiéu qua
trong phin tich tai chinh ching han nhu hién gi4 thu hdi thuin, sut thu hdi ndi bo,
chi s6 1¢i nhudn... thi cdc chi tiéu tudng ng trong phan tich hiéu qua kinh t& - xa
hoi 12 hién gid gid tri gia ting thuin, suit sinh 15i xa hoi, chi s6 gid tri gia ting.
Viéc st dung nhitng tiéu chuin nay dé€ so sanh, Iwa chon, chdp nhan hay bac bé cic
dy 4n ddu tu cling dudc thuc hién nhu phan tich tai chinh.

2. Gia tri gia ting truc ti€p.

a. Hi¢n gid gid tri gia tdng ndi dia thudn.

“Hién gi4 gid tri gia ting ndi dia thuin clia dv 4n 12 gia tri ting thém ma dy 4n
déng gép vao sy gia ting cia Téng san pham trong nudc (GDP - Gross Domestic
Products) trong tudi tho kinh t& ctia du 4n”.

Gia tri gia ting ndi dia thuAn hing nim do dv 4n tao ra bing gi4 tri dAu ra trir di gid
tri vat chit dau vao thudng xuyén, cic dich vu mua tif bén ngoai va chi phi dau tv hang
nam:

NDVA, =0, - (I, + Ml,)

NDVA:: Gid tri gia ting noi dia thuan nim th t cia du 4n (Net Domestic Value

Added).

O Téng gi4 tri cdc ddu ra nim thd t clia du 4n (Outputs).

I: Von dau tu nim thd t ciia du 4n (Investment).
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MI;: Téng gi4 tri cic ddu vao thudng xuyén va dich vu mua ngoii nim thif t clia
du 4n (Material Inputs).
Céc thanh phan trong tdng gi4 tri cdc dau ra hang nim clia du 4n gdm:
- Doanh thu sidn pham xuét khiu.
- Doanh thu sin phdm thay th& nhap khiu.
- Doanh thu sin phdm @€ tiéu diing trong nudc.
- Doanh thu tir cdc hoat dong dich vu khéc cua dy an.
- Cdac khoan thu khéc.
Von ddu tr hang nim ctia du 4n gdm:
- Vo6n gép cla bén nudc ngoai.
- Von gép clia bén Viét Nam diing d€ nhap khiu, ké cd von vay ciia bén Viét
Nam tr nu§c ngoai.
- Voncida bén Viét Nam ding trong nuéc.
- Gi4 tri con lai cia du 4n khi k&t thiic thdi han dau tu.
Céc thanh phin trong tdng gid tri tiéu hao vat chit thudng xuyén va dich vu
mua ngodi clia du 4n bao gdm:
- Nguyén liéu, ban thainh phaAm, bao bi nhip khiu.
- Nguyén vat liéu, ban thanh phdm, bao bi mua trong nuéc.
- Chi phi st dung cic dich vu ha tang (dién, nuéc...) trong nuSc.
- Céc khoan chi khac.
Hién gid gi4 tri gia ting ndi dia thuin trong toan bod thdi gian hoat dong cla du
an dudc tinh nhu sau:
n
NDVA = > NDVA,xa,

t=0

ay: Hé s6 chi€t khau tai nim t dugc tinh theo cdng thic:
a, = — 4+
1+ 1,4)

n: Tudi tho kinh t&€ ctia du 4n (nim).

b. Hién gid gid tri gia tdng quéc dan thudn.

“Hién gid gi4 tri gia ting qudc din thuin clia dy 4n 13 gi4 tri ting thém ma du
4n déng gbp vao sy gia ting clia Téng sdn phaim qudc din (GNP - Gross National
Products) trong tudi tho kinh t&€ ctia dy 4n”.

Gi4 tri gia ting qudc din thudn 1a chi tiéu quan trong nhit bi€u thi sy d6ng gép
clia dy 4n vao sy ting trudng cla tdng sin phdm qudc dan.

Thue chat, khi x4c dinh gid tri gia ting nodi dia thuan cla du 4n chiing ta khdng
phin biét tinh chi't s hitu ngudn vn trong dv 4n 13 cia bén Viét Nam hay clia bén
nudc ngoai. N&u phin biét theo tinh chat s& hitu ngudn von thi gid tri gia ting do du
4n tao ra bao gdm hai phan: gid tri gia ting thudc s& hitu cia bén Viét Nam va gid
tri gia ting thudc s hitu ca bén nudc ngoai diu tu vao Viét Nam dugc chuyén ra
nudc ngoai.

Nhu vdy, gid tri gia ting qudc din thuan thudc s& hitu clia bén Viét Nam (k€ ca
du 4n clia bén Viét Nam dau tu & nudc ngoai) va duge phan phdi trong nudc:

NNVA, =0, — (I, + MI, + RP,) = NDVA, — RP,

NNVA; Gia tri gia ting qudc dan thuan nim thi t cia du 4n (Net National Value
Added).
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RP;: Téng cdc khodn chuyén trd ra nuSc ngoai nim thit t (Return of Payment).
Céc thanh phan trong téng cdc khodn chuyén trd ra nudc ngoai hing nim gém

- Lgi nhuan dugc chia hang nim cia bén nudc ngoai.

- Von gép cia bén nudc ngoai (khadu hao von gép, ké cid ng gdc va 1di vay

ctia cac khodn vay ctia nudc ngoai do bén nudc ngoai vay dé gép von).

- Thu€ thu nhap doanh nghiép hoan lai do tdi dau tu.

- No gdc va ldi vay cla cdc khoan vay nudc ngodi do bén nudc ngoai vay

trong qua trinh hoat déng cia dy an.

- Gid tri con lai cia von dau tu chia cho bén nudc ngoai khi du dn két thiic

hoat dong.

- Cédc khodn chuyén ra nudc ngoai khic, cic khodn tién va tii sdn thudc

quyén s hitu hdp phap clia bén nudc ngoai (16i tiic c6 phi€u, tién thué...).

Ngudi ta phan biét hai thanh phan trong Gid tri gia ting qudc dan thuin 1a thu
nhdp cia lao dong trong nudc va gid tri thing du xa hoi.

NNVA, =W, +SS,

W,: Thu nhdp nim thd t cia lao dong trong nudc (Wages).

SS:: Gia tri thing du xa hdi nim thd t cda du dn (Social Surplus).

Céc thanh phan trong thu nhip clia lao dong trong nudc gdm co:

- Tién luong hang nim.

- B&o hiém xa hoi hang nim.

- Cédc khodn thu nhap khac cta lao dong trong nudc.

Gia tri thing du x4 hoi bi€u thi kha ning sinh 15i clia du 4n bao gdm céc loai
thu€ gidn thu, truc thu, 13i tién vay, tién bdo hi€m va tdi bdo hi€m, tién trd ky vu,
16i nhuan d€ lai doanh nghiép d€ 1ap cdc quy, 1gi nhuidn phai ndp néu la doanh
nghiép Nha nudc, 16i titc 6 phan néu la cdng ty c6 phan.

Cong thic tinh hién gid gid tri gia ting ndi dia thuan trong toan bd thdi gian
hoat ddng cta du 4n:

NNVA = Z NNVA, xa,
t=0
Hién gid thu nhdp ctia lao ddng trong nudc:
W = Zn:Wt X ay
t=0

Tur géc dd toan bd nén kinh t&, n€u téng hién gid gia tri gia ting qudc dan thuan
trong toan bd thdi gian hoat ddng ctia du 4n 16n hon tdng hién gid thu nhip cla lao
ddng trong nudc thi du dn c6 hi€éu qua. C6 nghia la: gid tri gia ting do du dn tao ra
sau khi da trlr di phan chuyén trd ra nudc ngoai khdng nhitng bu ddp di chi phi tién
luong phuc vu cho su hoat ddng clia n6 ma con dem lai gid tri thing du cho xa hdi
thé hién qua cédc loai thu€ ndp ngin sich, 1di tién vay, 16i nhuan d€ lai doanh
nghiép d€ 1ap cdc quy, 1gi nhuan phdi ndp né€u la doanh nghiép nha nudc, 1di tic c6
phan néu 12 cdng ty cd phan...

Nhu vay, hi€n gid gid tri thing du xa hoi:

SS =SS, xa, =» (NNVA -W,)
t=0 t=0

Né&u gid tri gia ting néi trén biing tién luong thi SS = 0 va dv 4n mdi & mic do
c6 thé chip nhin dugc.
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Né&u gi4 tri gia ting nhd hon tién luong tic 13 dy 4n khong tao ra gid tri thing du
x4 hoi, thim chi khong dd bu dip tién luong trd cho ngudi lao dong. Nhu vay, tir
géc dd ddnh gid déng gép cda du 4n cho thu nhip qudc dan bing gia tri gia ting,
du 4n khong dudc chdp nhan.

3. Gia tri gia ting gian ti€p.

0 phan trén ching ta da tinh gia tri gia ting truc ti€p clia du 4n, 14 nhitng gia tri gia
ting dudc tao ra bdi ban than du 4n dang xét. Khi phan tich hiéu qua kinh t& - xa hoi du
4n dAu tu, ngoai nhitng gid tri gia ting ndy, con cAn phai xét d&n céc gid tri gia ting
gidn tiép.

Gi4 tri gia ting gidn ti€p 12 gid tri gia ting dudc tao ra bdi cdc du 4n khic c6 mdi
quan hé kinh t€ va cdng nghé mdt cach chit ché véi du 4n dang xem xét, ¢ nghia 1a
gia tri gia ting gidn ti€p s& khong dugc tao ra néu nhu dv 4n dang xét khdng dudc
thuc hién.

Vé nguyén tic thi viéc ddnh gid du 4n ddu tu phdi cin ¢ vao cd gid tri gia ting
truc ti€p va gidn ti€p. Tuy nhién, néu gid tri gia ting gian ti€p khong dang ké hoic
khé xdc dinh dugc thi c6 thé bé qua khi d4nh gid hiéu qua kinh t& xa hoi clia du 4n
diu tu. Nhu vay, khi m&i quan hé giita du 4n dang xét va nhitng du 4n lién quan
dudc nhan dinh 12 rd rang, cdc gia tri gia ting gidn ti€p dudc tao ra thuc sy 1a do du
4n dang xét gy nén thi viéc xdc dinh cdc gid tri gia ting truc ti€p ndy mdi dudc
dat ra.

Ngoai ra, du 4n dang xét c6 thé mang lai nhitng 19i ich gidn ti€p hoic giy ra
nhitng chi phi gidn ti€p khdc ma nhitng 4nh hudng gidn ti€p nay khong thé lugng
héa dudc s& duge xem xét dudi géc dd nhitng tdc dong khéic - tic dong bd sung (s&
xem xét & phan sau). Dugi day trinh bay phuong phap xdc dinh gi4 tri gia ting gidn
ti€p cta nhitng du 4n lién quan c6 thé dinh lugng dudc.

Trudc hét can nhin dinh rd nhitng dy 4n khdc hoic nhitng doanh nghiép dang
hoat ddng chiu 4nh hudng truc ti€p clia du 4n dang xét, ching han viéc hinh thanh
cdc du 4n ddu tu méSi cung cip cdc yéu t& dau vao cho dy d4n dang xét hoic ti€p
nhin cdc ddu ra cia du 4n 1am nguyén liéu cho qud trinh sdn xuat, ché€ bién ti€p
theo; cdc du dn hodc doanh nghi€p doi hdi phai hién dai héa hoic md rong, hodc
c6 thé phat huy cong suit hién c6 chua huy dong hét ma khong cin von dau tr b
sung hodc cAn rat it.

Qué4 trinh tinh todn gid tri gia ting gidn ti€p cho cdc du 4n lién quan da dugc xic
dinh ciing gidng nhu khi tinh todn gi4 tri gia ting truc ti€p nhung cin luu ¥ cdc quy
tdc sau:

- Né&u dy 4n c6 lién quan 12 du 4n dau tw m&i thi 14y tong hién gid gid tri gia

ting du ki€n dudc tao ra tir dy 4n nay.

- N&udy 4n c6 lién quan 13 du 4n hién dai héa hoic md rong thi chi 14y phan
gid tri gia ting bing mifc chénh léch giita gi4 tri gia ting dudc tao ra sau khi
hién dai h6a, mG rong so vdi trude khi hién dai hod, md rong.

- N&u 1a nhitng du 4n chua st dung hét cong suit thi chi 14y phan gid tri gia
ting ting thém do tin dung t6t hon ning luc sdn cd.

- N&u c6 nhiéu du 4n lién quan dén dy 4n dang xét thi gid tri gia ting gidn
ti€p bing tong gid tri gia ting clia cic du 4n lién quan.
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Trong gi4 tri gia ting gidn ti€p ciing bao gdm hai phan co ban 1 tién luong (W)
va thing du xa hdi (SS). Can xdc dinh 16 tién luong gidn ti€p nay cho tirng nim
trong tudi tho kinh t€ clia du 4n dang xét:

- D& véi cic du dn dau tw mdi 14y theo tdng s6 tién luong du tinh.

- Ddi v6i cdc du 4n hién dai héa hoic md rong 1dy thi 14y phan tién ludng
ting thém khi thuc hién hién dai héa, mg rong. N&u tién luong gidm xudng
do hién dai héa, md rong thi phan tién luong chénh 1éch ndy s& mang diu
trir (-) va dudc trir khéi tién ludng toan bd (truc ti€p va gidn tiép).

- Ddi véi cdc dy 4n chua huy dong hét cong sudt thi chi 14y phan tién luong
ting thém do viéc tin dung phan cong sudt hién c6 chua huy dong dugc.

Cudi cung, khi dd c6 dugc gia tri gia ting tryc ti€p va gid tri gia ting gidn ti€p
ta s€ tinh dugc gia tri gia tang toan bo:

Gia tri gia ting toan b = Gia tri gia ting truc ti€p + Gia tri gia ting gian ti€p

Phuong phép xdc dinh gid tri gia ting cda dy 4n diu tu nhu trén day 14 cdch tinh
truc ti€p tir cdc thanh phan ciu thanh nén gi4 tri gia ting clia du 4n trong cong thic:

NDVA, = O, — (I, + MI,)

Thudng thi dé€ don gidn, ngudi ta cin cf vao dong luu kim thuin cia du 4n da
dugc xdc dinh trong phin tich tai chinh va thuc hién mot s& sy diéu chinh vé gid ca
clia cdc y&u t& ddu vao, ddu ra sau d6 tinh gid tri gia ting hang nim trong tudi tho
kinh t&€ ctia dy 4n theo cong thifc:

NDVA, = MNCF, +T, + I, — PS,

MNCF; Luu kim thuan di dugc diéu chinh cta du 4n nim tht t (Modified Net

Cashflow).

Ty Céc loai thu€ ndp ngan siach nha nudc nim thit t (Taxes).

I: Céc khodn ldi vay ma du 4n trd cho cdc nha cung cAp vdn nim thi t
(Interests).

PS.: Cdc khodn trg gid cia nha nuGc cho du 4n ndm thd t (Price Support).

4. Suat sinh 10i x4 héi ndi bo.

Suat sinh 15i xa hoi ndi bd 1a mitc ty suit chi€t khdu xa hoi ma tai d6 hién gia

gi4 tri gia ting qudc dan thuin cla du 4n bing khong.

SuAt sinh 13i x4 hoi ndi bd clia du 4n ky hiéu 1a ISRR (Internal Social Rate of
Return), nhu vay:

n
NNVA==§:NNVAtx———J———T=O
Car (1+ ISRR)

D€ tinh suit sinh 15i x3 hoi ndi bd ta 4p dung phuong phap “Thit va sai” giong
nhu khi tinh sud't hoan von ndi bo (IRR) trong phan tich tai chinh dy 4n. Trudc hét
thit cdc ty sudt chi€t khau khdc nhau va xdc dinh hai gid tri ty sudt chi€t khiu
Limi, Iam2 sao cho Iy < Lima, va NNVA; > 0, NNVA, < 0. Sau d6 tinh ISRR theo
cong thic:

NNVA,
NNVA, +|NNVA,

ISRR =1_,, + (1, = l.)

aml

Vi du: Mot du 4n c6 cdc gid tri gia ting quoc dan thuan hing nim nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dong
| NamO | Naim1 | Nam2 | Nam3 | Nim4 | Nam 5 |
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| -1.500 | 1.000 | 1.000 | 1.800 | 1.700 | 1.300

Thit cdc gid tri ty suat chi€t khau khdc nhau va tinh cdc NNVA tuong (rng nhu
sau:

15%
1.188

20%
745

25%
384

30%
87

35%
-159

Iam

NNVA

Xdac dinh Iym = 30%/médm, Iim2 = 35%/mdm, NNVA;| =87, NNVA, =-159

87

ISRR = 30% + (35% — 30%) ———— = 31,77%
87 +159

% Chi y: Trén diy chiing ta méi chi dinh gid mdt cach ri€ng 1& hiéu qua kinh

t€ - xa hdi cla tirng du 4n. Trong thyc t& ¢é nhiéu trudng hgp phdi ddnh gid
mdt chuong trinh gdm nhi€u du 4n dau tr c6 quan hé chit ché véi nhau trén
nhiéu khia canh & mic do phu thudc ma bat ky mot sy thay ddi co ban nao
clia mot trong cdc du 4n cla chuong trinh ciing ¢6 4nh hudng truc ti€p dén
hiéu qud cta cdc du 4n khac. Trong nhitng chuong trinh nhu vay, su kém hiéu
qua ctia dv 4n nay c6 thé 1a diéu kién, 12 cd s§ d€ dat dudc hiéu qua cao &
cdc du 4n khic. Nhu viy, viéc danh gid cdc du 4n mot cich riéng 1é c6 thé
din dén nhitng sai sét, do d6 dé tranh nhitng sai s6t ndy ngudi ta 4p dung
phuong phép t6 hgp cong nghiép.
Theo phuong phdp nay thi mdi du 4n chi 12 mdt thanh phin ciu thanh nén
ca t6 hop va do d6 hiéu qua sé dudgc tinh todn trén ca td hop nay.
Chi tiéu hién gid gid tri gia ting cia ca t6 hdp dugc tinh theo cong thiic:

m n m

NNVA. => > NNVA, xa, = > NNVA,

j=1 t=0

Va chi tiéu hién gid thu nhip cda lao dong dugc tinh:
m n m
We =Y >W, xa, => NNVA,
j=1 t=0 i=1

(m 12 s6 cdc dy 4n trong t& hgp
j chi dy 4n thif j trong t& hop).

j=1

5. Panh gia déng gép cia du 4n ddi v6i cdc muc tiéu khic.

O trén, ta da xem xét sy déng gbp clia dy dn vao muyc tiéu gia tdng thu nhip
qudc din thdng qua tiéu chudn gi tri gia ting. Ngoai déng gép vio muc tiéu gia
tdng thu nhap qudc dan, du 4n con c¢6 nhitng déng gép vao cdc muc tiéu khic trong
chién lugc phat trién kinh t€ - x4 hoi clia di't nudc, vi vay can phai xem xét mot
cach toan dién sy déng gbp ctia du dn trén nhitng khia canh quan trong sau:

DPéng gbép vao viéc gidi quyé&t cong dn viéc lam.

DPéng gép vao viéc thuc hién muc tiéu phan phdi thu nhap.
Poéng gép vao viéc cdi thi€n cdn cin thanh todn.

Cédc anh hudng khac.

a. Muc tiéu phan phoi thu nhdp.

Can luu y chi tinh c4dc khodn gid tri gia ting dugc phan phdi trong nudc. C4c chi
tiéu danh gid déng gép clia du 4n vao muc tiéu phan phdi thu nhap gom:

Ty 1& thu nhap cia Nha nudc trong gia tri gia ting (DB,)

Pé Trong Hoai

Khoa Qudn Tri Kinh Doanh



Quién tri du dn dau t 179

VA
DB, = ¢ _x100%
NNVA

VA,: Phian thu nhap dy ki€n ciia Nha nuGc trong gid tri gia ting qudc dan thudn
clia du 4n bao gdm cic khodn nhu cic loai thu€ (thué GTGT, thué€ xuit nhip khiu,
thué€ thu nhiap doanh nghiép, thu€ thu nhip cd nhin,...), 1¢i nhudn ndp ngin sich
nha nudc, cdc khodn 1& phi st dung cdc dich vu cong cong, tién thué dat, mit
nudc,...

Chi tiéu nady cho thdy déng gép cia du 4n vao ngin sdch nha nu6c, phdn d4nh
phin thu nhip clia nha nudc trong gid tri gia ting ma dy 4n tao ra. Viéc ddnh gid
chi tiéu nay nhu th€ nio tiy thudc vao chinh sich phat trién kinh t& cia Nha nudc
trong tirng giai doan ddi vdi tirng viing 1anh thd, tirng nganh nghé: néu nha nudc tip
trung vao viéc thu ngan sach thi chi ti€u nay cang cao duv dn cang dugc dianh gia
tot.

Ty 1é¢ thu nhap trong gia tri gia ting cia nhitng ngudi lam coéng in luong
(DBy)
oA 00%
NNVA
VA,: Gid tri danh nghia tit cd cdc khodn thu nhip gém tién luong, cdc khodn
phu cAp va thu nhip khdc ma ngudi lao dong nhan duge. Xét vé mit xa hoi, ty 1&
nay cang cao du 4n cang dudc dinh gid tot.

Ty 1¢ thu nhip trong gia tri gia ting cta nhitng ngudi dugc huéng 1¢i nhuian
(DBp)

VA,
o = x 100 %
NNVA
VAp: Thu nhap dv ki€n clia nhitng ngudi dugc hudng 1gi nhudn gom ci 1di vay.
Trong ddnh gi4 du 4n vé phuong dién xa hoi thi chi tiéu ndy cang thip, y nghia xa
hdi cua du 4n cang cao.

Ty 1é thu nhap trong gia tri gia ting ciia viing linh thd (DB,)
VA
L= — x 100 %
NNVA

VA,: Thu nhip cda viing linh thd, bao gébm toan bo thu nhip clia nhitng ngudi
lam cong dn luong va phan thing du xa hoi d€ lai trong viing.

D&i vdi nhitng viing dugc wu tién phat tri€n thi chi tiéu nay cing cao ty 1& déng
g6p ctia du d4n vao thu nhip cua ving trong gid tri gia ting ma dy 4n tao ra cang
16n.

Vidu: Ta c6 bang s6 liéu sau day cia mdt du 4n (don vi tinh: 1.000 triéu dong)

Khoan muc ‘ Gia tri ‘
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1. Gid tri gia ting ndi dia thudn (NDVA)...........coooiiiiiiiiieien, 45
- Céc khodn chuyén ra nudc ngodi (RP)...........coevviiiiiineiinn, 15
2. Gi4 tri gia ting qudc dan thuan NNVA) ..., 30
3. Thu nhdp clia Nha nui6c (VAg) -.oooooiiiiiiiiiiiiiiiiiii 10
- Cédcloai thu€ ndpngan sdch ..........ooooiiiiiiiiiiiiii, 5
- Laivay ciangdn hang Nha nuGc ...........coooviiiiiiiniiiiinn... -
- Lgi tiic c6 phin ctia cdc c6 phan clia Nhi nuSc ..................... 2
- Bao hiém thu dudc ctia Nha nudc ...oovovveneeeeeeieeieeeee, 3
4. Thu nhip clia ngudi 1ao AONZ (VAR) «ovvvereniieiiiieeiieeeeeae 8
S LONg e 6
= PR CAD 2
5. Thu nhdp cia nhitng ngusi dugc hudng Igi nhuin trong nudc (VAp) 4
- Lgi tiic ¢6 phan clia cdc c¢8 dong trong NUGC ..........ceevevvnnn.... 2
- Laivay cla tu nhan trong NUGC ......oovvveriniiiiiiiieiiieienanen, 1
- Tién thué nhan dugc cla tw nhin trong NUSC ...............c.eene.n. 1
- CAckhodn phu CAP «.vovnivie e B,
- Gid tri gia ting khong phan phdi (VAY) «.ovovviiniiniiiiiiein, 8

Céc chi tiéu dudc xdc dinh nhu sau:
Ag 0 10 0 0
B, = x100 % = —x100 % = 33,33%
NNVA 30
Nha nudc du ki€n thu dugc 33,33% gid tri gia ting thdong qua cic loai thu€, Igi
tiic ¢S phan va tién bio hi€m.
VA 8
w= T —x100% = —x100% = 26,67 %
NNVA 30
Dy ki€n ngudi lao dong nhan dugc 26,67% gid tri gia ting do du 4n tao ra dudi
dang tién luong va cdc khodn trg cap.

B, = Al x 100 % :iXIOO% =13,33%
NNVA 30

Nhitng ngudi dugc hudng I¢i nhuin trong nuéc du ki€n nhan dugc 13,33% gid
tri gia ting dudi dang 13i vay va 1di tiic c6 phan, tién thué va cic loai phu cap.

— VAU
“ " NNVA

Phin gi4 tri gia ting d€ lai cho doanh nghiép lap cdc quy (quy phdt trién sin
xuat, quy dy trit, du phong, quy phic 1gi xa hoi) 1a 26,67%.

Nhan xét: ngudi dugc hudng 10i chii y&u 1a Nha nudc va ngudi lao dong chi€m
tdi 60% gid tri gia ting dong thdi cling dudc hudng phan 16n céc 1gi ich thong qua
viéc st dung gid tri gia ting khong phan phdi.

D€ tinh ty 1é thu nhap trong gid tri gia ting clia viing ta c6 bang sau:

x 100 % = %XIOO% =26,67%
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Khoan muc Gia tri
Tién luong cla lao ddng trong viing
Lgi tiic c6 phan ciia nhitng ngusi dia phuong
Lai trd cho ngén hang dia phuong
Thué& ndp ngin sdch dia phuong
Cdc khodn phic 1gi trong viing
Téng s&

B, =Lx100% =1—5><100% = 50%
NNVA 30
Ving lanh thd noi du ki€n xay dyng du 4n dugc hudng 50% gia tri gia ting clia

du an.

M

G- =3

b. Muc tiéu giai quyét cong dn vigc lam.

P& danh gid dong gép clia du 4n vao muc tiéu gidi quyét cong dn viéc lam cho
ngudi lao dong can xét dén viéc lam dudc tao ra cho tit ci cdc loai lao dong bao
gdbm c3 lao dong c6 chuyén mon, c6 tay nghé va lao dong phd thong, ci viéc lam
dudc tao ra bdi du dn dang xét cling nhu trong cic du dn lién ddi, loai trir lao dong
nguoi nudc ngoai.

Céc chi tiéu danh gia:

- Téng sé'viéc lam mdi

Sc =S+ + Sk + 546
Sc: Téng s6 viéc 1am dudc tao ra.
Stt: SO viéc lam cho lao dong lanh nghé trong dv 4n dang xét.
Sig: SO viéc 1am cho lao ddng lanh nghé trong cdc du 4n lién quan.
Skr: SO viéc 1am cho lao dong khong lanh nghé trong du 4n dang xét.
Ska: SO viéc 1am cho lao dong khong lanh nghé trong cdc du 4n lién quan.
- So'viéc lam duoc tao ra trén mét don vi von diu tu.

S
SIS ZI_C

Scr: SO viéce 1am dudc tao ra trén mot don vi von dau tu.
I: Téng von diu tu bao gdm c4 dy 4n dang xét va cac du 4n lién quan.
- So'vigc lam cho lao dong khong lanh nghé trén mot don vi von dau tw

S - Syt + ks
K/l =
I
Sk S8 viéc 1am tao ra cho lao ddong khong lanh nghé trén mot don vi von dau
tu.

¢. Muc tiéu cdi thién cdn cdn thanh todn.

Chi tiéu hi¢n gid tang thu ngoai t¢ P(FA)

D€ xdc dinh chi tiéu hién gid ting thu ngoai té trong toan bo thdi han diu tu
truSc hét can xdc dinh mic ting thu ngoai té hang nim. Mifc ting thu ngoai té
hang nim cda du 4n bing hiéu s6 gifta ludng thu ngoai t& hing nim va ludng chi
ngoai t¢ hang nam.

FA, = FI, - FO,

t
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FA: Mifc ting thu ngoai t& thudn nim th t, ngoai té.

Fl;: Thu ngoai t€ ndm tht t, ngoai té.

FO.: Chi ngoai t€ nam thu t, ngoai t€.

Céc thanh phan trong ludng thu ngoai té hing nim ciia dy 4n gdm:

- Von gép cla bén nuéc ngoai.

- Von c6 phan clia nuc ngoai.

- Von vay nudc ngodi trong qué trinh hoat dong.

- Maiy méc, thiét bi b sung, mua chiu clia nuSc ngoai.

- Doanh thu tif sin phdm xud't khiu.

- Thu ngoai t€ khac.

Céc thanh phan trong ludng chi ngoai t& hang nim clia dy 4n gdm:

- Khau hao v6n gép chuyén vé nudc ciia bén nudc ngoii.

- Gid tri nhap khdu: mdy méc thi€t bi, nguyén vat liéu,...

- Trd ng gdc va 1ai vay nuéc ngoai.

- Lgi titc lién doanh, c¢8 phin chia cho bén nudc ngoii.

- Thu nhip chuyén vé nudc clia lao dong nudc ngoai.

- Gid tri con lai dudc chia cho bén nuGc ngoai tai thoi di€m k&t thic du 4n.

- Chi ngoai t€ khac.

Sau khi da x4c dinh dudgc Fl; va FOy ta tinh hién gid tdng thu ngoai t¢ theo cong
thic:

P(FA)=) FA xa, =Y (FI, -FO,)xa,

t=0 t=0
Chi tiéu hién gi4 ti€t kiém ngoai té tit sin pham thay th& nhap khiau P(FS)
Néu du 4n khong dugc thuc hién thi dit nudc phdi chi mot ngoai t& dé nhap
kh&u nhitng sdn phaim ma du 4n dy dinh sdn xuat.
Cong thic tinh:
FS, =Qx Py —Cq
FS;: Ti€t kiém ngoai té nim thif t, ngoai té.
Q¢ San lugng sdn pham sidn xuat ra d€ thay thé nhap khau nim thit t cia du 4n.
Cr:: Chi phi biing ngoai té d€ sdn xuat san phdm thay th& nhap khdu nim thi t.

Sau khi da x4c dinh dugc cdc FS; ta x4c dinh hién gid ti€t kiém ngoai té:

n
P(FS)=> FS, xa,
t=0

Chi tiéu hién gid hiéu qud ngoaqi té thudn ciia du dn P(FE)

Hién gid hiéu qua ngoai té thuin cda du 4n bing tdng hién gid ting thu ngoai
té thudn va hién gid ti€t kiém ngoai té tir sin phAm thay th& nhap khiu.

P(FE)=P(FA)+ P(FS)

Chi tiéu hién gia hiéu qui ngoai té thuin cia du 4n cho biét tdng gid tri gia
ting thu va (hoic) ti€t kiém ngoai t&¢ ma du 4n déng gép cho nén kinh t& trong tudi
tho kinh t& ctia du 4n.

Su d6ng gép clia du 4n vé mit ting thu ngoai t& tir xuit khiu sdn phdm hoic
ti€t kiém ngoai té tir sdn phadm thay thé nhap khau d6i vdi cdc nudc, dic biét 1a cic
nudc dang phat trién, déu cé y nghia quan trong cho nén kinh t& qudc dan. Trong
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diéu kién con thi€u von, dic biét 12 von ngoai té, viéc ting thu ngoai té tif sin
phdm xuit khdu va dat dugc sy cAn ddi ngoai t& theo hudng c6 1di cho nén kinh t&
(P(FA) > 0) c6 y nghia dic biét quan trong ddi v6i cdc nuSc dang phat tri€n, diéu
nay c6 nghia 1a cAn d4y manh xui't khiu sdn phd&m trong chi€n lugc phat trién kinh
t& cla di't nudc.
Chi tiéu ty gid noi dia (Rp)
_P(DR)
°  P(FE)
Ty gi4 ndi dia cang nhd hon so vdi ty gid hdi dodi diéu chinh cang tot.
Rp: Ty gid noi dia cta du 4n.
P(DR): Hién gi4 chi phi cda du 4n cho c4dc ngudn luc trong nudc tinh bing
tién Viét Nam.

n
P(DR)=) DR, xa,
t=0
DR;: Cdc ngudn lyc trong nudc tiéu hao hang nim.

Céc thanh phan ctia ngudn lyc trong nudc gdm c6:

- Von dau tu trong nudc.

- Céc diu vao vat chat thudng xuyén & trong nudc.

- Céc dich vu ha ting (dién, nuSc...) & trong nuSc cung cap.

- Tién luong ctia lao ddng trong nudc.

- Cédc du vao trong nudc khic.

Chii thich: - Suat chiét khau dung trong xac dinh céc chi tiéu trén la suat chiét khau
XH.
- Gid c4 va ty gia hoi dodi dudc st dung 13 gid cd diéu chinh va ty
gi4 diéu chinh.

d. Anh huéng cia dv dn dén cdc muc tiéu khdc.
* Nhitng quan hé d6i v6i ké't cau ha tang

D&i véi du 4n dude xay dung tai dia di€m da c6 sdn cd sd ha tAng cin thiét thi
né chi chiu chi phi khd bi€n clia dich vu ha ting va chi phi ndy dugc tinh vao chi
phi van hanh. Trudng hdp nay khong phdi ddnh gid 4nh hudng clia dy 4n dén két
ciu ha ting.

Nhitng du 4n dudc xay dung tai dia di€m khong c6 sin co s& ha ting hoic két
ciu ha ting hién tai khong ddp ng dudc cho nhu ciu cda du 4n thi du 4n cin b6
sung von dau tu cho viéc xay dung k&t cAu ha ting. Nhitng k&t cAu ha tang ndy
c6 thé khong chi ding riéng cho du 4n ma con cho nhitng du 4n khic. D€ ddnh
gid tdc dong clda du 4n d€n k&t cidu ha ting trong trudng hgp nay ngudi ta st
dung phuong phép t6 hdp cong nghiép.

Né&u cd s§ ha ting chi ding riéng cho du 4n thi ching dudc tinh nhu mot bd
phin cia du an.

* Anh huéng d&n chinh sich cd cdu kinh t&

Nhitng du 4n nao dudc x4y dung tai cidc ving dude xdc dinh 12 viing chién lugc
thi dugc ddnh gid cao hon nhitng du 4n dat tai cic vung khéc.
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Nhitng dy 4n nao hoat dong trong cdc nganh dugc chon la nganh miii nhon
hoic dang dudc Nha nudc khuyén khich dau tu thi dude ddnh gid cao hon trong
nhifng nganh khac.

Nhitng dy 4n nao st dung cdng nghé, k¥ thuit tién ti€n va c6 dnh hudng manh
dén cdc nganh khdc dugc dénh gid cao hon.

Nang cao trinh dd k§ thuit clia sdn xudt, trinh dd nghé nghiép cla ngudi lao
dong, trinh dd quan ly cla cdc nha quéin ly, ning cao ning suit lao dong, ting thu
nhip clia ngudi lao dong.

Nhitng tdc dong vé xa hdi, chinh tri khdc (tdn dung va khai thdc tai nguyén
chua dude quan tAim hay méi phat hién, ti€p nhian cong nghé mdéi nhiim hoan thién
cO cAu sdn xuit, nhitng tic dong d&€n cdc nganh, linh vuc khéc, tao thi trudng méi,
tham gia vio phin cdng lao ddng qudc t&, phat trién cic dia phuong y&u kém, cic
viing xa x0i nhung c6 tiém ning vé tai nguyén...

* Anh huéng ctia dy 4n déi véi méi trudng

Nhitng tic dong clia dy 4n d&€n moi trudng cé thé 1a tich cyc va tiéu cuc, tic
dong d&n moi trudng sinh thdi vd moi trudng vin héa xa hoi, tdc dong tryc tiép va
gidn ti€p, tdc dong tru6c mit va lau dai, tdic dong c6 thé lugng héa va khong thé
lugng hda dudgc.

biéu quan trong nhit ddi v6i cdc nha phan tich dy 4n 13 nhitng tic dong tiéu
cuc hay nhitng hdu qui d6i véi mdi trudng ma du 4n sé gay ra. C6 thé la:

- Lam thay ddi di€u kién sinh thdi, mat can bing sinh thdi (1d lut, 1am can

ngudn nudc nhat 13 nudc ngdm, tiéu diét dong thuc vat...).

- GAay 6 nhiém moi trudng: diy 12 4nh hudng tiéu cuc nhat va thudng x3y ra
nhat, dic biét 1a cdc du 4n cong nghiép: 1am bin, nhiém doc cic ngudn
nudc, di't dai, khong khi, ti€ng 6n... Mic d6 6 nhiém moi trudng dudc do
bing céc thi€t bi k§ thuat chuyén diing va Nha nudc quy dinh gidi han cho
phép. Du dn nao vugt qua gidi han nay sé€ bi loai bd.

- Gay anh hudng d&€n cdnh quan mdi trudng thién nhién, 1am gidm tiém ning
cta nganh du lich cling nhu viéc md rdng cac khu nghi ngdi, an dudng.

- Anh hudng dén cdc gid tri viin héa truyén théng t6t dep...

Qud trinh phan tich tdc dong clia dy 4n d&€n mdi trudng:

- Nhan dang moi tic ddng c6 thé c6 clia du 4n d€n moi trudng trong moi giai
doan cda du an.

- Xd4c dinh r6 nguyén nhian din dén cdc tic dong tiéu cuc c6 thé lam du 4n
bi bac bd.

- P& xuit cdc gidi phap khic phuc, chd y d&€n gidi phdp cong nghé. Tinh todn
chi phi cho viéc ti€n hanh cdc gidi phdp d6. N&u chi phi nady qud 16n cin
nghién ctu lai dia diém xay dung du 4n. Trong nhitng trudng hdp cin thiét,
c6 thé dé nghi Nha nudc trg gitp kinh phi cho viéc bdo vé mdi trudng.

IV. CAU HOI ON TAP VA BAI TAP.
1. Cau héi.

1/ Phan biét hiéu qud tai chinh va hiéu qud kinh t& - x4 hoi du 4n dau tu?
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2/ Trinh bay cédch thic dinh gi4 kinh t& d6i v6i cdc y&u t6 dau vao va diu ra. Gii
thich cach thitc dinh gid d6?

3/ So sdnh sui't chi€t khau tinh todn st dung trong phan tich hiéu qua tai chinh va ty
sudt chi€t khadu x4 hdi diing cho phan tich hiéu qua kinh t& - x4 hoi dy 4n dau tu?

4/ Hiéu qua kinh t&€ - xa hoi clia mdt dy 4n dau tu dudc xem xét trén nhitng khia
canh nao?

2. Bai tap.
1/ Mot du 4n sdn xudt hang xudt khiau véi cong sudt thi€t k& 5.000 tdn sin

phaAm/nim. Thdi gian xay dung du 4n vdo cudi nim 20X1 vdi chi phi diu tu nhu
sau:

SSt Chi phi Ngoai té (ngan USD) | Tién Viét Nam (triéu dong)
t
1 | SanIap mit bing 50
2 | X4y dung 30 250
3 | Mua m4y méc thiét bi 250
4 | Lip dit + chay thit 20

PAu nim 20X2 dy 4n di vao hoat dong dat 50% cdng suit, nim 20X3 dat 75%, tir
nim 20X4 tré di dat 90% codng suit. Vong ddi du 4n 12 10 nim. Toan bd sdn phdm
cia dy 4n déu danh cho xuit khiu véi gia FOB dy ki€n 12 300 USD/tAn. Nam cudi
cling clia vong ddi du 4n thanh 1y tai sin thu dudc 200 ngan USD (da trir thu€). Chi
phi hoat dong ctia du 4n nhu sau:

Stt Chi phi Ngoai t& (ngan USD) | Tién Viét Nam (triéu dong)
1 Nam 20X2 600 1.200

2 Nam 20X3 900 1.800

3 [T ndm 20X4 trd di 1.080 2.160

Yéu cdu : - Hiy xac dinh mifc ting thu ngoai t& clia du 4n (FB). Ty suit chiét
kh&u 12 12%/nam. Tinh ty gid ndi dia cla dy 4n.

2/ Hang nim d€ thda min nhu cAu mdy méc ndng nghiép cho ndng din, nganh nong
nghiép phai nhap mot khdi lugng sdn pham 1a 800 tAn quy dbi. Gid CIF nhap khiu 1a
450 USD/tdn sin phadm. P& gidm mic chi tiéu ngoai t&, nganh ndng nghiép dé& xuat
mot dy 4n sdn xuit thay th€ hang nhiap khau. Tudi tho dy 4n 13 12 nim. Thdi gian
x4y dung du 4n 12 2 nim, bit dau tr gitta nim 20X0, chi phi nhu sau:

Stt Loai chi phi Nam 20X.0 . Nam ZOXI .
Ngan USD | Tri€u dong | Ngan USD Tri€u dong
1 |Chi phi ban ddu 200
2 |Xay dung 800 50
3 |Mdy méc thi€t bi 200 100
4 |Van chuyén chay tht 50 20 300

Niam 20X2 dy 4n bit dau di vao hoat ddng dat 75% cong suat, chi 90.000 USD va
1.800 triéu dong. Tir nim 20X3 dén hét vong ddi du 4n mdi nim chi 114.000 USD va
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2.280 triéu dong va dat 95% cong suat. Riéng nim cudi cling clia vong ddi du 4n
thanh 1y tai sdn thu 400 tri¢u ddng (da trir thué).

Yéu cdu : - Hiy x4c dinh mic ti€t kiém ngoai t& cla du 4n. Tinh ty gid ndi dia.
Ty suét chi€t khau la 12%/nim.

3/ Mot du 4n dau tr du dinh hang nim sin xuit va xudt khdu 5 triéu sdn phim. D&
thuc hién muc tiéu trén du 4n phai xay dung nha m4y mdi véi chi phi diu tu nhu sau:

Niam thit nhat : 300 triéu ddng va 100.000 USD.

Niam thit 2 : 250 triéu dong va 400.000 USD.

Nim thit 3 : nha mdy di vao hoat dong va dat 75% cong suat.

Nim thit 4 : nha may dat 90% cong suat.

Niam thi 5 d&€n nim thit 9 hoat dong hét cong suit: chi 1.200 triéu dong va
500.000 USD mdi nim.

Nim cudi cling (nim thi 10) huy dong dudc 50% cong sui't ddng thdi thanh 1y tai
san thu dudc 200 triéu ddng va 50.000 USD (da trir thué€ thu nhap).

Yéu cdu: - Hiy tham dinh va cho bi€t dv 4n c6 thuc hién duge khong? Vi sao?

Biét I,m = 10%/miam; 1USD = 15.000 ddng; gida FOB xuit khdu 1a 15USD/san
pham.

Xdc dinh mtc ting thu tién Viét Nam do thuc hién du 4n.

4/ Mot dy 4n dau tu 1am hang xuit khiu c6 cong sut thiét k& 1a 3.000 sidn phdm/nim
v6i chi phi dau tu dudc cho nhu sau:

Niam thit nhat: 1.400 triéu déng va 100.000 USD.

Nim thtt 2: 1.200 triéu dong va 200.000 USD.

Nim tht 3 dy 4n di vao hoat dong va dat 80% cong suat. Nim thit 4 dat 85%
cong suat. T nim tht 5 d&n nim th# 11 mdi nim dat 90% cdng suit va phai chi
1.620 trieu ddong va 540.000 USD.

Yéu cdu: - Hiy thAm dinh va cho bi€t du 4n c6 thuc hién duge khong?

Biét ring Ly, = 15%/mim; gia FOB 1a 15USD/SP; 1USD = 14.500 dong; vong ddi
du dnla 10 nim.

Nim cudi cling chi huy dong dudc 60% cong suat dong thdi thanh 1y tai sdn thu
dudc 60.000 USD da trir thué€ thu nhap.
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CHUGNG VII : THAM PINH DU AN PAU TU

L. KHAI NIEM VA MUC PiCH THAM PINH DU AN.

1. Khai niém.

Qua trinh soan thdo du 4n dugc thuc hién bdi cdc chuyén gia trong cac linh vuc
chuyén mon vé thi trudng, ki thuat - cong nghé hay tai chinh,... 1a qua trinh chuin
bi, 1ap k& hoach cho viéc thyc hién dy 4n & cdc giai doan ti€p theo. Mic du cdc ndi
dung cta du 4n di dudc nghién cifu, tinh todn hét sic ky ludng nhung d€ c6 dugc
quyét dinh dua dy 4n vao thuc hién cAn phai trdi qua qua trinh kiém tra, danh gid tinh
khd thi clia dy 4n mdt cdch doc 1ap v6i qué trinh thiét 1ap du 4n. Pay chinh 1a qué
trinh thAm dinh du 4n dau tu.

Nhu viy, thim dinh dy 4n dau tr 12 qud trinh ki€ém tra, ddnh gid mot cach toan
dién, khoa hoc va khach quan cic ndi dung cia mot du 4n; hodc 1a viéc so sanh phan
tich cdc phuong 4n clia mot hoic cac dy 4n d€ danh gia tinh kha thi cda du 4n dau tu.
Trén cd s& két qua thAm dinh du 4n, cic chii thé quan 1y s& c6 quyét dinh dau to hoic
cho phép dau tu.

2. Muc dich thAm dinh du dn dau tu.

Qua trinh thim dinh dy 4n s& xem xét, ddnh gi4 du 4n trén cdc mit sau:
- Kiém tra tinh phap ly ctia du 4n.

Pay 12 yéu cAu diu tién can xem xét khi thim dinh dy 4n. C4c ndi dung
xem xét chli y&u bao gdm: tu cich phdp nhin cda cdc doi tic tham gia dau tu,
kh4 ning tai chinh clia cdc nha diu tu, quy hoach, dit dai, quy dinh vé ki€n
tric, dinh gid tai sdn gép von, gid cd 4p dung, k§ thuat - cong nghé, lao dong -
tién luong, moi trudng, ...

- Kiém tra tinh khoa hoc ctia du 4n.

Tinh khoa hoc dudc thé hién trong qué trinh thu thap s6 liéu, dit liéu; trong
cac phudng phap phén tich, tinh todn cdc ndi dung, cac chi tiéu cta du an.
- Panh gid tinh hgp 1y cta du an.

Tinh hgp 1y 12 mot trong nhitng yéu cau quan trong nhim ddm b3o tinh kha
thi cia dy 4n ddu tu. N6 bi€u hién § sy phit hdp clia du 4n vdi chii truong,
dudng 16i, chinh sdch phat tri€n kinh t& - x4 hoi clia dat nude ddng thdi phit hop
véi cdc diéu kién cu thé cla dy 4n, phit hop véi truyén thong, phong tuc tap
qudn cua din cu noi dit du an. Ngoai ra, ndi dung ciing nhu hinh thic trinh bay
dy 4n phdi phit hop, hd so du 4n phdi ddy dd theo quy dinh clia cdc co quan
chifc ning vé dau tu, cdc du 4n dau tu qudc t&€ con phai tudn theo nhitng quy
dinh chung mang tinh qudc t&.

- Dénh gid tinh thyc tién clia du 4n.

Tinh thyc tién dit ra yéu cau phdi nghién citu, phan tich cdc ndi dung clia
dy 4n mot cach ding mifc vdi cic didu kién va hoan cdnh cu thé lién quan truc
ti€p va gidn ti€p tdi hoat dong dau tu.

- DPdnh gid tinh hiéu qua cta du an.

Thim tra hiéu qui clia dy 4n bao gdm c4 hiéu qui vé mit tdi chinh ciling

nhu hiéu qua kinh t€ - xa hoi.
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Céc khia canh trén 12 yéu cAu chung d8i v6i moi du 4n dau tu néu cic du 4n
mudn duge phép diu to va dudc tai trg. Muc dich clia viéc thim dinh du 4n diu tu 1a
nhim thAm tra tinh kha thi ca dy 4n. Tuy nhién, muc dich cu thé cia thAim dinh dy
4an tuy thudc tiing chd thé thim dinh:

- Tham dinh dy 4n gitip cho cic cd quan Nha nudc ddnh gid dugc hiéu qui cla
dy 4n trén géc dd nén kinh t&€ qudc din va xi hoi d€ ra quyét dinh diu tu
hoic cip gid'y phép dau tu.

- Gitip cho cic cht diu tu Iva chon dudc phuong 4n diu tu tot nhit theo quan
di€m hiéu qua tai chinh doanh nghi&p va ra quyét dinh dau tu.

- Gitp céc dinh ché tai chinh ra quyét dinh cho vay hoic tai tr¢ cho du 4n.

- Gidp moi ngudi nhin thic 1o cac tdc dong tich cuc va cdc dnh hudng ti€u cuc
ctia du 4n d€ c6 cic bién phap khai thiac va han ché.

II. PHUONG PHAP THAM DINH DU AN.

Phuong phdp thim dinh dy 4n 13 cdch thic ti€n hanh thAim dinh dy 4n nhim dat
dudc cdc yéu cau ditra doi vdi cong tic thdm dinh du 4n.

1. Thim dinh theo trinh tu.

Qud trinh thAim dinh dudc ti€n hanh theo mot trinh ty tir thAim dinh tdng quat
dé&n thim dinh chi tiét.

a. Thdm dinh tong qudt.

Ngudi ta dya vao cic chi tiéu cAn thim dinh d€ xem xét mot cach tdng quat,
phdt hién cdc vin dé da hdp ly hay chua, van dé nio cin phan tich thém. Thaim
dinh tng quét cho phép hinh dung khdi quat vé du 4n; cdc vAn dé cd ban, muc tiéu
ctia dv 4n, cdc 1¢i ich chii y&u; hi€u rd quy mo, tAm quan trong ctia dy 4n. Trén co
s nay du ki€n nhitng cong viéc phai lam ti€p theo va du ki€n vé nhin sy cho thim
dinh chi tiét.

Tham dinh tdng qudt it khi phat hién dugc van dé can bac bd. Pa s6 cdc du 4n
sau khi thim dinh chi ti€t thi nhitng sai s6t mdi dugc phdt hién.

b. Th@m dinh chi tiét.

La thdm dinh di sdu vao tirng ndi dung clia dy 4n va dugc ti€n hanh sau khi da
thAm dinh tdng quat. Trong tirng ndi dung thim dinh déu phai c6 ¥ ki€n nhin xét,
k&t luadn ddng y hay bic bd, chdp nhan hay cin phai sita ddi, bd sung.

Nhitng ndi dung sau cin luu ¥ khi thyc hién thim dinh chi tiét:

1/ Muc tiéu cia du an.

2/ C4c cong cu tinh todn (cdc tiéu chudn ky thuat, quy trinh cong nghé, dinh
mifc kinh t€ - k§ thuit ...), cic phuong phdp tinh todn.

3/ Khdi lugng cong viéc, chi phi va sin pham ctia du 4n.

4/ Ngudn von va sd lugng von.

5/ Hiéu qud cda dy 4n (hiéu qua tai chinh va kinh t€ - xa hoi).

6/ K& hoach ti€n d6 va td chidc trién khai du 4n.

Trinh ty thAm dinh chi ti€t cdc ndi dung trén nhu sau: thim dinh (1+2+5) néu
hdp 1y hoic stra chita nhé thi ti€p tuc thim dinh (3+4), néu ngudc lai c6 thé bac bd
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dy 4n. Khi thim dinh (3+4) néu thdy hdp 1y hodc c6 sai s6t nhd ti€p tuc thim dinh
(6), ngudc lai c6 thé bac bd khong can ti€p tuc thim dinh tiép (6).

2. So sanh céc chi tiéu.

So sanh céc chi tiéu 12 phuong phap cu thé khi thim dinh tong quit va thim
dinh chi ti€t dy 4n. Viéc so sdnh cédc chi tiéu nhim d4dnh gid tinh hdp 1y va nhitng
vu di€m vugt troi ctia du 4n d€ c6 két luan ding khi thim dinh dy 4n.

Céc chi tiéu dung dé ddi chi€u thudng 1a:

- Céc dinh mtc, tiéu chuin dang dudc 4p dung tai Viét Nam.

- Cdc chi tiéu hién tai cia nganh.

- Cdc chi tiéu so sdnh trong trudng hdp ¢6 du dn va chua c6 du an.

- Cdc chi tiéu cua cdc du an tuong tu.

- Trudng hop & trong nuéc khong cé tiéu chudn d€ ddi chi€u thi tham khio

tiéu chudn clia nuc ngoai.

Can luu ¥, trudng hop c6 nhiéu chi tiéu clia du 4n, tiy tirng loai du 4n c6 thé
lua chon ra nhitng chi tiéu quan trong, co ban d€ xem xét k§. Piéu d6 cho phép
ngudi thim dinh di ding trong tAm, rit ngan dudc thdi gian ma vin ddp dng dudgc
yéu ciu chdt lugng cong viéc thim dinh. Trong viéc Iya chon chi tiéu, chi y dén
cdc chi tiéu phan dnh bin chi't ca du 4n, cdc chi tiéu lién quan dé€n van dé thudng
giy ra cdc tranh luin hay cdc van dé dang dudc xa hoi quan tam.

IIL. CO SO PHAP LY CUA VIEC THAM PINH DU AN PAU TU.

Cic quy dinh phép luat vé& thim dinh du 4n doi véi cac du 4n st dung cic ngudn von
khac nhau 1a khic nhau.

Déi véi cic du 4n dAu tr trong nuide, cAc vin ban phap quy ap dung chi y&u bao gdm:

- Luatkhuyén khich dau tu trong nuéc, stta ddi ngay 20/5/1998.

- Nghi dinh s6 51/1999/ND-CP ctia Chinh phii, ngay 08/7/1999 vé “Quy dinh chi tiét
thi hanh Luat Khuyé&n khich dau tu trong nuGc” (stra déi), s6 03/1998/QH 10.

- Quy ch& Quén ly dau tw va xay dung ban hanh kém theo Nghi dinh s& 52/1999/ND-
CP, ngay 08/7/1999 ctia Chinh pha.

- Nghi dinh s 12/2000/NP-CP, ngay 05/5/2000 vé “Stra ddi, bd sung mot s6 dicu
clia Quy ché Quén ly dau tr va xAy dung ban hanh kém theo Nghi dinh cfia Chinh
phti s6 52/1999/ND-CP ngay 08/7/1999”.

Ciac du 4n du tr theo Luat dau tur nudc ngoai tai Viét Nam chiu si diéu chinh clia cic
viin ban phap quy chi y&u sau:

- Luat du tr nudc ngoai tai Viet Nam, ngay 12/11/1996; Luat sita ddi, bd sung mot
5O dicu chia Luat diu tu nudc ngoai tai Viet Nam, ngay 09/6/2000 (stra ddi tir 1987,
1990, 1992).

- Nghi dinh s8 24/2000/ND-CP cfia Chinh phii ngay 31/7/2000 v& “Quy dinh chi ti&t
thi hanh Luat dau tu nude ngoai tai Viet Nam”.

- Thong tr clia Bo K& hoach va Pau trr s6 12/2000/TT-BKH, ngay 15/9/2000 vé
“Huéng din hoat dong dau tu nuidc ngoai tai Viet Nam”.

Céc du 4n c6 st dung ngudn von HO trg phat trién chinh thitc (ODA) 4p dung theo Quy

ch€ Quan 1y va st dung ngudn hd trg phat trién chinh théic, ban hanh kém theo Nghi dinh s
17/2001/ND-CP, ngy 04/5/2001 ctia Chinh ph.
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IV. CAC QUY PINH VE THAM PINH CAC DU AN PAU TU.
1. Cic du 4n dau tu trong nudce.

a. Nguyén tdc thdm dinh cdc du dn.
a Bdo cdo nghién ciiu tién kha thi:

- D& véi cac du 4n nhém A chdi dau tu truc ti€p trinh Chinh phd, dong glii BO K&
hoach v Pau tu, Bo Thi chinh va BO quan 1y nganh dé xem xét, bao cdo Thii tudng
Chinh phil. Khi dudc sur chip thuin ctia Thi twéng Chinh phl (bing vin ban) thi
méi dudc tién hanh 1ap Bao c4do nghién ctiu kha thi hodc ti€p tuc dam phan, ky két
théa thudn giita cdc doi tic tham gia dAu tu trude khi 1ap B4o cdo nghién ctiu kha
thi.

- D8i véi cac du 4n quan trong clia quoc gia do Qudc hdi thong qua va quyét dinh
chil truong dau tr, B K& hoach va Piu tu c6 trich nhiém thim dinh Bio céo
nghién ctiu tién kha thi va bdo cdo Chinh phii @ trinh Qudc hdi phé duyét.

0 Bdo cdo nghién ctiu kha thi:

- Céc du 4n str dung vOn ngan sich nha nudc, von tin dung do nha nu6e bao lanh, von
tin dung dAu tu phét tri€n clia nha nudc va von clia doanh nghiép nha nudc phai
dudc tham dinh. Viéc thAm dinh cac du 4n nay do ¢ quan nha nudc c6 thim quyén
va t0 chiic tin dung nha nudc thuc hién (d6i vdi cac du 4n st dung von tin dung nha
nude).

- Chii diu tu ¢6 trach nhiém gifi Bio c4o nghién ctiu kha thi t6i ngudi ¢ thim quyén
quyét dinh du tu va dong gifi cic co quan chifc niang thdm dinh theo quy dinh.

- Céc du 4n khu do thi méi (hodc du 4n thanh phan) néu pht hop véi quy hoach chi
ti€t va du 4n phat trién két ciu ha ting, da dudc cd quan nha nudc c6 thim quyén
phé duyét méi dudc thim dinh Bio cdo nghién cifu kha thi.

Q  Bdo cdo diu tu:
- Chi can lap B4o cdo dau tur ma khdng can lap B4o cdo nghién ctiu kha thi va Bio
c4o nghién ctiu tién kha thi (néu c6) doi v6i cAc du 4n sau:
+ Céc du 4n c6 mifc von dudi 1 ty dong.
+ Céc du 4n stra chita, bio tri sit dung von su nghiép.
+ Cac du 4n clia cic nganh da c6 thit k&€ mAu va tiéu chudn ky thuat da
dugc BO quan ly nganh phé duyét trén co s& quy hoach tong thé doi véi
tiing vung.
- Céc dy 4n dugc 1ap Bdo cdo ddu tu thi khdng phdi thim dinh va chd diu tu
phdi nop Bdo cdo du tu téi ngudi c6 thim quyén quyét dinh diu tu d€ xem
xét quyét dinh diu tu.

b. Thoi han tham dinh du dn.
Thoi han thim dinh cac du 4n du tw trong nudc dudc quy dinh nhu sau:
- Céicduan nhém A: < 60 ngay (k€ tir ngity nhan d hd so hop 18).
- Céic dv an nhom B: <30 ngay (k& tir ngay nhin di hd so hdp 1&).
- Cacdy an nhém C: <20 ngay (ké tir ngay nhan dt hd so hop 1&).
c. Thdm quyén to chiic tham dinh dv dn ddu tu.

a Cacdwan nhom A:
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Bd K& hoach va Pau tir 14 cd quan chil tri viéc thim dinh. Tuy theo yéu cau cu thé clia
tiing du 4n, BO K& hoach va PAu tu ¢6 trach nhiém 14y ¥ kién ctia Bd quan 1y nganh, cic
B, dia phuong co6 lién quan hodc ¢ thé moi cac t6 chic va chuyén gia tu van thudc cic Bd
khac c6 lién quan tham gia thim dinh du 4n.

Déi véi cic du 4n nhém A st dung von tin dung dAu tu phat tri€n clia nha nudie, t6 chiic
tin dung nha nu6c thim dinh phuong 4n tai chinh v phuong 4n tra ng trudc khi trinh ngudi
c6 thim quyén quyét dinh dau tu.

a Cdc du dn nhém B va C sit dung von ngan sach nha nuéc, von tin dung do
nha nudc bao lanh, von tin dung dau tu phat trién ciia nha nudc:

Ngudi c6 thim quyén quyét dinh diu tr st dung co quan chuyén mén tryc thudc di
ning luc dé thAm dinh, ddng thdi c6 thé mdi cic cd quan chuyén mdn clia cic Bd, nganh
khac c6 lién quan d€ thim dinh.

Véi cac du 4n thudc cap Tinh quan 1y, S& K& hoach Pau tu 13 diu mdi 8 chifc thim
dinh du 4n. S& K& hoach Pau tur ¢6 trach nhiém tham khio ¥ ki€n cic co quan c6 lién quan.

T6 chic cho vay vén thim dinh phuong 4n tai chinh, phuong 4n trd ng va chap thuin
cho vay trudc khi trinh ngudii c6 thim quyén quyét dinh dau tu.

Trong truding hop can thiét, tuy theo quy md, tinh chat clia titng du 4n, Thii tudng Chinh
phil yéu ciu Hoi ddng tham dinh Nha nu6c cic du 4n dau tr thAm dinh hodc thim dinh lai
du 4n trude khi quyét dinh dau tr. (Hoi dong thAim dinh Nha nudc cic du 4n dau tu dugc
thanh 1ap theo quyét dinh clia Thi twéng Chinh phd).

d. Thdm quyén quyét dinh ddu tu.
o Duwan sit dung von ngéan sach nha nubc:

- Thi twéng Chinh phti quyét dinh dau tir hoic uy quyén quyét dinh dau tu cdc du 4n
Nhém A.

- B0 trudng, Tha trudng co quan ngang B0, cd quan thudc Chinh phi, ¢d quan quin
1y tai chinh ctia TU Pang, co quan TU ciia céc 8 chiic chinh tri, chinh tri - xa hoi
(dugc xac dinh trong Luat Ngan sich nha nudc); Cha tich UBND cap tinh cin cit
theo quy hoach phét trién nganh, phat trién KTXH clia dia phuong va k& hoach von
ngin sach di dudc duyét dé quyét dinh dau tw cac du an Nhom B va C. Riéng véi
cac du 4n nhém C, cd quan quyét dinh dAu tr phai ddm bao cin d6i von dau tr dé
thuc hién du an trong thoi han khong quéi 2 nam.

- Téng cuc trudng cic Tong cuc truc thudc Bo ¢ thé dude Bo trudng uy quyen quyét
dinh dau tu cac du 4n nhém C.

- Véi cac du 4n c6 quy md von dudi 2 ty dong, Chii tich UBND Tp. Ha Noi va Tp.
Hd Chi Minh dugic uy quyén cho Giam doc S& K& hoach Pau tr quyét dinh dau .

- Céc du 4n c6 quy md von dudi 500 triu dong, Chii tich UBND céc tinh va thanh
phd con lai c6 thé uy quyen cho Giam doc S& K& hoach Pau tw quyét dinh du tu,

- Chd tich UBND cap huyén, cap xi dudc quyét dinh dau tur cac du 4n thudc ngudn
von ngan sich do HDND cap tinh phan cip:

+ Du 4n cip huyén: phai dugc UBND cap tinh chap thuin va phai dudc quan 1y
chit ché vé quy hoach va muc tiéu phat trién KTXH.

+ Du 4n cAp xa sif dung vOn ngan sdch nha nudc diu tu va xay dung kénh muong,
dudng ndng thon, trudng hoc, tram x4, cong trinh vin hoa sau khi dugc HDND cap
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xd thdng qua phdi dugc UBND cip huyén chap thuin v& muc tiéu dau tr va quy
hoach.

+ Cic du 4n cip xa st dung ngudn déng gép ctia nhan dian dé€ xay dung kénh
muong, dudng nong thon, trudng hoc cap xa, UBND cip xi chiu trich nhiém 5
chiic thuc hién dau tw va xay dung theo “Quy ché t6 chiic huy dong, quan 1y va sir
dung cac khoan déng gép tu nguyén clia nhan dan d€ xay dung cd sd ha ting cac
X3, thi trin” ban hanh kém theo Nghi dinh s& 24/1999/ND-CP, ngay 16/4/1999 clia
Chinh phu.

- Ngudi c6 thim quyét quyét dinh dau tur khong dudc sit dung ngudn vén su nghiép
dé dau tu xay dung méi. P6i vdi cac du 4n cai tao, md rong néu st dung ngudn von
su nghiép c6 miic tir 1 ty dong tré 1én phai thuc hién cac thii tuc chudn bi dau tu va
thuc hién dau tu theo quy dinh.

a Du dn sit dung von tin dung do nha nudc bao lanh, von tin dung dau tu phdt
trién ctia nha nudc:

- Ddi véi cic dur 4n nhém A thuc hién theo quy dinh nhu d6i véi cac du 4n st dung
vOn ngan sach nha nudc.

- Hbi dong quén tri cic Tong cong ty Nha nuSc do Thii tudng Chinh phil tric tiép
quan 1y dugc quyén quyét dinh dau tu cic du 4n nhém B va C.

- Hoi dong quan tri cic Téng cong ty Nha nuc dude quyén quyét dinh dau tuf cic du
an nhom C.

a D dn sit dung von ddu tu phdt trién ciia doanh nghigp nha nuic:

- Thim quyén quyét dinh du tur va thuc hién diu tw cdc du 4n nhém A dude ap dung
theo quy dinh do6i vdi du 4n st dung von ngan sach nha nudc.

- Dai véi cic du 4n nhém B va C, doanh nghiép nha nu6c cin cit vao quy hoach phat
trién nganh da xac dinh @& quyét dinh dau tw. Qu4 trinh thuc hién dau tw do doanh
nghiép tu chiu trdch nhiém trén co s& thuc hién ding cic ch€ do, chinh sach hién
hanh clia nha nuSc vé quan 1y dau trr va xay dung, vé dinh miic, don gid va quy ché
dau thau. T8 chiic quan 1y von ctia doanh nghiép va cic t§ chiic hd trg von cho cac
du 4n ¢ trach nhiém kiém tra viéc thuc hién quyét dinh diu tr va thuc hién quyét
toan von dau .

o Duwan sit dung cdc nguon von khdc:

- Céc t6 chiic kinh t& khong thudc doanh nghiép nha nudc: chli dau tu tu chiu trach
nhiém vé hiéu qua kinh doanh. N&u du 4n diu tr c6 xay dung, cht dau tu phai lap
hd sd trinh cd quan c6 thim quyén dé cap gidy phép xay dung theo quy dinh.

- Céc co quan ngoai giao, t§ chiic qudc t& va ¢ quan nudc ngoai khac khi dau tu xay
dung trén dat Viét Nam thi chti ddu tu phai 1ap ho so xin cip gidly phép xdy dung theo
quy dinh.

e. Chil ddu tu.

Theo Quy ch& Quéan 1y dau tr vh xdy dung ban hanh kém theo Nghi dinh sO
52/1999/ND-CP ngay 08/7/1999 ctia Chinh phti thi “Chi du tur 13 ngudi chii s hitu von,
ngudi vay von hoic ngudi dude giao trach nhiém truc ti€p quan 1y va sit dung von dé thuc
hién dAu t theo quy dinh clia phap luat.”

Cu thé nhu sau:
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Déi véi cic du 4n dAu tu clia doanh nghiép nha nuéc hodc co quan, t6 chiic clia nha
nu6e st dung von ngan sach nha nudc, von tin dung do nha nudc bio lanh, von tin
dung dau tu phét trién clia nha nu6c: chii diu tur va hinh thiic quan ly thuc hién du
4n do ngudi c6 thim quyen quyét dinh diu tr quyét dinh.

Ngudi c¢6 thim quyén quyét dinh diu tu khong kiém nhiém chii dau tur.

Ciac cd quan hanh chinh sy nghiép chi 1a chti ddu tr clia cic du 4n xAy dung co s&
vat chat k§ thuat chia cd quan doé.

Cac du an phat trién ha ting k§ thuat do thi, du 4n phat trién khu do thi méi: UBND
tinh, thanh phd tric thudc Trung uong quyét dinh chil diu tu theo nguyén tic sau:

+ Chli dau tu 13 t§ chiic, doanh nghiép dudc nha nudc cho thué dit hoic giao dat dé
thuc hién du an.

+ Trong trudng hop mdt du an c6 nhicu 5 chitc, doanh nghiép c6 nhu ciu dau tu:
viéc Iua chon chii dau tu duge thuc hién theo quy dinh clia Quy ché& diu thau.

Chti dau trr cdc du 4n du tu clia cAc cdng ty, hdp tic x3 14 ngudi dai dién theo phip
lut cia cdng ty hodc hop tac xa do.

Cht dau tu cac du 4n clia tw nhan 1a chi s& hitu von dau tu.

a Trach nhiém va quyén han cia cha dau tu:

Cht dau tu ¢ trach nhiém:

T chiic 1ap du 4n dau tu; xac dinh 1o ngudn von dau tu; thuc hién cic thii tuc vé
diu tr va trinh cap c6 thim quyén phé duyét theo quy dinh.

T6 chiic thuc hién diu tw bao gdm céc cong viec:

+ T0 chiic dau thiu dé Iya chon nha thau.

+ Ky két hgp dong va thuc hién hgp ddng da ky két v6i cdc nha thau theo quy dinh
cta phap lut.

Céc du 4n diu tu sir dung mdt hodc nhiéu ngudn von khic nhau, thi chti dau tr ¢6
trach nhiém toan dién, lién tuc vé quan 1y, st dung cic ngudn von dau tu, tir khi
chuén bi dau tu, thuc hién dau tr va dua du 4n vao khai thic, sif dung, thu hdi va
hoan trd von dau tu.

Tr4 no vay von ding thdi han va thuc hién diing cic cam k&t khi huy dong von.

Khi thay ddi chti du tu thi chi dAu tw mdi phai chiu trach nhiém k€& thira toan bd
cong viéc clia chli diu t trudic.

Trudng hdp chti dau tur tric ti€p quan 1y thuc hién du 4n thi phdi c6 bd may quan 1y
du 4n @0 ning luc va phai dang ky tai cd quan c6 thim quyén quyét dinh diu tur.

Chii diu tu c6 quyén yéu ciu cic cd quan hitu quan cia nha nuéc cong bd cic
quy dinh lién quan dé&n cong viéc diu tu nhu: quy hoach xdy dyng, dit dai, tai
nguyén, ngudn nudc, dién, giao thong vAn tdi, mdi trudng sinh thai, phong chdng
chdy nd, bdo vé& di tich vin hod, lich s, an ninh, qudc phong d€ chi diu tu biét va
thuc hién.

f. Noi dung quyét dinh ddu tu.

Quyét dinh dau tu gdm cic ndi dung sau:
1/ Muc tiéu dau tu.

2/ X4c dinh chi dau tu.

3/ Hinh thic quan ly thyc hién dy dn.
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4/ Pia di€m, dién tich dat sit dung, phuong 4n bdo vé mdi trudng, k&€ hoach tdi
dinh cu va phuc hdi (néu co).

5/ Cong nghé, cong suit thiét k&, phuong 4n kién triic, tiéu chuin k¥ thuat va cip cong
trinh.

6/ Ch€& dd khai thac va sif dung tai nguyén qudc gia (néu co).

7/ Téng mitc dau tu.

8/ Ngudn von diu tu, kha ning tai chinh va k& hoach vén clia du 4n.

9/ C4c uu dai, hd trdg clia nha nuéc ma du 4n cé thé duge hudng theo quy ché
chung.

10/ Phuong thiic thuc hién du 4n. Nguyén tic phin chia géi thau va hinh thic lva
chon nha thau:

- Cécdu 4n nhém C phai 1ap ngay k& hoach diu thau.

- C4cdu 4dnnhém A va B c6 thé 1ap k& hoach dau thau sau khi c6 quyét dinh diu

tu.

11/ Thai gian x4y dung va cdc mdc ti€n do trién khai chinh ctia dy 4n. Thdi han
khéi cong (mudn nhit), thdi han hoan thanh dua cong trinh vdo khai thic st dung
(chim nhat).

12/ M6i quan hé va trach nhiém cla cic Bd, nganh, dia phuong c6 lién quan (néu
¢06). Hiéu luc thi hanh.

g. Thay déi noi dung du dn ddu tu.

Dy 4n dau tr d3 dugc quyét dinh dau tr chi dugc thay d6i noi dung du 4n trong cic
trudng hop dic biét. Khi mudn thay ddi ndi dung du 4n, chli dau tu phai gidi trinh 1 1y
do, ndi dung du dinh thay ddi d€ ngudi c6 thim quyén quyét dinh dau to xem xét,
quyét dinh.

Sau khi dugc ngudi c6 thim quyén cho phép thay d6i noi dung du 4n bing vin
ban, thi du 4n m&i duge thim dinh lai va trinh duyét lai theo ding quy dinh.

Luu y khong dudc thay d8i quy md diu tu khi chua dua du 4n vao khai thic st
dung.

Du 4n c6 thé bi dinh, hodn hoic hily bd trong cic trudng hgp sau:

- Sau 12 thing k€ tir ngdy c6 quyét dinh dau tu, chld dau tu khong trién khai du

4n ma khong c6 su chap thuan bing vin ban cla ngudi c6 thim quyén.

- Thay ddi muc tiéu ctia du 4n ma khong dudc ngudi c6 thim quyén cho phép

bing vin ban.

- Kéo dai viéc thyc hién dy 4n qué 12 thdng so véi ti€n do ghi trong quyé&t dinh

diu tw ma khong c6 1y do chinh ddng va khong dugc ngudi c6 thim quyén
chap nhan.

2. Cic du 4n theo Luit diu tu nudc ngoaii.

a. Nguyén tdc cap gidy phép ddu tu.

Céc dy 4n dau tu nuéc ngoai tai Viet Nam khi dudc co quan c6 thim quyén chip
thuin s& dudc cAp gidy phép dau tu theo miu thdng nhit clia B6 K& hoach va Piu
tu.

Viéc cip gid'y phép dau tu dugc thuc hién theo mot trong hai quy trinh sau:

- Pingky cap gidy phép dau tu.

- Tham dinh cap gidy phép dau tu.
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o Diéu kién ding ky cap gidy phép dau tu
- Khong thudc nhém A.
- Phu hgp v6i quy hoach da dugc duyét.
- Khong thuéc danh muc du dn phai lap Bdo cdo danh gid tic ddng moi trudng.
- Ddp ting bd sung mot trong cac diéu kién sau:
+ Xuat khau toan bo san pham.
+ Pau tr vio khu cong nghiép, ddp ting cic yéu cau vé ty 1é xuit khiu san
pham theo quy dinh ctia B6 K& hoach va Piu tu.
+ Thudc linh vuc sin xudt c6 quy md von dau tw dén 5 triéu USD, ty 1& xuit
kh&u san pham tir 80% trd 1én.

Q  Nji dung thiam dinh du dn khong thupc dign ding ky cdp gidy phép dau tw

1/ Tu cdch phép 1y, ning luc tai chinh ctia nha dau tu nudc ngoai & Viét Nam.

2/ Miic @6 phut hgp ctia du 4n véi quy hoach.

3/ Loi ich kinh t& - x4 hoi: khd ning tao ning lyc sdn xuit mdi, nginh nghé mdi
va sdn phdm méi, khd ning tao viéc 1am cho ngudi lao ddng, 1di ich kinh t&€ clia du
an, cac khodn ndp ngén sach,...

4/ Trinh d6 ky thuét va cong nghé 4ap dung; st dung hgp 1y va bdo vé tai nguyén;
bdo vé moi trudng sinh thai.

5/ Tinh hdp ly clia viéc st dung dat, dinh gia tai sdn gép von clia bén Viét Nam (néu
c0).

b. Thdm quyén va phdn cdp quyét dinh ddu tu.
a Thi tusng Chinh phii quyét dinh cdc dy dn nhém A bao gom:

- Cédc du 4n khong ké quy mo von diu tu thudce cic linh vuc:

1/ Xay dung co s§ ha ting khu cong nhgiép, khu ché& xuat, khu cong nghé cao,
khu d6 thi; du an theo hinh thirc BOT, BTO va BT.

2/ Xay dung va kinh doanh cing bi€n, sin bay; kinh doanh vén tii duding bién, hang
khong.

3/ Hoat dong dau khi.

4/ Dich vu buu chinh vién thong.

5/ Vin ho4, xuét ban, bdo chi, truyén thanh, truyén hinh; co s& khdm chita bénh;
gido duc, ddo tao; nghién citu khoa hoc; sdn xuat thudc chita bénh cho ngudi.

6/ B4o hi€m, tai chinh, ki€ém todn, giam dinh.

7/ Thim do, khai thdc tai nguyén quy hi€m.

8/ Xay dung nha & d€ ban.

9/ Dy 4n thudc linh vic quéc phong, an ninh.

- Cécdy 4n c6 von dau tu tir 40 triéu USD trd 1&én thudc cdc nganh:

Dién; khai khodng; luyén kim; xi ming; cd khi ché tao; hod chat; khach san; cin
ho, vdan phong cho thué; khu vui chai, giai tri, du lich.

- Céc du an st dung:

1/ DAt @6 thi tir 5 ha trd 1én.

2/ Céc loai dat khdc tir 50 ha trg 1én.

0 B Ké hoach va Dau tu quyét dinh cdc dv an nhém B:

1/ Céc dy 4n khong quy dinh & trén.
2/ Trit cdc du 4n phan cap quyét dinh cho UBND c4p tinh.
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0 UBND cép tinh dugc phan cép cép gidy phép dau tu theo Quyét dinh ciia Thit
tuong Chinh phii s6 233/1998/0D-TTg ngay 01/12/1998 vé “Phéan cép, up
quyén cdp gidy phép ddu tw doi véi cdc du dn dau tu truc tiép ctia nudc ngoai”

- Piéu kién d€ UBND cap tinh dudc cap gidy phép dau tu ddi véi cdc du 4n

dau tu truc ti€p nuSc ngoai:

1/ Dy 4n phai phit hdp v6i quy hoach phét trién viing kinh t&, quy hoach phat
tri€n nganh kinh t& - k§ thuat, quy hoach, k& hoach phit tri€n kinh t& - xa hoi clia dia
phuong da dugc duyét.

2/ C6 quy md von dau tu dudi 5 triéu USD, trir Ha Noi va Tp. H6 Chi Minh dudi
10 triéu USD (trir c4c du 4n khong phan cap).

3/ Cé ty 1& xud't khau dip ng quy dinh do Bd K& hoach va PAu tu ban hanh trong
ting thoi ky.

4/ Doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai, bén nudc ngoai tham gia hdp dong
hdp tac kinh doanh phai tw dm bio nhu ciu vé tién nudc ngoai.

5/ Thi€t bi, mdy méc va cong nghé phii dip tng theo quy dinh. Trong trudng hdp
khong dap wng cic quy dinh thi phdi dugc co quan nha nudc c6 thim quyén quan ly
nganh kinh t& - k§ thuat chAp thuan biing vin ban trudc khi cAp gidy phép diu tu.

6/ Pdp ting cic yéu ciu vé bdo vé mdi trudng, an toan lao dong va phong
chdng chdy nd.

- Khong phan cAp cho UBND cip tinh cip gidy phép dau tu cdc du 4n sau:

1/ Céc dy 4n nhém A theo quy dinh

2/ Cac du an thudc cac linh vuc sau:

+ Thiam do, khai thac va dich vu diu khi.

+ San xuat dién.

+ Xay dung cang bién, sin bay, dudng qudc 16, dudng sit.

+ Xi miing, luyén kim, sdn xuat dudng, rugu, bia, thudc 14.

3/ C4c du 4n trong khu cdng nghiép, khu ché& xuat, khu cong nghé cao trit tridng
hdp khi Ban Quan 1y cdc khu cdng nghiép cip tinh chua dude uy quyén: UBND cap
tinh d4 dudc phan cip cap gidy phép ddu tr cic du 4n nudc ngoai xem xét, cip, diu
chinh, b3 sung, thu hdi gid'y phép dau tu nuéc ngoai vio khu cong nghiép, khu ch&
XuAt.

0 Ban Quan Iy cac Khu cong nghiép cap tinh:

Bo K& hoach va Piu tu ti€p tuc uy quyén cho cidc Ban Quan 1y cic Khu cong
nghiép cap tinh dd dudc Thi twéng Chinh phli quyét dinh thanh lap, thuc hién viéc
cip, diéu chinh, b3 sung, thu hdi gidy phép dau tw nudc ngoai vio khu cdng nghiép,
khu ch€ xuit, khu cong nghé cao.

Ban Qudn Iy ciac Khu cdng nghiép cip gidy phép diu tur cdc du 4n:

1/ C4c doanh nghiép ch& xuit c6 quy md von dau tu dudi 40 trigu USD.

2/ Céc doanh nghiép sin xuat cdng nghiép ddp ng cic di€u kién:

+ Phil hgp véi quy hoach vé nganh, nghé, ty 1& xuit khiau sin phdm; bio ddm nhu
cAu vé tién nuSc ngoai; st dung thiét bi, cong nghé tién ti€n; bAo ddm mdi sinh, mdi
trudng, an toan lao dong va phong chdng chdy nd.

+ C6 quy md von dau tu dudi 10 triéu USD d6i véi Ban Quin ly KCN Ha Nai,
Ban Quan 1y KCN Tp. H6 Chi Minh, Ban Quan 1y KCN Dung Quiat.

+ C6 quy md von dau tu dudi 5 trieu USD ddi v6i Ban Quan 1y KCN cap tinh con
lai.
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3/ Cic doanh nghiép dich vu cong nghiép dap tng cic yéu cAu trén va c¢6 quy md
von dau tu dudi 5 trieu USD.

c. Quy trinh thdm dinh dy dn theo Ludt ddu tu nudc ngodi.

*

% Bo K& hoach va Pau tu cAp gidy phép dau tu:
0 Doi véi cdac du dn nhém A:

- B0 K& hoach va Piu tr 14y y kién clia cdc B9, nganh vi UBND cap tinh c6
lién quan d€ trinh Thi tuéng Chinh phii xem xét, quyét dinh.

- Trudng hdp c6 nhitng ¥ ki€n khac nhau vé nhitng ndi dung quan trong ctia du
4n, Bd K& hoach va Piu tu t chifc hop tu vin v6i cic dai dién c6 thim
quyén clia cdc cd quan c6 lién quan d€ xem xét truSe khi trinh Chinh phil.

- Tuy tirng trudng hdp cu thé, Thi twéng Chinh phii ¢6 thé yéu ciu Hoi dong

Tham dinh Nha nuSc vé cdc dy 4n diu tu nghién cttu va tw vin dé Thi tuéng

Chinh phli xem xét, quyét dinh.

a Déi véi cdc du dn nhém B thujc thdm quyén quyét dinh ciia Bp Ké
hoach va Pdu tu:

- B0 K& hoach va Piu tr 14y y kién clia cdc Bd, nganh vdi UBND cap tinh c6
lién quan trudc khi xem xét, quyét dinh.

Q  Quy trinh va thoi han thdm dinh dy dn

- Dudnnhém A:
Thu tuéng
Chinh phu
A
(2h) |(3b)
(n Y R
Nha » B0 Ké ”I B0, nganh,
A (4) R (3a) .
Pautu [« hoach va [« UBND céap tinh

(1): Bo K& hoach va Pau tw nhan hd so hop 1.

(2a): Trong thdi han 3 ngay ké tir khi nhan dudc hd so hdp 1&, Bd K& hoach va
DPau tu glti hd so t6i cac BO, nganh, UBND c4p tinh lién quan 13y y ki&n.

(3a): Trong vong 15 ngay ké tir ngay nhan dugc hd so hdp 1¢&, cic B, nganh,
UBND cAp tinh ¢6 ¥ ki€n biing vin bin vé ndi dung dy 4n thudc pham vi quin 1y clia
minh glti BoO K& hoach va Pau tu. Qué thdi han trén ma khong c6 ¥ ki€n bing vin
ban thi coi nhu chidp nhan duy 4n.

(2b): Trong vong 30 ngay ké tir ngay nhan dugc hd so hdp 1&, B K& hoach va
PAu tu trinh ¥ ki€n thim dinh 1én Tha tudng Chinh pha.

(3b): Trong vong 10 ngay ké tir ngdy nhin dugc tJ trinh ctia B K& hoach va Pau
tt, Thi tung Chinh phii ra quyét dinh ddi véi dy 4n.

(4): Trong vong 5 ngay ké tir ngdy nhin dudc quyét dinh cia Thi tuéng Chinh
phti, Bd K& hoach va Pau tr thong bdo quyét dinh vé viéc cap gidy phép dau tu doi
véi du an.

- Dy 4n nhém B thudc thim quyén quyét dinh ctia B K& hoach va Pau tu:

(M| - IR
Nha ”| B0 Ké ”|  BO, nganh,

Dé Trong 1 Pauts

T+
4

4
= T 77

hoach va 7,57 Oud UBND cap tinh nh

A
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(1): Bo K& hoach va PAu tw nhan ho so hgp 1é.

(2): Trong thdi han 3 ngay ké tir khi nhan dugc hd so hgp 1€, Bo K& hoach va Pau
tu gt ho so t6i cdc Bo, nganh, UBND cAp tinh lién quan 13y ¥ kién.

(3): Trong vong 15 ngay ké tir ngdy nhin dugc hd sd hop 1€, cac Bo, nganh,
UBND cap tinh c6 ¥ ki€n biing vin ban vé noi dung du 4n thudc pham vi quin 1y cla
minh gtri Bo K& hoach va Piu tu. Qu4 thdi han trén ma khong ¢ y ki€n bing vin
ban thi coi nhu chdp nhan dy 4n.

(4): Trong vong 30 ngay ké tif ngay nhan dudc hd so hop 1&, Bo K& hoach va Pau
tu hoan thanh viéc thim dinh du 4n va cip gidy phép diu tu ddi v6i du dn.

, »

Chu y:

- Céc thdi han trén khong tinh thdi gian nha dau tu stta d6i, bd sung hd so xin
cAp gidy phép dau tu.

- Moi yéu ciu clia B6 K& hoach va Pau tu ddi v6i nha diu tu vé viéc stra doi,
b6 sung du 4n dudc thuc hién bing vin ban trong thdi gian 20 ngay ké tir
ngay nhan dugc hd so hgp 1é.

- Sau khi hét thdi han quy dinh néu trén ma khong cAp gidy phép dau tu, BO K&
hoach va PAu tu thong bdo bing vin ban cho nha diu tw, néu rd 1y do, dong
sao g cho cac cd quan co lién quan.

<+ UBND cap tinh cap gidy phép dau tu:

Bo K& hoach va Pau tu,
B6 Tai chinh, B6 Thuong

(5)
. 2
Nha i UBND ”| BO, nganh
A (4) o (3) e
Pautu < cap Tinh < lién quan

(1): UBND cAp tinh nhian ho sd hop 1é.

(2): Trong thdi han 3 ngay k€ tir khi nhan dugc hd so hgp 1&, UBND cip tinh
glri hd so du 4n t6i B6 quin 1y nganh kinh t&€ - k§ thuat, cdc B9, nganh cé lién
quan 14y y ki€n.

(3): Trong vong 15 ngay k€ tir ngdy nhian dugc hé sd hop 1€, cdc B, nganh
c6 ¥ ki€n biing vin bdn vé ndi dung dv 4n thudc pham vi quin 1y clia minh
giti UBND c4p tinh. Qud thdi han trén ma khong cé y ki€n bing vin bdn thi
coi nhu chdp nhan du 4n.

(4): Trong vong 30 ngay ké tir ngay nhan dugc hd sd hop 1¢, UBND c4p tinh hoan
thanh viéc thim dinh du 4n va cip gidy phép dau tu.

(5): Trong vong 7 ngay ké tif ngay cAp gidy phép dau tu, gidy phép diéu chinh,
UBND cép tinh giti bdn goc gid'y phép dau tu, gidy phép diéu chinh d&n Bo K& hoach
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va PAu tu; gti bin sao d&€n Bo Tai chinh, B6 Thuong mai, B6 quan 1y nganh kinh t& -
ky thudt va cdc cd quan quan ly nha nudc cé lién quan.

, 2,

Chu y:

- Thdi han néu trén khong tinh thdi gian nha dau tu sira ddi, bd sung hd so xin
cAp gidy phép dau tu.

- Moi yéu cdu ctia UBND c4p tinh d6i vdi nha ddu tu vé viéc sira ddi, bd
sung duy d4n dugc thyc hién bing vin ban trong thdi gian 20 ngay k& tir
ngay nhin dudc hd so hop 1é.

- Sau khi hét thdi han quy dinh néu trén ma khong cip gidy phép dau tu,
UBND cA4p tinh thong bdo bing vin ban cho nha dau tu, néu rd 1y do, dong
sao gui cho cdc ¢o quan cé lién quan.

II. THAM PINH TONG QUAT DU AN PAU TU.

1. Tham dinh cdc diéu kién phap Iy

Cic diéu kién phap ly d€ quyét dinh xét duyét dy 4n bao gdm céc yéu ciu sau:
- HO so trinh duyét phdi diy dd va hgp 1é.
- Tucach phap 1y va ning luc cla chii dau tu

a. Ho so thdm dinh du dn ddu tu.
< D 4n theo Luit ddu tu nuéc ngoai

Hd so du 4n ¢6 thé dugc 14p bdi chli dau tu hodc bdi t6 chite dich vu tuf van ddu tu
dudc phép hoat dong tai Viet Nam nhung trong moi trudng hgp, chii dau tu phai chiu
trich nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc clia hd so.

Céc du 4n Bo K& hoach va Piu tu cip gidy phép dau tu, hd so du 4n giti d€n Bo
K& hoach va Piu tu.

Céc du 4n UBND cip tinh cAp gidy phép dau tu, hd so du 4n glri dén S§ K&
hoach Piu tu.

Dy 4n dau tu trong cic KCN, KCX, KCNC, hd so du 4n glri d€n Ban Quén ly
KCN theo cd ch& uy quyén ctia Bo K& hoach va Pau tu.

Sau khi ndp hd so du 4n, chli diu tu hodc ngudi dai dién dugc uy quyén s& dugc
cAp Gidy bién nhin ti€p nhin hd so du 4n.

0 Ho so Ding ky cdp gidy phép dau tu:

1/ Pon xin ding ky cAp gidy phép dau tu.
2/ Hop dong lién doanh va Diéu 1& doanh nghiép lién doanh, hoic Diéu 1é doanh
nghiép 100% von nuéc ngoai, hoic hgp ddng hop tic kinh doanh.
3/ Vin ban xdc nhén tu cdch phédp 1y, tinh hinh tai chinh cta céc bén.
4/ S8 Iugng bd hd sd ndp cho cd quan cip gidy phép dau tu: 5 bd (it nhat 1 bd
gdc).
a Hoé so Tham dinh cdp gidy phép ddu tu:

1/ Pon xin cAp gid'y phép dau tu.

2/ Hop dong lién doanh va Diéu 1& doanh nghiép lién doanh, hoic Diéu 1é doanh
nghiép 100% von nuéc ngoai, hoic hgp ddng hop tic kinh doanh.

3/ Giai trinh kinh t& - k§ thuat.
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4/ Van ban xac nhan tu cadch phap 1y, tinh hinh tai chinh cta cdc bén lién doanh,
cdc bén hop doanh, nha diu tr nudc ngoai.

5/ Céc tai liéu lién quan dén chuyén giao cong nghé (néu c6).

6/ S6 lugng bd hd sd ndp cho co quan cAp gidy phép dau tu: 12 bd ddi vdi du dn
nhém A; 8 by d6i véi du 4n nhém B (it nhat 1 bd gdc).

< Dy 4n ddu tu trong nuéc
o Ho so thim dinh Bio cdo nghién ciiu tién kha thi:

1/ T3 trinh Thii twéng Chinh phd cta chii dau tu ddi véi du 4n nhém A, hoic td
trinh ngudi ¢6 thim quyén quyét dinh dau tu d6i v6i du 4n nhém B (trudng hop phai
1ap B4o cdo nghién citu tién kha thi)

2/ B4o céo tién kha thi ddm bao céc ndi dung theo quy dinh ciia Quy ch& Quén 1y
diu tu va xay dung vi nhitng ndi dung cu thé phit hop vdi titng nganh kinh t& - k§
thuat.

3/ Cac van ban c¢6 gia tri phdp 1y xdc nhan: tu cach phap 1y va niang luc tai chinh
clia chli dau tu.

4/ Céc vin ban xdc nhan phit hop vdi quy hoach phét trién nganh, quy hoach phat
tri€n viing 1anh thd, dia phuong.

5/ C4c vin ban phap ly khéc lién quan dén dy 4n (néu co).

a Ho so thdm dinh Bdo cdo nghién citu kha thi:

Du an nhom A (Khong thudc dang BOT):

1/ T3 trinh Thd tuéng Chinh phii ctia chli dau tu.

2/ Vin ban thong qua Bdo cdo nghién ctu tién kha thi.

3/ Y kién cta cd quan quan 1y truc ti€p (B6, UBND cép tinh, Chd tich HDQT
Tdng cong ty nha nudc) glti Thi tuéng Chinh phii néi rd vé chii truiong dau tu, sy phit
hop ciia du 4n véi quy hoach, ndi dung du 4n, cidc nhan xét, danh gid va ki€n nghi doi
vdi chll ddu tu va du 4n.

4/ Y kién thdm dinh cta t§ chitc cho vay von dau tu d6i véi du 4n st dung von
vay vé& hiéu qud tai chinh clia du 4n, khd ning cung cidp von vay cho du 4n va ki€n
nghi phuong thitc quin 1y dy 4n khi dy 4n st dung nhiéu ngudn von khic nhau.

5/ Céac van ban phap ly xdc nhan: tu cdch phap nhan, ning luc tai chinh cia chu
diu tu va cdc vin ban cin thi€t khic nhu gidy chitng nhian quyén st dung dat hoic
vin ban thda thuan cho thué dat, thong bdo gidi thidu dia di€m clia co quan c6 thim
quyén, vin ban phé duyét quy hoach, cdc vin ban cho phép ctia Chinh phd, cic thda
thuan, cac hgp ddng, hiép dinh (tuy theo tirng du dn).

6/ Bdo cdo nghién cttu kha thi dugc 1ap phu hgp vdi cdc ndi dung quy dinh
ctia Quy ch€ Quén ly dau tu va xdy dung va phit hdp vdi dic di€ém cila tiing
nganh kinh t€ - k§ thuit.

Du an nhom A thudc dang BOT:

1/ T& trinh clia chi dau tu va cd quan nha nudc c6 thim quyén.

2/ Béo cdo nghién ctru kha thi dugc 1ap phi hgp v6i cdc ndi dung quy dinh cta
Quy ch& Quédn ly dAu tr va x4y dung va phit hop vdi tirng nganh kinh t& - k§ thuat.

3/Y kién ctia cd quan quan 1y truc tiép.

4/ Hop dong da dugc ky tit.

5/ Cé4c hop dong phu (néu co).
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6/ Dy thio Diéu 1& cong ty (néu 1a cong ty thanh 1ap mdi) hoic Piéu 1é cong ty
bd sung (n€u cdng ty dang hoat dong).

7/ Céac van ban ¢6 gia tri phdap 1y xdc nhin tu cadch phap nhin, ning luc tai chinh
clia chli ddu tr va cdc vin ban can thi€t khidc nhu gidy chitng nhan quyén st dung dat
hoidc vin ban thda thuin cho thué dat, thong bdo gidi thiéu dia di€m ciia co quan c6
thAm quyén, vin ban phé duyét quy hoach, cic vin ban cho phép ctia Chinh pht, cic
thda thuin, cic hgp ddng, hiép dinh (tuy theo tiing du 4n).

8/ Y kién thAm dinh cta t8 chic cho vay voén ddu tu d6i v6i du dn st dung von
vay vé& hiéu qud tai chinh clia du 4n, khd ning cung cidp von vay cho du 4n va ki€n
nghi phuong thitc quin 1y dy 4n khi dy 4n st dung nhiéu ngudn von khic nhau.

Chii thich: B6 hd sd thim dinh B4o cdo nghién citu kha thi clia du 4n do chd dau
tu 1ap, trinh cidp quyét dinh ddu tw va glti BO K& hoach va Piu tu dé t§ chic thim
dinh.

Du 4n nhém B va C (khong thudc dang BOT):

1/ TJ trinh cia cht dAu tr gifi cd quan c6 thAm quyén quyét dinh diu tu.

2/ Y kién clia cd quan quéin 1y truc ti€p vé chi truong dau tu, su phit hgp clia du
4n v6i quy hoach, noi dung du 4n, cidc nhan xét, dianh gia va kié€n nghi.

3/ Y ki€n thdm dinh ciia t& chic cho vay von diu tr d6i véi du dn st dung vén
vay vé hiéu qud tai chinh clia du 4n, kh4 niing cung cip von vay cho du 4n va kién
nghi phuong thitc quan 1y du 4n khi du 4n st dung nhiéu ngudn von khac nhau.

4/ Céc vin ban phap ly xdc nhan: tu cdch phdp nhan, ning luc tai chinh cia cha
diu tu va cdc vin bdn can thi€t khdc nhu gidy chitng nhian quyén st dung dat hoic
vin ban thda thuan cho thué dat, thong bdo gidi thidu dia di€m ctia co quan c6 thim
quyén, vin ban phé duyét quy hoach, cic vin ban cho phép clia Chinh phd, cic thda
thun, cdc hgp dong, hiép dinh (tuy theo tirng du 4n).

5/ Bdo cdo nghién citu kha thi dugc 14p phi hgp véi cdc ndi dung quy dinh
ctia Quy ch€ Quéan ly dau tu va xdy dung va phi hdp vdi dic di€ém cila tirng
nganh kinh t€ - k§ thuat.

Du an nhom B va C dang BOT, BTO, BT:

Nhu céc dy an thudc dang BOT nhém A trinh bay trén.

b. Thdm dinh tu cach phdp 1y ciia chii ddu tu.
Co quan cAp gidy phép diu tw xem xét, thim dinh tu cdch phdp ly ctia chii dau tu
thong qua:
- Vin ban thanh 1ap doanh nghiép d6i v6i cdc chll dau tr 12 doanh nghiép
- Vin bdn chitng minh tu cich phdp ly ddi véi chii dau tv nudc ngodi 1a cd
nhén.
Co quan cip gidy phép diu tw xem xét, thim dinh ning luc tai chinh clia chi dau
tu thong qua céc tai liéu sau:
- D&i véi chii dau tr 1a doanh nghiép dang hoat dong: xem xét bdo cdo tai
chinh di dudc kiém todn trong hai nim gin day nhat.
- D&i v6i chli dau to 13 doanh nghiép méi dude thanh 1ap d€ thuc hién du 4n
hoidc ddi v6i chl diu tr 12 c4 nhan ngudi nudc ngoai: xem xét khi ning huy
dong von clia cdc chl dau tu, chitng nhan clia ngan hang vé tai khodn cla cdc
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chti dau tu (v6i chd dAu tr 13 ¢4 nhin ngudi nuée ngoai), s hd trg clia cong ty
me (néu co).

Trudng hop can thi€t co quan cip gidy phép dau tu c6 thé dé nghi co quan dai
dién ngoai giao, dai dién kinh t€&, thuong mai ctia Viét Nam & nu6c ngoai cung cip
thong tin vé tr cich phap 1y, ning luc tai chinh clia chii dau tv nudc ngoai tham gia
dau tu.

2. Tham dinh muc tiéu duy 4n dau tu.

Viéc thim dinh muc tiéu du 4n nhim xem xét du 4n trén cdc khia canh sau:

- Su phu hdp clia du 4n véi chuong trinh, k& hoach phdt trién kinh t€ xa hoi
clia qudc gia, cia viing, dia phuong, clia nganh.

- Xem xét nganh nghé diu tu ¢é thudc linh vuc khong cAp gidy phép dau tu
trong tung thdi ky hay khong.

- Du 4n c6 thudc céc linh vyc, dia ban dugc vu tién, khuyé&n khich dau tu hay
khong. N&u dv 4n thudc cdc linh vuc, dia ban nay sé& dugc hudng cic ché do
vu dii va viéc xét duyét cap gidy phép diu tu sé thuin 1gi hon.

a Déi véi cdc nha ddu tu nudc ngoai:

Céc nha diu tu nuéc ngoai dugc diu tr vao Viét Nam trong cdc linh vuc cia
nén kinh t&€ qudc din. Nha nudc ta khuyé&n khich cdc nha diu tu nudc ngoai diu tu
vao nhitng linh vuc:

- San xuat hang xudt khiu; nudi trong va ch& bi€n ndng, 1am, thiy sin; cic
du dn s dung cong nghé cao, ky thudt hién dai, bdo vé moi trudng sinh
thdi, ddu tu vio nghién cifu va phat trién; st dung nhiéu lao ddng; ché& bién
nghuyén liéu va st dung c6 hiéu qua tai nguyén thién nhién & Viét Nam;
x4y dung k&t cAu ha tAng va cdc cd s§ sdn xuat cong nghiép quan trong.

Va cdc dia ban c6 diéu kién kinh t&€ - xa hoi khé khin va dic biét khé khin.

Cin ct vao quy hoach, dinh huéng phdt trién trong tirng thdi ky, Chinh phd quy
dinh Danh muc cdc linh vyc dic biét khuyén khich dau tw, Danh muc dia ban
khuyé&n khich dau tu, Danh muc linh vyc ddu tu c6 diéu kién va Danh muc linh viyc
khong cAp gidy phép dau tu.

o Déi véi cdc du dn ddu tu trong nudc:

Céc doanh nghiép nha nuéc dugc thanh 1dp mdi & nhitng linh vyc then chét,
quan trong, c6 tic dung mé dudng va tao diéu kién cho cdc thanh phin kinh t&
khédc phdt tri€n, thic ddy sy ting trudng nhanh va bén vitng clia nén kinh t&, dicu
ti€t v huéng din nén kinh t& thi trudng theo dinh huéng XHCN.

Chinh phi quy dinh danh muc nganh, nghé cia tirng linh virc, pham vi cdc viing,
tiéu chudn vé cong nghé va quy mo st dung lao dong dugc hudng wu dii diu tuo
theo quy hoach va dinh huéng phét trién clia nha nuéc.

Chinh phii quy dinh Linh vuc va dia ban dugc hudng wu dii diu tu, Pia ban c6
diéu kién kinh t& - xa hoi khé khin, Pia ban cé diéu kién kinh t& - xa hoi dic biét
khé khan.

3. Thim dinh hinh thic diu tu.

a. Hinh thiic ddu tu theo Ludt ddu tu nudc ngodai va Quy ché khu cong

nghiép, khu ché xudt, khu cong nghé cao.
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Hdp ddng hop tic kinh doanh (Business Cooperation Contract).

Hgp ddng phan chia sdn pham (Product Sharing Contract).

Doanh nghiép lién doanh (Joint-Venture Enterprise).

Doanh nghiép 100% von nudc ngoai (Enterprise with 100% Foreign Invested
Capital).

Khu cong nghiép (Industrial Zones).

Khu ch€ xuat (Export Processing Zones).

Khu cong nghé cao (High-Technology Zones).

Hop déng xay dung - kinh doanh - chuyén giao (Building - Operate -
Transfer).

Hgp déng xay dung - chuyén giao - kinh doanh (Building - Transfer -
Operate).

Hgp dong xay dung - chuyén giao (Building - Transfer).

b. Hinh thiic ddu tu cdc dv dn ddu tu trong nudc.
Q Theo Ludt Doanh nghiép nha nuoc:

(Theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép nha nuGc, ngay 20/4/1996)

Doanh nghiép nha nudc:

+ Doanh nghi€p nha nudc doc lap.

+ Tdng cong ty.

Doanh nghiép thanh vién ctia Téng cong ty:

+ Pon vi thanh vién clia Tng cong ty hach todn doc 14ap.

+ Pon vi thanh vién ciia Téng cong ty hach todn phu thudc.

+ Pon vi sy nghiép ctia Téng cong ty.

Doanh nghiép c6 ¢& phan chi phdi, c& phan dic biét ciia nha nudc.

Q Theo Ludt Doanh nghiép:

(Theo quy dinh cia Luit doanh nghiép, ngay 12/6/1999)

Cong ty trach nhi€ém hitu han:

+ Cong ty trach nhiém hitu han c6 2 thanh vién trd 1én.
+ Cong ty trach nhi€ém hitu han mot thanh vién.

Cong ty cd phan.

Cong ty hgp danh.

Doanh nghiép tu nhan.

Q Theo Ludt Hop tdc xa:

(Theo quy dinh ctia Luat Hgp tac xa, ngay 12/6/1999)

Hop tdc xa cong nghiép, thd cdng nghiép, hgp tdc xa xay dung (Goi tit 1a
hop tdc xa cong nghiép).

Hgp tiac xa ndng nghié€p.

Hgp tac xa thuong mai.

4. ThAm dinh thdi han dau tu.

a Dudn ddu tu theo Ludt ddu tw nudc ngoai

Thdi han diu tv < 50 nim dugc ghi trong gidy phép dau tu ddi vdi tirng du 4n,
theo quy dinh cta Chinh phu.

T6i da khong qud 70 ndm, cin c vao quy dinh clia Uy ban Thudng vu Qudc
hoi, Chinh phii quy dinh thdi gian dai hon 50 nim déi véi tirng du 4n.
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Q Doanh nghiép Khu cong nghiép

Thai han dau tv < 50 nim va khdng vudt qud thdi han hoat dong cla cong ty
phat trién ha ting khu cong nghiép; tinh tir ngay doanh nghiép dudc cip c6 thim
quyén ra quyét dinh chap thuian dau tu hoic ciAp gidy phép diu tu vao khu cong
nghiép.

Ddi v6i mot s6 trudng hgp dic biét, thdi han hoat dong clia doanh nghiép
khu c6ng nghiép cé thé vugt qua thdi han hoat dong clia cong ty phdt trién ha
ting khu cong nghiép, nhung phdi dugc Thi tuéng Chinh phd cha’p thuin trén co
s§ dé€ nghi ctia UBND cap tinh va c¢o quan ra quyét dinh chap thuin diu tu hoic
cAp gidy phép dau tu.

Thdi han hoat dong clia doanh nghiép c6 von dau tu nuSc ngodi va cla hgp
ddng hop tic kinh doanh do nha dau tu dé€ nghi, dugc co quan cap gidy phép diu tu
chuin y va ghi trong gidy phép dau tu néu phii hop vdi Luat ddu tu nuSc ngoai tai
Viét Nam.

Thdi han hoat dong clia doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngodi va cla hdp
ddng hop tdc kinh doanh dudc tinh tir ngdy cap gidy phép diu tu.

N&u doanh nghiép ¢6 vén diu tu nudc ngodi, cdc bén hgp doanh mudn kéo
dai thdi han hoat dong thi chim nha't 12 6 thdng trudc khi hé't thdi han hoat dong
nha diu tu phdi 1am don giti dén cd quan cdp gidy phép dau tu xem xét quyét
dinh. Trong thdi han 30 ngay, k€ tif ngdy nhin dugc don xin gia han, co quan
cip gidy phép ddu tu thong bdo quyét dinh ciia minh. Qud thdi han trén, néu
khong chap thuin co quan cdp gidy phép dau tu thong bdo bing vin bin cho
nha diu tu va néu r5 1y do khong chudn y.

IIL. THAM PINH CHI TIET DU AN PAU TU.

1. Tham dinh vé thi trudng san phim cia du 4n.

Ndi dung thim dinh thi trudng cia dy 4n bao gdm:

- Kiém tra tinh todn vé nhu ciu thi trudng hién tai, tuong lai, kh3 ning canh
tranh va chi€m linh thi trudng. Chi ¥ gi4 cd st dung trong tinh todn.

- Xem xét ving thi trudng cda dy 4n. Trong trudng hgp cin thi€t, phdi quy
dinh vung thi trudng cho du dn vi khéng phai bao gid du dn ciing dugc tu do
Iya chon thi trudng.

- Cédc du 4n diu tu nudc ngoai tai Viét Nam cin dude xem xét vé xuit khiu
san phdm, xui't khau tai chd, gia cong va gia cong lai, mua ban gifta cic
doanh nghiép ch& xuat va ndi dia.

2. Thim dinh vé k¥ thuit - cong nghé v mdi trudng.

Noi dung chi ti€t thAm dinh cong nghé bao gom:

- Xem xét cdc cdn ci, cd sG lua chon cdng nghé; danh gid tinh hoan thién cia
cong nghé dua trén: xuit xif cong nghé; thdi diém cong nghé dugc tao ra;
hiéu qué cta cdng nghé (ty 1& phé& thai, tiéu hao nguyén vat liéu, ning
lugng, suat dau tu,...); mic d6 tu dong hod, co khi hod, chuyén mo6n ho4d,
diéu kién lao dong, gidi quyé&t viéc lam; dic tinh cia nguyén vat liéu dau
vao; cAp tiéu chuin chdt lugng san phadm; mic do gy 6 nhiém mdi trudng,
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an toan lao dong va phong chong chdy nd; hiéu qui clia von dau tu, thdi
gian hoan von,... doi véi du 4n.

- Pdénh gi4 tinh phit hdp, chit lugng clia thiét bi trong diy chuyén cong nghé
(cAn luu ¥ céc thi€t bi nhip khdu di qua st dung), xem xét phuong thic
cung cAp thi€t bi (d4u thiu mua sim hay do bén nuéc ngoai gép von vao du
an).

- Xem xét chiing loai, khoi lugng, gi4 tri cdc loai nguyén, nhién, vat liéu, linh
kién, phu tiing hodc ban thanh phaAm dudc nhap khiu hay mua trong nuéc dé
gia cong, sin xuat, lip rdp san pham.

- Pdénh gid tinh hop 1y trong t§ chiic san xuit, trong si¥ dung lao dong.

- Ki€m tra vé an toan va vé sinh lao dong, phong chong chdy nd.

- Ddnh gid cdc hiéu qua do cdng nghé mang lai.

- Thiam dinh vé& chuyén giao cdng nghé.

- Ddénh gi4 4nh hudng clia cong nghé ddi véi mdi trudng.

3. Thim dinh lao dong - tién lvcong.

Ndi dung thim dinh lao dong - tién luong:
- Ché& do6 lam viéc, nghi ngdi.

- Ché& db tién luong, tién thudng.

- Ch& do bdo hi€ém xa hdi.

4. Tham dinh v¢ tai chinh.

Nbdi dung thim dinh tii chinh du 4n dau tu:

- Th&m dinh von diu tu.

- Thiam dinh mtc thu€: thu€ thu nhap doanh nghiép, thu€ gid tri gia ting, thu€
tiéu thu dic biét, thu€ xuat khiu, thué nhip khau, thué tai nguyén, tién thué
mit dit, mit nudc, mit bién, thu€ thu nhip véi ngudi cé thu nhap cao, thué
chuyén 1¢i nhuin ra nuéc ngoai, thu€ thu nhap tir chuyén nhugng von.

- Th&m dinh mdc khau hao tai sdn ¢ dinh.

- Th&m dinh hiéu qua tai chinh dy 4n: khi d4nh gid hiéu qua tai chinh nén tap
trung vao céc chi tiéu chinh v6i mifc ddnh gid cu thé sau:

»  Chi tiéu thoi gian hoan vén: PP <[PP]
+ P6i v6i cdc du 4n dich vu, ddu tu theo chiéu siu, du 4n ti€u thi cong
nghiép, cdy cong nghi€p ngdn ngay 1dy: PP < 5 nim.
+D06i véi cdc du 4n cong nghiép nhe: PP < 7 nim.
+ D&i v6i cdc du 4n cOng nghiép ning, cAy cong nghiép dai ngay: PP < 10
nam.
+ D3i v6i cdc cong trinh ha ting PP < 15 nim, c4 biét c6 thé 16n hon.

»  Chi tiéu sudt sinh 1oi ciia von dau tu: ROI
+ Tinh cho nim hoat dong khi du 4n dat 100% cong sut thi€t k&, trong
thdi gian 6n dinh dai. C6 thé 14y binh quin clia cdc nim trong vong ddi
du an.
+ Khong dudc thdp hon 14i sudt vay von. V& nguyén tic, chi tiéu nay
cang 16n cang tot.

»  Vong quay von luu dong: WCT
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+ Tinh cho nim hoat dong khi du 4n dat 100% cong suit thi€t k&, trong
thdi gian 6n dinh dai. C6 thé 14y binh quin cla cic nim trong vong ddi
du an.

+ Khong dugc thap hon 2 - 3 1an trong nim, binh thudng 1a 4 - 5 1an, c6
du 4n 1én d€n trén 10 1an.

Miic hoat déng hoa von: BEP

+ Khoéng 40 - 50% cong suat thi€t k& 1a hdp 1y, khong nén 16n hon mic
nay.

Chi 56 loi nhudn: PI

+ Phdi 16n hon 1 va cang 16n cang tot.

Hién gid thu hoi thudn: NPV

+ Phai 16n hon 0 va cang 16n cang tot. Chi tiéu nay thudng dugc dung dé
loai bé vong mot.

Sudt thu hoi ndi bo: IRR

+ Phai 16n hon MRRR va cang 16n cang t8t. Chi tiéu nay thudng dung dé
loai bd vong hai.

- Th&m dinh d6 an toan tai chinh: 1a viéc thim dinh mic d6 chd dong ve tai
chinh ctia du 4n trong x Iy cdc bat dong bat 1di xay ra khi thuc hién du 4n.
Do an toan vé tai chinh dugc xem xét thong qua céc chi tiéu sau:

Luuy:

Ty 1¢ von chii s& hitu trén von ddau tu

+ Chi tiéu ndy phdn 4nh mic d6 chli dong vé tai chinh cda du 4n. Khi ty
1€ nay 16n hon 0,5, 6 an toan cia duy dn dugc ddm bao.

Ty 1¢ luu hoat

+ Khong dugc thap hon 1,5. B6i véi cdc du d4n sdn xudt kinh doanh céc
mat hang thong thudng ty 1€ nay 1a 1,5 — 2; cdc du dn cong nghiép 16n
13y 1a 2,5.

Ty l¢ thanh todn nhanh

+Can & mic > 1,2 va khong dugc thap hon 1.

Khd ndng trd ng vay dai han

+ Khong dugc thap 1,4 - 3. Thong thudng, khd ning trd ng ngay cang
ting vi thu nhip tir du 4n ngdy cang ting, trong khi hang nim dy 4n déu
c6 cac khodn hoan trai 1am cho nghia vy hoan trdi ngay cang gidm.

Khi thAm dinh hiéu qua tii chinh, ti€n hanh ki€m tra va so sanh cdc chi tiéu
hiéu qua, tily theo nhitng diéu kién cu thé khac nhau ma hé thdng chi tiéu va cic
phuong phdp tinh todn s& dudc van dung & mitc d6 nhat dinh. T8i wu nhat 1a nhitng
dy 4n tinh todn dugc mot hé thdng céc chi tiéu diy di v6i phuong phap tinh c6 xét
t6i cdc y€u to bi€n dong.

Ki€m tra lai su tinh todn, phdt hién nhitng bat hop 1y, sai s6t va su khong day
dd cda du dn.

Néu cdc van dé trén déu tdt, thuc hién sy so sdnh ddnh gid hiéu qui tai chinh
ctia du 4n. Trudng hop c6 sai sét nhd c6 thé diéu chinh va tinh todn lai cdc chi tiéu
lam cd s cho viéc so sdnh ddanh gid hiéu qua tai chinh du dn.
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5. Tham dinh v¢ kinh t& - xa hoi.

P&i v6i moi du 4n, khi thim dinh cin dic biét quan tAim dén khia canh hiéu qua

kinh t& - xd hoi. ThAm dinh hiéu qua kinh t€ - xa hoi clia du 4n trén cdc mit sau:

- Muc ti€u cla du dn c6 phl hgp v6i muc ti€u ciia xa hdi hay khong.

- Mic d@o sit dung hop 1y ngudn tai nguyén da't nuéc clia du 4n.

- Du 4n c6 tao cong dn viéc lam, ning cao thu nhép, cdi thién ddi song dian
cu, cdi tao nép sdng, tap quan lac hau hay khong.

Khi ddnh gid cAn dua vao céc chi tiéu sau:

- Gi4 tri gia ting: bao gdm ca gi4 tri gia ting tryc ti€p va gidn ti€p. Khi xem
xét chi tiéu gid tri gia ting cin chd y d&€n co ciu clia né. Can quan tAim dén
cd phan gi4 tri thing du tao ra va tién luong. Cdc gid tri ndy cang 16n cang
tot

- Ty 1é gi4 tri gia ting trén vén dau tu (%) néi chung phai dat hai con s6.

- S8 viéc lam dudc tao ra cang nhiéu cang tot.

- Tiét kiém hoic ting thu ngoai té: tinh todn ngoai té ti€t kiém dugc trong
trudng hop du 4n c6 san xud't cic mit hang thay th€ nhap khiu, con ting thu
ngoai t& dugc tinh khi du 4n c6 sdn pham xuat khiu.

- Dobng gbép clia dy dn cho ngin sdch nha nudc, ty 1€ déong gép cho ngin sich
trén von diu tu. Ty thudc du 4n ¢ thudc dién wu tién hay khong ma chi
tiéu nay bi€n dong kha 16n.

Ngoai ra c6 thé dinh gid trén cdc khia canh khdc nhu déng gép vao su phat

trién clia dia phuong, mitc stt dung nguyén vt liéu trong nudc, phat trién cd s§ ha
tang, gép phan phat trién cdc nganh khic, van dé phan phdi thu nhap...

6. ThAm dinh k& hoach td chie tri€n khai thuc hi¢n du 4n.
Thuc hién kiém tra trén cdc mit:
- K& hoach cung cip cdc ngudn luc ciia du 4n: von, dat dai, stc lao dong...
- K& hoach vé bién phdp thuc hién du 4n.
- Ké&hoach vé ti€n d6 thuc hién du 4n.

IV. CAU HOI ON TAP VA BAI TAP.

1. Cau hoi.
1/ Muc dich ctia thAim dinh du 4n dau tu?

2/ Céc phuong phap thim dinh dy 4n?

3/ Nguyén tic thim dinh cdc dy 4n ddu tu trong nuSc?

4/ Trach nhiém cta cht dau tu?

5/ Trinh bay quy trinh th&m dinh dy 4n theo Luat diu tu nudc ngoai

6/ Ho sd thim dinh cip gidy phép diu tu cho cic du 4n theo Luit ddu tr nudc ngoai
bao gébm nhitng gi?

7/ Néu cdc ndi dung thim dinh chi ti€t dy 4n ddu tu? PSi véi cdc co quan quin 1y

Nha nu6c thi ndi dung thim dinh ndo 13 quan trong?
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PHU LUC : HE SO CHIET KHAU
Nim 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%
1 0.9901  0.9804 09709 09615 0.9524 09434 09346 09259 09174 0.9091
2 09803 09612 09426 09246 09070 0.8900 0.8734 0.8573  0.8417 0.8264
3 0.9706  0.9423 09151 0.8890 0.8638 0.8396 0.8163 0.7938 0.7722  0.7513
4 09610 0.9238 0.8885  0.8548  0.8227 0.7921 0.7629  0.7350  0.7084  0.6830
5 09515 09057 0.8626  0.8219 0.7835 0.7473  0.7130 0.6806  0.6499  0.6209
6 0.9420 0.8880 0.8375 0.7903  0.7462 0.7050 0.6663  0.6302  0.5963  0.5645
7 0.9327 0.8706  0.8131  0.7599 0.7107 0.6651  0.6227 0.5835 0.5470 0.5132
8 09235 0.8535 0.7894  0.7307 0.6768  0.6274  0.5820 0.5403  0.5019  0.4665
9 09143  0.8368 0.7664  0.7026  0.6446  0.5919  0.5439  0.5002 0.4604  0.4241
10 0.9053  0.8203 0.7441 0.6756 0.6139 0.5584 0.5083  0.4632 0.4224  0.3855
11 0.8963  0.8043  0.7224  0.6496  0.5847 0.5268 0.4751 0.4289 03875 0.3505
12 0.8874  0.7885 0.7014  0.6246  0.5568  0.4970 0.4440 03971 0.3555 0.3186
13 0.8787  0.7730  0.6810  0.6006  0.5303  0.4688  0.4150 0.3677 03262  0.2897
14 0.8700  0.7579  0.6611  0.5775 0.5051 0.4423 03878 0.3405 0.2992  0.2633
15 0.8613  0.7430  0.6419  0.5553 04810 04173 03624 0.3152 0.2745 0.2394
16 0.8528  0.7284  0.6232  0.5339 04581 03936 03387 0.2919 0.2519 0.2176
17 | 08444 07142 06050 05134 04363 03714 03166 02703 02311 0.1978
18 0.8360 0.7002  0.5874 04936 04155 03503 0.2959 0.2502 0.2120  0.1799
19 0.8277  0.6864  0.5703 04746 03957 03305 0.2765 0.2317 0.1945  0.1635
20 0.8195 0.6730 0.5537 0.4564 03769 03118 0.2584 0.2145 0.1784  0.1486
21 0.8114  0.6598  0.5375 0.4388 0.3589 0.2942 0.2415 0.1987 0.1637  0.1351
22 0.8034  0.6468  0.5219  0.4220 03418 0.2775 0.2257 0.1839  0.1502  0.1228
23 0.7954  0.6342  0.5067  0.4057 03256 0.2618 0.2109 0.1703  0.1378  0.1117
24 0.7876  0.6217 04919 03901 03101 0.2470 0.1971  0.1577 0.1264  0.1015
25 0.7798  0.6095 04776 03751 0.2953 0.2330 0.1842 0.1460 0.1160  0.0923
26 0.7720  0.5976  0.4637 0.3607 0.2812 0.2198 0.1722  0.1352  0.1064  0.0839
27 0.7644  0.5859  0.4502 0.3468 0.2678 0.2074 0.1609 0.1252  0.0976  0.0763
28 0.7568  0.5744 04371 03335 0.2551 0.1956 0.1504 0.1159 0.0895  0.0693
29 0.7493  0.5631 0.4243  0.3207 0.2429 0.1846  0.1406  0.1073  0.0822  0.0630
30 0.7419  0.5521 04120 0.3083  0.2314 0.1741  0.1314 0.0994 0.0754  0.0573
31 0.7346  0.5412 04000 0.2965 0.2204 0.1643  0.1228  0.0920 0.0691  0.0521
32 0.7273  0.5306  0.3883  0.2851  0.2099 0.1550 0.1147 0.0852 0.0634  0.0474
33 0.7201  0.5202 0.3770 0.2741  0.1999 0.1462 0.1072 0.0789  0.0582  0.0431
34 0.7130  0.5100 0.3660  0.2636  0.1904  0.1379  0.1002 0.0730  0.0534  0.0391
35 0.7059  0.5000 03554  0.2534  0.1813  0.1301  0.0937 0.0676  0.0490  0.0356
36 0.6989  0.4902  0.3450 0.2437 0.1727 0.1227 0.0875 0.0626  0.0449  0.0323
37 0.6920 0.4806  0.3350 0.2343  0.1644 0.1158 0.0818  0.0580 0.0412  0.0294
38 0.6852 04712  0.3252 0.2253 0.1566 0.1092  0.0765 0.0537 0.0378  0.0267
39 0.6784  0.4619 03158 0.2166  0.1491  0.1031  0.0715  0.0497 0.0347  0.0243
40 0.6717  0.4529 0.3066 0.2083  0.1420 0.0972  0.0668  0.0460 0.0318  0.0221
41 0.6650  0.4440 0.2976  0.2003  0.1353  0.0917 0.0624  0.0426  0.0292  0.0201
42 0.6584  0.4353 0.2890 0.1926  0.1288  0.0865 0.0583  0.0395 0.0268  0.0183
43 0.6519 04268 0.2805 0.1852  0.1227 0.0816  0.0545 0.0365 0.0246  0.0166
44 0.6454 04184 0.2724  0.1780 0.1169 0.0770  0.0509  0.0338  0.0226  0.0151
45 0.6391 04102 0.2644 0.1712 0.1113  0.0727 0.0476  0.0313  0.0207  0.0137
46 0.6327  0.4022 0.2567 0.1646  0.1060 0.0685  0.0445 0.0290 0.0190  0.0125
47 0.6265  0.3943  0.2493  0.1583  0.1009 0.0647 0.0416 0.0269 0.0174 0.0113
48 0.6203  0.3865 0.2420 0.1522  0.0961 0.0610 0.0389 0.0249  0.0160  0.0103
49 0.6141  0.3790 0.2350 0.1463  0.0916  0.0575 0.0363  0.0230 0.0147  0.0094
50 0.6080  0.3715 0.2281  0.1407 0.0872 0.0543  0.0339 0.0213  0.0134  0.0085
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PHU LUC I: HE SO CHIET KHAU (TIEP THEO)

Nim 11% 12% 13% 14% 15% 16% 17% 18% 19% 20%
1 0.9009  0.8929 0.8850 0.8772 0.8696  0.8621  0.8547 0.8475 0.8403  0.8333
2 | 08116 07972 07831 07695 07561 07432 07305 07182 07062  0.6944
3 0.7312  0.7118 0.6931  0.6750 0.6575 0.6407 0.6244 0.6086  0.5934  0.5787
4 0.6587  0.6355 0.6133  0.5921 0.5718 0.5523  0.5337 0.5158  0.4987  0.4823
5 | 05935 05674 05428 05194 04972 04761 04561 04371 04190 04019
6 0.5346  0.5066  0.4803 04556 04323 04104 03898 03704 03521 0.3349
7 04817 04523 04251 0399 03759 03538 03332 03139 0.2959 0.2791
8 0.4339 04039 03762 0.3506 03269 03050 0.2848  0.2660 0.2487  0.2326
9 0.3909  0.3606  0.3329  0.3075 0.2843  0.2630 0.2434  0.2255 0.2090  0.1938
10 0.3522  0.3220 0.2946  0.2697 0.2472  0.2267 0.2080 0.1911  0.1756  0.1615
11| 03173 02875 02607 02366 02149 0.1954 0.1778 01619  0.1476  0.1346
12 0.2858  0.2567  0.2307 0.2076  0.1869 0.1685  0.1520 0.1372  0.1240  0.1122
13 0.2575  0.2292  0.2042  0.1821 0.1625 0.1452  0.1299 0.1163  0.1042  0.0935
14 | 02320 02046 0.1807 0.1597 0.1413 01252 0.1110 00985 00876  0.0779
15 0.2090  0.1827  0.1599  0.1401  0.1229  0.1079  0.0949  0.0835 0.0736  0.0649
16 0.1883  0.1631  0.1415 0.1229  0.1069 0.0930 0.0811  0.0708  0.0618  0.0541
17 0.1696  0.1456  0.1252  0.1078  0.0929 0.0802 0.0693  0.0600 0.0520 0.0451
18 0.1528  0.1300 0.1108  0.0946  0.0808 0.0691  0.0592 0.0508 0.0437 0.0376
19 0.1377  0.1161  0.0981  0.0829 0.0703  0.0596 0.0506  0.0431 0.0367 0.0313
20 0.1240  0.1037  0.0868  0.0728  0.0611  0.0514 0.0433  0.0365 0.0308  0.0261
21 0.1117  0.0926  0.0768  0.0638  0.0531 0.0443  0.0370 0.0309 0.0259  0.0217
22 0.1007  0.0826  0.0680  0.0560 0.0462 0.0382 0.0316 0.0262 0.0218  0.0181
23 0.0907  0.0738  0.0601  0.0491 0.0402 0.0329 0.0270 0.0222  0.0183  0.0151
24 0.0817  0.0659 0.0532 0.0431 0.0349 0.0284 0.0231 0.0188  0.0154  0.0126
25 0.0736  0.0588  0.0471  0.0378 0.0304 0.0245 0.0197 0.0160 0.0129  0.0105
26 0.0663  0.0525 0.0417 0.0331 0.0264 0.0211 0.0169 0.0135 0.0109  0.0087
27 0.0597  0.0469 0.0369 0.0291 0.0230 0.0182 0.0144 0.0115 0.0091  0.0073
28 0.0538  0.0419 0.0326  0.0255 0.0200 0.0157 0.0123  0.0097 0.0077  0.0061
29 0.0485 0.0374  0.0289  0.0224 0.0174 0.0135 0.0105 0.0082  0.0064  0.0051
30 0.0437  0.0334 0.0256 0.0196 0.0151 0.0116  0.0090 0.0070  0.0054  0.0042
31 0.0394  0.0298 0.0226 0.0172 0.0131  0.0100  0.0077  0.0059 0.0046  0.0035
32 0.0355  0.0266 0.0200 0.0151 0.0114  0.0087  0.0066  0.0050  0.0038  0.0029
33 0.0319 0.0238 0.0177 0.0132 0.0099 0.0075 0.0056 0.0042 0.0032  0.0024
34 0.0288  0.0212 0.0157 0.0116 0.0086  0.0064  0.0048 0.0036  0.0027  0.0020
35 0.0259  0.0189  0.0139  0.0102 0.0075 0.0055 0.0041  0.0030 0.0023  0.0017
36 0.0234  0.0169 0.0123  0.0089  0.0065 0.0048 0.0035 0.0026 0.0019  0.0014
37 0.0210  0.0151  0.0109 0.0078  0.0057 0.0041  0.0030 0.0022 0.0016  0.0012
38 0.0190  0.0135  0.0096  0.0069  0.0049  0.0036 0.0026 0.0019 0.0013  0.0010
39 0.0171  0.0120  0.0085  0.0060 0.0043  0.0031 0.0022 0.0016 0.0011  0.0008
40 0.0154  0.0107 0.0075  0.0053 0.0037 0.0026 0.0019 0.0013  0.0010  0.0007
41 0.0139  0.0096  0.0067 0.0046  0.0032 0.0023 0.0016 0.0011  0.0008  0.0006
42 0.0125  0.0086  0.0059 0.0041 0.0028 0.0020 0.0014  0.0010  0.0007  0.0005
43 0.0112  0.0076 ~ 0.0052  0.0036  0.0025 0.0017 0.0012  0.0008 0.0006 0.0004
44 0.0101  0.0068  0.0046  0.0031  0.0021  0.0015  0.0010  0.0007  0.0005  0.0003
45 0.0091  0.0061  0.0041  0.0027 0.0019 0.0013  0.0009 0.0006 0.0004 0.0003
46 0.0082  0.0054 0.0036  0.0024 0.0016 0.0011  0.0007 0.0005 0.0003 0.0002
47 0.0074  0.0049  0.0032  0.0021  0.0014  0.0009  0.0006  0.0004  0.0003  0.0002
48 0.0067  0.0043  0.0028 0.0019 0.0012 0.0008 0.0005 0.0004 0.0002 0.0002
49 0.0060  0.0039 0.0025 0.0016 0.0011  0.0007 0.0005 0.0003 0.0002 0.0001

Pé Trong Hoai

Khoa Qudn Tri Kinh Doanh



Quién tri du dn dau t 151
50 | 0.0054 0.0ss035 0.0022  0.0014  0.0009 0.0006 0.0004 0.0003 0.0002 0.0001
PHU LUC I: HE SO CHIET KHAU (TIEP THEO)

Nim 21% 22% 23% 24% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
1 0.8264  0.8197 0.8130 0.8065 0.8000 0.7692  0.7407 0.7143  0.6897 0.6667
2 0.6830  0.6719  0.6610  0.6504  0.6400 0.5917  0.5487 0.5102  0.4756 0.4444
3 0.5645  0.5507  0.5374  0.5245 05120 04552 04064 03644 03280  0.2963
4 0.4665 04514 04369 04230 0409 03501 03011  0.2603  0.2262 0.1975
5 0.3855 0.3700 0.3552  0.3411 03277 02693  0.2230 0.1859  0.1560  0.1317
6 0.3186  0.3033  0.2888  0.2751  0.2621  0.2072  0.1652  0.1328  0.1076 0.0878
7 | 02633 02486 02348 02218 02097 0.159%4 0.1224 00949 00742  0.0585
8 0.2176 ~ 0.2038  0.1909  0.1789  0.1678  0.1226  0.0906  0.0678  0.0512  0.0390
9 0.1799  0.1670  0.1552  0.1443  0.1342  0.0943  0.0671  0.0484  0.0353 0.0260
10 | 01486 01369 0.1262 0.1164 0.1074 00725 00497 00346 00243  0.0173
11 0.1228  0.1122  0.1026  0.0938  0.0859  0.0558  0.0368  0.0247  0.0168 0.0116
12 0.1015  0.0920 0.0834 0.0757 0.0687 0.0429 0.0273  0.0176  0.0116 0.0077
13 0.0839  0.0754  0.0678  0.0610  0.0550  0.0330 0.0202 0.0126  0.0080  0.0051
14 0.0693  0.0618  0.0551 0.0492  0.0440  0.0254  0.0150  0.0090  0.0055 0.0034
15 0.0573  0.0507 0.0448 0.0397 0.0352 0.0195 0.0111  0.0064  0.0038 0.0023
16 0.0474  0.0415 0.0364 0.0320 0.0281 0.0150 0.0082  0.0046  0.0026 0.0015
17 0.0391  0.0340 0.0296  0.0258  0.0225 0.0116  0.0061  0.0033  0.0018 0.0010
18 0.0323  0.0279  0.0241  0.0208 0.0180  0.0089  0.0045  0.0023  0.0012 0.0007
19 0.0267  0.0229 0.0196 0.0168 0.0144  0.0068 0.0033  0.0017  0.0009 0.0005
20 0.0221  0.0187  0.0159 0.0135 0.0115 0.0053  0.0025  0.0012  0.0006 0.0003
21 0.0183  0.0154 0.0129 0.0109 0.0092 0.0040 0.0018 0.0009 0.0004  0.0002
22 0.0151  0.0126  0.0105 0.0088  0.0074 0.0031 0.0014  0.0006  0.0003 0.0001
23 0.0125  0.0103  0.0086  0.0071  0.0059 0.0024  0.0010  0.0004  0.0002  0.0001
24 0.0103  0.0085  0.0070  0.0057 0.0047 0.0018 0.0007 0.0003  0.0001 0.0001
25 0.0085  0.0069  0.0057 0.0046  0.0038  0.0014 0.0006 0.0002  0.0001
26 0.0070  0.0057  0.0046  0.0037  0.0030 0.0011  0.0004 0.0002 0.0001
27 0.0058  0.0047  0.0037 0.0030 0.0024  0.0008  0.0003  0.0001
28 0.0048  0.0038  0.0030 0.0024 0.0019  0.0006  0.0002  0.0001
29 0.0040  0.0031  0.0025  0.0020 0.0015  0.0005  0.0002  0.0001
30 0.0033  0.0026  0.0020 0.0016 0.0012 0.0004  0.0001
31 0.0027  0.0021  0.0016  0.0013  0.0010  0.0003  0.0001
32 0.0022  0.0017  0.0013  0.0010 0.0008 0.0002  0.0001
33 0.0019  0.0014  0.0011  0.0008  0.0006  0.0002  0.0001
34 0.0015  0.0012  0.0009  0.0007  0.0005  0.0001
35 0.0013  0.0009  0.0007  0.0005 0.0004 0.0001
36 0.0010  0.0008  0.0006  0.0004  0.0003  0.0001
37 0.0009  0.0006  0.0005  0.0003  0.0003  0.0001
38 0.0007  0.0005  0.0004  0.0003  0.0002
39 0.0006  0.0004  0.0003  0.0002  0.0002
40 0.0005  0.0004  0.0003  0.0002  0.0001
41 0.0004  0.0003  0.0002  0.0001  0.0001
42 0.0003  0.0002  0.0002  0.0001  0.0001
43 0.0003  0.0002  0.0001  0.0001  0.0001
44 0.0002  0.0002  0.0001 0.0001  0.0001
45 0.0002  0.0001  0.0001  0.0001
46 0.0002  0.0001  0.0001  0.0001
47 0.0001  0.0001  0.0001
48 0.0001  0.0001
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49 0.0001  0.0001
50 0.0001
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

TAI LIEU THAM KHAO

. Qudn tri dy 4n dau tu

TS. Nguyé&n Xuin Thiy - Pai hoc Mé — Ban cong Tp. Ho Chi Minh 1997.
Quén tri du dn

PGS. TS. Vii Cong Tudn - Nha xuat ban Tp. H6 Chi Minh 1999
Hoéa chat — Ha Noi 1997.

Th&m dinh dy 4n diu tu

PGS. TS. Vii Cong Tuan - Nha xuid't ban Tp. H6 Chi Minh 2002.
Tinh todn du 4n dau tu

TS. Pidng Minh Trang - Nha xuat ban Gido duc 1998.

Lién doanh va ddu tu nuSc ngodi tai viét nam

Ha Thi Ngoc Oanh - Nha xuit ban Gido duc 1997.

Du 4n va k& hoach kinh doanh: tf y twvéng dé€n vin bdn hoan chinh
TS Pé Minh Cuong, KS P6 Huy Khdnh, ThS Vii Quéc Ngit

Nha xui't ban Chinh tri Quéc gia — Ha Noi 2000.

. Gido trinh hiéu qud va quan 1y dy dn nha nudc

Truong Pai hoc Kinh t&€ Qudc dan — Khoa Khoa hoc quan Iy
Nha xuat ban Khoa hoc va Ky thuat — Ha Noi 1998.

. Qudn tri tai chinh cdn bdn

PTS Nguyén Quang Thu - Nha xud't ban Gido duc 1999.

Quadn tri tai chinh (tdp 1, 2)

PGS. TS. Bui Tudng Tri - Nha xuit ban thong ké 1997.

Tai chinh cdc doanh nghiép

PGS Nguyé&n Thanh Hi¢u - Nha xuat ban Tp. H6 Chi Minh 1994.

Tai chinh doanh nghiép

Trudng PHKT Tp. H6 Chi Minh - Khoa TCDN & KDTT

Nha xui't ban Théng ké 2000.

Phan tich kinh doanh bing Excel

Nguyén Vin Hoai, Ping Xuian Hudng, Nguyén Tién bién dich

Nha xui't ban Gido duc 1996.

Luat khuy&n khich ddu tu trong nudc (sita dSi)

Nha xuat ban chinh tri qudc gia — Ha Noi 1999.

Luit diu tu nuc ngoai tai viét nam

Nha xuat ban chinh tri quoc gia — Ha Noi 1996.

Luat trong kinh doanh dién gidi

ThS Huynh Vi€t TAn — Nha xuat ban Chinh tri Qudc gia — Ha Noi
2001.

C4m nang quan 1y du 4n

Michael C. Thomsett — Ngo Manh Hung dich - Trung tdm Thong tin
KHKT.

Quyét dinh du todn von dau tu

Harold Bierman, JR. Seymour Smidt - Nguyén Xuin Thily, Bui Vin Pong
dich

Nha xuat ban Thong ké — Ha Noi 1995./.
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	1. Chương trình sản xuất kinh doanh.
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	VIII. CÂU HỎI ÔN TẬP VÀ BÀI TẬP.
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