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LÔØI NOÙI ÑAÀU 
Neàn kinh teá Vieät Nam keå töø sau khi chuyeån töø cô cheá keá hoaïch taäp trung 

sang neàn kinh teá thò tröôøng coù söï ñieàu tieát vó moâ cuûa nhaø nöôùc, ñaõ coù nhöõng böôùc 
tieán ñaùng keå : thu nhaäp quoác daân, kim ngaïch xuaát nhaäp khaåu khoâng ngöøng taêng 
vôùi toác ñoä cao; saûn phaåm, haøng hoaù treân thò tröôøng ngaøy caøng ña daïng, phong 
phuù; ñôøi soáng cuûa ngöôøi daân ñöôïc naâng cao; … Ñeå coù ñöôïc nhöõng keát quaû naøy, vai 
troø cuûa hoaït ñoäng ñaàu tö laø voâ cuøng quan troïng. Ñaëc bieät, khi Vieät Nam tham gia 
vaøo quaù trình hôïp taùc vaø phaân coâng lao ñoäng quoác teá, vieäc ñaåy maïnh hoaït ñoäng 
ñaàu tö nhaèm taêng cöôøng khaû naêng caïnh tranh laø yeâu caàu caáp thieát. 

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, moâi tröôøng theå cheá, chính saùch vaø luaät phaùp cuûa 
Nhaø nöôùc ngaøy caøng thoâng thoaùng, phuø hôïp hôn ñaõ vaø ñang khuyeán khích taát caû moïi 
thaønh phaàn kinh teá phaùt trieån, khôi daäy söùc daân vaø huy ñoäng moïi nguoàn voán cho coâng 
cuoäc CNH - HÑH ñaát nöôùc. 

Laøm theá naøo ñeå quaûn lyù vaø söû duïng coù hieäu quaû caùc nguoàn voán naøy? Phöông 
caùch ñöôïc söû duïng phoå bieán hieän nay laø quaûn lyù hoaït ñoäng ñaàu tö theo döï aùn. Nhöõng 
noäi dung coù lieân quan ñeán vaán ñeà naøy seõ ñöôïc trình baøy trong moân hoïc "Quaûn trò döï 
aùn ñaàu tö". 

Taäp baøi giaûng naøy ñöôïc bieân soaïn nhaèm cung caáp cho sinh vieân chuyeân 
ngaønh kinh teá vaø quaûn trò kinh doanh moät taøi lieäu phuïc vuï cho quaù trình hoïc taäp vaø 
nghieân cöùu. Vì khaû naêng vaø thôøi gian coøn haïn cheá neân taäp baøi giaûng naøy chaéc chaén 
khoâng traùnh khoûi nhöõng thieáu soùt. Raát mong nhaän ñöôïc nhöõng yù kieán ñoùng goùp ñeå 
baøi giaûng ngaøy caøng hoaøn chænh hôn. 

Ñaø Laït ngaøy 15/09/2002 
   Taùc giaû 

        Ñoã Troïng Hoaøi 
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CHÖÔNG I : CAÙC KHAÙI NIEÄM CAÊN BAÛN 

I. ÑAÀU TÖ. 

1. Khaùi nieäm. 
Hoaït ñoäng ñaàu tö coù theå ñöôïc hieåu khaùc nhau tuyø theo goùc ñoä nghieân cöùu vaø 

lónh vöïc aùp duïng: 
- Theo quan nieäm thoâng thöôøng: ñaàu tö laø vieäc boû tieàn ra ñeå thu lôïi. 
- Neáu xem xeùt töø goùc ñoä cuûa doanh nghieäp thì ñaàu tö laø hoaït ñoäng boû voán ra 

ñeå hình thaønh neân moät taøi saûn naøo ñoù (taøi saûn vaät chaát hay taøi saûn taøi chính, 
caùc taøi saûn ñaëc bieät khaùc nhö thoâng tin, bí quyeát coâng ngheä,…) vaø khai thaùc 
noù ñeå kieám lôøi. 

- Töø goùc ñoä neàn kinh teá: ñaàu tö laø hoaït ñoäng söû duïng caùc taøi nguyeân (lao 
ñoäng, ñaát ñai, tö baûn,…) taïo neân cô sôû vaät chaát kyõ thuaät cuûa neàn kinh teá ñeå 
saûn xuaát ra saûn phaåm hay cung caáp dòch vuï nhaèm thu veà lôïi ích taøi chính vaø 
mang laïi caùc lôïi ích kinh teá – xaõ hoäi. 

2. Muïc tieâu ñaàu tö 
Muïc tieâu cuûa hoaït ñoäng ñaàu tö luoân ñöôïc xem xeùt töø hai goùc ñoä: muïc tieâu cuûa 

doanh nghieäp (goùc ñoä vi moâ) vaø muïc tieâu cuûa neàn kinh teá quoác daân (goùc ñoä vó moâ). 
Ñoái vôùi töøng doanh nghieäp, töøng cô sôû saûn xuaát kinh doanh trong moãi giai ñoaïn 

nhaát ñònh, muïc tieâu ñaàu tö coù theå laø nhaèm taêng saûn löôïng saûn phaåm saûn xuaát ra, 
naâng cao chaát löôïng saûn phaåm, dòch vuï; taän duïng, phaùt huy naêng löïc saûn xuaát hieän 
coù; taêng cöôøng uy tín, teân tuoåi cuûa doanh nghieäp; chieám lónh thò phaàn; taïo theâm vieäc 
laøm hoaëc giaûm bôùt lao ñoäng naëng nhoïc, nguy hieåm cho ngöôøi lao ñoäng;…(muïc tieâu 
cuoái cuøng laø lôïi nhuaän). 

Ñoái vôùi xaõ hoäi: treân quan ñieåm neàn kinh teá quoác daân, muïc tieâu ñaàu tö nhaèm 
ñoùng goùp vaøo söï taêng tröôûng GDP, taïo coâng aên vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng, naâng 
cao möùc soáng cho daân cö, caûi thieän phaân phoái thu nhaäp giöõa caùc ngaønh, vuøng vaø ñòa 
phöông, khai thaùc, söû duïng hôïp lyù taøi nguyeân, baûo veä moâi tröôøng,… 

3. Phaân loaïi ñaàu tö. 

a. Phaân loaïi theo chöùc naêng quaûn lyù voán ñaàu tö. 
* Ñaàu tö giaùn tieáp: 

Laø hình thöùc ñaàu tö trong ñoù ngöôøi boû voán khoâng tröïc tieáp tham gia quaûn lyù vaø 
söû duïng voán ñaõ boû ra. 

Trong hình thöùc ñaàu tö naøy ngöôøi boû voán vaø söû duïng voán laø hai chuû theå khaùc 
nhau. Ngöôøi boû voán khoâng chòu traùch nhieäm veà keát quaû ñaàu tö, chæ coù ngöôøi quaûn lyù 
vaø söû duïng voán ñaàu tö chòu traùch nhieäm veà keát quaû ñaàu tö.  

Hoaït ñoäng ñaàu tö giaùn tieáp nhö hoaït ñoäng tín duïng cuûa caùc toå chöùc tín duïng, 
ngaân haøng…, laø vieäc caùc toå chöùc hoaëc caù nhaân cho vay voán, mua caùc chöùng chæ coù 
giaù nhö coå phieáu, chöùng khoaùn, traùi phieáu,… (ñaàu tö taøi chính), lôïi nhuaän cuûa hoï 
thu ñöôïc thoâng qua vieäc thu laõi vay hay lôïi töùc. 

* Ñaàu tö tröïc tieáp 
Laø hình thöùc ñaàu tö maø ngöôøi boû voán vaø ngöôøi söû duïng voán laø moät chuû theå. 

Ngöôøi boû voán tröïc tieáp tham gia quaûn lyù, ñieàu haønh quaù trình thöïc hieän vaø vaän haønh 
keát quaû ñaàu tö. 
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Hoaït ñoäng ñaàu tö tröïc tieáp baèng voán trong nöôùc chòu söï ñieàu chænh cuûa Luaät 
Khuyeán khích Ñaàu tö trong nöôùc (söûa ñoåi) ban haønh ngaøy 20/5/1998, Nghò ñònh 
51/1999/NÑ-CP ngaøy 08/7/1999 quy ñònh chi tieát thi haønh Luaät Khuyeán khích ñaàu 
tö trong nöôùc (söûa ñoåi), Quy cheá Quaûn lyù ñaàu tö vaø xaây döïng ban haønh keøm theo 
Nghò ñònh 52/1999/NÑ-CP ngaøy 08/7/1999. 

Hoaït ñoäng ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi phaûi tuaân theo Luaät Ñaàu tö nöôùc ngoaøi 
taïi Vieät Nam ñöôïc Quoác hoäi thoâng qua ngaøy 12/11/1996, Luaät Söûa ñoåi, Boå sung 
moät soá ñieàu cuûa Luaät Ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam ngaøy 09/6/2000, Nghò ñònh 
24/2000/NÑ-CP quy ñònh chi tieát thi haønh Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam. 

Ñaàu tö tröïc tieáp ñöôïc chia thaønh: ñaàu tö dòch chuyeån vaø ñaàu tö phaùt trieån. 
Ñaàu tö dòch chuyeån laø hình thöùc ñaàu tö trong ñoù vieäc boû voán nhaèm dòch chuyeån 

quyeàn sôû höõu taøi saûn. Trong tröôøng hôïp naøy, hoaït ñoäng ñaàu tö khoâng laøm gia taêng 
taøi saûn cuûa doanh nghieäp maø chæ thay ñoåi quyeàn sôû höõu caùc taøi saûn cuûa doanh 
nghieäp. 

Ñaàu tö phaùt trieån laø vieäc boû voán ñaàu tö ñeå hình thaønh neân nhöõng naêng löïc môùi 
veà löôïng hoaëc veà chaát cho saûn xuaát, dòch vuï vaø khai thaùc caùc naêng löïc naøy ñeå sinh 
lôøi. Ñaàu tö phaùt trieån coù vai troø ñaëc bieät quan troïng, laø bieåu hieän cuï theå cuûa taùi saûn 
xuaát môû roäng, laø tieàn ñeà cho ñaàu tö taøi chính vaø ñaàu tö dòch chuyeån. 

b. Phaân loaïi theo tính chaát hoaït ñoäng cuûa keát quaû ñaàu tö. 
Caùc hoaït ñoäng ñaàu tö ñöôïc chia thaønh: ñaàu tö cô baûn vaø ñaàu tö vaän haønh. 
Ñaàu tö cô baûn nhaèm taïo ra caùc taøi saûn coá ñònh môùi hay naâng cao tính naêng hoaït 

ñoäng cuûa caùc taøi saûn coá ñònh ñang söû duïng. 
Ñaàu tö vaän haønh nhaèm taïo ra caùc taøi saûn löu ñoäng caùc cô sôû saûn xuaát kinh 

doanh môùi hình thaønh hay taêng theâm taøi saûn löu ñoäng cho caùc cô sôû hieän coù, ñaùp 
öùng nhu caàu hoaït ñoäng cuûa cô sôû vaät chaát kyõ thuaät. 

Giöõa ñaàu tö cô baûn vaø ñaàu tö vaän haønh coù moái quan heä chaët cheõ vôùi nhau. Ñaàu 
tö cô baûn laø cô sôû quyeát ñònh ñaàu tö vaän haønh, ñaàu tö vaän haønh laø ñieàu kieän ñeå caùc 
keát quaû cuûa ñaàu tö cô baûn phaùt huy taùc duïng. 

c. Phaân loaïi theo muïc tieâu ñaàu tö . 
Ñaàu tö môùi: laø hoaït ñoäng ñaàu tö nhaèm hình thaønh caùc coâng trình môùi. Ñaàu tö 

môùi gaén lieàn vôùi vieäc mua saém thieát bò môùi, xaây döïng caùc phaân xöôûng môùi hoaëc môû 
roäng caùc phaân xöôûng chính hieän coù, xaây döïng theâm caùc coâng trình phuï trôï môùi 
nhaèm muïc ñích taêng coâng suaát hoaëc taêng chuûng loaïi maët haøng, taêng khaû naêng phuïc 
vuï cho nhieàu loaïi ñoái töôïng so vôùi caùc hoaït ñoäng ban ñaàu. 

Ñaàu tö chieàu saâu: ñaàu tö chieàu saâu bao goàm vieäc thay ñoåi, caûi tieán caùc thieát bò 
cuõ ñaõ hao moøn treân cô sôû kyõ thuaät môùi nhaèm naâng cao caùc thoâng soá kyõ thuaät cuûa 
thieát bò, hieän ñaïi hoaù hay ñoàng boä hoaù daây chuyeàn saûn xuaát treân cô sôû caùc coâng 
trình coù saün ñaûm baûo naâng cao chaát löôïng saûn phaåm vaø tieát giaûm chi phí; ñaàu tö 
chieàu saâu cuõng nhaèm xaây döïng coâng trình baûo veä caân baèng sinh thaùi, baûo veä, laøm 
saïch moâi tröôøng khu vöïc doanh nghieäp ñang hoaït ñoäng. Treân cô sôû quy trình coâng 
ngheä vaø kyõ thuaät môùi ñöôïc caûi tieán, hieän ñaïi hoùa, doanh nghieäp hoaøn thieän trình ñoä 
toå chöùc quaûn lyù vaø saûn xuaát.  

4. Caùc hình thöùc ñaàu tö . 

a. Ñoái vôùi ñaàu tö trong nöôùc. 
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Theo Ñieàu 2 Nghò ñònh 51/1999/NÑ-CP cuûa Chính phuû veà Quy ñònh chi tieát thi 
haønh Luaät Khuyeán khích ñaàu tö trong nöôùc (söûa ñoåi), hoaït ñoäng ñaàu tö trong nöôùc 
coù theå ñöôïc thöïc hieän thoâng qua caùc hình thöùc sau: 

1- Coâng ty traùch nhieäm höõu haïn 
2- Coâng ty coå phaàn 
3- Coâng ty hôïp danh 
4- Doanh nghieäp tö nhaân 
5- Hôïp taùc xaõ, lieân hieäp hôïp taùc xaõ 
6- Doanh nghieäp Nhaø nöôùc 
7- Cô sôû giaùo duïc, ñaøo taïo tö thuïc, daân laäp, baùn coâng; cô sôû y teá tö nhaân, 

daân laäp; cô sôû vaên hoùa daân toäc ñöôïc thaønh laäp vaø hoaït ñoäng hôïp phaùp. 
8- Doanh nghieäp cuûa caùc toå chöùc chính trò, chính trò – xaõ hoäi, hoäi ngheà 

nghieäp coù ñaêng kyù kinh doanh theo quy ñònh cuûa phaùp luaät. 
9- Caù nhaân, nhoùm kinh doanh ñöôïc thaønh laäp vaø hoaït ñoäng theo Nghò ñònh 

soá 66/HÑBT ngaøy 02/3/1992 cuûa Hoäi ñoàng Boä tröôûng (nay laø Chính phuû). 

b. Ñoái vôùi ñaàu tö nöôùc ngoaøi. 
Theo Ñieàu 4 Luaät Ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam, caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi 

ñöôïc ñaàu tö vaøo Vieät Nam döôùi caùc hình thöùc sau ñaây: 
- Hôïp ñoàng hôïp taùc kinh doanh (Business Cooperation Contract - BCC). 
- Doanh nghieäp lieân doanh (Joint-Venture Enterprise). 
- Doanh nghieäp 100% voán nöôùc ngoaøi (100% Foreign Capital Enterprise). 
(Caùc hình thöùc ñaàu tö naøy ñöôïc quy ñònh chi tieát taïi Chöông II – Hình thöùc ñaàu 

tö, Nghò ñònh 24/2000/NÑ-CP cuûa Chính phuû ngaøy 31/7/2000). 
Ngoaøi ra caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñaàu tö xaây döïng caùc coâng trình keát caáu haï 

taàng coù theå kyù keát vôùi caùc cô quan Nhaø nöôùc Vieät Nam coù thaåm quyeàn ñeå ñaàu tö 
döôùi caùc hình thöùc sau: 

- Hình thöùc ñaàu tö BOT (Build - Operate - Transfer): hôïp ñoàng xaây döïng - 
kinh doanh - chuyeån giao; BTO (Build - Transfer - Operate): hôïp ñoàng xaây 
döïng - chuyeån giao - kinh doanh; BT (Build - Transfer): hôïp ñoàng xaây döïng - 
chuyeån giao. 

- Hôïp ñoàng phaân chia saûn phaåm PSC (Product Sharing Contract). 
- Thueâ thieát bò (Leasing). 

II. NGUOÀN VOÁN ÑAÀU TÖ. 

1. Khaùi nieäm. 
Xeùt treân phaïm vi quoác gia, toång taøi saûn quoác gia ñöôïc chia thaønh hai nhoùm: 

toång taøi saûn saûn xuaát vaø toång taøi saûn phi saûn xuaát. Trong ñoù toång taøi saûn saûn xuaát laø 
moät thaønh phaàn cuûa taøi saûn quoác gia tham gia tröïc tieáp vaøo quaù trình saûn xuaát vaø 
ñöôïc hình thaønh treân cô sôû caùc hoaït ñoäng ñaàu tö. Qua quaù trình söû duïng, caùc taøi saûn 
naøy seõ bò hao moøn, vì vaäy caàn phaûi thöôøng xuyeân tieán haønh vieäc buø ñaép söï hao moøn 
ñoù; ñoàng thôøi ñeå ñaùp öùng yeâu caàu phaùt trieån cuõng caàn thöôøng xuyeân boå sung theâm 
caùc taøi saûn môùi. 

Töø goùc ñoä caùc doanh nghieäp, trong quaù trình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh, do 
taùc ñoäng cuûa hao moøn höõu hình vaø hao moøn voâ hình, nhaø xöôûng, maùy moùc, caùc 
trang thieát bò cuûa doanh nghieäp seõ bò hö hoûng daàn vaø khoâng coøn phuø hôïp trong ñieàu 
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kieän saûn xuaát môùi. Do ñoù, doanh nghieäp phaûi tieán haønh söûa chöõa, caûi taïo, naâng caáp 
vaø thay theá chuùng. Beân caïnh ñoù, caùc doanh nghieäp môùi hình thaønh, caùc doanh 
nghieäp ñang hoaït ñoäng muoán môû roäng quy moâ saûn xuaát phaûi mua saém maùy moùc, 
trang thieát bò môùi, xaây döïng môùi hay xaây döïng theâm nhaø xöôûng,… (hình thaønh caùc 
taøi saûn coá ñònh); phaûi mua saém nguyeân nhieân vaät lieäu, traû löông cho coâng nhaân 
trong chu kyø saûn xuaát kinh doanh ñaàu tieân,… (taïo voán löu ñoäng gaén lieàn vôùi söï hoaït 
ñoäng cuûa caùc taøi saûn coá ñònh). 

Quaù trình naøy ñöôïc thöïc hieän thoâng qua hoaït ñoäng ñaàu tö. Hoaït ñoäng ñaàu tö chæ 
coù theå ñöôïc tieán haønh treân cô sôû coù ñuû nguoàn voán caàn thieát. Tuy nhieân, soá tieàn voán 
caàn thieát naøy laø raát lôùn, khoâng theå trích ra cuøng moät luùc töø caùc khoaûn chi tieâu 
thöôøng xuyeân cuûa xaõ hoäi, cuûa caùc doanh nghieäp vì ñieàu naøy seõ laøm xaùo ñoäng hoaït 
ñoäng bình thöôøng cuûa saûn xuaát vaø sinh hoaït xaõ hoäi. Nhö vaäy: voán ñaàu tö laø tieàn tích 
luyõ cuûa xaõ hoäi, cuûa caùc cô sôû saûn xuaát kinh doanh, laø tieàn tieát kieäm cuûa daân cö vaø 
voán huy ñoäng töø nöôùc ngoaøi ñöôïc ñöa vaøo söû duïng cho caùc hoaït ñoäng ñaàu tö trong quaù 
trình taùi saûn xuaát xaõ hoäi nhaèm duy trì vaø taïo ra naêng löïc lôùn hôn cho saûn xuaát kinh 
doanh vaø sinh hoaït xaõ hoäi. 

2. Nguoàn hình thaønh voán ñaàu tö. 

a. Nguoàn voán trong nöôùc. 
* Nguoàn voán töø ngaân saùch nhaø nöôùc (töø tieát kieäm cuûa Chính phuû) 
 

Voán ngaân saùch nhaø nöôùc caáp laø nguoàn voán thöôøng ñöôïc söû duïng ñeå xaây döïng 
nhöõng coâng trình coâng ích, nhöõng coâng trình troïng ñieåm cuûa quoác gia ñoøi hoûi voán 
ñaàu tö lôùn. 

ÔÛ Vieät Nam hieän nay quy ñònh voán ngaân saùch nhaø nöôùc ñöôïc söû duïng ñeå ñaàu tö 
theo keá hoaïch cuûa nhaø nöôùc ñoái vôùi: 

- Caùc döï aùn xaây döïng cô sôû haï taàng: caùc döï aùn giao thoâng, thuûy lôïi,… 
- Caùc döï aùn troàng röøng ñaàu nguoàn, röøng phoøng hoä, vöôøn quoác gia, khu baûo toàn 

thieân nhieân. 
- Caùc döï aùn xaây döïng coâng trình vaên hoùa, xaõ hoäi, phuùc lôïi coâng coäng, quaûn lyù 

nhaø nöôùc veà khoa hoïc - coâng ngheä, quoác phoøng, an ninh. 
- Döï aùn baûo veä moâi tröôøng sinh thaùi khu vöïc, vuøng laõnh thoå 
- Caùc döï aùn troïng ñieåm cuûa nhaø nöôùc do chính phuû quyeát ñònh maø khoâng coù 

khaû naêng tröïc tieáp thu hoài voán. 
Voán tín duïng öu ñaõi thuoäc ngaân saùch nhaø nöôùc laø voán cho vay ñeå ñaàu tö nhöõng 

coâng trình troïng ñieåm cuûa quoác gia coù taùc ñoäng lôùn ñoái vôùi vieäc thuùc ñaåy phaùt trieån 
neàn kinh teá vaø coù khaû naêng taïo ñöôïc nguoàn thu ñeå hoaøn voán. 

Hieän nay ôû Vieät Nam nguoàn voán naøy ñöôïc söû duïng ñeå ñaàu tö ñoái vôùi: 
- Caùc döï aùn xaây döïng cô sôû haïng taàng kinh teá, caùc cô sôû saûn xuaát taïo vieäc 

laøm. 
- Caùc döï aùn ñaàu tö troïng ñieåm cuûa nhaø nöôùc trong töøng thôøi kyø (ñieän, xi 

maêng, saét theùp, caáp thoaùt nöôùc,...) 
- Caùc döï aùn khaùc cuûa caùc ngaønh coù khaû naêng thu hoài voán, ñaõ ñöôïc xaùc ñònh 

trong cô caáu keá hoaïch cuûa nhaø nöôùc. 
* Nguoàn taøi saûn coâng vaø taøi saûn quoác gia 
 

* Nguoàn voán ñaàu tö töø lôïi nhuaän ñeå laïi cuûa doanh nghieäp Nhaø nöôùc 
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* Nguoàn voán ñaàu tö töø tieát kieäm cuûa khu vöïc tö nhaân 

b. Nguoàn voán töø nöôùc ngoaøi. 
Voán nöôùc ngoaøi laø voán hình thaønh töø nguoàn tích luõy töø beân ngoaøi, thoâng qua 

nhieàu hình thöùc khaùc nhau ñöôïc söû duïng cho hoaït ñoäng ñaàu tö trong nöôùc. 
 

* Voán hoã trôï phaùt trieån chính thöùc (ODA - Official Development 
Assistance) 

 

Nguoàn voán ODA bao goàm caùc khoaûn vieän trôï khoâng hoaøn laïi, vieän trôï coù hoaøn 
laïi hoaëc tín duïng öu ñaõi cuûa caùc chính phuû, caùc toå chöùc phi chính phuû, caùc toå chöùc 
thuoäc heä thoáng Lieân hieäp quoác (FAO, WHO, UNICEF, UNDP,…), caùc toå chöùc taøi 
chính quoác teá daønh cho caùc nöôùc ñang vaø chaäm phaùt trieån. 

Hieän nay ôû Vieät Nam, nguoàn voán ODA ñöôïc quaûn lyù thoáng nhaát theo Quy cheá 
Quaûn lyù vaø söû duïng nguoàn Hoã trôï phaùt trieån chính thöùc ban haønh keøm theo Nghò 
ñònh 17/2001/NÑ-CP ngaøy 04/5/2001 cuûa Chính phuû. 

 

* Voán ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi (FDI - Foreign Direct Invesment) 
 

Laø nguoàn voán do caùc toå chöùc kinh doanh ôû nöôùc ngoaøi ñaàu tö tröïc tieáp vaøo Vieät 
Nam döôùi caùc hình thöùc nhö doanh nghieäp 100% voán nöôùc ngoaøi hoaëc lieân doanh, 
lieân keát vôùi caùc doanh nghieäp trong nöôùc ñeå saûn xuaát kinh doanh, cung caáp dòch vuï 
hoaëc khai thaùc taøi nguyeân nhaèm muïc ñích kieám lôøi. 

* Nguoàn kieàu hoái 
 

Ñaây laø nguoàn löïc lôùn xeùt caû khaû naêng voán ñaàu tö laãn chaát xaùm vaø chuùng coù vai 
troø quan troïng, laø caàu noái giöõa neàn kinh teá trong nöôùc vôùi nöôùc ngoaøi. Trong nhöõng 
naêm gaàn ñaây nguoàn naøy ñaõ ñoùng goùp moät phaàn trong söï phaùt trieån kinh teá – xaõ hoäi cuûa 
ñaát nöôùc.  

* Voán vay thöông maïi töø nöôùc ngoaøi 
Laø voán vay caùc toå chöùc taøi chính, ngaân haøng, doanh nghieäp, caù nhaân ôû nöôùc 

ngoaøi maø ñieàu kieän vay theo caùc thoâng leä quoác teá. 
* Voán ñaàu tö cuûa caùc cô quan ngoaïi giao, toå chöùc quoác teá vaø caùc cô quan nöôùc 

ngoaøi khaùc 
Voán naøy ñöôïc hình thaønh khi caùc cô quan ngoaïi giao, toå chöùc quoác teá, cô quan 

nöôùc ngoaøi ñaàu tö phuïc vuï cho caùc hoaït ñoäng cuûa hoï. ÔÛ Vieät Nam hieän nay loaïi 
voán naøy ñöôïc quaûn lyù theo hieäp ñònh hoaëc thoûa thuaän ñöôïc kyù keát giöõa chính phuû 
Vieät Nam vôùi chính phuû caùc nöôùc hoaëc caùc cô quan, toå chöùc nöôùc ngoaøi. 

* Nguoàn taøi trôï khaùc töø nöôùc ngoaøi 
Caùc nguoàn naøy thöôøng ñöôïc hình thaønh thoâng qua caùc hoaït ñoäng nhö cöùu trôï 

nhaân ñaïo, hoaït ñoäng töø thieän, boài thöôøng chieán tranh,… 

III. DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ. 

1. Khaùi nieäm döï aùn ñaàu tö.  
Ngaân haøng theá giôùi (WB - World Bank) ñònh nghóa: “Döï aùn laø moät taäp hôïp rieâng 

bieät nhöõng hoaït ñoäng ñaàu tö, vaïch chính saùch, xaây döïng theå cheá vaø caùc hoaït ñoäng 
khaùc ñöôïc truø tính ñeå thöïc hieän moät hoaëc moät nhoùm muïc tieâu trong thôøi gian nhaát 
ñònh”. 

 
Ñoã Troïng Hoaøi   Khoa Quaûn Trò Kinh Doanh 



Quản trò döï aùn ñaàu tö   11  

Theo Toå chöùc Tieâu chuaån quoác teá (ISO 8402): “Döï aùn laø moät quaù trình bao goàm 
caùc hoaït ñoäng ñöôïc phoái hôïp thöïc hieän vaø quaûn lyù trong moät giai ñoaïn xaùc ñònh 
nhaèm ñaït ñöôïc moät muïc tieâu cuï theå trong ñieàu kieän haïn cheá veà nguoàn löïc”. 

Quan ñieåm cuûa Vieät Nam theo Quy cheá quaûn lyù ñaàu tö vaø xaây döïng ban haønh 
keøm theo Nghò ñònh soá 52/1999/NÑ-CP ngaøy 08 thaùng 7 naêm 1999 cuûa Chính phuû: 
“Döï aùn ñaàu tö laø moät taäp hôïp nhöõng ñeà xuaát veà vieäc boû voán ñeå taïo môùi, môû roäng 
hoaëc caûi taïo nhöõng ñoái töôïng nhaát ñònh nhaèm ñaït ñöôïc söï taêng tröôûng veà soá löôïng, 
caûi tieán hoaëc naâng cao chaát löôïng cuûa saûn phaåm hay dòch vuï naøo ñoù trong thôøi gian 
xaùc ñònh”. 

Nhö vaäy, moät döï aùn ñaàu tö bao goàm caùc yeáu toá cô baûn sau: 
- Caùc muïc tieâu cuûa döï aùn: laø nhöõng keát quaû vaø lôïi ích maø döï aùn ñem laïi cho 

nhaø ñaàu tö vaø cho xaõ hoäi. 
- Caùc hoaït ñoäng (caùc giaûi phaùp veà toå chöùc, kinh teá, kyõ thuaät) laø nhöõng nhieäm 

vuï hay coâng vieäc  ñöôïc tieán haønh trong quaù trình thöïc hieän döï aùn ñeå taïo ra 
caùc keát quaû cuï theå. 

- Caùc nguoàn löïc veà con ngöôøi, taøi chính vaø vaät chaát caàn thieát ñeå thöïc hieän caùc 
hoaït ñoäng cuûa döï aùn. Giaù trò hoaëc chi phí cuûa caùc nguoàn löïc naøy chính laø 
voán ñaàu tö caàn cho döï aùn. 

- Nguoàn taïo neân voán ñaàu tö cuûa döï aùn. 
- Thôøi gian vaø ñòa ñieåm thöïc hieän caùc hoaït ñoäng cuûa döï aùn. Caùc coâng vieäc 

cuûa döï aùn ñöôïc thöïc hieän theo lòch trình vaø ñòa ñieåm cuï theå. 
- Caùc saûn phaåm hay dòch vuï ñöôïc taïo ra cuûa döï aùn. 
Noùi caùch khaùc, döï aùn ñaàu tö laø toång theå caùc hoaït ñoäng döï kieán ñöôïc boá trí theo 

moät keá hoaïch chaët cheõ veà thôøi gian vaø ñòa ñieåm vôùi caùc nguoàn löïc vaø chi phí caàn 
thieát ñeå ñaït ñöôïc nhöõng muïc tieâu ñaët ra trong moät thôøi gian xaùc ñònh. 

Veà maët hình thöùc, döï aùn ñaàu tö laø moät taäp hoà sô trình baøy moät caùch chi tieát vaø 
coù heä thoáng caùc vaán ñeà neâu treân. 

2. Ñaëc ñieåm cuûa döï aùn ñaàu tö . 
Döï aùn khoâng phaûi laø moät döï ñònh hay moät phaùc thaûo maø coù tính cuï theå vaø muïc 

tieâu xaùc ñònh nhaèm ñaùp öùng moät nhu caàu nhaát ñònh. Khaùc vôùi moät döï ñònh hay moät 
phaùc thaûo thöôøng chung chung, chöa cuï theå, muïc tieâu cuûa döï aùn laø cuï theå, roõ raøng, 
xaùc thöïc nhaèm thoûa maõn moät nhu caàu cuï theå vaø coù theå ño löôøng ñöôïc. 

Döï aùn khaùc vôùi döï baùo. Ngöôøi laøm coâng taùc döï baùo khoâng can thieäp vaøo caùc söï 
coá, coù theå xaûy ra trong khi ñoù döï aùn ñoøi hoûi söï taùc ñoäng tích cöïc cuûa caùc thaønh phaàn 
tham gia döï aùn. Döï aùn ñöôïc xaây döïng treân cô sôû caùc döï baùo khoa hoïc chính xaùc. 

Döï aùn laø moät thöïc theå seõ hình thaønh trong töông lai neân luoân chöùa ñöïng yeáu toá ruûi 
ro. 

Baát kyø döï aùn naøo cuõng phaûi ñöôïc hoaøn thaønh trong moät thôøi gian nhaát ñònh goïi 
laø thôøi haïn ñaàu tö. Thôøi haïn naøy do chuû ñaàu tö kieán nghò vaø ñöôïc xeùt duyeät. Moïi 
tính toaùn trong döï aùn phaûi phuø hôïp vôùi thôøi haïn ñaàu tö. 

Döï aùn luoân chòu söï giôùi haïn veà caùc nguoàn löïc. 

3. Yeâu caàu ñoái vôùi döï aùn ñaàu tö . 
Ñeå ñaûm baûo tính khaû thi, moät döï aùn ñaàu tö phaûi ñaùp öùng ñöôïc caùc yeâu caàu cô baûn 

sau: 
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- Tính phaùp lyù: taát caû caùc ñeà xuaát trong döï aùn ñeàu phaûi phuø hôïp vôùi luaät phaùp 
hieän haønh vaø caùc vaên baûn phaùp quy döôùi luaät.  

Caùc yeáu toá sau ñaây trong döï aùn phaûi coù ñuû caên cöù phaùp lyù: tö caùch phaùp nhaân 
cuûa caùc ñoái taùc, khaû naêng taøi chính, caùc thoâng tin khaùc lieân quan ñeán caùc ñoái taùc, 
caùc hôïp ñoàng lieân quan, caùc vaên baûn xaùc nhaän veà kieán truùc, quy hoaïch, ñaát ñai, 
ñònh giaù taøi saûn goùp voán, giaù caû aùp duïng, kyõ thuaät - coâng ngheä, moâi tröôøng, lao 
ñoäng - tieàn löông,... 

- Tính khoa hoïc: yeâu caàu naøy ñoøi hoûi ngöôøi laäp döï aùn phaûi coù moät quaù trình 
nghieân cöùu tæ mæ, kyõ caøng vaø tính toaùn thaän troïng, chính xaùc töøng noäi dung cuûa döï 
aùn, ñaëc bieät laø noäi dung veà thò tröôøng, kyõ thuaät - coâng ngheä vaø taøi chính. Trong tính 
toaùn, caùc soá lieäu, döõ lieäu phaûi coù ñuû caên cöù, nguoàn cung caáp phaûi coù tö caùch phaùp 
nhaân, caùc phöông phaùp phaân tích, ñaùnh giaù phaûi coù cô sôû khoa hoïc. Neáu caàn thieát 
coù theå tham khaûo tö vaán cuûa caùc cô quan chuyeân moân veà ñaàu tö trong quaù trình 
soaïn thaûo döï aùn. 

Ñeå töø caùc ñaàu vaøo coù theå taïo ra ñöôïc caùc ñaàu ra vôùi hieäu quaû cao, trong döï aùn 
phaûi tieán haønh hoaïch ñònh. Baûn chaát cuûa hoaïch ñònh trong döï aùn laø vôùi moãi vaán ñeà 
caàn neâu ra caùc khaû naêng choïn löïa, tính toaùn, phaân tích, so saùnh caùc phöông aùn vaø 
löïa choïn phöông aùn toát nhaát, thích hôïp nhaát ñeå ñeà nghò cô quan Nhaø nöôùc coù thaåm 
quyeàn cho pheùp thöïc hieän. Cô sôû ñeå hoaïch ñònh laø caùc phöông phaùp phaân tích ñònh 
tính keát hôïp vôùi caùc phöông phaùp phaân tích ñònh löôïng. Nhöõng ñeà xuaát, kieán nghò 
chöa qua hoaïch ñònh, chöa ñöôïc chöùng minh veà tính phuø hôïp ñeàu khoâng ñöôïc coi laø 
xaùc ñaùng. 

- Tính hôïp lyù: döï aùn ñaàu tö phaûi phuø hôïp vôùi chuû tröông, ñöôøng loái, chính saùch 
phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc, cuûa ngaønh, vuøng kinh teá cuõng nhö cuûa caùc 
ñòa phöông. Caùc phöông aùn löïa choïn phaûi phuø hôïp vôùi caùc ñieàu kieän cuï theå cuûa döï 
aùn, phuø hôïp vôùi truyeàn thoáng, phong tuïc taäp quaùn cuûa cö daân. Noäi dung, hình thöùc 
trình baøy cuûa döï aùn phaûi phuø hôïp vôùi caùc quy ñònh, höôùng daãn cuûa caùc cô quan chöùc 
naêng veà ñaàu tö, ñoái vôùi caùc döï aùn ñaàu tö quoác teá coøn phaûi tuaân theo nhöõng quy ñònh 
chung mang tính quoác teá. 

- Tính thöïc tieãn: ñeå ñaûm baûo tính thöïc tieãn, caùc noäi dung cuûa döï aùn phaûi ñöôïc 
nghieân cöùu, xaùc ñònh treân cô sôû xem xeùt, phaân tích, ñaùnh giaù ñuùng möùc caùc ñieàu 
kieän vaø hoaøn caûnh cuï theå lieân quan tröïc tieáp vaø giaùn tieáp tôùi hoaït ñoäng ñaàu tö. 

- Tính hieäu quaû: trong döï aùn phaûi chöùng minh ñöôïc hieäu quaû cuûa döï aùn veà maët 
taøi chính cuõng nhö veà maët kinh teá - xaõ hoäi thoâng qua caùc chæ tieâu cuï theå. Traùnh 
phoùng ñaïi caùc chæ tieâu hieäu quaû cuûa döï aùn. Beân caïnh ñoù caàn ñaùnh giaù möùc ñoä ruûi ro 
cuûa döï aùn: xem xeùt caùc chæ tieâu veà an toaøn ñaàu tö, khaû naêng traû nôï, phaân tích ñoä 
nhaïy cuûa döï aùn. 

4. Phaân loaïi döï aùn ñaàu tö . 

a. Phaân loaïi theo nhoùm. 
Ñeå tieán haønh quaûn lyù vaø phaân caáp quaûn lyù, caùc döï aùn ñaàu tö trong nöôùc ñöôïc 

phaân theo 3 nhoùm: A, B vaø C; caùc döï aùn ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi ñöôïc phaân 
thaønh 2 nhoùm: A vaø B. Vieäc phaân loaïi döï aùn ñaàu tö theo caùc nhoùm döïa treân hai tieâu 
thöùc: lónh vöïc ñaàu tö vaø quy moâ voán ñaàu tö. 

b. Phaân loaïi theo möùc ñoä chi tieát cuûa noäi dung döï aùn. 
* Döï aùn tieàn khaû thi 
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Ñoái vôùi nhöõng döï aùn coù quy moâ ñaàu tö lôùn, giaûi phaùp ñaàu tö phöùc taïp vaø thôøi 
gian ñaàu tö daøi, khoâng theå ñaït ngay tính khaû thi, khi ñoù caàn thieát phaûi qua böôùc 
nghieân cöùu sô boä vaø laäp döï aùn tieàn khaû thi. Ñoái vôùi caùc döï aùn coù quy moâ ñaàu tö 
khoâng lôùn, giaûi phaùp ñaàu tö khoâng phöùc taïp thì coù theå boû qua böôùc laäp döï aùn tieàn 
khaû thi vaø laäp ngay döï aùn khaû thi. 

Döï aùn tieàn khaû thi cho pheùp söû duïng taøi lieäu chuyeân ngaønh ñaõ ñöôïc xuaát baûn 3 
thaùng veà tröôùc maø khoâng caàn khaûo saùt thöïc teá. 

Döï aùn tieàn khaû thi khoâng phaûi laø cô sôû ñeå cô quan Nhaø nöôùc coù thaåm quyeàn caáp 
giaáy pheùp ñaàu tö, maø noù coù caùc taùc duïng chuû yeáu sau: 

- Laø cô sôû ñeå chuû ñaàu tö (hay cô quan chuû quaûn ñaàu tö) xem xeùt coù neân tieáp 
tuïc nghieân cöùu ñeå laäp döï aùn khaû thi hay khoâng. 

- Laø cô sôû ñeå caùc nhaø ñaàu tö khaùc tieáp caän vaø ñaùnh giaù coù neân tham gia ñaàu tö hay 
khoâng. 

* Döï aùn khaû thi 
Laø döï aùn chi tieát, caùc giaûi phaùp ñöa ra coù caên cöù vaø hôïp lyù, caùc keát quaû döï tính 

coù theå thöïc hieän ñöôïc vaø vieäc ñaït ñöôïc muïc tieâu ñeà ra coù theå ñöôïc xem laø chaéc 
chaén. 

Döï aùn khaû thi coøn ñöôïc goïi laø Luaän chöùng kinh teá - kyõ thuaät; moät soá döï aùn coù 
quy moâ nhoû, giaûi phaùp ñaàu tö ñôn giaûn ñöôïc goïi laø Baùo caùo kinh teá - kyõ thuaät. 

Döï aùn khaû thi coù caùc taùc duïng sau: 
- Laø caên cöù ñeå caùc cô quan chöùc naêng thaåm ñònh, pheâ duyeät vaø caáp giaáy pheùp 

ñaàu tö. 
- Laø cô sôû ñeå nhaø ñaàu tö ñi vay voán, tìm ñoái taùc lieân doanh, hôïp taùc hoaëc keâu 

goïi voán coå phaàn. 
- Laø cô sôû ñeå nhaø ñaàu tö laäp keá hoaïch toå chöùc thöïc hieän quaù trình ñaàu tö. 
- Döï aùn khaû thi taïo ñieàu kieän ñeå nhaø ñaàu tö xin caùc loaïi giaáy pheùp ñaàu tö, 

xuaát nhaäp khaåu, giaáy pheùp xaây döïng... laø cô sôû ñeå ñöôïc höôûng nhöõng khoaûn 
öu ñaõi hoaëc xin tham gia vaøo khu cheá xuaát, khu coâng nghieäp. 

c. Phaân loaïi theo moái quan heä giöõa caùc döï aùn. 
* Caùc döï aùn ñoäc laäp vôùi nhau 
 Hai döï aùn ñöôïc goïi laø ñoäc laäp veà maët kinh teá neáu vieäc chaáp nhaän hay töø boû moät 

döï aùn naøy khoâng aûnh höôûng ñeán doøng tieàn teä cuûa döï aùn khaùc. Khi hai döï aùn ñoäc laäp 
veà maët kinh teá, vieäc thaåm ñònh, ñaùnh giaù ñeå chaáp nhaän ñaàu tö hay töø boû döï aùn naøy 
khoâng taùc ñoäng ñeán quyeát ñònh chaáp nhaän hay töø boû döï aùn kia. 

* Caùc döï aùn phuï thuoäc nhau 
Tính phuï thuoäc veà maët kinh teá giöõa hai döï aùn xuaát hieän trong tröôøng hôïp quyeát 

ñònh chaáp nhaän hay töø boû döï aùn naøy coù aûnh höôûng ñeán doøng tieàn teä cuûa döï aùn kia. 
Ñöông nhieân, neáu moät döï aùn phuï thuoäc veà maët kinh teá vaøo döï aùn kia thì ngöôïc laïi, 
döï aùn thöù hai cuõng phuï thuoäc veà maët kinh teá vaøo döï aùn thöù nhaát. Caùc döï aùn phuï 
thuoäc veà maët kinh teá vôùi nhau coù theå coù taùc ñoäng theo hai höôùng, ñoù laø caùc döï aùn 
coù tính boå sung cho nhau vaø caùc döï aùn coù tính trieät giaûm nhau. 

* Caùc döï aùn loaïi tröø nhau 
Hai döï aùn ñöôïc goïi laø loaïi tröø nhau neáu nhö quyeát ñònh chaáp nhaän döï aùn naøy seõ 

daãn ñeán quyeát ñònh phaûi töø boû döï aùn kia vaø ngöôïc laïi. Coù theå xem caùc döï aùn loaïi 
tröø nhau laø tröôøng hôïp phuï thuoäc ñaëc bieät cuûa caùc döï aùn. 
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5. Chu kyø döï aùn. 

a. Khaùi nieäm. 
Chu kyø döï aùn coøn ñöôïc goïi laø chu trình döï aùn, laø caùc böôùc hoaëc caùc giai ñoaïn 

maø moät döï aùn phaûi traûi qua töø khi döï aùn môùi laø yù ñoà cho ñeán khi döï aùn hoaøn thaønh 
ñöa vaøo söû duïng vaø chaám döùt hoaït ñoäng. 

b. Caùc giai ñoaïn cuûa chu kyø döï aùn. 
Quaù trình hình thaønh vaø thöïc hieän moät döï aùn ñaàu tö traûi qua ba thôøi kyø: chuaån bò 

ñaàu tö, thöïc hieän ñaàu tö vaø keát thuùc ñaàu tö. 
 

CHUAÅN BÒ ÑAÀU TÖ  THÖÏC HIEÄN ÑAÀU TÖ KEÁT THUÙC ÑAÀU TÖ 
Nghieân cöùu 

cô hoäi ñaàu tö 
Nghieân cöùu 
tieàn khaû thi 

Nghieân cöùu 
khaû thi 

Thöïc hieän 
döï aùn 

Vaän haønh 
döï aùn 

Ñaùnh giaù döï 
aùn 

Thanh lyù 
döï aùn 

 

* Thôøi kyø chuaån bò ñaàu tö 
 

Thôøi kyø chuaån bò ñaàu tö goàm ba giai ñoaïn: nghieân cöùu cô hoäi ñaàu tö, nghieân cöùu 
tieàn khaû thi vaø nghieân cöùu khaû thi. 

Giai ñoaïn moät: Nghieân cöùu cô hoäi ñaàu tö 
Ñaây laø giai ñoaïn ñaàu tieân lieân quan ñeán vieäc xaùc ñònh vaø hình thaønh yù ñoà ñaàu 

tö. Trong hoaït ñoäng kinh doanh, caùc yù ñoà ñaàu tö thöôøng baét ñaàu töø moät cô hoäi ñaàu 
tö ñöôïc chuû ñaàu tö naém baét. Noù coù theå laø moät yù töôûng kinh doanh saùng taïo, noù cuõng 
coù theå baét nguoàn töø moät coâng trình nghieân cöùu, moät phaùt minh hay moät söï thay ñoåi 
trong caùc quy ñònh cuûa nhaø nöôùc,… Vieäc phaân tích toång quaùt sô boä veà yù töôûng naøy 
ñeå xem xeùt coù neân tieáp tuïc phaùt huy yù töôûng ñoù hay khoâng, coù neân trieån khai 
nghieân cöùu saâu roäng vaán ñeà ñaõ ñaët ra hay khoâng laø coâng vieäc ñaàu tieân cuûa döï aùn. 
Do vaäy, giai ñoaïn naøy ñöôïc goïi laø giai ñoaïn nghieân cöùu cô hoäi ñaàu tö. 

Ñeå phaùt hieän caùc cô hoäi ñaàu tö caàn döïa vaøo caùc caên cöù sau: 
- Chieán löôïc phaùt trieån kinh teá quoác gia, vuøng, ñòa phöông; chieán löôïc cuûa 

ngaønh hoaëc chieán löôïc kinh doanh cuûa doanh nghieäp. 
- Nhu caàu cuûa thò tröôøng veà saûn phaåm, dòch vuï goàm caû thò tröôøng trong nöôùc, 

khu vöïc vaø theá giôùi. 
- Tình hình saûn xuaát vaø khaû naêng cung öùng caùc saûn phaåm, dòch vuï. 
- Caùc nguoàn löïc, ñaëc bieät laø caùc lôïi theá so saùnh so vôùi thò tröôøng ngoaøi nöôùc 

vaø caùc doanh nghieäp khaùc trong nöôùc. 
Yeâu caàu ñoái vôùi böôùc phaùt hieän, nghieân cöùu vaø ñaùnh giaù cô hoäi ñaàu tö laø phaûi 

ñöa ra ñöôïc nhöõng thoâng tin cô baûn phaûn aùnh moät caùch sô boä khaû naêng thöïc thi vaø 
trieån voïng cuûa cô hoäi laøm cô sôû ñeå ngöôøi coù khaû naêng ñaàu tö phaûi caân nhaéc, xem 
xeùt vaø ñi ñeán quyeát ñònh coù trieån khai tieáp sang giai ñoaïn nghieân cöùu sau hay 
khoâng. 

Tính chaát cuûa vieäc nghieân cöùu cô hoäi ñaàu tö laø khaù sô saøi. Vieäc xaùc ñònh caùc 
yeáu toá ñaàu vaøo, ñaàu ra vaø hieäu quaû cuûa cô hoäi ñaàu tö thöôøng döïa treân caùc öôùc tính 
toång hôïp, hoaëc döïa vaøo caùc döï aùn töông töï ñang hoaït ñoäng. 

Saûn phaåm cuûa giai ñoaïn naøy laø baûn nghieân cöùu cô hoäi ñaàu tö goàm caùc noäi dung 
chuû yeáu sau: söï caàn thieát vaø muïc tieâu cuûa ñaàu tö, voán ñaàu tö döï tính, caùc nguoàn voán 
döï tính, öôùc tính hieäu quaû taøi chính vaø kinh teá - xaõ hoäi, keát luaän sô boä veà cô hoäi ñaàu 
tö. 

 

Giai ñoaïn hai: Nghieân cöùu tieàn khaû thi 
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Ñaây laø böôùc nghieân cöùu tieáp theo caùc cô hoäi ñaàu tö coù nhieàu trieån voïng ñaõ ñöôïc 
löïa choïn coù quy moâ ñaàu tö lôùn, phöùc taïp veà maët kyõ thuaät, coù nhieàu yeáu toá baát ñònh 
taùc ñoäng. Ñoái vôùi caùc cô hoäi ñaàu tö naøy, böôùc nghieân cöùu khaû thi chæ ñöôïc tieán haønh 
khi döï aùn tieàn khaû thi ñöôïc thoâng qua. 

Ñoái vôùi caùc cô hoäi ñaàu tö coù quy moâ nhoû, khoâng phöùc taïp veà maët kyõ thuaät vaø 
trieån voïng ñem laïi hieäu quaû laø roõ raøng thì coù theå boû qua giai ñoaïn nghieân cöùu tieàn 
khaû thi. 

Noäi dung nghieân cöùu tieàn khaû thi goàm caùc vaán ñeà sau: 
- Boái caûnh kinh teá - xaõ hoäi chung cuûa döï aùn. 
- Nghieân cöùu thò tröôøng saûn phaåm. 
- Nghieân cöùu kyõ thuaät - coâng ngheä. 
- Nghieân cöùu veà toå chöùc quaûn lyù. 
- Phaân tích veà taøi chính. 
- Phaân tích hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi. 
Trong giai ñoaïn naøy, vieäc nghieân cöùu caùc vaán ñeà treân laø ôû traïng thaùi tónh, chöa 

chi tieát, ôû möùc trung bình moïi ñaàu vaøo, ñaàu ra, moïi khía caïnh kyõ thuaät, thò tröôøng, 
taøi chính cuûa cô hoäi ñaàu tö. Vì vaäy ñoä chính xaùc chöa cao. 

Caùc coâng vieäc trong giai ñoaïn naøy goàm soaïn thaûo, thaåm ñònh döï aùn tieàn khaû thi 
vaø ra quyeát ñònh coù tieáp tuïc nghieân cöùu khaû thi hay khoâng. 

Saûn phaåm cuûa giai ñoaïn naøy laø hoà sô döï aùn tieàn khaû thi hay coøn goïi laø luaän 
chöùng tieàn khaû thi. Baûn luaän chöùng tieàn khi phaûi neâu ñöôïc caùc vaán ñeà sau: 

- Giôùi thieäu veà cô hoäi ñaàu tö theo caùc noäi dung nghieân cöùu ôû treân. 
- Chöùng minh raèng cô hoäi ñaàu tö coù trieån voïng ñeán möùc coù theå quyeát ñònh ñaàu 

tö. Caùc thoâng tin ñöa ra phaûi ñuû söùc thuyeát phuïc caùc nhaø ñaàu tö. 
- Caùc khía caïnh gaây khoù khaên cho quaù trình thöc hieän ñaàu tö vaø vaän haønh caùc 

keát quaû ñaàu tö sau naøy, caàn thieát phaûi toå chöùc caùc nghieân cöùu hoã trôï. Caùc 
nghieân cöùu hoã trôï coù theå ñöôïc tieán haønh song song vôùi nghieân cöùu khaû thi vaø 
cuõng coù theåsau nghieân cöùu khaû thi tuyø thuoäc thôøi ñieåm phaùt sinh caùc khía 
caïnh caàn nghieân cöùu saâu hôn. Chi phí cho nghieân cöùu hoã trôï naèm trong chi 
phí nghieân cöùu khaû thi. 

Giai ñoaïn ba: Nghieân cöùu khaû thi 
Ñaây laø giai ñoaïn nghieân cöùu saøng loïc cuoái cuøng ñeå khaúng ñònh tính khaû thi cuûa 

yù töôûng ñaàu tö ban ñaàu vaø ra quyeát ñònh quan troïng laø coù chaáp nhaän döï aùn hay 
khoâng. 

Trong giai ñoaïn naøy, caùc noäi dung nghieân cöùu töông töï nhö giai ñoaïn nghieân 
cöùu tieàn khaû thi. Tuy nhieân söï khaùc nhau laø ôû möùc ñoä chi tieát, ñaày ñuû, chính xaùc 
hôn, caùc noäi dung neâu treân ñeàu ñöôïc xem xeùt ôû traïng thaùi ñoäng, töùc laø coù xeùt ñeán 
caùc yeáu toá baát ñònh coù theå xaûy ra taùc ñoäng ñeán töøng noäi dung nghieân cöùu. 

Muïc ñích chính cuûa giai ñoaïn naøy laø laøm roõ lôïi ích, chi phí vaø tính khaû thi cuûa 
döï aùn. Caùc phöông aùn khaùc nhau veà thò tröôøng, kyõ thuaät, taøi chính, ñòa ñieåm, coâng 
ngheä, nhaân söï,… ñöôïc ñöa ra ñeå löïa choïn. Vieäc phaân tích coù tính ñeán taùc ñoäng cuûa 
yeáu toá thôøi gian, cuûa caùc yeáu toá ruûi ro, baát ñònh khaùc theo töøng noäi dung nghieân 
cöùu. Nhöõng söï phaân tích ñoù giuùp cho chuû ñaàu tö, caùc nhaø thaåm ñònh coù söï hieåu bieát 
töôøng taän hôn, qua ñoù ñöa ra caùc löïa choïn phuø hôïp ñeå khai thaùc cô hoäi ñaàu tö moät 
caùch coù hieäu quaû. 

Coâng vieäc cuûa giai ñoaïn naøy goàm soaïn thaûo, thaåm ñònh döï aùn khaû thi vaø ra 
quyeát ñònh ñaàu tö. Saûn phaåm cuûa giai ñoaïn naøy laø hoà sô döï aùn khaû thi ñöôïc duyeät. 
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Ñoái vôùi caùc döï aùn ñaàu tö lôùn, caû ba giai ñoaïn treân phaûi ñöôïc tieán haønh nhaèm 
ñaûm baûo töøng böôùc phaân tích saâu hôn, ñaày ñuû vaø chi tieát hôn; phaùt hieän vaø khaéc 
phuïc daàn nhöõng sai soùt ôû caùc giai ñoaïn nghieân cöùu tröôùc thoâng qua vieäc tính toaùn 
laïi, ñoái chieáu caùc döõ kieän, caùc thoâng soá, thoâng tin thu thaäp ñöôïc qua moãi giai ñoaïn. 
Quaù trình naøy seõ ñaûm baûo cho caùc keát quaû nghieân cöùu khaû thi ñaït ñöôïc ñoä tin caäy 
cao. Ñoái vôùi caùc döï aùn nhoû, ít quan troïng coù theå boû qua giai ñoaïn nghieân cöùu tieàn 
khaû thi vaø tieán haønh nghieân cöùu khaû thi. 

Coù theå thaáy, thôøi kyø chuaån bò ñaàu tö ñoùng vai troø quan troïng, laø tieàn ñeà vaø quyeát 
ñònh söï thaønh coâng hay thaát baïi cuûa döï aùn trong caùc giai ñoaïn sau ñaëc bieät laø giai 
ñoaïn vaän haønh caùc keát quaû ñaàu tö. 
* Thôøi kyø thöïc hieän ñaàu tö 

Thôøi kyø thöïc hieän ñaàu tö goàm hai giai ñoaïn: thöïc hieän döï aùn vaø vaän haønh döï aùn. 
Giai ñoaïn boán: Thöïc hieän döï aùn 
Sau khi döï aùn khaû thi ñaõ ñöôïc caáp coù thaåm quyeàn hay chuû ñaàu tö thoâng qua, 

thôøi kyø chuaån bò ñaàu tö keát thuùc, döï aùn chuyeån sang giai ñoaïn thöù tö: thöïc hieän döï 
aùn. Giai ñoaïn naøy baét ñaàu khi thöïc teá trieån khai xaây döïng döï aùn cho ñeán khi coâng 
trình döï aùn ñöôïc nghieäm thu ñöa vaøo söû duïng. 

Caùc coâng vieäc chuû yeáu cuûa giai ñoaïn naøy: 
- Thieát keá chi tieát: caàn xaùc ñònh roõ caùc yeâu caàu veà quy caùch kyõ thuaät, baûn veõ 

thieát keá chi tieát cho vieäc xaây döïng nhaø xöôûng, laép ñaët thieát bò; xaùc ñònh nhu 
caàu nhaân löïc theo kyõ naêng lao ñoäng cuï theå; xaùc ñònh lòch trình thöïc hieän döï 
aùn cuõng nhö keá hoaïch döï phoøng baát traéc. 

- Xin giao ñaát hoaëc thueâ ñaát theo quy ñònh cuûa nhaø nöôùc. 
- Chuaån bò maët baèng xaây döïng. 
- Toå chöùc ñaáu thaàu mua saém thieát bò, thi coâng xaây laép. 
- Xin giaáy pheùp xaây döïng vaø giaáy pheùp khai thaùc taøi nguyeân (neáu coù). 
- Kyù keát hôïp ñoàng vôùi caùc nhaø thaàu ñeå thöïc hieän döï aùn. 
- Thi coâng xaây laép coâng trình. 
- Theo doõi, kieåm tra vieäc thöïc hieän caùc hôïp ñoàng. 
- Baøn giao coâng trình: sau khi ñaõ xaây laép hoaøn chænh theo thieát keá ñöôïc duyeät 

vaø nghieäm thu ñaït yeâu caàu chaát löôïng, coâng trình ñöôïc baøn giao cho ngöôøi 
söû duïng keøm theo caû hoà sô hoaøn thaønh coâng trình vaø nhöõng taøi lieäu coù lieân 
quan ñeán coâng trình. 

- Keát thuùc coâng trình: hoaït ñoäng xaây döïng keát thuùc khi coâng trình ñöôïc baøn 
giao toaøn boä cho chuû ñaàu tö. Sau khi baøn giao, ngöôøi xaây döïng phaûi thanh lyù 
hoaëc di chuyeån toaøn boä taøi saûn cuûa mình ra khoûi khu vöïc xaây döïng coâng 
trình, thanh lyù caùc hôïp ñoàng phuïc vuï thi coâng. 

- Baûo haønh coâng trình: ngöôøi cung caáp taøi lieäu, soá lieäu khaûo saùt (keå caû saûn 
phaåm sao chuïp, ño veõ, thí nghieäm) phuïc vuï thieát keá, xaây laép nghieäm thu, 
giaùm ñònh coâng trình; chuû nhieäm ñeà aùn thieát keá; chuû thaàu xaây laép; ngöôøi 
cung öùng vaät tö thieát bò cho xaây döïng vaø ngöôøi giaùm saùt xaây döïng phaûi hoaøn 
toaøn chòu traùch nhieäm tröôùc phaùp luaät veà chaát löôïng saûn phaåm hoaëc keát quaû 
coâng vieäc do mình thöïc hieän. 

Tuøy theo ñieàu kieän veà quy moâ, tính chaát phöùc taïp cuûa döï aùn, coù theå aùp duïng caùc 
hình thöùc quaûn lyù thöïc hieän döï aùn sau: 

- Chuû ñaàu tö tröïc tieáp quaûn lyù thöïc hieän döï aùn. 
- Chuû nhieäm ñieàu haønh döï aùn. 
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- Chìa khoùa trao tay. 
- Hình thöùc töï laøm. 
(Xem Chöông V – Hình thöùc quaûn lyù thöïc hieän döï aùn trong Quy cheá Quaûn lyù Ñaàu tö 

vaø Xaây döïng ban haønh keøm theo Nghò ñònh 52/1999/NÑ-CP ngaøy 08/7/1999 cuûa Chính 
phuû). 

Trong giai ñoaïn naøy, vaán ñeà quan troïng nhaát laø thôøi gian. 85 - 99,5% voán ñaàu tö 
cuûa döï aùn ñöôïc chi ra vaø khoâng sinh lôøi ôû giai ñoaïn naøy. Thôøi gian thöïc hieän döï aùn 
caøng keùo daøi, voán caøng bò öù ñoïng laâu, toån thaát caøng lôùn ñoàng thôøi coù theå laøm maát 
cô hoäi kinh doanh khi döï aùn chaäm ñöôïc ñöa vaøo vaän haønh. Beân caïnh ñoù laø nhöõng 
thieät haïi veà vaät chaát do thôøi tieát, khí haäu gaây ra ñoái vôùi vaät tö, thieát bò ñang hoaëc 
chöa ñöôïc thi coâng, ñoái vôùi caùc coâng trình ñang xaây döïng dôû dang. Vì vaäy, caàn xaây 
döïng moät keá hoaïch trieån khai chaët cheõ ñeå ñaûm baûo döï aùn khoâng bò chaäm treã, trì 
hoaõn moät caùch khoâng caàn thieát.  

Saûn phaåm cuûa giai ñoaïn naøy laø caùc hôïp ñoàng thieát keá, thi coâng, hôïp ñoàng giao 
nhaän thaàu,… vaø keát quaû laø coâng trình hoaøn thaønh. 

Giai ñoaïn naêm: Vaän haønh döï aùn 
Sau khi coâng trình hoaøn thaønh vaø ñöôïc baøn giao, döï aùn ñöôïc ñöa vaøo vaän haønh 

nhaèm thöïc hieän caùc muïc tieâu ñaõ ñeà ra. Ñaây chính laø giai ñoaïn tieán haønh hoaït ñoäng 
saûn xuaát kinh doanh treân cô sôû caùc coâng trình, nhaø xöôûng ñöôïc xaây döïng, maùy moùc, 
thieát bò ñöôïc laép ñaët trong giai doaïn thöïc hieän döï aùn. Hieäu quaû cuûa quaù trình naøy 
tuyø thuoäc tröïc tieáp vaøo quaù trình toå chöùc hoaït ñoäng cuûa chuû döï aùn neáu caùc giai ñoaïn 
tröôùc ñoù ñaõ taïo ra keát quaû toát. Thôøi gian khai thaùc döï aùn goïi laø voøng ñôøi döï aùn. 

Saûn phaåm cuûa giai ñoaïn naøy laø saûn phaåm haøng hoùa hay dòch vuï maø döï aùn döï 
ñònh saûn xuaát vaø cung caáp cho thò tröôøng. 
 

* Thôøi kyø keát thuùc ñaàu tö 
Thôøi kyø keát thuùc ñaàu tö goàm hai giai ñoaïn: ñaùnh giaù döï aùn vaø thanh lyù döï aùn. 
 

Giai ñoaïn saùu: Ñaùnh giaù döï aùn 
Trong voøng ñôøi döï aùn, sau moät thôøi gian khai thaùc nhaø xöôûng, trang thieát bò, 

maùy moùc,… cuûa döï aùn bò hao moøn (höõu hình vaø voâ hình) vì theá hieäu quaû cuûa döï aùn 
coù theå giaûm daàn, chi phí cô hoäi cuûa döï aùn taêng daàn, caùc nguoàn löïc huy ñoäng cho 
hoaït ñoäng cuûa döï aùn trôû neân laõng phí vì hieäu quaû thaáp. Do ñoù caàn ñaùnh giaù laïi döï 
aùn ñeå laøm cô sôû cho vieäc ra quyeát ñònh neân tieáp tuïc khai thaùc döï aùn hay caàn ñaàu tö 
boå sung hay chaám döùt khai thaùc döï aùn vaø nghieân cöùu tìm cô hoäi ñaàu tö môùi. Maët 
khaùc caàn ñoái chieáu, so saùnh giöõa quaù trình thöïc teá vaän haønh döï aùn vôùi hoà sô döï aùn 
ñeå xaùc ñònh xem caùc muïc tieâu cuûa döï aùn coù ñöôïc hoaøn thaønh toát hay khoâng qua qua 
ñoù ruùt ra caùc baøi hoïc kinh nghieäm cho nhöõng döï aùn trong töông lai. 

Saûn phaåm cuûa giai ñoaïn naøy laø bieân baûn ñaùnh giaù tình hình hoaït ñoäng trong suoát 
voøng ñôøi döï aùn. 

 

Giai ñoaïn baûy: Thanh lyù döï aùn 
Khi keát thuùc voøng ñôøi döï aùn hoaëc khi döï aùn khoâng coøn hieäu quaû do khaû naêng 

sinh lôøi thaáp hoaëc do chi phí cô hoäi cao, döï aùn caàn ñöôïc thanh lyù ñeå thöïc hieän 
nhöõng döï aùn khaùc coù hieäu quaû hôn. Trong giai ñoaïn naøy, ñoàng thôøi vôùi vieäc thanh 
lyù laø trieån khai nghieân cöùu thöïc hieän yù ñoà döï aùn môùi.  

Saûn phaåm cuûa giai ñoaïn naøy laø hoà sô thanh lyù döï aùn vaø yù töôûng hay baûn nghieân 
cöùu veà cô hoäi ñaàu tö môùi. 
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IV. QUAÛN TRÒ DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ. 

1. Khaùi nieäm.  
Moät caùch khaùi quaùt, quaûn trò döï aùn laø quaù trình thöïc hieän caùc hoaït ñoäng hoaïch 

ñònh, toå chöùc, ñieàu haønh vaø kieåm tra cuûa caùc chuû theå quaûn lyù ñeán quaù trình hình 
thaønh, trieån khai thöïc hieän vaø keát thuùc döï aùn nhaèm ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu cuûa döï aùn 
trong moät moâi tröôøng hoaït ñoäng nhaát ñònh vôùi khoâng gian vaø thôøi gian xaùc ñònh. 

Quaûn trò döï aùn ñöôïc thöïc hieän ôû taát caû caùc giai ñoaïn cuûa chu kyø döï aùn. Cuï theå laø 
caùc quaù trình sau: 

- Soaïn thaûo döï aùn. 
- Thaåm ñònh, pheâ duyeät döï aùn. 
- Thöïc hieän döï aùn. 
- Khai thaùc döï aùn. 
- Ñaùnh giaù keát quaû, hieäu quaû thöïc teá cuûa döï aùn. 
- Keát thuùc döï aùn, thanh lyù, phaân chia taøi saûn. 
Quaûn trò döï aùn laø moät hoaït ñoäng phöùc taïp, ñaëc thuø coù nhieàu neùt khaùc bieät vôùi 

quaûn trò caùc lónh vöïc chuyeân moân khaùc nhö quaûn trò nhaân söï, taøi chính, saûn xuaát, 
marketing,… Quaûn trò döï aùn ñöôïc thöïc hieän bôûi caùc quaûn trò gia döï aùn, nhöõng ngöôøi 
ñoùng vai troø quan troïng trong söï thaønh coâng hay thaát baïi cuûa döï aùn. Muïc ñích cuûa 
quaûn trò döï aùn laø nhaèm ñaûm baûo: 

- Lieân keát taát caû caùc hoaït ñoäng cuûa döï aùn. 
- Phaùt hieän sôùm vaø giaûi quyeát caùc trôû ngaïi, thuùc ñaåy döï aùn phaùt trieån. 
- Ruùt ngaén thôøi gian, giaûm chi phí thöïc hieän döï aùn. 
- Taêng cöôøng söï phoái hôïp giöõa caùc boä phaän cuûa döï aùn. 
- Taïo ra saûn phaåm, dòch vuï coù chaát löôïng cao, taêng khaû naêng thu lôïi nhuaän 

cho doanh nghieäp. 

2. Caùc chöùc naêng quaûn trò döï aùn 

a. Chöùc naêng laäp keá hoaïch. 
Trong chöùc naêng naøy, caùc quaûn trò gia döï aùn phaûi xaùc ñònh ñöôïc: 
- Caùc muïc tieâu cuûa döï aùn. 
- Taát caû caùc coâng vieäc caàn thöïc hieän, thôøi gian hoaøn thaønh töøng coâng vieäc vaø 

toaøn boä döï aùn. 
- Caùc nguoàn löïc caàn thieát veà con ngöôøi, taøi chính, vaät chaát ñeå hoaøn thaønh caùc 

coâng vieäc cuûa döï aùn. 
- Caùc nguoàn hình thaønh voán ñaàu tö cho döï aùn. 
- Lòch trình thöïc hieän coâng vieäc vaø cung öùng voán cho caùc hoaït ñoäng cuûa döï 

aùn. 

b.Chöùc naêng toå chöùc. 
Noäi dung chuû yeáu cuûa chöùc naêng naøy bao goàm: 
- Thieát laäp cô caáu toå chöùc quaûn lyù thöïc hieän döï aùn: thieát laäp sô ñoà toå chöùc tuyø 

theo töøng döï aùn cuï theå maø löïa choïn moät trong ba hình thöùc toå chöùc quaûn lyù 
döï aùn cô baûn laø cô caáu chöùc naêng, cô caáu theo döï aùn, cô caáu ma traän. 

- Xaùc ñònh traùch nhieäm, nhieäm vuï vaø quyeàn haïn cuûa nhöõng ñôn vò vaø caù nhaân 
tham gia quaûn lyù döï aùn. 

- Löïa choïn, ñaøo taïo vaø boá trí söû duïng caùn boä quaûn lyù döï aùn. 
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- Löïa choïn nhöõng ñôn vò tham gia thöïc hieän döï aùn: thoâng qua caùc hình thöùc 
ñaáu thaàu tuyeån choïn nhaø thaàu tö vaán, thieát keá, thi coâng, cung caáp maùy moùc 
thieát bò. 

c. Chöùc naêng ñieàu haønh. 
Chöùc naêng ñieàu haønh trong quaûn trò döï aùn bao goàm caùc noäi dung sau: 
- Phoái hôïp hoaït ñoäng cuûa caùc boä phaän tham gia döï aùn. 
- Khuyeán khích, ñoäng vieân nhöõng ñôn vò vaø caù nhaân tham gia döï aùn. 
- Thieát laäp nhöõng moái quan heä vôùi moâi tröôøng beân ngoaøi taïo ñieàu kieän thuaän 

lôïi cho quaù trình thöïc hieän vaø vaän haønh döï aùn. 
- Thu thaäp thoâng tin, ñeà ra caùc quyeát ñònh ñeå giaûi quyeát kòp thôøi nhöõng vaán ñeà 

naûy sinh ngoaøi döï kieán ban ñaàu. 

d. Chöùc naêng kieåm tra. 
Kieåm tra laø chöùc naêng nhaèm xaùc ñònh, ñaùnh giaù möùc ñoä sai soùt ñeå söûa chöõa, 

ngaên ngöøa nhöõng haäu quaû coù theå xaûy ra khi thöïc hieän döï aùn. Noäi dung cuûa chöùc 
naêng kieåm tra trong quaûn trò döï aùn bao goàm: 

- Phaùt hieän caùc thieáu soùt, sai leäch, xaùc ñònh caùc vaán ñeà gaây aùch taéc trong quaù 
trình soaïn thaûo, thöïc hieän vaø vaän haønh döï aùn. 

- Xöû lyù caùc sai leäch, sai soùt, aùch taéc ñaõ ñöôïc phaùt hieän. 
Chöùc naêng kieåm tra coù vai troø ñaëc bieät quan troïng, keå caû trong giai ñoaïn phaân 

tích, laäp döï aùn, giai ñoaïn thöïc hieän vaø vaän haønh döï aùn. Thöïc hieän toát chöùc naêng naøy 
laø cô sôû ñeå coù ñöôïc caùc thoâng tin caàn thieát cho coâng taùc ñieàu haønh döï aùn nhaèm ñaûm 
baûo cho döï aùn ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu ñeà ra nhö ñaõ hoaïch ñònh. 

Chöùc naêng kieåm tra bao goàm caû kieåm tra tröôùc vaø sau haønh ñoäng, kieåm tra 
thöôøng xuyeân vaø kieåm tra ñònh kyø, kieåm tra toaøn boä vaø kieåm tra ñieåm,... Thaåm ñònh 
döï aùn ñöôïc xem laø hình thöùc kieåm tra tröôùc haønh ñoäng, coøn nghieäm thu coâng trình 
coù theå xem nhö kieåm tra sau haønh ñoäng. 

3. Moät soá phöông phaùp kyõ thuaät söû duïng trong quaûn trò döï aùn. 

a. Phöông phaùp sô ñoà GANTT. 
Phöông phaùp sô ñoà GANTT ra ñôøi naêm 1917, mang teân nhaø hoaù hoïc ngöôøi Myõ 

Henry L. Gantt ñeå töôûng nieäm oâng laø ngöôøi ñaõ phaùt minh ra phöông phaùp naøy. Töø 
khi ra ñôøi ñeán nay, phöông phaùp naøy ñaõ trôû thaønh moät coâng cuï quaûn trò tieán trình 
caùc coâng vieäc coù hieäu quaû, ñôn giaûn vaø phoå bieán trong quaûn trò döï aùn. 

“Phöông phaùp sô ñoà GANTT laø kyõ thuaät quaûn trò tieán trình vaø thôøi haïn caùc coâng 
vieäc cuûa döï aùn treân heä truïc toaï ñoä hai chieàu; trong ñoù, truïc hoaønh bieåu dieãn thôøi 
gian thöïc hieän coâng vieäc; truïc tung bieåu dieãn trình töï tieán haønh caùc coâng vieäc”. 

* Noäi dung cuûa phöông phaùp sô ñoà GANTT: 
Böôùc 1: Phaân tích caùc coâng vieäc cuûa döï aùn moät caùch chi tieát. 
Böôùc 2: Xaùc ñònh thôøi gian hoaøn thaønh cuûa töøng coâng vieäc. 
Böôùc 3: Xaùc ñònh trình töï thöïc hieän caùc coâng vieäc moät caùch hôïp lyù. 
Böôùc 4: Veõ sô ñoà GANTT vôùi caùc quy öôùc sau: 

Truïc hoaønh bieåu dieãn thôøi gian (naêm, thaùng, tuaàn, ngaøy,…). 
Truïc tung bieåu dieãn trình töï tieán haønh caùc coâng vieäc. 
Muõi teân bieåu dieãn thôøi gian hoaøn thaønh coâng vieäc (                          ) 
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Ví duï: AÙp duïng phöông phaùp sô ñoà GANTT ñeå xaùc ñònh tieán trình vaø thôøi haïn 
caùc coâng vieäc cuûa moät döï aùn coù caùc soá lieäu döôùi ñaây: 

- Coâng vieäc I: baét ñaàu ngay töø ñaàu, thôøi gian hoaøn thaønh 3 tuaàn. 
- Coâng vieäc II: baét ñaàu ngay töø ñaàu, thôøi gian hoaøn thaønh 1 tuaàn. 
- Coâng vieäc III: sau khi keát thuùc coâng vieäc I, thôøi gian hoaøn thaønh 5 tuaàn. 
- Coâng vieäc IV: sau khi keát thuùc coâng vieäc I, thôøi gian hoaøn thaønh 2 tuaàn. 
- Coâng vieäc V: sau khi keát thuùc coâng vieäc II, thôøi gian hoaøn thaønh 4 tuaàn. 
- Coâng vieäc VI: sau khi keát thuùc coâng vieäc III, IV, thôøi gian hoaøn thaønh 8 

tuaàn. 
- Coâng vieäc VII:  sau khi keát thuùc coâng vieäc V, thôøi gian hoaøn thaønh 6 tuaàn. 
- Coâng vieäc VIII: sau khi keát thuùc coâng vieäc VI, VII, thôøi gian hoaøn thaønh 2 

tuaàn. 
Sô ñoà GANTT ñöôïc veõ nhö sau: 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* Nhaän xeùt: phöông phaùp sô ñoà GANTT cho thaáy : 

 

VII
I 

 

VII 
 

VI 
 

V 
 

IV 
 
 

III 
 

II 

0    1    2    3    4    5    6    7    8    9   10  11 12  13  14  15  16  17   18      tuaàn

- Döï aùn goàm caùc coâng vieäc cuï theå naøo (goàm 8 coâng vieäc töø I ñeán VIII). 
- Trình töï tieán haønh caùc coâng vieäc (töø coâng vieäc I ñeán coâng vieäc VIII). 
- Ñoä daøi thôøi gian thöïc hieän töøng coâng vieäc, thôøi ñieåm baét ñaàu vaø keát thuùc 

töøng coâng vieäc (chaúng haïn coâng vieäc III baét ñaàu töø tuaàn thöù 3 vaø keát thuùc ôû 
tuaàn thöù 8, hay coâng vieäc VII baét ñaàu ôû tuaàn thöù 5 vaø keát thuùc ôû tuaàn thöù 
11). 

- Toång thôøi gian thöïc hieän döï aùn (18 tuaàn). 
Tuy nhieân, phöông phaùp naøy coù nhöõng haïn cheá sau: 
- Khoâng cho thaáy roõ moái lieân heä phuï thuoäc giöõa caùc coâng vieäc vôùi nhau. 
- Khoâng thaáy roõ coâng vieäc naøo laø troïng taâm, caàn taäp trung giaûi quyeát. 
- Khoâng cho bieát caùch phaûi laøm theá naøo ñeå ruùt ngaén toång thôøi gian thöïc hieän döï 

aùn. 
Ñeå boå sung cho phöông phaùp sô ñoà GANTT, trong quaûn trò döï aùn ngöôøi ta coøn 

söû duïng phoå bieán phöông phaùp sô ñoà PERT (Program Evaluation and Review 
Technique). 
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b. Phöông phaùp sô ñoà PERT. 
Haûi quaân Myõ ñaõ phaùt minh ra phöông phaùp sô ñoà PERT naêm 1958 khi hoï ñang 

thöïc hieän döï aùn cheá taïo taøu ngaàm nguyeân töû mang teân löûa POLARIS. Phöông phaùp 
sô ñoà PERT coøn ñöôïc goïi laø “kyõ thuaät ñaùnh giaù vaø thaåm ñònh chöông trình”. 

“Phöông phaùp sô ñoà PERT laø kyõ thuaät quaûn trò tieán trình vaø thôøi haïn caùc coâng 
vieäc cuûa döï aùn baèng sô ñoà heä thoáng (hay sô ñoà maïng); trong ñoù, söï hoaøn thaønh cuûa 
coâng vieäc naøy coù quan heä chaët cheõ tôøi söï hoaøn thaønh cuûa coâng vieäc khaùc” 

Caùc kyù hieäu: 

Kyù hieäu Teân goïi YÙ nghóa 
 Coâng vieäc 

(Activity) 
Moät coâng vieäc cuûa döï aùn ñoøi hoûi 
phaûi hao phí thôøi gian 

  
Coâng vieäc giaû 

(Dummy activity) 

Coâng vieäc khoâng coù thöïc nhöng 
ñöôïc söû duïng ñeå duy trì moái quan heä 
duy nhaát giöõa caùc coâng vieäc 

 Söï kieän 
(Event) 

Thôøi ñieåm baét ñaàu hoaëc keát thuùc 
moät hoaëc nhieàu coâng vieäc 

  
Tieán trình 

(Path) 

Ñöôïc xaùc ñònh bôûi caùc coâng vieäc noái 
tieáp nhau, baét ñaàu vôùi söï kieän ñaàu 
tieân vaø keát thuùc bôûi söï kieän cuoái 
cuøng 

  
 

Tieán trình tôùi haïn 
(Critical path) 

Tieán trình coù toång thôøi gian ñeå hoaøn 
thaønh caùc coâng vieäc laø nhieàu nhaát. 
Thôøi gian cuûa tieán trình tôùi haïn laø 
thôøi gian baét buoäc phaûi coù ñeå hoaøn 
thaønh döï aùn 

Caùc ñieàu kieän veõ sô ñoà PERT: 
1- Khoâng ñöôïc coù hai muõi teân naøo laïi chung caû goác laãn ngoïn (truøng nhau). 
2- Khoâng ñöôïc chöùa chu trình (Cycle) hay voøng kheùp kín. 
3- Coù 1 söï kieän duy nhaát chæ coù caùc muõi teân ñi ra maø khoâng coù muõi teân ñi vaøo 

goïi laø söï kieän khôûi ñaàu. 
4- Coù 1 söï kieän duy nhaát chæ coù caùc muõi teân ñi vaøo maø khoâng coù muõi teân ñi ra 

goïi laø döï kieän keát thuùc. 
5-  Moãi muõi teân gaén vôùi 1 soá lôùn hôn 0 chæ thôøi gian ñeå hoaøn thaønh coâng vieäc 

ñoù (tröø coâng vieäc giaû coù thôøi gian hoaøn thaønh baèng 0). 
Ví duï: Veõ sô ñoà PERT cho döï aùn cuûa moät coâng ty luyeän kim laép ñaët heä thoáng 

loïc khí thaûi. Caùc coâng vieäc ñöôïc xaùc ñònh nhö sau: 
- Coâng vieäc I: Cheá taïo heä thoáng xöû lyù beân trong 

 Baét ñaàu ngay töø ñaàu, thôøi gian hoaøn thaønh 2 tuaàn. 
- Coâng vieäc II: Söûa laïi maùi, neàn nhaø maùy 

 Baét ñaàu ngay töø ñaàu, thôøi gian hoaøn thaønh 3 tuaàn. 
- Coâng vieäc III: Xaây döïng caùc giaù ñôõ heä thoáng maùy 

 Sau khi keát thuùc coâng vieäc I, thôøi gian hoaøn thaønh 2 tuaàn. 
- Coâng vieäc IV: Ñoå beâ toâng vaø laép caùc boä khung 

 Sau khi keát thuùc coâng vieäc II, thôøi gian hoaøn thaønh 4 tuaàn. 
- Coâng vieäc V: Xaây döïng heä thoáng loø nung nhieät ñoä cao 

 Sau khi keát thuùc coâng vieäc III, thôøi gian hoaøn thaønh 4 tuaàn. 
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- Coâng vieäc VI: Laép ñaët heä thoáng maùy kieåm tra 
 Sau khi keát thuùc coâng vieäc III, thôøi gian hoaøn thaønh 3 tuaàn. 

- Coâng vieäc VII:  Laép ñaët heä thoáng maùy xöû lyù khoùi thaûi chính 
 Sau khi keát thuùc coâng vieäc IV, V, thôøi gian hoaøn thaønh 5 
tuaàn. 

- Coâng vieäc VIII: Chaïy thöû vaø kieåm tra 
 Sau khi keát thuùc coâng vieäc VI, VII, thôøi gian hoaøn thaønh 2 
tuaàn. 

(1) 
(2)

(4) 
(3) 

Chuù yù: Caùc söï kieän ñöôïc chia thaønh 4 phaàn nhö sau: 
 
 
 Trong ñoù: (1): Soá thöù töï cuûa söï kieänss 
   (2): Chæ thôøi gian sôùm nhaát hoaøn thaønh söï kieän 

(3): Chæ thôøi gian muoän nhaát cho pheùp hoaøn thaønh söï kieän maø 
khoâng aûnh höôûng ñeán thôøi gian hoaøn thaønh toaøn boä döï aùn 

   (4): Thôøi gian döï tröõ cuûa söï kieän 
Sô ñoà PERT ñöôïc veõ nhö sau: 

 

 
 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
Ñaùnh soá thöù töï caùc söï kieän:  
Söï kieän baét ñaàu ñaùnh soá 0, xoaù ñi caùc muõi teân ñi ra khoûi söï kieän 0, söï kieän naøo 

khoâng coøn muõi teân ñi vaøo ñaùnh soá thöù töï tieáp theo (trong ví duï naøy söï kieän 1 vaø 2 
ngang haøng vôùi nhau), tieáp tuïc xoaù caùc muõi teân ñi ra khoûi söï kieän vöøa ñöôïc ñaùnh soá 
vaø laëp laïi caùch ñaùnh soá nhö treân cho ñeán söï kieän cuoái cuøng. 

Tính thôøi gian sôùm nhaát hoaøn thaønh söï kieän (ts): 
Söï kieän 0: ts = 0 
Söï kieän 1: ts = 0 + 2 = 2 
Söï kieän 2: ts = 0 + 3 = 3 
Söï kieän 3: ts = 2 + 2 = 4 
Söï kieän 4 coù hai muõi teân ñi vaøo: ts = Max{4 + 4; 3 + 4} = 8 
Söï kieän 5 coù hai muõi teân ñi vaøo: ts = Max{4 + 3; 8 + 5} = 13 
Söï kieän 6: ts = 13 + 2 = 15 

 
Tính thôøi gian muoän nhaát cho pheùp hoaøn thaønh söï kieän (tm): 

 
Söï kieän 6: tm = ts = 15 
Söï kieän 5: tm = 15 - 2 = 13 
Söï kieän 4: tm = 13 - 5 = 8 
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Söï kieän 3 coù hai muõi teân ñi ra: tm = Min{13 - 3; 8 - 4} = 4 
Söï kieän 2: tm = 8 - 4 = 4 
Söï kieän 1: tm = 4 - 2 = 2 
Söï kieän : tm = 0 

 
Thôøi gian döï tröõ cuûa töøng söï kieän: d = tm - ts

 
Tính thôøi gian sôùm nhaát hoaøn thaønh coâng vieäc (Ts): 

 
Ts = ts(goác) + thôøi gian hoaøn thaønh coâng vieäc 
Coâng vieäc I:   Ts = 0 + 2 = 2 
Coâng vieäc II:   Ts = 0 + 3 = 3 
Coâng vieäc III:  Ts = 2 + 2 = 4 
Coâng vieäc IV:  Ts = 3 + 4 = 7 
Coâng vieäc V:  Ts = 4 + 4 = 8 
Coâng vieäc VI:  Ts = 4 + 3 = 7 
Coâng vieäc VII: Ts = 8 + 5 = 13 
Coâng vieäc VIII: Ts = 13 + 2 = 15 

 
Tính thôøi gian muoän nhaát cho pheùp hoaøn thaønh coâng vieäc: Tm = tm(ngoïn) 
 
Thôøi gian döï tröõ cuûa töøng coâng vieäc: D = Tm - Ts

 
Xaùc ñònh tieán trình tôùi haïn (ñöôøng gaêng):  
 
Caùc söï kieän coù d = 0 laø caùc söï kieän gaêng (ñænh gaêng), caùc coâng vieäc coù D = 0 laø 

caùc coâng vieäc gaêng. Coâng vieäc gaêng khoâng coù thôøi gian döï tröõ, neáu thöïc hieän chaäm 
treã seõ aûnh höôûng ñeán toaøn boä thôøi gian hoaøn thaønh toaøn boä döï aùn. Treân sô ñoà 
PERT, coâng vieäc gaêng ñöôïc veõ baèng muõi teân hai neùt. Trong ví duï ñang xeùt chæ coù 
caùc coâng vieäc II, IV, VI laø coâng vieäc khoâng gaêng. 

Ñöôøng gaêng laø ñöôøng noái söï kieän baét ñaàu vôùi söï kieän cuoái cuøng vaø ñi qua caùc 
coâng vieäc gaêng. Ñöôøng gaêng laø ñöôøng daøi nhaát trong taát caû caùc ñöôøng noái töø söï 
kieän baét ñaàu ñeán söï kieän cuoái, töùc laø thôøi gian hoaøn thaønh döï aùn khoâng theå ngaén 
hôn chieàu daøi ñöôøng gaêng. Neáu coâng vieäc naèm treân ñöôøng gaêng bò chaäm treã thì toaøn 
boä döï aùn cuõng chaäm treã theo. Muoán ruùt ngaén thôøi gian hoaøn thaønh döï aùn thì caàn ruùt 
ngaén thôøi gian thöïc hieän caùc coâng vieäc treân ñöôøng gaêng. 

Ruùt ngaén thôøi gian hoaøn thaønh döï aùn: 
Döïa treân sô ñoà maïng ñaõ ñöôïc veõ, nhaø quaûn trò döï aùn coù theå thaáy roõ nhöõng coâng 

vieäc caàn thöïc hieän, thôøi gian ngaén nhaát maø döï aùn phaûi hao phí, nhöõng coâng vieäc caàn 
quan taâm ñaëc bieät ñeå thôøi gian hoaøn thaønh döï aùn khoâng bò keùo daøi. 

 Ruùt ngaén theo ñöôøng gaêng: 
Theo phöông phaùp naøy, muoán ruùt ngaén thôøi gian hoaøn thaønh döï aùn phaûi ruùt ngaén 

thôøi gian thöc hieän caùc coâng vieäc naèm treân ñöôøng gaêng sao cho ñöôøng gaêng khoâng chaïy 
sang ñöôøng khaùc. 

- Böôùc 1: Xaùc ñònh thôøi gian toái thieåu caàn thieát ñeå hoaøn thaønh döï aùn chính laø 
thôøi gian muoän nhaát cuûa söï kieän keát thuùc. Trong ví duï laø 15 tuaàn. 
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- Böôùc 2: Xaùc ñònh thôøi gian caàn ruùt ngaén, thôøi gian naøy baèng thôøi gian caàn 
ruùt ngaén treân ñöôøng gaêng. Giaû söû caàn ruùt ngaén 3 tuaàn, thôøi gian hoaøn thaønh 
döï aùn coøn laïi 12 tuaàn. 

- Böôùc 3: Xaùc ñònh thôøi gian coù theå ruùt ngaén cho moãi coâng vieäc treân ñöôøng 
gaêng vaø chi phí taêng theâm cho moãi ñôn vò thôøi gian ñöôïc ruùt ngaén. 

- Böôùc 4: Xeáp thöù töï öu tieân cho nhöõng coâng vieäc treân ñöôøng gaêng coù chi phí 
taêng theâm nhoû nhaát khi ruùt ngaén 1 ñôn vò thôøi gian. 

- Böôùc 5: Ruùt ngaén thôøi gian cho coâng vieäc ñöôïc öu tieân nhaát, so saùnh vôùi thôøi 
gian caàn ruùt ngaén, kieåm tra laïi ñeå xaùc ñònh raèng tuyeán ñöôøng gaêng khoâng thay 
ñoåi. 

- Böôùc 6: Tieáp tuïc ruùt ngaén thôøi gian cho caùc coâng vieäc ñöôïc öu tieân tieáp theo 
treân ñöôøng gaêng cho ñeán khi ñaït yeâu caàu. 

Trong ví duï treân ta coù baûng soá lieäu sau: 
 

Thôøi gian (tuaàn) Chi phí (trieäu 
ñoàng) 

 
Coâng 
vieäc Bình 

thöôøng 
Ruùt  

ngaén 
Bình 

thöôøng 
Ruùt 

ngaén 

Thôøi gian  
coù theå  

ruùt ngaén 

 
CCPW

I 
II 
III 
IV 
V 
VI 
VII 
VIII 

2 
3 
2 
4 
4 
3 
5 
2 

1 
1 
1 
3 
2 
2 
2 
1 

22 
30 
26 
48 
56 
30 
80 
16 

23 
34 
27 
49 
60 
32 
86 
19 

1 
2 
1 
1 
2 
1 
3 
1 

1 
2 
1 
1 
2 
2 
2 
3 

(CCPW: Chi phí taêng theâm treân 1 ñôn vò thôøi gian ruùt ngaén) 
Ñöôøng gaêng ñi qua caùc coâng vieäc: I, III, V, VII, VIII 
Thöù töï öu tieân:  I-III; V-VII; VIII 
Phöông aùn ruùt ngaén: Ruùt I (hoaëc III) ñi 1 tuaàn, chi phí taêng theâm 1 trieäu 
    Ruùt VII ñi 2 tuaàn, chi phí taêng theâm 4 trieäu 
  Thôøi gian hoaøn thaønh döï aùn laø 12 tuaàn; toång chi phí taêng theâm laø 5 

trieäu 
 Ruùt ngaén theo baøi toaùn toái öu: 
Phöông phaùp ruùt ngaén theo ñöôøng gaêng coù öu ñieåm laø tröïc quan, deã laøm nhöng 

coù nhöõng luùc khoâng ruùt ñöôïc vaø khoâng ñaûm baûo toái öu, khi ñoù ngöôøi ta söû duïng 
phöông phaùp ruùt ngaén theo baøi toaùn toái öu. Goïi x0, x1, x2,…, x6 laø thôøi gian sôùm nhaát 
ñeå hoaøn thaønh caùc söï kieän töông öùng 0, 1, 2,…, 6 sau khi ñaõ ruùt ngaén caùc coâng vieäc. 

Goïi y1, y2,…, y8 laø löôïng thôøi gian ruùt ngaén ñi töø caùc coâng vieäc töông öùng I, II,…, 
VIII. 

Goïi f laø haøm chæ toång chi phí taêng leân do ruùt ngaén thôøi gian thöïc hieän caùc coâng 
vieäc: 

f = y1 + 2y2 + y3 + y4 + 2y5 + 2y6 + 2y7 + 3y8 → MIN 
Caùc ñieàu kieän raøng buoäc: 

1/   x6 ≤ 12 
2/   y1 ≤ 1 
3/   y2 ≤ 2 

7/   y6 ≤ 1 
8/   y7 ≤ 3 
9/   y8 ≤ 1 

13/ x3 = x1 + 2 - y3

14/ x4 ≥ x2 + 4 - y4

15/ x4 ≥ x3 + 4 - y5

19/ xi, yj ≥ 0 
(i = 0, 1,…, 6) 
(j = 1, 2,…, 8) 
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4/   y3 ≤ 1 
5/   y4 ≤ 1 
6/   y5 ≤ 2 

10/ x0 = 0 
11/ x1 = x0 + 2 - y1

12/ x2 = x0 + 3 – y2

16/ x5 ≥ x3 + 3 - y6

17/ x5 ≥ x4 + 5 - y7

18/ x6 = x5 + 2 - y8

(Ghi chuù: vieäc giaûi baøi toaùn ñeå tìm phöông aùn toái öu seõ ñöôïc thöïc hieän baèng caùc 
phaàn meàm vi tính) 

 
Baûng: Toùm taét noäi dung chu kyø döï aùn qua caùc giai ñoaïn 

 CHUAÅN BÒ DÖÏ AÙN THÖÏC HIEÄN DÖÏ AÙN KEÁT THUÙC DÖÏ 
AÙN 

CAÙC 
GIAI 
ÑOAÏN 

Nghieân 
cöùu  
cô hoäi  
ñaàu tö 

Nghieân 
cöùu 
tieàn 
khaû thi 

Nghieân 
cöùu  
khaû thi 

Thöïc hieän  
döï aùn 

Vaän 
haønh 
döï aùn 

Ñaùnh giaù 
döï aùn 

Thanh 
lyù döï 
aùn 

 
 
 
 
 
CAÙC 
HOAÏT 
ÑOÄNG 

- Phaân 
tích yù 
töôûng vaø 
naém baét 
cô hoäi 
ñaàu tö 

- Phaân 
tích cô 
hoäi ñaàu 
tö 
- Phaân 
tích lôïi 
ích vaø 
tính 
khaû thi 
cuûa cô 
hoäi ñaàu 
tö 
- Nhaän 
daïng 
caùc ruûi 
ro chuû 
yeáu 
 

- Phaân 
tích chi 
tieát caùc 
noäi dung 
cô baûn: thò 
tröôøng, kyõ 
thuaät - 
coâng 
ngheä, toå 
chöùc quaûn 
lyù vaø nhaân 
söï, taøi 
chính, 
kinh teá - 
xaõ hoäi 
- Xaây 
döïng caùc 
phöông aùn 
löïa choïn 

- Caùc hoaït 
ñoäng: ñaøm 
phaùn, kyù keát 
hôïp ñoàng, 
thieát keá, thi 
coâng,… 
- Nghieäm thu 
baøn giao 
coâng trình ñaõ 
hoaøn thaønh 

- Hoaït 
ñoäng 
khai 
thaùc 
coâng 
trình 
(hoaït 
ñoäng 
saûn 
xuaát 
kinh 
doanh 
theo döï 
aùn) 

- Ñaùnh 
giaù döï 
aùn veà 
phöông 
dieän 
hieäu quaû 
kinh 
doanh 
- Phaân 
tích chi 
phí cô 
hoäi cuûa 
döï aùn 
- Ruùt ra 
caùc baøi 
hoïc kinh 
nghieäm 

-
Thanh 
lyù döï 
aùn 
- Ñöa 
ra yù 
töôûng 
vaø 
phaùt 
hieän 
cô hoäi 
ñaàu tö 
môùi 

 
 
TOÅ 
CHÖÙC 
QUAÛN 
LYÙ 

- Boä maùy soaïn thaûo döï aùn goàm 
chuû nhieäm vaø caùc chuyeân gia 
soaïn thaûo thuoäc caùc lónh vöïc 
lieân quan 
- Hoäi doàng thaåm ñònh döï aùn 

- Boä maùy 
quaûn lyù coâng 
trình 
- Hoäi ñoàng 
nghieäm thu 

- Boä 
maùy 
quaûn lyù 
vaø ñieàu 
haønh 
saûn 
xuaát 
kinh 
doanh 

- Hoäi 
ñoàng 
kieåm tra, 
ñaùnh giaù 

- Hoäi 
ñoàng 
thanh 
lyù döï 
aùn 

 
 
 
SAÛN 
PHAÅM 

- Baûn 
nghieân 
cöùu cô 
hoäi  
ñaàu tö 

- Baûn 
hoà sô 
döï aùn 
tieàn 
khaû thi 

- Baûn hoà 
sô döï aùn 
khaû thi 
ñöôïc 
duyeät 

- Caùc hôïp 
ñoàng kyù keát 
- Bieân baûn 
nghieäm thu, 
baøn giao 

- Caùc 
hôïp 
ñoàng 
kinh 
doanh 

- Bieân 
baûn ñaùnh 
giaù 

- Bieân 
baûn 
thanh 
lyù döï 
aùn 
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ñöôïc 
duyeät 

- Bieân baûn 
thanh lyù hôïp 
ñoàng 
- Coâng trình 
hoaøn thaønh 

- Saûn 
phaåm 
vaø dòch 
vuï döï 
aùn saûn 
xuaát ra 

- YÙ 
töôûng 
ñaàu tö 
môùi 

V. CAÂU HOÛI OÂN TAÄP VAØ BAØI TAÄP. 

1. Caâu hoûi. 
1/ Trình baøy caùc khaùi nieäm veà ñaàu tö, döï aùn ñaàu tö, quaûn trò döï aùn ñaàu tö? 
2/ Vai troø cuûa hoaït ñoäng ñaàu tö ñoái vôùi doanh nghieäp? 
3/ Phaân bieät ñaàu tö tröïc tieáp vaø ñaàu tö giaùn tieáp? 
4/ Moái quan heä giöõa ñaàu tö cô baûn vaø ñaàu tö vaän haønh? 
5/ Nguoàn voán ODA vaø FDI coù vai troø nhö theá naøo ñeán söï phaùt trieån kinh teá cuûa 
caùc quoác gia ñang phaùt trieån. Cho bieát moái quan heä cuûa hai loaïi nguoàn voán naøy? 
6/ YÙ nghóa cuûa döï aùn tieàn khaû thi? 
7/ Cho ví duï veà caùc döï aùn ñoäc laäp, phuï thuoäc vaø loaïi tröø nhau? 
8/ Phaân tích vai troø cuûa caùc giai ñoaïn cuûa chu kyø döï aùn? 
9/ Tính ñaëc thuø cuûa quaûn trò döï aùn laø gì? 

 

2. Baøi taäp. 
Ñeå xaây döïng moät xí nghieäp môùi caùc coâng vieäc phaûi thöïc hieän (ñaõ ñöôïc kyù 

hieäu hoaù) nhö sau: 
 

Coâng vieäc Thôøi gian (tuaàn) Trình töï 
A1 
A2 
A3 
A4 
A5 
A6 
A7 
A8 
A9 
A10 
A11 
A12 
A13 
A14 

3 
2 
4 
2 
5 
4 
6 
2 
6 
7 
6 
3 
8 
4 

Baét ñaàu ngay 
Baét ñaàu ngay 
Baét ñaàu ngay 

Sau A1 
Sau A1 

Sau A2, A4 
Sau A3 
Sau A5 

Sau A6, A8 
Sau A5 

Sau A6, A8 
Sau A7, A9 

Sau A10, A11 
Sau A12 

 
Yeâu caàu: 
1/ Veõ sô ñoà GANTT. 
2/ Veõ sô ñoà PERT vaø tính caùc chæ tieâu thôøi gian, xaùc ñònh ñöôøng gaêng. 
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CHÖÔNG II : PHAÂN TÍCH THÒ TRÖÔØNG SAÛN PHAÅM CUÛA 
DÖÏ AÙN 

I. VAÁN ÑEÀ CHUNG. 
Vieäc phaân tích thò tröôøng saûn phaåm hay dòch vuï (goïi chung laø saûn phaåm) cuûa 

döï aùn ñöôïc hieåu laø vieäc nghieân cöùu taát caû nhöõng noäi dung coù lieân quan ñeán thò 
tröôøng saûn phaåm maø döï aùn döï ñònh saûn xuaát vaø cung caáp cho thò tröôøng nhaèm chöùng 
minh tính khaû thi cuûa döï aùn veà phöông dieän thò tröôøng trong hieän taïi vaø töông lai. 

Qua quaù trình nghieân cöùu thò tröôøng, nhaø ñaàu tö seõ ñaùnh giaù chính xaùc hôn 
trieån voïng cuûa nhöõng cô hoäi ñaàu tö ban ñaàu thoâng qua vieäc xaùc ñònh chính xaùc, roõ 
raøng, cuï theå hôn veà cung - caàu saûn phaåm cuûa döï aùn trong hieän taïi, tieàm naêng phaùt 
trieån cuûa thò tröôøng trong töông lai, caùc yeáu toá kinh teá vaø phi kinh teá taùc ñoäng ñeán 
nhu caàu cuûa thò tröôøng; caùc bieän phaùp xuùc tieán giuùp cho vieäc taêng cöôøng khaû naêng 
tieâu thuï saûn phaåm (bao goàm chính saùch giaù caû, heä thoáng phaân phoái, bao bì, quaûng 
caùo,…); khaû naêng caïnh tranh cuûa saûn phaåm vôùi caùc saûn phaåm hieän coù treân thò 
tröôøng vaø caùc saûn phaåm coù theå xuaát hieän sau naøy;… 

Phaân tích veà phöông dieän thò tröôøng laø moät trong nhöõng coâng vieäc ñaàu tieân 
vaø quan troïng nhaát khi xaây döïng döï aùn. Keát quaû phaân tích thò tröôøng laø cô sôû cho 
nhöõng quyeát ñònh cuûa nhaø ñaàu tö veà caùc noäi dung quan troïng khaùc cuûa döï aùn nhö: 
quyeát ñònh veà coâng suaát saûn xuaát; löïa choïn ñòa ñieåm thöïc hieän döï aùn; löïa choïn maùy 
moùc, trang thieát bò; xaùc ñònh nhu caàu voán ñaàu tö; xaùc ñònh moâ hình toå chöùc quaûn lyù 
cuûa döï aùn; nhu caàu lao ñoäng;… phuø hôïp vôùi khaû naêng cuûa nhaø ñaàu tö. 

Noäi dung phaân tích thò tröôøng saûn phaåm cuûa döï aùn ñöôïc traû lôøi qua caùc caâu 
hoûi sau: 

+ Saûn phaåm hay dòch vuï maø döï aùn döï ñònh saûn xuaát hay cung caáp laø 
gì? 

+ Khu vöïc thò tröôøng naøo tieâu thuï saûn phaåm cuûa döï aùn? Khaùch haøng 
tieâu thuï saûn phaåm cuûa döï aùn laø ai? 

+ Quy moâ thò tröôøng saûn phaåm cuûa döï aùn nhö theá naøo? 
+ Trieån voïng taêng tröôûng cuûa thò tröôøng döï kieán ra sao? 
+ Möùc thò phaàn döï aùn seõ chieám lónh laø bao nhieâu? 
+ Ñoái thuû caïnh tranh cuûa döï aùn laø nhöõng ai? 
+ Caùch thöùc toå chöùc caùc bieän phaùp xuùc tieán baùn haøng, toå chöùc caùc 

keânh phaân phoái, caùc giaûi phaùp tieáp thò, khuyeán maõi,… nhö theá naøo? 

II. NOÄI DUNG PHAÂN TÍCH THÒ TRÖÔØNG SAÛN PHAÅM CUÛA DÖÏ 
AÙN. 

1. Löïa choïn saûn phaåm. 
Quyeát ñònh löïa choïn saûn phaåm ñeå saûn xuaát luoân laø moät vaán ñeà quan troïng vaø 

phöùc taïp ñoái vôùi caùc doanh nghieäp. Vieäc tham gia vaøo moät lónh vöïc kinh doanh cuûa 
doanh nghieäp môùi, vieäc môû roäng quy moâ saûn xuaát hay môû roäng hoaït ñoäng sang caùc 
lónh vöïc khaùc cuûa caùc doanh nghieäp ñang hoaït ñoäng, tröôùc heát ñöôïc xem laø moät 
quyeát ñònh veà saûn phaåm ñaõ ñöôïc hình thaønh töø yù töôûng ñaàu tö ban ñaàu, ñieàu naøy 
luoân ñoøi hoûi söï caân nhaéc, tính toaùn caån thaän, kyõ caøng. Nhöõng caên cöù quan troïng ñaàu 
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tieân caàn xeùt ñeán trong quaù trình ñaùnh giaù ñeå ñöa ra quyeát ñònh löïa choïn saûn phaåm 
coù theå keå ñeán caùc yeáu toá sau: 

-  Möùc ñoä phuø hôïp cuûa saûn phaåm vôùi chuû tröông, chính saùch, keá hoaïch phaùt 
trieån cuûa Nhaø nöôùc, cuûa ngaønh cuõng nhö cuûa ñòa phöông. 

- Chu kyø ñôøi soáng saûn phaåm döï ñònh saûn xuaát. 
- Sôû tröôøng hay nhöõng theá maïnh cuûa nhaø ñaàu tö. 
- Khaû naêng ñaùp öùng veà caùc nguoàn löïc vaø caùc yeáu toá ñaàu vaøo cuûa nhaø ñaàu tö: 

nhaân löïc, khaû naêng taøi chính, kyõ thuaät, khaû naêng ñaûm baûo nguoàn nguyeân nhieân vaät 
lieäu ñaàu vaøo. 

- Sau khi ñaõ phaân tích caùc yeáu toá treân, caàn ñöa ra ñöôïc caùc phöông aùn saûn 
phaåm, so saùnh vaø löïa choïn phöông aùn cuï theå: 
  + Caùc phöông aùn saûn phaåm ñöa ra so saùnh caàn ñöôïc xem xeùt tæ mæ vaø phaûi 
neâu ñöôïc caùc yeâu caàu cô baûn sau: caùc tieâu chuaån kyõ thuaät nhö kích thöôùc, hình 
daùng, quy caùch, caùc ñaëc tính cô lyù hoaù cuûa saûn phaåm; ñaëc ñieåm bao bì ñoùng goùi; 
caùc tính naêng hay coâng duïng cuûa saûn phaåm vaø caùch söû duïng saûn phaåm.  

+ Phaân tích, ñaùnh giaù vaø xaùc ñònh loaïi saûn phaåm, dòch vuï döï aùn döï ñònh saûn 
xuaát kinh doanh. 

+ Döï kieán khung giaù baùn cuûa saûn phaåm maø thò tröôøng coù theå chaáp nhaän ñöôïc 
vaø coù khaû naêng caïnh tranh treân thò tröôøng. 

+ Sau khi ñaõ choïn ñöôïc saûn phaåm, caàn moâ taû saûn phaåm ñaõ ñöôïc choïn theo caùc noäi 
dung döôùi ñaây moät caùch chi tieát: 

+ Teân goïi saûn phaåm, kyù hieäu, maõ hieäu. 
+ Caùc coâng duïng cuûa saûn phaåm. 
+ Möùc chaát löôïng. 
+ Quy caùch kyõ thuaät: kích thöôùc, troïng löôïng, khoái löôïng,… 
+ Hình thöùc bao bì ñoùng goùi. 
+ Nhöõng ñaëc ñieåm chuû yeáu cuûa saûn phaåm so vôùi caùc saûn phaåm cuøng loaïi 

hieän coù treân thò tröôøng. 
+ Caùc saûn phaåm phuï (neáu coù). 

2. Nghieân cöùu, löïa choïn thò tröôøng muïc tieâu. 
Nghieân cöùu, löïa choïn thò tröôøng muïc tieâu cuûa döï aùn nhaèm traû lôøi caâu hoûi thöù 

hai. Thò tröôøng tieâu thuï laø vaán ñeà quyeát ñònh döï thaønh coâng hay thaát baïi cuûa döï aùn, 
thaäm chí ngay caû trong tröôøng hôïp döï aùn ñaõ kyù keát ñöôïc caùc hôïp ñoàng bao tieâu saûn 
phaåm cuõng vaãn caàn phaûi nghieân cöùu thò tröôøng nôi ngöôøi bao tieâu tieâu thuï saûn phaåm 
cuõng nhö uy tín cuûa ngöôøi bao tieâu treân thò tröôøng. 

Nhieäm vuï cuûa nhaø ñaàu tö trong noäi dung naøy laø tieán haønh phaân khuùc thò tröôøng, 
töùc laø phaân chia thò tröôøng thaønh nhöõng nhoùm ngöôøi tieâu thuï khaùc bieät nhau theo 
nhöõng tieâu chí phuø hôïp vôùi saûn phaåm cuï theå cuûa döï aùn; sau khi ñaùnh giaù möùc ñoä 
haáp daãn cuûa moãi phaân khuùc nhaø ñaàu tö phaûi ñöa ra quyeát ñònh choïn moät hay moät soá  
khuùc tuyeán ñeå phuïc vuï. 

Moät döï aùn coù theå nhaèm ñaùp öùng nhu caàu thò tröôøng trong nöôùc hoaëc thò tröôøng 
xuaát khaåu. Ñoái vôùi thò tröôøng tieâu thuï noäi ñòa caàn xaùc ñònh roõ khu vöïc thò tröôøng 
tieâu thuï saûn phaåm cuûa döï aùn. Nghieân cöùu khu vöïc thò tröôøng yeâu caàu phaân tích chi 
tieát ñaëc ñieåm cuûa töøng khu vöïc nhö ñaëc ñieåm daân soá hoïc (quy moâ daân soá, ñoä tuoåi, 
giôùi tính, nhaân khaåu gia ñình, thu nhaäp, ngheà nghieäp,…), taâm lyù hoïc (taàng lôùp xaõ 
hoäi, loái soáng, taäp quaùn tieâu duøng…), caùc ñieàu kieän veà töï nhieân, keát caáu haï taàng… 
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Treân cô sôû ñoù döï kieán nhu caàu cuûa töøng khu vöïc, phöông thöùc toå chöùc phaân phoái, 
thoâng tin lieân laïc vaø caùc loaïi chi phí lieân quan. 

Ñoái vôùi thò tröôøng xuaát khaåu caàn laøm roõ caùc vaán ñeà sau: 
+ Trong tröôøng hôïp ñöôïc bao tieâu saûn phaåm thì soá löôïng, giaù caû laø bao 

nhieâu, thôøi haïn bao laâu vaø caùc yeâu caàu, ñieàu kieän cuûa ngöôøi bao tieâu. 
+ Khaû naêng caïnh tranh cuûa saûn phaåm veà maët giaù caû, kieåu daùng, chaát löôïng  

vôùi caùc nhaø saûn xuaát ôû nöôùc sôû taïi vaø caùc nhaø xuaát khaåu töø caùc nöôùc khaùc. 
+ Khaû naêng kyõ thuaät, taøi chính vaø quaûn lyù. 
+ Quy ñònh cuûa thò tröôøng nöôùc ngoaøi veà bao bì, phaåm chaát, veä sinh,… 
+ Khaû naêng môû roäng thò tröôøng xuaát khaåu, khaû naêng tieáp caän vôùi caùc ñoái taùc 

baïn haøng môùi trong töông lai. Caàn phaûi laøm gì ñeå môû roäng thò tröôøng xuaát khaåu? 
+ Caàn coù nhöõng söï hoã trôï naøo töø phía nhaø nöôùc? 
+ Nhöõng döï kieán thò tröôøng thay theá khi coù ruûi ro. 

+ Caàn löu yù moät soá vaán ñeà sau: phöông thöùc vaän chuyeån vaø chi phí, phöông 
thöùc thanh toaùn, baûo hieåm; nhöõng ruûi ro coù theå gaëp phaûi do nhöõng thay ñoåi trong theå 
cheá nhaäp khaåu cuûa nöôùc ngoaøi, thueá quan, haïn möùc nhaäp khaåu, tyû giaù hoái ñoaùi,… 

3.  Phaân tích quy moâ thò tröôøng saûn phaåm cuûa döï aùn. 

a. Quy moâ thò tröôøng hieän taïi. 
Quy moâ thò tröôøng hieän taïi laø toång möùc tieâu thuï saûn phaåm ñoàng loaïi (hoaëc 

thay theá) vôùi saûn phaåm cuûa döï aùn ôû thôøi ñieåm hieän taïi treân thò tröôøng muïc tieâu. 
 

Neáu saûn phaåm cuûa döï aùn laø saûn phaåm hieän ñaõ ñöôïc caùc doanh nghieäp khaùc 
saûn xuaát vaø tieâu thuï treân thò tröôøng thì quy moâ thò tröôøng hieän taïi trong nöôùc ñöôïc 
tính nhö sau: 

Yht = Ysx + Ynk – Yxk – Ytk
 

Trong ñoù: 
Yht: Quy moâ thò tröôøng hieän taïi trong nöôùc. 
Ysx: Löôïng saûn phaåm ñoàng loaïi vôùi saûn phaåm cuûa döï aùn saûn xuaát trong nöôùc 

ôû thôøi ñieåm hieän taïi. 
Ynk: Löôïng saûn phaåm ñoàng loaïi vôùi saûn phaåm cuûa döï aùn ñöôïc nhaäp khaåu. 
Yxk: Löôïng saûn phaåm ñoàng loaïi vôùi saûn phaåm cuûa döï aùn ñöôïc xuaát khaåu. 
Ytk: Löôïng saûn phaåm ñoàng loaïi vôùi saûn phaåm cuûa döï aùn toàn kho. 
Veà löôïng toàn kho haøng naêm, neáu khoâng coù ñuû soá lieäu thì coù theå öôùc löôïng 

baèng tyû leä toàn kho theo kinh nghieäm. 
Khoâng theå coù ñöôïc caùc soá lieäu chính xaùc nhöng caùc nhaø soaïn thaûo döï aùn 

phaûi xaùc ñònh ñöôïc töông ñoái nhöõng soá lieäu cuûa caùc chæ tieâu treân nhaèm phaûn aùnh 
gaàn ñuùng quy moâ cuûa thò tröôøng hieän taïi. 

Ñeå coù caùc soá lieäu laøm sô sôû cho vieäc döï baùo nhu caàu töông lai caàn phaân tích 
theâm caùc soá lieäu trong quaù khöù ñeå nhaän daïng xu höôùng phaùt trieån vaø xu theá tieâu thuï 
cuûa thò tröôøng vôùi saûn phaåm döï ñònh saûn xuaát. 

Caàn löu yù coù söï khaùc nhau giöõa quy moâ thò tröôøng hieän taïi vaø nhu caàu thò 
tröôøng hieän taïi. Chaúng haïn vôùi caùc saûn phaåm ñang khan hieám treân thò tröôøng hay 
caùc saûn phaåm ñoäc quyeàn hoaëc laø caùc saûn phaåm ñöôïc söï baûo hoä cuûa nhaø nöôùc thì roõ 
raøng nhu caàu thò tröôøng laø lôùn hôn so vôùi quy moâ thò tröôøng. 

Neáu saûn phaåm cuûa döï aùn döï ñònh saûn xuaát laø saûn phaåm laàn ñaàu tieân xuaát 
hieän treân thò tröôøng thì khoâng theå coù ñöôïc caùc soá lieäu treân, khi ñoù caàn tìm hieåu dieãn 
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bieán thò tröôøng taïi nhöõng nöôùc coù ñieàu kieän kinh teá xaõ hoäi vaø trình ñoä phaùt trieån 
töông ñoàng ñaõ saûn xuaát vaø tieâu thuï saûn phaåm naøy. Ñoàng thôøi keát hôïp vôùi caùc 
phöông phaùp khaùc nhö toå chöùc ñieàu tra phoûng vaán hoaëc khaûo saùt laáy maãu phaân tích, 
laáy yù kieán chuyeân gia,… Caàn ñaëc bieät chuù yù ñeán dieãn bieán caïnh tranh cuûa saûn phaåm noäi 
ñòa vôùi saûn phaåm nhaäp khaåu vaø thò hieáu tieâu duøng cuûa daân cö. 
 

Trong tröôøng hôïp saûn phaåm döï ñònh saûn xuaát laø caùc saûn phaåm trung gian 
duøng laøm nguyeân lieäu ñaàu vaøo cho vieäc saûn xuaát caùc saûn phaåm khaùc, caàn phaân tích 
dieãn bieán cung - caàu thò tröôøng saûn phaåm cuûa caùc doanh nghieäp söû duïng saûn phaåm 
cuûa döï aùn laøm nguyeân lieäu ñaàu vaøo. Ví duï döï aùn saûn xuaát phaân boùn hay caùc loaïi 
thuoác baûo veä thöïc vaät. 
 

Trong moïi tröôøng hôïp caàn phaân tích ñaùnh giaù thò tröôøng caùc saûn phaåm thay 
theá saûn phaåm cuûa döï aùn. 

b. Quy moâ thò tröôøng töông lai. 
Sau khi ñaõ nghieân cöùu quy moâ thò tröôøng trong quaù khöù vaø hieän taïi cuûa döï aùn, 

caàn tieáp tuïc nghieân cöùu quy moâ thò tröôøng trong töông lai. 
Quy moâ thò tröôøng töông lai cuûa döï aùn coù theå thay ñoåi so vôùi hieän taïi do taùc 

ñoäng cuûa nhieàu yeáu toá nhö chu kyø cuûa neàn kinh teá, nhu caàu thò tröôøng thay ñoåi,… 
theo höôùng coù lôïi hoaëc baát lôïi cho döï aùn. Vì vaäy caàn phaûi döï baùo nhu caàu töông lai 
vaø nhöõng yeáu toá coù theå taùc ñoäng ñeán löôïng saûn phaåm tieâu thuï cuûa döï aùn nhaèm naém 
baét kòp thôøi caùc cô hoäi hoaëc ngaên ngöøa, phoøng traùnh ñöôïc nhöõng ruûi ro coù theå xaûy ra 
trong töông lai. 

Ñeå nghieân cöùu quy moâ thò tröôøng töông lai ngöôøi ta söû duïng caùc phöông phaùp 
döï baùo. Treân cô sôû caùc soá lieäu thu thaäp ñöôïc trong quaù khöù vaø hieän taïi, sau khi nhaän 
ñònh quy luaät bieán ñoåi cuûa chuùng, ngöôøi ta söû duïng phöông phaùp döï baùo phuø hôïp ñeå 
döï baùo quy moâ thò tröôøng töông lai. Noùi chung caùc phöông phaùp döï baùo ñeàu xuaát 
phaùt töø giaû thieát cho raèng: “Nhöõng gì ñaõ xaûy ra trong quaù khöù theo moät quy luaät naøo 
ñoù thì seõ tieáp tuïc xaûy ra trong töông lai cuõng theo quy luaät ñoù”. Vì vaäy, trong caùc 
tröôøng hôïp coù nhöõng bieán ñoäng ñoät xuaát cuûa moâi tröôøng kinh teá, chính trò, phaùp 
luaät,… caùc keát quaû döï baùo seõ trôû neân khoâng coøn chính xaùc. 

Veà noäi dung cuï theå, vieäc döï baùo trong quaù trình soaïn thaûo döï aùn caàn laøm roõ veà 
soá löôïng vaø giaù caû saûn phaåm tieâu thuï, döï baùo khaû naêng caïnh tranh vôùi caùc nhaø saûn 
xuaát trong vaø ngoaøi nöôùc, khaû naêng thaâm nhaäp thò tröôøng, xaùc ñònh höôùng phaùt trieån 
thò tröôøng töông lai cho döï aùn. 

Vieäc döï baùo treân phöông dieän lyù thuyeát laø phaûi tính toaùn cho töøng naêm trong 
voøng ñôøi döï aùn. Tuy nhieân ñoái vôùi nhöõng döï aùn voøng ñôøi khaù daøi coù theå tính theo 
töøng giai ñoaïn töø 10 ñeán 15 naêm, song caàn tính toaùn cuï theå cho töøng naêm cho ñeán 
khi döï aùn ñi vaøo saûn xuaát oån ñònh. 

Muoán döï baùo ñöôïc töông ñoái caùc soá lieäu trong töông lai, caàn phaûi thu thaäp moät 
daõy soá lieäu trong quaù khöù vöøa ñuû ñeå nhaän dieän ñöôïc quy luaät dieãn bieán trong quaù 
khöù, töø ñoù tieán haønh döï baùo cho töông lai. 

Tuøy vaøo töøng loaïi saûn phaåm maø choïn soá naêm caàn thu thaäp soá lieäu trong quaù khöù 
vaø soá naêm döï baùo trong töông lai, chaúng haïn: 

+ Ñoái vôùi caùc loaïi saûn phaåm nhö xi maêng, saét theùp, phaân boùn, maùy moùc thieát bò, 
saûn phaåm tieâu duøng, saûn phaåm cheá bieán... soá naêm thoáng keâ trong quaù khöù töø 5 ñeán 
10 naêm, soá naêm döï baùo töø 10 ñeán 15 naêm. 
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+ Ñoái vôùi caùc coâng trình xaây döïng cô baûn nhö khaùch saïn, chôï, khu trieån laõm, vui 
chôi giaûi trí ... soá naêm thoáng keâ töø 10 naêm trôû leân, soá naêm döï baùo töø 10 ñeán 15 naêm. 

+ Ñoái vôùi caùc coâng trình haï taàng nhö caàu, ñöôøng, beán caûng, nhaø maùy ñieän, coâng 
trình caáp thoaùt nöôùc… soá naêm thoáng keâ töø 10 naêm trôû leân, soá naêm döï baùo töø 15 ñeán 
20 naêm. 

c. Caùc yeáu toá taùc ñoäng ñeán döï baùo nhu caàu 
* Caùc yeáu toá thuoäc moâi tröôøng beân trong doanh nghieäp 
Bao goàm caùc yeáu toá: 
+ Chaát löôïng saûn phaåm. 
+ Giaù baùn saûn phaåm. 
+ Taùc ñoäng cuûa caùc hoaït ñoäng Marketing. 
+ AÛnh höôûng cuûa keát quaû ñaàu tö cuûa baûn thaân döï aùn. 
* Caùc yeáu toá thuoäc moâi tröôøng beân ngoaøi 
- Nhoùm yeáu toá thò tröôøng: 
+ Thò hieáu cuûa ngöôøi tieâu duøng. 
+ Yeáu toá caïnh tranh. (Löu yù caû caùc saûn phaåm thay theá). 
+ Quy moâ vaø bieán ñoäng daân soá. (Ñaëc bieät ñoái vôùi caùc maët haøng thieát yeáu). 
+ Caùc yeáu toá khaùc nhö thu nhaäp cuûa daân cö,… 
+ Nhoùm yeáu toá thuoäc moâi tröôøng kinh teá: 
+ Luaät phaùp, chính trò, caùc chính saùch, chuû tröông cuûa nhaø nöôùc. 
+ Tình traïng cuûa neàn kinh teá: toác ñoä taêng tröôûng GDP, laïm phaùt, thaát nghieäp,… 
+ Chu kyø kinh teá. 
Caùc yeáu toá thuoäc moâi tröôøng beân ngoaøi laø nhöõng yeáu toá maø doanh nghieäp khoù 

coù theå kieåm soaùt ñöôïc. Tuy nhieân doanh nghieäp caàn nhaän ñònh roõ khi thöïc hieän döï 
baùo vì chuùng coù theå taïo cho doanh nghieäp nhöõng cô hoäi hoaëc ruûi ro. 

d. Caùc phöông phaùp döï baùo nhu caàu thò tröôøng 
* Caùc phöông phaùp ñònh tính. 
Caùc phöông phaùp ñònh tính thöôøng ñöôïc söû duïng khi chöa coù ñuû caùc soá 

lieäu thoáng keâ, ñoàng thôøi chuùng cuõng ñöôïc duøng ñeå boå sung theâm vaø ñieàu chænh 
caùc keát quaû döï baùo coù ñöôïc baèng caùc phöông phaùp ñònh löôïng. 

 
• Moät soá phöông phaùp ñöôïc söû duïng phoå bieán: 

 Laáy yù kieán cuûa caùc nhaø quaûn trò cao caáp, nhöõng ngöôøi ñaûm 
nhieäm caùc coâng vieäc quan troïng, caùc chuyeân vieân veà 
marketing, taøi chính, kyõ thuaät, saûn xuaát. 

 Thaêm doø yù kieán nhöõng ngöôøi baùn haøng. 
 Ñieàu tra khaûo saùt ngöôøi tieâu duøng. 
 Phöông phaùp chuyeân gia (phöông phaùp Delphi) 

e. Caùc phöông phaùp ñònh löôïng. 
- Phöông phaùp döï baùo theo ñöôøng khuynh höôùng  
Ñöôøng khuynh höôùng coù theå laø ñöôøng thaúng (tuyeán tính) hoaëc coù theå laø ñöôøng 

cong (phi tuyeán).  Ñeå xaùc ñònh ñöôïc ñöôøng khuynh höôùng laø tuyeán tính hay phi 
tuyeán tính ta bieåu dieãn caùc soá lieäu thu thaäp ñöôïc treân ñoà thò. Neáu caùc soá lieäu taêng 
hoaëc giaûm theo chieàu höôùng nhaát ñònh thì ñöôøng khuynh höôùng laø ñöôøng thaúng; neáu 

 
Ñoã Troïng Hoaøi   Khoa Quaûn Trò Kinh Doanh 



Quản trò döï aùn ñaàu tö   32  

taêng nhanh daàn hoaëc taêng chaäm daàn thì ñöôøng khuynh höôùng laø ñöôøng cong. Coù 
nhieàu phöông phaùp döï baùo ñöôøng khuynh höôùng khaùc nhau nhö phöông phaùp ñöôøng 
thaúng thoáng keâ, ñöôøng thaúng thoâng thöôøng, phöông phaùp ñöôøng Parabol thoáng keâ,… 
  -  Phöông phaùp ñöôøng thaúng thoáng keâ 
Phöông trình ñöôøng thaúng: 

baXY +=  
Trong ñoù Y: Soá lieäu trong quaù khöù hoaëc caàn döï baùo trong töông lai. 

X: Thöù töï naêm tính toaùn. 
a, b: Caùc heä soá xaùc ñònh ñöôøng thaúng. 

∑∑= 2XXYa  

nYb ∑=  

n: Soá löôïng soá lieäu thu thaäp ñöôïc. 
Löu yù: Heä soá a vaø b ñöôïc xaùc ñònh theo coâng thöùc treân vôùi ñieàu kieän ∑X = 

0. Ñeå ∑X = 0 caàn ñaùnh soá thöù töï caùc naêm trong quaù khöù theo quy taéc sau: 
Neáu soá löôïng soá lieäu trong quaù khöù laø leû, ví duï coù 5 soá lieäu thì ñaùnh soá thöù 

töï naêm ôû giöõa, töùc naêm thöù 3, laø 0, sau ñoù ñaùnh thöù töï – 1, – 2 veà phía tröôùc soá 0 vaø 
+ 1, + 2 veà phía sau soá 0. Chaúng haïn: 

 

Naêm 1995 1996 1997 1998 1999 

X – 2 – 1 0 + 1 + 2 
 

Neáu soá soá lieäu trong daõy soá quaù khöù laø chaün, chaúng haïn coù 8 soá lieäu thì ñaùnh 
soá thöù töï naêm thöù tö laø – 1, naêm thöù 5 laø + 1, sau ñoù ñaùnh tieáp – 3, – 5, – 7 veà phía 
tröôùc soá – 1 vaø + 3, + 5, + 7 veà phía sau soá + 1. Ví duï: 
 

Naêm 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 
X – 7 – 5 – 3 – 1 + 1 + 3 + 5 + 7 

 
- Phöông phaùp ñöôøng thaúng thoâng thöôøng 
Theo phöông phaùp naøy, ngöôøi ta ñaùnh soá thöù töï naêm ñaàu tieân laø 1, sau ñoù 

taêng daàn leân 2, 3, 4,... cho ñeán heát naêm caàn döï baùo. Khi ñoù: 
 

( ) ( )[ ]∑ ∑∑ ∑ ∑ −−=
22 XXnYXXYna  

( ) ( )[ ]∑ ∑∑ ∑ ∑∑ −−=
222 XXnXYXYXb  

 

Ñöôøng thaúng thoáng keâ Ñöôøng thaúng thoâng thöôøng Naêm N âu  
Thuï (Y) 

X X2 XY X X2 XY 

Löôïng tie
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Ví duï: Giaû söû löôïng saûn phaåm tieâu thuï cuûa moät doanh nghieäp thoáng keâ ñöôïc 
nhö döôùi ñaây, ta laäp baûng tính nhö sau: 

1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

568 
650 
600 
700 
720 
710 

-5 
-3 
-1 
+1 
+3 
+5 

25 
9 
1 
1 
9 
25 

-2840 
-1950 
-600 
700 
2160 
3550 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

1 
4 
9 
16 
25 
36 

568 
1300 
1800 
2800 
3600 
4260 

Toång  3948 0 70 1020 21 91 14328 

 

 

- Theo phöông phaùp ñöôøng thaúng thoáng keâ ta coù: 
a = 1020/70 = 14,571 
b = 3948/6 = 658 
Y = 14,571X + 658 

- Theo phöông phaùp ñöôøng thaúng thoâng thöôøng: 
a = (6 x 14328 – 21 x 3948)/(6 x 91 - 212) = 29,143 
b = (91 x 3948 – 21 x 14328)/(6 x 91 – 212) = 556 
Y = 29,143X + 556 

- Phöông phaùp ñöôøng cong Parabol thoáng keâ 
Khi phaân tích caùc soá lieäu trong quaù khöù, neáu quy luaät bieán thieân cuûa noù tuaân 

theo daïng ñöôøng cong Parabol: y = ax2 + bx + c thì duøng phöông phaùp Parabol 
thoáng keâ ñeå döï baùo. 

Caùc heä soá a, b, c ñöôïc tính theo coâng thöùc: 

( ) ( ) ⎥⎦⎤⎢⎣
⎡ −−= ∑ ∑∑ ∑ ∑

22422 XXnYXYXna    

∑∑= 2XXYb  
   

( ) ( ) ⎥⎦⎤⎢⎣
⎡ −−= ∑ ∑∑ ∑ ∑∑

224224 XXnYXXYXc
 

- Phöông phaùp san baèng soá muõ 
+ Phöông phaùp san baèng soá muõ giaûn ñôn 

 

Coâng thöùc döï baùo: 
YØt+1 = αYt + (1 - α)YØt               (1) 
 

Yt: Giaù trò thöïc teá kyø hieän taïi 
YØ : Giaù trò döï baùo kyø hieän taïi t

α: Heä soá san baèng soá muõ (0<α<1) 
Heä soá α coù theå thay ñoåi ñeå xeùt ñeán troïng soá lôùn hôn cuûa caùc soá lieäu ôû caùc thôøi 

gian gaàn hôn. 
Khi ñoù coâng thöùc (1) coù theå khai trieån nhö sau: 

YØt+1 = αYt + α(1 - α)Yt-1 + α(1 - α)2Yt-2 + α(1 - α)3Yt-3 + … + (1 - 
α)nYØt-n +1    (2) 

Coâng thöùc naøy cho thaáy khi α caøng taêng thì taùc ñoäng cuûa caùc soá lieäu quaù khöù 
caøng xa caøng nhoû daàn. Ñieàu naøy theå hieän qua baûng sau: 

 

Naêm 1 Naêm 2 Naêm 3 Naêm 4 Naêm 5 
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Heä soá α α α(1 - α) α(1 - α)2 α(1 - α)3 α(1 - α)4

α = 0,1 0,1 0,090 0,081 0,073 0,066 
α = 0,4 0,4 0,240 0,144 0,086 0,052 
α = 0,5 0,5 0,250 0,125 0,063 0,031 

 

Ví duï: Vôùi α = 0,4 vaø caùc soá lieäu thoáng keâ ñöôïc cho trong baûng: 
 

T Yt YØt αYτ (1 - α)YØt Yt - YØt
1 10 10,0 4,0 6,0 0,0 
2 20 10,0 8,0 6,0 10,0 
3 26 14,0 10,4 8,4 12,0 
4 41 18,8 16,4 11,3 22,2 
5 75 27,7 30,0 16,6 47,3 
6 105 46,6 42,0 28,0 58,4 
7  70,0    

 
Taïi t = 1 laáy YØ1 = Y1 = 10. Thay soá vaøo ñeå tính, ta ñöôïc caùc keát quaû vaø ñieàn vaøo 

caùc coät cuûa baûng treân. 
Heä soá α aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán keát quaû döï baùo. Ñeå löïa choïn α sao cho hôïp lyù 

ngöôøi ta döïa vaøo “Ñoä leäch tuyeät ñoái bình quaân” (MAD - Mean Absolute Deviation).  
MAD = ∑⏐YØt - Yt⏐/n 

Trong ví duï MAD = 149,9 / 6 = 25 
Thöû moät soá giaù trò α khaùc vaø tính laïi ñeå coù ñöôïc caùc MAD, so saùnh vaø choïn giaù 

trò α thích hôïp nhaát. Chaúng haïn α = 0,2 thì MAD = 30, α = 0,3 thì MAD = 27, α = 
0,5 thì MAD = 23, α = 0,6 thì MAD = 21,… 

+ Phöông phaùp Brown 
Coâng thöùc döï baùo: 

YØt+m = at + mbt

at = 2S’t - S’’t 
bt = [α/(1 - α)](S’t - S’’t) 
S’t = αYt + (1 - α)S’t-1 
S’’t = αS’t + (1 - α)S’’t-1 
S’1 = S’’1 = Y1 

α: Heä soá san baèng soá muõ (0< α<1) 
at: Maãu döï baùo 
bt: Ñoä doác cuûa ñöôøng thaúng YØt+m

YØt+m:Soá lieäu döï baùo ôû naêm thöù m, tính töø thôøi ñieåm t 
 S’t: Soá lieäu san baèng soá muõ 

S’’t: Soá lieäu san baèng soá muõ hai laàn 
Ví duï: Döï baùo theo phöông phaùp Brown, vôùi α = 0,4 
 

T M Yt S’t S’’t at bt YØt Yt - YØt
1   10 10,0 10,0         

2   20 14,0 11,6 16,4 1,6     

3   26 18,8 14,5 23,1 2,9 18,0 8,0 
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4   41 27,7 19,8 35,6 5,3 28,9 12,1 

5   75 46,6 30,5 62,7 10,7 51,4 23,6 

6   105 70,0 46,3 93,6 15,8 105,7 -0,7 

7 1       109,4  

8 2       125,2  

9 3      141,0  
 

 
Taïi t = 1, laáy S’1 = S’’1 = Y1 = 10 
Taïi t = 2 
 S’2 = 0,4 x 20 + (1 - 0,4) x 10 = 14,0 
 S’’2 = 0,4 x 14,0 + (1 - 0,4) x 10 = 11,6 
 a2 = 2 x 14,0 - 11,6 = 16,4 
 b2 = [0,4/(1 - 0,4)] x (14,0 - 11,6) = 1,6 
 YØ2+1 = YØ3 = 16,4 + 1 x 1,6 = 18,0 
Taïi t = 3, t = 4, t = 5 tính töông töï 
Taïi t = 6 
 S’6 = 0,4 x 105 + (1 - 0,4) x 46,6 = 70,0 
 S’’6 = 0,4 x 70,0 + (1 - 0,4) x 30,5 = 46,3 
 a6 = 2 x 70,0 - 46,3 = 93,6 
 b6 = [0,4/(1 - 0,4)] x (70,0 - 46,3) = 15,8 
 YØ6+1 = YØ7 = 93,6 + 1 x 15,8 = 109,4 
Taïi t = 8, (m = 2) 
 YØ6+2 = YØ8 = 93,6 + 2 x 15,8 = 125,2 
Taïi t = 9, (m = 3) 
 YØ6+3 = YØ9 = 93,6 + 3 x 15,8 = 141,0 
 

+ Phöông phaùp Holt : 
 

Coâng thöùc döï baùo: 
YØt+m = St + mbt                                       (3) 

St = αYt + (1 - α)(St-1 + bt-1)       (4) 
bt = γ(St - St-1) + (1 - γ)bt-1           (5) 
S1 = Y1 
b1 = Y2 - Y1 

 

Coâng thöùc (3) cho bieát soá lieäu caàn döï baùo. Coâng thöùc (4) ñöôïc söû duïng ñeå tìm 
caùc soá lieäu hieän taïi ñöôïc san baèng theo heä soá san baèng α. Coâng thöùc (5) cho thaáy ñoä 
nghieâng cuûa ñöôøng khuynh höôùng ñöôïc san baèng theo giaù trò hieän taïi. 

 

Ví duï: Döï baùo theo phöông phaùp Holt, vôùi α = 0,4, γ = 0,1 
 

T M Yt St bt YØt Yt - YØt
1   10 10,0 10,0     
2   20 20,0 10,0     
3   26 28,4 9,8 30,0 -4,0 
4   41 39,3 10,0 48,1 -7,1 
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5   75 59,6 11,0 69,2 5,8 
6   105 84,3 12,4 103,5 1,5 
7 1     96,7   
8 2     109,0   
9 3     121,4   

 

Taïi t = 1, cho S1 = Y1 = 9, deã daøng thaáy raèng ñoä doác cuûa ñöôøng khuynh höôùng laø 
cheânh leäch giöõa Y2 vaø Y1 neân b1 = Y2 - Y1 = 22,5 - 9 = 13,5 

Löu yù: trong thöïc teá coù theå gaëp tröôøng hôïp Y2 < Y1, khi ñoù b1< 0. Maët khaùc, do γ 
coù giaù trò nhoû neân neáu b1< 0 seõ laøm cho keát quaû döï baùo daøi haïn trôû neân khoâng bình 
thöôøng. Vì vaäy, thôøi ñieåm thoáng keâ khi löïa choïn caàn traùnh ñieàu naøy. 

Taïi t = 2 
 S2 = 0,4 x 20 + (1 - 0,4) x (10 + 10) = 20,0 
 b2 = 0,1 x (20 - 10) + (1 - 0,1) x 10 = 10,0 
 YØ2+1 = YØ3 = 20,0 + 1 x 10,0 = 30,0  
Taïi t = 3, t = 4, t = 5 tính töông töï 
Taïi t = 6 
 S6 = 0,4 x 105 + (1 - 0,4) x (59,6 + 11,0) = 84,3 
 b6 = 0,1 x (84,3 - 59,6) + (1 - 0,1) x 11,0 = 12,4 
 YØ6+1 = YØ7 = 84,3 + 1 x 12,4 = 96,7 
Taïi t = 8, (m = 2) 
 YØ6+2 = YØ8 = 84,3 + 2 x 12,4 = 109,0 
Taïi t = 9, (m = 3) 
 YØ6+3 = YØ9 = 84,3 + 3 x 12,4 = 121,4 

* Ñaùnh giaù vaø kieåm soaùt döï baùo: 
Ñeå löïa choïn phöông phaùp döï baùo, caàn ñaùnh giaù caùc keát quaû döï baùo baèng caùch 

tính sai chuaån cuûa töøng phöông phaùp. Phöông phaùp naøo coù sai chuaån nhoû nhaát laø toát 
nhaát vaø seõ ñöôïc choïn ñeå thöïc hieän. 

Sai chuaån ñöôïc tính theo coâng thöùc: 
 

( )
n

YY c
2∑ −

=δ  

σ

ñaõ 

Vie ñaõ döï baùo vôùi caùc soá lieäu thöïc teá ñöôïc 
döïa treân cô sôû “Tín hieäu theo doõi”. 

Trong ñoù: 
 : Sai chuaån tính cho töøng phöông phaùp döï baùo 
 Y: Löôïng nhu caàu thöïc teá öùng vôùi töøng thôøi kyø trong daõy soá thôøi gian quaù 

khöù 
 Yc: Löôïng nhu caàu döï baùo öùng vôùi töøng thôøi kyø trong daõy soá thôøi gian quaù 

khöù 
Khi caùc soá lieäu döï baùo ñöôïc chaáp nhaän seõ ñöôïc ñöa vaøo söû duïng, tuy nhieân, qua 

thôøi gian trieån khai thöïc teá, caùc soá lieäu döï baùo coù theå sai leäch vôùi soá lieäu thöïc teá. 
Do ñoù, caàn theo doõi vaø ñieàu chænh döï baùo. Neáu möùc ñoä cheânh leäch giöõa thöïc teá vaø 
döï baùo naèm trong phaïm vi cho pheùp thì khoâng caàn phaûi xeùt laïi phöông phaùp döï baùo 

söû duïng. Ngöôïc laïi, neáu cheânh leäch naøy quaù lôùn, vöôït khoûi phaïm vi cho pheùp thì 
caàn xem xeùt ñieàu chænh phöông phaùp döï baùo cho phuø hôïp. 

äc theo doõi vaø kieåm soaùt caùc soá lieäu 
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* Tín hieäu theo doõi = RSFE/MAD 
Trong ñoù: 

SFE: dòch chuyeån (Running Sum of the Forecast Error) 

∑

h (Mean Absolute Deviation) 

äu theo doõi aâm thì nhu caàu thöïc teá thaáp hôn döï baùo. 

 phöông phaùp döï baùo khoâng coøn phuø hôïp nöõa maø caàn coù ñieàu chænh (chaúng 
haïn

ùi moät sai soá nhoû ñaõ phaûi ñieàu 
chæ

 gia cho raèng ñoái vôùi caùc saûn phaåm coù soá löôïng lôùn thì phaïm vi 
cho

AD ≈ 0,8 ñoä leäch chuaån, cho raèng 
phaïm vi chaáp nhaän neân laáy toái ña baèng ± 4MAD. 

haïm vi cho pheùp ñöôïc moâ taû nhö hình sau: 

 phaåm tieâu 
th eá ng th  nh  d . c  
cho bieát tín hieäu naøy ñaõ v  ph cho

 

Thaùng  S á RSFE ∑⎪Sai soá⎪ Tín hieäu theo doõi 

R Toång sai soá döï baùo 
 

RSFE = (Y - Y ) c
 

MAD: Ñoä leäch tuyeät ñoái trung bìn
 

 MAD = ∑⎪ Y - Yc ⎪/n 
 

Tín hieäu theo doõi döông cho bieát nhu caàu thöïc teá lôùn hôn keát quaû döï baùo. Ngöôïc 
laïi, neáu tín hie

Tín hieäu theo doõi ñöôïc xem laø toát neáu coù RSFE nhoû vaø coù soá sai soá döông baèng 
soá sai soá aâm. 

Giôùi haïn kieåm tra döï baùo goàm giôùi haïn treân vaø giôùi haïn döôùi. Khoaûng caùch töø 
giôùi haïn döôùi ñeán giôùi haïn treân laø phaïm vi cho pheùp. 

Khi tín hieäu theo doõi baét ñaàu vöôït qua phaïm vi cho pheùp thì caàn xem xeùt laïi. 
Khi ñoù,

 neáu ñaõ duøng phöông phaùp san baèng soá muõ thì caàn phaûi ñieàu chænh heä soá san 
baèng). 

Vieäc xaùc ñònh phaïm vi cho pheùp chuû yeáu döïa vaøo kinh nghieäm, sao cho khoâng 
quaù heïp, cuõng khoâng quaù roäng. Neáu quaù heïp thì vô

nh phöông phaùp döï baùo trong khi chöa thöïc söï caàn thieát. Neáu roäng quaù thì giaù trò 
cuûa caùc soá lieäu döï baùo seõ giaûm yù nghóa ñi raát nhieàu. 

Moät soá chuyeân
 pheùp laáy baèng ± 4MAD, coøn ñoái vôùi caùc saûn phaåm coù soá löôïng nhoû thì coù theå 

laáy ñeán ± 8MAD. 
Moät soá chuyeân gia khaùc, döïa vaøo quan heä 1M

P
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ví duï: Moät doanh nghieäp döï baùo soá löôïng saûn phaåm baùn trong 6 thaùng cuoái naêm 

20X1. Cuoái naêm 20X1, doanh nghieäp naøy thoáng keâ ñöôïc soá löôïng saûn

MAD 
 

 
+ 

 

 
0 

 

 

- 
Giôùi haïn döôùi

Giôùi haïn treân

Tín hieäu baùo ñoäng

Tín hieäu theo doõi

Phaïm vi cho pheùp 

uï thöïc t  töø aùng ö baûng
ö a

öôùi ñaây
 

Yeâu caàu xaù
 ph  4MAD hay chöa: 

ñònh tín hieäu theo doõi vaø 
ôït qu aïm vi eùp ±

Yc Y ai so MAD 
7 340 320 - 20 - 20 20 20,00 - 1,00 
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8 345 340 - 5 - 25 25 12,50 - 2,00 
9 350 365 + 15 - 10 40 13,33 - 0,75 
10 370 360 - 10 - 20 50 12,50 - 1,60 
11 370 380 + 10 - 10 60 12,00 - 0,83 
12 375 400 +25 + 15 85 14,17 + 1,06 
 

M
T aèm trong giôùi haïn cho pheùp. 

AD = 85/6 = 14,17 
ín hieäu theo doõi = 15/14,17 = 1,06 vaãn n

4. Phaân tích khaû naêng caïnh tranh. 
 

Ñeå xaùc ñònh ñöôïc khaû naêng chieám lónh thò tröôøng cuûa saûn phaåm cuûa döï aùn, töø ñoù 
xaây ö
caùc vaá

- 

ng thöùc thanh toaùn, 

 vaät lieäu,… 

- 

ûo hoä maäu dòch, thueá quan, thò hieáu cuûa 

- aûi phaân tích kyõ khaû naêng 
aûn phaåm maø thò tröôøng 

g lai, döïa 
vaøo
kieán khoái löôïng saûn phaåm maø döï aùn coù theå saûn xuaát ñöôïc haøng naêm. 

 thò tröôøng trong nöôùc ñöôïc xaùc ñònh nhö sau:                                          

                                                                                                           
                                                                                        

 

 d ïng ñöôïc chöông trình saûn xuaát kinh doanh cuï theå haøng naêm, caàn phaân tích 
n ñeà sau: 

- Taùc ñoäng qua laïi laãn nhau giöõa saûn phaåm döï ñònh saûn xuaát vaø caùc saûn phaåm 
hieän coù cuûa baûn thaân doanh nghieäp. 
Phaân tích caùc ñoái thuû caïnh tranh bao goàm: caùc doanh nghieäp saûn xuaát saûn 
phaåm ñoàng loaïi vôùi saûn phaåm cuûa döï aùn cuõng nhö caùc doanh nghieäp saûn 
xuaát caùc saûn phaåm töông töï hieän coù treân thò tröôøng vaø seõ xuaát hieän trong 
töông lai. Vieäc phaân tích caùc doanh nghieäp naøy caàn phaûi lieät keâ vaø xem xeùt 
kyõ caøng treân caùc phöông dieän nhö: teân doanh nghieäp, ñòa chæ, coâng suaát maùy 
moùc, thieát bò, trình ñoä coâng ngheä, loaïi maùy moùc thieát bò söû duïng, chieán löôïc 
phaùt trieån, khaû naêng quaûn trò, chính saùch giaù caû, phöô
caùch thöùc toå chöùc phaân phoái, khaû naêng voán ñaàu tö, tình traïng taøi chính, caùc 
lôïi theá veà ñòa ñieåm, nguoàn cung caáp nguyeân

- Tình hình saûn xuaát vaø tieâu thuï caùc saûn phaåm thay theá caïnh tranh vôùi saûn 
phaåm cuûa döï aùn trong hieän taïi vaø töông lai. 
Phaân tích caùc saûn phaåm ñoàng loaïi, saûn phaåm thay theá ñöôïc nhaäp khaåu, phaân 
tích nhöõng thuaän lôïi vaø trôû ngaïi trong hoaït ñoäng cuûa caùc doanh nghieäp nhaäp 
khaåu naøy veà maët soá löôïng, chaát löôïng saûn phaåm nhaäp khaåu, ñoàng thôøi phaân 
tích caùc yeáu toá khaùc nhö: cheá ñoä ba
ngöôøi tieâu duøng ñoái vôùi saûn phaåm nhaäp khaåu, khaû naêng quaûn lyù cöûa khaåu, 
quaûn lyù haøng nhaäp laäu, haøng giaû,… 
Ngoaøi ra, ñoái vôùi nhieàu loaïi saûn phaåm coøn caàn ph
cung caáp caùc nguyeân lieäu ñaàu vaøo, nhaát laø caùc loaïi s
tieâu thuï lôùn nhöng nguoàn nguyeân lieäu coù giôùi haïn. 

* Xaùc ñònh khaû naêng chieám lónh thò tröôøng cuûa döï aùn 
Sau khi xaùc ñònh ñöôïc cung - caàu hieän taïi vaø döï baùo cung - caàu töôn
 khaû naêng voán ñaàu tö, khaû naêng coù ñöôïc coâng ngheä, kyõ thuaät thích hôïp, ta döï 

Luùc ñoù khaû naêng chieám lónh
                                                                             

 

   

 

Khaû naêng chieám lónh TT (%) =                                                                                                          x 100              

     Khoái löôïng saûn phaåm           Khoái löôïng saûn phaåm döï ñònh 
uûa döï aùn                    xuaát khaåu cuûa döï aùn 

Möùc tieâu thuï haøng naêm   

         saûn xuaát c
_

 

5. Phaân tích khaû naêng tieáp thò. 

Ñoã Troïng Hoaøi   Khoa Quaûn Trò Kinh Doanh 



Quản trò döï aùn ñaàu tö   39  

Tuyø theo töøng döï aùn cuï theå maø coù theå caàn phaûi tieán haønh phaàn nghieân cöùu veà 
tieáp thò nhaèm taêng cöôøng khaû naêng tieáp caän khaùch haøng, taêng khaû naêng tieâu thuï saûn 
phaåm. Ngoaøi vieäc xaùc ñònh khaùch haøng muïc tieâu, caùc phöông aùn giôùi thieäu saûn 
phaåm, tuyø theo nhöõng öu theá vaø yeám theá trong phaân tích vò theá caïnh tranh cuûa saûn 
phaåm treân thò tröôøng maø döï aùn caàn phaân tích caùc khía caïnh khaùc nhau cuûa caùc chieán 
löôïc Marketing. Caùc chieán löôïc cô baûn cuûa phoái thöùc marketing hoãn hôïp coù theå keå 
ñeán ø:

- Chieán löôïc phaân phoái. 

II. CAÂU HOÛI OÂN TAÄP VAØ BAØI TAÄP.

 la  
- Chieán löôïc saûn phaåm. 
- Chieán löôïc giaù caû. 

- Chieán löôïc chieâu thò. 

 

1. Caâu hoûi. 
 

1/ Keát quaû cuûa vieäc phaân tích thò tröôøng saûn phaåm cuûa döï aùn coù aûnh höôûng nhö theá 

phaùp döï baùo ñöôïc xaây döïng treân cô sôû giaû ñònh naøo? 

3/ Chieán löôïc saûn phaåm cuûa doanh nghieäp coù taùc ñoäng nhö theá naøo ñeán vieäc löïa 
choïn saûn phaåm cuûa döï aùn? 

naøo ñeán söï thaønh coâng cuûa döï aùn ñaàu tö? 
2/ Caùc phöông 
3/ Taïi sao coâng taùc döï baùo laïi ñoùng vai troø quan troïng trong quaù trình thieát laäp moät 
döï aùn ñaàu tö? 

2. Baøi taäp. 
 

1/ Soá löôïng khaùch du lòch ñeán tham quan thaønh phoá X trong nhöõng naêm qua thoáng 
keâ ñöôïc nhö 
 

Haõy döï baùo löôïng khaùch ñeán thaønh phoá X trong caùc naêm töø 2000 ñeán 2004 theo 

ty Y treân thò tröôøng noäi ñòa trong caùc naêm 
v
 

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

sau: 

 

 

 

phöông phaùp ñöôøng thaúng thoâng thöôøng vaø phöông phaùp ñöôøng thaúng thoáng keâ. 
 
2/ Tình hình tieâu thuï saûn phaåm cuûa coâng 

öøa qua nhö sau: 

Naêm 
Khoái löôïng saûn phaåm  

(ngaøn taán) 
85 125 175 160 200 225 215 

 

Haõy döï baùo khoái löôïng saûn phaåm coâng ty coù khaû naêng tieâu thuï cho ba naêm tieáp 
theo theo caùc phöông phaùp: san baèng soá muõ giaûn ñôn, Brown, Holt. Ñaùnh giaù xem 

höông phaùp naøo laø toát nhaát? 
 

 

Naêm 1994 1995 196 1997 1998 1999 
Soá löôïng (ngaøn löôït) 145 151 158 162 155 160 

p
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CHÖÔNG III : PHAÂN TÍCH VEÀ KYÕ THUAÄT - COÂNG NGHEÄ 

I. LÖÏA CHOÏN HÌNH THÖÙC ÑAÀU TÖ. 
Tröôùc khi quyeát ñònh ñaàu tö theo hình thöùc naøo: ñaàu tö chieàu saâu, ñaàu tö môû 

roäng hay ñaàu tö môùi (ñoái vôùi caùc doanh nghieäp ñang hoaït ñoäng), nhaø ñaàu tö caàn 
phaân tích kyõ nhöõng ñieàu kieän cuï theå ñeå löïa choïn phöông aùn phuø hôïp: 

Ñaàu tö xaây döïng môùi: hình thöùc naøy ít khi taän duïng ñöôïc caùc cô sôû hieän coù, tröø 
phaàn haï taàng ñoàng thôøi ñoøi hoûi voán ñaàu tö ban ñaàu lôùn, trình ñoä quaûn lyù toát,... Ñoái 
vôùi vieäc ñaàu tö saûn xuaát saûn phaåm môùi tröôùc heát caàn xem xeùt khaû naêng taän duïng 
caùc cô sôû saün coù. Tuy nhieân, caàn ñöa ra caùc phöông aùn vaø chæ neân quyeát ñònh sau 
khi ñaõ so saùnh caùc phöông aùn naøy veà caùc maët kinh teá, kyõ thuaät, quan troïng hôn caû laø 
khaû naêng phaùt trieån trong töông lai. 

Ñaàu tö theo chieàu saâu: 
+ Caûi taïo, naâng caáp caùc coâng trình coù saün (ñoái vôùi caùc coâng trình cô sôû haï 

taàng). 
+ Môû roäng, hieän ñaïi hoùa, ñoàng boä hoùa daây chuyeàn saûn xuaát ñaõ coù saün (ñoái 

vôùi saûn xuaát kinh doanh). 
Hình thöùc naøy cho pheùp taän duïng ñöôïc cô sôû coù saün, tieát kieäm voán ñaàu tö 

xaây döïng cô baûn, ñoàng thôøi boä maùy quaûn lyù ñaõ hình thaønh, coâng nhaân ñaõ quen tay 
ngheà,… Vì vaäy, ñaàu tö theo chieàu saâu caàn ít voán, thôøi gian thu hoài voán nhanh. 

Neáu taän duïng cô sôû hieän coù, caûi taïo, môû roäng theâm thì caàn phaûi moâ taû cô sôû 
hieän coù vôùi nhöõng noäi dung sau: 

 + Tình traïng saûn xuaát vaø tieâu thuï saûn phaåm hieän taïi. 
 + Soá löôïng caùn boä, coâng nhaân hieän coù. 
 + Tình traïng taøi chính cuûa doanh nghieäp: voán coá ñònh, voán löu ñoäng, 

voøng quay voán löu ñoäng bình quaân, nôï vaø khaû naêng thanh toaùn,… 
 + Thoáng keâ TSCÑ hieän coù theo maãu sau: 
Caùc coâng trình kieán truùc: 

 
Danh muïc coâng trình Khoái löôïng Caáp coâng trình Nguyeân giaù Giaù trò coøn 

laïi 
 
 

    
 

 
Caùc thieát bò hieän coù: 

 
Teân thieát 
bò 

Soá 
löôïng 

Naêm saûn 
suaát 

Xuaát xöù % coâng suaát huy 
ñoäng 

Nguyeân 
giaù 

Giaù trò coøn 
laïi 

 
 

 
      

II. LÖÏA CHOÏN COÂNG SUAÁT. 
Phaân tích löïa choïn coâng suaát nhaèm döï truø khaû naêng saûn xuaát cuûa döï aùn vaø laø cô sôû 

ñeå löïa choïn coâng ngheä, trang thieát bò. 

1. Caùc loaïi coâng suaát.  
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a. Coâng suaát lyù thuyeá.t 
Laø coâng suaát lôùn nhaát maø döï aùn coù theå ñaït ñeán trong ñieàu kieän saûn xuaát vôùi caùc tieâu 

chuaån lyù thuyeát: maùy moùc thieát bò laøm vieäc 24h/ngaøy vaø 365 ngaøy/naêm. 
Coâng suaát lyù thuyeát chæ ñöôïc duøng laøm cô sôû xaùc ñònh coâng suaát thöïc teá cuûa döï aùn. 

b. Coâng suaát thieát keá. 
 

Laø coâng suaát maø döï aùn coù theå ñaït ñöôïc trong ñieàu kieän saûn xuaát bình thöôøng, phuø 
hôïp vôùi yeâu caàu saûn xuaát nhö nguyeân nhieân vaät lieäu ñaàu vaøo ñöôïc cung caáp ñaày ñuû, 
ñoàng boä, caùc yeáu toá hoã trôï cho saûn xuaát ñaûm baûo hoaøn chænh, thôøi gian hoaït ñoäng bình 
thöôøng, theo ñuùng quy trình coâng ngheä, khoâng bò giaùn ñoaïn vì baát cöù lyù do gì. 

Coâng suaát thieát keá trong naêm cuûa döï aùn ñöôïc tính theo coâng thöùc: 
 

W = w . T . n . N 
 

 W: Coâng suaát thieát keá moät naêm. 
 w: Coâng suaát thieát keá moät giôø cuûa maùy moùc thieát bò chính. 

T: Thôøi gian hoaït ñoäng cuûa thieát bò trong moät ca, thöôøng laø 8 giôø tröø moät soá 
ngaønh ngheà lao ñoäng naëng nhoïc, ñoäc haïi… 

 n: Soá ca laøm vieäc trong moät ngaøy (3 ca/ngaøy hoaëc tuyø theo döï kieán trong döï aùn). 
 N: Soá ngaøy laøm vieäc trong moät naêm (quy öôùc laø 300 ngaøy trong moät naêm). 
 

c. Coâng suaát thöïc teá. 
 

Laø coâng suaát maø döï aùn ñaït ñöôïc trong ñieàu kieän saûn xuaát thöïc teá, nghóa laø trong quaù 
trình saûn xuaát coù theå naûy sinh nhöõng vaán ñeà ngoaøi döï kieán nhö caùc ñaàu vaøo khoâng ñöôïc ñaûm 
baûo lieân tuïc vaø ñoàng boä, maùy moùc bò hö hoûng ñoät xuaát, söï coá cuùp ñieän, söï coá trong an toaøn 
lao ñoäng,… 

Thöôøng trong khi laäp döï aùn, ngöôøi ta xaùc ñònh coâng suaát thöïc teá nhö sau: 
- Naêm thöù nhaát: khoaûng 50 ñeán 55% coâng suaát thieát keá. 
- Naêm thöù hai: khoaûng 70 ñeán 75% coâng suaát thieát keá. 
- Töø naêm thöù ba trôû ñi: khoaûng 90 ñeán 95% coâng suaát thieát keá. 
 

d. Coâng suaát toái thieåu (coâng suaát hoøa voán). 
 

Coâng suaát toái thieåu laø coâng suaát öùng vôùi ñieåm hoøa voán. Khoâng theå hoaït ñoäng döôùi 
coâng suaát hoøa voán vì nhö vaäy döï aùn seõ bò loã . 

 

2. Löïa choïn coâng suaát cuûa döï aùn. 
 

a. Caên cöù löïa choïn coâng suaát. 
 

Coâng suaát cuûa döï aùn ñöôïc löïa choïn nhö theá naøo tuøy thuoäc vaøo caùc yeáu toá sau ñaây: 
- Nhu caàu cuûa thò tröôøng ñoái vôùi saûn phaåm cuûa döï aùn vaø khaû naêng chieám lónh thò 

tröôøng (thò phaàn cuûa döï aùn). 
- Khaû naêng ñaûm baûo caùc yeáu toá ñaàu vaøo, ñaëc bieät laø caùc loaïi nguyeân vaät lieäu phaûi 

nhaäp khaåu hoaëc phaûi taïo nguoàn trong moät thôøi gian daøi. 
- Khaû naêng mua ñöôïc maùy moùc thieát bò coù coâng suaát phuø hôïp. 
- Naêng löïc toå chöùc, ñieàu haønh saûn xuaát, trình ñoä tay ngheà cuûa ngöôøi lao ñoäng. 
- Khaû naêng veà voán ñaàu tö. 
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Khi caùc yeáu toá veà thò tröôøng, veà nguoàn cung caáp caùc ñaàu vaøo coù khaû naêng xaûy ra 
caùc bieán ñoäng, ruûi ro hoaëc khoâng xaùc ñònh ñöôïc chính xaùc; hay khi coù söï haïn cheá veà 
voán ñaàu tö, veà khaû naêng ñieàu haønh, khaû naêng saûn xuaát… ngöôøi ta thöôøng aùp duïng 
phöông phaùp phaân kyø ñaàu tö: chia quaù trình ñaàu tö thaønh nhieàu giai ñoaïn vaø naâng daàn 
coâng suaát cho ñeán khi ñaït coâng suaát yeâu caàu. Phöông phaùp phaân kyø ñaàu tö coù nhöõng öu 
ñieåm sau: 

- Khoâng phaûi boû voán ñaàu tö moät luùc quaù lôùn. 
- Caùc yeáu toá ñaàu vaøo, ñaàu ra ñöôïc oån ñònh daàn qua töøng giai ñoaïn. 
- Boä maùy ñieàu haønh cuõng daàn thích nghi; coâng nhaân saûn xuaát ñöôïc reøn luyeän, ñaøo 

taïo. 
- Haïn cheá ñöôïc toån thaát khi coù nhöõng bieán ñoäng ñoät xuaát baát lôïi. 
Do nhöõng öu ñieåm treân neân phöông phaùp naøy ñöôïc aùp duïng roäng raõi hieän nay. Vieäc 

phaân kyø, chia ra bao nhieâu giai ñoaïn vaø moãi giai ñoaïn ñaàu tö daøi hay ngaén tuyø thuoäc 
töøng döï aùn cuï theå. Thoâng thöôøng ngöôøi ta phaân kyø ñaàu tö thaønh 2 hoaëc 3 giai ñoaïn, neáu 
phaân ra quaù nhieàu giai ñoaïn seõ gaây khoù khaên cho vieäc toå chöùc thöïc hieän. 

 

b. Trình töï xaùc ñònh coâng suaát cuûa döï aùn bao goàm caùc böôùc sau ñaây. 
 

- Thoâng qua vieäc xaùc ñònh nhu caàu thò tröôøng vaø thò phaàn maø döï aùn seõ chieám lónh, 
chuùng ta xaùc ñònh coâng suaát bình thöôøng coù theå cuûa döï aùn, ñaây chính laø soá saûn 
phaåm döï aùn caàn saûn xuaát ñeå ñaùp öùng nhu caàu thò tröôøng. Chaúng haïn, moät döï aùn 
saûn xuaát nöôùc khoaùng sau khi nghieân cöùu thò tröôøng ñaõ xaùc ñònh ñöôïc nhu caàu 
thò tröôøng laø 43.800.000 lít moät naêm, trong ñoù phaàn thò tröôøng maø döï aùn döï kieán 
chieám lónh laø 20%. Vaäy coâng suaát bình thöôøng coù theå cuûa döï aùn naøy laø: 

 

43.800.000 lít x 20% = 8.760.000 lít/naêm 
 

Moät naêm coù 8760 giôø, do ñoù coâng suaát bình thöôøng coù theå cuûa döï aùn laø: 
 
 

8.760.000 lít/naêm 
8760 giôø/naêm 

 

= 1.000 lít/giôø 
 

 
- Xaùc ñònh coâng suaát toái ña danh nghóa. Coâng suaát toái ña danh nghóa baèng coâng 

suaát bình thöôøng coù theå cuûa döï aùn coäng theâm vôùi soá saûn phaåm caàn thieát ñeå buø 
vaøo phaàn hao huït, toån thaát trong quaù trình saûn xuaát, löu kho, vaän chuyeån vaø boác 
dôõ. 
Trong ví duï treân chaúng haïn ñaõ xaùc ñònh ñöôïc tyû leä hao huït trong quaù trình saûn 
xuaát vaø löu kho laø 5%, tyû leä hao huït trong vaän chuyeån laø 8% vaø trong boác dôõ laø 
4% thì chuùng ta coù coâng suaát toái ña danh nghóa ñöôïc tính nhö sau: 
 

8.760.000 lít/naêm 
(100% - 4%) 

 

= 9.125.000 lít/naêm 

9.125.000 lít/naêm 
(100% - 8%) 

 

= 9.918.478 lít/naêm 

9.918.478 lít/naêm 
(100% - 5%) 

 

= 10.440.503 lít/naêm 
 

Saûn löôïng 10.440.503 lít/naêm chính laø coâng suaát toái ña danh nghóa. 
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- Xaùc ñònh coâng suaát saûn xuaát cuûa döï aùn. Ñaây laø löôïng saûn phaåm maø döï aùn caàn 
saûn xuaát trong moät giôø (hoaëc moät ca) ñeå ñaûm baûo coâng suaát toái ña danh nghóa 
ñoàng thôøi coù tính ñeân thôøi gian vaø cheá ñoä laøm vieäc cuûa lao ñoäng, cuûa maùy moùc 
thieát bò. 
Trong ví duï treân, giaû söû döï aùn laøm vieäc 250 ngaøy/naêm, moãi ngaøy laøm 2 ca, moãi 
ca 8 giôø, thì moãi giôø caàn saûn xuaát: 
 

10.440.503 lít/naêm
250 x 2 x 8 

 

= 2.610 lít/giôø 
 

Neáu thôøi gian nghæ giöõa ca khoâng theo quy ñònh laø 5% thì moãi giôø phaûi saûn xuaát: 
 

2.610 lít/giôø 
(100% - 5%)

 

= 2.748 lít/giôø
 

Saûn löôïng 2.748 lít/giôø laø coâng suaát saûn xuaát cuûa döï aùn. Ñaây laø caên cöù ñeå xaùc ñònh 
coâng suaát cuûa maùy moùc thieát bò chính (theo coâng suaát thieát keá moät giôø cuûa maùy moùc thieát 
bò). 

III. COÂNG NGHEÄ, TRANG THIEÁT BÒ. 

1. Khaùi nieäm coâng ngheä. 
 

Coâng ngheä laø nhöõng phöông thöùc, phöông tieän, quy trình ñöôïc söû duïng nhaèm 
chuyeån hoaù caùc nguoàn löïc thaønh saûn phaåm haøng hoùa. Theo quy öôùc thoáng nhaát cuûa caùc 
toå chöùc quoác teá veà coâng ngheä thì coâng ngheä goàm boán thaønh phaàn: 

- Coâng ngheä theå hieän baèng vaät theå ñöôïc goïi laø phöông tieän hoaëc phaàn kyõ thuaät 
(“phaàn cöùng” cuûa coâng ngheä), bao goàm coâng cuï, thieát bò vaø cô sôû haï taàng. 

- Coâng ngheä theå hieän ôû con ngöôøi - thaønh phaàn trung taâm cuûa coâng ngheä. Ñoù laø tri 
thöùc, kieán thöùc, kyõ xaûo, khaû naêng saùng taïo vaø kinh nghieäm cuûa caù nhaân hoaëc taäp 
theå ñöôïc cuï theå hoaù qua vieäc söû duïng, vaän haønh, ñieàu khieån daây chuyeàn thieát bò 
(phaàn “con ngöôøi” cuûa coâng ngheä). 

- Coâng ngheä theå hieän ôû caùc taøi lieäu nhaèm cung caáp caùc thoâng tin veà caùc quaù trình, 
quy trình, kyõ thuaät, thuû thuaät, phöông phaùp, tính naêng kyõ thuaät, caùc moái lieân heä 
ñöôïc moâ taû trong caùc taøi lieäu, caùc aán phaåm, caùc baûn thieát keá, thuyeát 
minh,…(phaàn “thoâng tin” cuûa coâng ngheä). 

- Coâng ngheä theå hieän ôû theå cheá hay laø cô caáu toå chöùc. Muïc ñích cuûa vieäc boá trí, 
saép xeáp caùc thaønh phaàn cuûa cô caáu toå chöùc laø nhaèm taïo ñieàu kieän phuø hôïp nhaát 
cho vieäc keát hôïp coù hieäu quaû caùc phöông tieän, naêng löïc vaø thoâng tin. Nhö vaäy, 
phaàn “toå chöùc” cuûa coâng ngheä bao goàm caùc quy trình quaûn lyù, caùch saép xeáp toå 
chöùc vaø caùc moái lieân keát, lieân heä giöõa caùc thaønh phaàn cuûa cô caáu toå chöùc trong 
quaù trình keát hôïp ba thaønh phaàn treân cuûa coâng ngheä. 

 

2. Phaân tích löïa choïn coâng ngheä cho döï aùn. 
 

Caùc yeâu caàu cô baûn phaûi xem xeùt khi löïa choïn coâng ngheä: 
- Ñaûm baûo saûn xuaát ñöôïc saûn phaåm ñaït chaát löôïng nhö yeâu caàu ñaët ra cuûa döï aùn. 
- Phuø hôïp vôùi nguyeân lieäu vaø naêng löôïng söû duïng. 
- Ñaùnh giaù trình ñoä, khaû naêng tieáp nhaän vaø söû duïng coù hieäu quaû coâng ngheä ñöôïc 

löïa choïn cuûa caùn boä quaûn lyù saûn xuaát vaø coâng nhaân. 
- Caùc ñieàu kieän veà keát caáu haï taàng ñeå tieáp nhaän coâng ngheä môùi. 
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- Khaû naêng taøi chính cuûa doanh nghieäp. 
- Möùc ñoä aûnh höôûng cuûa coâng ngheä tôùi moâi tröôøng. 
Sau khi ñaõ phaân tích caùc vaán ñeà treân, tröôùc khi ñöa ra quyeát ñònh löïa choïn coâng ngheä 

cho döï aùn, nhaø ñaàu tö phaûi tieáp tuïc xem xeùt nhöõng noäi dung cuï theå döôùi ñaây vôùi moät soá 
löu yù sau: 

- Neân xaây döïng nhieàu phöông aùn khaùc nhau ñeå coù theå so saùnh löïa choïn. Vôùi moãi 
phöông aùn phaûi xaùc ñònh ñöôïc quy trình coâng ngheä, quy trình saûn xuaát (trong döï 
aùn coù theå keøm theo sô ñoà quy trình coâng ngheä chuû yeáu), ñaùnh giaù möùc ñoä hieän 
ñaïi, caùc öu vieät vaø haïn cheá cuûa coâng ngheä löïa choïn thoâng qua söï so saùnh caùc 
chæ tieâu kinh teá - kyõ thuaät nhö khaû naêng saûn xuaát ñöôïc caùc saûn phaåm coù chaát 
löôïng, khaû naêng söû duïng hôïp lyù taøi nguyeân, möùc tieâu hao nguyeân vaät lieäu, nhaân 
coâng, möùc ñaûm baûo an toaøn lao ñoäng, veä sinh coâng nghieäp, baûo veä moâi 
tröôøng… 

- Caàn laøm roõ caùc vaán ñeà veà chuyeån giao bí quyeát, chuyeån giao coâng ngheä, giaù 
caû coâng ngheä, phöông thöùc thanh toaùn; caùc ñieàu kieän tieáp nhaän chuyeån giao; 
caùc cam keát veà höôùng daãn laép ñaët, vaän haønh, veà ñaøo taïo ñoäi nguõ caùn boä kyõ 
thuaät; cam keát veà baûo ñaûm quyeàn sôû höõu coâng ngheä vaø vieäc söû duïng teân 
hoaëc caùc daáu hieäu thöông maïi;… 

- Ñaëc bieät chuù yù ñeán taùc ñoäng moâi tröôøng cuûa coâng ngheä löïa choïn. 

3. Löïa choïn trang thieát bò. 
 

Quyeát ñònh löïa choïn maùy moùc thieát bò phuï thuoäc tröôùc heát vaøo quyeát ñònh veà coâng 
ngheä. Treân cô sôû coâng ngheä ñaõ xaùc ñònh nhaø ñaàu tö döï kieán caùc loaïi maùy moùc thieát bò 
phuø hôïp coù theå ñöôïc cung caáp töø nhieàu nguoàn khaùc nhau. 

Naêng suaát vaø chaát löôïng cuûa saûn phaåm phuï thuoäc phaàn lôùn vaøo maùy moùc thieát bò. 
Cho duø coâng nhaân coù tay ngheà cao, nguyeân vaät lieäu ñaàu vaøo toát nhöng thieát bò keùm chaát 
löôïng thì naêng suaát saûn xuaár vaø chaát löôïng saûn phaåm khoù coù theå cao. Nhö vaäy, coù theå 
thaáy vieäc löïa choïn thieát bò thích hôïp laø moät khaâu raát quan troïng trong keá hoaïch ñaàu tö 
cuûa döï aùn. Noùi chung, khi löïa choïn thieát bò caàn chuù yù ñeán caùc yeáu toá sau: 

- Yeâu caàu veà chaát löôïng saûn phaåm. 
- Coâng suaát döï kieán cuûa döï aùn. 
- Ñaëc tính cuûa nguyeân vaät lieäu söû duïng cho döï aùn. 
- Tay ngheà cuûa coâng nhaân. 
- Khaû naêng veà nguoàn voán. 
- Khaû naêng tieáp caän vôùi caùc nhaø cung caáp thieát bò trong vaø ngoaøi nöôùc. 
Vaø döôùi ñaây laø moät soá tieâu chuaån ñeå löïa choïn maùy moùc thieát bò cho döï aùn: 
- Nhaø cung caáp maùy moùc thieát bò phaûi coù uy tín. 
- Maùy moùc thieát bò phaûi ñoàng boä; phuï tuøng thay theá phaûi deã kieám. 
- Giaù caû cuûa maùy moùc thieát bò phaûi chaêng. 
- Maùy moùc thieát bò phaûi phuø hôïp vôùi ñieàu kieän Vieät Nam. 
Sau khi ñaõ choïn ñöôïc maùy moùc thieát bò cho döï aùn phaûi laäp baûng lieät keâ, moâ taû ñaày 

ñuû, chi tieát theo caùc caên cöù ñeå löïa choïn ñöôïc trình baøy ôû treân. Trong baûng lieät keâ maùy 
moùc thieát bò caàn chia thaønh hai nhoùm goàm caùc loaïi thieát bò mua trong nöôùc vaø caùc loaïi 
thieát bò ñöôïc nhaäp khaåu. Sau ñoù caàn saép xeáp chuùng theo caùc loaïi nhö döôùi ñaây: 

- Maùy moùc thieát bò chính tröïc tieáp saûn xuaát. 
- Thieát bò phuï trôï. 
- Thieát bò vaän chuyeån, boác xeáp, baêng taûi. 
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- Thieát bò vaø duïng cuï ñieän. 
- Maùy moùc thieát bò ño löôøng, kieåm tra chaát löôïng, duïng cuï phoøng thí nghieäm. 
- Thieát bò vaø duïng cuï söûa chöõa, phuï tuøng thay theá. 
- Thieát bò an toaøn, baûo hoä lao ñoäng, phoøng chaùy chöõa chaùy 
- Thieát bò xöû lyù chaát thaûi. 
- Caùc loaïi xe chuyeân duïng, xe ñöa ñoùn coâng nhaân, xe con, xe taûi. 
- Caùc loaïi thieát bò khaùc. 
Caùc thieát bò ñöôïc löïa choïn phaûi ñöôïc moâ taû kyõ treân caùc khía caïnh sau: 
- Nguoàn cung caáp, maãu maõ, soá löôïng, ñôn giaù. 
- Caùc tính naêng, thoâng soá kyõ thuaät, ñaëc tính kyõ thuaät. 
- Ñieàu kieän vaø keá hoaïch laép ñaët, keá hoaïch vaän haønh thöû, ñieàu kieän baûo döôõng, 

söûa chöõa, cung caáp phuï tuøng thay theá. 
- Ñieàu kieän veà ñaøo taïo kyõ thuaät. 
Ngoaøi ra, caàn chuù yù ñeán hao moøn voâ hình cuûa caùc thieát bò, töùc laø phaûi xeùt ñeán tuoåi thoï 

cuûa chuùng ñeå laøm caên cöù öôùc ñoaùn giaù trò coøn laïi cuûa thieát bò sau khi keát thuùc voøng ñôøi cuûa 
döï aùn. 

Caàn löu yù, vieäc löïa choïn thieát bò caàn phaûi qua quaù trình phaân tích, tính toaùn, so saùnh 
caùc chæ tieâu cuûa caùc phöông aùn (toái thieåu laø hai phöông aùn) treân taát caû caùc maët. Treân cô 
sôû caùc keát quaû tính ñöôïc, löïa choïn coâng ngheä, thieát bò thích hôïp, toái öu nhaát. 

IV. LÖÏA CHOÏN ÑÒA ÑIEÅM. 
 

Vieäc phaân tích löïa choïn ñòa ñieåm thöïc hieän döï aùn thöïc chaát laø xem xeùt caùc khía 
caïnh veà ñòa lyù, ñieàu kieän töï nhieân, kinh teá, xaõ hoäi, kyõ thuaät,… cuûa ñòa ñieåm coù lieân 
quan ñeán vieäc thöïc hieän döï aùn vaø quaù trình khai thaùc döï aùn sau naøy. Caùc vaán ñeà 
chuû yeáu caàn xem xeùt bao goàm: 

- Caùc chính saùch phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi laâu daøi taïi khu vöïc döï aùn seõ ñöôïc 
thöïc hieän, trong ñoù caàn quan taâm ñaëc bieät laø caùc chính saùch khuyeán khích, 
öu ñaõi ñaàu tö cuûa vuøng, cuûa ñòa phöông, caùc quy hoaïch veà phaùt trieån ngaønh 
ngheà, lónh vöïc, caùc quy ñònh veà phaân boá, saép xeáp caùc cô sôû saûn xuaát kinh 
doanh veà maët ñòa lyù nhaèm ñaûm baûo phaùt trieån söï phaùt trieån ñoàng ñeàu, caân 
ñoái giöõa caùc khu vöïc vaø khoâng gaây taùc ñoäng xaáu ñeán moâi tröôøng. 

- AÛnh höôûng cuûa ñòa ñieåm ñeán söï thuaän lôïi cho vieäc vaän chuyeån nguyeân vaät 
lieäu vaø tieâu thuï saûn phaåm. Tuyø theo töøng döï aùn maø coù nhöõng yeâu caàu khaùc 
nhau veà nguoàn nguyeân vaät lieäu hay thò tröôøng tieâu thuï. 
Chaúng haïn, moät caùch töông ñoái, neáu döï aùn döï ñònh cung caáp caùc dòch vuï thì caàn 
ñaët döï aùn ôû nôi coù nhu caàu dòch vuï cao, khu trung taâm thaønh phoá, khu ñoâng daân 
cö,… 
Ñoái vôùi caùc loaïi saûn phaåm giaûm troïng trong quaù trình saûn xuaát thì neân ñeå gaàn 
nguoàn nguyeân lieäu ñeå ñôõ coâng vaän chuyeån pheá lieäu hoaëc cuõng coù theå ñaët theâm 
moät traïm sô cheá nguyeân lieäu ôû gaàn nguoàn nguyeân lieäu vaø chæ vaän chuyeån baùn 
thaønh phaåm veà nhaø maùy. Caùc döï aùn khai thaùc vaø cheá bieán taøi nguyeân, khoaùng 
saûn phaûi ñaët taïi nôi coù nguoàn taøi nguyeân, chaúng haïn nhö khai thaùc ñaù voâi vaø saûn 
xuaát xi maêng, khai thaùc goã, tre, nöùa vaø saûn xuaát giaáy, khai thaùc vaø cheá bieán 
thuyû, haûi saûn. 
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Caùc saûn phaåm taêng troïng trong quaù trình saûn xuaát, caùc loaïi nguyeân vaät lieäu coù tyû 
leä hao huït lôùn trong quaù trình vaän chuyeån hay caùc saûn phaåm khoù vaän chuyeån 
(deã vôõ, phaûi baûo quaûn laïnh,…) thì neân ñaët gaàn nôi tieâu thuï. 

- Möùc ñoä ñaùp öùng cuûa cô sôû haï taàng cho vieäc thöïc hieän döï aùn vaø ñaëc bieät laø giai 
ñoaïn khai thaùc döï aùn, tieán haønh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh sau naøy. Caùc 
ñieàu kieän veà giao thoâng vaän taûi, thoâng tin lieân laïc, caùc cô sôû vaät chaát kyõ thuaät laø 
moät trong nhöõng yeáu toá quan troïng ñeå nhaø ñaàu tö quyeát ñònh coù neân ñaàu tö vaøo 
moät khu vöïc naøo ñoù hay khoâng. Maëc duø nhaø nöôùc coù caùc chính saùch öu ñaõi ñaàu 
tö cho caùc khu vöïc coù ñieàu kieän khoù khaên nhöng chöa ñuû söùc thuyeát phuïc caùc 
nhaø ñaàu tö vì ñieàu kieän veà cô sôû haï taàng yeáu keùm. 

- Moâi tröôøng töï nhieân bao goàm caùc yeáu toá sau: khí haäu (möa, naéng, baõo luït, nhieät 
ñoä, ñoä aåm,…), ñòa hình, ñòa chaát, nguoàn nöôùc, hieän traïng ñaát ñai, taøi nguyeân, 
moâi tröôøng sinh thaùi. 
Caùc yeáu toá khí haäu, ñòa hình coù taùc ñoäng ñeán quaù trình toå chöùc thi coâng, saûn 
xuaát, phaân phoái, baûo quaûn saûn phaåm, aûnh höôûng ñeán ñoä beàn cuûa caùc coâng trình 
xaây döïng vaø maùy moùc thieát bò. Caùc yeáu toá naøy ñaëc bieät coù nhöõng aûnh höôûng lôùn 
ñeán caùc döï aùn thuoäc lónh vöïc noâng nghieäp nhö löïa choïn cô caáu caây troàng, 
phöông thöùc cuõng nhö quy moâ canh taùc. 
Khi xem xeùt ñieàu kieän töï nhieân caàn quan taâm ñeán vaán ñeà maët baèng ñaát ñai 
nhaèm xaùc ñònh ñöôïc caùc chi phí veà maët baèng bao goàm chi phí khaûo saùt ban ñaàu, 
ñeàn buø, san laáp maët baèng, thueâ ñaát, ñöôøng ñieän nöôùc phuïc vuï thi coâng, laùn 
traïi,… Vieäc phaân tích veà maët baèng cuõng nhaèm ñaùnh giaù tình traïng oâ nhieãm moâi 
tröôøng hieän taïi vaø khaû naêng xöû lyù chaát thaûi. 

- Moâi tröôøng kinh teá xaõ hoäi bao goàm nhieàu yeáu toá coù lieân quan ñeán söï hoaït ñoäng 
cuûa döï aùn nhö: 
Trình ñoä phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi cuûa ñòa phöông, caùc chính saùch, luaät leä, tình 
hình daân sinh, phong tuïc taäp quaùn vaø vaán ñeà an ninh. Boä maùy quaûn lyù haønh 
chính cuûa ñòa phöông cuõng aûnh höôûng lôùn ñeán söï thuaän lôïi hay trôû ngaïi cho hoaït 
ñoäng cuûa döï aùn. 
Khaû naêng tuyeån choïn ñöôïc lao ñoäng goàm lao ñoäng phoå thoâng vaø lao ñoäng coù 
chuyeân moân taïi ñòa phöông seõ laøm giaûm caùc chi phí veà nguoàn nhaân löïc cho döï 
aùn. 

1. Caùc böôùc löïa choïn ñòa ñieåm. 
 

Vôùi caùc döï aùn coù quy moâ lôùn tieán trình löïa choïn ñòa ñieåm thöôøng ñöôïc tieán haønh 
theo hai böôùc: choïn khu vöïc ñòa ñieåm vaø choïn ñòa ñieåm cuï theå. 

Khu vöïc ñòa ñieåm laø ñòa ñieåm ñöôïc xaùc ñònh treân phaïm vi roäng: khu vöïc, tænh, thaønh 
phoá, quaän, huyeän. Noäi dung cuûa böôùc choïn khu vöïc ñòa ñieåm nhaèm giaûi quyeát caùc vaán 
ñeà kinh teá, kyõ thuaät toång quaùt coù aûnh höôûng lôùn vaø laâu daøi ñeán hoaït ñoäng cuûa döï aùn. 

Ñòa ñieåm cuï theå xeùt treân phaïm vi heïp öùng vôùi moät  ñòa chæ cuï theå ñeå thöïc hieän döï 
aùn. Trong böôùc choïn ñòa ñieåm cuï theå caàn xöû lyù caùc vaán ñeà veà phaïm vi chieám ñaát, söû 
duïng maët baèng, vaán ñeà ñeàn buø giaûi toaû, san laáp maët baèng, xaây döïng coâng trình,… ñaây 
laø caùc yeáu toá aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán kinh phí ñaàu tö. 

a. Choïn khu vöïc ñòa ñieåm. 
Caùc noäi dung caàn laøm roõ trong böôùc choïn khu vöïc ñòa ñieåm: 
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- Xaùc ñònh phaïm vi ñòa ñieåm: ñòa danh haønh chính (quaän, huyeän, tænh, thaønh phoá) 
nôi thöïc hieän döï aùn. Vôùi nhöõng döï aùn coù quy moâ lôùn coù theå xaùc ñònh kinh ñoä, vó 
ñoä. 

- Caùc ñaëc ñieåm veà chính saùch vaø quy hoaïch phaùt trieån vuøng. 
- Ñieàu kieän töï nhieân. 
- Ñieàu kieän cô sôû haï taàng. 
- Ñieàu kieän kinh teá xaõ hoäi. 
- Trình baøy caùc keát luaän veà caùc ñieàu kieän treân, tröôøng hôïp caàn thieát phaûi keøm 

theo caùc baûn veõ, baûn ñoà khu vöïc ñòa ñieåm,… 

b. Choïn ñòa ñieåm cuï theå. 
Sau khi xaùc ñònh xong khu vöïc ñòa ñieåm, coâng vieäc tieáp theo laø tieán haønh choïn ñòa 

ñieåm cuï theå. Caùc yeáu toá caàn laøm roõ: 
- Xaùc ñònh ñòa ñieåm cuï theå. 
- Hieän traïng maët baèng vaø heä thoáng keát caáu haï taàng. 
- Thuaän lôïi vaø khoù khaên cuûa döï aùn khi choïn ñòa ñieåm naøy. 
- Caùc aûnh höôûng cuûa döï aùn ñoái vôùi caùc cô sôû kinh teá, vaên hoaù xaõ hoäi cuûa daân cö xung 

quanh. 
- Dieän tích chieám ñaát cuûa döï aùn. Phaân tích vaø tính toaùn caùc chi phí veà maët baèng 

nhö: khaûo saùt ban ñaàu, ñeàn buø giaûi toaû, di dôøi, san laáp maët baèng, ñöôøng, ñieän, 
nöôùc thi coâng, laùn traïi,… 

- Sô ñoà hieän traïng maët baèng vaø quy hoaïch toång theå. 

2. Phöông phaùp choïn ñòa ñieåm. 
Coù moät soá moâ hình toaùn ñöôïc söû duïng ñeå giuùp cho vieäc löïa choïn ñòa ñieåm coù cô sôû 

vöõng chaéc hôn. Tuy nhieân, vieäc aùp duïng caùc phöông phaùp naøy trong thöïc teá khoâng phaûi 
laø deã daøng vì khoâng coù ñuû caùc soá lieäu caàn thieát. 

a. Phöông phaùp cho ñieåm coù troïng soá. 
Phöông phaùp naøy ñöôïc söû duïng khi coù nhieàu yeáu toá aûnh höôûng ñeán quyeát ñònh löïa 

choïn, trong ñoù ngoaøi nhöõng yeáu toá ñònh löôïng ñöôïc coøn coù nhöõng yeáu toá khaùc khoâng ñònh 
löôïng ñöôïc maø chæ coù theå ñaùnh giaù ñònh tính. 

Caùc böôùc tieán haønh nhö sau: 
- Xaùc ñònh caùc phöông aùn ñòa ñieåm coù theå löïa choïn. 
- Xaùc ñònh caùc yeáu toá coù aûnh höôûng quan troïng ñeán vieäc löïa choïn ñòa ñieåm. 
- Xaùc ñònh troïng soá bieåu thò möùc ñoä quan troïng cuûa caùc yeáu toá, (toång caùc troïng soá = 

1). 
- Choïn thang ñieåm ñaùnh giaù, thöôøng laø thang ñieåm 10 hoaëc 100. 
- Caùc chuyeân gia treân cô sôû phaân tích cuûa rieâng mình tieán haønh ñaùnh giaù caùc yeáu toá 

cuûa töøng ñòa ñieåm, ñoái vôùi caùc yeáu toá khoâng ñònh löôïng ñöôïc coù theå ñaùnh giaù 
baèng ñieåm hay baèng möùc ñoä. 

- Tính ñieåm trung bình cuûa taát caû caùc chuyeân gia cho töøng yeáu toá cuûa töøng ñòa 
ñieåm. 

- Tính ñieåm bình quaân cuûa caùc yeáu toá cho töøng phöông aùn. 
- Tính toång ñieåm cuûa caùc phöông aùn ñaõ xeùt ñeán troïng soá. Phöông aùn naøo coù toång 

ñieåm lôùn nhaát laø phöông aùn toát nhaát seõ ñöôïc choïn. 
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Ví duï: Moät doanh nghieäp caàn choïn ñòa ñieåm ñeå xaây döïng moät nhaø maùy cheá bieán 
rau quaû xuaát khaåu. Nhaø ñaàu tö xaùc ñònh ñöôïc 4 khu vöïc ñòa ñieåm ñeå so saùnh laø M, N, P, 
Q. 

Caùc yeáu toá aûnh höôûng chuû yeáu ñeán döï aùn vaø caùc ñaùnh giaù cuûa nhaø ñaàu tö vaø caùc 
chuyeân gia ñöôïc toång hôïp vaø trình baøy trong baûng sau: 

 

Ñaùnh giaù Ñieåm bình quaân  

Caùc yeáu toá aûnh höôûng 
M N P Q 

Troïng 
soá M N P Q 

1. Quy hoaïch (öu ñaõi veà thueâ ñaát, 
thueá, thuû tuïc haønh chính thuaän lôïi,…) 
2. Nguyeân lieäu (nguoàn cung caáp rau 
quaû töôi) 
3. Cöï ly ñeán caûng bieån (km) 
4. Giaù ñaát (trieäu ñoàng) 
5. Nguoàn nhaân coâng (giaù nhaân coâng, 
soá löôïng) 
6. Cô sôû haï taàng 

Toát  
 

Toát 
 

50 
250 

Keùm 
 

Raát toát 

Raát toát 
 

T.bình 
 

280 
220 
Khaù 

 
T.bình 

Khaù 
 

Khaù 
 

15 
300 

Raát toát 
 

Keùm  

T.bình 
 

Raát toát 
 

10 
200 
Toát 

 
T.bình 

2/21 
 

6/21 
 

5/21 
1/21 
4/21 

 
3/21 

0,75 
 

0,75 
 

0,852 
0,5 
0 
 
1 

1 
 

0,25 
 
0 

0,8 
0,5 

 
0,25 

0,5 
 

0,5 
 

0,981 
0 
1 
 
0 

0,25 
 
1 
 
1 
1 

0,75 
 

0,25 
TOÅNG COÄNG     1 0,655 0,336 0,615 0,774 

 

Vaäy nhaø ñaàu tö neân choïn ñòa ñieåm naøo ñeå xaây döïng nhaø maùy? 
 

Giaûi: 
Caùc yeáu toá khoâng ñònh löôïng ñöôïc ñöôïc ñaùnh giaù theo 5 möùc ñoä: Raát toát, Toát, Khaù, 

Trung bình, Keùm vaø ñöôïc gaùn ñieåm töông öùng: Raát toát 5 ñieåm, Toát 4 ñieåm, Khaù 3 ñieåm, 
Trung bình 2 ñieåm, Keùm 1 ñieåm. 

 

Ñieåm bình quaân (0 ≤ Ñieåm bình quaân ≤ 1) cuûa caùc yeáu toá khoâng ñònh löôïng ñöôïc 
ñöôïc xaùc ñònh nhö sau: 

 

 Raát toát   = [5 – 1 (min)]/[5 (max) – 1 (min)] = 1 
 Toát   = [4 – 1 (min)]/[5 (max) – 1 (min)] = 0,75 
 Khaù  = [3 – 1 (min)]/[5 (max) – 1 (min)] = 0,50 
 Trung bình = [2 – 1 (min)]/[5 (max) – 1 (min)] = 0,25 
 Keùm   = [1 – 1 (min)]/[5 (max) – 1 (min)] = 0 
Ñieåm bình quaân cuûa caùc yeáu toá ñònh löôïng ñöôïc ñöôïc xaùc ñònh nhö sau: 

Ñoái vôùi caùc yeáu toá maø giaù trò caøng lôùn caøng coù yù nghóa khoâng tích cöïc: 
(Trong tröôøng hôïp naøy goàm hai yeáu toá: Cöï ly ñeán caûng vaø Giaù ñaát) 

 + Giaù trò lôùn nhaát (max) ñieåm bình quaân laø 0 ñieåm 
 + Giaù trò nhoû nhaát (min) ñieåm bình quaân laø 1 ñieåm 
 + Caùc giaù trò coøn laïi ñöôïc tính: 

 

Giaù trò lôùn nhaát (max) – Giaù trò cuûa yeáu toá ñang ñöôïc tính ñieåm 
Giaù trò lôùn nhaát (max) – Giaù trò nhoû nhaát (min) 

 Yeáu toá Cöï ly ñeán caûng: 
  Ñòa ñieåm M:  Ñieåm bình quaân = (280 – 50)/(280 – 10) = 0,852 
  Ñòa ñieåm P: Ñieåm bình quaân = (280 – 15)/(280 – 10) = 0,981 
 Yeáu toá Giaù ñaát: 
  Ñòa ñieåm M:  Ñieåm bình quaân = (300 – 250)/(300 – 200) = 0,5 
  Ñòa ñieåm N:  Ñieåm bình quaân = (300 – 220)/(300 – 200) = 0,8 

Ñoái vôùi caùc yeáu toá maø giaù trò caøng lôùn caøng coù yù nghóa tích cöïc: 
(Chaúng haïn nhö Giaù baùn, Quy moâ thò tröôøng, Soá löôïng lao ñoäng,… maø coù theå 

xaùc ñònh ñöôïc baèng nhöõng con soá cuï theå). 
 + Giaù trò lôùn nhaát (max) ñieåm bình quaân laø 1 ñieåm 
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 + Giaù trò nhoû nhaát (min) ñieåm bình quaân laø 0 ñieåm 
 + Caùc giaù trò coøn laïi ñöôïc tính: 

Giaù trò cuûa yeáu toá ñang ñöôïc tính ñieåm – Giaù trò nhoû nhaát (min)  
Giaù trò lôùn nhaát (max) – Giaù trò nhoû nhaát (min) 

Troïng soá cuûa töøng yeáu toá aûnh höôûng ñöôïc xaùc ñònh döïa treân söï ñaùnh giaù möùc ñoä 
quan troïng cuûa töøng yeáu toá naøy ñoái vôùi quyeát ñònh löïa choïn. 

Tieáp theo xaùc ñònh Ñieåm bình quaân coù troïng soá cuûa töøng yeáu toá cuûa töøng 
phöông aùn baèng caùch laáy ñieåm bình quaân nhaân vôùi troïng soá töông öùng. Cuoái cuøng 
tính Toång ñieåm cho töøng phöông aùn baèng caùch coäng Ñieåm bình quaân coù troïng soá taát 
caû caùc yeáu toá cuûa töøng phöông aùn. 

Keát quaû tính ñöôïc trong baûng treân cho thaáy ñòa ñieåm Q ñöôïc choïn vì coù toång 
ñieåm lôùn nhaát. 

b. Phöông phaùp quy hoaïch tuyeán tính. 
Moâ hình ñöôïc trình baøy nhö sau: doanh nghieäp hieän ñang coù moät soá cô sôû, do 

nhu caàu phaùt trieån, doanh nghieäp caàn laäp döï aùn ñeå xaây döïng theâm moät hoaëc caùc cô 
sôû môùi; coù moät soá ñòa ñieåm ñöôïc ñöa ra so saùnh choïn löïa; khi ñoù ñeå choïn ñòa ñieåm 
cho caùc cô sôû môùi naøy caàn keát hôïp vôùi caùc cô sôû hieän coù vaø xem xeùt chuùng trong 
moái quan heä thoáng nhaát. Trong tröôøng hôïp naøy coù theå söû duïng moâ hình baøi toaùn vaän 
taûi trong lyù thuyeát quy hoaïch tuyeán tính ñeå giaûi quyeát. 

Ví duï: Coâng ty G hieän coù hai nhaø maùy A vaø B ñaët taïi hai tænh khaùc nhau. Coâng 
suaát cuûa nhaø maùy A laø 2.100 taán/naêm, nhaø maùy B laø 1.500 taán/naêm. Saûn phaåm ñöôïc 
cung caáp cho 3 nhaø phaân phoái ôû 3 khu vöïc I, II vaø III. Do nhu caàu thò tröôøng taêng, 
nhaø phaân phoái I yeâu caàu cung caáp haøng naêm 2.400 taán, nhaø phaân phoái II 1.600 taán, 
nhaø phaân phoái III 900 taán. Coâng ty hieän khoâng ñuû saûn löôïng ñeå cung caáp. Do ñoù 
coâng ty döï kieán xaây döïng theâm moät nhaø maùy môùi vôùi hai ñòa ñieåm ñöôïc ñöa ra so 
saùnh laø  BT vaø CT. Ñeå ñaùp öùng yeâu caàu cuûa caùc nhaø phaân phoái, coâng suaát cuûa nhaø 
maùy môùi naøy laø 1.300 taán/naêm. Haõy cho bieát coâng ty neân choïn ñòa ñieåm nhaø maùy 
môùi taïi BT hay CT. 

Caùc soá lieäu ñöôïc taäp hôïp trong baûng sau: 
 

Nhaø maùy Chi phí saûn xuaát vaø vaän chuyeån  
Ñòa ñieåm Coâng suaát I II III 

A 2.100 5 3 7 
B 1.500 4 7 5 

BT 1.300 6 3 4 
CtyCP 1.300 3 7 6 

Yeâu caàu cuûa nhaø phaân phoái (taán/naêm) 2.400 1.600 900 
 

Caùc böôùc ñeå giaûi baøi toaùn naøy nhö sau: keát hôïp giöõa caùc nhaø maùy hieän coù vôùi 
moät trong caùc ñòa ñieåm döï kieán xaây döïng nhaø maùy môùi vaø caùc nhaø phaân phoái; tìm 
phöông aùn vaän chuyeån toái öu cho keát hôïp naøy baèng phöông phaùp baøi toaùn vaän taûi; 
tính chi phí cuûa phöông aùn toái öu naøy; töông töï, tieáp tuïc keát hôïp vôùi laàn löôït töøng 
ñòa ñieåm döï kieán khaùc vaø xaùc ñònh chi phí cuûa caùc phöông aùn vaän chuyeån toái öu; so 
saùnh caùc chi phí naøy vaø keát luaän ñòa ñieåm ñöôïc choïn. 

Trong ví duï treân: 
- Keát hôïp giöõa caùc nhaø maùy taïi A , B vôùi nhaø maùy taïi BT vaø caùc nhaø phaân 

phoái I, II, III coù phöông aùn ban ñaàu (laäp theo chi phí min) nhö trong baûng: 
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 I = 2.400 II = 1.600 III = 900 
 

A = 2.100 5 
500

3 
1.600

7 
X 

 

B = 1.500 4 
1.500

7 
X 

5 
X 

 

BT = 1.300 6 
400

3 
X 

4 
900

Phöông aùn toái öu: 
 

 I = 2.400 II = 1.600 III = 900 
 

A = 2.100 5 
900

3 
1.200

7 
X 

 

B = 1.500 4 
1.500

7 
X 

5 
X 

 

BT = 1.300 6 
X 

3 
400

4 
900

 

Chi phí toái öu laø: 18.900 
- Keát hôïp giöõa caùc nhaø maùy taïi A , B vôùi nhaø maùy taïi CT vaø caùc nhaø phaân 

phoái I, II, III coù phöông aùn ban ñaàu (laäp theo chi phí min) trong baûng döôùi 
ñaây: 

 

 I = 2.400 II = 1.600 III = 900 
 

A = 2.100 5 
X 

3 
1.600

7 
500

 

B = 1.500 4 
1.100

7 
X 

5 
400

 

CT = 1.300 3 
1.300

7 
X 

6 
X 

 
Phöông aùn toái öu: 
 

 I = 2.400 II = 1.600 III = 900 
 

A = 2.100 5 
500

3 
1.600

7 
X 

 

B = 1.500 4 
600

7 
X 

5 
900

 

CT = 1.300 3 
1.300

7 
X 

6 
X 

 

Chi phí toái öu laø: 18.100 
- Nhö vaäy neân choïn ñòa ñieåm xaây döïng nhaø maùy môùi taïi CT 

V. XAÂY DÖÏNG  NHAØ XÖÔÛNG, COÂNG TRÌNH KIEÁN TRUÙC. 

1. Xaùc ñònh nhu caàu veà nhaø xöôûng, coâng trình kieán truùc. 
 

Nhaø xöôûng, coâng trình kieán truùc cuûa döï aùn bao goàm caùc haïng muïc xaây döïng 
nhaèm phuïc vuï cho hoaït ñoäng bình thöôøng cuûa döï aùn, ñoàng thôøi coù döï tính ñeán khaû 
naêng phaùt trieån quy moâ döï aùn trong töông lai. 
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Ñeå xaùc ñònh caùc haïng muïc coâng trình xaây döïng phaûi caên cöù vaøo ñaëc ñieåm kyõ 
thuaät cuûa maùy moùc thieát bò, daây chuyeàn saûn xuaát, nhu caàu döï tröõ nguyeân vaät lieäu, 
caát tröõ baùn thaønh phaåm, thaønh phaåm, nhu caàu veà soá löôïng lao ñoäng seõ söû duïng vaø 
cô sôû haï taàng saün coù. Caùc haïng muïc coâng trình coù theå bao goàm: 

- Vaên phoøng, caùc phaân xöôûng saûn xuaát chính, phuï, nhaø kho. 
- Heä thoáng cô sôû haï taàng noäi boä: heä thoáng caáp nöôùc, ñieän, chieáu saùng, ñieàu 

hoaø khoâng khí, thoâng tin lieân laïc, heä thoáng giao thoâng noäi boä, saân baõi ñaäu 
xe, beán ñoã, boác dôõ haøng caùc loaïi, nhaø aên, phoøng thay quaàn aùo, khu giaûi trí, 
nhaø veä sinh, heä thoáng phoøng chaùy chöõa chaùy, caây xanh, töôøng raøo,… 

- Heä thoáng xöû lyù chaát thaûi, baûo veä moâi tröôøng. 

2. Nguyeân taéc boá trí vaø xaây döïng nhaø xöôûng. 
Vieäc döï kieán nhu caàu vaø boá trí xaây döïng nhaø xöôûng, caùc coâng trình kieán truùc laø 

tuyø thuoäc töøng döï aùn cuï theå nhöng caàn chuù yù ñeán caùc nguyeân taéc chung sau ñaây: 
- Phuø hôïp vôùi coâng ngheä vaø thieát bò ñaõ ñöôïc choïn sao cho ñaûm baûo caùc khaâu 

cuûa quy trình coâng ngheä ñöôïc thöïc hieän lieân tuïc vaø keá tieáp nhau theo ñuùng 
sô ñoà coâng ngheä. 

- Ñaûm baûo caùc tieâu chuaån veä sinh coâng nghieäp, an toaøn lao ñoäng, caùc quy 
ñònh veà aùnh saùng, tieáng oàn, nhieät ñoä, buïi, ñoä thoâng thoaùng,… 

- Ñaûm baûo ñoä beàn coâng trình phuø hôïp vôùi caáp coâng trình. 
- Boá trí vaên phoøng, xöôûng saûn xuaát, kho baõi tieän lôïi, hôïp lyù. 
- Thoûa maõn caùc yeâu caàu veà phoøng chaùy chöõa chaùy, phoøng gian baûo maät. 
 

3. Toå chöùc xaây döïng. 
 

Tröôùc khi tieán haønh xaây döïng caàn xaùc ñònh caùc haïng muïc coâng trình thöïc hieän 
theo phöông thöùc töï laøm, caùc haïng muïc phaûi thueâ beân ngoaøi hay ñaáu thaàu. Ñoái vôùi 
caùc coâng vieäc phaûi ñaáu thaàu caàn xaùc ñònh hình thöùc, ñieàu kieän ñaáu thaàu, choïn nhaø 
thaàu thieát keá, nhaø thaàu xaây döïng. 

Caùc coâng vieäc cuï theå caàn hoaøn taát tröôùc khi tieán haønh xaây döïng: 
- Laäp baûn veõ toaøn boä maët baèng. 
- Leân baûn veõ thieát keá cuûa töøng haïng muïc coâng trình, phoái caûnh. 
- Xaùc ñònh caáp haïng caùc haïng muïc coâng trình. 
- Löïa choïn caùc giaûi phaùp keát caáu, vaät lieäu. 
- Löïa choïn caùc giaûi phaùp veà kyõ thuaät vaø thieát bò thi coâng. 
- Xaùc ñònh tieán ñoä thi coâng vaø theå hieän treân sô ñoà GANTT hoaëc sô ñoà PERT. 
- Laäp baûng döï truø nguyeân vaät lieäu, xe maùy thi coâng, lòch trình huy ñoäng. 
- Caùc bieän phaùp an toaøn trong thi coâng. 
- Laäp baûng khaùi toaùn chi phí xaây döïng theo ñôn giaù toång hôïp theo quy ñònh 

hieän haønh cuûa nhaø nöôùc hoaëc theo ñôn giaù cuûa caùc ñôn vò thieát keá, thi coâng. 
Tröôøng hôïp khoâng coù chæ tieâu toång hôïp thì phaûi xaùc ñònh chi phí xaây döïng 
coâng trình treân cô sôû khoái löôïng coâng trình, khoái löôïng vaø giaù caû vaät tö, soá 
löôïng ca maùy thi coâng vaø ñôn giaù moãi ca maùy, khoái löôïng vaø ñôn giaù lao 
ñoäng xaây döïng, coù xeùt ñeán caùc tyû leä, heä soá ñöôïc quy ñònh trong höôùng daãn 
laäp döï toaùn coâng trình (theo Quy cheá quaûn lyù ñaàu tö vaø xaây döïng). 

Sau khi ñaõ phaân tích, tính toaùn nhö treân, trong phaàn noäi dung veà xaây döïng vaø 
kieán truùc cuûa döï aùn trình baøy roõ caùc ñieåm sau: 
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1/ Khoái löôïng caùc haïng muïc: 
 

Teân haïng muïc Ñôn vò tính Quy moâ Ñôn giaù Thaønh tieàn 
I. Caùc haïng muïc xaây döïng môùi 
… 

    

II. Caùc haïng muïc söûa chöõa, caûi taïo 
… 

    

Toång coäng     
 

(Caùc haïng muïc coù caùc baûn veõ thieát keá keøm theo neáu caàn thieát, caùc haïng muïc coù 
keát caáu ñaëc bieät caàn coù chuù thích giaûi trình veà quy caùch) 

 

2/ Sô ñoà toång maët baèng xaây döïng. 
3/ Toång tieán ñoä xaây döïng. 
4/ Caùc giaûi phaùp xaây döïng: keát caáu, xaây döïng taàng cao, an toaøn. 
5/ Nhöõng yeâu caàu veà coâng ngheä, kyõ thuaät vaø thieát bò xaây laép ñaëc bieät. 
6/ Nhu caàu, nguoàn vaø lòch trình cung öùng nguyeân vaät lieäu xaây döïng. 
7/ Hình thöùc vaø ñieàu kieän ñaáu thaàu thieát keá, ñaáu thaàu mua saém thieát bò vaø ñaáu 

thaàu xaây laép. 

VI. XAÙC ÑÒNH CHÖÔNG TRÌNH SAÛN XUAÁT KINH DOANH, 
NHU CAÀU CAÙC YEÁU TOÁ ÑAÀU VAØO VAØ GIAÛI PHAÙP ÑAÛM BAÛO. 

1. Chöông trình saûn xuaát kinh doanh. 
Treân cô sôû phaân tích veà nhu caàu thò tröôøng, khaû naêng saûn xuaát cuûa maùy moùc 

thieát bò vaø khaû naêng ñaûm baûo cung öùng ñaày ñuû caùc yeáu toá ñaàu vaøo, xaùc ñònh cô caáu 
saûn phaåm, saûn löôïng saûn xuaát vaø tieâu thuï, giaù caû vaø doanh thu döï kieán. 

Laäp baûng chöông trình saûn xuaát kinh doanh nhö döôùi ñaây. Baûng chöông trình 
saûn xuaát kinh doanh laø cô sôû ñeå tính toaùn caùc chæ tieâu taøi chính veà sau, do ñoù caàn 
phaûi ñöôïc laäp moät caùch caån thaän. 

 
 

Coâng suaát trung bình haøng naêm 
Naêm saûn xuaát thöù nhaát Naêm saûn xuaát thöù 2 Naêm saûn xuaát thöù … 

Teân 
Saûn phaåm 
Vaø/hoaëc 
Dòch vuï 

Saûn 
löôïng 

Ñôn 
giaù 

Thaønh 
tieàn 

Saûn 
löôïng 

Ñôn 
giaù 

Thaønh 
tieàn 

Saûn 
löôïng 

Ñôn 
giaù 

Thaønh 
tieàn 

1… 
2… 
….… 

         

Toång coäng          
 

2. Nhu caàu caùc yeáu toá ñaàu vaøo vaø giaûi phaùp ñaûm baûo. 

a. Nguyeân vaät lieäu. 
 

Nguyeân vaät lieäu laø moät trong nhöõng yeáu toá ñaàu vaøo quan troïng cho quaù trình 
saûn xuaát saûn phaåm. Trong quaù trình thieát laäp döï aùn, keát quaû noäi dung nghieân cöùu veà 
nguyeân vaät lieäu coù nhöõng taùc ñoäng nhaát ñònh ñeán caùc quyeát ñònh treân caùc khía caïnh 
khaùc cuûa döï aùn nhö: coâng ngheä, kyõ thuaät, maùy moùc thieát bò, ñòa ñieåm thöïc hieän döï 
aùn, coâng suaát vaø tuoåi thoï cuûa döï aùn. 
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Khi xem xeùt cöùu veà nguyeân vaät lieäu phuïc vuï cho döï aùn caàn heát söùc quan taâm 
ñeán yeáu toá naøy treân caùc maët sau: 

- Nguyeân vaät lieäu ñaùp öùng nhu caàu saûn xuaát bao goàm nhöõng loaïi naøo: nguyeân 
vaät lieäu chính (coù theå laø noâng, laâm, thuûy haûi saûn, gia suùc, gia caàm, caùc kim 
loaïi hay phi kim loaïi, coâng ngheä phaåm…), nguyeân vaät lieäu phuï (coù theå laø 
hoùa chaát, chaát phuï gia, chaát xuùc taùc, sôn, daàu…), baùn thaønh phaåm, caùc loaïi 
bao bì ñoùng goùi. 

- Ñaëc ñieåm vaø chaát löôïng nguyeân vaät lieäu phaûi phuø hôïp vôùi chaát löôïng saûn 
phaåm döï aùn döï kieán saûn xuaát. Chaát löôïng nguyeân vaät lieäu ñöôïc ñaùnh giaù 
qua caùc tieâu chuaån, caáp haïng, chæ tieâu cô, lyù, hoùa,… vaø ñeå ñaùnh giaù ñöôïc 
chaát löôïng nguyeân vaät lieäu phaûi coù caùc thieát bò ño, thieát bò kieåm tra töông 
öùng. 

- Soá löôïng nguyeân vaät lieäu tyû leä thuaän vôùi khoái löôïng saûn phaåm saûn xuaát haøng 
naêm, coù tính ñeán tyû leä hao huït trong quaù trình boác dôõ, vaän chuyeån, löu kho, 
löu baõi hay do ñaëc tính töï nhieân cuûa nguyeân vaät lieäu, ñaëc bieät laø caùc loaïi 
noâng, laâm, thuyû, haûi saûn. Caùc tyû leä naøy ñöôïc xaùc ñònh ñoái vôùi töøng phöông 
thöùc vaän chuyeån cho töøng loaïi nguyeân vaät lieäu. 

- Nguoàn cung caáp nguyeân vaät lieäu cho döï aùn, nhaát laø caùc nguyeân vaät lieäu 
chính phaûi ñaûm baûo cho döï aùn hoaït ñoäng bình thöôøng trong suoát voøng ñôøi döï 
aùn. Taän duïng toái ña khaû naêng khai thaùc nguoàn cung caáp trong nöôùc vì seõ tieát 
kieäm ñöôïc ngoaïi teä, maët khaùc seõ hoã trôï cho caùc ngaønh ngheà coù lieân quan 
cuøng phaùt trieån. Chæ nhaäp khaåu nhöõng loaïi trong nöôùc khoâng coù hoaëc khoâng 
ñaït yeâu caàu veà chaát löôïng. Caùc nguyeân vaät lieäu nhaäp khaåu caàn ñöôïc caân 
nhaéc kyõ vì keá hoaïch cung öùng deã bò truïc traëc vaø thôøi gian cung öùng laâu, phaûi 
löu kho daøi ngaøy. 

- Chi phí cho nguyeân vaät lieäu bao goàm chi phí mua nguyeân vaät lieäu (giaù mua) 
vaø caùc chi phí chuyeân chôû, boác dôõ, löu kho vaø baûo quaûn nguyeân vaät lieäu. Chi 
phí nguyeân vaät lieäu caàn tính rieâng cho caùc loaïi mua trong nöôùc vaø nhaäp 
khaåu. 

- Keá hoaïch thu mua vaø vaän chuyeån nguyeân vaät lieäu veà nhaø maùy sao cho ñaùp 
öùng kòp thôøi yeâu caàu cuûa saûn xuaát. Döï kieán caùc phöông thöùc thu mua nhö 
qua caùc maïng löôùi thu gom, hay caùc hôïp ñoàng cung öùng,… Beân caïnh ñoù caàn 
tính toaùn möùc döï tröõ nguyeân vaät lieäu hôïp lyù, neáu möùc döï tröõ lôùn seõ gaây öù 
ñoïng voán vaø phaûi toán chi phí löu kho, neáu möùc döï tröõ thaáp coù theå xaûy ra khaû 
naêng thieáu huït nguyeân lieäu cho saûn xuaát, laøm saûn xuaát khoâng oån ñònh. 

Baûng nhu caàu nguyeân vaät lieäu: 
 
 
 

Naêm thöù nhaát Naêm thöù hai Naêm thöù … Chuûng loaïi  
nguyeân  
vaät lieäu 

Soá 
Löôïng 

Ñôn 
Giaù 

Thaønh 
tieàn 

Soá 
löôïng 

Ñôn 
giaù 

Thaønh 
tieàn 

Soá 
löôïng 

Ñôn 
giaù 

Thaønh 
Tieàn 

I. Trong nöôùc 
…… 
II. Nhaäp khaåu  
…… 

         

Toång coäng          
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b. Nhu caàu naêng löôïng, nöôùc. 
Döïa treân coâng suaát thöïc teá huy ñoäng ñöôïc cuûa döï aùn vaø ñònh möùc tieâu hao naêng 

löôïng (nhieân lieäu, ñieän,…) vaø nöôùc cho moät saûn phaåm coù theå tính ñöôïc nhu caàu 
haøng naêm cuûa caùc loaïi ñaàu vaøo naøy. 

 

Ñoái vôùi nguoàn ñieän naêng caàn xeùt caùc vaán ñeà sau: 
- Toång coâng suaát caàn thieát cho toaøn nhaø maùy. 
- Nguoàn cung caáp: löôïng ñieän cung caáp vaø tính oån ñònh cuûa heä thoáng 

ñieän, nguoàn cung caáp döï phoøng. Caùc döï aùn coù coâng suaát tieâu thuï ñieän 
naêng lôùn caàn kyù keát hôïp ñoàng vôùi caùc cô sôû cung caáp ñieän. Trong 
tröôøng hôïp caàn thieát coù theå laäp phöông aùn xaây döïng heä thoáng cung caáp 
ñieän rieâng cho khu vöïc cuûa döï aùn. 

- Chi phí ñaàu tö vaø chi phí söû duïng: chi phí ñaàu tö bao goàm chi phí mua vaø 
laép ñaët maùy phaùt ñieän, chi phí xaây döïng maïng löôùi ñieän ban ñaàu. Chi phí 
söû duïng ñöôïc xaùc ñònh theo soá ñôn vò naêng löôïng ñieän söû duïng (KWh) 
nhaân vôùi ñôn giaù baùn do ngaønh ñieän quy ñònh neáu söû duïng ñieän löôùi quoác 
gia. Neáu söû duïng maùy phaùt ñieän rieâng thì caên cöù vaøo löôïng nhieân lieäu 
tieâu hao ñeå chaïy maùy phaùt ñieän, löông coâng nhaân vaän haønh maùy phaùt 
ñieän,… chi phí naøy ñöôïc tính vaøo giaù thaønh saûn phaåm. 

Vieäc xem xeùt ñoái vôùi nguoàn nöôùc cuõng töông töï nhö nguoàn ñieän naêng. Ngoaøi ra 
caàn xeùt ñeán nhu caàu veà ñieän vaø nöôùc cho caùc muïc ñích khaùc ngoaøi saûn xuaát cheá 
bieán nhö sinh hoaït cuûa coâng nhaân. 

Laäp baûng nhu caàu veà nhieân lieäu theo maãu sau: 
 
 

Naêm thöù nhaát Naêm thöù hai Naêm thöù… Loaïi  
Nhieân lieäu 

Nguoàn  
cung caáp Khoái löôïng Giaù trò Khoái löôïng Giaù trò Khoái löôïng Giaù trò 

1… 
2… 
…… 

       

Toång        
 

Ghi chuù: (Caùc baûng nhu caàu veà ñieän, nöôùc coù daïng töông töï) 

VII. PHAÂN TÍCH TAÙC ÑOÄNG MOÂI TRÖÔØNG. 
 

Trong döï aùn caàn trình baøy roõ vieäc xí nghieäp, nhaø maùy coù thaûi ra caùc taùc nhaân 
gaây oâ nhieãm moâi tröôøng khoâng, neáu coù thì phaûi coù caùc bieän phaùp caàn thieát ñeå xöû lyù, 
baûo veä moâi tröôøng khoâng bò oâ nhieãm quaù giôùi haïn cho pheùp. 

Ñoái vôùi caùc döï aùn naèm trong danh muïc quy ñònh coù taïo ra caùc chaát thaûi raén, 
nöôùc thaûi, khoùi, buïi,… thì phaûi laäp baùo caùo ñaùnh giaù taùc ñoäng moâi tröôøng theo quy 
ñònh cuûa Boä Khoa hoïc - Coâng ngheä vaø Moâi tröôøng. 

Noäi dung phaân tích khía caïnh caùc taùc ñoäng moâi tröôøng cuûa döï aùn: 
- Thaønh phaàn caùc chaát thaûi coù khaû naêng gaây oâ nhieãm goàm: chaát thaûi raén, 

nöôùc, khí thaûi,… 
- Caùc giaûi phaùp seõ söû duïng ñeå choáng oâ nhieãm, caùc thieát bò ñöôïc söû duïng ñeå 

thöïc hieän caùc giaûi phaùp ñoù. 
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- Giaûi phaùp xöû lyù cuoái cuøng (phaân huûy, choân laáp, eùp…), caùc chaát ñoäc haïi thu 
hoài ñöôïc töø caùc chaát thaûi. Phaân tích thaønh phaàn nöôùc, khí thaûi, chaát thaûi raén 
cuûa döï aùn sau khi aùp duïng caùc giaûi phaùp treân. 

- Nhöõng aûnh höôûng khaùc ñoái vôùi moâi tröôøng vaø bieän phaùp khaéc phuïc: 
+ AÛnh höôûng ñoái vôùi maët baèng (tröôøng hôïp döï aùn coù khai thaùc taøi nguyeân, 
khoaùng saûn,…). 
+ AÛnh höôûng ñoái vôùi caân baèng sinh thaùi (tröôøng hôïp döï aùn coù khai thaùc hoaëc 
khai thaùc vaø söû duïng taøi nguyeân röøng, taøi nguyeân sinh vaät bieån ...) 
+ Caùc aûnh höôûng khaùc (buïi, tieáng oàn, aùnh saùng ñoái vôùi khu vöïc xung quanh 
...) 
+ Giaûi phaùp phoøng ngöøa vaø khaéc phuïc caùc aûnh höôûng noùi treân. 

- Chi phí caàn thieát cho coâng taùc xöû lyù chaát thaûi, baûo veä moâi tröôøng. 

VIII. CAÂU HOÛI OÂN TAÄP VAØ BAØI TAÄP.

1. Caâu hoûi. 
 

1/ Neâu caùc noäi dung phaân tích kyõ thuaät - coâng ngheä cuûa döï aùn ñaàu tö? 
2/ Phöông phaùp phaân kyø ñaàu tö coù nhöõng öu ñieåm gì khi löïa choïn coâng suaát cuûa döï 
aùn? 
3/ Taïi sao hieän nay ôû Vieät Nam ngöôøi ta thöôøng noùi ñeán söï löïa choïn coâng ngheä saûn 
xuaát phuø hôïp chöù khoâng phaûi laø coâng ngheä hieän ñaïi? 
4/ Phaân tích taùc ñoäng cuûa ñòa ñieåm ñeán hoaït ñoäng cuûa döï aùn? 
5/ So saùnh khaû naêng öùng duïng vaøo thöïc teá cuûa hai phöông phaùp löïa choïn ñòa ñieåm 
ñöôïc trình baøy trong muïc IV chöông naøy? 
6/ "Coù söï maâu thuaãn giöõa vaán ñeà baûo veä moâi tröôøng sinh thaùi vaø hieäu quaû hoaït ñoäng 
cuûa doanh nghieäp": haõy trình baøy yù kieán cuûa anh (chò)? 

2. Baøi taäp. 
 

1/ Coâng ty Z hieän coù hai nhaø maùy ñaët taïi tænh A vaø tænh B vôùi coâng suaát saûn xuaát 
töông öùng laø 70 vaø 80 ngaøn saûn phaåm moät naêm. Coâng ty coù boán nhaø phaân phoái 
chính laø I, II, III, IV. Theo döï baùo, nhu caàu thò tröôøng trong caùc naêm tôùi seõ taêng 
khoaûng 100 ngaøn saûn phaåm moãi naêm vaø caùc nhaø phaân phoái yeâu caàu ñöôïc cung caáp 
löôïng saûn phaåm haøng naêm nhö sau:  

Nhaø phaân phoái I: 40 ngaøn saûn phaåm; II: 100 ngaøn saûn phaåm; III: 60 ngaøn saûn 
phaåm; IV: 50 ngaøn saûn phaåm. Toång coäng laø 275 ngaøn saûn phaåm moãi naêm. Hai nhaø 
maùy hieän khoâng coù ñuû khaû naêng cung caáp (thieáu 100 ngaøn saûn phaåm/naêm). Vì vaäy 
coâng ty Z döï ñònh xaây theâm moät nhaø maùy môùi vôùi coâng suaát 100 ngaøn saûn 
phaåm/naêm. 

Vò trí cuûa nhaø maùy môùi döï kieán coù theå ñaët taïi ñòa ñieåm M hoaëc N. Döïa vaøo kinh 
nghieäm vaø keát quaû ñieàu tra caùc ñòa ñieåm môùi, coâng ty öôùc tính ñöôïc chi phí saûn 
xuaát vaø vaän chuyeån 1.000 saûn phaåm (tính baèng trieäu ñoàng) töø caùc nhaø maùy ñeán caùc 
nhaø phaân phoái nhö trong baûng (coâng suaát tính baèng ngaøn saûn phaåm): 

 

Nhaø maùy Caùc ñaïi lyù 
Vò trí Coâng suaát I II III IV 

Tænh A 70 1 2 4 3 
Tænh B 80 2 4 5 1 
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M 100 4 1 2 5 
N 100 3 2 6 1 

Nhu caàu cuûa caùc ñaïi lyù (1.000Sp/naêm) 40 100 60 50 
 

Yeâu caàu:  Xaùc ñònh xem nhaø maùy môùi ñaët ôû M hay N? 
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CHÖÔNG IV : NGHIEÂN CÖÙU TOÅ CHÖÙC QUAÛN LYÙ DÖÏ AÙN 

I. LÖÏA CHOÏN LOAÏI HÌNH DOANH NGHIEÄP. 
 

Ñoái vôùi caùc döï aùn ñaàu tö môùi cuûa caùc caù nhaân, toå chöùc nhöng chöa hình thaønh tö 
caùch phaùp nhaân thì caàn thieát phaûi thaønh laäp doanh nghieäp. Vieäc löïa choïn loaïi hình 
doanh nghieäp naøo coù aûnh höôûng ñeán döï aùn ñaàu tö, nhaát laø trong quaù trình thöïc hieän 
döï aùn vaø trong suoát voøng ñôøi cuûa döï aùn treân caùc maët sau: 

- Möùc ñoä maø chuû sôû höõu coù theå tham gia vaøo vieäc ra quyeát ñònh. 
- Caùc nghóa vuï cuûa chuû sôû höõu doanh nghieäp. 
- Möùc ñoä khoù hay deã trong vieäc chuyeån nhöôïng caùc phaàn voán. 
- Khaû naêng huy ñoäng caùc nguoàn voán. 
- Thôøi haïn hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp. 
Moãi loaïi hình doanh nghieäp coù nhöõng öu ñieåm vaø haïn cheá khaùc nhau. Döïa treân 

söï  phaân tích caùc öu nhöôïc ñieåm naøy maø chuû ñaàu tö quyeát ñònh löïa choïn loaïi hình 
doanh nghieäp phuø hôïp vôùi ñieàu kieän cuï theå vaø khaû naêng cuûa mình. Theo phaùp luaät 
hieän haønh, ôû Vieät Nam hieän coù caùc loaïi hình doanh nghieäp sau: 

- Doanh nghieäp nhaø nöôùc. 
- Doanh nghieäp tö nhaân. 
- Coâng ty hôïp danh. 
- Coâng ty traùch nhieäm höõu haïn. 
- Coâng ty coå phaàn. 
Ngoaøi ra coøn moät soá loaïi hình khaùc nhö hôïp taùc xaõ, lieân hieäp hôïp taùc xaõ, caù 

nhaân kinh doanh hay nhoùm kinh doanh. 
Caùc toå chöùc chính trò, chính trò - xaõ hoäi, hoäi ngheà nghieäp cuõng coù theå ñaêng kyù 

thaønh laäp doanh nghieäp cuûa mình theo quy ñònh cuûa phaùp luaät. 
Vaø moät soá loaïi hình ñaëc thuø nhö caùc cô sôû giaùo duïc, ñaøo taïo tö thuïc, daân laäp, 

baùn coâng; cô sôû y teá tö nhaân, daân laäp; cô sôû vaên hoùa daân toäc ñöôïc thaønh laäp vaø hoaït 
ñoäng hôïp phaùp. 

II. THIEÁT KEÁ BOÄ MAÙY TOÅ CHÖÙC QUAÛN LYÙ DÖÏ AÙN. 

1. Caùc nguyeân taéc chung. 
 

Vieäc toå chöùc boä maùy quaûn lyù döï aùn phaûi ñaûm baûo caùc nguyeân taéc sau: 
- Phuø hôïp vôùi phaùp luaät vaø caùc quy ñònh hieän haønh cuûa nhaø nöôùc. 
- Nguyeân taéc veà muïc tieâu: caùc muïc tieâu cuûa döï aùn phaûi ñöôïc quy ñònh vaø 

ñöôïc taát caû caùc caù nhaân vaø ñôn vò tham gia döï aùn naém roõ. 
- Nguyeân taéc thoáng nhaát veà chöùc naêng: thoáng nhaát laõnh ñaïo, quaûn lyù caùc maët 

kinh teá, kyõ thuaät, lao ñoäng… 
- Nugyeân taéc tinh goïn: toå chöùc boä maùy phaûi tinh goïn, linh ñoäng vaø hieäu quaû. 

Moái quan heä giöõa caùc boä phaän phaûi roõ raøng. 
- Nguyeân taéc veà traùch nhieäm caù nhaân: moïi caù nhaân caàn bieát roõ vaø hoaøn thaønh 

toát traùch nhieäm cuûa mình.  
- Nguyeân taéc quyeàn löïc töông xöùng vôùi traùch nhieäm: moïi caù nhaân phaûi coù 

quyeàn haïn töông xöùng vôùi traùch nhieäm ñöôïc giao ñeå hoaøn thaønh toát nhieäm 
vuï cuûa mình. Ngöôïc laïi, quyeàn haïn, quyeàn lôïi phaûi ñi ñoâi vôùi traùch nhieäm. 
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- Nguyeân taéc moät thuû tröôûng: moãi caù nhaân phaûi bieát roõ ngöôøi phuï traùch maø 
mình phaûi baùo caùo vaø nhaän leänh, chæ chòu traùch nhieäm tröôùc thuû tröôûng tröïc 
tieáp naøy. 

- Nguyeân taéc giaùm saùt vaø laõnh ñaïo: söï giaùm saùt vaø laõnh ñaïo phaûi ñöôïc xaùc laäp 
ñoái vôùi moïi hoaït ñoäng cuûa döï aùn, ñieàu naøy coù nghóa laø laõnh ñaïo phaûi ñi ñoâi vôùi 
kieåm tra. 

- Nguyeân taéc veà phaïm vi kieåm soaùt: phaïm vi laõnh ñaïo, kieåm tra, kieåm soaùt 
phaûi roõ raøng vaø coù giôùi haïn. 

- Nguyeân taéc hôïp taùc nhaèm thöïc hieän nhieäm vuï chung. 

2. Quaù trình hình thaønh boä maùy quaûn lyù döï aùn. 
Trong moãi giai ñoaïn cuûa chu kyø döï aùn, caàn hình thaønh caùc boä maùy quaûn lyù khaùc 

nhau nhaèm ñaùp öùng caùc yeâu caàu quaûn lyù khaùc nhau ôû töøng giai ñoaïn. 
ÔÛ giai ñoaïn soaïn thaûo döï aùn, maëc duø coâng vieäc soaïn thaûo döï aùn thöôøng do caùc 

chuyeân gia chuyeân moân trong töøng lónh vöïc cuûa caùc toå chöùc, cô quan khaùc nhau 
thöïc hieän theo hôïp ñoàng kyù keát vôùi chuû ñaàu tö, nhöng chuû ñaàu tö cuõng caàn phaûi coù 
caùc nhaø chuyeân moân cuûa mình ñeå ñieàu haønh, kieåm tra vaø hoã trôï cho caùc nhoùm 
chuyeân gia thöïc hieän hôïp ñoàng soaïn thaûo döï aùn. Boä maùy quaûn lyù trong giai ñoaïn 
naøy laø Boä maùy soaïn thaûo döï aùn bao goàm chuû nhieäm vaø caùc chuyeân gia thuoäc caùc 
lónh vöïc chuyeân moân. 

Trong giai ñoaïn thöïc hieän döï aùn, vieäc thi coâng xaây döïng coâng trình, laép ñaët maùy 
moùc thieát bò laø do caùc nhaø thaàu xaây döïng, cung öùng maùy moùc thieát bò ñaûm nhaän, tuy 
nhieân chuû ñaàu tö cuõng phaûi coù caùc chuyeân vieân cuûa mình theo doõi, giaùm saùt vieäc 
thöïc hieän caùc hôïp ñoàng xaây laép veà maët tieán ñoä thi coâng, chaát löôïng vaø khoái löôïng 
coâng trình,… Boä maùy quaûn lyù döï aùn trong giai ñoaïn naøy laø Boä maùy quaûn lyù coâng 
trình vaø Hoäi ñoàng nghieäm thu. 

Boä maùy quaûn lyù döï aùn trong giai ñoaïn vaän haønh döï aùn chính laø Boä maùy ñieàu 
haønh hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh (thöôøng laø boä maùy quaûn lyù doanh nghieäp). 

Trong giai ñoaïn ñaùnh giaù vaø thanh lyù döï aùn thì boä maùy quaûn lyù töông öùng laø Hoäi 
ñoàng kieåm tra, ñaùnh giaù vaø Hoäi ñoàng thanh lyù döï aùn. 

3. Boä maùy quaûn lyù thöïc hieän döï aùn. 
Giöõa quaûn lyù döï aùn vaø quaûn lyù doanh nghieäp coù moái quan heä chaët cheõ vôùi nhau. 

Trong nhieàu tröôøng hôïp, quaûn lyù döï aùn laø moät boä phaän cuûa quaûn lyù doanh nghieäp. Vì 
vaäy maø boä maùy quaûn lyù döï aùn thöôøng ñöôïc xaây döïng treân cô sôû boä maùy quaûn lyù doanh 
nghieäp. 

 

Caùc hình thöùc toå chöùc quaûn lyù thöïc hieän döï aùn: 
 

 Hình thöùc toå chöùc quaûn lyù theo chöùc naêng 
 

Döï aùn ñöôïc ñaët trong moät boä phaän chöùc naêng cuûa toå chöùc, boä phaän naøy ñoùng vai 
troø quan troïng trong söï thaønh coâng cuûa döï aùn. 

Theo hình thöùc naøy khoâng hình thaønh trong toå chöùc moät boä phaän taäp trung ñeå 
quaûn lyù thöïc hieän döï aùn. Moãi boä phaän chöùc naêng theo nhieäm vuï cuûa mình seõ thöïc 
hieän vaø quaûn lyù caùc noäi dung töông öùng cuûa döï aùn.  

Chuû theå quaûn lyù döï aùn chính laø cô caáu boä maùy quaûn lyù hieän haønh cuûa doanh 
nghieäp. 
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Ví duï: - Döï aùn thieát keá moät loaïi saûn phaåm môùi do boä phaän R&D toå chöùc thöïc 
hieän. 

- Döï aùn ñaøo taïo naâng cao trình ñoä cuûa caùn boä, coâng nhaân do boä phaän 
nhaân söï chòu traùch nhieäm. 
- Döï aùn laép ñaët moät daây chuyeàn saûn xuaát môùi do boä phaän kyõ thuaät 
quaûn lyù. 
- Döï aùn khueách tröông teân tuoåi doanh nghieäp, môû roäng thò tröôøng do 
boä phaän tieáp thò toå chöùc quaûn lyù. 

 

Sô ñoà toå chöùc quaûn lyù theo chöùc naêng coù daïng sau: 
 
    
  

 

 
     
 

 
 

Toång giaùm ñoác

Giaùm ñoác  
Nhaân söï 

Giaùm ñoác 
Kyõ thuaät 

Giaùm ñoác
Saûn xuaát 

Giaùm ñoác 
Tieáp thò 

Giaùm ñoác 
Taøi chính 

DA DA DA 

DA 

 
 

 
 
 
 

 
 Hình thöùc toå chöùc quaûn lyù theo döï aùn 

 

Ñaây laø hình thöùc toå chöùc quaûn lyù thöïc hieän döï aùn taäp trung. Trong doanh nghieäp 
hình thaønh caùc boä phaän môùi, ñöùng ñaàu laø caùc chuû nhieäm döï aùn. Caùc boä phaän naøy toå 
chöùc caùc boä phaän chuyeân moân hoaù quaûn lyù töøng noäi dung töông öùng cuûa döï aùn 
(töông töï cô caáu toå chöùc cuûa doanh nghieäp). Hình thöùc naøy ñöôïc söû duïng phoå bieán 
hieän nay. 

Chuû theå quaûn lyù döï aùn laø caáp cao nhaát cuûa toå chöùc vaø caáp chuû nhieäm döï aùn. 
 

Sô ñoà toå chöùc quaûn lyù coù daïng sau: 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 Hình thöùc toå chöùc quaûn lyù theo ma traän 

Toång giaùm ñoác

Chuû nhieäm  
Döï aùn A 

Taøi  
chính 

Chuû nhieäm 
Döï aùn B 

Chuû nhieäm  
Döï aùn C 

Tieáp  
thò 

Saûn 
xuaát 

Taøi 
chính 

Tieáp 
thò 

Saûn
xuaát 

Taøi 
chính 

Tieáp  
thò 

Saûn
xuaát 
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Ñaây laø moâ hình quaûn lyù keát hôïp hai hình thöùc treân. Trong toå chöùc hình thaønh 
neân caùc boä phaän quaûn lyù döï aùn, ñöùng ñaàu laø caùc chuû nhieäm döï aùn. Boä phaän naøy 
khoâng thöïc hieän taát caû caùc noäi dung cuûa döï aùn maø chòu traùch nhieäm ñieàu haønh 
chung toaøn boä döï aùn, coøn caùc noäi dung, caùc coâng vieäc cuï theå do caùc boä phaän, phoøng 
ban chöùc naêng chuyeân moân cuûa toå chöùc thöïc hieän. 

Chuû theå quaûn lyù cuûa döï aùn bao goàm caáp cao nhaát cuûa toå chöùc, caùc chuû nhieäm döï 
aùn vaø caùc boä phaän chöùc naêng cuûa toå chöùc. 

Sô ñoà toå chöùc quaûn lyù: 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Toång giaùm ñoác

Quaûn trò gia 
chöông trình 

Giaùm ñoác 
Kyõ thuaät 

Giaùm ñoác
Nhaân söï 

Giaùm ñoác 
Saûn xuaát 

Giaùm ñoác 
Taøi chính 

Chuû nhieäm 
döï aùn A 

Chuû nhieäm 
döï aùn B 

Chuû nhieäm 
döï aùn C 

ÔÛ Vieät Nam hieän nay, caùc hình thöùc toå chöùc quaûn lyù thöïc hieän döï aùn ñöôïc quy 
ñònh trong Quy cheá quaûn lyù Ñaàu tö vaø Xaây döïng ban haønh keøm theo Nghò ñònh 
52/1999/NÑ-CP ngaøy 08/7/1999, goàm 4 hình thöùc: 

 Chuû ñaàu tö tröc tieáp quaûn lyù thöïc hieän döï aùn 
Hình thöùc naøy ñoøi hoûi chuû ñaàu tö phaûi coù boä maùy quaûn lyù döï aùn ñuû naêng löïc 

hoaëc thaønh laäp ban quaûn lyù döï aùn ñeå ñieàu haønh döï aùn. Chuû ñaàu tö hoaëc ban quaûn lyù 
döï aùn phaûi ñaêng kyù hoaït ñoäng taïi cô quan coù thaåm quyeàn. 

Hình thöùc naøy thöôøng ñöôïc aùp duïng trong tröôøng hôïp döï aùn coù quy moâ vöøa, nhoû, 
ñaëc ñieåm kyõ thuaät coâng ngheä khoâng phöùc taïp. 

 

Ban QLDA
Boä maùy QLDA 

Ñaêng  
kyù  

hoaït 
ñoäng 

DÖÏ AÙN 

Chuû ñaàu tö 
 
 
 
 
 
 
 

 Chuû nhieäm ñieàu haønh döï aùn 
Hình thöùc chuû nhieäm ñieàu haønh döï aùn ñöôïc söû duïng trong tröôøng hôïp chuû ñaàu tö 

khoâng ñuû khaû naêng tröïc tieáp quaûn lyù thöïc hieän döï aùn. Khi ñoù chuû ñaàu tö phaûi thueâ 
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toå chöùc chuyeân moân hoaëc giao cho ban quaûn lyù chuyeân ngaønh laøm ngöôøi ñieàu haønh 
döï aùn. Chuû ñaàu tö phaûi trình ngöôøi coù thaåm quyeàn quyeát ñònh ñaàu tö pheâ duyeät toå 
chöùc ñieàu haønh döï aùn. 

Toå chöùc ñieàu haønh döï aùn phaûi laø moät phaùp nhaân coù ñuû naêng löïc vaø coù ñaêng kyù 
veà tö vaán ñaàu tö vaø xaây döïng. Toå chöùc naøy coù nhieäm vuï giao dòch ñeå chuû ñaàu tö kyù 
keát hôïp ñoàng vaø thanh toaùn hôïp ñoàng vôùi caùc ñôn vò khaûo saùt, thieát keá, cung öùng 
vaät tö, thieát bò, xaây laép vaø thanh toaùn hôïp ñoàng vôùi caùc nhaø thaàu. Toå chöùc ñieàu haønh 
döï aùn cuõng coù theå tröïc tieáp kyù keát vaø thanh toaùn caùc hôïp ñoàng trong tröôøng hôïp 
ñöôïc chuû ñaàu tö yeâu caàu. 

Toå chöùc ñieàu haønh döï aùn thay maët chuû ñaàu tö giaùm saùt, quaûn lyù toaøn boä quaù 
trình thöïc hieän döï aùn. Nhö vaäy toå chöùc ñieàu haønh döï aùn phaûi chòu traùch nhieäm tröôùc 
chuû ñaàu tö vaø phaùp luaät trong quaù trình ñieàu haønh döï aùn veà caùc keát quaû trong giai 
ñoaïn thöïc hieän döï aùn cho ñeán khi döï aùn ñöôïc ñöa vaøo vaän haønh vaø caùc vaán ñeà coù 
lieân quan ñöôïc ghi trong hôïp ñoàng. 

Hình thöùc chuû nhieäm ñieàu haønh döï aùn ñöôïc aùp duïng vôùi caùc döï aùn coù quy moâ 
lôùn, thôøi gian xaây döïng daøi vaø yeâu caàu phöùc taïp veà kyõ thuaät - coâng ngheä. 

Sô ñoà toå chöùc quaûn lyù: 
 
 

Toå chöùc ÑHDA
(Chuû nhieäm  

ÑHDA) 

Ngöôøi  
coù  

thaåm 
quyeàn  
quyeát  
ñònh  
ñaàu 
tö 

DÖÏ AÙN

Chuû ñaàu tö

Pheâ duyeät

(Thueâ)

Trình duyeät

Nhaø thaàu

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Hình thöùc “Chìa khoaù trao tay” 

AÙp duïng: Hình thöùc “chìa khoaù trao tay” ñöôïc aùp duïng trong phaïm vi quy ñònh 
veà quy cheá ñaáu thaàu, khi chuû ñaàu tö ñöôïc pheùp ñaáu thaàu ñeå choïn nhaø thaàu toång 
thaàu toaøn boä döï aùn, töø khaûo saùt, thieát keá, mua saém thieát bò, vaät tö, xaây laép cho ñeán 
khi hoaøn thaønh baøn giao coâng trình, ñöa döï aùn vaø khai thaùc. 

Sau khi ñaõ nhaän thaéng thaàu toaøn boä döï aùn, toång thaàu coù theå giao thaàu laïi caùc 
coâng vieäc nhö khaûo saùt, thieát keá hoaëc moät phaàn khoái löôïng xaây laép cho caùc nhaø 
thaàu phuï. 

Khi coâng trình hoaøn thaønh, chuû ñaàu tö coù traùch nhieäm toå chöùc nghieäm thu vaø 
nhaän baøn giao coâng trình. 

Chuù yù: Caùc döï aùn söû duïng voán tín duïng do nhaø nöôùc baûo laõnh, voán tín duïng 
ñaàu tö phaùt trieån cuûa nhaø nöôùc khi aùp duïng duïng hình thöùc “chìa khoaù trao tay” 
chæ ñöôïc thöïc hieän vôùi caùc döï aùn nhoùm C, caùc tröôøng hôïp khaùc phaûi ñöôïc Thuû 
töôùng Chính phuû cho pheùp. 

Sô ñoà toå chöùc quaûn lyù: 
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Toång thaàu 
toaøn boä  
DÖÏ AÙN 

Chuû ñaàu tö

(Ñaáu thaàu)

Nghieäm thu Thaàu 
phuï 

I 
II 
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 Töï thöïc hieän döï aùn 
AÙp duïng : Khi chuû ñaàu tö coù ñuû naêng löïc thieát keá, xaây döïng, laép ñaët theo yeâu 

caàu cuûa döï aùn. Hình thöùc naøy chæ aùp duïng vôùi caùc döï aùn söû duïng voán cuûa chính chuû 
ñaàu tö (voán töï coù, voán vay, voán huy ñoäng töø caùc nguoàn khaùc). 

Do ñaëc ñieåm treân neân hình thöùc quaûn lyù naøy thöôøng chæ ñöôïc aùp duïng vôùi 
caùc coâng trình söûa chöõa, caûi taïo quy moâ nhoû, caùc döï aùn töï ñaàu tö xaây döïng 
cô sôû vaät chaát kyõ thuaät cuûa doanh nghieäp hoaëc caùc coâng trình chuyeân ngaønh 
ñaëc bieät trong noâng, laâm nghieäp. 

 

DÖÏ AÙN

Chuû ñaàu tö

Ñuû naêng löïc  thöïc hieän döï aùn 

 
 
 
 
 

 

4. Boä maùy ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh. 
Boä maùy ñieàu haønh saûn xuaát kinh doanh chính laø boä maùy quaûn lyù döï aùn trong 

giai ñoaïn vaän haønh vaø thöôøng laø boä maùy quaûn lyù doanh nghieäp. 
Ngay töø khi nhaän daïng cô hoäi ñaàu tö cho ñeán khi baét ñaàu soaïn thaûo döï aùn vaø 

trong suoát quaù trình thöïc hieän döï aùn ñaàu tö, yù ñònh cuûa chuû ñaàu tö veà moâ hình toå 
chöùc quaûn lyù hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh daàn daàn ñöôïc hình thaønh. Trong quaù 
trình soaïn thaûo döï aùn, nhöõng noäi dung ñöôïc nghieân cöùu veà thò tröôøng saûn phaåm, kyõ 
thuaät - coâng ngheä, taøi chính,… ñeàu coù nhöõng aûnh höôûng ñeán vieäc löïa choïn, saép xeáp 
moâ hình toå chöùc quaûn lyù döï aùn. Chaúng haïn, khi nghieân cöùu veà thò tröôøng, caùc 
chuyeân gia thò tröôøng ñaõ xaùc ñònh ñöôïc cô caáu saûn phaåm, ñaùnh giaù söï thay ñoåi thò 
hieáu nhanh choùng cuûa ngöôøi tieâu duøng ñoái vôùi loaïi saûn phaåm cuûa döï aùn vaø döï kieán 
maïng löôùi phaân phoái saûn phaåm ñaõ ñaët ra nhöõng vaán veà maët toå chöùc sao cho coù theå 
quaûn lyù höõu hieäu heä saûn phaåm naøy cuõng nhö thieát laäp moät heä thoáng caùc keânh phaân 
phoái coù hieäu quaû; hay khi phaân tích kyõ thuaät - coâng ngheä cuûa döï aùn, caùc chuyeân gia 
ñaõ döï kieán löïa choïn coâng ngheä hieän ñaïi, khoâng söû duïng nhieàu lao ñoäng, ñieàu naøy 
cuõng haøm yù laø caàn phaûi boá trí boä maùy quaûn lyù vaø saûn xuaát goïn nheï nhöng yeâu caàu 
coù trình ñoä cao;… Khi coâng trình hoaøn thaønh, döï aùn baét ñaàu ñöôïc ñöa vaøo khai thaùc 
thì cô caáu toå chöùc cuõng phaûi ñöôïc thieát laäp ñeå phuïc vuï nhu caàu quaûn lyù trong giai 
ñoaïn naøy. Trong voøng ñôøi cuûa döï aùn, tuyø theo bieán ñoäng cuûa moâi tröôøng kinh doanh 
maø boä maùy quaûn lyù seõ thay ñoåi ñeå thích nghi theo töøng giai ñoaïn. 

Vieäc boá trí sô ñoà cô caáu toå chöùc laø heát söùc linh hoaït sao cho phuø hôïp vôùi ñaëc 
ñieåm ngaønh ngheà kinh doanh, quy moâ doanh nghieäp vaø caùc khaû naêng veà nguoàn 
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nhaân löïc cuûa doanh nghieäp. Tuy nhieân, cuõng caàn phaûi tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa 
phaùp luaät veà cô caáu toå chöùc, veà cô caáu nhaân söï cuûa caùc loaïi hình doanh nghieäp, ñaëc 
bieät laø caùc doanh nghieäp lieân doanh vôùi nöôùc ngoaøi. 

Phaân tích sô ñoà cô caáu toå chöùc cuûa moät doanh nghieäp lieân doanh ñang hoaït ñoäng taïi Vieät 
Nam: 

 
Hoäi ñoàng quaûn trò

Phoù toång 
giaùm ñoác I 

Phoù toång 
giaùm ñoác 

Phoøng  
kinh 

Vaên  
phoøng 

Toång giaùm ñoác

Phoøng 
kyõ thuaät

Phoøng taøi chính 
- keá hoach

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ñaây laø sô ñoà cô caáu toå chöùc cuûa moät lieân doanh hoaït ñoäng trong lónh vöïc cheá 
bieán thöïc phaåm. Trong sô ñoà, caáp laõnh ñaïo cao nhaát cuûa doanh nghieäp laø Hoäi ñoàng 
quaûn trò. Caáp ñieàu haønh goàm coù toång giaùm ñoác laø ngöôøi Vieät Nam; phoù toång giaùm 
ñoác thöù nhaát laø ngöôøi Nhaät phuï traùch xuaát nhaäp khaåu vaø coâng taùc kieåm tra, kieåm 
soaùt; phoù toång giaùm ñoác thöù hai laø ngöôøi Vieät Nam phuï traùch kinh doanh. Caáp thöøa 
haønh bao goàm vaên phoøng chòu traùch nhieäm veà coâng taùc toå chöùc, lao ñoäng, tieàn 
löông vaø caùc coâng vieäc haønh chaùnh ñoái noäi, ñoái ngoaïi; phoøng taøi chính - keá toaùn 
ñaûm nhieäm coâng taùc taøi chính vaø nghieäp vuï keá toaùn; phoøng kyõ thuaät coù nhieäm vuï 
nghieân cöùu thieát keá saûn phaåm vaø chòu traùch nhieäm veà kyõ thuaät saûn xuaát; vaø nhieäm 
vuï cuûa phoøng Kinh doanh laø ñaûm baûo cung öùng ñaày ñuû, kòp thôøi nguyeân vaät lieäu 
cho saûn xuaát, nghieân cöùu thò tröôøng vaø tieâu thuï saûn phaåm, phoù toång giaùm ñoác thöù 
hai kieâm nhieäm chöùc danh tröôûng phoøng kinh doanh. 

Trong döï aùn chöa caàn neâu roõ chöùc naêng, nhieäm vuï, quyeàn haïn cuûa caùc boä phaän 
thuoäc caáp thöøa haønh maø chæ caàn trình baøy sô ñoà toå chöùc. Khi döï aùn ñöôïc trieån khai 
thì môùi neâu roõ caùc noäi dung treân vaø boá trí nhaân söï cuï theå cho töøng boä phaän. 

III. DÖÏ KIEÁN VEÀ NGUOÀN NHAÂN LÖÏC. 
 

Caùc noäi dung caàn nghieân cöùu bao goàm: 
- Döï kieán soá löôïng caùn boä quaûn lyù, lao ñoäng giaùn tieáp vaø coâng nhaân tröïc tieáp saûn 

xuaát. 
- Caùc yeâu caàu veà trình ñoä chuyeân moân, nghieäp vuï, kinh nghieäm cuûa caùn boä, 

coâng nhaân vaø caùc yeâu caàu khaùc ñoái vôùi caùc loaïi coâng vieäc khaùc nhau. 
- Xem xeùt caùc nguoàn cung caáp nhaân löïc cho döï aùn. Caùc hình thöùc tuyeån duïng. 
- Keá hoaïch ñaøo taïo vaø phaùt trieån nguoàn nhaân löïc. 
- Caùc cheá ñoä, chính saùch cho ngöôøi lao ñoäng. 
- Tính toaùn chi phí bao goàm: chi phí tuyeån duïng, ñaøo taïo, chi phí tieàn löông vaø 

caùc loaïi phuï caáp cho töøng loaïi ñoái töôïng cuï theå. 

1. Xaùc ñònh nhu caàu lao ñoäng. 
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a. Nhu caàu lao ñoäng giaùn tieáp. 
 

Döïa treân sô ñoà moâ hình toå chöùc, caùc chöùc danh caàn thieát ñoàng thôøi coù xeùt ñeán 
kieâm nhieäm ñeå xaùc ñònh soá löôïng lao ñoäng giaùn tieáp. Vieäc xaùc ñònh soá lao ñoäng 
phuïc vuï coù theå döïa treân moät tyû leä naøo ñoù so vôùi lao ñoäng giaùn tieáp tuyø theo töøng 
lónh vöïc, ngaønh ngheà kinh doanh vaø ñaëc ñieåm kyõ thuaät coâng ngheä cuûa trang thieát bò. 

Nhu caàu lao ñoäng giaùn tieáp ñöôïc xaùc ñònh theo coâng thöùc: 

∑
=

=
n

i i

i
gt Hk

CN
1

 

n: Soá löôïng caùc boä phaän giaùn tieáp. 
Ci: Soá löôïng caùc chöùc danh caàn coù ôû boä phaän giaùn tieáp i 
Hki: Heä soá kieâm nhieäm cuûa 1 lao ñoäng ôû boä phaän giaùn tieáp i 
Ngt: Nhu caàu lao ñoäng giaùn tieáp 
 

b. Nhu caàu coâng nhaân tröïc tieáp saûn xuaát. 
 

Caên cöù vaøo quy moâ saûn xuaát, yeâu caàu veà kyõ thuaät saûn xuaát vaø quy trình saûn 
xuaát saûn phaåm qua töøng coâng ñoaïn, tieán haønh öôùc tính soá löôïng coâng nhaân tröïc tieáp 
saûn xuaát sao cho ñaûm baûo ñaùp öùng yeâu caàu veà maët soá löôïng vaø tay ngheà. Ngoaøi ra, 
khi tuyeån choïn coâng nhaân tröïc tieáp saûn xuaát cho döï aùn caàn löu yù ñeán nhöõng yeáu toá 
sau: 

- Trình ñoä vaên hoùa cuûa coâng nhaân. 
- Trình ñoä kyõ thuaät, chuyeân moân. 
- Khaû naêng tieáp thu coâng ngheä môùi. 
- Kinh nghieäm laøm vieäc. 
- Theå löïc (ñaëc bieät ñoái vôùi lao ñoäng naëng vaø coù tieáp xuùc vôùi caùc hoùa chaát ñoäc 

haïi). 
- Möùc löông chaáp nhaän. 
 

Phöông phaùp döïa vaøo ñònh möùc thôøi gian  
Ñònh möùc thôøi gian laø löôïng thôøi gian hao phí ñeå saûn xuaát moät ñôn vò saûn phaåm 

(hoaëc moät ñôn vò khoái löôïng coâng vieäc). Coâng thöùc tính nhö sau: 

∑= tii
tt TN  

=

×n DQ

: Soá löôïng coâng nhaân tröïc tieáp saûn xuaát caàn coù trong naêm (ngöôøi). 

naêm

Tbq: Thôøi gian laøm vieäc thöïc teá bình quaân cuûa moät coâng nhaân trong moät naêm 
(giôø coâng/ngöôøi.naêm)  

i bq1

Ntt

Qi: Soá löôïng saûn phaåm loaïi i hoaëc khoái löôïng coâng vieäc i phaûi thöïc hieän trong 
. 

Dti: Ñònh möùc thôøi gian ñoái vôùi saûn phaåm hoaëc coâng vieäc i (giôø coâng/saûn phaåm). 

gnT bq ×=  

n: Soá ngaøy laøm vieäc cuûa moät coâng nhaân trong moät naêm theo cheá ñoä (300 hoaëc 
305 ngaøy tröø ñi soá ngaøy vaéng bình quaân, thöôøng laø 10 ngaøy). 

: Soá giôø laøm vieäc bình quaân cuûa moät coâng nhaân trong moät ngaøy (8 giôø tröø ñi 0,5 
– 1

h möùc saûn löôïng  

g
giôø theo thôøi gian bieåu döï kieán). 

 

Phöông phaùp döïa vaøo ñòn
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Ñònh möùc saûn löôïng laø soá ñôn vò saûn phaåm coù theå saûn xuaát ñöôïc trong moät ñôn 
vò thôøi gian. Coâng thöùc tính: 

∑= i
ttN  

 

=

 

Phöông phaùp döïa vaøo ñònh möùc ñöùng maùy 
Ñònh möùc ñöùng maùy laø soá löôïng maùy maø moät coâng nhaân coù theå ñaûm traùch ñoàng 

thôøi (Maùy/ngöôøi). Soá löôïng coâng nhaân tröïc tieáp ñöôïc tính nhö sau: 

×i bqsi TD1

D

n Q

si: Ñònh möùc saûn löôïng (soá saûn phaåm/giôø coâng). 

∑
×

=
n

i ScMN  
=

ong moät naêm. 

ht: Heä soá söû duïng thôøi gian laøm vieäc baèng tyû soá giöõa thôøi gian laøm vieäc thöïc teá 
treân thôøi gian laøm vieäc theo cheá ñoä cuûa moãi coâng nhaân. 

×i tmi
tt hD1

Mi: Soá löôïng loaïi maùy i ñöôïc huy ñoäng ñeå saûn xuaát tr
Dmi: Ñònh möùc ñöùng maùy loaïi maùy i (Maùy/ngöôøi). 
Sc: Soá ca laøm vieäc trong moät ngaøy cuûa maùy moùc thieát bò. 

 

Phöông phaùp döïa vaøo naêng suaát lao ñoäng bình quaân cuûa moät coâng nhaân 

∑=
n

i
tt

=i iW
Q

N  
1

Wi: Naêng suaát lao ñoäng bình quaân moät naêm cuûa moät coâng nhaân khi saûn xuaát saûn 
phaåm loaïi i (saûn phaåm/ngöôøi x naêm). 

 

2. Döï kieán chi phí tieàn löông. 
 

Döï aùn coù theå aùp duïng caùc hình thöùc traû löông khaùc nhau nhö löông khoaùn, löông 
saûn phaåm hay löông thôøi gian. Caàn döï kieán ùc löô  loaïi ïng 
lao ñoäng khaùc nhau nhö quaûn lyù ñieàu haønh, lao ñoäng giaùn tieáp, phuïc vuï hay lao 
ñoäng tröïc tieáp ñeå öôùc tính y n a a ä

 

Naêm thöù nhaát Naêm… 

caùc mö ng cho töøng  ñoái töô

 ñöôïc qu õ löô g maø döï ùn ph ûi traû trong mot naêm. 
Baûng döï kieán nhu caàu lao ñoäng vaø quyõ löông haøng naêm: 

Ngöôøi Vieät 
Nam 

Ngöôøi  
nöôùc ngoaøi 

Ngöôøi Vieät 
Nam 

Ngöôøi  
nöôùc ngoaøi 

 
Stt 

SL ML TL SL ML TL SL ML TL SL ML TL 

 
Loaïi lao ñoäng 

I 
 

II 
 

III 

IV

Nhaân v uaät 
 

            

 

Caùn boä quaûn lyù 
 
Nhaân vieân vaên phoøng 
 

ieân kyõ th

 
 

V 

Coâng nhaân kyõ thuaät 
 
Lao ñoäng giaûn ñôn 
 

 Toång soá             
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(SL: soá löôïng lao ñoäng; ML: möùc löông cho 1 lao ñoäng/naêm; TL: toång chi phí 

löông cho töøng loaïi lao ñoäng/naêm). 

3. Döï kieán keá hoaïch vaø kinh phí ñaøo taïo. 
Ñeå ñaùp öùng nhu caàu hoaït ñoäng hieän taïi, ñaëc bieät laø cho söï phaùt trieån trong töông 

lai, trong döï aùn caàn coù döï truø veà ñaøo taïo, huaán luyeän caùn boä, coâng nhaân. 
Caàn döï truø loaïi lao ñoäng phaûi ñaøo taïo, soá löôïng, thôøi gian, phöông phaùp, hình thöùc ñaøo 

taïo

ngh  quan trong nöôùc, nöôùc 
ngoaøi… 

Caùc ph ng ho coâng nh n nhö: ñaøo taïo hoïc ngheà, duïng cuï moâ 
phoûng… 

 

, thôøi ñieåm baét ñaàu, chi phí cho ñaøo taïo phaân ra thaønh ñaøo taïo trong nöôùc vaø ôû nöôùc 
ngoaøi. 

Caùc phöông phaùp ñaøo taïo aùp duïng cho caùn boä quaûn lyù, kyõ thuaät coù theå laø: hoäi 
ò, thaûo luaän, thuyeát trình, moâ hình öùng xöû, toå chöùc ñi tham

öô  phaùp ñaøo taïo aùp duïng c aâ

Baûng tính chi phí ñaøo taïo haøng naêm coù theå laäp theo maãu 
 

Stt Chi phí ñaøo taïo Naêm thöù nhaát Naêm thöù… 
I 
II 

Ñaøo taïo ôû nöôùc ngoaøi 
Ñaøo taïo taïi Vieät Nam 

  

III Toång kinh phí ñaøo taïo 
 

Coâng taùc tuyeån duïng, ñaøo taïo coâng nhaân kyõ thuaät, lao ñoäng chuyeân moân caàn 
ñöôïc chuaån bò kyõ löôõng vaø coù keá hoaïch roõ raøng cuï theå ñeå ñaùp öùng kòp thôøi khi xaây 
döïng xong döï aùn vaø ñöa vaøo khai thaùc. 

 

IV. CAÂU HOÛI OÂN TAÄP VAØ BAØO TAÄP. 

1. Caâu hoûi. 
 

1/ Trình baøy nhöõng hieåu bieát cuûa anh (chò) veà caùc loaïi hình doanh nghieäp: doanh 
nghieäp nhaø nöôùc; doanh nghieäp tö nhaân; coâng ty hôïp danh; coâng ty traùch nhieäm höõu 
haïn; coâng ty coå phaàn. 
2/ Phaân tích caùc nguyeân taéc toå chöùc boä maùy quaûn lyù döï aùn? 
 

2. Baøi taäp. 
 

1/ Xaùc ñònh nhu caàu lao ñoäng giaùn tieáp cho moät döï aùn ñöôïc toå chöùc thaønh 3 boä 
phaän chöùc naêng: Boä phaän A yeâu caàu 6 chöùc danh, heä soá kieâm nhieäm cuûa boä 
phaän naøy laø 1,5; boä phaän B coù 10 chöùc danh, heä soá kieâm nhieäm laø 2 vaø Boä phaän 
C coù 4 chöùc danh, heä soá kieâm nhieäm laø 1. 
 

2/ Döï aùn K cuûa doanh nghieäp döï kieán khi ñöa vaøo saûn xuaát seõ cung caáp cho thò 

o giöõa ca 0,5 giôø. Theo boä phaän kyõ thuaät thì ñeå saûn xuaát 1 saûn 
phaåm phaûi hao phí trung bình laø 2 giôø ín aân tröïc tieáp ñuû 
ñeå ñaùp öùng yeâu caàu saûn xuaát döï kieán. 
 

3/ Doanh nghieäp coù 3 nhaø maùy saûn xuaát ra 3 loaïi saûn phaåm khaùc nhau. Caùc soá lieäu 
ñö
 

tröôøng 112.500 saûn phaåm H moät naêm. Döï aùn döï tính soá ngaøy laøm vieäc cuûa coâng 
nhaân trong moät naêm laø 300 ngaøy; moãi coâng nhaân laøm vieäc 1ca/ngaøy, moãi ca 8 
giôø vaø nghæ giaûi la

coâng. Haõy t h soá coâng nh

ôïc cho nhö sau: 
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 Nhaø maùy 1 Nhaø maùy 2 Nhaø maùy 3 
Soá maùy (caùi) 

Soá ca laøm vieäc cuûa maùy (ca/ngaøy) 
Heä soá söû duïng thôøi gian laøm vieäc 

150 

2 
0,80 

200 
2 
3 

0,90 

90 
1 
3 

0,85 

Ñònh möùc ñöùng maùy (maùy/ngöôøi) 3 

 
Haõy tính soá coâng nhaân tröïc tieáp saûn xuaát caàn thieát. 
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CHÖÔNG V : PHAÂN TÍCH TAØI CHÍNH CAÙC DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ 

I. MOÄT SOÁ KHAÙI NIEÄM VAØ CAÙC CHÆ TIEÂU TAØI CHÍNH CHUÛ 
YEÁU. 

1. Laäp doøng kim ngöu cuûa moät döï aùn ñaàu tö. 

a. Ñònh nghóa. 
Doøng löu kim (Cashflow) cuûa döï aùn ñaàu tö laø moät daõy caùc giaù trò tieàn ñöôïc bieåu 

dieãn treân truïc thôøi gian theo töøng chu kyø. 
Quy öôùc: 
- Chu kyø trong phaân tích taøi chính döï aùn ñaàu tö ñöôïc tính theo naêm. 
- Goác bieåu ñoà doøng tieàn laáy taïi naêm 0 laø naêm keát thuùc xong hoaëc keát thuùc cô 

baûn phaàn xaây döïng vaø baét ñaàu ñöa döï aùn vaøo hoaït ñoäng. 
- Caùc khoaûn tieàn xuaát hieän taïi caùc thôøi ñieåm khaùc nhau trong moät chu kyø 

(trong moät naêm) ñeàu ñöôïc xem nhö xuaát hieän ôû cuoái chu kyø. 
- Doøng löu kim thu vaøo mang daáu coäng (+), doøng löu kim chi ra mang daáu tröø 

(-). 

b. Caùc doøng löu kim cuûa döï aùn ñaàu tö. 
* Doøng löu kim ñaàu tö (Investment Cash Flows - ICF) 

Doøng löu kim ñaàu tö cuûa döï aùn goàm 4 thaønh phaàn sau: 
 

 Doøng löu kim ñaàu tö taøi saûn coá ñònh 
- Caùc khoaûn ñaàu tö nhaèm hình thaønh neân: nhaø cöûa, vaät kieán truùc; maùy moùc, 

thieát bò; phöông tieän vaän taûi, thieát bò truyeàn daãn; thieát bò, duïng cuï quaûn lyù; 
vöôøn caây laâu naêm, suùc vaät laøm vieäc vaø cho saûn phaåm… thoaû maõn caùc tieâu 
chuaån quy ñònh veà TSCÑ höõu hình. 
(Xem quy ñònh trong Heä thoáng chuaån möïc keá toaùn Vieät Nam ban haønh keøm 

theo Quyeát ñònh soá 149/2001/QÑ-BTC ngaøy 31/12/2001 cuûa Boä tröôûng Boä Taøi 
chính “Veà vieäc ban haønh vaø coâng boá boán chuaån möïc keá toaùn Vieät Nam (ñôït 1)”, 
Chuaån möïc soá 03: Taøi saûn coá ñònh höõu hình). 
- Caùc khoaûn chi phí ñaàu tö hình thaønh neân caùc taøi saûn coá ñònh voâ hình: chi phí 

ñaát ñai; chi phí thaønh laäp doanh nghieäp (chi phí nghieân cöùu, thaêm doø, laäp döï 
aùn ñaàu tö thaønh laäp doanh nghieäp, chi phí thaåm ñònh döï aùn, chi phí hoïp thaønh 
laäp,…); chi phí nghieân cöùu phaùt trieån; chi phí baèng phaùt minh, baèng saùng 
cheá, baûn quyeàn taùc giaû, mua baûn quyeàn taùc giaû, chuyeån giao coâng ngheä; chi 
phí veà lôïi theá kinh doanh. 

 

(Xem Chuaån möïc soá 04: Taøi saûn coá ñònh voâ hình ban haønh vaø coâng boá theo 
Quyeát ñònh soá 149/2001/QÑ-BTC ngaøy 31/12/2001 cuûa Boä tröôûng Boä Taøi chính) 
 

 Doøng löu kim lieân quan ñeán thanh lyù taøi saûn coá ñònh 
 

Neáu baùn ñi moät taøi saûn coá ñònh cao hôn giaù trò keá toaùn coøn laïi cuûa noù seõ laøm 
taêng lôøi roøng chòu thueá vaø do ñoù taêng thueá thu nhaäp doanh nghieäp, tieàn thueá taêng 
naøy ñöôïc xem nhö löu kim chi ra. 

Ví duï: 
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Doanh nghieäp coù moät TSCÑ nguyeân giaù 100 trieäu ñoàng, ñöôïc khaáu hao heát 
trong 5 naêm theo phöông phaùp ñöôøng thaúng. Ñeán cuoái naêm thöù 3, doanh nghieäp baùn 
laïi TSCÑ naøy cho moät doanh nghieäp khaùc vôùi giaù baùn laø 50 trieäu ñoàng. 

Nhö vaäy, hao moøn TSCÑ ñeán cuoái naêm thöù 3 laø: ( ) 6035100 =× trieäu; giaù trò keá 
toaùn coøn laïi laø: 40600 =− trieäu; cheânh leäch giöõa giaù baùn vaø giaù trò keá toaùn coøn 
laïi laø phaàn thu nhaäp chòu thueá thu nhaäp doan 10400

10
h nghieäp: 5 =− trieäu; thueá thu 

nhaäp phaûi noäp laø (thueá suaát thueá TNDN 32%): 2,3%3210 =× trieäu. Coù nghóa laø khi 
baùn ñi TSCÑ naøy doanh nghieäp thu ñöôïc 50 trieäu ñoàng (thu vaøo) nhöng phaûi noäp 
thueá 3,2 trieäu (chi ra), goäp laïi ta coù löu kim laø: 462,350 8,+=− trieäu (thu vaøo). 

Neáu baùn ñi moät taøi saûn coá ñònh thaáp hôn giaù trò keá toaùn coøn laïi cuûa noù sau khi 
ñaõ tính khaáu hao thì lôøi roøng chòu thueá seõ giaûm vaø thueá thu nhaäp doanh nghieäp seõ 
giaûm theo, tieàn thueá giaûm naøy ñöôïc xem nhö löu kim thu vaøo. 

Ví duï: Töông töï nhö ví duï treân nhöng giaû söû doanh nghieäp chæ baùn ñöôïc TSCÑ 
treân vôùi giaù 20 trieäu ñoàng. 

Töông töï, giaù trò keá toaùn coøn laïi cuûa TSCÑ laø 40 trieäu; cheânh leäch giöõa giaù baùn 
vaø giaù trò keá toaùn coøn laïi laø: 204020 −=− trieäu; trong tröôøng hôïp naøy doanh nghieäp 
coù moät khoaûn giaûm thueá thu nhaäp doanh nghieäp ñöôïc xem laø löu kim thu vaøo laø: 

trieäu. Coù nghóa laø khi baùn ñi TSCÑ naøy doanh nghieäp thu ñöôïc 20 
trieäu ñoàng (thu vaøo) ñoàng thôøi giaûm thueá TNDN phaûi noäp laø 6,4 trieäu (thu vaøo), 
cuoái cuøng ta coù löu kim laø: 4,264,6

4,6%3220 =×

20 +=− trieäu (thu vaøo). 
 Doøng löu kim veà voán löu ñoäng 

Möùc taêng leân cuûa voán löu ñoäng roøng (VLÑ roøng = VLÑ - Vay ngaén haïn) so vôùi 
naêm tröôùc ñoù ñöôïc xem laø löu kim chi ra. Ngöôïc laïi, löôïng voán löu ñoäng roøng giaûm 
xuoáng ñöôïc xem laø löu kim thu vaøo. 

Löu yù: Voán löu ñoäng ñaùp öùng cho nhu caàu hoaït ñoäng cuûa moät naêm phaûi ñöa vaøo 
ñaàu naêm ñoù töùc laø ñöa vaøo cuoái naêm tröôùc. Khi keát thuùc thôøi haïn ñaàu tö tieán haønh 
thanh lyù taøi saûn löu ñoäng, thu hoài laïi toaøn boä voán löu ñoäng vaø ñöôïc xem laø löu kim 
thu vaøo. 

Ví duï: 
Coâng suaát hoaït ñoäng cuûa moät daây chuyeàn saûn xuaát môùi cuûa doanh nghieäp döï 

kieán nhö sau: naêm hoaït ñoäng ñaàu tieân ñaït 60% coâng suaát thieát keá, naêm thöù hai vaø 
naêm thöù ba laø 70%, naêm thöù tö, naêm thöù naêm, naêm thöù saùu ñaït 95%, naêm cuoái cuøng 
ñaït 80%. Doanh nghieäp öôùc tính neáu huy ñoäng heát 100% coâng suaát thì caàn phaûi coù 
moät löôïng nguyeân lieäu döï tröõ caàn thieát trò giaù 200 trieäu ñoàng. 

Nhö vaäy, löôïng nguyeân lieäu caàn thieát töông öùng cho töøng naêm laø: 
 

Naêm thöù 0 1 2 3 4 5 6 7 
Löôïng nguyeân lieäu  

cho caùc naêm 

 

0 
 

120 
 

140 
 

140 
 

190 
 

190 
 

190 
 

160 

Löôïng thay ñoåi 
So vôùi naêm tröôùc 

  

+120 
 

+20 
 

0 
 

+50 
 

0 
 

0 
 

-30 

Löu kim veà  
nguyeân lieäu 

 

-120 
 

-20 
 

0 
 

-50 
 

0 
 

0 
 

+30 
 

160 

 Doøng löu kim vay vaø traû nôï vay 
Voán ñi vay laø löu kim thu vaøo. Caùc khoaûn traû nôï vaø laõi vay laø löu kim chi ra. 
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Ví duï: Doanh nghieäp vay 90 trieäu ñeå boå sung voán cho döï aùn, thôøi haïn vay 3 
naêm, laõi suaát 10%/naêm, cuoái naêm traû nôï goác 30 trieäu, laõi tính treân soá nôï goác coøn laïi. 

 

Naêm thöù 0 1 2 3 
Nôï goác coøn laïi 90 60 30 0 

Traû nôï goác - 30 30 30 
Laõi vay - 9 6 3 
Löu kim +90 -39 -36 -33 

 
* Doøng löu kim hoaït ñoäng (Operation Cash Flows - OCF). 
Doøng löu kim hoaït ñoäng ñöôïc xaùc ñònh treân cô sôû doanh thu vaø chi phí cuûa döï 

aùn trong caùc naêm hoaït ñoäng trong voøng ñôøi döï aùn. Döïa treân lôøi roøng sau thueá thu 
nhaäp doanh nghieäp theå hieän treân baûng döï truø lôøi loã, thöïc hieän moät soá ñieàu chænh ñeå 
coù ñöôïc doøng löu kim hoaït ñoäng. 

Coâng thöùc xaùc ñònh doøng löu kim hoaït ñoäng cuûa döï aùn cho töøng naêm nhö sau 
(löu yù raèng ñaây laø söï thay ñoåi veà löu kim hoaït ñoäng, töùc laø söï so saùnh giöõa tröôøng 
hôïp coù thöïc hieän vaø khoâng thöïc hieän döï aùn). 

 

kTk IDrIDEROCF +∆+−×−∆−∆−∆=∆ )1()(  
 

∆OCF - Thay ñoåi veà löu kim hoaït ñoäng (Operation Cash Flows). 
∆R - Thay ñoåi veà doanh thu (Revenue). 
∆E - Thay ñoåi veà chi phí (Expenses). Löu yù khoâng bao goàm chi phí khaáu hao. 
∆D - Thay ñoåi veà khaáu hao (Depreciation). 
Ik - Laõi phaûi traû cho voán vay ñaàu tö naêm thöù k (Interest). 
rt - Thueá suaát thueá thu nhaäp doanh nghieäp (Tax Rate). 

 

Caùc thaønh phaàn trong doanh thu bao goàm doanh thu töø caùc loaïi saûn phaåm chính, 
saûn phaåm phuï, pheá lieäu thu hoài,… 

Caùc thaønh phaàn trong chi phí hoaït ñoäng bao goàm chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc 
tieáp, lao ñoäng tröïc tieáp, chi phí nhieân lieäu, ñieän, chi phí quaûn lyù phaân xöôûng, quaûn 
lyù doanh nghieäp, chi phí baùn haøng,… 

 

* Doøng löu kim thuaàn (Net Cash Flows - NCF) 
 

Sau khi ñaõ xaùc ñònh ñöôïc doøng löu kim ñaàu tö vaø doøng löu kim hoaït ñoäng, ta coù 
coâng thöùc xaùc ñònh doøng löu kim thuaàn nhö sau: 

 

OCFICFNCF ∆+∆=∆  

2. Suaát thu hoài voán ñoøi hoûi toái thieåu. 
    (MINIMUM REQUIRED RATE OF RETURN - MRRR) 

 

Yeáu toá “Giaù trò theo thôøi gian cuûa ñoàng tieàn” trong tính toaùn caùc chæ tieâu hieäu 
quaû döï aùn ñaàu tö ñöôïc giaûi quyeát baèng Suaát thu hoài voán ñoøi hoûi toái thieåu (MRRR) 
hay coøn goïi laø laõi suaát tính toaùn. Vieäc xaùc ñònh laõi suaát tính toaùn cho caùc döï aùn ñaàu 
tö cuûa moãi doanh nghieäp laø moät vaán ñeà raát phöùc taïp. Tuy nhieân, laõi suaát naøy laïi caàn 
phaûi ñöôïc xaùc ñònh tröôùc khi coù theå tính toaùn ñöôïc hieäu quaû taøi chính cuûa döï aùn. 

a. Caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán laõi suaát tính toaùn. 
- Moãi nguoàn voán ñöôïc söû duïng ñeàu phaûi traû moät khoaûn cho quyeàn söû duïng 

nguoàn voán ñoù ñöôïc goïi laø chi phí söû duïng voán (Cost of Capital). Nguoàn voán 
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ñaàu tö cho moät döï aùn coù theå ñöôïc hình thaønh töø nhieàu nguoàn khaùc nhau, do 
ñoù yeáu toá ñaàu tieân aûnh höôûng ñeán laõi suaát tính toaùn laø cô caáu nguoàn voán ñaàu 
tö vaø chi phí söû duïng cuûa moãi loaïi voán. 

- Möùc sinh lôøi cuûa phöông aùn söû duïng voán coù lôïi nhaát maø khoâng ñöôïc choïn do 
ñaõ löïa choïn döï aùn. Ñaây chính laø chi phí cô hoäi cuûa vieäc söû duïng voán vaøo 
muïc ñích toái öu nhaát. 

- Möùc ñoä ruûi ro cuûa caùc döï aùn khaùc nhau laø khaùc nhau, ruûi ro caøng lôùn thì yeâu 
caàu tyû suaát lôïi nhuaän phaûi caøng cao. Nhö vaäy, döï aùn coù möùc ñoä ruûi ro caøng 
lôùn thì laõi suaát tính toaùn cuõng caøng phaûi lôùn vaø ngöôïc laïi. 

- Tyû leä laïm phaùt cuõng aûnh höôûng ñeán laõi suaát tính toaùn. Neáu tyû leä laïm phaùt 
cao, nhaø ñaàu tö phaûi taêng laõi suaát tính toaùn cuûa döï aùn ñeå ñaûm baûo laõi suaát 
tính toaùn thöïc teá döông trong töông lai. 
Ví duï: Moät döï aùn ñaàu tö coù thôøi haïn 3 naêm, muoán ñaït ñöôïc laõi suaát thöïc laø 

8%/naêm thì laõi suaát ñöa vaøo tính toaùn phaûi laø bao nhieâu neáu bieát tyû leä laïm phaùt 
töông öùng cuûa caùc naêm 1, 2, 3 laø 3%, 4% vaø 3,5%. 

Theo coâng thöùc Fisher:  

( ) ( )
( )( ) ( )k

k
nk

r rrr
ii

+++
+

=+
1...11

11
21

 

 

Trong ñoù: 
ir laø laõi suaát thöïc sau khi ñaõ loaïi boû yeáu toá laïm phaùt. 
in laø laõi suaát danh nghóa chöa xeùt ñeán laïm phaùt. 
rk laø tyû leä laïm phaùt naêm thöù k. 
Ta coù: 

( ) ( )
( )( )( )035,0104,0103,01

08,01
+++

=+ n1 3
3 + i

 

Vaäy in = 11,78%/naêm (laõi suaát ñöa vaøo tính toaùn). 
 

n. 

 chòu thueá thu nhaäp doanh nghieäp laøm cho 
thueá thu nhaäp doanh nghieäp giaûm xuoáng. 

ieäp 

- Chi phí söû duïng voán coå phaàn öu ñaõi: 

b. Chi phí söû duïng voán thaønh phaà
- Chi phí söû duïng voán vay sau thueá: 
Vieäc tính chi phí söû duïng voán vay sau thueá laø do laõi vay phaûi traû ñöôïc tính vaøo chi 

phí hôïp lyù, hôïp leä khi xaùc ñònh thu nhaäp

( )tdd rkk −×= 1*  
kd - Laõi suaát nôï vay (laõi suaát thöïc naêm) 
rt - Thueá suaát thueá thu nhaäp doanh ngh

 

p
p Pk =  pD

Dp - Coå töùc haøng naêm cuûa coå phieáu öu ñaõi 
Pp - Giaù thuaàn phaùt haønh coå phieáu öu ñaõi (Giaù baùn tröø ñi chi phí phaùt haønh) 

Ví duï: 
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Giaù baùn coå phieáu öu ñaõi laø 100$, tyû leä chi phí phaùt haønh moãi coå phieáu laø 2% giaù 
baùn, coå tö duïng voán coå 

phaàn öu ñ

ùc haøng naêm chia cho moãi coå phieáu laø 10$. Nhö vaäy, chi phí söû 

aõi laø: %20,1010 === pDk %98100 ×p
p P  

 

 Ch àn laø thu nhaäp giöõ laïi: - i phí söû duïng voán coå phaàn thöôøng coù nguo
 

( )
g

P
gD +1ke += 0  

ke - Chi phí söû duïng voán coå phaàn coù nguoàn laø thu nhaäp giöõ laïi 
D0

P -
g -

 

- Chi ph aùt haønh môùi: 
 

 - Coå töùc naêm nay cuûa moät coå phieáu thöôøng 
 Giaù trò thò tröôøng cuûa moät coå phieáu thöôøng 
 Tyû leä taêng tröôûng kyø voïng cuûa coå töùc 

í söû duïng voán coå phaàn thöôøng coù nguoàn töø ph

( )
g

FP
gD

k s +
−
+

=
10  

ks - Chi phí söû duïng voán coå phaàn coù nguoàn laø thu nhaäp giöõ laïi 
oå phieáu thöôøng 

P - Giaù trò thò tröôøng cuûa moät coå phieáu thöôøng 
ng 

 moät soá phöông phaùp ñeå xaùc ñònh chi phí voán coå phaàn thöôøng nhö 

eå buø tröø ruûi ro do mua traùi phieáu cuûa doanh nghieäp thay vì mua 
coâng traùi, ñöôïc ño baèng phaàn vöôït cuûa laõi suaát traùi phieáu doanh nghieäp so vôùi laõi suaát 
coân

phieáu thöôøng ñöôïc laáy baèng 4%. Theo kinh nghieäm, ñoù laø khoaûng caùch giöõa möùc 
sinh lôøi trung bình treân caùc coå phieáu so vôùi möùc sinh lôøi trung bình treân caùc traùi phieáu 
do 

Nhö vaäy

D0 - Coå töùc naêm vöøa qua cuûa moät c

 F - Chi phí phaùt haønh moät coå phieáu thöôø
g - Tyû leä taêng tröôûng kyø voïng cuûa coå töùc 

 

 Ngoaøi ra coøn
sau: 

 

- Laõi suaát khoâng ruûi ro + Phí suaát ruûi ro: 
 

pfe rrk +=  

ke- Chi phí voán coå phaàn thöôøng cuûa doanh nghieäp. 
rf - Laõi suaát khoâng ruûi ro laáy baèng laõi suaát coâng traùi laø laõi suaát ñöôïc nhaø nöôùc ñaûm 

baûo chaéc chaén. 
rp - Phí suaát ruûi ro:  21 pprp +=  

p1 - Laø phaàn ñ

g traùi. 
p2 - Laø phí suaát phuï theâm ñeå buø tröø ruûi ro do mua coå phieáu thay vì mua traùi phieáu 

cuûa doanh nghieäp. Loaïi ruûi ro naøy sinh ra khi mua coå phieáu doanh nghieäp thay vì mua 
traùi 

doanh nghieäp. 
: 21 pprk fe ++=  

Ví duï: 
Neáu laõi suaát coâng traùi laø 6%/naêm, laõi suaát traùi phieáu cuûa doanh nghieäp laø 

10%/naêm thì phí suaát ruûi ro r  khi mua coå phieáu doanh nghieäp thay vì mua coâng traùi 
laø: 

p

( 6%10 ) %8%4% =+21 −=+= pprp

hi phí voán coå phaàn cuûa doanh nghieäp laø 

  

Nhö vaäy, c
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%14%8%621 =+=++= pprk fe  

oâ hình ñònh giaù voán taøi saûn: - 
 

M

( )fmfe rkrk −+= β  

ke- Chi phí voán coå phaàn thöôøng cuûa doanh nghieäp. 
rf - Laõi suaát khoâng ruûi ro. 
β - Heä soá β ñöôïc xaùc ñònh bôûi caùc coâng ty moâi giôùi thò tröôøng chöùng khoaùn 
km - Suaát thu hoài trung bình cuûa coå phieáu thöôøng cuûa taát caû caùc doanh 
nghieäp tham gia thò tröôøng chöùng khoaùn 

Theo moâ hình naøy ngöôøi ta xeùt ñeán söï cheânh leäch ruûi ro giöõa caùc chöùng khoaùn 
thöôøng  vôùi coâng traùi vaø giöõa coå phieáu cuûa doanh nghieäp vôùi coå phieáu thöôøng trung 
bìn

 leäch giöõa suaát thu hoài trung bình cuûa coå phieáu thöôøng taát caû caùc doanh 
nghieäp vôùi laõi suaát phi ruûi ro (km – rf); söï cheânh leäch ruûi ro giöõa coå phieáu thöôøng cuûa 
doa eä 
soá β. 

h cuûa caùc doanh nghieäp khaùc treân thò tröôøng chöùng khoaùn. 
Söï cheânh leäch ruûi ro giöõa caùc chöùng khoaùn thöôøng so vôùi coâng traùi ñöôïc ño baèng 

phaàn cheânh

nh nghieäp vôùi coå phieáu thöôøng cuûa taát caû caùc doanh nghieäp khaùc ñöôïc ño baèng h

Ví duï: 
G öûiaû s  laõi suaát coâng traùi laø 6%/naêm, suaát thu hoài trung bình cuûa caùc coå phieáu 

thöôøng laø 15%/naêm vaø doanh nghieäp coù heä soá β = 0,5. Chi phí voán coå phaàn cuûa doanh 
nghieäp laø: 

( ) %5,10%6%155,0%6 =−×+=ek  
Neáu doanh nghieäp coù heä soá β = 1,0 thì chi phí voán coå phaàn cuûa doanh nghieäp laø: 

( ) %15%6%150,1%6 =−×+=e

u doanh nghieäp coù β = 1,5 thì chi phí voán coå ph
k  

Neá aàn cuûa doanh nghieäp laø: 
 ( ) %5,19%6%155,1%6 =−×+=ek  
 

Thöôøng thì keát quaû tính toaùn theo moãi phöông phaùp laø khaùc nhau cho neân caùc 
doanh nghieäp thöôøng duøng caû 3 phöông phaùp sau ñoù ñieàu ænh caùc keát quaû ñeå coù 
ñöôïc m

 

Sa  phí söû duïng 
chung  tyû troïng: 

 

uù yù: 
- Chi phí trung bình cuûa caùc loaïi voán vay cuõng ñöôïc tính theo phöông phaùp 

g thaùng, vay daøi haïn ngaân haøng 
00 trieäu ñoàng vôùi laõi suaát 12%/naêm, vay daøi haïn ngaân haøng B 800 trieäu 

ch
oät con soá thích hôïp nhaát. 

c. Chi phí söû duïng voán trung bình tyû troïng. 
u khi xaùc ñònh ñöôïc chi phí söû duïng caùc loaïi voán thaønh phaàn, chi
cho taát caû caùc loaïi voán seõ ñöôïc tính baèng phöông phaùp trung bình

 

W sseeppdd kWkWkWkWACC ×+×+×+×=

 WACC - Chi phí voán trung bình tyû troïng. 
W

*  

d - Tyû troïng voán vay trong cô caáu voán toái öu. 
Wp - Tyû troïng voán coå phaàn öu ñaõi trong toång voán. 
We - Tyû troïng voán coå phaàn thöôøng coù nguoàn töø thu nhaäp giöõ laïi. 
Ws - Tyû troïng voán coå phaàn thöôøng coù nguoàn töø phaùt haønh môùi. 

Ch

trung bình tyû troïng. Ví duï: Doanh nghieäp vay ngaén haïn ngaân haøng A 100 
trieäu ñoàng vôùi laõi suaát 9%/naêm gheùp laõi haøn
B 3
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ñoàng vôùi laõi suaát 12,5%/naêm. Nhö vaäy, chi phí voán vay trung bình tröôùc thueá 
laø:  

s 

%12,12
800300100

800%5,12300%121001
12
%91

12

=
++

×+×+×
⎥
⎥
⎦

⎤

⎢
⎢
⎣

⎡
−⎟

⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ +

/naêm 

 

- WACC seõ thay ñoåi theo möùc voán huy ñoäng. 
Ví duï: 
Doanh nghieäp muoán huy ñoäng voán ñeå thay theá moät daây chuyeàn saûn xuaát cuõ vôùi cô 

caáu % laø voán vay. Doanh nghieäp döï tính seõ traû laõi 12%/naêm cho 
moãi traùi phieáu vaø ñoùng thueá tôùi 35% lôïi nhuaän. Laõi suaát coâng traùi cuûa kho baïc hieän 
nay laø 8%. Naêm vöøa qua doanh nghieäp traû coå töùc cho moãi coå phieáu laø 20$, giaù thò 
tröô coå phieáu thöôøng naøy laø 200$. Doanh nghieäp cuõng öôùc tính ñöôïc tyû leä taêng 
tröô où möùc thu lôïi trung bình haøng 
naêm cuûa ca β laø 1,25. Haõy xaùc ñònh chi 
phí voán trung bình tyû troïng cuûa doanh nghieäp. 

Chi phí laõi vay cuûa coâng ty laø: 

 voán huy ñoäng goàm 40

øng cuûa 
ûng kyø voïng cuûa coå töùc laø 5% moãi naêm, trong khi ñ

ùc coå phaàn cuûa caùc coâng ty khaùc laø 14%. Heä soá 

( ) ( ) %8,7%351%121* =−×=−×= tdd rkk /naêm 
Chi phí voán coå phaàn: 

( ) ( ) %5,15%5
200

%512010 =+
+

=+
+

= g
P

gD
ke  

Hoaëc  %16%4%)8%12(%821 =+−+=++=+= pprrrk fpfe  

Hoaëc  ( ) ( ) %5,17%8%1425,1%8 =−+=−+= fmfe rkrk β  

Chi phí voán trung bình tyû troïng cuûa doanh nghieäp: 
 

 
 %62,13%5,17%60%8,7%40max

*
max =×+×=×+×= eedd kWkWWACC  

 

d. Chi phí söû duïng voán bieân teá. 
 

Chi phí voán trung bình tyû troïng cuûa doanh nghieäp ôû phaàn treân ñöôïc tính trong 
ñieàu kieän cô caáu nguoàn voán cuûa doanh nghieäp khoâng thay ñoåi. Khi nhu caàu voán ñaàu 
tö taêng le  nguoàn 
voán cuõng coù theå thay ñoåi, do ñoù chi phí söû duïng voán trung bình cuõng thay ñoåi theo. 
Thö  t ïng caùc nguoàn voán coù chi phí thaáp nhaát, sau ñoù môùi 
söû duïng ñ àu veà voán ñaàu tö 
taêng leân, chi phí söû duïng 
cuûa ñoàng 

Doanh
Vo

 å phaàn öu ñaõi: 

ân, cô caáu caùc nguoàn voán coù theå thay ñoåi vaø chi phí söû duïng töøng

ïc eá, doanh nghieäp seõ söû du
eán caùc nguoàn voán coù chi phí cao hôn. Vì vaäy, khi nhu ca
caàn thieát phaûi xeùt ñeán chi phí söû duïng voán bieân teá, ñoù laø 
voán cuoái cuøng cho nhu caàu voán ñaàu tö. 

 

Xeùt ví duï sau: 
 nghieäp coù caùc cô hoäi huy ñoäng voán nhö sau: 
án vay: 
Neáu nhu caàu voán ≤ 100 trieäu thì laõi suaát laø 12%/naêm. 
Neáu 100 trieäu < nhu caàu voán ≤ 150 trieäu thì laõi suaát laø 13%/naêm. 
Neáu nhu caàu voán > 150 trieäu thì laõi suaát laø 15%/naêm. 

Töø voán co
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Neáu nhu caàu voán ≤ 50 trieäu thì chi phí phaùt haønh laø 5%. 
Neáu nhu caàu voán > 50 trieäu thì chi phí phaùt haønh laø 10%. 

ò tröôøng cuûa CPÖÑ laø 100.000$, coå töùc CPÖÑ laø 15%. 

Neáu nhu caàu voán > 100 trieäu thì chi phí phaùt haønh laø 10%. 
thò tröôøng cuûa CPTT laø 150.000$, coå töùc CPTT naêm vöøa qua laø 

20. ty êng trôûng kyø voïng cuûa coå töùc laø 
7%
Doanh nghieäp döï kieán cô caáu voán: voán vay 30%, voán CPÖÑ 15%, voán CPTT 

55%. T

Caùc chi phí voán thaønh phaàn coù theå coù. 
Caùc möùc nhu caàu voán maø taïi ñoù WACC thay ñoåi vaø giaù trò WACC töông 

 

Vôùi voán vay: 
Neáu nhu caàu voán ≤ 100 trieäu: 

Giaù trò th
 Töø voán coå phaàn thöôøng: 

Thu nhaäp giöõ laïi döï tính trong naêm laø 70 trieäu. 
Neáu nhu caàu voán ≤ 100 trieäu thì chi phí phaùt haønh laø 5%. 

Giaù trò 
000$ moãi coå phieáu, döï tính û leä ta
/naêm. 

hueá suaát thueá TNDN laø 35%. 
 

Haõy xaùc ñònh: 

öùng. 

( ) %8,7%351%12* =−×=dk /naêm 
Neáu 100 trieäu < nhu caàu voán ≤ 150 trieäu: 

( ) %45,8%351%13 ×* =−=dk /naêm 

Neáu nhu caàu voán > 150 trieäu: ( ) %75,9%31%15 −×=dk /naêm 
Caùc möùc toång voán töông öùng maø taïi ñoù chi phí laõi vay thay ñoåi: 

5* =

333%30
100 =  trieäu vaø 500%30

150 = trieäu 
 

Vôùi voán CPÖÑ: 
Neáu nhu caàu voán ≤ 50 trieäu: 

( ) %79,1505,01000.100
%15000.100 =−

×==
p

p
p P

Dk /naêm 

Neáu nhu caàu voán > 50 trieäu: 

( ) %67,1610,01000.100
%15000.100 =−

×==p
p

p
Pk /naêm 

Möùc toång voán maø taïi ñoù chi phí voán CPÖÑ thay ñoåi: 

D

 

333%15
50 = trieäu 

 

Vôùi voán CPTT: 
Neáu nhu caàu voán ≤ 70 trieäu: 

( ) ( ) %27,21%7
000.150

%71000.2010 +
+

= g =+
+

=
P

gD
ke /naêm 

Neáu 7 caàu voán ≤ 100 trieäu: 0 trieäu < nhu 
( ) ( )

( ) %02,22 /%7 =+
0,010 500.0

000.20 +
=g na

rieäu: 
15FP

%71
−

1+ gD0 +
−

=k s êm 

Neáu nhu caàu voán > 100 t
( ) ( )

( ) %85,2 /n2
000.150

000.0
aê

 

aùc möùc toång voán töông öùng maø taïi ñoù chi phí voán CPTT thay ñoåi: 

%7 =+
1,010 −
%71+210 =+

+
= g

gD
k s − FP

m 

C
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127%55
70 =  trieäu vaø 309%55

170 = trieäu 
 

Nhö vaäy coù 4 m  nhu c i ñoù WACC thay ñoåi laø: 127 trieäu, 309 
trieäu, 333 trieäu vaø 500 trieäu. 

Laäp baûng  sau: 
 

 voán p ke, ks WACC 

öùc aàu voán maø taï

 tính nhö

Nhu caàu K*
dk  

Töø 0 ñeán 127 trieäu 
Töø 127 trieäu ñeán 309 trieäu 

Töø 334 trieäu ñeán 500 trieäu 
Treân 500 trieäu 

7,80% 

8,45% 
9,75% 

9% 
15,79% 

9% 
16,67% 
16,67% 

21,27% 
22,02% 
22,85% 
22,85% 
22,85% 

16,41% 
16,82% 
17,28% 
17,60% 
17,99% 

7,80% 15,7

Töø 310 trieäu ñeán 333 trieäu 7,80% 15,7

 
 

Treân cô sôû bieåu ñoà hoaïch ñònh ngaân quyõ, doanh nghieäp coù theå löïa choïn caùc döï 
aùn cuûa mình moät caùch toái öu. Giaû söû doanh nghieäp coù caùc cô hoäi ñaàu tö sau: 

 

 Nhu caàu voán 
(trieäu ñoàng) 

IRR 
(%) 

Döï aùn I 150 19 
Döï aùn II 210 17 
Döï aùn III 50 25 
Döï aùn IV 120 22 

 

 Ta coù bieåu ñoà hoaïch ñònh ngaân quyõ nhö sau: 

 ñöôïc löïa choïn laø Döï aùn I, Döï aùn III, vaø Döï aùn IV. 

30% 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
. 

20% 
. 
. 
. 
. 
. 
. 
.

Döï aùn III 

 I

Döï aùn IV 

 

Caùc döï aùn

0    100 200  

Döï aùn

50 trieäu 
25%

170 
trieäu

320 
trieäu

530 
trieäu

Döï aùn II
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e. Laõi suaát tính toaùn (MRRR). 
Thöïc teá ngöôøi ta thöôøng söû duïng phöông phaùp xaùc ñònh laõi suaát tính toaùn nhö sau: 
- Xaùc ñònh chi phí söû duïng voán trung bình tyû troïng cuûa doanh nghieäp. 

ø ñaàu tö veà möùc ñoä ruûi ro cuûa döï aùn maø xaùc ñònh 

tö.

- Tuyø theo ñaùnh giaù cuûa nha
möùc laõi suaát buø tröø cho ruûi ro naøy. 

- rrWACCMRRR +=  (rr laø laõi suaát buø tröø ruûi ro). 

3. Caùc chæ tieâu hieäu quaû taøi chính döï aùn ñaà  

a. Thôøi gian hoaøn voá Payback iod -
Thôøi gian hoaøn voán cuûa döï aùn laø khoaûng thôøi g eå thu ïi voá  tö ban 

ñaàu. Theo phöông phaùp naøy thì thôøi gian hoaøn voán caøng ngaén, döï aùn caøng ñöôïc 
ñaùn

* T øi
 moãi 

naêm a
thuaàn c nhö döôùi ñaây: 

 

n ( Per  PP). 
ian ñ hoài la n ñaàu

h giaù toát. 
Ñeå aùp duïng phöông phaùp naøy, tröôùc heát nhaø ñaàu tö phaûi xaùc ñònh tröôùc thôøi gian 

hoaøn voán toái ña coù theå chaáp nhaän ñöôïc. Döï aùn naøo coù thôøi gian thu hoài voán daøi hôn 
thôøi gian noùi treân seõ khoâng ñöôïc chaáp nhaän vaø ngöôïc laïi. 

 

hô  gian hoaøn voán giaûn ñôn. 
Chaúng haïn moät döï aùn coù voán ñaàu tö ban ñaàu 900 trieäu ñoàng, löu kim thuaàn
 l ø 300 trieäu thì thôøi gian hoaøn voán laø 3 naêm. Xeùt moät ví duï khaùc: Doøng löu kim 

uûa moät döï aùn ñaõ ñöôïc xaùc ñònh 

Naêm  
0 1 2 3 4 

NCF (trieäu ñoàng) -1.500 400 600 600 500 
 

Thu hoài thuaàn tích luyõ ñeán cuoái naêm thöù 2 laø: 400 + 600 = 1.000 < 1.500 voán ñaàu 
tö ban ñaàu. Nhöng thu hoài thuaàn ñeán cuoái naêm thöù 3 laø: 400 + 600 + 600 = 1.600 > 
1.500 voán ñaàu tö ban ñaàu. Nhö vaäy thôøi gian hoaøn voán naèm trong khoaûng giöõa naêm 

 ñöôïc xaùc ñònh nhö sau: 

ù 3 ñuû ñeå thu hoài laïi 500 trieäu ñoàng voán ñaàu tö chöa thu 
hoài heát laø: 500/50 = 10 thaùng. 

án 
chi g 

* T

thöù 2 vaø naêm thöù 3. Thôøi gian hoaøn voán
- Voán ñaàu tö ban ñaàu: 1.500 trieäu ñoàng. 
- Thu hoài thuaàn tích luyõ ñeán cuoái naêm thöù 2: 1.000 trieäu ñoàng. 
- Löôïng voán ñaàu tö coøn chöa thu hoài heát: 1.500 – 1.000 = 500 trieäu ñoàng. 
- Thu hoài thuaàn naêm thöù 3: 600 trieäu ñoàng. Nhö vaäy trung bình moãi thaùng thu 

hoài laø: 600/12 = 50 trieäu ñoàng. 
- Soá thaùng cuûa naêm thö

- Thôøi gian hoaøn voán: 2 naêm 10 thaùng. 
Thôøi gian hoaøn voán maø chuùng ta tính ôû treân laø thôøi gian hoaøn voán chöa xeùt ñe

eát khaáu, töùc laø chöa xeùt ñeán giaù trò theo thôøi gian cuûa ñoàng tieàn. Döôùi ñaây chuùn
ta seõ xem xeùt thôøi gian hoaøn voán coù chieát khaáu cuûa döï aùn. 

 

hôøi gian hoaøn voán coù chieát khaáu. 
 

Moät caùch khaùi quaùt, neáu moät döï aùn coù doøng löu kim thuaàn nhö döôùi ñaây thì thôøi 
gian hoaøn voán laø thôøi ñieåm k naøo ñoù treân truïc thôøi gian maø tính ñeán ñoù, toång hieän 
giaù caùc löu kim thu vaøo (caùc Ak > 0) baèng toång hieän giaù giaù trò tuyeät ñoái caùc löu kim 
chi ra (caùc Ak < 0) ôû giai ñoaïn ñaàu. Löu yù: hieän giaù coù nghóa laø ñöa caùc giaù trò cuûa 
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doøng löu kim xuaát hieän ôû caùc thôøi ñieåm khaùc nhau v  ñieåm  treân tr
tho

eà thôøi 0 uïc thôøi gian 

A0  1  2  A3  A4  A5 
   

   n 
 xaùc ñònh thôøi gian hoaøn voán:  

trò cuûa doøng löu kim thuaàn tính ñeán thôøi 
ñie c ñònh k1 vaø k2 (k1, k2 laø 
2 s ng 
pha , f(k1)) vaø K2(k2, f(k2)) ñeå xaùc ñònh thôøi gian 
hoa eåm cuûa ñoà thò haøm soá 
f(k)

âng qua laõi suaát tính toaùn. 
 

 A  A
    Ak     An  

0   1   2   3   4   5 
      k   

Phöông phaùp
Ñaët y = f(k) laø haøm soá chæ toång giaù 
åm k treân truïc thôøi gian vôùi suaát chieát khaáu tính toaùn i. Xaù
oá nguyeân lieân tieáp vaø k1 < k2) sao cho f(k1) < 0 vaø f(k2) > 0. Söû duïng phöô
ùp ñöôøng thaúng ñi qua hai ñieåm K1(k1

øn voán k* thuoäc khoaûng (k1,k2) sao cho f(k*) = 0 (giao ñi
 vôùi truïc hoaønh). 
Ví duï: Giaû söû ñaõ xaùc ñònh ñöôïc d
 

oøng löu kim thuaàn cuûa moät döï aùn nhö sau: 

 –500    –100     300      280      200      200       200   110    –50 
0  1  2   3   4    5  

    6      7  8 
Haõy xaùc ñònh thôøi gian hoaøn voán coù chieát khaáu bieát MRRR = 10%/naêm. 
Giaûi: Ñaët y = f(k) laø haøm soá chæ toång giaù trò cuûa doøng löu kim thuaàn cuûa döï aùn 

tính

2 x (1 + 0,10) + 300 = –415 
x (1 + 0,10)2 + 300 x (1 + 0,10) + 180 = –176,5 

f(4) = f(3) x (1 + 0,10) + 150 = 5,85 
 

Nhö vaäy 3 naêm < k* < 4 naêm 
176,5) vaø K (4; 5,85). Caùc 

heä a
 

 ñeán thôøi ñieåm k vôùi suaát chieát khaáu i = 10%/naêm. 
f(0) = –500 
f(1) = –500 x (1 + 0,10) – 100 = –650 
f(2) = –500 x (1 + 0,10)  – 100 
f(3) = –500 x (1 + 0,10)3 – 100 

Goïi y = ak + b laø ñöôøng thaúng ñi qua hai ñieåm K (3; –3 4

soá  vaø b ñöôïc xaùc ñònh nhö sau: 

35,1825,17685,5
=

+
=a  

34 −
55,723435,18285,5 −=×−=b  

97,3
35,182
55,723* ==

−
=

a
bk naêm 

Chuù yù: thôøi gian hoaøn voán chæ tính ñeán thaùng, khoâng caàn tính ñeán ngaøy. 
Coù theå söû duïng coâng thöùc sau ñeå tính thôøi gian hoaøn voán: 

( ) ( )
( ) ( )21

1221*
kfkf

kfkkfk
k

+

×+×
=  

Trong ví duï treân ta tính ñöôïc: 
 

97,35,176485,53* =
×+×

=k naêm 
85,55, +

Nhöôïc ñieåm cuûa phöông phaùp thôøi gian hoaøn voán: 

ø hoaøn voán. Moät döï a  daøi hôn chöa chaéc ñaõ 
ôn. 

176

- Chæ tieâu thôøi gian hoaøn voán ñaàu tö khoâng ñaùnh giaù phaàn thu nhaäp ôû caùc naêm 
sau thôøi ky ùn coù thôøi gian hoaøn voán
keùm hieäu quaû hôn moät döï aùn khaùc coù thôøi gian hoaøn voán ngaén h
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- Ñaëc bieät vôùi thôøi gian hoaøn voán giaûn ñôn t ông p aùp naøy hì phö h coøn khoâng 

Theá nhöng neáu khoâng xeùt ñeán thôøi gian hoaøn voán cuûa döï aùn thì chuùng ta ñaõ boû 
qua yeáu toá ruûi ro khi ñaùnh giaù, thaåm ñònh döï aùn. Roõ raøng, moät döï aùn coù thôøi gian 
hoa

resent Value - NPV). 
Coâng thöùc tính NPV: 

 (Coù theå tính  vôùi yù nghóa töông töï). 

Ví duï: 

xeùt ñeán keát caáu cuûa doøng löu kim theo thôøi gian trong thôøi kyø hoaøn voán. 

øn voán nhanh seõ haïn cheá ñöôïc nhieàu ruûi ro. Ngoaøi ra phöông phaùp thôøi gian hoaøn 
voán coù caùc öu ñieåm sau: ñôn giaûn, deã söû duïng; ñoä tin caäy töông ñoái cao do thôøi kyø 
hoaøn voán ñaàu tö laø nhöõng naêm ñaàu hoaït ñoäng, ñoä ruûi ro thaáp hôn nhöõng naêm sau. 
Do ñoù, phöông phaùp thôøi gian hoaøn voán ñöôïc söû duïng ñeå ñaùnh giaù sô boä döï aùn, laø 
chæ tieâu baét buoäc phaûi tính toaùn khi laäp döï aùn ñaàu tö. 

b. Hieän giaù thu hoài thuaàn NPV (Net P

( )∑
=

−+=
n

k

k
k iANPV

0
1  

( )∑
=

−+=
n

k

kn
k iANFV

0
1

Laáy laïi soá lieäu cuûa ví duï treân, NPV ñöôïc xaùc ñònh nhö sau: 
 

 –500    –100     300      280      200      200       200   110  0  –50 
0  1  2   3   4    5  

    6      7  8 
 

197,274
1,1

50
1,1

110
1,1

200
1,1

200
1,1

200
1,1

280
1,1

300
1,1

100500 8765432 =−++++++−−=NPV  

Khi NPV = 0, baûn thaân döï aùn ñaõ buø ñaép veà giaù trò cuûa tieàn teä theo thôøi gian bao 
goàm

aõ trang traûi vöøa ñuû caùc khoaûn chi phí cho vieäc 
söû duïng caùc nguoàn voán khaùc nhau vaø caû phaàn thu nhaäp buø tröø yeáu toá ruûi ro. 

 döï aùn taêng leân, NPV cuûa döï aùn giaûm ñi. Ñieàu 
naøy ö

 

f(i) laø haøm soá cuûa NPV theo suaát chieát khaáu  haø y seõ caét truïc 
hoa

- Neáu NPV < 0: loaïi boû döï aùn. 

 caû chi phí söû duïng voán vaø ruûi ro vì trong suaát chieát khaáu tính toaùn ñaõ bao goàm 
caû hai yeáu toá naøy. Coù nghóa laø döï aùn ñ

Khi suaát chieát khaáu tính toaùn cuûa
 ñ ôïc minh hoïa treân ñoà thò nhö döôùi ñaây. 

NP

i (%) 
0

f(i) 

i
 naøy NP
. Ñoà thò m soá naø

ønh taïi mo ùi ha ieåm V = chính laø suaát 
thu hoài noäi boä cuûa döï aùn (IRR) seõ ñöôïc trình baøy ôû phaàn sau. 

Vôùi caùc döï aùn ñoäc laäp, vieäc ñaùnh giaù döï aùn theo phöông phaùp NPV raát ñôn giaûn, 
phuï thuoäc vaøo giaù trò NPV tính ñöôïc: 

- Neáu NPV > 0: chaáp nhaän döï aùn. 

ät ñieåm, vô  suaát chieát k áu i* taïi ñ  0. ñaây 
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- Neáu NPV = 0: vieäc coù chaáp nhaän döï aùn hay khoâng tuyø thuoäc vaøo quyeát ñònh 
cuûa nhaø ñaàu tö. 

Khi phaûi so saùnh choïn löïa moät trong nhieàu phöông aùn loaïi tröø nhau, vieäc ñaùnh 
giaù döï aùn döïa treân phöông phaùp NPV trôû neân phöùc taïp hôn. 

ôïc choïn.  

 Tröôøng hôïp caùc döï aùn ñaàu tö coù tuoåi thoï baèng nhau 
Khi khoâng coù söï haïn cheá veà nguoàn voán ñaàu tö vaø quy moâ voán ñaàu tö cuûa caùc döï 

aùn khoâng cheânh leäch nhau nhieàu, döï aùn naøo coù NPV lôùn hôn seõ ñö
Tuy nhieân, moät döï aùn ñaàu tö coù NPV lôùn hôn so vôùi döï aùn ñaàu tö khaùc coù theå laø 

do quy moâ ñaàu tö cuûa döï aùn thöù nhaát lôùn hôn nhieàu so vôùi döï aùn thöù hai. 
Ví duï: Giaû söû coù 2 döï aùn löïa choïn sau (MRRR = 10%/naêm) 

 Naêm 0 Naêm 1 Naêm 2 NPV 
Döï aùn 
Dö

-10
.00  600.000 

0 
000 

50 I 
ï aùn II -1

0.000 
0.000

80.000 50.00
580.

14.0
24.793 

Döï aùn II coù NPV lôùn hôn  döï a höng  ñaàu o döï aùn II quaù lôùn: 
gaáp g töông xöùng: 
chæ gaáp 1,8 laàn. Vaäy coù neân choïn döï aùn II hay khoâng. Quyeát ñònh cuûa nhaø ñaàu tö luùc 
naøy caàn ñöô  döïa t  x th h aùc

Do ñoù neáu coù söï haïn cheá veà nguoàn voán ñaàu tö
caïnh: hieän giaù thu hoài thuaàn vaø hieäu quaû sinh lôøi cuûa
tích caû chæ tieâu NPV vaø IRR hay laø moät aân tí át hôïp  NPV PI. 

 h caùc  coù t thoï k hau 
Kh ai ieàu  ñaàu ïi trö  the ông p NPV

caùc döï aùn ñaàu tö coù tuoåi thoï khaùc nhau aûi ñö ùng v
gian baèng caùch laáy BSCNN cuûa tuoåi thoï ta  caû caùc  ñaàu

Ví 

so vôùi ùn I, n  voán tö ch
 10 laàn so vôùi döï aùn I trong khi quy moâ doanh lôïi thu ñöôïc khoân

 ïc reân vieäc em xeùt eâm caùc c æ tieâu kh
 thì seõ phaûi xem xeùt caû hai khía 

. 

 voán ñaàu tö, baèng caùch phaân 
ch kesöï  ph  giöõa  v ø a

So saùn
i so saùn

dö aùn
hay nh

ï u åi 
döï aùn

o ha  n
 tö loa

ùc
h h ø nhau o phö haùp  maø 

thì ph a chu e uøng moät ñoä daøi thôøi 
 tö.  
à c

át  döï aùn
duï: Doanh ng döï ñ aàu tö daây àn sa át mô ù hai 

cung caáp A vaø B chaøo giaù, doanh nghieäp phaûi choïn moät trong hai daây chuyeàn. Caùc 
doøn

 
 Naêm 1 Naêm 2 Naêm 3 

hieäp ònh ñ  moät chuye ûn xua ùi. Co nhaø 

g löu kim thuaàn cuûa hai phöông aùn tính toaùn ñöôïc nhö sau (ñôn vò tính laø trieäu 
ñoàng):

 Naêm 0
Döï aùn A -650 390 390 - 
Döï aùn B -980 410 410 410 

Doanh nghieäp neân mua daây chuyeàn naøo neáu MRRR = 10%/naêm? 

 

 

BSCNN cuûa tuoåi thoï 2 döï aùn laø 6 naêm. Laäp baûng tính nhö sau: 

 Naêm 0 Naêm 1 Naêm 2 Naêm 3 Naêm 4 Naêm 5 Naêm 6
Döï aùn A -650 390 390     
   -650 390 390   
     -650 390 390 
Toång -650 390 -260 390 -260 390 390 
Döï aùn B -980 410 410 410    
    -980 410 410 410 
Toång -980 410 410 -570 410 410 410 

 

 
Tính NPV cuûa hai phöông aùn vôùi doøng löu kim thuaàn ñöôïc xaùc ñònh trong 6 

naêm. 
 NPVA = 67,403 trieäu ñoàng 

 
Ñoã Troïng Hoaøi   Khoa Quaûn Trò Kinh Doanh 



Quản trò döï aùn ñaàu tö   81  

NPVB = 69,368 trieäu ñoàng 
Do NPV cuûa döï aùn B lôùn hôn döï aùn A neân döï aùn B ñöôïc choïn. 
Chuù yù: 
- Ñeå höïc hi ùn ân a oá t v u kyø 

 cu  döï aù öù nhaá ï aùn ña xem x aãn caàn thieát trong 
hôøi baèng B NN cu oåi thoï caùc döï aùn; thöù hai, doøng löu kim 

i trong caùc chu kyø tieáp theo cuûa noù. 
-

åi thoï laø 6 naêm vaø döï aùn thöù 
hai c ù tuoåi tho êm  t  B ø th  caùc 
g treân k hôïp iaû sö  caàu röôøng  hoûi v oät loaïi 

trong aêm, d  nghi où hai ùn lo ïi tröø nha  A vaø B, döï 
, döï aùn B laø 10 naêm, neáu thöïc hieän döï aùn A thì naêm 

 thöïc  ñaàu t å sung thôøi haïn cuûa ñaàu tö boå sung naøy laø 3 

 

 t eän so sa h nhö tre , caàn ñö ra moät s giaû thieá eà caùc ch
tieáp theo ûa caùc n: th t, dö ng eùt v
khoaûng t gian SC ûa tu
thuaàn cuûa caùc döï aùn khoâng thay ñoå

 Trong moät soá tröôøng hôïp ngöôøi ta coù theå thöïc hieän ñaàu tö boå sung khaùc vôùi 
ñaàu tö tröôùc. Vì neáu chaúng haïn moät döï aùn coù tuo

o ï laø 7 na  thì vieäc ính theo SCNN la 42 naêm ì roõ raøng
iaû thieát hoâng lyù. G û nhu thò t  ñoøi eà m

saûn phaåm  10 n oanh eäp c döï a a u
aùn A coù thôøi haïn 7 naêm
thöù 7 phaûi hieän ö bo  vaø 
naêm. 

Ví duï: 
So saùnh hai döï aùn ñaàu tö coù doøng löu kim thuaàn döôùi ñaây. Suaát chieát khaáu i 

= 10%/naêm (ñôn vò tính: trieäu ñoàng): 

 
Döï aùn II phaûi ñaàu tö boå sung vaøo cuoái naêm thöù 3. Doøng löu kim thuaàn ñaàu tö 

boå sung cho döï aùn II laø: –70, 30, 65. Laäp baûng tính: 
 

 Naêm 0 Naêm 1 Naêm 2 Naêm 3 Naêm 4 Naêm 5 
Döï aùn I 
Döï aùn II 

-100 
-60 

30 
25 

40 
25 

30 
25 

20 
 

20 
 

Ñaàu tö boå sung döï aùn II -70 30 65 
Döï aùn IIBS -60 25 25 -45 30 65 
 

NPVI = 8,949 trieäu ñoàng  

 Naêm 0 Naêm 1 Naêm 2 Naêm 3 Naêm 4 Naêm 5 
Döï aùn I -100 
Döï aùn II -60 25 25 25 

30 40 30 20 20 

NPVII = 10,430 trieäu ñoàn
, neáu  ñeán ñaàu oå sung th  aùn II toát  döï aùn I NPVII 

> vaø do ñoù ùn IIBS ñöôïc choïn. 

trong ñieàu kieän 

 

ùc d ï aùn ñ aäp ô
khoâng bò haïn cheá veà nguoàn voán ñaàu tö, do ñoù doan
döï aùn ñoäc laäp coù NPV > 0; hoaëc seõ choïn d ùn n
döï aùn loaïi tröø nhau. Tuy nhieân, neáu nguoàn voán ña
seõ khoâng theå thöïc hieän taát caû caùc dö n ñoäc p co
nhaát maø quy moâ voán ñaàu tö quaù lôùn vöôït q  giôùi
naøy  
ngu

g 
Nhö vaäy  xeùt tö b ì döï  hôn  vì  

NPVI   döï a
 

 Löïa choïn caùc döï aùn ñaàu tö theo phöông phaùp NPV 
nguoàn voán bò giôùi haïn 

Caùc phöông phaùp löïa choïn ca ö eà c û treân ñöôïc aùp duïng vôùi ñieàu kieän 
h nghieäp seõ chaáp nhaän taát caû caùc 

öï a aøo coù NPV lôùn nhaát trong soá caùc 
àu tö bò giôùi haïn thì doanh nghieäp 

ï aù  laä ù NPV > 0 hoaëc döï aùn coù NPV lôùn 
uaù  haïn cho pheùp. Trong tröôøng hôïp 

, caàn coù phöông phaùp löïa choïn moät taäp hôïp caùc döï aùn trong phaïm vi giôùi haïn veà
oàn voán sao cho NPV laø lôùn nhaát. 
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Ví duï: Doanh nghieäp coù moät nguoàn voán giôùi haïn laø 100 trieäu ñoàng vaø doanh 
nghieäp coù caùc döï aùn ñaàu tö ñoäc laäp sau: 

 

 Döï aùn I Döï aùn II Döï aùn III Döï aùn IV Döï aùn V 
Voán ñaàu tö 40 30 60 10 95 

NPV 10 8 17 3 25 
 

Doanh nghieäp coù theå coù caùc taäp hôïp döï aùn ñöôïc löïa choïn sau: 
- Döï aùn I + Döï aùn II + Döï aùn IV : Toång giaù trò NPV = 21 trieäu 

ñoàng 
- Döï aùn I + Döï aùn III   : Toång giaù trò NPV = 27 trieäu 

 : Toång giaù trò NPV = 28 trieäu 
ñoàng 

- PV = 25 trieäu 

 II + Döï aùn III + Döï aùn IV 

hoïn ra moät hoaëc moät soá döï aùn trong soá nhöõng döï aùn coù theå coù ñeå ñaït 
toån

át chieát 
khaáu caøng lôùn thì NPV caøng nhoû vaø ngöôïc laïi. Vieäc xaùc ñònh suaát chieát khaáu sao 
cho phuø hôïp laø khoù khaên, nhaát laø khi thò tröôøng voán coù nhieàu bieán ñoäng. NPV cuõng 
chöa cho bieát möùc ñoä sinh l g 
vaãn

än g hua ôøi t
 phöông phaùp suaát thu hoài noäi boä. 

Suaát thu hoài noäi boä cuûa moät döï aùn laø suaát thu hoài do baûn thaân döï aùn taïo ra. Noù 
ân döï aùn ñang xeùt. 

IRR cho thaáy möùc laõi suaát toái ña maø döï aùn coù theå chaáp nhaän ñöôïc, noù cho pheùp 
caùc øo thì döï aùn hoaøn voán - ñaây laø öu 
ñieåm ñaëc thuø cuûa phöông phaùp naøy. Haïn cheá cuûa chæ tieâu IRR laø noù khoâng cho thaáy 
quy moâ doanh lôïi cuûa döï aùn. Moät khoaûn thu nhaäp coù suaát thu hoài 50%/naêm neáu chæ 
vôùi soá tieàn boû ra laø 100.000 ñoàng thì gaàn nhö khoâng coù yù nghóa ñaùng keå ñoái vôùi 
doa

 IRR chính laø 
laõi 

ñoàng 
- Döï aùn II + Döï aùn III + Döï aùn IV

Döï aùn V    : Toång giaù trò N
ñoàng 

Nhö vaäy, keát hôïp toái öu nhaát laø  : Döï aùn
Öu ñieåm cuûa phöông phaùp NPV: chæ tieâu hieän giaù thu hoài thuaàn cho bieát toång 

hieän giaù tieàn lôøi sau khi ñaõ hoaøn voán cuûa döï aùn, phöông phaùp NPV ñaõ khaéc phuïc 
ñöôïc nhöôïc ñieåm cuûa phöông phaùp thôøi gian hoaøn voán. NPV laø moät tieâu chuaån hieäu 
quaû tuyeät ñoái coù xeùt ñeán giaù trò theo thôøi gian cuûa ñoàng tieàn, tính ñaày ñuû moïi khoaûn 
thu chi trong caû thôøi kyø hoaït ñoäng hoaëc thôøi kyø phaân tích cuûa döï aùn, vì vaäy, NPV laø 
tieâu chuaån ñeå c

g lôïi ích lôùn nhaát vôùi nhöõng nguoàn löïc giôùi haïn nhaát ñònh. 
Haïn cheá: chæ tieâu NPV phuï thuoäc vaøo suaát chieát khaáu ñöôïc choïn. Sua

ôøi cuûa baûn thaân döï aùn. Do ñoù, döï aùn tuy coù lôøi nhön
 coù theå khoâng neân ñaàu tö vì möùc ñoä sinh lôøi thaáp. 
Ñeå khaéc phuïc caùc haïn cheá cuûa chæ tieâu hie iaù thu hoài t àn NPV ngö a aùp 

duïng

c. Suaát thu hoài noäi boä IRR (Internal Rate of Return - IRR). 

cho bieát khaû naêng sinh lôøi cuûa baûn tha

 nhaø phaân tích nhìn thaáy vôùi suaát chieát khaáu na

nh nghieäp. 
NPV laø moät haøm cuûa suaát chieát khaáu i, töùc NPV = f(i). Nhö vaäy,
suaát maø neáu duøng noù laøm laõi suaát chieát khaáu thì NPV = f(IRR) = 0, ta coù: 
 

( )
( )∑ =

=

k 0  

øng löu kim thuaàn sau: 
+k

ki0 1
Ví duï: Moät döï aùn ñaàu tö coù do
 

==
n

IRR
A

NPVIRRf
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IRR laø laõi suaát chieát khaáu maø NPV = 0 töùc laø: 
 

( )
( ) ( ) ( ) ( ) ( )

0
1
150

1
250

1
250

1
0

11 65432 =
+

+
+

+
+

+
+++ iiiiii

 

söû duïng phöông phaùp “Thöû vaø Sai” (“Trial 
and Error Method”) hoaëc phöông phaùp noäi suy ñeå tính gaàn ñuùng IRR. 

Caùc böôùc ñeå xaùc ñònh IRR nhö sau: choïn moät suaát chieát khaá øo ñoù maø f(i) > 
0; t oïn i1 vaø i2 (i1 < i2) sao cho NPV1 = 
f(i1

 hai ñieåm I1(i1, f(i1)) vaø I2(i2, f(i2)). Caùc heä 
soá a

30200150800 +++−=IRRf

Ñeå giaûi phöông trình naøy ngöôøi ta 

u i na
aêng daàn suaát chieát khaáu i ñeán khi f(i) < 0. Ch
) > 0 coøn NPV2 = f(i2) < 0. 
Goïi y = ai + b laø ñöôøng thaúng ñi qua

a v ø b ñöôïc xaùc ñònh nhö sau: 

12 ii −
2 )()( ififa í−

=  

211 )()( aiifaiifb ì −=−=  

Cuoái cuøng tính IRR theo coâng thöùc sau: 
a
bIRR −

=  

Trong ví duï naøy ta coù i1 = 15% vaø tính ñöôïc f(15%) = 11, i2 = 20% vaø f(20%) = -
91. Goïi y = ai + b laø ñöôøng thaúng ñi qua hai ñieåm: I1(0,15; 11); I2(0,20; -91). Khi ñoù: 

 

040.2
15,020,0

1191
−=

−
−−

=a  

317040.215,011 =×+=b  

%54,151554,0
040.2

317
===

−
=

a
bIRR  

Coù theå tính IRR theo coâng thöùc sau: 
 

( )
21

1
121

NPViIRR +=
NPVNPV

ii
+

−  

Trong ví duï treân ta coù keát quaû sau: 

( ) %54,151554,0
9111

1115,020,015,0 ==
+

−+=IRR       

 phöông phaùp IRR trong tröôøng 
hôïp

 voán bò haïn cheá, khoâng ñôn giaûn laø choïn caùc döï aùn coù IRR cao hôn. Töông töï 

 Löïa choïn caùc döï aùn baèng chæ tieâu IRR 
Quyeát ñònh chaáp nhaän hay loaïi boû döï aùn theo
 caùc döï aùn ñoäc laäp thì döï aùn naøo coù: 
- Neáu IRR > MRRR: chaáp nhaän döï aùn. 
- Neáu IRR < MRRR: loaïi boû döï aùn. 

 Löïa choïn caùc döï aùn ñaàu tö trong ñieàu kieän nguoàn voán bò giôùi haïn 
Khi söû duïng chæ tieâu IRR ñeå so saùnh caùc döï aùn ñaàu tö ñoäc laäp trong tröôøng hôïp 

nguoàn
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nhö khi löïa choïn caùc döï aùn theo phöông phaùp NPV khi coù söï giôùi haïn veà 
voán, c ôï  aùn eá öu

Ví duï: 

nguoàn 
aàn keát h p caùc döï  ñeå coù k t quaû toái  nhaát. 

Moät doanh nghieäp coù khaû naêng voán ñaàu tö laø 900 trieäu. D

IRR = 30%/naêm, döï aùn B caàn 800 trieäu vaø coù IRR = 25%/naêm. Trong tröôøng 
hôïp h 
ngh ïi doanh nghieäp 
seõ 

oanh nghieäp coù 
hai döï aùn ñaàu tö loaïi ñoäc laäp A vaø B. Döï aùn A caàn möùc voán ñaàu tö laø 500 trieäu vaø ñaït 
ñöôïc 

 naøy khoâng theå keát hôïp hai döï aùn A vaø B vì quaù khaû naêng voán ñaàu tö cuûa doan
ieäp. Chæ coù theå thöïc hieän moät trong hai döï aùn. Giaû söû soá voán coøn la

ñem göûi ngaân haøng vôùi laõi suaát 12%/naêm. Neáu A ñöôïc choïn thì 500 trieäu seõ ñöôïc 
ñaàu tö vôùi IRR laø 30%/naêm, 400 trieäu coøn laïi seõ ñöôïc cho vay vôùi laõi suaát (cuõng chính 
laø suaát thu hoài noäi boä cuûa phöông aùn cho vay) laø 12%/naêm. Suaát thu hoài toång voán ñaàu 
tö cuûa doanh nghieäp laø: 

%22
900

%12400%30500
=

×+×  

Neáu döï aùn B ñöôïc choïn thì suaát thu hoài toång voán ñaàu tö: 

%56,23%12100%25800
=

×+
900

×  

Keát quaû cho thaáy, maëc duø IRR cuûa döï aùn A cao hôn (30% so vôùi 25%) nhöng döï 
aùn B laïi theå hieän söï ñaàu tö coù lôïi hôn cho coâng ty. 

 Löïa choïn caùc döï aùn ñaàu tö loaïi tröø nhau 

ng quy moâ ñaàu tö 
nho

ñaõ boû qua cô hoäi thu ñöôïc giaù trò hieän taïi lôùn 
hôn

 cao. 
Böôùc   ho ä c g ie
B Neáu MR ì loa ông a u tie IRR  phöông 

aùn th eáu I RR oaïi p g aùn ai. T  tính  cuûa caùc 
phöô o th o ñe i IRR moät p g aùn où lôùn  MRRR. 
Phöông aùn naøy trôû thaønh phöông aùn goác

ông 
aùn g phöông aùn goác baèng caùch laáy doøng löu kim thuaàn cuûa phöông aùn keá tieáp 
tröø 

 T  löu kim thuaàn gia taêng vöøa 
xaùc

ùn keá tieáp phöông aùn goác 
seõ o saùnh vôùi caùc phöông aùn tieáp 
theo. 

N tín ôû lôùn RR hö keá tieáp phöông aùn 
goác trô  phöông aùn goác  phöông aùn goác tröôùc ñoù bò loaïi. 

öôùc 7: Laëp laïi caùc böôùc töø 4 ñeán 6 cho ñeán khi chæ coøn moät phöông aùn duy 
nhaát - ñoù laø phöông aùn ñöôïc löïa choïn. 

Caàn löu yù vieäc söû duïng IRR coù theå daãn ñeán nhöõng quyeát ñònh khoâng chính xaùc 
khi löïa choïn caùc döï aùn loaïi tröø nhau. Nhöõng döï aùn coù IRR cao nhö

û coù theå coù NPV nhoû hôn NPV cuûa nhöõng döï aùn khaùc coù IRR nhoû hôn, töùc laø khi 
löïa choïn moät döï aùn coù IRR cao coù theå 

. 
Trong nhöõng tröôøng hôïp treân, ngöôøi ta söû duïng phöông phaùp tính suaát thu hoài 

noäi boä gia taêng. Caùc böôùc tieán haønh nhö sau: 
Böôùc 1: Xeáp caùc phöông aùn theo thöù töï chi phí ñaàu tö ban ñaàu töø thaáp leân

2: Tính suaát thu ài noäi bo ho phöôn  aùn ñaàu t ân (IRR1). 
öôùc 3: IRR1 < RR th ïi phö ùn ñaà ân, tính 2 cho
öù hai. N RR2 < M R thì l höôn thöù h ieáp tuïc  IRR
ng aùn the öù töï ch án kh  cuûa höôn naøo ñ  hôn

. 
Böôùc 4: Xaùc ñònh doøng löu kim thuaàn gia taêng giöõa phöông aùn keá tieáp phö
oác vaø 

ñi doøng löu kim thuaàn cuûa phöông aùn goác. 
Böôùc 5: ính suaát thu hoài noäi boä gia taêng cho doøng
 ñònh. 
Böôùc 6: Neáu IRR ôû böôùc 5 nhoû hôn MRRR thì phöông a
bò loaïi, phöông aùn goác ñöôïc giöõ laïi ñeå tieáp tuïc s

eáu IRR h ñöôïc böôùc 5  hôn M R thì p ông aùn 
û thaønh  coøn

B

Ví duï: 
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Doanh 
nghieäp döï tính 
laép ñaët moät heä 

tho eå löïa choïn: maùy 1, maùy 2, maùy 3 
vaø maùy 4, trong ñoù chæ coù theå choïn moät. Suaát chieát khaáu cuûa doanh nghieäp laø 
10%/ ùc s ho ûn

       0 Naêm 1 Naêm 3  4 Naêm 5 

Naêm 0 

 

áng maùy môùi. Doanh nghieäp coù boán khaû naêng ñ

naêm. Ca oá lieäu c  trong ba g: 
    Naêm Naêm 2 Naêm

Maùy I -2.450 500 500 900 1.500 600 
Maùy II -3.000 1.000 550 950 1.500 700 
Maùy III -1.800 900 700 600 400 100 
Maùy IV -2.000 1.000 750 600 420 200 

Haõy duøng phöông phaùp phaân tích suaát thu hoài noäi boä gia taêng ñeå choïn maùy? 
\Giaûi: 
Saép xeáp thöù aùy h  tö ban ñaàu taêng daàn: 
  M  M aùy II 
Tính IRR3: IR 3%
Maùy 3 ñöôïc choïn laøm phöông aùn goác vì IRR3 > MRRR 
Doø
 

0 1 Naêm 2 Naêm 3 Naêm 4 Naêm 5 

töï caùc m theo chi p í voán ñaàu
aùy III → aùy IV → Maùy I → M
R3 = 20,5 /naêm 

ng löu kim thuaàn gia taêng: Maùy IV – Maùy III 

Naêm Naêm 
-200 100 50 0 20 100 

 

Naêm 4 Naêm 5 

IRRIV – III = 11,69%/naêm 
Maùy IV ñöôïc choïn laøm phöông aùn goác vì IRR  > MRRR IV – III

Doøng löu kim thuaàn gia taêng: Maùy I – Maùy IV 
 

IRRI – IV = 12,97%/naêm 
Maùy I ñöôïc choïn laøm phöông aùn goác vì IRRI – IV > MRRR 
Doøng löu kim thuaàn gia taêng: Maùy II – Maùy I 
 

N  Naêm 3 aêm 0 Naêm 1 Naêm 2
-550 500 50 50 0 100 

 

IRRII – I = 15,70%/naêm 
Maùy II ñöôïc choïn laøm höông ì  
Phöông aùn toái öu ñöôïc choïn laø Maùy II. 
Löu yù: Caùc keát qu rie dö  s
 

RR

 p  aùn goác v IRRI I– I > MRRR 

aû khi tính âng töøng ï aùn nhö au: 

 NPV I  
Maùy I 491,025 16,67% 
Maùy II 536,5 6,51 1 57% 
Maùy ,7 0,5 III 382 81 2 3% 
Maùy ,7 9,55 IV 390 64 1 % 

d. Phöông pha ïi  PI tabil ex - PI). 
 

ùp chæ soá lô  nhuaän (Profi ity Ind

            ( ) ( )∑∑ −− +×+×=
n

k
n

k i1CoFi1CiFPI   
== 0k0k

           

laø hieän giaù caùc löu kim thu vaøo (Cash-Inflows) 

Naêm 1 Naêm 2 Naêm 3 Naêm 4 Naêm 5 
-450 -500 -250 300 80 4001.0  

( )∑
=

−+×
n

k

kiCiF
0

1

Ñoã Troïng Hoaøi   Khoa Quaûn Trò Kinh Doanh 



Quản trò döï aùn ñaàu tö   86  

( )∑
=

hæ tieâu thôøi gian hoaøn voán coù chieát khaáu vaø hieän giaù thu hoài thuaàn, 
chæ á 
thì  c
nhö ch
hoaëc k

Vôù
- aän döï aùn. 

í 

−+×
n

k

kiCoF
0

1  laø hieän giaù GTTÑ caùc löu kim chi ra (Cash-Outflows) 

PI cho thaáy cöù moät ñoàng chi phí boû ra thì taïo ra ñöôïc bao nhieâu ñoàng thu nhaäp.  
Cuõng nhö c

 so lôïi nhuaän chòu aûnh höôûng cuûa laõi suaát tính toaùn. Laõi suaát tính toaùn caøng cao 
PI aøng nhoû vaø ngöôïc laïi. PI cuõng laø moät tieâu chuaån töông ñoái vì theá, töông töï 

æ tieâu IRR, coù theå daãn ñeán sai laàm khi löïa choïn nhöõng döï aùn loaïi tröø nhau, 
hi coù söï haïn cheá veà nguoàn voán ñaàu tö. 
i caùc döï aùn ñoäc laäp, döï aùn naøo coù: 
PI > 1: chaáp nh

- PI < 1: loaïi boû döï aùn. 
V duï:Coù 3 döï aùn löïa choïn ñöôïc ñöa ra xem xeùt (MRRR = 10%/naêm): 

 Naêm 0 Naêm
 

 1 Naêm 2 
Döï aùn A 
Döï aùn B 

-5.000 
-10.000 

6.000 
2.000 

1.000 
12.0

Döï aùn C -5.000 5.300 
00 

1.800 
 

Caùc chæ tieâu tính ñöôïc trong baûng sau: 
 NPV IRR (%) PI 

Döï aùn A 
Döï aùn B 

1.281 
1.763 

34,8 
20,0 

1,256 
1,174 

Döï aùn C 1.306 33,1 1,261 
Neáu löïa choïn döï aùn theo NPV thì döï aùn B ñöôïc choïn 
Neáu löïa choïn döï aùn theo IRR thì döï aùn A ñöôïc choïn 
Neáu löïa choïn döï aùn theo PI thì döï aùn C ñöô

a
ïc choïn 

ôïc 
cho T
lôïi nhuaän gia taêng ñeå löïa choïn döï aùn vaø keát quaû cuõng cho thaáy döï aùn B ñöôïc choïn. 

aùn laø roõ raøng. 
- Theo phöông phaùp suaát thu hoài noäi boä gia taêng hoaëc phöông phaùp chæ soá lôïi 

ôùn hôn seõ ñöôïc choïn vôùi ñieàu kieän IRR 

Gi ûi baøi toaùn baèng phöông phaùp suaát thu hoài noäi boä gia taêng, döï aùn B ñö
ïn. öông töï nhö chæ tieâu IRR, ngöôøi ta cuõng coù theå söû duïng phöông phaùp chæ soá 

Nhaän xeùt: 
- Caùc döï aùn coù voán ñaàu tö ban ñaàu lôùn hôn chæ coù theå coù NPV lôùn hôn maø 

IRR, PI nhoû hôn caùc döï aùn khaùc; khoâng theå coù tröôøng hôïp ngöôïc laïi, töùc laø 
NPV nhoû hôn coøn IRR hoaëc PI lôùn hôn. Neáu döï aùn coù voán ñaàu tö ban ñaàu 
lôùn hôn coù NPV nhoû hôn caùc döï aùn khaùc thì IRR, PI cuõng seõ nhoû hôn, nhö 
vaäy giöõa NPV vaø IRR, PI khoâng coù söï maâu thuaãn vaø quyeát ñònh löïa choïn döï 

nhuaän gia taêng, döï aùn naøo coù NPV l
cuûa baûn thaân döï aùn naøy lôùn hôn MRRR. 

- Nhö vaäy, khi coù söï maâu thuaãn giöõa NPV vôùi IRR, PI thì chæ tieâu NPV seõ coù 
vai troø quyeát ñònh ñeán söï löïa choïn cuûa nhaø ñaàu tö. 

3. Phaân tích ruûi ro döï aùn ñaàu tö. 
Treân cô sôû phaân tích caùc khía caïnh thò tröôøng, kyõ thuaät - coâng ngheä, toå chöùc 

quaûn trò,… chuùng ta ñaõ tính ñöôïc caùc löu kim chi ra vaø löu kim thu vaøo cuûa döï aùn. 
Tuy nhieân, chuùng ta chöa ñaùnh giaù ñöôïc möùc ñoä khoâng chaéc chaén cuûa caùc doøng löu 
kim naøy. 
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Nguyeân nhaân cuûa söï khoâng chaéc chaén naøy phuï thuoäc vaøo töøng loaïi döï aùn, ngaønh saûn 
xuaát kinh doanh, lónh vöïc ñaàu tö, boái caûnh cuûa neàn kinh teá, cô cheá chính saùch cuûa chính 
phuû,…  

Nhöõng yeáu toá chính coù theå ñeà caäp ñeán laø: 
- Ñieàu kieän kinh teá: tính oån ñònh, toác ñoä taêng GDP, thu nhaäp cuûa daân cö,… 
- Ñieàu kieän thò tröôøng: möùc ñoä caïnh tranh, ñoái thuû caïnh tranh, khaû naêng cung 

caáp caùc yeáu toá ñaàu vaøo,… 
- Tình hình giaù caû, laõi suaát, chính saùch thueá, tyû giaù hoái ñoaùi,… 
Söï bieán ñoäng cuûa caùc yeáu toá naøy coù theå laøm thay ñoåi caùc khoaûn chi phí vaø thu 

nhaäp cuûa döï aùn theo höôùng tieâu cöïc: taêng chi phí vaø giaûm thu nhaäp. Vaäy, möùc ñoä 
phuï thuoäc cuûa döï aùn vaøo caùc yeáu toá naøy nhö theá naøo vaø neáu nhö coù bieán ñoäng baát 
lôïi 

vôùi caùc chæ tieâu hieäu quaû cuûa döï 
aùn: eâu 
hie

); hieän giaù thu 
hoài  soá lôïi nhuaän (PI); ñieåm hoøa voán 
(BEP). 

o th áy tính oån ñònh cuûa döï aùn
quan cuûa moâi tröôøng kinh teá. Giuùp nhaø ñaàu tö nhaän bieát ñöôïc nhöõng yeáu toá ñaàu vaøo 
naøo coù taùc ñoäng maïnh ñeán hieäu quaû cuûa döï a

 toá ñaàu vaøo aûnh 
höô aàu  thì yeáu toá naøo laø quan troïng vaø baát ñònh nhaát. Tieáp 
the

ái vôùi yeáu toá ñaàu vaøo ñaõ xaùc ñònh ôû treân baèng caùch ñaùnh giaù toác ñoä thay ñoåi 
cuû  Neáu toác ñoä bieán 
ñoåi  vaøo, döï aùn ñöôïc 
coi laø coù ñoä nhaïy cao vôùi 

xaûy ra thì döï aùn coù coøn hieäu quaû hay khoâng? Ñieàu naøy ñaët ra yeâu caàu khi ñaùnh 
giaù vaø löïa choïn döï aùn caàn ñaùnh giaù möùc ñoä ruûi ro cuûa döï aùn gaây ra bôûi caùc yeáu toá 
treân. 

a. Phöông phaùp phaân tích ñoä nhaïy. 
Phöông phaùp phaân tích ñoä nhaïy döï aùn ñaàu tö laø phöông phaùp phaân tích moái 

quan heä giöõa caùc yeáu toá ñaàu vaøo khoâng chaéc chaén 
 söï thay ñoåi cuûa caùc yeáu toá ñaàu vaøo taùc ñoäng ñeán söï thay ñoåi cuûa caùc chæ ti
äu quaû döï aùn nhö theá naøo. 
Caùc yeáu toá ñaàu vaøo coù theå khoâng chaéc chaén bao goàm: möùc laõi suaát tính toaùn; 

giaù baùn saûn phaåm; löôïng saûn phaåm tieâu thuï; caùc khoaûn chi phí saûn xuaát; chi phí voán 
ñaàu tö; thôøi kyø hoaït ñoäng cuûa döï aùn (döï tính thôøi kyø hoaït ñoäng cuûa döï aùn caøng daøi 
thì thu nhaäp cuûa döï aùn seõ caøng cao vaø ngöôïc laïi). 

Caùc chæ tieâu hieäu quaû cuûa döï aùn bao goàm: thôøi gian hoaøn voán (PP
 thuaàn (NPV); suaát thu hoài noäi boä (IRR); chæ

Phaân tích ñoä nhaïy ch a  tröôùc caùc bieán ñoäng khaùch 

ùn, töø ñoù quan taâm ñeán caùc yeáu toá naøy 
trong khi tính toaùn, soaïn thaûo vaø trong quaù trình khai thaùc döï aùn. 

Phaân tích ñoä nhaïy cuõng cho pheùp caùc nhaø ñaàu tö choïn ñöôïc nhöõng döï aùn an 
toaøn hôn trong soá caùc döï aùn loaïi tröø nhau. Döï aùn ñöôïc coi laø an toaøn laø döï aùn ít bò 
aûnh höôûng bôûi nhöõng yeáu toá ñaàu vaøo, töùc laø, khi nhöõng yeáu toá ñaàu vaøo coù söï bieán 
ñoäng caùc keát quaû cuûa döï aùn vaãn naèm trong giôùi haïn coù theå chaáp nhaän ñöôïc. 

Ñeå phaân tích ñoä nhaïy tröôùc heát caàn ñaùnh giaù trong nhöõng yeáu
ûng ñeán caùc chæ tieâu ñ ra
o, xaùc ñònh caùc chæ tieâu hieäu quaû caàn phaân tích. Tính ñoä nhaïy cuûa chæ tieâu hieäu 

quaû ño
a chæ tieâu hieäu quaû so vôùi toác ñoä thay ñoåi cuûa yeáu toá ñaàu vaøo.
 cuûa chæ tieâu hieäu quaû nhanh hôn toác ñoä bieán ñoåi cuûa yeáu toá ñaàu

yeáu toá naøy vaø ngöôïc laïi. 
Neáu ñoä nhaïy < 0: chæ tieâu hieäu quaû thay ñoåi tyû leä nghòch vôùi yeáu toá ñaàu vaøo. 
Neáu ñoä nhaïy > 0: chæ tieâu hieäu quaû thay ñoåi tyû leä thuaän vôùi yeáu toá ñaàu vaøo. 
Ví duï 1: Ñaùnh giaù ñoä nhaïy cuûa döï aùn qua chæ tieâu NPV. Yeáu toá chi phí voán ñaàu 

tö ñöôïc ñaùnh giaù laø yeáu toá khoâng chaéc chaén, caàn ñaùnh giaù ñoä nhaïy cuûa döï aùn ñoái 
vôùi yeáu toá naøy. Trong luaän chöùng, NPV = 100 trieäu vôùi möùc chi phí voán ñaàu tö ban 
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ñaàu laø àu tö leân 5,5 tyû (thoâng thöôøng thay ñoåi 10%), tính laïi 
NP

 5 tyû. Taêng möùc voán ña
V vôùi chi phí voán ñaàu tö ban ñaàu laø 5,5 tyû, giaû söû NPV = 80 trieäu. 
Khi ñoù ñoä nhaïy cuûa döï aùn ñöôïc tính nhö sau: 

Ñoä nhaïy cuûa döï aùn:  2
)55,5(
100

)10080(
−=

−
5

−
 

Keát quaû naøy cho thaáy: khi chi phí voán ñaàu tö ban ñaàu taêng (hoaëc giaûm) 1% thì 
NPV seõ giaûm (hoaëc taêng) 2%. 

quaûn lyù voán ñaàu tö thaät chaët cheõ. 
Döï aùn ñöôïc coi laø coù ñoä nhaïy cao vôùi chi phí voán ñaàu tö, caàn phaûi tính toaùn vaø 

Ví duï 2: Moät döï aùn ñaàu tö coù IRR = 15%, neáu giaù baùn saûn phaåm giaûm 10% thì 
IRR  

Ñoä  

 = 14,25%. Khi ñoù, ñoä nhaïy cuûa chæ tieâu IRR so vôùi giaù baùn laø: 

5,0
%15%25,14( −

%15 = nhaïy cuûa döï aùn: 
10−

 

Chæ R ñ h g ù ño haá  gi
 

öông phaùp naøy phaûi 
giaû thieát raèng nhöõng giaù trò cuûa caùc yeáu toá khaùc ngoaøi yeáu toá ñang xeùt laø khoâng 
thay ñoåi. Giaû thieát naøy khoâng phuø hôïp vôùi thöïc teá. Thöù hai, phöông phaùp phaân tích 
ñoä nhaïy khoâng tính ñeán xaùc suaát cuûa caùc khaû naêng coù theå xaûy ra cuûa caùc yeáu toá baát 
ñònh trong khi ñaây laø thoâng soá ñaùng quan taâm cuûa nhöõng nhaø phaân tích döï aùn . 

haân tích hieäu 
quaû cuûa döï aùn ñaàu tö trong ñieàu kieän baát ñònh. Theo phöông phaùp naøy, nhöõng giaù trò 
khaùc nhau cuûa caùc yeáu toá ñaàu vaøo hoaëc caùc chæ tieâu hieäu quaû cuûa döï aùn töông öùng 
vôùi ö ñònh Nhöõn xaùc su t naøy eùt ñeán trong phaân tích 
döï 

 caùc böôùc sau: 
- Xaùc ñònh nhöõng yeáu toá ñaàu vaøo khoâng chaéc chaén vaø nhöõng giaù trò coù theå coù 

 caùc yeáu toá  ñaàu vaøo theo phöông phaùp bình quaân gia quyeàn. 

Coù nghóa laø neáu giaù baùn giaûm (hoaëc taêng )1% daãn ñeán IRR giaûm (hoaëc taêng) 
0,5%. 

tieâu IR öôïc ñaùn i oaù laø c ä  t nhaïy p ùi so vô aù baùn. 

Nhöôïc ñieåm cuûa phöông phaùp phaân tích ñoä nhaïy cuûa döï aùn 
 

Phöông phaùp phaân tích ñoä nhaïy coù öu ñieåm noåi baät laø ñôn giaûn. Song phöông 
phaùp naøy thöôøng coù nhöõng haïn cheá khi aùp duïng. Khi söû duïng ph

b. Phaân tích xaùc suaát. 
Phöông phaùp phaân tích xaùc suaát laø moät trong nhöõng phöông phaùp p

 nh õng xaùc suaát nhaát . g aá  caàn ñöôïc x
aùn. 
Phöông phaùp phaân tích 
Bao goàm

cuûa noù (caùc bieán coá). 
- Xaùc ñònh xaùc suaát cuûa nhöõng bieán coá cuûa caùc yeáu toá ñaàu vaøo treân. 
- Tính giaù trò cuûa
- Tính toaùn caùc chæ tieâu ñaàu ra theo giaù trò cuûa nhaân toá ñaàu vaøo ñaõ xeùt ñeán 

xaùc suaát cuûa chuùng. 
Ví duï: Moät döï aùn ñaàu tö coù doøng löu kim thuaàn tính ñöôïc trong ñieàu kieän bình 

thöôøng nhö  sau (trieäu ñoàng): 
aêm 2 Naêm 3 Naêm 4 Naêm 5  Naêm 0 Naêm 1 N

NCF -2.500 650 650 900 1.000 700 
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Do thò tröôøng voán ñang coù nhöõng bieán ñoäng lôùn neân nhaø ñaàu tö cho raèng laõi suaát 
tính toaùn aùp duïng cho döï aùn cuûa mình coù theå coù nhöõng thay ñoåi. Caùc khaû naêng coù 
theå coù cuûa laõi suaát tính toaùn ñöôïc nhaø ñaàu tö xaùc ñònh nhö sau: 

Bình thöôøng Toát Xaáu  
Giaù trò Xaùc suaát Giaù trò Xaùc suaát Giaù trò Xaùc suaát 

MRRR 
(%/naêm) 

20 25%
  

 
 

15 
 

55% 
 

10 
 

20% 

La  suaát tính toaùn trung bình: õi
0% = 15,25%/naêm 

n  suaát trung bình naøy: 
NPV= 52,350 trieäu ñoàng 

ö ieäu quaû vôùi laõi suaát tính toaùn trung bình 
ma ùc  thì döï aùn xem nhö laø an toaøn vaø ñöôïc 
cha

haân tích ñieåm hoøa voán. 
oät trong nhöõng phöông phaùp ñaùnh giaù 

ruûi c
 hoøa voán nhaèm xaùc ñònh möùc saûn löôïng hoaëc möùc doanh thu thaáp nhaát 

ma ïi ích hoøa voán coøn giuùp 
cho ie
nhaän ñ

Ch
Ca

(ñònh p í). 
Ch

kin khoâng thay ñoåi duø saûn löôïng ñaït ñöôïc cao 
hay

oâng hoaït ñoäng 

g nhaân tröïc tieáp saûn xuaát. 

eân lieäu. 
- 
- 
- öïc tieáp saûn xuaát… 

MRRR = 20% x 25% + 15% x 55% + 10% x 2
Tí h caùc chæ tiessâu NPV, IRR, PI theo möùc laõi
- Hieän giaù thu hoài thuaàn : 
- Suaát thu hoài noäi boä  : IRR = 16,09% 
- Chæ soá lôïi nhuaän   : PI = 1,02 
Nh  vaäy, sau khi ñaõ tính caùc chæ tieâu h
ø ca  chæ tieâu naøy vaãn thoûa maõn yeâu caàu
áp nhaän. 

c. Phöông phaùp p
Phöông phaùp phaân tích ñieåm hoaø voán laø m
ro uûa moät döï aùn. 
Phaân tích
ø ta  ñoù döï aùn coøn coù theå chaáp nhaän ñöôïc. Ngoaøi ra, phaân t
 v äc xem xeùt möùc giaù caû, möùc saûn löôïng, möùc chi phí maø döï aùn coù theå chaáp 

öôïc. 
i phí coá ñònh vaø chi phí bieán ñoåi 
ùc chi phí coù theå ñöôïc chia - moät caùch töông ñoái – thaønh hai loaïi: chi phí coá ñònh 
hí) vaø chi phí bieán ñoåi (bieán ph
i phí coá ñònh laø nhöõng chi phí khoâng thay ñoåi theo möùc ñoä hoaït ñoäng saûn xuaát 

h doanh, töùc laø caùc khoaûn chi phí naøy 
 thaáp. Chi phí coá ñònh bao goàm: 
- Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp. 
- Löông coâng nhaân tröïc tieáp toái thieåu maø neáu doanh nghieäp kh

vaãn phaûi traû. 
- Chi phí khaáu hao TSCÑ. 
- Chi phí baûo hieåm taøi saûn. 
- Chi phí baûo trì ñònh kyø nhaø xöôûng, maùy moùc. 
- Chi phí thueâ möôùn baát ñoäng saûn, thueâ ñaát. 
- Chi phí traû nôï vay trung, daøi haïn. 
- Chi phí chuyeån giao coâng ngheä theo kyø vuï… 
Bieán phí laø caùc khoaûn chi phí thay ñoåi tyû leä thuaän vôùi saûn löôïng. Bieán phí bao 

goàm: 
- Löông coân
- Chi phí nguyeân vaät lieäu chính, phuï. 
- Chi phí nhi

Bao bì ñoùng goùi. 
Laõi vay ngaén haïn (vay voán löu ñoäng). 
Baûo hieåm xaõ hoäi cuûa coâng nhaân tr
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Ch
- chaát coá ñònh. 

aát töông ñoái. 
Tro ùng daãn tính toaùn nhö sau: 
+ Ñ ò, 30% löông lao ñoäng, 50% chi 

 quaûn lyù haønh chính vaø caùc chi phí kinh doanh (giao dònh, vaên phoøng ñaïi 
ieån laõm, quaûng caùo...) 

e  nhieân vaät lieäu, naêng löôïng, vaät tö kyõ thuaät, 70% löông 
lao ñoäng, 50% phí qu ønh chính 

u åm hoøa voán 
Khi phaân tích ñieåm hoaø voán, ta thöøa nhaän moät soá giaû thieát sau: 

ä uaän vôùi saûn löôïng saûn phaåm tieâu thuï. 
 vôùi saûn löôïng saûn phaåm saûn xuaát ra. 

Saûn löôïng saûn phaåm tieâu thuï baèng saûn löôïng saûn xuaát ra. 
öï aùn coù ñieåm hoøa voán caøng thaáp caøng toát vì ñieåm hoøa voán caøng thaáp thì khaû 

naêng thu lôïi nhuaän caøng cao, ruûi ro thua loã caøng thaáp. 
ieäc phaân tích hoøa voán ñöôïc tieán haønh cho töøng döï aùn. Ñieåm hoøa voán cuûa caùc 

döï aùn thuoäc caùc ngaønh khaùc nhau laø khaùc nhau do tyû leä cuûa bieán phí vaø ñònh phí 
trong toång chi phí. Nhöõng ngaønh coù chi phí coá ñònh lôùn thöôøng coù ñieåm hoøa voán cao, 
nhöõng ngaønh coù chi phí bieán ñoåi lôùn thì ñieåm hoøa voán thaáp hôn. Treân thöïc teá, ñieåm 
hoøa voán thöôøng laáy xaáp xæ 50% coâng suaát thieát keá hoaëc möùc saûn löôïng döï kieán saûn 
xuaát vaø tieâu thuï. 

aùc ñònh ñieåm hoaø voán cuûa moät döï aùn 
aùc kyù hieäu: 

p - Giaù baùn ñôn vò saûn phaåm 
v - Bieán phí bình quaân ñôn vò saûn phaåm 
F - Ñònh phí trong naêm tính toaùn 

Ha

uù yù:  
Bieán phí cuûa moät ñôn vò saûn phaåm coù tính 

- Vieäc phaân loaïi chi phí coá ñònh vaø chi phí bieán ñoåi chæ coù tính ch
ng xaây döïng cô baûn ngöôøi ta höô
ònh phí goàm: khaáu hao nhaø xöôûng, thieát b

phí
dieän, tr
+ Bieán phí goàm: nguy ân

aûn lyù ha
Ng yeân taéc phaân tích ñie

- Toång doanh thu tyû le th
- Toång chi phí bieán ñoåi tyû leä thuaän
- 
D

V

X
C

X - Saûn löôïng öùng vôùi coâng suaát thieát keá 
Y - Doanh thu öùng vôùi coâng suaát thieát keá 

Ñieåm hoøa voán laø ñieåm maø taïi ñoù toång doanh thu baèng toång chi phí. 
Toång doanh thu = Toång chi phí 
Toång chi phí = Toång bieán phí + Ñònh phí 

y: Fvxpx +=  
Nhö vaäy: 

- Saûn löôïng hoaø voán: 
vp

FxBEP −
=  

- Doanh thu hoaø voán: 
p

vpxy BEPBEP
−

=×=
1

 
F

( )%100- Coâng suaát hoaø voán: 100
X

nBEP ×=×=
Y

yx BEPBEP  

Bieåu d
 
 
 
 
 

ieãn ñieåm hoaø voán treân ñoà thò 

 

G
iaù trò 

thu 

ång phí 

Bieán phí 

Vuøng loã 

Doanh 

ToVuøng lôøi
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aùn i 
veà ù 

ieát neáu huy 

 ñoäng ñöôïc. 

coù khaû naêng an toaøn laø bao nhieâu 
 thò tröôøng giaûm so vôùi döï kieán ban ñaàu. 

Chæ tieâu naøy cho bieát giôùi haïn toái ña cuûa vieäc giaûm giaù treân thò tröôøng maø döï 
ïc haû naêng hoøa voán. 

 
 
 
 
 
 
Vôùi phöông phaùp ñieåm hoaø voán, caùc chæ tieâu xaùc ñònh khaû naêng an toaøn cuûa döï 
kh coù ruûi ro xaûy ra bao goàm: haønh lang an toaøn veà coâng suaát, haønh lang an toaøn 
gia vaø möùc laõi sau khi hoaø voán. 

ønh lang an toaøn veà coâng suaát (A): ñöôïc xaùc ñònh vôùi giaû th- Ha
ñoäng heát 100% coâng suaát thì sau khi hoøa voán, döï aùn coøn laïi bao nhieâu % 
coâng suaát laø haønh lang an toaøn ñeå khi coù ruûi ro döï aùn vaãn hoaït

( )nA −=  %%100 BEP

- Haønh lang an toaøn veà giaù (B): ñöôïc xaùc ñònh vôùi giaû thieát neáu huy ñoäng heát 
100% coâng suaát thì sau khi hoøa voán, döï aùn 
% veà giaù khi giaù treân

aùn coøn chaáp nhaän ñöô , ñuû k
( ) ( )%100100

,

×
−

=
ppB ×

−
=

p
Avp

p
 

p’- Giaù baùn toái thieåu cuûa döï aùn vaø ( ) XvXFp +=  
F + vX - Toång chi ph
Neáu B < tyû leä giaûm g

,

í öùng vôùi 100% coâng suaát thieát keá 

ùn coøn coù lôøi 
- Möùc laõi sau khi hoøa voán P: chæ tieâu naøy cho bieát neáu huy ñoäng heát 100% 

coâng suaát thì sau khi hoøa voán, döï aùn coù khaû naêng ñaït ñöôïc möùc lôøi toái ña laø 
bao n

                        )

iaù treân thò tröôøng: döï aùn khoâng theå chaáp nhaän ñöôïc 
   B = tyû leä giaûm giaù treân thò tröôøng: döï aùn ñuû hoøa voán 
   B > tyû leä giaûm giaù treân thò tröôøng: döï a

hieâu. 
( )( BEPxXvpP −−=  

 

Ví duï: Moät döï aùn ñaàu tö coù caùc soá lieäu nhö sau: coâng suaát thieát keá 7.200 saûn 
phaåm/naêm. Toång doanh thu tieâu thuï 7.200 saûn phaåm laø 5.760 trieäu ñoàng. Cheânh 
leäch giaù baùn vaø bieán phí laø 0,3 trieäu ñoàng/saûn phaåm. Toång chi phí öùng vôùi 100% 

 5.004 trieäu ñoàng. coâng suaát laø
Yeâu caàu: 

ái ña (50%) hay khoâng? 
- Muoán döï aùn ñöôïc chaáp nhaän ôû ñieàu kieän toái ña khi coâng suaát, ñònh phí vaø 

G

- Döï aùn coù thoûa maõn yeâu caàu veà coâng suaát hoaø voán to

giaù baùn khoâng ñoåi thì phaûi giaûm bieán phí ñi bao nhieâu? Tính A? 
iaûi: 

 Giaù baùn ñôn vò saûn phaåm: p = 0,8 trieäu/saûn phaåm- . 
- = 0,8 – 0,5 = 0,3 trieäu/saûn phaåm. Bieán phí ñôn vò saûn phaåm: v 
- Ñònh phí: F = Toång chi phí – Toång bieán phí = 5.004 – 7.200 x 0,5 = 1.404 

trieäu. 
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- Saûn löôïng hoaø voán: 680.4
3,0

404.1
==

−
=

vp
FxBEP saûn phaåm 

744.3
8,0

5,01

404.1
1

=
−

=
−

=×=
p

v
Fpxy BEPBEP- Doanh thu hoaø voán: trieäu 

%65100
200.7
680.4100 =×=×=

X
x

- Coâng suaát hoaø voán: BEP  nBEP

Nhaän xeùt: 
%65=BEPn %50>  → khoâng thoûa maõn yeâu caàu veà coâng suaát hoaø voán toái ña 

=Bn oâng ñöôïc chaáp nhaän. %50EP ) → Döï aùn kh(
Ñeå döï aùn ñöôïc chaáp nhaän ôû ñieàu kieän toái ña töùc %50=BEPn trong khi coâng suaát 

thieát keá, ñònh phí vaø giaù baùn khoâng ñoåi thì phaûi giaûm bieán phí. 

( ) %50100 =×  100 =×=
Fx

n BEP
,− XvpXBEP

41,0
200.7%50

404.18,0
%50

, =
×

−=−=
X

Fpv trieäu/saûn phaåm 

( ) %50%50%100%%100 =−=−= BEPnA  
( ) ( )( ) %375,24%0 ==  

Möùc giaù baùn treân thò tröôøng coù theå giaûm toái ña 24,375% so vôùi döï kieán ban ñaàu 
maø döï

(Ñ

8,0
%5041,08,010

, −
×

−
=

p
AvpB

 aùn vaãn coøn ñuû hoaø voán, töùc laø: 0,8 – 0,8 x 24,375% = 0,605 trieäu/saûn phaåm. 
uùng baèng möùc giaù toái thieåu maø döï aùn coù theå chaáp nhaän ñöôïc: 

( ) ( ) 605,0200.7200.741,0404.1 =×+=+ XvX  trieäu/saûn phaåm). 

ùi möùc giaù naøy, döï aùn hoaø voán taïi co

, = Fp
 

Vô âng suaát thieát keá. 

II. NOÄI DUNG PHAÂN TÍCH TAØI CHÍNH DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ. 

1. Xaùc ñònh toång möùc ñaàu tö vaø nguoàn voán. 

a. Thaønh phaàn voán ñaàu tö. 
Toång voán ñaàu tö cho döï aùn bao goàm toaøn boä soá voán caàn thieát ñeå thieát laäp vaø 

ñöa ö
döïng, c aát vaø saûn xuaát thöû, voán löu 
ñoäng ban ñaàu caàn thieát ñeå ñaûm baûo ñöa döï aùn vaøo hoaït ñoäng. Caùc thaønh phaàn chi 
phí â

 

* Toång
 

Voá ïc môùi taêng theâm. Toång voán ñaàu tö coá 
ñòn a

• 
 

- ra khaûo saùt, soaïn thaûo vaø thaåm ñònh döï aùn ñaàu 

 d ï aùn vaøo hoaït ñoäng bao goàm: chi phí chuaån bò ñaàu tö, chi phí chuaån bò xaây 
hi phí thöïc hieän ñaàu tö, chi phí chuaån bò saûn xu

 tren ñöôïc chia thaønh hai loaïi: 
- Voán ñaàu tö coá ñònh. 
- Voán ñaàu tö löu ñoäng. 

 voán ñaàu tö coá ñònh. 

n ñaàu tö coá ñònh nhaèm taïo ra naêng lö
h b o goàm: 
 

Chi phí chuaån bò: 

Chi phí chuaån bò ñaàu tö: ñieàu t
tö. 

- Chi phí chuaån bò xaây döïng goàm: 
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+ Chi phí ban ñaàu veà quyeàn söû duïng maët ñaát, maët nöôùc, chi phí ñeàn buø, giaûi 
toûa, chi phí san laáp, giaûi phoùng maët baèng,…(Chi phí ban ñaàu veà maët ñaát, maët 
n a cô quan coù thaåm quyeàn vaø phaûi 
p tieàn thueâ ñaát, maët nöôùc, maët 
b   baèng quyeàn söû duïng ñaát, 
maët n
+  thieát keá, toång döï toaùn. 
+
+ Ch aáp giaáy pheùp x.döïng, giaùm ñònh thieát 
b
+ Chi phí xaây döïng ñöôøng, ñieän, nöôùc thi coâng, laùn traïi thi coâng (neáu coù) 
phuïc vuï cho vieäc thöïc hieän döï aùn. 

 haïng muïc coâng trình xaây döïng (nhaø 
: ñieän, caáp thoaùt nöôùc, ñöôøng, töôøng 

raøo, xöû lyù chaát thaûi,…) 
- Chi phí cho vieäc mua saém maùy moùc thieát bò: chi phí mua, vaän chuyeån thieát 

bò v
- Chi phí laép ñaët thieát bò. 
- Chi
- Chi phí ñaøo taïo lao ñoäng ban ñaàu. 
- Chi phí quaûn lyù giaùm saùt thöïc hieän ñaàu tö (chi phí cho ban quaûn lyù coâng 

trình, chi phí cho boä maùy chuaån bò saûn xuaát trong thôøi gian chöa nghieäm thu, 
baøn giao coâng trình, chi phí traû löông cho chuyeân gia vaø phuïc vuï chuyeân gia 
tron âng trình). 

- Chi  thu baøn giao. 
- Chi oái vôùi döï aùn söû duïng voán vay 

tron oaûn laõi vay do beân nhaän thaàu 
huy

- Chi
 

Voán coá ñònh ñöôïc tính cho töøng naêm ñeán khi heát ñaàu tö TSCÑ: 
 

Naêm 1 Naêm 2 … 

öôùc caàn laäp thaønh vaên baûn coù xaùc nhaän cuû
huø hôïp vôùi caùc quy ñònh cuûa Boä Taøi chính veà 
ieån keå caû khi beân Vieät Nam goùp voán lieân doanh

öôùc, maët bieån). 
 Chi phí khaûo saùt thieát keá, laäp vaø thaåm ñònh
 Chi phí ñaáu thaàu. 

i phí hoaøn taát caùc thuû tuïc ñaàu tö (c
ò). 

 

• Chi phí thöïc hieän ñaàu tö: 
 

- Giaù trò nhaø xöôûng vaø caáu truùc haï taàng saün coù. 
- Chi phí xaây döïng môùi hoaëc caûi taïo caùc

cöûa, vaät kieán truùc vaø xaây döïng haï taàng

eà chaân coâng trình, chi phí baûo quaûn thieát bò. 

 phí chuyeån giao coâng ngheä. 

g quaù trình xaây döïng co
 phí saûn xuaát thöû vaø nghieäm
 phí huy ñoäng voán: caùc khoaûn laõi phaûi traû ñ

ö (khoâng tính khg thôøi gian thöïc hieän ñaàu t
 ñoäng voán ñeå hoaït ñoäng). 
 phí khaùc. 

Thaønh phaàn 
1.
2. aët ñaát, maët nöôùc 
3. uùc haï taàng saün coù 
4. haø 

5. Chi phí veà maùy moùc, thieát bò, duïng cuï 
 giao coâng ngheä (trong 

8. Chi phí khaùc     

    Chi phí chuaån bò 
 Chi phí ban ñaàu veà m
 Giaù trò nhaø cöûa vaø caáu tr
 Chi phí xaây döïng môùi hoaëc caûi taïo n

xöôûng, keát caáu haï taàng 

6. Chi phí veà chuyeån
tröôøng hôïp goùp voán hoaëc traû goïn) 

7. Chi phí ñaøo taïo 

Toång voán coá ñònh    
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Ch  tieát hôn coù theå laäp theo mi aãu döôùi ñaây (theo höôùng daãn trong Soå tay höôùng 
daãn ñaùnh giaù caùc döï aùn coâng nghieäp coù söûa ñoåi cho phuø hôïp vôùi ñieàu kieän Vieät 
Na - WB). 

û ho döï aùn: 

 2 … 

m cuûa Ngaân haøng theá giôùi 
Bang döï truø voán ñaàu tö coá ñònh c
 

Khoaûn muïc ñaàu tö  Naêm 1 Naêm
1. Chi phí ban ñaàu 
1.1. Chi phí chuaån bò: chuaån bò ñaàu tö, chuaån 

bò  xaây döïng 
1.2. Chi phí chuyeån giao coâng ngheä 

aøo taïo 
g trình taïm thôøi 

hieäm 
toå chöùc 

2.1. Chi phí ban ñaàu veà ñaát ñai 
döïng 

ò 
 thay theá 

2.6. Chi phí chaïy thöû 
haùc 

10 – 15%) 
y döïng döï aùn) 

   

1.3. Chi phí chuyeân gia 
1.4. Chi phí ñ
1.5. Chi phí coân
1.6. Chi phí thí ng
1.7. Chi phí 
1.8. Chi phí ban ñaàu khaùc 
1.9. Döï phoøng chi phí ban ñaàu (10 – 15%) 
2. Chi phí cô baûn (XDCB) 

2.2. Chi phí xaây 
2.3. Chi phí maùy moùc, thieát b
2.4. Chi phí phuï tuøng
2.5. Chi phí laép ñaët 

2.7. Chi phí TSCÑ k
2.8. Döï phoøng chi phí cô baûn (

aâ3. Laõi vay (trong thôøi gian x
Toång voán ñaàu tö coá ñònh    

* Toång voán ñaàu tö löu ñoäng. 
Voán l öùng nhu caàu chi thöôøng xuyeân cho hoaït ñoäng 

kinh doan ï aùn, sau khi keát thuùc giai ñoaïn thöïc hieän ñaàu 
tö. 

Toång voán ñaàu tö löu ñoäng goàm: 
• Voán döï tröõ saûn xuaát: 
- Nguyeân vaät lieäu toàn kho. 
- Baùn thaønh phaåm toàn kho. 
- Th
- Saûn phaåm dôû dang toàn kho. 
• Voá

aåm naèm treân daây chuyeàn saûn xuaát. 
- Nhieân lieäu phuïc vuï saûn xuaát. 
- Bao bì. 
- Tieàn löông vaø baûo hieåm xaõ hoäi. 
- Ti
- Vaät reû tieàn mau hoûng, phuï tuøng thay theá. 

ûi baùn. 

öu ñoäng laø khoaûn voán ñaùp 
h trong giai ñoaïn vaän haønh dö

aønh phaåm toàn kho. 

n saûn xuaát: 
- Nguyeân vaät lieäu, baùn thaønh ph

eàn ñieän, nöôùc. 

• Voán löu thoâng: 
 Haøng hoaù gö-
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- Haøng hoaù baùn chòu. 
- Voán baèng tieàn. 
• Döï phoøng voán ñaàu tö löu ñoäng: 
Tuyø theo yeâu caàu vaø ñaëc ñieåm cuûa töøng döï aùn coù theå laäp baûng tính toaùn toång 

voán ñaàu tö löu ñoäng cho döï aùn. Coù theå theo maãu döôùi ñaây: 
 

Khoaûn muïc ñaàu tö  Naêm 1 Naêm 2 … 
1. Voán saûn xuaát 
- Nguyeân vaät lieäu chính, phuï 
duøng trong saûn xuaát: 

   

 + NVL nhaäp khaåu 

ay theá 

 dôû d
- Baùn thaønh phaåm toàn kho 
- Thaønh phaåm toàn kho 
3  löu thoâng 
- Haøng baùn chòu 

aùn 
aèng t ët 

4. Döï phoøng VLÑ  

 + NVL trong nöôùc 
- Chi phí nhieân lieäu 
- Chi phí ñoäng löïc, ñieän, nöôùc 
- Löông vaø baûo hieåm xaõ hoäi 
- Phuï tuøng th
2. Voán döï tröõ 
- Nguyeân vaät lieäu toàn kho 
- Saûn phaåm ang toàn kho 

. Voán

- Haøng göûi b
- Chi phí b ieàn ma

Coäng voán löu oäng (1+2 3+4) ñ +    
• g voán ñaàu tö . 

 

Thaønh phaàn  Naêm 1 Naêm 2 … 

Tính toaùn toån

A. Voán ñaàu tö oá ñònh 
ng 

    c
B. Voán ñaàu tö löu ñoä

Toång möùc ñaàu tö (A+B)    
 

* Voán döï phoøng . 
 

Kinh nghieäm thöïc teá cho thaáy raèng, duø tính toaùn kyõ caøng ñeán ñaâu cuõng raát ít khi 
coù döï aùn naøo hoaøn thaønh ñuùng nhö chi phí öôùc tính ban ñaàu. Coù nhöõng haïng muïc bò 
boû soùt luùc ñaàu vaø seõ ñöôïc boå sung sau naøy, cuõng coù nhöõng thay ñoåi caàn thieát ñoøi hoûi 
phaûi chi tieâu theâm. Vì vaäy, phaûi tính theâm chi phí döï phoøng cho nhöõng haïng muïc 
chöa th  vieäc tính toaùn sai laàm cuõng nhö cho tröôøng hôïp giaù 
caû taêng vaø nhöõng khoaûn phaùt sinh khaùc. 

Thoâng thöôøng, chi ñònh theo moät tyû leä phaàn traêm cuûa toång 
voán caùc haïng muïc chí  döï phoøng vaø tu ø thuoäc vaøo yeáu toá thôøi gian xaây döïng, toác 
ñoä l g nhö trong vieäc döï tính caùc khoaûn 
chi p

Theo kinh nghieäm cuûa Ngaân haøng theá giôùi, loaïi chi phí naøy chieám khoaûng 10 – 
15%

aáy ñöôïc, döï phoøng cho

phí döï phoøng ñöôïc xaùc 
nh caàn y

aïm phaùt vaø möùc ñoä chính xaùc trong keá hoaïch cuõn
hí. 

 hoaëc 20% toång soá caùc haïng muïc chính. Tuyø töøng loaïi döï aùn, möùc 5% coù theå laø 
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vöøa ñuû, tuy nhieân trong moät soá tröôøng hôïp 25% cuõng vaãn coù theå laø quaù nhoû. Thöôøng 
moät tyû leä töø 10 ñöôïc coi laø hôï

b. Ng
• Toång voán do caùc beân tö oän n g
 

eân goùp voán Giaù tr aàn voán ùp Tyû leä Phöông höùc goùp oán 

– 20% p lyù. 

uoàn voán. 
ï huy ñ g (voá oùp) 

B ò ph go  t  v

…… 
…… 

   

Toång    
 

• 
 

Toång voán vay 
Loaïi voán vay Giaù trò Laõi suaát  

(%/naêm) 
Beân chòu traùch nhieäm  
cho vay hoaëc daøn xeáp 

Vay ngaén haïn    
Vay trung haïn 
Vay daøi haïn 

Toång voán vay    
 

• 
(Ri ëc töøng thaùng) 
 

Naêm 1 Naêm 2 … 

Tieán ñoä huy ñoäng voán 
eâng naêm ñaàu tieân chia ra töøng quyù hoa

Loaïi voán 

1. Voán töï huy ñoäng  
Trong ñoù: 

Beân A 
....... 

 
aøi haïn 

  

2. Voán vay ngaén haïn 
3. Voán vay trung haïn

Voán vay d

Toång    

2. Öôù íc t nh doanh thu, chi phí saûn xuaát. 

a. D
Xaùc ñò  d ùc naêm trong voøng ñôøi döï 

aùn. 
Baû
 

êm thöù nhaát Naêm thöù … 

oanh thu . 
nh oanh thu tieâu thuï töø taát caû caùc nguoàn cho ca

ng döï truø doanh thu cuûa döï aùn: 

NaLoaïi  
saûn phaåm,  Soá 

dòch vuï löôïng 
Ñôn 
giaù  

Thaønh 
tieàn 

Soá 
löôïng 

Ñôn 
giaù  

Thaønh 
tieàn 

1.    
2. 
3. 
… 

   

Toång doanh thu       
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b. Öôùc tính chi phí saûn xuaát. 

h ñöôïc giaù thaønh 
saûn phaåm ñeå xem xeùt khaû naêng caïnh tranh vaø tính sinh lôïi cuûa döï aùn. 

Öôùc tính chi phí coù theå laäp theo maãu döôùi ñaây: 
 

Naêm 1 Naêm 2 aêm 
… 

Öôùc tính chi phí haøng naêm cho pheùp hình dung ñöôïc nhu caàu veà voán vaø tình 
hình söû duïng voán khi döï aùn ñi vaøo hoaït ñoäng. Ngoaøi ra coøn öôùc tín

Caùc loaïi chi phí N

1. Nguyeân vaät lieäu mua trong nöôùc 
m mua trong nöôùc 

nhaäp khaåu 

ieáp saûn xuaát 

yeån giao CN phaûi traû theo kyø vuï 

chi phí thaønh laäp) 
ng tieän, duïng cuï 

.duïng maët 

14. i áu coù) 
15. i

   
2. Baùn thaønh phaå
3. Nguyeân vaät lieäu 
4. Baùn thaønh phaåm nhaäp khaåu 
5. Bao bì vaø / hoaëc vaät lieäu bao bì 
6. Nhieân lieäu 
7. Ñieän 
8. Nöôùc  
9. Löông coâng nhaân tröïc t
10. Baûo hieåm xaõ hoäi 
11. Chi phí baûo trì 
12. Chi phí chu
13. Khaáu hao 

- Chi phí chuaån bò (
- Thieát bò, phöô
- Nhaø cöûa, haï taàng 
- Chi phí ban ñaàu veà quyeàn s

baèng 
Ch  phí thueâ nhaø vaø / hoaëc thueâ ñaát (ne
Ch  phí quaûn trò, ñieàu haønh 
 Chi phí quaûng caùo, baùn haøng 16.

17. Chi phí baûo hieåm taøi saûn 
18. Chi phí xöû lyù pheá thaûi, baûo veä moâi tröôøng 
19. Thueá 
20. Laõi tín duïng 
21. Chi phí khaùc  

Toång chi phí    

3. Döï truø lôøi loã vaø baûng toång keát taøi saûn.  
a. Döï truø lôøi loã. 

Baûng döï truø lôøi loã laø moät baûng tính quan troïng. Vieäc tính toaùn caùc chæ tieâu hieäu 
quaû taøi chính cuûa döï aùn ñeàu döïa treân cô sôû baûng döï truø lôøi loã naøy. 

 
Chæ tieâu Naêm 1 Naêm 2 Naêm … 
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1. Toång doanh thu 
2. Toång chi phí giaù thaønh saûn phaåm (keå caû ph
loã cuûa naêm tröôùc)  
3. Lôïi nhuaän go
4
5. Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp 

oäng kinh doanh 
 hoïat ñoäng taøi chính 
øng 

9. T
10. T

   
aàn 

äp 
. Chi phí baùn haøng 

6. Lôïi nhuaän thuaàn töø h.ñ
7. Lôïi nhuaän thuaàn töø

ô8. Lôïi nhuaän baát thö
oång lôïi nhuaän tröôùc thueá 
hueá TNDN phaûi noäp 

11. Lôïi nhuaän sau thueá 
12. Quyõ döï phoøng 
13. Quyõ khaùc 

tö 14. Taùi ñaàu 
15. Lôïi nhuaän ñem chia 

Caùc tyû leä taøi chính 
- Voøng quay voán löu ñoäng 

löu ñoäng) 
 thuaàn/Doanh thu 

 voán ñaàu tö 
ïi nhuaän thuaàn/Voán töï coù 

   

      (Toång doanh thu/Voán
- Lôïi nhuaän
- Lôïi nhuaän thuaàn/Toång
- Lô

(Ghi chuù: Ñoái vôùi doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi, thueá TNDN tính treân 
lôïi tö

L heå hieän hieäu quaû kinh doanh. Vì vaäy, caùc tyû 
soá taøi chính ñöôïc tính toaùn ôû ñaây nhaèm cung caáp cho chuû ñaàu tö, caùc nhaø taøi trôï 
thaáy ñöôïc hieäu quaû veà phöông dieän taøi chính cuûa döï aùn. 

Caùc chæ tieâu treân thöôøng ñöôïc tính toaùn ñeå so saùnh vôùi caùc giaù trò töông öùng 
trong ngaønh, thöïc teá hoaït ñoäng naêm tröôùc hoaëc vôùi doanh nghieäp khaùc ñeå ñaùnh giaù 
hieäu 

ùc tröôùc thueá keå caû laõi vay). 
ôïi nhuaän laø muïc tieâu cuûa döï aùn, t

quaû söû duïng voán cuûa döï aùn. 
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b. Baûng toång keát taøi saûn. 

 

ØI SAÛN 

Naêm 1 Naêm 2 Naêm … 

TA
A. TSLÑ VAØ ÑAÀU TÖ  NGAÉN HAÏN    

I. Tieàn 
1. Tieàn maët taïi quyõ 
2. Tieàn göûi ngaân haøng 

aûn ñaàu tö taøi chính 
ngaén haïn 

 haïn 

oøng giaûm giaù ñaàu tö 

ûn phaûi thu 

3
4. Ph

h doanh ôû caùc ñôn vò 
tröïc thu

5. Caùc khoaûn
6. Döï phoøng caùc khoaûn phaûi thu  
khoù ñoøi (*) 

aøng toàn kho 
öôøng 

àn kho 
 

ôû dang 
haåm toàn kho 

röôùc 
3. Chi phí chôø 

ø xöû lyù 
kyù cöôïc, kyù quyõ 

VI. Chi söï nghieäp 
1. Chi söï nghieäp naêm tröôùc 
2. Chi söï nghieäp naêm nay 

   

3. Tieàn ñang chuyeån 
II. Caùc kho

1. Ñaàu tö chöùng khoaùn ngaén
2. Ñaàu tö ngaén haïn khaùc 
3. Döï ph
ngaén haïn (*) 

III. Caùc khoa
1. Phaûi thu cuûa khaùch haøng 
2. Traû tröôùc cho ngöôøi baùn 

. Thueá GTGT ñöôïc khaáu tröø 
aûi thu noäi boä 

- Voán kin
oäc 

- Phaûi thu noäi boä khaùc 
 phaûi thu khaùc 

IV. H
1. Haøng mua ñang ñi treân ñ
2. Nguyeân lieäu, vaät lieäu to
3. Coâng cuï, duïng cuï toàn kho
4. Chi phí saûn xuaát kinh doanh d
5. Thaønh p
6. Haøng hoùa toàn kho 
7. Haøng göûi ñi baùn 
8. Döï phoøng giaûm giaù haøng toàn kho 

V. TSLÑ khaùc 
1. Taïm öùng 
2. Chi phí traû t

keát chuyeån 
4. Taøi saûn thieáu chô
5. Caùc khoaûn theá chaáp, 
ngaén haïn 
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B. TSC I HAÏN    Ñ VAØ ÑAÀU TÖ DAØ

I. TSCÑ 

*) 

- Giaù trò hao
h 

4. Döï p
III. Chi phí xaây döïng cô baûn dôû dang 

d

   
1. TSCÑ höõu hình 
- Nguyeân giaù 
- Giaù trò hao moøn luõy keá (
2. TSCÑ thueâ taøi chính 
- Nguyeân giaù 
- Giaù trò hao moøn luõy keá (*) 
3. TSCÑ voâ hình 
- Nguyeân giaù 

 moøn luõy keá (*) 
II. Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chín
daøi haïn 
1. Ñaàu tö chöùng khoaùn daøi haïn 
2. Goùp voán lieân doanh 
3. Caùc khoaûn ñaàu tö daøi haïn khaùc 

hoøng giaûm giaù ñaàu tö daøi haïn 

IV. Caùc khoaûn kyù quyõ, kyù cöôïc 
aøi haïn 

TOÅNG COÄNG TAØI SAÛN    
    NGUOÀN VOÁN 

A. NÔÏ PHAÛI TRAÛ    
I. Nôï ngaén haïn 

1. Vay ngaén haïn 
   

2. Nôï daøi haïn ñeán haïn traû 
3. Phaûi traû cho ngöôøi baùn 
4

 

aøi haïn 
1. Vay daøi haïn 
2

ôï khaùc 
1. Chi phí phaûi traû 

. Ngöôøi mua traû tieàn tröôùc 
5. Thueá vaø caùc khoaûn phaûi noäp
Nhaø nöôùc 
6. Phaûi traû coâng nhaân vieân 
7. Phaûi traû cho caùc ñôn vò noäi boä 
8. Caùc khoaûn phaûi traû, phaûi noäp khaùc 

II. Nôï d

. Nôï daøi haïn 
III. N

2. Taøi saûn thöøa chôø xöû lyù 
3. Nhaän kyù quyõ, kyù cöôïc daøi haïn 
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B. NGUOÀN VOÁN CHUÛ SÔÛ HÖÕU    
I. Nguoàn voán quyõ 

1. Nguoàn voánkinh doanh 
2. Cheânh leäch ñaùnh giaù laïi taøi saûn 

   

3. Cheânh leäch tyû giaù 
4. Quyõ ñaàu tö phaùt trieån 
5. Quyõ döï phoøng taøi chính 
6. Quyõ döï phoøng trôï caáp maát vieäc laøm 

8. Quyõ khen thöôûng, phuùc lôïi 

II. Nguoàn kinh phí 
1. Quyõ quaûn lyù cuûa caáp treân 
2. Nguoàn kinh phí söï nghieäp 

7. Lôïi nhuaän chöa phaân phoái 

9. Nguoàn voán ñaàu tö xaây döïng cô baûn 

- Nguoàn kinh phí söï nghieäp naêm tröôùc 
- Nguoàn kinh phí söï nghieäp naêm nay 
3. Nguoàn kinh phí ñaõ hình thaønh TSCÑ 

TOÅNG COÄNG NGUOÀN VOÁN    
Caùc tyû leä taøi chính 

1. Voán löu ñoäng/toång soá nôï ngaén haïn 
2. Voán töï coù/toång voán ñaàu tö 
3. Voán töï coù/toång soá nôï 
4. Khaû naêng traû nôï 
     (Lôïi nhuaän thuaàn + Khaáu hao)  

   

 

Ghi chuù: Soá lieäu caùc chæ tieâu coù daáu (*) ñöôïc ghi baèng soá aâm döôùi hình thöùc ghi 
trong ngoaëc ñôn (…) hoaëc ghi ñoû. 

4. Tính caùc chæ tieâu hieäu quaû vaø ñaùnh giaù ñoä an toaøn veà taøi chính. 
a. Caùc chæ tieâu hieäu quaû. 

Caùc chæ tieâu phaûi tính bao goàm: 
- Thôøi gian hoaøn voán (giaûn ñôn vaø coù chieát khaáu). 
- Hieän giaù thu hoài thuaàn cuûa döï aùn. 

b. An toaøn veà voán. 

- Suaát thu hoài noäi boä cuûa döï aùn. 
- Chæ soá lôïi nhuaän. 

 

Tyû leä voán chuû sôû höõu 
VDT

=      
VCSH

     Tyû leä thanh khoaûn 
TSLD
NNH

=   

Tyû leä caáp thôøi 
NNH

TSLKTSLD −

Gia
Toån

thueá th

=  

ù trò TSLÑ, TSLK laáy theo baûng toång keát taøi saûn 
g nôï ngaén haïn bao goàm nôï ngaén haïn, nôï trung haïn, daøi haïn ñeán haïn traû vaø 

u nhaäp doanh nghieäp haøng naêm. 
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c. An toaøn veà traû nôï. 
Trong caùc döï aùn coù voán vay caàn xem xeùt kyõ möùc ñoä an toaøn traû nôï goàm voán goác 

vaø laõi vay haøng naêm. Ñieàu kieän vay phaûi quy ñònh raát chaët cheõ: soá voán vay, laõi 
suaát, thôøi haïn traû, vaø nhöõng quy ñònh khaùc. 

Voán vay ñöôïc ñeà caäp ôû ñaây laø voán vay trung vaø daøi haïn coøn an toaøn veà voán vay 
ngaén haïn ñaõ theå hieän trong tyû leä löu hoaït vaø tyû leä caáp thôøi. 

Nghóa vuï traû nôï cuûa döï aùn = Nôï goác phaûi traû haøng naêm + laõi vay phaûi traû haøng 

aân tích ñoä ruûi ro cuûa döï aùn. 

III

naêm
                                                      
 
                                                                         

 

Khaû naêng taïo voán baèng tieàn cuûa döï aùn

 
 
 

KHAÛ NAÊNG TRAÛ NÔÏ VAY DAØI HAÏN 
= 

Nghóa vuï traû nôï 

Khaû naêng taïo voán baèng tieàn cuûa döï aùn goàm: phaàn laõi roøng duøng ñeå traû nôï vaø 
khaáu hao phaàn voán vay. Trong thöïc teá, tieàn khaáu hao voán chuû sôû höõu haøng naêm neáu 
nhaøn roãi cuõng coù theå taïm huy ñoäng ñeå traû nôï. 

d. Ph
Khaùi nieäm veà caùc phöông phaùp phaân tích ruûi ro cuûa döï aùn ñaõ trình baøy ôû phaàn 

tröôùc. Maëc duø vaäy, vieäc phaân tích ruûi ro döï aùn ñaàu tö phuï thuoäc nhieàu vaøo kinh 
nghieäm cuûa caùc chuyeân gia trong vieäc löôøng tröôùc ñöôïc nhöõng tình huoáng bieán 
ñoäng baát lôïi trong töông lai nhaát laø veà löôïng saûn phaåm tieâu thuï vaø giaù caû. 

.CAÂU HOÛI OÂN TAÄP VAØ BAØI TAÄP. 

1. Caâu hoûi. 
 

1/ Haõy giaûi thích taïi sao khi thanh lyù taøi saûn coá ñònh, neáu giaù trò thanh lyù lôùn hôn giaù 
ân soå saùch keá toaùn àn cheânh eõ phaûi eá thu n anh 

 neáu giaù trò t yù nhoû h ù trò coøn ân soå saù toaùn 
thì 
2/ Giaûi thích taïi sao doøng löu kim veà voán 
ñaàu
/ Öu vaø nhöôïc ñieåm cuûa caùc chæ tieâu: thôøi gian hoaøn voán, hieän giaù thu hoài thuaàn, 

trò coøn laïi tre thì pha  leäch s noäp thu haäp do
nghieäp. Ngöôïc laïi, hanh l ôn gia  laïi tre ch keá 

phaàn cheânh leäch seõ ñöôïc buø thueá? 
löu ñoäng cho moät naêm laïi ñöôïc ñöa vaøo 

 naêm ñoù? 
3
suaát thu hoài noäi boä vaø chæ soá lôïi nhuaän? 
4/ Taïi sao caàn phaûi phaân tích ruûi ro caùc döï aùn ñaàu tö?  

2. Baøi taäp. 
1/ Moät doanh nghieäp vay ngaân haøng 500 trieäu ñoàng trong 6 naêm, laõi suaát 10%/naêm, 
lôøi tính haøng naêm baèng lôøi keùp. 

Yeâu caàu: - Tính soá tieàn doanh nghieäp phaûi traû ngaân haøng theo caùc phöông thöùc 
sau: 

- Traû moät laàn caû goác vaø laõi vaøo naêm cuoái cuøng. 
- Traû cuoái moãi naêm vôùi soá tieàn phaûi traû haøng naêm laø baèng nhau. 
- Traû cuoái moãi naêm, soá tieàn phaûi traû naêm sau ít hôn naêm tröôùc 40 trieäu ñoàng. 

aêng 6%. 
 

- Traû cuoái moãi naêm, soá tieàn phaûi traû moãi naêm t
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2/ M û 
y 

 5 
t 

 haøng mua traû goùp. Giaù moät 

än nghieân cöùu thò tröôøng cuûa coâng ty thì soá löôïng saûn phaåm môùi neáu tung ra 
öôïng saûn phaåm tieâu thuï ñöôïc coù theå leân 

ñeán 200.000 saûn phaåm/naêm. 
ûn xuaát ñöôïc saûn p eâm nhaø xöôûng vaø 

maùy moùc thieát bò. Tính t kyõ thuaät cho bi nhaø xöôûng 
caàn ñaàu tö theâm laø 120 trieäu ñoàng, soá tieàn mua saém theâm maùy moùc thieát bò laø 80 
trieäu 

Ñeå vaän haønh nhöõng taøi saûn coá ñònh treân, döï aùn caàn moät löôïng taøi saûn löu ñoäng 
toái thieåu laø 60 trieäu ñoàng moãi na

Döï aùn ñöôïc döï kieán hoaït ñoäng trong 4 naêm. Vaøo naêm cuoái cuûa döï aùn, öôùc tính 
giaù trò thanh lyù cuûa nhaø xöôûng la uûa maùy moùc thieát bò laø 
20

Bieán phí ñôn vò saûn phaåm baèng 60% ñôn giaù baùn. Ñònh phí haøng naêm chöa tính 
khaáu hao laø 50 trieäu ñoàng. 

Keá hoaïch khaáu hao nhaø xöôûng vaø maùy moùc thieát bò nhö sau: 

 saûn Naêm 1 Naêm 2 Naêm Naêm 4 

oät doanh nghieäp nôï ngaân haøng 1 tyû ñoàng. Theo hôïp ñoàng, doanh nghieäp seõ tra
cho ngaân haøng soá tieàn goàm caû goác vaø laõi baèng nhau vaøo cuoái caùc naêm, thôøi haïn va

ø 5 naêm, laõi suaát laø 8%/naêm, gheùp laõi moãi quyù. Do gaëp khoù khaên neân doanh la
nghieäp yeâu caàu ngaân haøng cho doanh nghieäp traû moãi naêm 175 trieäu ñoàng trong
naêm vôùi laõi suaát thoaû thuaän ban ñaàu, soá nôï chöa traû heát sau 5 naêm seõ chòu laõi suaá
laø 10%/naêm, gheùp laõi moãi quyù vaø moãi naêm doanh nghieäp cuõng traû 175 trieäu ñoàng. 

- Sau bao nhieâu naêm thì doanh nghieäp thanh toaùn heát nôï ngaân haøng? 
- Xaùc ñònh soá tieàn phaûi traû laàn cuoái cuøng? 

3/ Doanh nghieäp kinh doanh xe gaén maùy cho khaùch
chieác xe laø 25 trieäu ñoàng, khaùch haøng phaûi traû tröôùc 8 trieäu, haøng thaùng traû 1,5 trieäu 
vaø hoaøn taát trong moät naêm. Cho bieát laõi suaát doanh nghieäp ñaït ñöôïc laø bao nhieâu? 
4/ Boä phaän R&D cuûa coâng ty S vöøa nghieân cöùu ñöa ra moät loaïi saûn phaåm môùi. Theo 
boä pha
thò tröôøng vôùi giaù 2.000 ñoàng/saûn phaåm thì l

Ñeå coù theå sa haåm môùi, coâng ty caàn ñaàu tö th
oaùn cuûa boä phaän eát trò giaù cuûa 

ñoàng. 

êm. 

ø 75 trieäu vaø giaù trò thanh lyù c
 trieäu. 

 

Taøi  3 
Nhaø xöôûng 1,3% 2,6% 2,6% 2,6% 
Maùy moùc thieát bò 20% 32% 19% 12% 

 

Thueá thu nhaäp cuûa coâng ty laø 32%. Suaát chieát khaáu cuûa döï aùn laø 12%/naêm. 
 

Yeâu caàu: Haõy laäp doøng löu kim thuaàn cuûa döï aùn 
 
5/ Coâng ty T coù moät daây chuyeàn saûn xuaát cuõ trò giaù 750 trieäu, ñöôïc mua caùch ñaây 
10 aït ñoäng 
öôùc tính cuûa daây chuyeàn saûn xuaát naøy laø
heát 15 naêm thì giaù trò th ôïc khaáu hao 
heát th ông ph

Coâng ty döï ñònh thay daây chuyeàn naøy baèng moät daây chuyeàn môùi vôùi giaù 1.200 
trieäu i phí hoaït ñ  ty giaûm töø 600 t aêm xuoáng coøn 
300 tr

Keá hoaïch khaáu hao daây chuyeàn naøy trong 5 naêm laàn löôït laø 25%, 35%, 20%, 
10% vaø 10%. Öôùc tính giaù trò thanh lyù cuûa daây chuyeàn naøy khi k uùc döï aùn laø 200 
trieäu. 

oâng ty laø 40%. Suaát chieát khaáu cuûa döï aùn laø 11,5%/naêm. 

naêm. Giaù trò thò tröôøng cuûa daây chuyeàn cuõ hieän laø 100 trieäu. Thôøi haïn ho
 15 naêm. Neáu daây chuyeàn naøy hoaït ñoäng 

cuûa noù öôùc tính baèng 0. Daây chuyeàn anh lyù 
aùp ñöôøng thaúng. 

ñö
eo phö

vôùi döï kieán ch oäng cuûa coâng rieäu/n
ieäu/naêm. 

eát th

Taøi saûn löu ñoäng toái thieåu taêng theâm laø 100 trieäu. 
Thueá thu nhaäp c
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Yeâu caàu: Tính caùc chæ tieâu thôøi gian hoaøn voán khoâng chieát khaáu, thôøi gian hoaøn 
voán coù chieát khaáu, hieän giaù thu hoài thuaàn, suaát thu hoài noäi boä vaø chæ soá lôïi nhuaän. 
 
6/ Döïa vaøo keát quaû cuûa vieäc nghieân cöùu vaø döï baùo veà nhu caàu thò tröôøng veà giaày deùp 
treû ïi saûn 
xuaát gi eû em. Döï aùn ñònh thöïc hieän vaøo cuoái naêm 20X1 vaø seõ baét ñaàu hoaït 
ño
coù khaû naêng tieâu thuï 
coâng ty döï tính thôøi gian hoa

ïc traû nôï daàn haøng naêm baèng caùc kyø khoaûn coá 
ñònh

Caùc soá lieäu döï tính nhö sau : 
 

eäu ñoàng) 

 em seõ taêng leân, coâng ty U döï ñònh seõ ñaàu tö môû theâm moät daây chuyeàn hieän ña
aày deùp tr

äng vaøo ñaàu naêm 20X2. Theo caùc chuyeân gia veà nghieân cöùu tieáp thò thì saûn phaåm seõ 
toát ñeán cuoái naêm 20X7, sau ñoù söùc caïnh tranh raát gay gaét, do vaäy 

ït ñoäng cuûa döï aùn laø 6 naêm. 
Chi phí ban ñaàu ñeå mua vaø laép ñaët daây chuyeàn saûn xuaát môùi laø 900 trieäu ñoàng 

trong soá ñoù 400 trieäu ñoàng laø voán töï coù coøn 500 trieäu laø vay daøi haïn ngaân haøng thôøi 
haïn 3 naêm, laõi suaát 8%/naêm vaø ñöô

. 

Doanh thu haøng naêm (tri 

Cuoái caùc naêm 
Khoâng ñaàu tö môùi Coù ñaàu tö môùi 

20X2 300 500 
20X3 
20X4 
20X5 
20X6 
20X7 

310 
320 
300 
300 
200 

600 
700 
600 
550 
400 

Chi phí hoaït ñoäng haøng naêm (trieäu ñoàng)  

Cuoái caùc naêm 
Khoâng ñaàu tö  môùi Coù ñaàu tö  môùi 

20X2 
20X

100 130 
3 

2
100 140 

150 0X4 110 
20X5 
20X6 
20X7 

100 
100 
60 

130 
130 
80 

 

Bieát raèng ñeå daây chuyeàn coù theå hoaït ñoäng toát, möùc nguyeân vaät lieäu vaø baùn 
thaønh phaåm löu kho phaûi taêng theâm 50 trieäu ñoàng ngay töø ñaàu naêm 20X3 vaø ñeán 
cuo

 

äu ñoàng) 

ái naêm 20X7 thì möùc taøi saûn löu kho quay trôû laïi nhö tröôùc khi ñaàu tö xaây döïng 
daây chuyeàn saûn xuaát môùi naøy. 

Ngoaøi ra coâng ty cuõng phaûi thay ñoåi möùc soá dö tieàn maët cuûa mình nhö sau: 

Möùc soá dö tieàn maët caàn coù (trie 

caùc naêm Ñaàu 
Khoâng ñaàu tö mới Coù ñaàu tö 

20X2 
20X3 
20X4 

100  
100 
110 

140  
150 
160  

20X5 
20X6 
20X7 

100  
100  
100 

140 
130 
120 

 

Cuoái naêm 20X7 möùc soá dö tieàn maët caàn thieát cuõng quay trôû laïi möùc bình thöôøng 
laø 100 trieäu ñoàng. 
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K
boä 900 trieäu ñoàng, nhöng laïi döï kieán cuoái naêm 20X7 daây chuyeàn coù theå baùn ñöôïc 
vôùi

haáu hao ñöôïc tính theo phöông phaùp ñöôøng thaúng (SL) trong 6 naêm treân toaøn 

 giaù 100 trieäu ñoàng. Thueá suaát thueá thu nhaäp doanh nghieäp cuûa coâng ty laø 32% 
vaø ñoøi hoûi toái thieåu veà laõi suaát cuûa döï aùn laø MRRR = 10%/naêm. 

 

Yeâu caàu: Haõy xaùc ñònh doøng löu kim thuaàn cuûa döï aùn vaø tính NPV, IRR. 
 

CHÖÔNG VI : PHAÂN TÍCH HIEÄU QUAÛ KINH TEÁ - XAÕ HOÄI 
CAÙC DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ 

I. NHÖÕNG HIEÅU BIEÁT CHUNG VEÀ HIEÄU QUAÛ KINH TEÁ - XAÕ 
HOÄI  CUÛA DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ. 

1. Khaùi nieäm. 

a
Lôïi í

cuûa döï a
Lôïi í

söï phuø h  kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc; 
nhö  ta
ñòa phöô
baûo veä m
löôïng ñö h vuï cung öùng cho nhu caàu xaõ hoäi; 
taên

nguyeân 
döï aùn th
goàm caû caùc yeáu toá khoâng ñònh löôïng ñöôïc nhö söï caïn kieät taøi nguyeân quoác gia, maát 
chuû quyeàn k

Nhö 
ích maø d g caùc nguoàn 
löïc ün c

c
Phaân

cuûa moät
pha tíc
cuûa àn 

Caùc 
höôùng p
chöùng m
hoäi phaûi aø neàn kinh teá daønh 
cho noù. 

. Lôïi ích kinh teá - xaõ hoäi cuûa döï aùn ñaàu tö. 
ch kinh teá - xaõ hoäi cuûa döï aùn ñaàu tö ñöôïc hieåu laø taát caû nhöõng ñoùng goùp 
ùn vaøo caùc muïc tieâu phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc. 
ch kinh teá - xaõ hoäi coù theå laø nhöõng ñoùng goùp mang tính chaát ñònh tính nhö 
ôïp cuûa döï aùn vôùi caùc muïc tieâu phaùt trieån

õng ùc ñoäng tích cöïc hay aûnh höôûng daây chuyeàn ñeán söï phaùt trieån cuûa ngaønh, 
ng; caûi thieän, naâng cao ñôøi soáng vaät chaát, tinh thaàn cho daân cö; goùp phaàn 
oâi tröôøng, caûi taïo moâi sinh… nhöng cuõng coù nhöõng ñoùng goùp coù theå ñònh 

ôïc nhö möùc ñoä gia taêng saûn phaåm dòc
g thu nhaäp quoác daân; taêng thu cho ngaân saùch nhaø nöôùc; taêng thu hay tieát kieäm 

ngoaïi teä; taïo coâng aên vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng (gia taêng soá ngöôøi coù vieäc 
laøm),… 

b. Chi phí xaõ hoäi cuûa döï aùn ñaàu tö. 
Chi phí xaõ hoäi cuûa döï aùn laø toaøn boä caùc nguoàn taøi nguyeân bao goàm caùc loaïi taøi 

thieân nhieân, cuûa caûi vaät chaát, söùc lao ñoäng xaõ hoäi phaûi boû ra khi thöïc hieän 
ay vì coù theå söû duïng chuùng cho caùc muïc ñích khaùc. Chi phí xaõ hoäi cuõng bao 

inh teá hay oâ nhieãm moâi tröôøng sinh thaùi,… 
vaäy, hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi cuûa döï aùn ñaàu tö laø söï so saùnh giöõa nhöõng lôïi 
öï aùn taïo ra cho xaõ hoäi vaø caùi giaù maø xaõ hoäi phaûi traû ñeå söû duïn

 sa où cuûa mình moät caùch coù hieäu quaû nhaát cho toaøn boä neàn kinh teá vaø xaõ hoäi. 

. Phaân tích hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi döï aùn ñaàu tö. 
 tích hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi cuûa döï aùn ñaàu tö laø vieäc ñaùnh giaù hieäu quaû 
 döï aùn ñaàu tö nhìn töø goùc ñoä neàn kinh teá quoác daân, toaøn boä xaõ hoäi, töùc laø 

ân h moät caùch toaøn dieän nhöõng ñoùng goùp cuûa döï aùn vaøo söï phaùt trieån chung 
 ne kinh teá vaø vieäc thöïc hieän caùc muïc tieâu kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc. 

tieâu chuaån veà lôïi ích kinh teá xaõ hoäi theå hieän caùc yù ñoà phaùt trieån hoaëc ñònh 
haùt trieån neàn kinh teá cuûa ñaát nöôùc. Tuy nhieân, veà cô baûn thì khi moät döï aùn 
inh ñöôïc raèng seõ ñem laïi cho xaõ hoäi nhöõng lôïi ích lôùn hôn caùi giaù maø xaõ 
 traû thì döï aùn môùi xöùng ñaùng ñöôïc höôûng nhöõng öu ñaõi m
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2. Quan heä giöõa phaân tích hieäu quaû taøi chính vaø hieäu quaû kinh teá - xaõ 
hoäi. 

 giaù hieäu quaû cuûa caùc döï aùn, duø xem xeùt töø goùc ñoä naøo cuõng ñeàu laø söï so 
õa caùc lôïi ích ñaït ñöôïc vaø chi phí phaûi boû ra. Nhö vaäy, veà maët hình thöùc giöõa 

Ñaùnh
saùnh giö
phaân tích hieäu quaû taøi chính vaø hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi döï aùn ñaàu tö khoâng coù söï 
kha ha

Tuy 
daân khaù
kinh teá -
teá - xaõ h

Coù th
doanh ng

- 

äi giuùp cho caùc nhaø quaûn lyù vó moâ xaùc ñònh ñöôïc nhöõng 

 noù laø moät khoaûn 
giaûm thueá ñeå öu ñaõi, 

oaûn thueá, do ñoù trong phaân tích kinh teá xaõ hoäi ta phaûi coäng laïi caùc khoaûn 

 giaù trò gia taêng cuûa döï aùn. 

chi phí tính vaøo giaù thaønh saûn phaåm, do ñoù, khi xaùc ñònh giaù trò gia 

ät khoaûn thanh toaùn chuyeån giao, chæ coù laõi vay laø 
ò gia taêng). 

ùc n u. 
nhieân, phaân tích hieäu quaû taøi chính doanh nghieäp vaø hieäu quaû kinh teá quoác 
c nhau ôû nhieàu maët do söï khaùc nhau giöõa hieäu quaû taøi chính vaø hieäu quaû 
 xaõ hoäi, töùc laø söï khaùc nhau giöõa lôïi ích cuûa doanh nghieäp vôùi lôïi ích kinh 
oäi, giöõa chi phí cuûa doanh nghieäp vaø chi phí cuûa xaõ hoäi.  
eå neâu nhöõng söï khaùc bieät veà quan ñieåm giöõa phaân tích hieäu quaû taøi chính 
hieäp vaø hieäu quaû kinh teá quoác daân nhö sau: 
Phaân tích hieäu quaû taøi chính döï aùn chæ môùi xeùt ôû möùc ñoä vi moâ coøn phaân 
tích kinh teá - xaõ hoäi xem xeùt hieäu quaû döï aùn treân taàm vó moâ. 
Phaân tích hieäu quaû taøi chính-  chæ xeùt lôïi ích vaø chi phí treân goùc ñoä cuûa nhaø 
ñaàu tö coøn phaân tích hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi xem xeùt lôïi ích vaø chi phí 
cuûa döï aùn treân goùc ñoä toaøn boä neàn kinh teá quoác daân. Vì vaäy, chæ tieâu chuû 
yeáu trong phaân tích hieäu quaû taøi chính laø lôïi nhuaän coøn trong phaân tích 
hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi laø giaù trò gia taêng. 

- Muïc tieâu cuûa phaân tích hieäu quaû taøi chính giuùp cho caùc nhaø ñaàu tö löïa 
choïn ñöôïc nhöõng döï aùn cho pheùp toái ña hoùa lôïi nhuaän coøn phaân tích hieäu 
quaû kinh teá - xaõ ho
döï aùn coù theå toái ña hoùa lôïi ích xaõ hoäi. 

Söï khaùc nhau veà maët quan ñieåm neâu treân daãn ñeán nhieàu ñieåm khaùc nhau trong 
vieäc tính toaùn hieäu quaû taøi chính vaø hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi döï aùn ñaàu tö. Tuy 
nhieân, caàn thaáy raèng quaù trình phaân tích hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi khoâng taùch rôøi 
phaân tích hieäu quaû taøi chính: phaân tích kinh teá - xaõ hoäi döïa treân cô sôû keát quaû phaân 
tích taøi chính vaø thöïc hieän moät soá ñieàu chænh caàn thieát. 

- Thueá: laø moät khoaûn chi phí ñoái vôùi doanh nghieäp nhöng
thu nhaäp ñoái vôùi ngaân saùch Nhaø nöôùc. Söï mieãn, 
khuyeán khích caùc nhaø ñaàu tö laïi laø moät söï hy sinh cuûa xaõ hoäi, moät khoaûn 
chi phí maø xaõ hoäi phaûi gaùnh chòu. 

Khi tính toaùn thu nhaäp thuaàn trong phaân tích taøi chính ta ñaõ tröø ñi caùc 
kh
naøy ñeå xaùc ñònh giaù trò gia taêng do döï aùn mang laïi cho xaõ hoäi. 

- Löông: tieàn löông, tieàn coâng traû cho ngöôøi lao ñoäng laø moät khoaûn muïc 
trong chi phí saûn xuaát kinh doanh nhöng laïi laø khoaûn thu nhaäp ñoái vôùi xaõ 
hoäi. 

Töông töï nhö thueá, caàn phaûi coäng laïi caùc khoaûn löông vaø tieàn coâng ñeå 
tính

- Caùc khoaûn laõi vay: khi phaân tích hieäu quaû taøi chính döï aùn, caùc khoaûn laõi 
vay laø 
taêng trong phaân tích kinh teá xaõ hoäi phaûi coäng laïi caùc khoaûn laõi vay naøy. 
(Löu yù tieàn voán goác laø mo
khoaûn taêng theâm caàn coäng laïi ñeå tính giaù tr
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- Trôï giaù (hay buø giaù): laø söï baûo trôï cuûa nhaø nöôùc ñoái vôùi moät soá maët haøng 
át y h teá. Ñaây laø  hoäi phaûi 
h ch äc thöïc hieän döï aùn. Nhö vaäy, trong tính toaùn hieäu quaû 

ûn trôï giaù (neáu coù) nhö moät khoaûn chi 
í xaõ ho

hieäu quaû taøi chính giaù caû ñöôïc söû duïng laø giaù thò 
tröôøng phaûn aùnh caùc khoaûn thöïc thu, thöïc chi cuûa doanh nghieäp, cuûa nhaø 
ñaàu tö. Trong thöïc teá, giaù caû thò tröôøng coù theå khoâng phaûn aùnh ñuùng giaù trò 
thö a haøng hoaù do n nhaân aùt tö oân
cuûa thò tröôøng nhö ñoäc quyeàn, thoâng tin h, caùc hi , 
do söï can thieäp cuûa nhaø nöôùc vaøo thò tröôøng nhö haïn ngaïch xuaát nhaäp 
khaåu, caùc chính saùch baûo hoä, caùc loaïi thueá öu ñaõi, laõi suaát trôï caáp,… Do 

phaûi ñieàu chænh giaù thò tröôøng 
aø “giaù môø” hay “giaù aån” vì noù 

khoâng toàn taïi trong thöïc teá. 
uaát chie öôûng cuûa yeáu toá t

trong phaân tích taøi chính ñöôïc giaûi quyeát baèng suaát chie  khaáu xaùc
caùc laõi suaát hieän haønh eân thò tröôøng voán coøn trong phaân tích hieäu quaû 

i  xaõ hoäi söû duïng û suaát chieát khaáu xaõ hoäi. 

II. ÑIEÀU CHÆNH GIAÙ CAÛ TRONG PHAÂN TÍCH HIEÄU QUAÛ 

thie e ináu trong neàn k
òu ie

moät loaïi chi phí kinh teá maø xaõ
gaùn  ñoái vôùi v
kinh teá - xaõ hoäi phaûi tröø ñi caùc khoa
ph

- Giaù caû: trong phaân tích 
äi. 

ïc söï cuû hieàu  toá xuaát ph ø tính kh g hoaøn haûo 
sai leäc eäu öùng d y chuyeànaâ

ñoù khi phaân tích hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi 
thaønh giaù kinh teá. Giaù kinh teá coøn ñöôïc goïi l

- S át khaáu: aûn  hh hôøi gian ñ ûa ñoeán giaù trò cu àng tieàn 
át  ñònh töø 

tr , 
k nh teá -  ty

K  TE AÕ HOÄI.INH Á – X  

1. Söï caàn thieát phaûi ñieàu chænh giaù ca.û 
Coù theå noùi vaán ñeà khoù khaên vaø  t aát tro g ph  a  t

xaõ hoäi döï aùn ñaàu tö laø vieäc xaùc ñònh giaù k eá  gi ñoùng th ï c
döï aùn àn kin  teá. Nhö tr  ñaõ tr h b ôøng ít hi phaûn a  ñu
giaù trò kinh teá thöïc söï cuûa haøng hoaù, do ñoù caàn phaûi ñieàu chænh giaù thò tröôøng thaønh 
giaù kinh teá ñeå söû duïng trong phaân tích hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi.  

2. Ñònh giaù kinh teá theo phöông phaùp ñieàu chæn

 phöùc aïp nh
inh t
aøy, gia

n aân tích hieäu qu
 goùp 

û kinh
öïc sö

eá - 
uûa 
ùng 

ñeå ñaùnh
ù c  t

aù 
 c eho n h eân ìn aû thò rö  k ùnh

h. 
Trong thöïc teá, ñeå ñôn giaûn, khi phaân tích hieäu quaû kinh t
ôøi ta döïa vaøo giaù caû thò tröôøng vaø thöïc hieän n

eá - xaõ hoäi döï aùn ñaàu tö 
ngö höõng ñieàu chænh caàn thieát treân cô 

haøn

kha
töô
vôùi nhöõng saûn phaåm vaø dòch vuï sau: 

- 

The
caùc ñaà

sôû xeùt tôùi nhöõng sai leäch coù theå coù trong giaù thò tröôøng so vôùi giaù trò thöïc söï cuûa 
g hoaù. 
Moät döï aùn thöôøng söû duïng vaø saûn xuaát ra nhieàu loaïi saûn phaåm hoaëc dòch vuï 
ùc nhau, ñeå tieát kieäm chi phí vaø thôøi gian nhöng vaãn ñaûm baûo tính chính xaùc 
ng ñoái coù theå chaáp nhaän ñöôïc, vieäc xaùc ñònh giaù kinh teá chæ neân thöïc hieän ñoái 

- Nhöõng saûn phaåm, dòch vuï chieám tyû leä lôùn trong caùc lôïi ích vaø chi phí cuûa döï 
aùn. 
Nhöõng saûn phaåm, dòch vuï maø giaù thò tröôøng cuûa chuùng khaùc bieät nhieàu vôùi giaù 
kinh teá. 
o phöông phaùp ñieàu chænh, moãi döï aùn coù caùc ñaàu vaøo ñaïi dieän cho chi phí vaø 

u ra ñaïi dieän cho thu nhaäp. 
Baûng nguyeân taéc ñieàu chænh giaù caùc ñaàu ra: 
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Baûng nguyeân taéc ñieàu chænh giaù caùc ñaàu vaøo: 
 

Voán ñaàu tö (I) Tieâu hao vaät chaát thöôøng xuyeân (MI) 
Beân nö

n
ôùc 

goaøi 
 

Beân Vieät Nam 
G

voá

   

iaù trò 
n goùp  

 
 

Phaàn 
nhaäp 
khaåu  

 

 
 

Phaàn trong nöôùc  
 

Nhaäp 
khaåu  

 
 
 

Trong nöôùc  
 
 
 
 

Dòch vuï  
haï taàng:  

ñieän 
 nöôùc,…  

 

(I1) (I2) (I3)  
(MI1) 

 
(MI2) 

 
(MI3) 

Laïm phaùt Laïm phaùt 
Nheï  

 
 

Trung 
bình 

  

Phi 
maõ  

 
 

Sieâu 
laïm 
phaùt  

Nheï  
 

 

Trung 
bình  

 

Phi 
maõ  

 
 

Sieâu
laïm
phaùt

 
 
  

 
 

Ñieàu  
Chænh  

Tyû  
Giaù 

 
Ñieàu 

chænh tyû
Giaù 

Khoâng 
ñieàu 
chænh 

Ñieàu 
chænh 

 
---------- 

Khoâng 
ñieàu 
chænh 

Ñieàu 
chænh 

 
---------- 

 

 
Ñònh giaù kinh teá ñoái vôùi saûn phaåm ñaàu ra : 

c ñaàu ra xuaát khaåu: ñònh giaù kinh teá theo giaù FOB thöïc teá (giaù xuaát khaåu) vì 
ù naøy töông öùng vôùi giaù trò xaõ hoäi thöïc teá maø ñaát nöôùc thu ñöôïc. 
c ñaàu ra tieâu thuï noäi ñòa thay theá nhaäp khaåu: nhöõng ñaàu ra naøy ñöôïc ñònh giaù 
o giaù CIF ( nhaäp khaåu) taïi cöûa khaåu co

 Caù
gia

 Caù
the äng vôùi thueá nhaäp khaåu, leä phí nhaäp 

thö
 

- 

aäp thaáp) neân ñoøi hoûi phaûi coù möùc giaù baùn ra thaáp. 

øng hoùa thieát yeáu laø giaù thò tröôøng (giaù thaáp) coäng vôùi trôï giaù. 

X
Saûn phaåm  

uaát khaåu 
Saûn phaåm thay  
theá nhaäp khaåu 

 

Saûn phaåm tieâu duøng trong nöôùc 

Giaù FOB Giaù CIF Giaù trong nöôùc 
T
n ------- 
aêng thu 
goaïi teä 

Tieát kieäm  
Ngoaïi teä 

 

-------------------

khaåu, chi phí vaän chuyeån, chi phí baûo hieåm,…vì giaù naøy töông öùng vôùi chi phí 
ïc teá cuûa ñaát nöôùc. 

Caùc ñaàu ra tieâu thuï noäi ñòa (haøng hoùa phi maäu dòch) ñöôïc chia thaønh hai loaïi: 
Nhöõng haøng hoùa thieát yeáu: thöôøng ñöôïc nhaø nöôùc hoã trôï ñeå giöõ vöõng saûn 
xuaát trong nöôùc, nhö vaäy nhaø nöôùc phaûi mua vôùi moät möùc giaù cao. Maët 
khaùc, nhöõng haøng hoùa naøy ñaùp öùng nhu caàu thieát yeáu cuûa xaõ hoäi (bao goàm 
caû nhöõng ngöôøi coù thu nh
Cheânh leäch giöõa hai möùc giaù treân chính laø trôï giaù. Vì vaäy, giaù kinh teá cuûa 
ha

- Nhöõng haøng hoùa khoâng thuoäc loaïi thieát yeáu: ñònh giaù theo giaù thò tröôøng noäi 
ñòa thöôøng bao goàm caû caùc loaïi thueá giaùn thu. 

 

Laïm phaùt 

Nheï Trung bình Phi maõ Sieâu laïmphaùt 

 
Ñieàu chænh  

Tyû giaù 
Khoâng 

ñieàu chænh 
Ñieàu  
chænh  
giaù  

 
------------------------- 
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 Caù
tho eáu khoâng theå xuaát khaåu ñöôïc hay thay 

phí
kha
Ñòn

c dòch vuï thuoäc keát caáu haï taàng: thöôøng bao goàm ñieän naêng, khí ñoát, nöôùc, 
âng tin lieân laïc, giao thoâng vaän taûi,… N

theá nhaäp khaåu thì ñònh giaù chuùng theo giaù thò tröôøng thöïc teá trong nöôùc hoaëc chi 
 saûn xuaát, choïn möùc naøo cao hôn. Neáu coù theå xuaát khaåu hoaëc thay theá nhaäp 
åu thì ñònh theo giaù FOB hoaëc giaù CIF töông töï nhö treân. 
h giaù kinh teá ñoái vôùi ñaàu vaøo 

 Caùc ñaàu vaøo ñöôïc nhaäp khaåu (voán ñaàu tö vaø caùc ñaàu vaøo vaät chaát) ñöôïc ñònh 
giaù theo giaù CIF nhaäp khaåu coäng vôùi cöôùc phí vaän taûi trong nöôùc, baûo hieåm,… 

 Ñoái vôùi nhöõng ñaàu vaøo ñöôïc saûn xuaát trong nöôùc coù theå xuaát khaåu: ñònh giaù 
theo giaù thò tröôøng thöïc teá hay giaù FOB xuaát khaåu, choïn giaù naøo cao hôn. Vieäc 
laáy giaù thaáp hôn seõ daãn ñeán ñaùnh giaù thaáp giaù trò xaõ hoäi thöïc teá cuûa ñaàu vaøo. 

 Ñoái vôùi nhöõng ñaàu vaøo vaät chaát khaùc ñöôïc saûn xuaát trong nöôùc hoaëc coù theå 
ñöôïc nhaäp khaåu: ñöôïc ñònh giaù theo giaù thò tröôøng thöïc teá trong nöôùc hoaëc giaù 
CIF thöïc teá, choïn giaù naøo thaáp hôn. Vieäc choïn möùc giaù cao hôn seõ daãn tôùi ñaùnh 
giaù quaù cao giaù trò xaõ hoäi thöïc teá cuûa ñaàu vaøo.  

Giaù kinh teá ñöôïc laáy theo giaù thò tröôøng thöïc teá trong nöôùc, neáu noù thaáp hôn 
giaù CIF vaø khi ñoù neàn kinh teá seõ coù lôïi hôn khi môû roäng saûn xuaát trong nöôùc caùc 
ñaàu vaøo naøy vì chuùng reû hôn so vôùi nhaäp khaåu. Ngöôïc laïi, giaù trò kinh teá thöïc söï 
öùng vôùi giaù CIF khi noù thaáp hôn giaù thò tröôøng trong nöôùc vì ñoái vôùi xaõ hoäi, vieäc 
nhaäp khaåu ñaàu vaøo ñoù laø coù lôïi hôn do toán ít chi phí hôn so vôùi môû roäng saûn 
xuaát trong nöôùc caùc ñaàu vaøo naøy. 

 Caùc ñaàu vaøo khaùc phaûi (phi maäu dòch) phaûi ñöôïc ñònh giaù theo giaù thò tröôøng 
thö vì trôï giaù laø khoaûn chi phí xaõ hoäi 

ñaát cho döï aùn daãn ñeán söï thay ñoåi muïc ñích söû duïng ñaát 

eâm caùc khoaûn chi phí 

- maø giaù thò tröôøng phaûn aùnh ñöôïc giaù trò 

nh teá baèng khoâng trong quyeát 
 coù, seõ ñöôïc tính rieâng nhö moät 

 Ñònh giaù kinh teá cho lao ñoäng: lao ñoäng söû duïng trong döï aùn ñöôïc chia thaønh ba 
loaïi: 
- Lao ñoäng ñang coù vieäc laøm trong caùc lónh vöïc khaùc cuûa neàn kinh teá: ñoái vôùi 

oäng ñang coù vieäc laøm, möùc löông thò tröôøng laø cô sôû ñònh giaù kinh teá 

ïc teá trong nöôùc coäng theâm trôï giaù (neáu coù) 
maø ñaát nöôùc phaûi boû ra. 

 Caùc dòch vuï thuoäc keát caáu haï taàng: neáu coù theå xuaát khaåu hay nhaäp khaåu thì ñònh 
giaù töông töï nhö caùc ñaàu vaøo treân. Neáu khoâng theå xuaát khaåu hay nhaäp khaåu thì 
ñònh giaù theo giaù thò tröôøng trong nöôùc hoaëc chi phí saûn xuaát tuøy theo möùc naøo 
cao hôn. 

 Ñònh giaù kinh teá cuûa ñaát: ñaát ñai söû duïng cho döï aùn laø yeáu toá vaät chaát ñaëc bieät 
cuûa ñaàu vaøo, ñöôïc xem nhö laø haøng hoùa phi maäu dòch. Giaù kinh teá cuûa ñaát ñöôïc 
ñònh giaù nhö sau: 
- Neáu vieäc söû duïng 

thì giaù trò kinh teá cuûa ñaát seõ laø chi phí cô hoäi cuûa vieäc söû duïng ñaát cho döï aùn. 
Chaúng haïn chuyeån töø ñaát söû duïng cho noâng nghieäp sang ñaát xaây döïng thì 
tính giaù ñaát theo giaù duøng cho noâng nghieäp coäng th
khaùc khi chuyeån muïc ñích söû duïng ñaát. 
Neáu phaûi ñi mua hay ñi thueâ ñaát 
thöïc cuûa noù thì giaù thò tröôøng seõ ñöôïc duøng nhö giaù kinh teá. 

- Neáu ñaát boû hoang tröôùc khi söû duïng cho döï aùn thì chi phí cô hoäi cuûa ñaát 
baèng khoâng vaø do ñoù giaù trò kinh teá cuûa ñaát cuõng baèng khoâng. Thöôøng thì 
ngöôøi ta xaùc ñònh ñaát khai hoang coù giaù trò ki
toaùn kinh teá coøn chi phí khai hoang, neáu
khoaûn chi phí cuûa döï aùn. 

lao ñ
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cuûa lao ñoäng. Lao ñoäng trong tröôøng hôïp naøy ñöôïc ñònh giaù baèng toång soá 
tieàn löông thöïc teá coäng vôùi phuï caáp. 

- Lao ñoäng thueâ töø nöôùc ngoaøi: khi thueâ nhaân coâng töø nöôùc ngoaøi, döï aùn ñaõ söû 
duïng moät dòch vuï maäu dòch, vieäc ñònh giaù cho nhöõng nhaân coâng naøy töông töï 
nhö caùc haøng hoùa maäu dòch. Khi ñoù giaù kinh teá cuûa lao ñoäng thueâ töø nöôùc 
ng g naøy chuyeån thaønh tieàn trong 

h neáu möùc löông khoâng ñuû 
án khích hoï. Do ñoù, khi xaùc ñònh giaù kinh teá cho lao ñoäng thaát nghieäp 

caàn phaûi tính ñeán caùc khoaûn thu nhaäp maø hoï coù theå coù ñöôïc töø gia ñình, beø 
baïn vaø tính ñeán döï ñònh caù nhaân veà vieäc laøm,… nhöõng yeáu toá naøy raát khoù 

öôïng öùc soáng åu thöô ïc söû duïng ñeå ñ h giaù cho lao 
thaát n  Ngoaøi ng toái cho lao ñoäng th át nghieäp caàn 
eán c ûn phuï nhaø ô duïc, y teá, chi í ñaøo taïo,… 
 taøi l  raèng, g teá cuûa loaïi lao ñoäng naøy laáy baèng 50% giaù 
á cuûa  ñoäng  vieäc l

Ñònh giaù kinh teá cuûa ngoaïi t

oaøi laø tieàn löông ngoaïi teä cuûa loaïi lao ñoän
nöôùc thoâng qua tyû giaù hoái ñoaùi kinh teá. 

- Ñoái vôùi lao ñoäng môùi: thöôøng thì loaïi lao ñoäng naøy ñang ôû trong tình traïng 
thaát nghieäp hay baùn thaát nghieäp, neáu khoâng coù döï aùn hoï khoâng taïo ra saûn 
phaåm cho xaõ hoäi. Tuy nhieân nhö theá khoâng coù nghóa laø chi phí cô hoäi cuûa 
vieäc söû duïng lao ñoäng baèng khoâng vì ngay caû khi thaát nghieäp, hoï vaãn phaûi 
tieâu duøng cho duø ôû möùc toái thieåu. Hôn nöõa, ngöôøi thaát nghieäp coù theå khoâng 
töø boû tình traïng khoâng coù vieäc laøm cuûa mìn
khuye

ñònh l neân m  toái thie øng ñöô òn
ñoäng ghieäp. tieàn löô  thieåu a
tính ñ aùc khoa caáp veà û, giaùo ph
Nhieàu ieäu cho iaù kinh 
kinh te  loaïi lao ñang coù aøm. 

eä 
Söï caàn thie iaù kinh  ngoaïi

Khi ñònh giaù kinh teá cho caùc ñaàu vaøo, ñaàu ra cuûa döï aùn, giaù FOB xuaát khaåu, giaù 
CIF xuaát khaåu thöôøng ñöôïc söû duïng nhö ñaõ trình  
taêng cuûa döï aùn caàn phaûi chuyeån nhöõng giaù naøy thaønh tieàn trong nöôùc thoâng qua tyû 
giaù hoái ñoaùi. Khi ñaùnh giaù hieäu quaû taøi chính döï aùn, chuùng ta söû duïng tyû giaù hoái 
ñoaùi chính thöùc thöïc teá, nhöng thöôøng thì 
xaõ 

HAE laø heä soá ñieàu chænh tyû giaù. 
hi ñoù: 

át ñònh g  teá cuûa  teä 

baøy treân. Ñeå tính toaùn giaù trò gia

tyû giaù naøy khoâng phaûn aùnh ñöôïc “giaù trò 
hoäi thöïc teá” cuûa ngoaïi teä do söï khoâng caân baèng giöõa cung vaø caàu veà ngoaïi teä. Vì 

vaäy, khi ñaùnh giaù hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi caùc döï aùn ñaàu tö caàn phaûi ñieàu chænh tyû 
giaù hoái ñoaùi chính thöùc nhaèm ñaït ñöôïc tính xaùc thöïc veà nhöõng khoaûn thu nhaäp vaø 
chi phí xaõ hoäi cuûa döï aùn. 

Tyû giaù hoái ñoaùi kinh teá coù moái quan heä vôùi tình hình caùn caân thanh toaùn hieän taïi 
vaø trong töông lai cuûa ñaát nöôùc. Ñoái vôùi nhöõng nöôùc thaâm huït trong caùn caân thanh 
toaùn thì caàn xaùc ñònh vaø aùp duïng tyû giaù hoái ñoaùi ñieàu chænh. 

Xaùc ñònh tyû giaù hoái ñoaùi ñieàu chænh theo tyû leä thaâm huït 
trong caùn caân thanh toaùn quoác teá 

Neáu nhö caùn caân thanh toaùn cuûa moät quoác gia coù möùc thaâm huït lôùn thì nhu caàu 
veà ngoaïi teä seõ lôùn hôn cung ngoaïi teä, khi ñoù giaù trò xaõ hoäi thöïc teá cuûa moät ñôn vò 
ngoaïi teä thöôøng lôùn hôn giaù trò ñöôïc bieåu hieän qua tyû giaù hoái ñoaùi chính thöùc ñöôïc 
quy ñònh, vì vaäy caàn ñieàu chænh tyû giaù chính thöùc ñoù. 

Phöông phaùp xaùc ñònh tyû giaù kinh teá nhö sau: 
Goïi: AER laø tyû giaù hoái ñoaùi ñieàu chænh. 

OER laø tyû giaù hoái ñoaùi chính thöùc do cô quan coù thaåm quyeàn cuûa nhaø 
nöôùc quy ñònh. 

K
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AEHOERAER ×=  
 

Trong ñoù: 

n

n

t t

t

AE
T
C

H
∑
== 1  

Ct: Caùc khoaûn chi baèng ngoaïi teä cuûa quoác gia naêm thöù t. 
Tt: Caùc khoaûn thu baèng ngoaïi teä cuûa quoác gia naêm thöù t. 
n: Soá naêm laáy soá lieäu thoáng keâ (≥ 5 naêm). 

Caà aùc soá lieäu trong quaù khöù 
nhöng vì döï aùn ñang ñaùnh giaù seõ ñöôïc thöïc hieän trong töông lai neân phaûi döï baùo 
ñöôïc xu höôùng thay ñoåi saép tôùi veà cung vaø caàu ngoaïi hoái. 

Ví duï: soá lieäu thoáng keâ caùc khoaûn thu - chi ngoaïi teä cuûa caû nöôùc trong 9 naêm töø 
1986 ñeán 1994 ñöôïc cho trong baûng sau (ñôn vò tính: trieäu USD). Haõy xaùc ñònh heä 
soá ñieàu chænh tyû giaù vaøo ñaàu naêm 1995 taïi Vieät Nam. 

 

 
Stt 

 
Naêm 

 

Khoaûn thu 
(Tt) 

 

Khoaûn chi (Ct) 

n löu yù, vieäc tính heä soá ñieàu chænh tyû giaù döïa vaøo c

T
C

t

t  

 

Heä soá  
ñieàu chænh tyû giaù 

1 2 3 4 5 = 4: 3 6 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 

835,9 
910,5 

1104,2 
1946,9 
2437,9 
2079,3 

2155,1 
2455,1 
2756,7 
2565,8 
2752,4 
2239,3 

 

2,578 
2,696 
2,497 
1,318 
1,129 
1,077 

1,250 

 
 
 

631,1
9
680,14

==H AE  

                                
 1992 

1993 
1994 

2580,7 
2970,3 
3600,0 

2540,7 
3414,5 
4500,0

0,985 
1,150 

 n = 9   14,680  
Tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi 

Ñaët vaán ñeà 
Khi tính toaùn hieäu quaû taøi chính doanh nghieäp thoâng qua caùc chæ tieâu nhö thôøi 

gian hoaøn voán, hieän giaù thu hoài thuaàn vaø chæ soá lôïi nhuaän, chuùng ta ñaõ söû duïng laõi 
suaát tính toaùn (MRRR) laø coâng cuï ñeå giaûi quyeát vaán ñeà söï thay ñoåi giaù trò theo thôøi 
gian cuûa ñoàng tieàn. Laõi suaát tính toaùn hay coøn goïi laø giaù söû duïng voán cuûa döï aùn 
ñöôïc xaùc ñònh treân cô sôû cô caáu nguoàn voán ñaàu tö vaø chi phí cho töøng nguoàn voán 
ñoàng thôøi coù xeùt ñeán caùc yeáu toá khaùc nhö laïm phaùt vaø ruûi ro. 

Vieäc tính toaùn caùc chæ tieâu hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi, seõ ñöôïc trình baøy ôû phaàn 
sau

uûa tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi laø nhaèm hoã trôï cho 
vie

ì seõ laøm cho nhu caàu ñoái vôùi voán 
ñaàu  
nhöõng 
hoäi qua
vaø do ñ

, töông töï, cuõng döïa treân suaát chieát khaáu nhöng neáu laõi suaát tính toaùn laø giaù söû 
duïng voán cuûa doanh nghieäp thì tyû suaát chieát khaáu ñeå tính toaùn hieäu quaû kinh teá - xaõ 
hoäi goïi laø tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi laø giaù söû duïng voán cuûa xaõ hoäi, cuûa neàn kinh teá. 

Chöùc naêng kinh teá chuû yeáu c
äc söû duïng caùc nguoàn voán vaøo caùc muïc ñích thieát yeáu nhaát cuûa neàn kinh teá. Neáu 

tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi ñöôïc xaùc ñònh quaù thaáp th
 tö cuûa xaõ hoäi vöôït quaù khaû naêng cung caáp vì coù quaù nhieàu döï aùn ñaùp öùng ñöôïc 

tieâu chuaån hieäu quaû kinh teá ñònh möùc. Ngöôïc laïi, neáu tyû suaát chieát khaáu xaõ 
ù cao thì seõ coù raát ít döï aùn thoûa maõn ñöôïc caùc tieâu chuaån ñònh möùc hieäu quaû 
où nhu caàu voán ñaàu tö seõ thaáp hôn möùc cung veà voán. Ñoà thò minh hoaï: 
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Nguyeân taéc xaùc ñònh tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi laø sao cho nhu caàu ñoái vôùi nguoàn 

voán ñaàu tö cuûa neàn kinh teá naèm trong khaû naêng cung caáp. 
Phöông phaùp xaùc ñònh tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi 

Phöông phaùp xaùc ñònh tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi tuøy thuoäc vaøo vieäc quoác gia ñoù 
laø quoác gia cho vay hay ñi vay voán. Vieät nam hieän laø nöôùc ñi vay voán treân thò 
tröôøng voán theá giôùi, caùc böôùc xaùc ñònh tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi nhö sau: 

- Böôùc 1: xaùc ñònh laõi suaát vay voán hieän haønh treân thò tröôøng voán theá giôùi cuûa 
ñaát nöôùc. Laõi suaát naøy ñöôïc xaùc ñònh baèng phöông phaùp tính laõi suaát bình 
quaân gia quyeàn giöõa caùc loaïi voán vay (Iv). 

- Böôùc 2: xaùc ñònh tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi chung. 
Tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi phaûi thoûa maõn ñieàu kieän: Iam > Iv hoaëc Iam = Iv + Hq 

 maø 
xaùc ñònh heä soá Hq. Thoâng thöôøng neáu nhu caàu vay lôùn hôn khaû naêng cho vay thì           

Hq = 25% Iv töùc laø: Iam = Iv (1 + 0,25) 
- Böôùc 3: ñieàu chænh tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi chung tính ñöôïc trong böôùc 2 

ñeå aùp duïng cho töøng ngaønh vaø ñòa phöông, vuøng laõnh thoå theo chính saùch 
phaùt trieån kinh teá cuûa ñaát nöôùc. 
Tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi caù bieät (thaáp hôn) cuûa töøng ngaønh hoaëc ñòa 

phöông, vuøng laõnh thoå thuoäc chính saùch khuyeán khích phaùt trieån ñöôïc xaùc ñònh 
nhö sau: 

Irm: Tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi caù bieät aùp duïng cho töøng ngaønh hoaëc vuøng 
thuoäc chính saùch khuyeán khích phaùt trieån. 
Hk: Heä soá khuyeán khích. 

Irm = Iam  + Hk

Moãi quoác gia caàn xaùc ñònh moät tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi oån ñònh vaø ñöôïc söû 
duïng cho moïi döï aùn trong nöôùc cuûa töøng ngaønh, töøng ñòa phöông do caùc cô quan 
hoaïch ñònh quoác gia ñöa ra phuø hôïp vôùi chính saùch phaùt trieån ngaønh, ñòa phöông 
cuûa ñaát nöôùc trong töøng thôøi kyø. 

Ñoái vôùi töøng ngaønh, töøng ñòa phöông khaùc nhau vieäc aùp duïng caùc tyû suaát chieát 
khaáu xaõ hoäi caù bieät khaùc nhau baét nguoàn töø lyù do: 

- Ñoái vôùi nhöõng döï aùn ñaàu tö cuûa moät soá ngaønh coù vò trí chieán löôïc trong phaùt 
trieån kinh teá ñaát nöôùc hay caùc vuøng chaäm phaùt trieån coù ñieàu kieän kinh teá - 

Giaù trò gia taêng 
NNVA

 
Suaát chieát khaáu

0 

Iam: Tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi chung. 
Iv: Laõi suaát vay daøi haïn thöïc teá treân thò tröôøng voán theá giôùi. 
Hq: Heä soá quan heä cung caàu veà voán vay trong nöôùc. 
Tuøy thuoäc vaøo nhu caàu voán vay ñaàu tö trong nöôùc vaø khaû naêng ñaùp öùng

Irm = Iam – Hk

Ngöôïc laïi, ñoái vôùi nhöõng ngaønh, vuøng laõnh thoå maø muïc tieâu laø haïn cheá ñaàu 
tö thì tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi caù bieät seõ laø: 
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xaõ hoäi khoù khaên hoaëc coù vò trí quan troïng veà an ninh, quoác phoøng caàn phaûi 
aùp duïng tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi chung seõ 

 quaû. Do ñoù, cô quan hoaïch ñònh 
 tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi caù 

ng töøng giai ñoaïn nhaát 

haø nöôùc khoâng khuyeán khích phaùt trieån, 
eän thuaän lôïi maø khaû naêng thu huùt ñöôïc caùc 

àn khuyeán khích ñaàu tö thì nhaø nöôùc seõ aùp duïng tyû suaát 
chieát khaáu xaõ hoäi caù bieät cao hôn. 

ænh theo töøng thôøi kyø 
cho
tröô chính saùch kinh teá, caùc lôïi theá so saùnh,…). Vieäc 
xem e ôïc tieán haønh khi xaây döïng 
keá hoaïch phaùt trieån trung haïn, khi coù nhöõng thay ñoåi ñaùng keå trong hoaøn caûnh kinh 
teá v c

III

khuyeán khích phaùt trieån thì neáu 
khoù coù theå ñaûm baûo caùc tieâu chuaån hieäu
chính saùch quoác gia coù theå quyeát ñònh aùp duïng
bieät thaáp hôn cho nhöõng ngaønh, ñòa phöông naøy tro
ñònh. 

- Ngöôïc laïi, vôùi nhöõng ngaønh maø n
nhöõng ñòa phöông coù ñieàu ki
nguoàn voán laø deã daøng thì trong tröôøng hôïp ñoù, ñeå taäp trung voán vaøo nhöõng 
ngaønh, ñòa phöông ca

Tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi phaûi ñöôïc xem xeùt vaø ñieàu ch
 phuø hôïp vôùi tình hình phaùt trieån kinh teá cuûa ñaát nöôùc vaø theá giôùi (tyû leä taêng 
ûng, laïm phaùt, möùc laõi suaát, caùc 
 x ùt tính toaùn laïi caùc tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi caàn ñö

aø hính saùch phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc. 

. CAÙC CHÆ TIEÂU ÑAÙNH GIAÙ HIEÄU QUAÛ KINH TEÁ – XAÕ HOÄI 
DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ . 

1. Khaùi nieäm ñaùnh giaù hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi döï aùn ñaàu tö. 
Ñaùnh giaù hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi döï aùn ñaàu tö laø vieäc ñaùnh giaù nhöõng ñoùng 

goùp cuûa döï aùn vaøo söï gia taêng thu nhaäp quoác daân, söï taêng tröôûng cuûa neàn kinh teá 
hay khaùi quaùt hôn laø vaøo caùc muïc tieâu phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc. 

ieäc ñaùnh giaù caùc döï aùn treân khía caïnh hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi veà maët phöông 
phaùp la ûa döï aùn. Caùc chæ tieâu hieäu quaû 
trong phaân tích taøi chính chaúng haïn nhö hieän 

V
ø töông töï nhö phaân tích hieäu quaû taøi chính cu

giaù thu hoài thuaàn, suaát thu hoài noäi boä, 
chæ soá lôïi nhuaän… thì caùc chæ tieâu töông öùng trong phaân tích hieäu quaû kinh teá - xaõ 
hoäi laø hieän giaù giaù trò gia taêng thuaàn, suaát sinh lôøi xaõ hoäi, chæ soá giaù trò gia taêng. 
Vieäc söû duïng nhöõng tieâu chuaån naøy ñeå so saùnh, löïa choïn, chaáp nhaän hay baùc boû caùc 
döï aùn ñaàu tö cuõng ñöôïc thöïc hieän nhö phaân tích taøi chính. 

2. Giaù trò gia taêng tröïc tieáp. 

a. Hieän giaù giaù trò gia taêng noäi ñòa thuaàn. 
“Hieän giaù giaù trò gia taêng noäi ñòa thuaàn cuûa döï aùn laø giaù trò taêng theâm maø döï aùn 

ñoùng goùp vaøo söï gia taêng cuûa Toång saûn phaåm trong nöôùc (GDP - Gross Domestic 
Products) trong tuoåi thoï kinh teá cuûa döï aùn”. 

 haøng 
naêm: 

Giaù trò gia taêng noäi ñòa thuaàn haøng naêm do döï aùn taïo ra baèng giaù trò ñaàu ra tröø ñi giaù 
trò vaät chaát ñaàu vaøo thöôøng xuyeân, caùc dòch vuï mua töø beân ngoaøi vaø chi phí ñaàu tö

)( tttt MIIONDVA +−=  
NDVAt: Giaù trò gia taêng noäi ñòa thuaàn naêm thöù t cuûa döï aùn (Net Domestic Value 
Added). 

t

Ot: Toång giaù trò caùc ñaàu ra naêm thöù t cuûa döï aùn (Outputs). 
I : Voán ñaàu tö naêm thöù t cuûa döï aùn (Investment). 
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M tI ua ngoaøi naêm thöù t cuûa 

Caù

- g nöôùc. 

- hu khaùc. 

- 

- Voán cuûa beân Vieät Nam duøng trong nöôùc. 
- Giaù trò coøn laïi cuûa döï aùn khi keát thuùc thôøi haïn ñaàu tö. 
Caùc thaønh phaàn trong toång giaù trò tieâu hao vaät chaát thöôøng xuyeân vaø dòch vuï 

haåm, bao bì mua trong nöôùc. 
rong nöôùc. 

: Toång giaù trò caùc ñaàu vaøo thöôøng xuyeân vaø dòch vuï m
döï aùn (Material Inputs). 

c thaønh phaàn trong toång giaù trò caùc ñaàu ra haøng naêm cuûa döï aùn goàm: 
- Doanh thu saûn phaåm xuaát khaåu. 
- Doanh thu saûn phaåm thay theá nhaäp khaåu. 

Doanh thu saûn phaåm ñeå tieâu duøng tron
- Doanh thu töø caùc hoaït ñoäng dòch vuï khaùc cuûa döï aùn. 

Caùc khoaûn t
Voán ñaàu tö haøng naêm cuûa döï aùn goàm: 

Voán goùp cuûa beân nöôùc ngoaøi. 
- Voán goùp cuûa beân Vieät Nam duøng ñeå nhaäp khaåu, keå caû voán vay cuûa beân Vieät 

Nam töø nöôùc ngoaøi. 

mua ngoaøi cuûa döï aùn bao goàm: 
 phaåm, bao bì nhaäp khaåu. - Nguyeân lieäu, baùn thaønh

- Nguyeân vaät lieäu, baùn thaønh p
- Chi phí söû duïng caùc dòch vuï haï taàng (ñieän, nöôùc...) t
- Caùc khoaûn chi khaùc. 
Hieän giaù giaù trò gia taêng noäi ñòa thuaàn trong toaøn boä thôøi gian hoaït ñoäng cuûa döï 

aùn ñöôïc tính nhö sau: 

∑ ×=
n

Itt aNDVANDVA  
=

áu taïi naêm t ñöôïc tính theo coâng thöùc: 
t 0

aIt: Heä soá chieát kha

It t
amI )1( +

a 1
=  

n: Tuoåi thoï kinh teá cuûa döï aùn (naêm). 
 

b. Hieän giaù giaù trò gia taêng quoác daân thuaàn. 

õu nguoàn voán thì giaù trò gia taêng do döï 
aùn uoäc sôû höõu cuûa beân Vieät Nam vaø giaù 
trò gia taêng thuoäc sôû höõu 

aêng quoác daân thuaàn thuoäc sôû höõu cuûa beân Vieät Nam (keå caû 
döï aùn cuûa beân Vieät Nam ñaàu tö ôû nöôùc ngoaøi) vaø ñöôïc phaân phoái trong nöôùc: 

 

“Hieän giaù giaù trò gia taêng quoác daân thuaàn cuûa döï aùn laø giaù trò taêng theâm maø döï 
aùn ñoùng goùp vaøo söï gia taêng cuûa Toång saûn phaåm quoác daân (GNP - Gross National 
Products) trong tuoåi thoï kinh teá cuûa döï aùn”. 

Giaù trò gia taêng quoác daân thuaàn laø chæ tieâu quan troïng nhaát bieåu thò söï ñoùng goùp 
cuûa döï aùn vaøo söï taêng tröôûng cuûa toång saûn phaåm quoác daân. 

Thöïc chaát, khi xaùc ñònh giaù trò gia taêng noäi ñòa thuaàn cuûa döï aùn chuùng ta khoâng 
phaân bieät tính chaát sôû höõu nguoàn voán trong döï aùn laø cuûa beân Vieät Nam hay cuûa beân 
nöôùc ngoaøi. Neáu phaân bieät theo tính chaát sôû hö

taïo ra bao goàm hai phaàn: giaù trò gia taêng th
cuûa beân nöôùc ngoaøi ñaàu tö vaøo Vieät Nam ñöôïc chuyeån ra 

nöôùc ngoaøi. 
Nhö vaäy, giaù trò gia t

ttttttt RPNDVARPMIIONNVA −=++−= )(  
NNVAt: Giaù trò gia taêng quoác daân thuaàn naêm thöù t cuûa döï aùn (Net National Value 
Added). 
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RPt: Toång caùc khoaûn chuyeån traû ra nöôùc ngoaøi naêm thöù t (Return of Payment). 

án goùp cuûa beân nöôùc ngoaøi (khaáu hao voán goùp, keå caû nôï goác vaø laõi vay 

g quaù trình hoaït ñoäng cuûa döï aùn. 

 

Caùc thaønh phaàn trong toång caùc khoaûn chuyeån traû ra nöôùc ngoaøi haøng naêm goàm 
coù: 

- Lôïi nhuaän ñöôïc chia haøng naêm cuûa beân nöôùc ngoaøi. 
- Vo

cuûa caùc khoaûn vay cuûa nöôùc ngoaøi do beân nöôùc ngoaøi vay ñeå goùp voán). 
- Thueá thu nhaäp doanh nghieäp hoaøn laïi do taùi ñaàu tö. 
- Nôï goác vaø laõi vay cuûa caùc khoaûn vay nöôùc ngoaøi do beân nöôùc ngoaøi vay 

tron
- Giaù trò coøn laïi cuûa voán ñaàu tö chia cho beân nöôùc ngoaøi khi döï aùn keát thuùc 

hoaït ñoäng. 
- Caùc khoaûn chuyeån ra nöôùc ngoaøi khaùc, caùc khoaûn tieàn vaø taøi saûn thuoäc 

quyeàn sôû höõu hôïp phaùp cuûa beân nöôùc ngoaøi (lôïi töùc coå phieáu, tieàn thueâ...). 
Ngöôøi ta phaân bieät hai thaønh phaàn trong Giaù trò gia taêng quoác daân thuaàn laø thu 

nhaäp cuûa lao ñoäng trong nöôùc vaø giaù trò thaëng dö xaõ hoäi. 
 

ttt SSWNNVA +=  
Wt: Thu nhaäp naêm thöù t cuûa lao ñoäng trong nöôùc (Wages). 
SSt: Giaù trò thaëng dö xaõ hoäi naêm thöù t cuûa döï aùn (Social Surplus). 
Caùc thaønh phaàn trong thu nhaäp cuûa lao ñoäng trong nöôùc goàm coù: 
- Tieàn löông haøng naêm. 
- Baûo hieåm xaõ hoäi haøng naêm. 
- Caùc khoaûn thu nhaäp khaùc cuûa lao ñoäng trong nöôùc. 
Giaù trò thaëng dö xaõ hoäi bieåu thò khaû naêng sinh lôøi cuûa döï aùn bao goàm caùc loaïi 

thueá giaùn thu, tröïc thu, laõi tieàn vay, tieàn baûo hieåm vaø taùi baûo hieåm, tieàn traû kyø vuï, 
lôïi nhuaän ñeå laïi doanh nghieäp ñeå laäp caùc quyõ, lôïi nhuaän phaûi noäp neáu laø doanh 
nghieäp Nhaø nöôùc, lôïi töùc coå phaàn neáu laø coâng ty coå phaàn. 

Coâng thöùc tính hieän giaù giaù trò gia taêng noäi ñòa thuaàn trong toaøn boä thôøi gian 
hoaït ñoäng cuûa döï aùn:

∑
=

 giaù thu nhaäp cuûa lao ñoäng trong nöôùc: 

×=
n

t
Itt aNNVANNVA

0

 

Hieän

∑
=

trong to
ñoän tr
sau i
löô  p
the e
ngh

Neá
coù theå chaáp nhaän ñöôïc. 

×=
n

t
Itt aWW

0

 
 

Töø goùc ñoä toaøn boä neàn kinh teá, neáu toång hieän giaù giaù trò gia taêng quoác daân thuaàn 
aøn boä thôøi gian hoaït ñoäng cuûa döï aùn lôùn hôn toång hieän giaù thu nhaäp cuûa lao 

g ong nöôùc thì döï aùn coù hieäu quaû. Coù nghóa laø: giaù trò gia taêng do döï aùn taïo ra 
 kh  ñaõ tröø ñi phaàn chuyeån traû ra nöôùc ngoaøi khoâng nhöõng buø ñaép ñuû chi phí tieàn 
ng huïc vuï cho söï hoaït ñoäng cuûa noù maø coøn ñem laïi giaù trò thaëng dö cho xaõ hoäi 
å hi än qua caùc loaïi thueá noäp ngaân saùch, laõi tieàn vay, lôïi nhuaän ñeå laïi doanh 
ieäp ñeå laäp caùc quyõ, lôïi nhuaän phaûi noäp neáu laø doanh nghieäp nhaø nöôùc, lôïi töùc coå 

phaàn neáu laø coâng ty coå phaàn... 
Nhö vaäy, hieän giaù giaù trò thaëng dö xaõ hoäi: 

nn

∑∑ −=×= WNNVAaSSSS )(  
== t

tt
t

Itt
00

u giaù trò gia taêng noùi treân baèng tieàn löông thì SS = 0 vaø döï aùn môùi ôû möùc ñoä 
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Neá
xaõ hoäi ö vaäy, töø 
goùc o
döï aùn k

u giaù trò gia taêng nhoû hôn tieàn löông töùc laø döï aùn khoâng taïo ra giaù trò thaëng dö 
, thaäm chí khoâng ñuû buø ñaép tieàn löông traû cho ngöôøi lao ñoäng. Nh

 ñ ä ñaùnh giaù ñoùng goùp cuûa döï aùn cho thu nhaäp quoác daân baèng giaù trò gia taêng, 
hoâng ñöôïc chaáp nhaän. 

3. Giaù trò gia taêng giaùn tieáp. 
ÔÛ phaàn treân chuùng ta ñaõ tính giaù trò gia taêng tröïc tieáp cuûa döï aùn, laø nhöõng giaù trò gia 

taên

giaùn tieáp. 

aù döï aùn ñaàu tö phaûi caên cöù vaøo caû giaù trò gia taêng 
tröïc tieáp vaø giaùn tieáp. Tuy nhieân, neáu giaù trò gia taêng giaùn tieáp khoâng ñaùng keå hoaëc 
khoù xaùc ñònh ñöôïc thì coù theå boû qua khi ñaùnh giaù hieäu quaû kinh teá xaõ hoäi cuûa döï aùn 
ñaàu tö. Nhö vaäy, khi moái quan heä giöõa döï aùn ñang xeùt vaø nhöõng döï aùn lieân quan 
ñöôïc nhaän ñònh laø roõ raøng, caùc giaù trò gia taêng giaùn tieáp ñöôïc taïo ra thöïc söï laø do döï 
aùn ñang xeùt gaây neân thì vieäc xaùc ñònh caùc giaù trò gia taêng tröïc tieáp naøy môùi ñöôïc 
ñaët ra. 

Ngoaøi ra, döï aùn ñang xeùt coù theå mang laïi nhöõng lôïi ích giaùn tieáp hoaëc gaây ra 
nhöõng chi phí giaùn tieáp khaùc maø nhöõng aûnh höôûng giaùn tieáp naøy khoâng theå löôïng 
hoùa ñöôïc seõ ñöôïc xem xeùt döôùi goùc ñoä nhöõng 

 höôûng tröïc tieáp cuûa döï aùn ñang xeùt, chaúng haïn vieäc hình thaønh 
caùc döï aùn ñaàu tö môùi cung caáp caùc yeáu toá ñaàu vaøo cho döï aùn ñang xeùt hoaëc tieáp 
nhaän caùc ñaàu ra cuûa döï aùn laøm nguyeân lieäu cho quaù trình saûn xuaát, cheá bieán tieáp 
theo; caùc döï aùn hoaëc doanh nghieäp ñoøi hoûi phaûi hieän ñaïi hoùa hoaëc môû roäng, hoaëc 
coù theå phaùt huy coâng suaát hieän coù chöa huy ñoäng heát maø khoâng caàn voán ñaàu tö boå 
sung hoaëc caàn raát ít. 

Quaù trình tính toaùn giaù trò gia taêng giaùn tieáp cho caùc döï aùn lieân quan ñaõ ñöôïc xaùc 
ñònh cuõng gioáng nhö khi tính toaùn giaù trò gia taêng tröïc tieáp nhöng caàn löu yù caùc quy 
taéc sau: 

- Neáu döï aùn coù lieân quan laø döï aùn ñaàu tö môùi thì laáy toång hieän giaù giaù trò gia 
taêng döï kieán ñöôïc taïo ra töø döï aùn naøy. 

- Neáu döï aùn coù lieân quan laø döï aùn hie  thì chæ laáy phaàn 
giaù tr g ùc äc aù ên ïo ra sau khi 
hieän ñ  mô o v ùc k  ñaï ôû 

Neáu coù nhieàu döï aùn lieân quan ñeán döï aùn ñang xeùt thì giaù trò gia taêng giaùn 
tieáp baèng toång giaù trò gia ta a caù n lie n. 

g ñöôïc taïo ra bôûi baûn thaân döï aùn ñang xeùt. Khi phaân tích hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi döï 
aùn ñaàu tö, ngoaøi nhöõng giaù trò gia taêng naøy, coøn caàn phaûi xeùt ñeán caùc giaù trò gia taêng 

Giaù trò gia taêng giaùn tieáp laø giaù trò gia taêng ñöôïc taïo ra bôûi caùc döï aùn khaùc coù moái 
quan heä kinh teá vaø coâng ngheä moät caùch chaët cheõ vôùi döï aùn ñang xem xeùt, coù nghóa laø 
giaù trò gia taêng giaùn tieáp seõ khoâng ñöôïc taïo ra neáu nhö döï aùn ñang xeùt khoâng ñöôïc 
thöïc hieän. 

Veà nguyeân taéc thì vieäc ñaùnh gi

taùc ñoäng khaùc - taùc ñoäng boå sung (seõ 
xem xeùt ôû phaàn sau). Döôùi ñaây trình baøy phöông phaùp xaùc ñònh giaù trò gia taêng giaùn 
tieáp cuûa nhöõng döï aùn lieân quan coù theå ñònh löôïng ñöôïc. 

Tröôùc heát caàn nhaän ñònh roõ nhöõng döï aùn khaùc hoaëc nhöõng doanh nghieäp ñang 
hoaït ñoäng chòu aûnh

än ñaïi hoùa  hoaëc môû roäng
ò gia taên baèng mö cheânh le h giöõa gi trò gia ta g ñöôïc ta
aïi hoùa, û roäng s ôùi tröô hi hieän i hoaù, m roäng. 

- Neáu laø nhöõng döï aùn chöa söû duïng heát coâng suaát thì chæ laáy phaàn giaù trò gia 
taêng taêng theâm do taän duïng toát hôn naêng löïc saün coù. 

- 
êng cuû c döï aù ân qua

 
Ñoã Troïng Hoaøi   Khoa Quaûn Trò Kinh Doanh 



Quản trò döï aùn ñaàu tö   117  

Trong giaù trò gia taêng giaùn tieáp cuõng bao goàm hai phaàn cô baûn laø tieàn löông (W) 
vaø thaëng dö xaõ hoäi (SS). Caàn xaùc ñònh roõ tieàn löông giaùn tieáp naøy cho töøng naêm 
trong tuoåi thoï kinh teá cuûa döï aùn ñang xeùt: 

- Ñoái vôùi caùc döï aùn ñaàu tö môùi laáy theo toång soá tieàn löông döï tính. 
- Ñoái vôùi caùc döï aùn hieän ñaïi hoùa hoaëc môû roäng laáy thì laáy phaàn tieàn löông 

taêng theâm khi thöïc hieän hieän ñaïi hoùa, môû roäng. Neáu tieàn löông giaûm xuoáng 
do hieän ñaïi hoùa, môû roäng thì phaàn tieàn löông cheânh leäch naøy seõ mang daáu 
tröø (–) vaø ñöôïc tröø khoûi tieàn löông toaøn boä (tröïc tieáp vaø giaùn tieáp). 

- Ñoái vôùi caùc döï aùn chöa huy ñoäng heát coâng suaát thì chæ laáy phaàn tieàn löông 
taêng theâm do vieäc taän duïng phaàn coâng suaát hieän coù chöa huy ñoäng ñöôïc. 

Cuoái cuøng, khi ñaõ coù ñöôïc giaù trò gia taêng tröïc tieáp vaø giaù trò gia taêng giaùn tieáp 
ta seõ tính ñöôïc giaù trò gia taêng toaøn boä: 

Gia
Phö ø caùch tính 

tröïc tie öùc: 
 

NDVA

ù trò gia taêng toaøn boä = Giaù trò gia taêng tröïc tieáp + Giaù trò gia taêng giaùn tieáp 
ông phaùp xaùc ñònh giaù trò gia taêng cuûa döï aùn ñaàu tö nhö treân ñaây la
áp töø caùc thaønh phaàn caáu thaønh neân giaù trò gia taêng cuûa döï aùn trong coâng th

)( tttt MIIO +−=  
Thö m thuaàn cuûa döï aùn ñaõ 

ñöôïc xaùc ñònh trong phaân tích taøi chính vaø thöïc hieän moät soá söï ñieàu chænh veà giaù caû 
cuûa caùc yeáu toá ñaàu vaøo, ñaàu ra sau ñoù tính giaù trò gia taêng haøng naêm trong tuoåi thoï 
kinh te

 

PSI

ôøng thì ñeå ñôn giaûn, ngöôøi ta caên cöù vaøo doøng löu ki

á cuûa döï aùn theo coâng thöùc: 

ttt TMNCFNDVA += tt −+  
MNCFt: Löu kim thuaàn ñaõ ñöôïc ñieàu chænh cuûa döï aùn naêm thöù t (Modified Net 
Cashflow). 
Tt: Caùc loaïi thueá noäp ngaân saùch nhaø nöôùc naêm thöù t (Taxes). 
It: Caùc khoaûn laõi vay maø döï aùn traû cho caùc nhaø cung caáp voán naêm thöù t 

(Interests). 
PSt: Caùc khoaûn trôï giaù cuûa nhaø nöôùc cho döï aùn naêm thöù t (Price Support). 

4. Suaát sinh lôøi xaõ hoäi noäi boä. 
Suaát sinh lôøi xaõ hoäi noäi boä laø möùc tyû suaát chieát khaáu xaõ hoäi m
ù trò gia taêng quoác daân thuaàn cuûa döï aùn baèng khoâng. 

aø taïi ñoù hieän giaù 
gia  

R (Internal Social Rate of 
Re n

Suaát sinh lôøi xaõ hoäi noäi boä cuûa döï aùn kyù hieäu laø ISR
tur ), nhö vaäy: 

∑ ×= tNNVANNVA
=

=
n

t 01  

röôùc heát 
thöû caùc tyû suaát chieát khaáu khaùc nhau vaø xaùc ñònh hai giaù trò tyû suaát chieát khaáu 
Iam1, Iam2 sao cho Iam1 < Iam2, vaø NNVA1 > 0, NNVA2 < 0. Sau ñoù tính ISRR theo 
coâng thöùc: 

 

+t ISRR0 )1(
Ñeå tính suaát sinh lôøi xaõ hoäi noäi boä ta aùp duïng phöông phaùp “Thöû vaø sai” gioáng 

nhö khi tính suaát hoaøn voán noäi boä (IRR) trong phaân tích taøi chính döï aùn. T

21

1
121 )(

NNVANNVA
NNVAIIIISRR amamam +

−+=  

 

Ví duï: Moät döï aùn coù caùc giaù trò gia taêng quoác daân thuaàn haøng naêm nhö sau: 
 

Ñôn vò tính: trieäu ñoàng 
Naêm 0 Naêm 1 Naêm 2 Naêm 3 Naêm 4 Naêm 5 
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-1.500 1.000 1.000 1.800 1.700 1.300 
 

Thöû caùc giaù trò tyû suaát chieát khaáu khaùc nhau vaø tính caùc NNVA töông öùng nhö 
sau: 

 

Iam 15% 20% 25% 30% 35% 
NNVA 1.188 745 384 87 -159 

 

Xaùc ñònh Iam1 = 30%/naêm, Iam2 = 35%/naêm, NNVA1 = 87, NNVA2 = -159 

%77,31
15987

87%)30%35(%30 =
+

−+=ISRR  

 Chuù yù: Treân ñaây chuùng ta môùi chæ ñaùnh giaù moät caùch rieâng leû hieäu quaû kinh 
teá - xaõ hoäi cuûa töøng döï aùn. Trong thöïc teá coù nhieàu tröôøng hôïp phaûi ñaùnh giaù 
moät chöông trình goàm nhieàu döï aùn ñaàu tö coù quan heä chaët cheõ vôùi nhau treân 
nhieàu khía caïnh ôû möùc ñoä phuï thuoäc maø baát kyø moät söï thay ñoåi cô baûn naøo 
cuûa moät trong caùc döï aùn cuûa chöông trình cuõng coù aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán 
hieäu quaû cuûa caùc döï aùn khaùc. Trong nhöõng chöông trình nhö vaäy, söï keùm hieäu 
quaû cuûa döï aùn naøy coù theå laø ñieàu kieän, laø cô sôû ñeå ñaït ñöôïc hieäu quaû cao ôû 
caùc döï aùn khaùc. Nhö vaäy, vieäc ñaùnh giaù caùc döï aùn moät caùch rieâng leû coù theå 
daãn ñeán nhöõng sai soùt, do ñoù ñeå traùnh nhöõng sai soùt naøy ngöôøi ta aùp duïng 
phöông phaùp toå hôïp coâng nghieäp. 
Theo phöông phaùp naøy thì moãi döï aùn chæ laø moät thaønh phaàn caáu thaønh neân 
caû toå hôïp vaø do ñoù hieäu quaû seõ ñöôïc tính toaùn treân caû toå hôïp naøy. 
Chæ tieâu hieän giaù giaù trò gia taêng cuûa caû toå hôïp ñöôïc tính theo coâng thöùc: 

Vaø chæ tieâu hieän giaù thu nhaäp cuûa lao ñoäng ñöôïc tính: 

(m laø soá caùc döï aùn trong toå hôïp 
j chæ döï aùn thöù j trong toå hôïp). 
 

5. Ñaùnh giaù ñoùng goùp cuûa döï aùn ñoái vôùi caùc muïc tieâu khaùc.

∑∑∑
== =

=×=
m

j
j

m

j

n

t
ItjtC NNVAaNNVANNVA
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ÔÛ treân, ta ñaõ xem xeùt söï ñoùng goùp cuûa döï aùn vaøo muïc tieâu gia taêng thu nhaäp 
quoác daân thoâng qua tieâu chuaån giaù trò gia taêng. Ngoaøi ñoùng goùp vaøo muïc tieâu gia 
taêng thu nhaäp quoác daân, döï aùn coøn coù nhöõng ñoùng goùp vaøo caùc muïc tieâu khaùc trong 
chieán löôïc phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc, vì vaäy caàn phaûi xem xeùt moät 
caùch toaøn dieän söï ñoùng goùp cuûa döï aùn treân nhöõng khía caïnh quan troïng sau: 

- Ñoùng goùp vaøo vieäc giaûi quyeát coâng aên vieäc laøm. 
- Ñoùng goùp vaøo vieäc thöïc hieän muïc tieâu phaân phoái thu nhaäp. 
- Ñoùng goùp vaøo vieäc caûi thieän caùn caân thanh toaùn. 
- Caùc aûnh höôûng khaùc. 
 

a. Muïc tieâu phaân phoái thu nhaäp. 
Caàn löu yù chæ tính caùc khoaûn giaù trò gia taêng ñöôïc phaân phoái trong nöôùc. Caùc chæ 

tieâu ñaùnh giaù ñoùng goùp cuûa döï aùn vaøo muïc tieâu phaân phoái thu nhaäp goàm: 
 

Tyû leä thu nhaäp cuûa Nhaø nöôùc trong giaù trò gia taêng (DBg) 
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%0g  10×=
NNVA
VA

DBg

 

VAg: Phaàn thu nhaäp döï kieán cuûa Nhaø nöôùc trong giaù trò gia taêng quoác daân thuaàn 
cuûa döï aùn bao goàm caùc khoaûn nhö caùc loaïi thueá (thueá GTGT, thueá xuaát nhaäp khaåu, 
thueá thu nhaäp doanh nghieäp, thueá thu nhaäp caù nhaân,…), lôïi nhuaän noäp ngaân saùch 
nhaø nöôùc, caùc khoaûn leä phí söû duïng caùc dòch vuï coâng coäng, tieàn thueâ ñaát, maët 
nöôùc,...  

, pha h 
äc ñaùn iaù 

chæ tieâu naøy nhö theá naøo tuøy thuoäc vaøo chính  
trong töøng giai ñoaïn ñoái vôùi töøng vuøng laõnh thoå, töøng ngaønh ngheà: neáu nhaø nöôùc taäp 
trung vaøo vieäc thu ngaân saùch thì chæ tieâu naøy caøng cao döï aùn caøng ñöôïc ñaùnh giaù 
toát.

 aên l g 
(DBw) 

Chæ tieâu naøy cho thaáy ñoùng goùp cuûa döï aùn vaøo ngaân saùch nhaø nöôùc
pha th

ûn aùn
àn u nhaäp cuûa nhaø nöôùc trong giaù trò gia taêng maø döï aùn taïo ra. Vie

saùch phaùt trieån kinh teá cuûa Nhaø nöôùc
h g

 
 

Tyû leä thu nhaäp trong giaù trò gia taêng cuûa nhöõng ngöôøi laøm coâng öôn

%100×=
NNVA
VADB w

w  

VA : Giaù trò danh nghóa taát caû caùc khoaûn thu nhaäp goàm tieàn löông,w  caùc k aûn 
phuï caáp vaø thu nhaäp khaùc maø ngöôøi lao ñoäng nhaän ñöôïc. Xeùt veà maët xaõ hoäi, tyû leä 
naøy caøng cao döï aùn caøng ñöôïc ñaùnh giaù toát. 

 lôïi nhuaän 
(DB

ho

 

Tyû leä thu nhaäp trong giaù trò gia taêng cuûa nhöõng ngöôøi ñöôïc höôûng
P) 

%100×=
NNVA
VA

DB p
p  

 

VAP: Thu nhaäp döï kieán cuûa nhöõng ngöôøi ñöôïc höôûng lôïi nhuaän goàm caû laõi vay. 
Trong ñaùnh giaù döï aùn veà phöông dieän xaõ hoäi thì chæ tieâu naøy caøng thaáp, yù nghóa xaõ 
hoäi cuûa döï aùn caøng cao. 

rò gia taêng cuûa vuøng laõnh thoå (DBr) 
 
Tyû leä thu nhaäp trong giaù t

%100×=
NNVA
VA

DB r
r  

 

VAr: Thu nhaäp cuûa vuøng laõnh thoå, bao goàm toaøn boä thu nhaäp cuûa nhöõng ngöôøi 
laøm coâng aên löông vaø phaàn thaëng dö xaõ hoäi ñeå laïi trong vuøng. 

Ñoái vôùi nhöõng vuøng ñöôïc öu tieân phaùt trieån thì chæ tieâu naøy caøng cao tyû leä ñoùng 
goùp

Ví duï: 

 cuûa döï aùn vaøo thu nhaäp cuûa vuøng trong giaù trò gia taêng maø döï aùn taïo ra caøng 
lôùn. 

Ta coù baûng soá lieäu sau ñaây cuûa moät döï aùn (ñôn vò tính: 1.000 trieäu ñoàng) 
 
 

Khoaûn muïc Giaù trò 
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1. Giaù trò gia taêng noäi ñòa thuaàn (NDVA)………………………………. 
- Caùc khoaûn chuyeån ra nöôùc ngoaøi (RP)…………………………... 

2. Giaù trò gia taêng quoác daân thuaàn (NNVA) ……………………………. 

3. Thu nha ………………… . 
- Caùc loaïi thueá noäp ngaân saùch …………………………………….. 
- Laõi vay cuûa ngaân haøng Nhaø nöôùc ……………………………….. 
- Lôïi töùc coå phaàn cuûa caùc coå phaàn cuûa Nhaø nöôùc ………………… 

w
- Löông ……………………………………………………………... 
- ……………………… 

5. 

phuï caáp ………………………………………………. 

Au) ………………………… 

45 
15 
30 

 

10 
5 
- 
2 

 
6 
2 

- 
8 

äp cuûa Nhaø nöôùc (VAg) ……………… ……

- Baûo hieåm thu ñöôïc cuûa Nhaø nöôùc ……………………………….. 

4. Thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng (VA ) ………………………………... 
3 

 

8

Phuï caáp ……………………………………
Thu nhaäp cuûa nhöõng ngöôøi ñöôïc höôûng lôïi nhuaän trong nöôùc (VAP)  
- Lôïi töùc coå phaàn cuûa caùc coå ñoâng trong nöôùc ……………………. 
- Laõi vay cuûa tö nhaân trong nöôùc ………………………………….. 
- Tieàn thueâ nhaän ñöôïc cuûa tö nhaân trong nöôùc …………………… 
- Caùc khoaûn 

4 
2 
1 
1 

- Giaù trò gia taêng khoâng phaân phoái (V
 

Caùc chæ tieâu ñöôïc xaùc ñònh nhö sau: 

%33,33%100
30
10%100 =×=×=

NNVA
VA

DB g
g  

Nhaø nöôùc döï kieán thu ñöôïc 33,33% giaù trò gia taêng thoâng qua caùc loaïi thueá, lôïi 
töùc coå phaàn vaø tieàn baûo hieåm. 

%67,26%100
30
8%100 =×=×=

NNVA
VA

DB w
w  

Döï kieán ngöôøi lao ñoäng nhaän ñöôïc 26,67% giaù trò gia taêng do döï aùn taïo ra döôùi 
daïng tieàn löông vaø caùc khoaûn trôï caáp. 

%33,13%100
30

%100 =×=×=
NNVA

DB p
p  4VA

Nhöõng ngöôøi ñöôïc höôûng lôïi nhuaän trong nöôùc döï kieán nhaän ñöôïc 13,33% giaù 
trò gia taêng döôùi daïng laõi vay vaø lôïi töùc coå phaàn, tieàn thueâ vaø caùc loaïi phuï caáp. 

%67,26%100
30
8%100 =×=×=

NNVA
VADB u

u  

Pha  laäp caùc quyõ (quyõ phaùt trieån saûn 
xuaát, quyõ döï tröõ, döï phoøng, quyõ phuùc lôïi xaõ hoäi) laø 26,67%. 

ø Nhaø nöôùc vaø ngöôøi lao ñoäng chieám 
tôùi 

àn giaù trò gia taêng ñeå laïi cho doanh nghieäp

Nhaän xeùt: ngöôøi ñöôïc höôûng lôïi chuû yeáu la
60% giaù trò gia taêng ñoàng thôøi cuõng ñöôïc höôûng phaàn lôùn caùc lôïi ích thoâng qua 

vieäc söû duïng giaù trò gia taêng khoâng phaân phoái. 
Ñeå tính tyû leä thu nhaäp trong giaù trò gia taêng cuûa vuøng ta coù baûng sau: 
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%50%100
30
15%100 =×=×=

NNVA
VADB r

r               

0% giaù trò gia taêng cuûa 
döï . 

b. Muïc tieâu giaûi quyeát coâng aên vieäc laøm. 
Ñeå ñaùnh giaù ñoùng goùp cuûa döï aùn vaøo muïc tieâu giaûi quyeát coâng aên vieäc laøm cho 

ngöôøi lao ñoäng caàn xeùt ñeán vieäc laøm ñöôïc taïo ra cho taát caû caùc loaïi lao ñoäng bao 
goàm caû lao ñoäng coù chuyeân moân, coù tay ngheà vaø lao ñoäng phoå thoâng, caû vieäc laøm 
ñöôïc taïo ra bôûi döï aùn ñang xeùt cuõng nhö trong caùc döï aùn lieân ñôùi, loaïi tröø lao ñoäng 
ngöôøi nöôùc ngoaøi. 

Vuøng laõnh thoå nôi döï kieán xaây döïng döï aùn ñöôïc höôûng 5
aùn

Caùc chæ tieâu ñaùnh giaù: 
- Toång soá vieäc laøm môùi 

KGKTLGLTC SSSSS +++=  
SC: Toång soá vieäc laøm ñöôïc taïo ra. 
SLT: Soá vieäc laøm cho lao ñoäng laønh ngheà trong döï aùn ñang xeùt. 
SLG: Soá vieäc laøm cho lao ñoäng laønh ngheà trong caùc döï aùn lieân quan. 
SKT: Soá vieäc laøm cho lao ñoäng khoâng laønh ngheà trong döï aùn ñang xeùt. 
SKG: Soá vieäc laøm cho lao ñoäng khoâng laønh ngheà trong caùc döï aùn lieân quan. 

- Soá vieäc laøm ñöôïc taïo ra treân moät ñôn vò voán ñaàu tö. 

I
SS C

IC =/  

SC/I: Soá vieäc laøm ñöôïc taïo ra treân moät ñôn vò voán ñaàu tö. 
I: Toång voán ñaàu tö bao goàm caû döï aùn ñang xeùt vaø caùc döï aùn lieân quan. 

- Soá vieäc laøm cho lao ñoäng khoâng laønh ngheà treân moät ñôn vò voán ñaàu tö 

I
SS

S KGKT
IK

+
=/  

aûn muïc Giaù trò  Kho
1. Tieàn löông cuûa lao ñoäng trong vuøng 
2. Lôïi töùc coå phaàn cuûa nhöõng ngöôøi ñòa phöông 
3. Laõi traû cho ngaân haøng ñòa phöông 

gaân saùch ñòa phöông 

SK/I: Soá vieäc laøm taïo ra cho lao ñoäng khoâng laønh ngheà treân moät ñôn vò voán ñaàu 
tö. 

c. Muïc tieâu caûi thieän caùn caân thanh toaùn. 
Chæ tieâu hieän giaù taêng thu ngoaïi teä P(FA) 
Ñeå xaùc ñònh chæ tieâu hieän giaù taêng thu ngoaïi teä trong toaøn boä thôøi haïn ñaàu tö 

tröôùc heát caàn xaùc ñònh möùc taêng thu ngoaïi teä haøng naêm. Möùc taêng thu ngoaïi teä 
haøng naêm cuûa döï aùn baèng hieäu soá giöõa luoàng thu ngoaïi teä haøng naêm vaø luoàng chi 
ngoaïi teä haøng naêm. 

 

ttt FOFIFA −=  

4. Thueá noäp n
5. Caùc khoaûn phuùc lôïi trong vuøng 

Toång soá

10 
1 
1 
1 

15
2 
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FAt: Möùc taêng thu ngoaïi teä thuaàn naêm thöù t, ngoaïi teä. 
FIt: Thu ngoaïi teä naêm thöù t, ngoaïi teä. 
FOt: Chi ngoaïi teä naêm thöù t, ngoaïi teä. 
Caùc thaønh phaàn trong luoàng thu ngoaïi teä haøng naêm cuûa döï aùn goàm: 
- Voán goùp cuûa beân nöôùc ngoaøi. 
- Voán coå phaàn cuûa nöôùc ngoaøi. 
- Voán vay nöôùc ngoaøi trong quaù trình hoaït ñoäng. 
- Maùy moùc, thieát bò boå sung, mua chòu cuûa nöôùc ngoaøi. 

ïi teä khaùc. 
Caùc thaønh phaàn trong luoàng chi ngoaïi teä haøng naêm cuûa döï aùn goàm: 
- Khaáu hao voán goùp chuyeån veà nöôùc cuûa beân nöôùc ngoaøi. 

 lieäu,… 
ôùc ngoaøi. 

aøi. 

 ngoaøi taïi thôøi ñieåm keát thuùc döï aùn. 
- Chi ngoaïi teä khaùc. 
Sau khi ñaõ xaùc ñònh ñöôïc FIt vaø FOt ta tính hieän giaù taêng thu ngoaïi teä theo coâng 

thöùc: 

t
ItttItt aFOFIa )(  

 

Ch ay theá nhaäp khaåu P(FS) 

öôùc phaûi chi moät ngoaïi teä ñeå nhaäp 
kha

- Doanh thu töø saûn phaåm xuaát khaåu. 
- Thu ngoa

- Giaù trò nhaäp khaåu: maùy moùc thieát bò, nguyeân vaät
- Traû nôï goác vaø laõi vay nö
- Lôïi töùc lieân doanh, coå phaàn chia cho beân nöôùc ngo
- Thu nhaäp chuyeån veà nöôùc cuûa lao ñoäng nöôùc ngoaøi. 
- Giaù trò coøn laïi ñöôïc chia cho beân nöôùc

∑=
n

t

n

FAFAP
0 0

)( ∑
= =

×−=×

æ tieâu hieän giaù tieát kieäm ngoaïi teä töø saûn phaåm th
 

Neáu döï aùn khoâng ñöôïc thöïc hieän thì ñaát n
åu nhöõng saûn phaåm maø döï aùn döï ñònh saûn xuaát. 
Coâng thöùc tính: 

FtCIFtt CPQFS −×=  
FSt: Tieát kieäm ngoaïi teä naêm thöù t, ngoaïi teä. 
Qt: Saûn löôïng saûn phaåm saûn xuaát ra ñeå thay theá nhaäp khaåu naêm thöù t cuûa döï aùn. 
CFt: Chi phí baèng ngoaïi teä ñeå saûn xuaát saûn phaåm thay theá nhaäp khaåu naêm thöù t. 

Sau khi ñaõ xaùc ñònh ñöôïc caùc FSt ta xaùc ñònh hieän giaù tieát kieäm ngoaïi teä: 
 

∑
=

teä t  thay theá nhaäp khaåu. 

×=
n

t
Itt aFSFSP

0

)(  
 

Chæ tieâu hieän giaù hieäu quaû ngoaïi teä thuaàn cuûa döï aùn P(FE) 
 

Hieän giaù hieäu quaû ngoaïi teä thuaàn cuûa döï aùn baèng toång hieän giaù taêng thu ngoaïi 
huaàn vaø hieän giaù tieát kieäm ngoaïi teä töø saûn phaåm
 

)()()( FSPFAPFEP +=  
Chæ tieâu hieän giaù hieäu quaû ngoaïi teä thuaàn cuûa döï aùn cho bieát toång giaù trò gia 

taêng thu vaø (hoaëc) tieát kieäm ngoaïi teä maø döï aùn ñoùng goùp cho neàn kinh teá trong tuoåi 
thoï kinh teá cuûa döï aùn. 

Söï ñoùng goùp cuûa döï aùn veà maët taêng thu ngoaïi teä töø xuaát khaåu saûn phaåm hoaëc 
tieát kieäm ngoaïi teä töø saûn phaåm thay theá nhaäp khaåu ñoái vôùi caùc nöôùc, ñaëc bieät laø caùc 
nöôùc ñang phaùt trieån, ñeàu coù yù nghóa quan troïng cho neàn kinh teá quoác daân. Trong 
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ñie

ëc bieät quan troïng ñoái vôùi caùc nöôùc ñang phaùt trieån, ñieàu 
naøy

àu kieän coøn thieáu voán, ñaëc bieät laø voán ngoaïi teä, vieäc taêng thu ngoaïi teä töø saûn 
phaåm xuaát khaåu vaø ñaït ñöôïc söï caân ñoái ngoaïi teä theo höôùng coù lôïi cho neàn kinh teá 
(P(FA) > 0) coù yù nghóa ña

 coù nghóa laø caàn ñaåy maïnh xuaát khaåu saûn phaåm trong chieán löôïc phaùt trieån kinh 
teá cuûa ñaát nöôùc. 

 

Chæ tieâu tyû giaù noäi ñòa (RD) 

)(FEP
yû giaù noäi ñòa caøng nhoû hôn so vôùi tyû giaù hoái ñoaùi ñieàu chænh caøng toát. 

)(DRPRD =  

T
RD: Tyû giaù noäi ñòa cuûa döï aùn. 
P(DR): Hieän giaù chi phí cuûa döï aùn cho caùc nguoàn löïc trong nöôùc tính baèng 

tieàn Vieät Nam. 

∑
=

Caù

- 
- 
- 
- 

×=
t

Itt aDRDRP
0

)(  
n

DRt: Caùc nguoàn löïc trong nöôùc tieâu hao haøng naêm. 
 

c thaønh phaàn cuûa nguoàn löïc trong nöôùc goàm coù: 
- Voán ñaàu tö trong nöôùc. 

Caùc ñaàu vaøo vaät chaát thöôøng xuyeân ôû trong nöôùc. 
Caùc dòch vuï haï taàng (ñieän, nöôùc...) ôû trong nöôùc cung caáp. 
Tieàn löông cuûa lao ñoäng trong nöôùc. 
Caùc ñaàu vaøo trong nöôùc khaùc. 

Chuù thích: - Suaát chieát khaáu duøng trong xaùc ñònh caùc chæ tieâu treân laø suaát chieát khaáu 
XH. 
- Giaù caû vaø tyû giaù hoái ñoaùi ñöôïc söû duïng laø giaù caû ñieàu chænh vaø tyû 

a döï aùn ñeán caùc muïc tieâu khaùc. 

 

noù æ 
phí vaän
caáu haï

Nhöõng döï aùn ñöôïc xa
caáu haï taàng hieän taïi khoâng ñaùp öùng ñöôïc cho nhu caàu cuûa döï aùn thì döï aùn caàn boå 
sung voán ñaàu tö cho vieäc xaây döïng keát caáu haï taàng. Nhöõng keát caáu haï taàng naøy 
coù theå khoâng chæ duøng rieâng cho döï aùn maø coøn cho nhöõng döï aùn khaùc. Ñeå ñaùnh 
giaù taùc ñoäng cuûa döï aùn ñeán keát caáu haï taàng trong tröôøng hôïp naøy ngöôøi ta söû 

Nhöõng döï aùn naøo ñöôïc xaây döïng taïi caùc vuøng ñöôïc xaùc ñònh laø vuøng chieán löôïc 
thì ñöôïc ñaùnh giaù cao hôn nhöõng döï aùn ñaët taïi caùc vuøng khaùc. 

giaù ñieàu chænh. 
 

d. AÛnh höôûng cuû
* Nhöõng quan heä ñoái vôùi keát caáu haï taàng 
Ñoái vôùi döï aùn ñöôïc xaây döïng taïi ñòa ñieåm ñaõ coù saün cô sôû haï taàng caàn thieát thì 
ch chòu chi phí khaû bieán cuûa dòch vuï haï taàng vaø chi phí naøy ñöôïc tính vaøo chi 

 haønh. Tröôøng hôïp naøy khoâng phaûi ñaùnh giaù aûnh höôûng cuûa döï aùn ñeán keát 
 taàng. 

ây döïng taïi ñòa ñieåm khoâng coù saün cô sôû haï taàng hoaëc keát 

duïng phöông phaùp toå hôïp coâng nghieäp. 
Neáu cô sôû haï taàng chæ duøng rieâng cho döï aùn thì chuùng ñöôïc tính nhö moät boä 

phaän cuûa döï aùn. 
 

* AÛnh höôûng ñeán chính saùch cô caáu kinh teá 
 

 
Ñoã Troïng Hoaøi   Khoa Quaûn Trò Kinh Doanh 



Quản trò döï aùn ñaàu tö   124  

Nhöõng döï aùn naøo hoaït ñoäng trong caùc ngaønh ñöôïc choïn laø ngaønh muõi nhoïn 
oaëc ñang ñöôïc Nhaø nöôùc khuyeán khích ñaàu tö thì ñöôïc ñaùnh giaù cao hôn trong 

aùc ngaønh khaùc ñöôïc ñaùnh giaù cao hôn. 
N  cao trình thuaät cuûa g

ñoäng, trình ñoä quaûn lyù cuûa caùc nhaø quaûn lyù, naâng cao naêng suaát lao ñoäng, taêng thu 
nhaäp  n

Nhöõng taùc ñoäng veà xaõ hoäi, chính trò kh (taän duïng vaø khai th øi nguyeân 
chöa ñöôïc quan taâm hay môùi phaùt hieän, tieáp nhaän coâng ngheä môùi nhaèm hoaøn thieän 
cô caá aûn ng ñeán caùc ng , lónh vöïc khaùc, taïo thò tröôøng môùi, 
tha

ø moâi tröôøng vaên hoùa xaõ hoäi, taùc ñoäng tröïc tieáp vaø 
giaùn tieáp, taùc ñoäng tröôùc maét vaø laâu daøi, taùc ñoäng  
löôïng 

Ñie haát ñoái vôùi caùc n haân tích döï aùn laø nhöõng taùc ñoäng tieâu 
cöïc ha  moâi trö ø döï aùn seõ gaây ra. Coù theå laø: 

- Laøm thay ñoåi ñieàu kieän sinh thaùi, maát caân baèng sinh thaùi (luõ luït, laøm caïn 
nguoàn nöôùc nhaát laø nöôùc ngaàm, tieâu dieät ñoäng thöïc vaät...). 

- Gaây oâ nhieãm moâi tröôøng: ñaây laø a

- AÛnh höôûng ñeán caùc giaù trò vaên 
uûa döï aùn ñeán moâi tröôøng: 

- Nhaän daïng moïi taùc ñoän ù c án  tro  
. 

-  roõ nguyeân nhaân d ãn ñeán caùc taùc ñoäng tieâu cöïc coù theå laøm döï aùn 

- ùp kha uïc, chuù yù ñeán giaûi phaùp coâng ngheä. Tính toaùn 
chi phí cho vieäc tieán haønh caùc giaûi phaùp ñoù. Neáu chi phí naøy quaù lôùn caàn 
nghieân cöùu laïi ñòa ñieåm xaây döïng döï aùn. Trong nhöõng tröôøng hôïp caàn thieát, 
coù theå ñeà nghò Nhaø nöôùc trôï giuùp kinh phí cho vieäc baûo veä moâi tröôøng. 

 

IV. CAÂU HOÛI OÂN TAÄP VAØ BAØI TAÄP.

h
nhöõng ngaønh khaùc. 

Nhöõng döï aùn naøo söû duïng coâng ngheä, kyõ thuaät tieân tieán vaø coù aûnh höôûng maïnh 
ñeán c

aâng  ñoä kyõ  saûn xuaát, trình ñoä n heà nghieäp cuûa ngöôøi lao 

cuûa göôøi lao ñoäng. 
aùc aùc ta

u s  xuaát, nhöõng taùc ñoä aønh
m gia vaøo phaân coâng lao ñoäng quoác teá, phaùt trieån caùc ñòa phöông yeáu keùm, caùc 

vuøng xa xoâi nhöng coù tieàm naêng veà taøi nguyeân… 
 

* AÛnh höôûng cuûa döï aùn ñoái vôùi moâi tröôøng 
 

Nhöõng taùc ñoäng cuûa döï aùn ñeán moâi tröôøng coù theå laø tích cöïc vaø tieâu cöïc, taùc 
ñoäng ñeán moâi tröôøng sinh thaùi va

coù theå löôïng hoùa vaø khoâng theå
hoùa ñöôïc. 
àu quan troïng n haø p

y nhöõng haäu quaû ñoái vôùi ôøng ma

ûnh höôûng tieâu cöïc nhaát vaø thöôøng xaûy ra 
nhaát, ñaëc bieät laø caùc döï aùn coâng nghieäp: laøm baån, nhieãm ñoäc caùc nguoàn 
nöôùc, ñaát ñai, khoâng khí, tieáng oàn... Möùc ñoä oâ nhieãm moâi tröôøng ñöôïc ño 
baèng caùc thieát bò kyõ thuaät chuyeân duøng vaø Nhaø nöôùc quy ñònh giôùi haïn cho 
pheùp. Döï aùn naøo vöôït quaù giôùi haïn naøy seõ bò loaïi boû. 

- Gaây aûnh höôûng ñeán caûnh quan moâi tröôøng thieân nhieân, laøm giaûm tieàm naêng 
cuûa ngaønh du lòch cuõng nhö vieäc môû roäng caùc khu nghæ ngôi, an döôõng. 

hoùa truyeàn thoáng toát  ñeïp... 
Quaù trình phaân tích taùc ñoäng c

g coù theå co uûa döï aùn ñe  moâi tröôøng ng moïi giai
ñoaïn cuûa döï aùn

 Xaùc ñònh a
bò baùc boû. 

 Ñeà xuaát caùc giaûi pha éc ph

 

1. Caâu hoûi. 
 

1/ Phaân bieät hieäu quaû taøi chính vaø hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi döï aùn ñaàu tö? 
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2/ T aùc yeáu toá ñaàu vaøo vaø ñaàu ra. Giaûi 
thíc
3/ So saùnh suaát chieát khaáu tính toaùn söû duïng trong phaân tích hieäu quaû taøi chính vaø tyû 
sua

õ hoäi cuûa moät döï aùn ñaàu tö ñöôïc xem xeùt treân nhöõng khía 
caïnh naøo? 

2. Baøi taäp.

rình baøy caùch thöùc ñònh giaù kinh teá ñoái vôùi c
h caùch thöùc ñònh giaù ñoù? 

át chieát khaáu xaõ hoäi duøng cho phaân tích hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi döï aùn ñaàu tö? 
4/ Hieäu quaû kinh teá - xa

 
 

1/ Moät döï aùn saûn xuaát haøng xuaát khaåu vôùi coâng suaát thieát keá 5.000 taán saûn 
phaåm/naêm. Thôøi gian xaây döïng döï aùn vaøo cuoái naêm 20X1 vôùi chi phí ñaàu tö nhö 
sau
 

: 

SSt
t 

Chi phí  Ngoaïi teä (ngaøn USD) Tieàn Vieät Nam (trieäu ñoàng) 

1 San laáp maët baèng 
2 Xaây döïng 

 
30 

3 Mua maùy moùc thieát bò 250 
4 Laép ñaët + chaïy thöû 20 

50 
250 

 

Ñaàu naêm 20X2 döï aùn ñi vaøo hoaït ñoäng ñaït 50% coâng suaát, naêm 20X3 ñaït 75%, töø 
naêm 20X4 trôû ñi ñaït 90% coâng suaát. Voøng ñôøi döï aùn laø 10 naêm. Toaøn boä saûn phaåm 
cuûa döï aùn ñeàu daønh cho xuaát khaåu vôùi giaù FOB döï kieán laø 300 USD/taán. Naêm cuoái 
cuøng cuûa voøng ñôøi döï aùn thanh lyù taøi saûn thu ñöôïc 200 ngaøn USD (ñaõ tröø thueá). Chi 
phí

ä (ngaøn USD) Tieàn Vieät Nam (trieäu ñoàng) 

 hoaït ñoäng cuûa döï aùn nhö sau: 
 

Stt Chi phí  Ngoaïi te
1 
2 
3 

Naêm 20X2 
Naêm 20X3 
Töø naêm 20X4 trôû ñi 

600 
900 

1.080 

1.200 
1.800 
2.160 

 

Yeâu caàu : - Haõy xaùc ñònh möùc taêng thu ngoaïi teä cuûa döï aùn (FB). Tyû suaát chieát 
khaáu laø 12%/naêm. Tính tyû giaù noäi ñòa cuûa döï aùn. 

 
2/ Haøng naêm ñeå thoûa maõn nhu caàu maùy moùc noâng nghieäp cho noâng daân, ngaønh noâng 
nghieäp phaûi nhaäp moät khoái löôïng saûn phaåm laø 800 taán quy ñoåi. Giaù CIF nhaäp khaåu laø 
450 USD/taán saûn phaåm. Ñeå giaûm möùc chi tieâu ngoaïi teä, ngaønh noâng nghieäp ñeà xuaát 
moät döï aùn saûn xuaát thay theá haøng nhaäp khaåu. Tuoåi thoï döï aùn laø 12 naêm. Thôøi gian 
xaây döïng döï aùn laø 2 naêm, baét ñaàu töø giöõa naêm 20X0, chi phí nhö sau: 
 

 

Naêm 20X2 döï aùn baét ñaàu ñi vaøo hoaït ñoäng ñaït 75% coâng suaát, chi 90.000 USD vaø 
1.800 trieäu ñoàng. Töø naêm 20X3 ñeán heát voøng ñôøi döï aùn moãi naêm chi 114.000 USD vaø 

Naêm 20X0 Naêm 20X1 
 

Stt 
 

Loaïi chi phí 
Ngaøn USD Trieäu ñoàng Ngaøn USD Trieäu ñoàng 

1 
2 
3 
4 

Chi phí ban ñaàu 
Xaây döïng 
Maùy moùc thieát bò 
Vaän chuyeån chaïy thöû 

 
 

200 
50 

200 
800 

 
 

100 
20 

 
50 
 

300 
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2.280 trieäu ñoàng vaø ñaït 95% coâng suaát. Rieâng naêm cuoái cuøng cuûa voøng ñôøi döï aùn 
thanh lyù taøi saûn thu 400 trieäu ñoàng (ñaõ tröø thueá). 

Yeâu caàu : - Haõy xaùc ñònh möùc tieát kieäm ngoaïi teä cuûa döï aùn. Tính tyû giaù noäi ñòa. 
Tyû suaát chieát khaáu laø 12%/naêm. 

 
3/ Moät döï aùn ñaàu tö döï ñònh haøng naêm saûn xuaát vaø xuaát khaåu 5 trieäu saûn phaåm. Ñeå 
thöïc hieän muïc tieâu treân döï aùn phaûi xaây döïng nhaø maùy môùi vôùi chi phí ñaàu tö nhö sau: 

Naêm thöù nhaát : 300 trieäu ñoàng vaø 100.000 USD. 
Naêm thöù 2 : 250 trieäu ñoàng vaø 400.000 USD. 
Naêm thöù 3 : nhaø maùy ñi vaøo hoaït ñoäng vaø ñaït 75% coâng suaát. 
Naêm thöù 4 : nhaø maùy ñaït 90% coâng suaát. 
Naêm thöù 5 ñeán naêm thöù 9 hoaït ñoäng heát coâng suaát: chi 1.200 trieäu ñoàng vaø 

500.000 USD moãi naêm. 
Naêm cuoái cuøng (naêm thöù 10) huy ñoäng ñöôïc 50% coâng suaát ñoàng thôøi thanh lyù taøi 

saûn thu ñöôïc 200 trieäu ñoàng vaø 50.000 USD (ñaõ tröø thueá thu nhaäp). 
Yeâu caàu: - Haõy thaåm ñònh vaø cho bieát döï aùn coù thöïc hieän ñöôïc khoâng? Vì sao? 
Bieát Iam = 10%/naêm; 1USD = 15.000 ñoàng; giaù FOB xuaát khaåu laø 15USD/saûn 

phaåm. 
Xaùc ñònh möùc taêng thu tieàn Vieät Nam do thöïc hieän döï aùn. 

 
4/ M aåm/naêm 
vôùi i

Naê

coân
1.620 trieäu ñoàng vaø 540.000 USD. 

oät döï aùn ñaàu tö laøm haøng xuaát khaåu coù coâng suaát thieát keá laø 3.000 saûn ph
 ch  phí ñaàu tö ñöôc cho nhö sau: 

m thöù nhaát: 1.400 trieäu ñoàng vaø 100.000 USD. 
Naêm thöù 2: 1.200 trieäu ñoàng vaø 200.000 USD. 
Naêm thöù 3 döï aùn ñi vaøo hoaït ñoäng vaø ñaït 80% coâng suaát. Naêm thöù 4 ñaït 85% 
g suaát. Töø naêm thöù 5 ñeán naêm thöù 11 moãi naêm ñaït 90% coâng suaát vaø phaûi chi 

Yeâu caàu: - Haõy thaåm ñònh vaø cho bieát döï aùn coù thöïc hieän ñöôïc khoâng? 
Bie

döï 
0% coâng suaát ñoàng thôøi thanh lyù taøi saûn thu 

ñöôïc 6

át raèng Iam = 15%/naêm; giaù FOB laø 15USD/SP; 1USD = 14.500 ñoàng; voøng ñôøi 
aùn laø 10 naêm. 
Naêm cuoái cuøng chæ huy ñoäng ñöôïc 6

0.000 USD ñaõ tröø thueá thu nhaäp. 
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CHÖÔNG VII : THAÅM ÑÒNH DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ 

I. KHAÙI NIEÄM VAØ MUÏC ÑÍCH THAÅM ÑÒNH DÖÏ AÙN. 

1. Khaùi nieäm. 
 

aù trình soaïn thaûo döï aùn ñöôïc thöïc hieän bôûi caùc chuyeân gia trong caùc lónh vöïc 
 moân veà thò tröôøng, kyõ thua

Qu
chu ân
bò,  
dung c ñöôïc 
quy  ñ ù tính 
khaû thi cuûa döï aùn moät caùch ñoäc laäp vôùi quaù trình thieát laäp döï aùn. Ñaây chính laø quaù 
trình thaåm ñònh döï aùn ñaàu tö. 

Nhö vaäy, thaåm ñònh döï aùn ñaàu tö laø quaù trình kieåm tra, ñaùnh giaù moät caùch toaøn 
dieän, khoa hoïc vaø khaùch quan caùc noäi dung cuûa moät döï aùn; hoaëc laø vieäc so saùnh phaân 
tích

où quyeát ñònh ñaàu tö hoaëc 
cho pheùp ñaàu tö. 

 

2. Muïc ñích thaåm ñònh döï aùn ñaàu tö.

ye ät - coâng ngheä hay taøi chính,… laø quaù trình chuaån 
laäp keá hoaïch cho vieäc thöïc hieän döï aùn ôû caùc giai ñoaïn tieáp theo. Maëc duø caùc noäi 

uûa döï aùn ñaõ ñöôïc nghieân cöùu, tính toaùn heát söùc kyõ löôõng nhöng ñeå coù 
eát ònh ñöa döï aùn vaøo thöïc hieän caàn phaûi traûi qua quaù trình kieåm tra, ñaùnh gia

 caùc phöông aùn cuûa moät hoaëc caùc döï aùn ñeå ñaùnh giaù tính khaû thi cuûa döï aùn ñaàu tö. 
Treân cô sôû keát quaû thaåm ñònh döï aùn, caùc chuû theå quaûn lyù seõ c

 

döï aùn seõ xem xeùt, ñaùnh giaù döï aùn treân caùc maët sau: 
- Kieåm tra tính phaùp lyù cuûa döï aùn. 

 caàn xem xeùt khi thaåm ñònh döï aùn. Caùc noäi dung 

hoa hoïc ñöôïc theå hieän trong quaù trình thu thaäp soá lieäu, döõ lieäu; trong 

Tính hôïp lyù laø moät trong nhöõng yeâu caàu quan troïng nhaèm ñaûm baûo tính khaû 
thi cuûa döï aùn ñaàu tö. Noù bieåu hieän ôû söï phuø hôïp cuûa döï aùn vôùi chuû tröông, 

öùc trình baøy 
cuûa caùc cô quan 

chöùc naêng veà ñaàu tö, caùc döï aùn ñaàu tö quoác teá coøn phaûi tuaân theo nhöõng quy 
ñòn
- 

 caùc noäi dung cuûa 
döï aùn moät caùch ñuùng möùc vôùi caùc ñieàu kieän vaø hoaøn caûnh cuï theå lieân quan tröïc 
tieáp
- 

Thaåm tra hieäu quaû cuûa döï aùn bao goàm caû hieäu quaû veà maët taøi chính cuõng 
nhö hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi. 

 

Quaù trình thaåm ñònh 

Ñaây laø yeâu caàu ñaàu tieân
xem xeùt chuû yeáu bao goàm: tö caùch phaùp nhaân cuûa caùc ñoái taùc tham gia ñaàu tö, 
khaû naêng taøi chính cuûa caùc nhaø ñaàu tö, quy hoaïch, ñaát ñai, quy ñònh veà kieán 
truùc, ñònh giaù taøi saûn goùp voán, giaù caû aùp duïng, kyõ thuaät - coâng ngheä, lao ñoäng - 
tieàn löông, moâi tröôøng,... 
- Kieåm tra tính khoa hoïc cuûa döï aùn. 

Tính k
caùc phöông phaùp phaân tích, tính toaùn caùc noäi dung, caùc chæ tieâu cuûa döï aùn. 
- Ñaùnh giaù tính hôïp lyù cuûa döï aùn. 

ñöôøng loái, chính saùch phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc ñoàng thôøi phuø hôïp 
vôùi caùc ñieàu kieän cuï theå cuûa döï aùn, phuø hôïp vôùi truyeàn thoáng, phong tuïc taäp 
quaùn cuûa daân cö nôi ñaët döï aùn. Ngoaøi ra, noäi dung cuõng nhö hình th
döï aùn phaûi phuø hôïp, hoà sô döï aùn phaûi ñaày ñuû theo quy ñònh 

h chung mang tính quoác teá. 
Ñaùnh giaù tính thöïc tieãn cuûa döï aùn. 
Tính thöïc tieãn ñaët ra yeâu caàu phaûi nghieân cöùu, phaân tích

 vaø giaùn tieáp tôùi hoaït ñoäng ñaàu tö. 
Ñaùnh giaù tính hieäu quaû cuûa döï aùn. 
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Caùc khía caïnh treân laø yeâu caàu chung ñoái vôùi moïi döï aùn ñaàu tö neáu caùc döï aùn 
muoán ñöôïc pheùp ñaàu tö vaø ñöôïc taøi trôï. Muïc ñích cuûa vieäc thaåm ñònh döï aùn ñaàu tö laø 
nhaèm thaåm tra tính khaû thi cuûa döï aùn. Tuy nhieân, muïc ñích cuï theå cuûa thaåm ñònh döï 
aùn tuyø thuoäc töøng chuû theå thaåm ñònh: 

 phöông aùn ñaàu tö toát nhaát theo quan 
 

eát ñònh cho vay hoaëc taøi trôï cho döï aùn. 
ng tieâu cöïc 

aùc vaø haïn cheá. 

II. PHÖÔNG PHAÙP THAÅM ÑÒNH DÖÏ AÙN .

- Thaåm ñònh döï aùn giuùp cho caùc cô quan Nhaø nöôùc ñaùnh giaù ñöôïc hieäu quaû cuûa 
döï aùn treân goùc ñoä neàn kinh teá quoác daân vaø xaõ hoäi ñeå ra quyeát ñònh ñaàu tö 
hoaëc caáp giaáy pheùp ñaàu tö. 

- Giuùp cho caùc chuû ñaàu tö löïa choïn ñöôïc
ñieåm hieäu quaû taøi chính doanh nghieäp vaø ra quyeát ñònh ñaàu tö.

- Giuùp caùc ñònh cheá taøi chính ra quy
- Giuùp moïi ngöôøi nhaän thöùc roõ caùc taùc ñoäng tích cöïc vaø caùc aûnh höôû

cuûa döï aùn ñeå coù caùc bieän phaùp khai th

 
 

Phöông phaùp thaåm ñònh döï aùn laø caùch thöùc tieán haønh thaåm ñònh döï aùn nhaèm ñaït 
ñöôïc caùc yeâu caàu ñaët ra ñoái vôùi coâng taùc thaåm ñònh döï aùn. 

 

1. Thaåm ñònh theo trình töï. 
 

Quaù trình thaåm ñònh ñöôïc tieán haønh theo moät trình töï töø thaåm ñònh toång quaùt 
ñeán thaåm ñònh chi tieát. 

 
ñòn âu 
cuûa ö
sôû y
ñòn h

a
sau i

tha

cuï tính toaùn (caùc tieâu chuaån kyõ thuaät, quy trình coâng ngheä, ñònh 

 cuûa döï aùn. 

- xaõ hoäi). 
6/ Keá hoaïch tieán ñoä vaø toå chöùc trieån khai döï aùn. 

Trình töï thaåm ñònh chi tieát caùc noäi dung treân nhö sau: thaåm ñònh (1+2+5) neáu 
hôïp lyù hoaëc söûa chöõa nhoû thì tieáp tuïc thaåm ñònh (3+4), neáu ngöôïc laïi coù theå baùc boû 

a. Thaåm ñònh toång quaùt. 
Ngöôøi ta döïa vaøo caùc chæ tieâu caàn thaåm ñònh ñeå xem xeùt moät caùch toång quaùt, 

phaùt hieän caùc vaán ñeà ñaõ hôïp lyù hay chöa, vaán ñeà naøo caàn phaân tích theâm. Thaåm
o eà cô baûn, muïc tieh t ång quaùt cho pheùp hình dung khaùi quaùt veà döï aùn; caùc vaán ñ

 d ï aùn, caùc lôïi ích chuû yeáu; hieåu roõ quy moâ, taàm quan troïng cuûa döï aùn. Treân cô 
naø  döï kieán nhöõng coâng vieäc phaûi laøm tieáp theo vaø döï kieán veà nhaân söï cho thaåm 
h c i tieát. 
Th åm ñònh toång quaùt ít khi phaùt hieän ñöôïc vaán ñeà caàn baùc boû. Ña soá caùc döï aùn 
 kh  thaåm ñònh chi tieát thì nhöõng sai soùt môùi ñöôïc phaùt hieän. 
 

b. Thaåm ñònh chi tieát. 
Laø thaåm ñònh ñi saâu vaøo töøng noäi dung cuûa döï aùn vaø ñöôïc tieán haønh sau khi ñaõ 
åm ñònh toång quaùt. Trong töøng noäi dung thaåm ñònh ñeàu phaûi coù yù kieán nhaän xeùt, 

keát luaän ñoàng yù hay baùc boû, chaáp nhaän hay caàn phaûi söûa ñoåi, boå sung. 
Nhöõng noäi dung sau caàn löu yù khi thöïc hieän thaåm ñònh chi tieát: 

1/ Muïc tieâu cuûa döï aùn. 
2/ Caùc coâng 
möùc kinh teá - kyõ thuaät ...), caùc phöông phaùp tính toaùn. 
3/ Khoái löôïng coâng vieäc, chi phí vaø saûn phaåm
4/ Nguoàn voán vaø soá löôïng voán. 
5/ Hieäu quaû cuûa döï aùn (hieäu quaû taøi chính vaø kinh teá 
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döï aùn. Khi thaåm ñònh (3+4) neáu thaáy hôïp lyù hoaëc coù sai soùt nhoû tieáp tuïc thaåm ñònh 
(6), ngöôïc laïi coù theå baùc boû khoâng caàn tieáp tuïc thaåm ñònh tieáp (6). 

2. So saùnh caùc chæ tieâu. 
So saùnh caùc chæ tieâu laø phöông phaùp cuï theå khi thaåm ñònh toång quaùt vaø thaåm 

ñònh ch i ieâu nhaèm ñaùnh giaù tính hôïp lyù vaø nhöõng 
öu åm

Caù
- 
- 
- 
-  chæ tieâu cuûa caùc döï aùn töông töï. 

Caà  coù theå 
löïa choïn ra nhöõng chæ tieâu quan troïng, cô baûn ñeå xem xeùt kyõ. Ñieàu ñoù cho pheùp 
ngö  t
yeâu ca
caùc chæ
gaây ra 

III

i t eát döï aùn. Vieäc so saùnh caùc chæ t
ñie  vöôït troäi cuûa döï aùn ñeå coù keát luaän ñuùng khi thaåm ñònh döï aùn. 

c chæ tieâu duøng ñeå ñoái chieáu thöôøng laø: 
Caùc ñònh möùc, tieâu chuaån ñang ñöôïc aùp duïng taïi Vieät Nam. 
Caùc chæ tieâu hieän taïi cuûa ngaønh. 
Caùc chæ tieâu so saùnh trong tröôøng hôïp coù döï aùn vaø chöa coù döï aùn. 
Caùc

- Tröôøng hôïp ôû trong nöôùc khoâng coù tieâu chuaån ñeå ñoái chieáu thì tham khaûo 
tieâu chuaån cuûa nöôùc ngoaøi. 

n löu yù, tröôøng hôïp coù nhieàu chæ tieâu cuûa döï aùn, tuøy töøng loaïi döï aùn

ôøi haåm ñònh ñi ñuùng troïng taâm, ruùt ngaén ñöôïc thôøi gian maø vaãn ñaùp öùng ñöôïc 
àu chaát löôïng coâng vieäc thaåm ñònh. Trong vieäc löïa choïn chæ tieâu, chuù yù ñeán 
 tieâu phaûn aùnh baûn chaát cuûa döï aùn, caùc chæ tieâu lieân quan ñeán vaán ñeà thöôøng 
caùc tranh luaän hay caùc vaán ñeà ñang ñöôïc xaõ hoäi quan taâm. 

. CÔ SÔÛ PHAÙP LYÙ CUÛA VIEÄC THAÅM ÑÒNH DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ. 
 

 quy ñònh phaùp luaät veà thaåm ñònh döï aùn ñoái vôùi caùc döï aùn söû duïng caùc nguoànCaùc
kha h

Ñoái
 8. 

- h /NÑ-CP cuûa Chính phuû, ngaøy 08/7/1999 veà “Quy ñònh chi tieát 

- ghò ñònh soá 52/1999/NÑ-
CP, nga

- Nghò ñ  boå sung moät soá ñieàu 
cuûa Qu
phuû soá 

 

vaên ûn
- 

öôùc ngoaøi taïi Vieät Nam, ngaøy 09/6/2000 (söûa ñoåi töø 1987, 

-  Chính phuû ngaøy 31/7/2000 veà “Quy ñònh chi tieát 

gaøy 15/9/2000 veà 

cheá Qu  haønh keøm theo Nghò ñònh soá 
17/2001 cuûa Chính phuû. 

 voán 
ùc n au laø khaùc nhau. 

 vôùi caùc döï aùn ñaàu tö trong nöôùc, caùc vaên baûn phaùp quy aùp duïng chuû yeáu bao goàm: 
Luaät khuyeán khích ñaàu tö trong nöôùc, söûa ñoåi ngaøy 20/5/199-
Ng ò ñònh soá 51/1999
thi  haønh Luaät Khuyeán khích ñaàu tö trong nöôùc” (söûa ñoåi), soá 03/1998/QH 10. 
Quy cheá Quaûn lyù ñaàu tö vaø xaây döïng ban haønh keøm theo N

øy 08/7/1999 cuûa Chính phuû. 
ònh soá 12/2000/NÑ-CP, ngaøy 05/5/2000 veà “Söûa ñoåi,
y cheá Quaûn lyù ñaàu tö vaø xaây döïng ban haønh keøm theo Nghò ñònh cuûa Chính 
52/1999/NÑ-CP ngaøy 08/7/1999”. 

aàu tö theo LCaùc döï aùn ñ uaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam chòu söï ñieàu chænh cuûa caùc 
 ba  phaùp quy chuû yeáu sau: 

Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam, ngaøy 12/11/1996; Luaät söûa ñoåi, boå sung moät 
soá ñieàu cuûa Luaät ñaàu tö n
1990, 1992). 
Nghò ñònh soá 24/2000/NÑ-CP cuûa
thi haønh Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam”. 

- Thoâng tö cuûa Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö soá 12/2000/TT-BKH, n
“Höôùng daãn hoaït ñoäng ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam”. 

 

Caùc döï aùn coù söû duïng nguoàn voán Hoã trôï phaùt trieån chính thöùc (ODA) aùp duïng theo Quy 
aûn lyù vaø söû duïng nguoàn hoã trôï phaùt trieån chính thöùc, ban
/NÑ-CP, ngaøy 04/5/2001 
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IV. CAÙC QUY ÑÒNH VEÀ THAÅM ÑÒNH CAÙC DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ. 

1. Caùc döï aùn ñaàu tö trong nöôùc. 

a. Nguyeân taéc thaåm ñònh caùc döï aùn. 

ính vaø Boä quaûn lyù ngaønh ñeå xem xeùt, baùo caùo Thuû töôùng 

môù phaùn, kyù keát 

 do nhaø nöôùc baûo laõnh, voán 

 Chuû ñaàu tö coù traùch nhieäm göûi Baùo caùo nghieân cöùu khaû thi tôùi ngöôøi coù thaåm quyeàn 
uan chöùc naêng thaåm ñònh theo quy ñònh. 

 Caùc haàn) neáu phuø hôïp vôùi quy hoaïch chi 
ôïc cô quan nhaø nöôùc coù thaåm quyeàn 

 

 

- 
- 

 Baùo caùo nghieân cöùu tieàn khaû thi: 
- Ñoái vôùi caùc döï aùn nhoùm A chuû ñaàu tö tröïc tieáp trình Chính phuû, ñoàng göûi Boä Keá 

hoaïch vaø Ñaàu tö, Boä Taøi ch
Chính phuû. Khi ñöôïc söï chaáp thuaän cuûa Thuû töôùng Chính phuû (baèng vaên baûn) thì 

i ñöôïc tieán haønh laäp Baùo caùo nghieân cöùu khaû thi hoaëc tieáp tuïc ñaøm 
thoûa thuaän giöõa caùc ñoái taùc tham gia ñaàu tö tröôùc khi laäp Baùo caùo nghieân cöùu khaû 
thi. 

- Ñoái vôùi caùc döï aùn quan troïng cuûa quoác gia do Quoác hoäi thoâng qua vaø quyeát ñònh 
chuû tröông ñaàu tö, Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö coù traùch nhieäm thaåm ñònh Baùo caùo 
nghieân cöùu tieàn khaû thi vaø baùo caùo Chính phuû ñeå trình Quoác hoäi pheâ duyeät. 

 

 Baùo caùo nghieân cöùu khaû thi: 
- Caùc döï aùn söû duïng voán ngaân saùch nhaø nöôùc, voán tín duïng

tín duïng ñaàu tö phaùt trieån cuûa nhaø nöôùc vaø voán cuûa doanh nghieäp nhaø nöôùc phaûi 
ñöôïc thaåm ñònh. Vieäc thaåm ñònh caùc döï aùn naøy do cô quan nhaø nöôùc coù thaåm quyeàn 
vaø toå chöùc tín duïng nhaø nöôùc thöïc hieän (ñoái vôùi caùc döï aùn söû duïng voán tín duïng nhaø 
nöôùc). 

-
quyeát ñònh ñaàu tö vaø ñoàng göûi caùc cô q

 döï aùn khu ñoâ thò môùi (hoaëc döï aùn thaønh p
tieát vaø döï aùn phaùt trieån keát caáu haï taàng, ñaõ ñö

-

pheâ duyeät môùi ñöôïc thaåm ñònh Baùo caùo nghieân cöùu khaû thi. 

 Baùo caùo ñaàu tö: 
- Chæ caàn laäp Baùo caùo ñaàu tö maø khoâng caàn laäp Baùo caùo nghieân cöùu khaû thi vaø Baùo 

caùo nghieân cöùu tieàn khaû thi (neáu coù) ñoái vôùi caùc döï aùn sau: 
+ Caùc döï aùn coù möùc voán döôùi 1 tyû ñoàng. 
+ Caùc döï aùn söûa chöõa, baûo trì söû duïng voán söï nghieäp. 
+ Caùc döï aùn cuûa caùc ngaønh ñaõ coù thieát keá maãu vaø tieâu chuaån kyõ thuaät ñaõ 
ñöôïc Boä quaûn lyù ngaønh pheâ duyeät treân cô sôû quy hoaïch toång theå ñoái vôùi 
töøng vuøng. 

- Caùc döï aùn ñöôïc laäp Baùo caùo ñaàu tö thì khoâng phaûi thaåm ñònh vaø chuû ñaàu tö 
phaûi noäp Baùo caùo ñaàu tö tôùi ngöôøi coù thaåm quyeàn quyeát ñònh ñaàu tö ñeå xem 
xeùt quyeát ñònh ñaàu tö. 

b. Thôøi haïn thaåm ñònh döï aùn. 
Thôøi haïn thaåm ñònh caùc döï aùn ñaàu tö trong nöôùc ñöôïc quy ñònh nhö sau: 
- Caùc döï aùn nhoùm A: ≤ 60 ngaøy (keå töø ngaøy nhaän ñuû hoà sô hôïp leä). 

Caùc döï aùn nhoùm B: ≤ 30 ngaøy (keå töø ngaøy nhaän ñuû hoà sô hôïp leä). 
Caùc döï aùn nhoùm C: ≤ 20 ngaøy (keå töø ngaøy nhaän ñuû hoà sô hôïp leä). 

c. Thaåm quyeàn toå chöùc thaåm ñònh döï aùn ñaàu tö. 
 Caùc döï aùn nhoùm A: 
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Boä 
töøng döï aùn, Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö coù traùch nhieäm laáy yù kieán cuûa Boä quaûn lyù ngaønh, caùc 
Boä, ñòa
khaùc co

Ñoá
tín duïng
coù thaåm

 

 

Ngö
naêng lö å môøi caùc cô quan chuyeân moân cuûa caùc Boä, ngaønh 
khaùc coù lieân qua

Vôùi ùc
ñònh döï aùn. où traùch nhieäm tham khaûo yù kieán caùc cô quan coù lieân quan. 

cho vay aåm quyeàn quyeát ñònh ñaàu tö. 

phuû yeâu  hoaëc thaåm ñònh laïi 
döï 
thaønh la  ñònh cuûa Thuû töôùng Chính phuû). 

 

- Thuû töôùng Chính phuû quyeát ñònh ñaàu tö hoaëc uyû quyeàn quyeát ñònh ñaàu tö caùc döï aùn 
Nhoùm A. 

- Boä tröôûng, Thuû tröôûng cô quan ngang Boä, cô quan thuoäc Chính phuû, cô quan quaûn 
lyù taøi chính cuûa TÖ Ñaûng, cô quan TÖ cuûa caùc toå chöùc chính trò, chính trò - xaõ hoäi 
(ñöôïc xaùc ñònh trong Luaät Ngaân saùch nhaø nöôùc); Chuû tòch UBND caáp tænh caên cöù 
theo quy hoaïch phaùt trieån ngaønh, phaùt trieån KTXH cuûa ñòa phöông vaø keá hoaïch voán 
ngaân saùch ñaõ ñöôïc duyeät ñeå quyeát ñònh ñaàu tö caùc döï aùn Nhoùm B vaø C. Rieâng vôùi 
caùc döï aùn nhoùm C, cô quan quyeát ñònh ñaàu tö phaûi ñaûm baûo caân ñoái voán ñaàu tö ñeå 
thöïc hieän döï aùn trong thôøi haïn khoâng quaù 2 naêm. 

- aø Tp. 

- 
ïi coù theå uyû quyeàn cho Giaùm ñoác Sôû Keá hoaïch Ñaàu tö quyeát ñònh ñaàu tö. 

- caáp huyeän, caáp xaõ ñöôïc quyeát ñònh ñaàu tö caùc döï aùn thuoäc nguoàn 

 xaù, coâng trình vaên hoaù sau khi ñöôïc HÑND caáp 

Keá hoaïch vaø Ñaàu tö laø cô quan chuû trì vieäc thaåm ñònh. Tuyø theo yeâu caàu cuï theå cuûa 

 phöông coù lieân quan hoaëc coù theå môøi caùc toå chöùc vaø chuyeân gia tö vaán thuoäc caùc Boä 
ù lieân quan tham gia thaåm ñònh döï aùn. 
i vôùi caùc döï aùn nhoùm A söû duïng voán tín duïng ñaàu tö phaùt trieån cuûa nhaø nöôùc, toå chöùc 
 nhaø nöôùc thaåm ñònh phöông aùn taøi chính vaø phöông aùn traû nôï tröôùc khi trình ngöôøi 
 quyeàn quyeát ñònh ñaàu tö. 

Caùc döï  aùn nhoùm B vaø C söû duïng voán ngaân saùch nhaø nöôùc, voán tín duïng do 
nhaø nöôùc baûo laõnh, voán tín duïng ñaàu tö phaùt trieån cuûa nhaø nöôùc: 

ôøi coù thaåm quyeàn quyeát ñònh ñaàu tö söû duïng cô quan chuyeân moân tröïc thuoäc ñuû 
ïc ñeå thaåm ñònh, ñoàng thôøi coù the

n ñeå thaåm ñònh. 
 ca  döï aùn thuoäc caáp Tænh quaûn lyù, Sôû Keá hoaïch Ñaàu tö laø ñaàu moái toå chöùc thaåm 

 Sôû Keá hoaïch Ñaàu tö c
Toå chöùc cho vay voán thaåm ñònh phöông aùn taøi chính, phöông aùn traû nôï vaø chaáp thuaän 

 tröôùc khi trình ngöôøi coù th
Trong tröôøng hôïp caàn thieát, tuyø theo quy moâ, tính chaát cuûa töøng döï aùn, Thuû töôùng Chính 

 caàu Hoäi ñoàng thaåm ñònh Nhaø nöôùc caùc döï aùn ñaàu tö thaåm ñònh
aùn tröôùc khi quyeát ñònh ñaàu tö. (Hoäi ñoàng thaåm ñònh Nhaø nöôùc caùc döï aùn ñaàu tö ñöôïc 

äp theo quyeát
 

d. Thaåm quyeàn quyeát ñònh ñaàu tö. 
 

 Döï aùn söû duïng voán ngaân saùch nhaø nöôùc: 

- Toång cuïc tröôûng caùc Toång cuïc tröïc thuoäc Boä coù theå ñöôïc Boä tröôûng uyû quyeàn quyeát 
ñònh ñaàu tö caùc döï aùn nhoùm C. 
Vôùi caùc döï aùn coù quy moâ voán döôùi 2 tyû ñoàng, Chuû tòch UBND Tp. Haø Noäi v
Hoà Chí Minh ñöôïc uyû quyeàn cho Giaùm ñoác Sôû Keá hoaïch Ñaàu tö quyeát ñònh ñaàu tö. 
Caùc döï aùn coù quy moâ voán döôùi 500 trieäu ñoàng, Chuû tòch UBND caùc tænh vaø thaønh 
phoá coøn la
Chuû tòch UBND 
voán ngaân saùch do HÑND caáp tænh phaân caáp: 
+ Döï aùn caáp huyeän: phaûi ñöôïc UBND caáp tænh chaáp thuaän vaø phaûi ñöôïc quaûn lyù 
chaët cheõ veà quy hoaïch vaø muïc tieâu phaùt trieån KTXH. 
+ Döï aùn caáp xaõ söû duïng voán ngaân saùch nhaø nöôùc ñaàu tö vaø xaây döïng keânh möông, 

thoân, tröôøng hoïc, traïmñöôøng noâng 
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xaõ thoâng qua phaûi ñöôïc UBND caáp huyeän chaáp thuaän veà muïc tieâu ñaàu tö vaø quy 
hoaïch. 
+ Caùc döï aùn caáp xaõ söû duïng nguoàn ñoùng goùp cuûa nhaân daân ñeå xaây döïng keânh 
möông, ñöôøng noâng thoân, tröôøng hoïc caáp xaõ, UBND caáp xaõ chòu traùch nhieäm toå 

aûn lyù vaø söû 

ghò ñònh soá 24/1999/NÑ-CP, ngaøy 16/4/1999 cuûa 

- äp 

 töø 1 tyû ñoàng trôû leân phaûi thöïc hieän caùc thuû tuïc chuaån bò ñaàu tö vaø 

 

 

ái vôùi caùc döï aùn söû duïng 
voán nga

  Thuû töôùng Chính phuû tröïc tieáp 
eát ñònh ñaàu tö caùc döï aùn nhoùm B vaø C. 

h  nghieäp nhaø nöôùc: 
 

- 
oái vôùi döï aùn söû duïng voán ngaân saùch nhaø nöôùc. 

à quaûn lyù ñaàu tö vaø xaây döïng, veà ñònh möùc, ñôn giaù vaø quy cheá 
caùc 

  

g treân ñaát Vieät Nam thì chuû ñaàu tö phaûi laäp hoà sô xin caáp giaáy pheùp xaây döïng theo 
quy ñònh. 

öïng ban haønh keøm theo Nghò ñònh soá 
52/1 /7/1999 cuûa Chính phuû thì “Chuû ñaàu tö laø ngöôøi chuû sôû höõu voán, 
ngö ïc giao traùch nhieäm tröïc tieáp quaûn lyù vaø söû duïng voán ñeå thöïc 
hieä

Cuï theå nhö sau: 

chöùc thöïc hieän ñaàu tö vaø xaây döïng theo “Quy cheá toå chöùc huy ñoäng, qu
duïng caùc khoaûn ñoùng goùp töï nguyeän cuûa nhaân daân ñeå xaây döïng cô sôû haï taàng caùc 
xaõ, thò traán” ban haønh keøm theo N
Chính phuû. 
Ngöôøi coù thaåm quyeát quyeát ñònh ñaàu tö khoâng ñöôïc söû duïng nguoàn voán söï nghie
ñeå ñaàu tö xaây döïng môùi. Ñoái vôùi caùc döï aùn caûi taïo, môû roäng neáu söû duïng nguoàn voán 
söï nghieäp coù möùc
thöïc hieän ñaàu tö theo quy ñònh. 

Döï aùn söû duïng voán tín duïng do nhaø nöôùc baûo laõnh, voán tín duïng ñaàu tö  phaùt 
trieån cuûa nhaø nöôùc: 

- Ñoái vôùi caùc döï aùn nhoùm A thöïc hieän theo quy ñònh nhö ño
ân saùch nhaø nöôùc. 

Hoäi ñoàng quaûn trò caùc Toång coâng ty Nhaø nöôùc do-
quaûn lyù ñöôïc quyeàn quy

- Hoäi ñoàng quaûn trò caùc Toång coâng ty Nhaø nöôùc ñöôïc quyeàn quyeát ñònh ñaàu tö caùc döï 
aùn nhoùm C. 

 

Döï aùn söû duïng voán ñaàu tö phaùt trieån cuûa doan 

Thaåm quyeàn quyeát ñònh ñaàu tö vaø thöïc hieän ñaàu tö caùc döï aùn nhoùm A ñöôïc aùp duïng 
theo quy ñònh ñ

- Ñoái vôùi caùc döï aùn nhoùm B vaø C, doanh nghieäp nhaø nöôùc caên cöù vaøo quy hoaïch phaùt 
trieån ngaønh ñaõ xaùc ñònh ñeå quyeát ñònh ñaàu tö. Quaù trình thöïc hieän ñaàu tö do doanh 
nghieäp töï chòu traùch nhieäm treân cô sôû thöïc hieän ñuùng caùc cheá ñoä, chính saùch hieän 
haønh cuûa nhaø nöôùc ve
ñaáu thaàu. Toå chöùc quaûn lyù voán cuûa doanh nghieäp vaø caùc toå chöùc hoã trôï voán cho 
döï aùn coù traùch nhieäm kieåm tra vieäc thöïc hieän quyeát ñònh ñaàu tö vaø thöïc hieän quyeát 
toaùn voán ñaàu tö. 

 

 Döï aùn söû duïng caùc nguoàn voán khaùc: 

- Caùc toå chöùc kinh teá khoâng thuoäc doanh nghieäp nhaø nöôùc: chuû ñaàu tö töï chòu traùch 
nhieäm veà hieäu quaû kinh doanh. Neáu döï aùn ñaàu tö coù xaây döïng, chuû ñaàu tö phaûi laäp 
hoà sô trình cô quan coù thaåm quyeàn ñeå caáp giaáy pheùp xaây döïng theo quy ñònh. 

- Caùc cô quan ngoaïi giao, toå chöùc quoác teá vaø cô quan nöôùc ngoaøi khaùc khi ñaàu tö xaây 
döïn

e. Chuû ñaàu tö. 
Theo Quy cheá Quaûn lyù ñaàu tö vaø xaây d
999/NÑ-CP ngaøy 08
ôøi vay voán hoaëc ngöôøi ñöô
n ñaàu tö theo quy ñònh cuûa phaùp luaät.” 
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- Ñoái vôùi caùc döï aùn ñaàu tö cuûa doanh nghieäp nhaø nöôùc hoaëc cô quan, toå chöùc cuûa nhaø 
nöôùc söû duïng voán ngaân saùch nhaø nöôùc, voán tín duïng do nhaø nöôùc baûo laõnh, voán tín 

aùn do ngöôøi coù thaåm quyeàn quyeát ñònh ñaàu tö quyeát ñònh. 
û ñaàu tö. 

 chính söï nghieäp chæ laø chuû ñaàu tö cuûa caùc döï aùn xaây döïng cô sôû 

ønh phoá tröïc thuoäc Trung öông quyeát ñònh chuû ñaàu tö theo nguyeân taéc sau: 

 döï aùn. 
ghieäp coù nhu caàu ñaàu tö: 

- û ñaàu tö caùc döï aùn ñaàu tö cuûa caùc coâng ty, hôïp taùc xaõ laø ngöôøi ñaïi dieän theo phaùp 

hieäm: 
 Toå chöùc laäp döï aùn ñaàu tö; xaùc ñònh roõ nguoàn voán ñaàu tö; thöïc hieän caùc thuû tuïc veà 

uyeät theo quy ñònh. 

haùp luaät. 

tö, töø khi 

hoaøn traû voán ñaàu tö. 
y ñoäng voán. 

ïc vaø phaûi ñaêng kyù taïi cô quan coù thaåm quyeàn quyeát ñònh ñaàu tö. 

quy ñò
nguyeân, nguoàn nöôùc, ñieän, giao thoâng vaän taûi, moâi tröôøng sinh thaùi, phoøng choáng 
chaùy noå, baûo veä di tích vaên hoaù, lòch söû, an ninh, quoác phoøng ñeå chuû ñaàu tö bieát vaø 
thöïc hieän. 

 

1/ Muïc tieâu ñaàu tö. 

duïng ñaàu tö phaùt trieån cuûa nhaø nöôùc: chuû ñaàu tö vaø hình thöùc quaûn lyù thöïc hieän döï 

- Ngöôøi coù thaåm quyeàn quyeát ñònh ñaàu tö khoâng kieâm nhieäm chu
- Caùc cô quan haønh

vaät chaát kyõ thuaät cuûa cô quan ñoù. 
- Caùc döï aùn phaùt trieån haï taàng kyõ thuaät ñoâ thò, döï aùn phaùt trieån khu ñoâ thò môùi: UBND 

tænh, tha
+ Chuû ñaàu tö laø toå chöùc, doanh nghieäp ñöôïc nhaø nöôùc cho thueâ ñaát hoaëc giao ñaát ñeå 
thöïc hieän
+ Trong tröôøng hôïp moät döï aùn coù nhieàu toå chöùc, doanh n
vieäc löïa choïn chuû ñaàu tö ñöôïc thöïc hieän theo quy ñònh cuûa Quy cheá ñaáu thaàu. 
Chu
luaät cuûa coâng ty hoaëc hôïp taùc xaõ ñoù. 

- Chuû ñaàu tö caùc döï aùn cuûa tö nhaân laø chuû sôû höõu voán ñaàu tö. 
 

Tr aùch nhieäm vaø quyeàn haïn cuûa chuû ñaàu tö: 
 

Chuû ñaàu tö coù traùch n
-

ñaàu tö vaø trình caáp coù thaåm quyeàn pheâ d
- Toå chöùc thöïc hieän ñaàu tö bao goàm caùc coâng vieäc: 

+ Toå chöùc ñaáu thaàu ñeå löïa choïn nhaø thaàu. 
+ Kyù keát hôïp ñoàng vaø thöïc hieän hôïp ñoàng ñaõ kyù keát vôùi caùc nhaø thaàu theo quy ñònh 
cuûa p

- Caùc döï aùn ñaàu tö söû duïng moät hoaëc nhieàu nguoàn voán khaùc nhau, thì chuû ñaàu tö coù 
traùch nhieäm toaøn dieän, lieân tuïc veà quaûn lyù, söû duïng caùc nguoàn voán ñaàu 
chuaån bò ñaàu tö, thöïc hieän ñaàu tö vaø ñöa döï aùn vaøo khai thaùc, söû duïng, thu hoài vaø 

- Traû nôï vay voán ñuùng thôøi haïn vaø thöïc hieän ñuùng caùc cam keát khi hu
- Khi thay ñoåi chuû ñaàu tö thì chuû ñaàu tö môùi phaûi chòu traùch nhieäm keá thöøa toaøn boä 

coâng vieäc cuûa chuû ñaàu tö tröôùc. 
- Tröôøng hôïp chuû ñaàu tö tröïc tieáp quaûn lyù thöïc hieän döï aùn thì phaûi coù boä maùy quaûn lyù 

döï aùn ñuû naêng lö
Chuû ñaàu tö coù quyeàn yeâu caàu caùc cô quan höõu quan cuûa nhaø nöôùc coâng boá caùc 

nh lieân quan ñeán coâng vieäc ñaàu tö nhö: quy hoaïch xaây döïng, ñaát ñai, taøi 

f. Noäi dung quyeát ñònh ñaàu tö. 
 

Quyeát ñònh ñaàu tö goàm caùc noäi dung sau: 

2/ Xaùc ñònh chuû ñaàu tö. 
3/ Hình thöùc quaûn lyù thöïc hieän döï aùn. 
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4/ Ñ  ùn baûo veä moâi tröôøng, keá hoaïch taùi 
ñòn ö

ieán truùc, tieâu chuaån kyõ thuaät vaø caáp coâng 
trìn

 T
8/ N
9/ C

chung. 
10/

choïn nhaø thaàu: 

aàu 

g. Thay ñoåi noäi dung döï aùn ñaàu tö. 
Döï  ñoåi noäi dung döï aùn trong caùc 

tröôøng hôïp  trình roõ lyù 
do, noäi dung döï ñònh thay ñoåi
quy ñ

 laïi theo ñuùng quy ñònh. 

oaõn hoaëc huûy boû trong caùc tröôøng hôïp sau: 
yeát ñònh ñaàu tö, chuû ñaàu tö khoâng trieån khai döï 

o pheùp 

g so vôùi tieán ñoä ghi trong quyeát ñònh 
 do chính ñaùng vaø khoâng ñöôïc ngöôøi coù thaåm quyeàn 

 

òa ñieåm, dieän tích ñaát söû duïng, phöông a
h c  vaø phuïc hoài (neáu coù). 
5/ Coâng ngheä, coâng suaát thieát keá, phöông aùn k
h. 

 (neáu coù). 6/ Cheá ñoä khai thaùc vaø söû duïng taøi nguyeân quoác gia
7/ oång möùc ñaàu tö. 

guoàn voán ñaàu tö, khaû naêng taøi chính vaø keá hoaïch voán cuûa döï aùn. 
aùc öu ñaõi, hoã trôï cuûa nhaø nöôùc maø döï aùn coù theå ñöôïc höôûng theo quy cheá 

 Phöông thöùc thöïc hieän döï aùn. Nguyeân taéc phaân chia goùi thaàu vaø hình thöùc löïa 

- 
- Caùc döï aùn nhoùm A vaø B coù theå laäp keá hoaïch ñaáu thaàu sau khi coù quyeát ñònh ñ

Caùc döï aùn nhoùm C phaûi laäp ngay keá hoaïch ñaáu thaàu. 

tö. 
11/ Thôøi gian xaây döïng vaø caùc moác tieán ñoä trieån khai chính cuûa döï aùn. Thôøi haïn 

khôûi coâng (muoän nhaát), thôøi haïn hoaøn thaønh ñöa coâng trình vaøo khai thaùc söû duïng 
(chaäm nhaát). 

12/ Moái quan heä vaø traùch nhieäm cuûa caùc Boä, ngaønh, ñòa phöông coù lieân quan (neáu 
coù). Hieäu löïc thi haønh. 

 

 aùn ñaàu tö ñaõ ñöôïc quyeát ñònh ñaàu tö chæ ñöôïc thay
 ñaëc bieät. Khi muoán thay ñoåi noäi dung döï aùn, chuû ñaàu tö phaûi giaûi

 ñeå ngöôøi coù thaåm quyeàn quyeát ñònh ñaàu tö xem xeùt, 
eát ònh. 
Sau khi ñöôïc ngöôøi coù thaåm quyeàn cho pheùp thay ñoåi noäi dung döï aùn baèng vaên 

baûn, thì döï aùn môùi ñöôïc thaåm ñònh laïi vaø trình duyeät
Löu yù khoâng ñöôïc thay ñoåi quy moâ ñaàu tö khi chöa ñöa döï aùn vaøo khai thaùc söû 

duïng. 
Döï aùn coù theå bò ñình, h
- Sau 12 thaùng keå töø ngaøy coù qu

aùn maø khoâng coù söï chaáp thuaän baèng vaên baûn cuûa ngöôøi coù thaåm quyeàn. 
- Thay ñoåi muïc tieâu cuûa döï aùn maø khoâng ñöôïc ngöôøi coù thaåm quyeàn ch

baèng vaên baûn. 
- Keùo daøi vieäc thöïc hieän döï aùn quaù 12 thaùn

ñaàu tö maø khoâng coù lyù
chaáp nhaän. 

2. Caùc döï aùn theo Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi. 

iaáy pheùp ñaàu tö. a. Nguyeân taéc caáp g
Caùc döï aùn ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam khi ñöôïc cô quan coù thaåm quyeàn chaáp 

thu  maãu thoáng nhaát cuûa Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu 
tö. 

 quy trình sau: 

 

aän seõ ñöôïc caáp giaáy pheùp ñaàu tö theo

Vieäc caáp giaáy pheùp ñaàu tö ñöôïc thöïc hieän theo moät trong hai
- Ñaêng kyù caáp giaáy pheùp ñaàu tö. 
- Thaåm ñònh caáp giaáy pheùp ñaàu tö. 
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 Ñieàu kieän ñaêng kyù caáp giaáy pheùp ñaàu tö 

oâng thuoäc nhoùm A. 
ø hôïp vôùi quy hoaïch ñaõ ñöôïc duyeät. 

 

- Kh
 Phu

- aùc ñieàu kieän sau: 

ònh cuûa Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö. 

coù)

át ñònh ñaàu tö. 
aùc döï aùn nhoùm A bao goàm: 

öïc: 
át, khu coâng ngheä cao, 

khu

 Vaên hoaù, xuaát baûn, baùo chí, truyeàn thanh, truyeàn hình; cô sôû khaùm chöõa beänh; 
giaùo du c chöõa beänh cho ngöôøi. 

hoøng, an ninh. 
: 

 saïn; caên 
hoä,

-
- Khoâng thuoäc danh muïc döï aùn phaûi laäp Baùo caùo ñaùnh giaù taùc ñoäng moâi tröôøng. 

Ñaùp öùng boå sung moät trong c
+ Xuaát khaåu toaøn boä saûn phaåm. 
+ Ñaàu tö vaøo khu coâng nghieäp, ñaùp öùng caùc yeâu caàu veà tyû leä xuaát khaåu saûn 
phaåm theo quy ñ
+ Thuoäc lónh vöïc saûn xuaát coù quy moâ voán ñaàu tö ñeán 5 trieäu USD, tyû leä xuaát 
khaåu saûn phaåm töø 80% trôû leân. 

 

 Noäi dung thaåm ñònh döï aùn khoâng thuoäc dieän ñaêng kyù caáp giaáy pheùp ñaàu tö 
1/ Tö caùch phaùp lyù, naêng löïc taøi chính cuûa nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi ôû Vieät Nam. 
2/ Möùc ñoä phuø hôïp cuûa döï aùn vôùi quy hoaïch. 
3/ Lôïi ích kinh teá - xaõ hoäi: khaû naêng taïo naêng löïc saûn xuaát môùi, ngaønh ngheà môùi 

vaø saûn phaåm môùi, khaû naêng taïo vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng, lôïi ích kinh teá cuûa döï 
aùn, caùc khoaûn noäp ngaân saùch,… 

4/ Trình ñoä kyõ thuaät vaø coâng ngheä aùp duïng; söû duïng hôïp lyù vaø baûo veä taøi nguyeân; 
baûo veä moâi tröôøng sinh thaùi. 

5/ Tính hôïp lyù cuûa vieäc söû duïng ñaát, ñònh giaù taøi saûn goùp voán cuûa beân Vieät Nam (neáu 
. 

b. Thaåm quyeàn vaø phaân caáp quye
 Thuû töôùng Chính phuû quyeát ñònh c

 

- Caùc döï aùn khoâng keå quy moâ voán ñaàu tö thuoäc caùc lónh v
1/ Xaây döïng cô sôû haï taàng khu coâng nhgieäp, khu cheá xua
 ñoâ thò; döï aùn theo hình thöùc BOT, BTO vaø BT. 
2/ Xaây döïng vaø kinh doanh caûng bieån, saân bay; kinh doanh vaän taûi ñöôøng bieån, haøng 

khoâng. 
3/ Hoaït ñoäng daàu khí. 
4/ Dòch vuï böu chính vieãn thoâng. 
/5

ïc, ñaøo taïo; nghieân cöùu khoa hoïc; saûn xuaát thuoá
6/ Baûo hieåm, taøi chính, kieåm toaùn, giaùm ñònh. 
7/ Thaêm doø, khai thaùc taøi nguyeân quyù hieám. 
8/ Xaây döïng nhaø ôû ñeå baùn. 
9/ Döï aùn thuoäc lónh vöïc quoác p
- Caùc döï aùn coù voán ñaàu tö töø 40 trieäu USD trôû leân thuoäc caùc ngaønh
Ñieän; khai khoaùng; luyeän kim; xi maêng; cô khí cheá taïo; hoaù chaát; khaùch
 vaên phoøng cho thueâ; khu vui chôi, giaûi trí, du lòch. 
- Caùc döï aùn söû duïng: 
1/ Ñaát ñoâ thò töø 5 ha trôû leân. 
2/ Caùc loaïi ñaát khaùc töø 50 ha trôû leân. 
 

 Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö quyeát ñònh caùc döï aùn nhoùm B: 
 

1/ Caùc döï aùn khoâng quy ñònh ôû treân. 
2/ Tröø caùc döï aùn phaân caáp quyeát ñònh cho UBND caáp tænh. 
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 UBND caáp tænh ñöôïc phaân caáp caáp giaáy pheùp ñaàu tö theo Quyeát ñònh cuûa Thuû 
töôùng Chính phuû soá 233/1998/QÑ-TTg ngaøy 01/12/1998 veà “Phaân caáp, uyû 
quyeàn caáp giaáy pheùp ñaàu tö ñoái vôùi caùc döï aùn ñaàu tö tröïc tieáp cuûa nöôùc ngoaøi” 

 

- ái vôùi caùc döï aùn 

1/ Döï aùn phaûi phuø hôïp vôùi quy hoaïch phaùt trieån vuøng kinh teá, quy hoaïch phaùt 
trie g
phö g

10 t äu
3/ C

töøn h
 D

hôïp taùc  caàu veà tieàn nöôùc ngoaøi. 
5/ T

khoâng ñap
ngaønh kinh t huaän baèng vaên baûn tröôùc khi caáp giaáy pheùp ñaàu tö. 

choáng 
- áy pheùp ñaàu tö caùc döï aùn sau: 

 theo quy ñònh 
 Caùc döï aùn thuoäc caùc lónh vöïc sau: 
 Thaêm doø, khai thaùc vaø dòch vuï daàu khí. 
 Saûn xuaát ñieän. 
 Xaây döïng caûng bieån, saân bay, ñöôøng quoác loä, ñöôøng saét. 
 Xi maêng, luyeän kim, saûn xuaát ñöôøng, röôïu, bia, thuoác laù. 
/ Caùc döï aùn trong khu coâng nghieäp, khu cheá xuaát, khu coâng ngheä cao tröø tröôøng 

hôïp khi Ban Quaûn lyù caùc khu coâng nghieäp caáp tænh chöa ñöôïc uyû quyeàn: UBND caáp 
tænh ñaõ ñöôïc phaân caáp caáp giaáy pheùp ñaàu tö caùc döï aùn nöôùc ngoaøi xem xeùt, caáp, ñieàu 
chænh, boå sung, thu hoài giaáy pheùp ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaøo khu coâng nghieäp, khu cheá 
xuaát. 

yù KCN Tp. Hoà Chí Minh, Ban Quaûn lyù KCN Dung Quaát. 
coøn 

laïi. 

Ñieàu kieän ñeå UBND caáp tænh ñöôïc caáp giaáy pheùp ñaàu tö ño
ñaàu tö tröïc tieáp nöôùc ngoaøi: 

ån n aønh kinh teá - kyõ thuaät, quy hoaïch, keá hoaïch phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñòa 
ôn  ñaõ ñöôïc duyeät. 
2/ Coù quy moâ voán ñaàu tö döôùi 5 trieäu USD, tröø Haø Noäi vaø Tp. Hoà Chí Minh döôùi 
rie  USD (tröø caùc döï aùn khoâng phaân caáp). 

où tyû leä xuaát khaåu ñaùp öùng quy ñònh do Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö ban haønh trong 
g t ôøi kyø. 
4/ oanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi, beân nöôùc ngoaøi tham gia hôïp ñoàng 

 kinh doanh phaûi töï ñaûm baûo nhu
hieát bò, maùy moùc vaø coâng ngheä phaûi ñaùp öùng theo quy ñònh. Trong tröôøng hôïp 

ù  öùng caùc quy ñònh thì phaûi ñöôïc cô quan nhaø nöôùc coù thaåm quyeàn quaûn lyù 
eá - kyõ thuaät chaáp t

 6/ Ñaùp öùng caùc yeâu caàu veà baûo veä moâi tröôøng, an toaøn lao ñoäng vaø phoøng 
chaùy noå. 
Khoâng phaân caáp cho UBND caáp tænh caáp gia

1/ Caùc döï aùn nhoùm A
/2

+
+
+
+
3

 

 Ban Quaûn lyù caùc Khu coâng nghieäp caáp tænh: 
 

Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö tieáp tuïc uyû quyeàn cho caùc Ban Quaûn lyù caùc Khu coâng 
nghieäp caáp tænh ñaõ ñöôïc Thuû töôùng Chính phuû quyeát ñònh thaønh laäp, thöïc hieän vieäc 
caáp, ñieàu chænh, boå sung, thu hoài giaáy pheùp ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaøo khu coâng nghieäp, 
khu cheá xuaát, khu coâng ngheä cao. 

Ban Quaûn lyù caùc Khu coâng nghieäp caáp giaáy pheùp ñaàu tö caùc döï aùn: 
1/ Caùc doanh nghieäp cheá xuaát coù quy moâ voán ñaàu tö döôùi 40 trieäu USD. 
2/ Caùc doanh nghieäp saûn xuaát coâng nghieäp ñaùp öùng caùc ñieàu kieän: 
+ Phuø hôïp vôùi quy hoaïch veà ngaønh, ngheà, tyû leä xuaát khaåu saûn phaåm; baûo ñaûm nhu 

caàu veà tieàn nöôùc ngoaøi; söû duïng thieát bò, coâng ngheä tieân tieán; baûo ñaûm moâi sinh, moâi 
tröôøng, an toaøn lao ñoäng vaø phoøng choáng chaùy noå. 

+ Coù quy moâ voán ñaàu tö döôùi 10 trieäu USD ñoái vôùi Ban Quaûn lyù KCN Haø Noäi, 
Ban Quaûn l

+ Coù quy moâ voán ñaàu tö döôùi 5 trieäu USD ñoái vôùi Ban Quaûn lyù KCN caáp tænh 
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3/ Caùc doanh nghieäp dòch vuï coâng nghieäp ñaùp öùng caùc yeâu caàu treân vaø coù quy moâ 
voán ñaàu tö döôùi 5 trieäu USD. 

c. Quy trình thaåm ñònh döï aùn theo Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi. 
 

Chính phuû xem xeùt, quyeát ñònh. 
Ñoái vôùi caùc döï aùn nhoùm B thuoäc thaåm quyeàn quyeát ñònh cuûa Boä Keá 

 

 

 ñònh döï aùn 

 
 
 

): Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö nhaän hoà sô hôïp leä. 
a): Trong thôøi haïn 3 ngaøy keå töø khi nhaän ñöôïc hoà sô hôïp leä, Boä Keá hoaïch vaø 

Ñaàu tö göûi hoà sô tôùi caùc Boä, ngaønh, UBND caáp tænh lieân quan laáy yù kieán. 
a): Trong voøng 15 ngaøy keå töø ngaøy nhaän ñöôïc hoà sô hôïp leä, caùc Boä, ngaønh, 

UB noäi dung döï aùn thuoäc phaïm vi quaûn lyù cuûa 
mìn

nh leân Thuû töôùng Chính phuû. 
(3b): Trong voøng 10 ngaøy keå töø ngaøy nhaän ñöôïc tôø trình cuûa Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu 

tö, Thuû töôùng Chính phuû ra quyeát ñònh ñoái vôùi döï aùn. 
(4): Trong voøng 5 ngaøy keå töø ngaøy nhaän ñöôïc quyeát ñònh cuûa Thuû töôùng Chính 

phu

 

 Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö caáp giaáy pheùp ñaàu tö: 
 Ñoái vôùi caùc döï aùn nhoùm A: 

- Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö laáy yù kieán cuûa caùc Boä, ngaønh vaø UBND caáp tænh coù 
lieân quan ñeå trình Thuû töôùng Chính phuû xem xeùt, quyeát ñònh. 

- Tröôøng hôïp coù nhöõng yù kieán khaùc nhau veà nhöõng noäi dung quan troïng cuûa döï 
aùn, Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö toå chöùc hoïp tö vaán vôùi caùc ñaïi dieän coù thaåm 
quyeàn cuûa caùc cô quan coù lieân quan ñeå xem xeùt tröôùc khi trình Chính phuû. 

- Tuyø töøng tröôøng hôïp cuï theå, Thuû töôùng Chính phuû coù theå yeâu caàu Hoäi ñoàng 
Thaåm ñònh Nhaø nöôùc veà caùc döï aùn ñaàu tö nghieân cöùu vaø tö vaán ñeå Thuû töôùng 

 

hoaïch vaø Ñaàu tö: 

- Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö laáy yù kieán cuûa caùc Boä, ngaønh vaø UBND caáp tænh coù 
lieân quan tröôùc khi xem xeùt, quyeát ñònh. 

 Quy trình vaø thôøi haïn thaåm
- Döï aùn nhoùm A: 

Boä Keá 
hoaïch vaø 

Boä, ngaønh, 
UBND caáp tænh 

Nhaø
Ñaàu tö  

Thuû töôùn

 
 Khoa Quaûn Trò Kinh Doanh 

 
 
 
 
 
 
(1
(2

(3
ND caáp tænh coù yù kieán baèng vaên baûn veà 
h göûi Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö. Quaù thôøi haïn treân maø khoâng coù yù kieán baèng vaên 

baûn thì coi nhö chaáp nhaän döï aùn. 
(2b): Trong voøng 30 ngaøy keå töø ngaøy nhaän ñöôïc hoà sô hôïp leä, Boä Keá hoaïch vaø 

Ñaàu tö trình yù kieán thaåm ñò

û, Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö thoâng baùo quyeát ñònh veà vieäc caáp giaáy pheùp ñaàu tö ñoái 
vôùi döï aùn. 

 

- Döï aùn nhoùm B thuoäc thaåm quyeàn quyeát ñònh cuûa Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö: 
 

Ñoã Troïng Hoaøi  

g 
Chính phuû

(1)

(2b)

(2a)
(3a)

(3b)

(4)

Boä Keá 
hoaïch vaø 

Boä, ngaønh, 
UBND caáp tænh 

Nhaø 
Ñaàu tö  

(1) (2)
(3)(4)



Quản trò döï aùn ñaàu tö   138  

 
 
 

(2):  keå töø khi nhaän ñöôïc hoà sô hôïp leä, Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu 
tö g  h

(3):
UBND  veà noäi dung döï aùn thuoäc phaïm vi quaûn lyù cuûa 
mình göûi Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö. Quaù thôøi haïn treân maø khoâng coù yù kieán baèng vaên 
baûn thì coi nhö chaáp nhaän döï aùn. 

(4): Trong voøng 30 ngaøy keå töø ngaøy nhaän ñöôïc hoà sô hôïp leä, Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu 
tö hoaøn thaønh vieäc thaåm ñònh döï aùn vaø caáp giaáy pheùp ñaàu tö ñoái vôùi döï aùn. 

 
Chuù yù:

 
(1): Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö nhaän hoà sô hôïp leä. 

 Trong thôøi haïn 3 ngaøy
öûi oà sô tôùi caùc Boä, ngaønh, UBND caáp tænh lieân quan laáy yù kieán. 

 Trong voøng 15 ngaøy keå töø ngaøy nhaän ñöôïc hoà sô hôïp leä, caùc Boä, ngaønh, 
 caáp tænh coù yù kieán baèng vaên baûn

 
 

n 

ái vôùi nhaø ñaàu tö veà vieäc söûa ñoåi, 
boå sung döï aùn ñöôïc thöïc hieän baèng vaên baûn trong thôøi gian 20 ngaøy keå töø 

-

h caáp giaáy pheùp ñaàu tö: 

 

qua

coù yù kieán baèng vaên baûn veà noäi dung
göûi UB D
coi

gaøy 
UBND caáp tænh göûi baûn goác giaáy pheùp ñ

- Caùc thôøi haïn treân khoâng tính thôøi gian nhaø ñaàu tö söûa ñoåi, boå sung hoà sô xi
caáp giaáy pheùp ñaàu tö. 

- Moïi yeâu caàu cuûa Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö ño

ngaøy nhaän ñöôïc hoà sô hôïp leä. 
 Sau khi heát thôøi haïn quy ñònh neâu treân maø khoâng caáp giaáy pheùp ñaàu tö, Boä Keá 

hoaïch vaø Ñaàu tö thoâng baùo baèng vaên baûn cho nhaø ñaàu tö, neâu roõ lyù do, ñoàng 
sao göûi cho caùc cô quan coù lieân quan. 

 

 
 

 UBND caáp tæn
 
 B  
 
 

 

 
 

 
(1): UBND caáp tænh nhaän hoà sô hôïp l
(2): Trong thôøi haïn 3 ngaøy keå töø k

göûi hoà sô döï aùn tôùi Boä quaûn lyù ngaønh
n laáy yù kieán. 
(3): Trong voøng 15 ngaøy keå töø nga

N  caáp tænh. Quaù thôøi haïn tre
 nhö chaáp nhaän döï aùn. 
(4): Trong voøng 30 ngaøy keå töø ngaøy n

thaønh vieäc thaåm ñònh döï aùn vaø caáp giaáy 
(5): Trong voøng 7 ngaøy keå töø n

cÑ

(
(

(
((

Ñoã Troïng Hoaøi  
UBND
aáp Tænh
 teá - kyõ thuaät, caùc B

 döï aùn thuoäc phaïm vi qu
g coù yù kieán b

caáp giaáy pheùp ñaàu tö, giaáy 
aàu tö, giaáy pheùp ñieàu chænh 

eä. 
hi nhaän ñöôïc hoà sô hôïp leä
 kinh

øy nhaän ñöôïc hoà sô hôïp le

ân maø khoân

haän ñöôïc hoà sô hôïp leä, UB
pheùp ñaàu tö. 

 Khoa Quaûn Tr
Boä, ngaønh 
lieân quan 
Nhaø 
aàu tö 
Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö,
oä Taøi chính, Boä Thöông
1)

5)
2)

3)
4)
oä, ngaønh coù lieân 

aûn lyù cuûa mình 
aèng vaên baûn thì 

pheùp ñieàu chænh, 
ñeán Boä Keá hoaïch 

, UBND caáp tænh 

ä, caùc Boä, ngaønh 

ND caáp tænh hoaøn 

ò Kinh Doanh 
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vaø 
ù lieân quan. 

Ñaàu tö; göûi baûn sao ñeán Boä Taøi chính, Boä Thöông maïi, Boä quaûn lyù ngaønh kinh teá - 
kyõ thuaät vaø caùc cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc co

 

Chuù yù: 
 

- Thôøi haïn neâu treân khoâng tính thôøi gian nhaø ñaàu tö söûa ñoåi, boå sung hoà sô xin 

aáp tænh ñoái vôùi nhaø ñaàu tö veà vieäc söûa ñoåi, boå 
ian 20 ngaøy keå töø 

èng vaên baûn cho nhaø ñaàu tö, neâu roõ lyù do, ñoàng 

caáp giaáy pheùp ñaàu tö. 
 Moïi yeâu caàu cuûa UBND c-

sung döï aùn ñöôïc thöïc hieän baèng vaên baûn trong thôøi g
ngaøy nhaän ñöôïc hoà sô hôïp leä. 

- Sau khi heát thôøi haïn quy ñònh neâu treân maø khoâng caáp giaáy pheùp ñaàu tö, 
UBND caáp tænh thoâng baùo ba
sao göûi cho caùc cô quan coù lieân quan. 

II. THAÅM ÑÒNH TOÅNG QUAÙT DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ. 

1. Thaåm ñònh caùc ñieàu kieän phaùp lyù 
Caùc ñieàu kieän phaùp lyù ñeå quyeát ñònh xeùt duyeät döï aùn bao goàm caùc yeâu caàu sau: 
- Hoà sô trình duyeät phaûi ñaày ñuû vaø hôïp leä. 

Tö caùch phaùp lyù vaø naêng l- öïc cuûa chuû ñaàu tö 

a. H
 Döï aùn theo Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi 

 

oà sô döï aùn coù theå ñöôïc laäp bôûi chuû ñaàu tö hoaëc bôûi toå chöùc dòch vuï tö vaán ñaàu tö 
ñöô tröôøng hôïp, chuû ñaàu tö phaûi chòu 
traùc

õ ñöôïc 
caáp

lieân doanh, hoaëc Ñieàu leä doanh 
ngh

oäp cho cô quan caáp giaáy pheùp ñaàu tö: 5 boä (ít nhaát 1 boä 
goác). 

 

ngh  hôïp taùc kinh doanh. 
ät. 

oà sô thaåm ñònh döï aùn ñaàu tö. 

H
ïc pheùp hoaït ñoäng taïi Vieät Nam nhöng trong moïi 
h nhieäm veà tính chính xaùc, trung thöïc cuûa hoà sô. 
Caùc döï aùn Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö caáp giaáy pheùp ñaàu tö, hoà sô döï aùn göûi ñeán Boä 

Keá hoaïch vaø Ñaàu tö. 
Caùc döï aùn UBND caáp tænh caáp giaáy pheùp ñaàu tö, hoà sô döï aùn göûi ñeán Sôû Keá 

hoaïch Ñaàu tö. 
Döï aùn ñaàu tö trong caùc KCN, KCX, KCNC, hoà sô döï aùn göûi ñeán Ban Quaûn lyù 

KCN theo cô cheá uyû quyeàn cuûa Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö. 
Sau khi noäp hoà sô döï aùn, chuû ñaàu tö hoaëc ngöôøi ñaïi dieän ñöôïc uyû quyeàn se
 Giaáy bieân nhaän tieáp nhaän hoà sô döï aùn. 
 

 Hoà sô Ñaêng kyù caáp giaáy pheùp ñaàu tö: 
 

1/ Ñôn xin ñaêng kyù caáp giaáy pheùp ñaàu tö. 
2/ Hôïp ñoàng lieân doanh vaø Ñieàu leä doanh nghieäp 
ieäp 100% voán nöôùc ngoaøi, hoaëc hôïp ñoàng hôïp taùc kinh doanh. 
3/ Vaên baûn xaùc  nhaän tö caùch phaùp lyù, tình hình taøi chính cuûa caùc beân. 
4/ Soá löôïng boä hoà sô n

 Hoà sô Thaåm ñònh caáp giaáy pheùp ñaàu tö: 
 

1/ Ñôn xin caáp giaáy pheùp ñaàu tö. 
2/ Hôïp ñoàng lieân doanh vaø Ñieàu leä doanh nghieäp lieân doanh, hoaëc Ñieàu leä doanh 
ieäp 100% voán nöôùc ngoaøi, hoaëc hôïp ñoàng
3/ Giaûi trình kinh teá - kyõ thua
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4/ Vaên baûn xaùc  nhaän tö caùch phaùp lyù, tình hình taøi chính cuûa caùc beân lieân doanh, 
caùc beân hôïp doanh, nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi. 

 phaûi 
laäp Baùo caùo nghieân cöùu tieàn khaû thi) 

2/ Baùo caùo tieàn khaû thi ñaûm baûo caùc noäi dung theo quy ñònh cuûa Quy cheá Quaûn lyù 
ñaàu tö vaø xaây döïng vaø nhöõng noäi dung cuï theå phuø hôïp vôùi töøng ngaønh kinh teá - kyõ 
thuaät. 

taøi chính 
cuûa

trie

5/ Caùc taøi lieäu lieân quan ñeán chuyeån giao coâng ngheä (neáu coù). 
6/ Soá löôïng boä hoà sô noäp cho cô quan caáp giaáy pheùp ñaàu tö: 12 boä ñoái vôùi döï aùn 

nhoùm A; 8 boä ñoái vôùi döï aùn nhoùm B (ít nhaát 1 boä goác). 
 

 Döï aùn ñaàu tö trong nöôùc 
 

 Hoà sô thaåm ñònh Baùo caùo nghieân cöùu tieàn khaû thi: 
 

1/ Tôø trình Thuû töôùng Chính phuû cuûa chuû ñaàu tö ñoái vôùi döï aùn nhoùm A, hoaëc tôø 
trình ngöôøi coù thaåm quyeàn quyeát ñònh ñaàu tö ñoái vôùi döï aùn nhoùm B (tröôøng hôïp

3/ Caùc vaên baûn coù giaù trò phaùp lyù xaùc nhaän: tö caùch phaùp lyù vaø naêng löïc 
 chuû ñaàu tö. 
4/ Caùc vaên baûn xaùc nhaän phuø hôïp vôùi quy hoaïch phaùt trieån ngaønh, quy hoaïch phaùt 
ån vuøng laõnh thoå, ñòa phöông. 
5/ Caùc vaên baûn phaùp lyù khaùc lieân quan ñeán döï aùn (neáu coù). 
 

 Hoà sô thaåm ñònh Baùo caùo nghieân cöùu khaû thi: 
 

Döï aùn nhoùm A (khoâng thuoäc daïng BOT): 
 

1/ Tôø trình Thuû töôùng Chính phuû cuûa chuû ñaàu tö. 
2/ Vaên baûn thoâng qua Baùo caùo nghieân cöùu tieàn khaû thi. 
3/ YÙ kieán cuûa cô quan quaûn lyù tröïc tieáp (Boä, UBND caáp tænh, Chuû tòch HÑQT 

Toång coâng ty nhaø nöôùc) göûi Thuû töôùng Chính phuû noùi roõ veà chuû tröông ñaàu tö, söï phuø 
hôïp cuûa döï aùn vôùi quy hoaïch, noäi dung döï aùn, caùc nhaän xeùt, ñaùnh giaù vaø kieán nghò ñoái 
vôùi chuû ñaàu tö vaø döï aùn. 

4/ YÙ kieán thaåm ñònh cuûa toå chöùc cho vay voán ñaàu tö ñoái vôùi döï aùn söû duïng voán 
vay veà hieäu quaû taøi chính cuûa döï aùn, khaû naêng cung caáp voán vay cho döï aùn vaø kieán 
ngh oàn voán khaùc nhau. 

ö caùch phaùp nhaân, naêng löïc taøi chính cuûa chuû 
ñaàu tö haän quyeàn söû duïng ñaát hoaëc 
vaên

baûn pheâ duyeät quy hoaïch, caùc vaên baûn cho pheùp cuûa Chính phuû, caùc thoûa 
thu , 

cuûa Quy cheá Quaûn lyù ñaàu tö vaø xaây döïng vaø phuø hôïp vôùi ñaëc ñieåm cuûa töøng 
nga

ò phöông thöùc quaûn lyù döï aùn khi döï aùn söû duïng nhieàu ngu
5/ Caùc vaên baûn phaùp lyù xaùc nhaän: t

vaø caùc vaên baûn caàn thieát khaùc nhö giaáy chöùng n
 baûn thoûa thuaän cho thueâ ñaát, thoâng baùo giôùi thieäu ñòa ñieåm cuûa cô quan coù thaåm 

quyeàn, vaên 
aän caùc hôïp ñoàng, hieäp ñònh (tuyø theo töøng döï aùn). 
6/ Baùo caùo nghieân cöùu khaû thi ñöôïc laäp phuø hôïp vôùi caùc noäi dung quy ñònh 

ønh kinh teá - kyõ thuaät. 
 

Döï aùn nhoùm A thuoäc daïng BOT: 
 

ôø trình cuûa chuû ñaàu tö vaø cô quan nhaø nöôùc coù thaåm qu1/ T yeàn. 

Quy ch
3/ Y
4/ Hôïp ñoàng ñaõ ñöôïc kyù taét. 
5/ Caùc hôïp ñoàng phuï (neáu coù). 

2/ Baùo caùo nghieân cöùu khaû thi ñöôïc laäp phuø hôïp vôùi caùc noäi dung quy ñònh cuûa 
eá Quaûn lyù ñaàu tö vaø xaây döïng vaø phuø hôïp vôùi töøng ngaønh kinh teá - kyõ thuaät. 
Ù kieán cuûa cô quan quaûn lyù tröïc tieáp. 
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6/ D
boå sung ng hoaït ñoäng). 

yeàn, vaên baûn pheâ duyeät quy hoaïch, caùc vaên baûn cho pheùp cuûa Chính phuû, caùc 
thoûa thuaän, caùc hôïp ñoàng, hieäp ñònh (tuyø theo töøng döï aùn). 

8/ YÙ kieán thaåm ñònh cuûa toå chöùc cho vay voán ñaàu tö ñoái vôùi döï aùn söû duïng voán 
vay  kieán 
ngh h

Chu haû thi cuûa döï aùn do chuû ñaàu 
tö l , 
ñònh. 

öï thaûo Ñieàu leä coâng ty (neáu laø coâng ty thaønh laäp môùi) hoaëc Ñieàu leä coâng ty 
 (neáu coâng ty ña

7/ Caùc vaên baûn coù giaù trò phaùp lyù xaùc nhaän tö caùch phaùp nhaân, naêng löïc taøi chính 
cuûa chuû ñaàu tö vaø caùc vaên baûn caàn thieát khaùc nhö giaáy chöùng nhaän quyeàn söû duïng ñaát 
hoaëc vaên baûn thoûa thuaän cho thueâ ñaát, thoâng baùo giôùi thieäu ñòa ñieåm cuûa cô quan coù 
thaåm qu

 veà hieäu quaû taøi chính cuûa döï aùn, khaû naêng cung caáp voán vay cho döï aùn vaø
ò p öông thöùc quaûn lyù döï aùn khi döï aùn söû duïng nhieàu nguoàn voán khaùc nhau. 

ù thích: Boä hoà sô thaåm ñònh Baùo caùo nghieân cöùu k
aäp trình caáp quyeát ñònh ñaàu tö vaø göûi Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö ñeå toå chöùc thaåm 

Döï aùn nhoùm B vaø C (khoâng thuoäc daïng BOT): 
 

ôø trình cuûa chuû ñaàu tö göûi cô quan coù thaåm quyeàn quyeát ñònh ñaàu tö. 
Ù kieán cuûa cô quan quaûn lyù tröïc tieáp veà chuû tröông ñaàu tö, söï phu

1/ T
2/ Y ø hôïp cuûa döï 

aùn vôùi ñaùnh giaù vaø kieán nghò. 

ûn lyù döï aùn khi döï aùn söû duïng nhieàu nguoàn voán khaùc nhau. 
4/ Caùc vaên baûn phaùp lyù xaùc nhaän: tö caùch phaùp nhaân, naêng löïc taøi chính cuûa chuû 

ñaàu tö vaø caùc vaên baûn caàn thieát khaùc nhö giaáy chöùng nhaän quyeàn söû duïng ñaát hoaëc 
vaên baûn thoûa thuaän cho thueâ ñaát, thoâng baùo giôùi thieäu ñòa ñieåm cuûa cô quan coù thaåm 
quyeàn, vaên baûn pheâ duyeät quy hoaïch, caùc vaên baûn cho pheùp cuûa Chính phuû, caùc thoûa 
thuaän, caùc

nh 

 BOT, BTO, BT:

quy hoaïch, noäi dung döï aùn, caùc nhaän xeùt, 
3/ YÙ kieán thaåm ñònh cuûa toå chöùc cho vay voán ñaàu tö ñoái vôùi döï aùn söû duïng voán 

vay veà hieäu quaû taøi chính cuûa döï aùn, khaû naêng cung caáp voán vay cho döï aùn vaø kieán 
nghò phöông thöùc qua

 hôïp ñoàng, hieäp ñònh (tuyø theo töøng döï aùn). 
5/ Baùo caùo nghieân cöùu khaû thi ñöôïc laäp phuø hôïp vôùi caùc noäi dung quy ñò

cuûa Quy cheá Quaûn lyù ñaàu tö vaø xaây döïng vaø phuø hôïp vôùi ñaëc ñieåm cuûa töøng 
ngaønh kinh teá - kyõ thuaät. 

 

Döï aùn nhoùm B vaø C daïng  

Nh baøy treân. 

 vôùi chuû ñaàu tö laø doanh nghieäp ñang hoaït ñoäng: xem xeùt baùo caùo taøi 
chính ñaõ ñöôïc kieåm toaùn trong hai naêm gaàn ñaây nhaát. 

- Ñoái vôùi chuû ñaàu tö laø doanh nghieäp môùi ñöôïc thaønh laäp ñeå thöïc hieän döï aùn 
 huy 

 

ö caùc döï aùn thuoäc daïng BOT nhoùm A trình 
 

b. Thaåm ñònh tö caùch phaùp lyù cuûa chuû ñaàu tö. 
Cô quan caáp giaáy pheùp ñaàu tö xem xeùt, thaåm ñònh tö caùch phaùp lyù cuûa chuû ñaàu tö 

thoâng qua: 
- Vaên baûn thaønh laäp doanh nghieäp ñoái vôùi caùc chuû ñaàu tö laø doanh nghieäp 
- Vaên baûn chöùng minh tö caùch phaùp lyù ñoái vôùi chuû ñaàu tö nöôùc ngoaøi laø caù 

nhaân. 
Cô quan caáp giaáy pheùp ñaàu tö xem xeùt, thaåm ñònh naêng löïc taøi chính cuûa chuû ñaàu 

tö thoâng qua caùc taøi lieäu sau: 
- Ñoái

hoaëc ñoái vôùi chuû ñaàu tö laø caù nhaân ngöôøi nöôùc ngoaøi: xem xeùt khaû naêng
ñoäng voán cuûa caùc chuû ñaàu tö, chöùng nhaän cuûa ngaân haøng veà taøi khoaûn cuûa caùc 
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chuû ñaàu tö (vôùi chuû ñaàu tö laø caù nhaân ngöôøi nöôùc ngoaøi), söï hoã trôï cuûa coâng ty 

eå ñeà nghò cô quan ñaïi 
dieä g
thoâng tin veà tö caùch phaùp lyù, naêng löïc taøi chính cuûa chuû ñaàu tö nöôùc ngoaøi tham gia 
ñaàu tö. 

meï (neáu coù). 
Tröôøng hôïp caàn thieát cô quan caáp giaáy pheùp ñaàu tö coù th
n n oaïi giao, ñaïi dieän kinh teá, thöông maïi cuûa Vieät Nam ôû nöôùc ngoaøi cung caáp 

 

2. Thaåm ñònh muïc tieâu döï aùn ñaàu tö. 
Vieäc thaåm ñònh muïc tieâu döï aùn nhaèm xem xeùt döï aùn treân caùc khía caïnh sau: 

Söï phuø hôïp-  cuûa döï aùn vôùi chöông trình, keá hoaïch phaùt trieån kinh teá xaõ hoäi 

- gaønh ngheà ñaàu tö coù thuoäc lónh vöïc khoâng caáp giaáy pheùp ñaàu tö 

- Döï aùn coù thuoäc caùc lónh vöïc, ñòa baøn ñöôïc öu tieân, khuyeán khích ñaàu tö hay 
seõ ñöôïc höôûng caùc cheá ñoä 

aàu tö seõ thuaän lôïi hôn. 

ù öôïc ñaàu tö vaøo Vieät Nam trong caùc lónh vöïc cuûa 
neàn kinh teá quoác daân. Nhaø nöôùc ta khuyeán khích caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñaàu tö 
vaøo nh

á bieán noâng, laâm, thuûy saûn; caùc 
eä moâi tröôøng sinh 

 ñoäng; cheá bieán 
 taøi nguyeân thieân nhieân ôû Vieät Nam; 

oïng. 
Vaø caùc ñòa baøn coù ñieàu kieän kinh teá - xaõ hoäi khoù khaên vaø ñaëc bieät khoù khaên. 

thôøi kyø, Chính phuû quy 
ñòn ät khuyeán khích ñaàu tö, Danh muïc ñòa baøn 
khu án ø Danh muïc lónh vöïc 
khoâng 

 

aùn ñaàu tö trong nöôùc: 
ù ø nöôùc ñöôïc thaønh laäp môùi ôû nhöõng lónh vöïc then choát, 

quan troïng, coù taùc duïng môû ñöôøng vaø taïo ñieàu kieän cho caùc thaønh phaàn kinh teá 
khaùc phat tröôûng nhanh vaø beàn vöõng cuûa neàn kinh teá, ñieàu 
tieát vaø höôùng daãn neàn kinh teá thò tröôøng theo ñònh höôùng XHCN. 

tieâu chuaån veà coâng ngheä vaø quy moâ söû duïng lao ñoäng ñöôïc höôûng öu ñaõi ñaàu tö 
theo quy hoaïch vaø ñònh höôùng phaùt trieån cuûa nhaø nöôùc. 

í ïc vaø ñòa baøn ñöôïc höôûng öu ñaõi ñaàu tö, Ñòa baøn coù 
ñieàu kieän kinh teá - xaõ hoäi khoù khaên, Ñòa baøn coù ñieàu kieän kinh teá - xaõ hoäi ñaëc bieät 
khoù khaên. 

 

3. 

cuûa quoác gia, cuûa vuøng, ñòa phöông, cuûa ngaønh. 
Xem xeùt n
trong töøng thôøi kyø hay khoâng. 

khoâng. Neáu döï aùn thuoäc caùc lónh vöïc, ñòa baøn naøy 
öu ñaõi vaø vieäc xeùt duyeät caáp giaáy pheùp ñ

 Ñoái vôùi caùc nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi: 
Cac nhaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi ñ

öõng lónh vöïc: 
- Saûn xuaát haøng xuaát khaåu; nuoâi troàng vaø che

döï aùn söû duïng coâng ngheä cao, kyõ thuaät hieän ñaïi, baûo v
thaùi, ñaàu tö vaøo nghieân cöùu vaø phaùt trieån; söû duïng nhieàu lao
nghuyeân lieäu vaø söû duïng coù hieäu quaû
xaây döïng keát caáu haï taàng vaø caùc cô sôû saûn xuaát coâng nghieäp quan tr

Caên cöù vaøo quy hoaïch, ñònh höôùng phaùt trieån trong töøng 
h Danh muïc caùc lónh vöïc ñaëc bie
ye  khích ñaàu tö, Danh muïc lónh vöïc ñaàu tö coù ñieàu kieän va

caáp giaáy pheùp ñaàu tö. 

 Ñoái vôùi caùc döï 
Cac doanh nghieäp nha

ù trieån, thuùc ñaåy söï taêng 

Chính phuû quy ñònh danh muïc ngaønh, ngheà cuûa töøng lónh vöïc, phaïm vi caùc vuøng, 

Ch nh phuû quy ñònh Lónh vö

Thaåm ñònh hình thöùc ñaàu tö. 

a. Hình thöùc ñaàu tö theo Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaø Quy cheá khu coâng 
nghieäp, khu cheá xuaát, khu coâng ngheä cao. 
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- Hôï ess Cooperation Contract). 

(Theo quy ñònh cuûa Luaät Doanh nghieäp nhaø nöôùc, ngaøy 20/4/1996) 
- Doanh nghieäp nhaø nöôùc: 

+ Doanh nghieäp nhaø nöôùc ñoäc laäp. 
+ Toång coâng ty. 

- Doanh nghieäp thaønh vieân cuûa Toång coâng ty: 
+ Ñôn vò thaønh vieân cuûa Toång coâng ty haïch toaùn ñoäc laäp. 
+ Ñôn vò thaønh vieân cuûa Toång coâng ty haïch toaùn phuï thuoäc. 
+ Ñôn vò söï nghieäp cuûa Toång coâng ty. 

- Doanh nghieäp coù coå phaàn chi phoái, coå phaàn ñaëc bieät cuûa nhaø nöôùc. 
 

 Theo Luaät Doanh nghieäp: 
(Theo quy ñònh cuûa Luaät doanh nghieäp, ngaøy 12/6/1999) 

- 
- ân. 

(Th
- nghieäp, hôïp taùc xaõ xaây döïng (Goïi taét laø 

hôïp taùc xaõ coâng nghieäp). 
- Hôïp taùc xaõ noâng nghieäp. 

. 

p ñoàng hôïp taùc kinh doanh (Busin
- Hôïp ñoàng phaân chia saûn phaåm (Product Sharing Contract). 
- Doanh nghieäp lieân doanh (Joint-Venture Enterprise). 
- Doanh nghieäp 100% voán nöôùc ngoaøi (Enterprise with 100% Foreign Invested 

Capital). 
- Khu coâng nghieäp (Industrial Zones). 
- Khu cheá xuaát (Export Processing Zones). 
- Khu coâng ngheä cao (High-Technology Zones). 
- Hôïp ñoàng xaây döïng - kinh doanh - chuyeån giao (Building - Operate - 

Transfer). 
- Hôïp ñoàng xaây döïng - chuyeån giao - kinh doanh (Building  - Transfer - 

Operate). 
- Hôïp ñoàng xaây döïng - chuyeån giao (Building - Transfer). 

 

b. Hình thöùc ñaàu tö caùc döï aùn ñaàu tö trong nöôùc. 
 Theo Luaät Doanh nghieäp nhaø nöôùc: 

- Coâng ty traùch nhieäm höõu haïn: 
+ Coâng ty traùch nhieäm höõu haïn coù 2 thaønh vieân trôû leân. 
+ Coâng ty traùch nhieäm höõu haïn moät thaønh vieân. 

- Coâng ty coå phaàn. 
Coâng ty hôïp danh. 
Doanh nghieäp tö nha

 

 Theo Luaät Hôïp taùc xaõ: 
eo quy ñònh cuûa Luaät Hôïp taùc xaõ, ngaøy 12/6/1999) 
Hôïp taùc xaõ coâng nghieäp, thuû coâng 

- Hôïp taùc xaõ thöông maïi. 
 

4 Thaåm ñònh thôøi haïn ñaàu tö. 

 Döï aùn ñaàu tö theo Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi 
øi haïn ñaàu tö ≤ 50 naêm ñöôïc ghi trong giaáy pheùp ñaàu tö ñoái vôùi töøng döï aùn, 
y ñònh cuûa Chính phuû. 
 ña khoâng quaù 70 naêm, caên cöù vaøo quy ñònh cuûa Uyû ban Thöôøng vuï Quoác 

 

Thô
theo qu

Toái
hoäi, Chính phuû quy ñònh thôøi gian daøi hôn 50 naêm ñoái vôùi töøng döï aùn. 
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hô
pha r
quyeàn 
nghieäp

khu o
taàng kh
sôû ñ à n tö hoaëc 
caáp ia

vaø cuûa hôïp 
ñoàn h ô quan caáp giaáy pheùp ñaàu tö 
chuaån y vaø ghi trong giaáy pheùp 
Vie

Thôøi haïn hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi vaø cuûa hôïp 
ñoàng hôïp taùc kinh doanh ñöôïc tính töø ngaøy caáp giaáy pheùp ñaàu tö. 

goaøi, caùc beân hôïp doanh muoán keùo 
daøi thôøi haïn hoaït ñoäng thì chaäm nhaát laø 6 thaùng tröôùc khi heát thôøi haïn hoaït ñoäng 
nha a uan caáp giaáy pheùp ñaàu tö xem xeùt quyeát 
ñòn T eå töø ngaøy nhaän ñöôïc ñôn xin gia haïn, cô quan 
caáp giaáy pheùp ñaàu tö thoâng baùo quyeát ñònh cuûa mình. Quaù thôøi haïn treân, neáu 
khoâng chaáp thuaän cô quan caáp giaáy pheùp ñaàu tö thoâng baùo baèng vaên baûn cho 
nha

III

 Doanh nghieäp Khu coâng nghieäp 
øi haïn ñaàu tö  50 naêm vaø khoângT ≤  vöôït quaù thôøi haïn hoaït ñoäng cuûa coâng ty 

ùt t ieån haï taàng khu coâng nghieäp; tính töø ngaøy doanh nghieäp ñöôïc caáp coù thaåm 
ra quyeát ñònh chaáp thuaän ñaàu tö hoaëc caáp giaáy pheùp ñaàu tö vaøo khu coâng 
. 

Ñoái vôùi moät soá tröôøng hôïp ñaëc bieät, thôøi haïn hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp 
 c âng nghieäp coù theå vöôït quaù thôøi haïn hoaït ñoäng cuûa coâng ty phaùt trieån haï 

u coâng nghieäp, nhöng phaûi ñöôïc Thuû töôùng Chính phuû chaáp thuaän treân cô 
ghò cuûa UBND caáp tænh vaø cô quan re a quyeát ñònh chaáp thuaän ñaàu 

 g áy pheùp ñaàu tö. 
Thôøi haïn hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi 
g ôïp taùc kinh doanh do nhaø ñaàu tö ñeà nghò, ñöôïc c

ñaàu tö neáu phuø hôïp vôùi Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi 
ät Nam. 

Neáu doanh nghieäp coù voán ñaàu tö nöôùc n

ø ñ àu tö phaûi laøm ñôn göûi ñeán cô q
h. rong thôøi haïn 30 ngaøy, k

ø ñaàu tö vaø neâu roõ lyù do khoâng chuaån y. 

. THAÅM ÑÒNH CHI TIEÁT DÖÏ AÙN ÑAÀU TÖ . 

Thaåm ñònh veà thò tröôøng saûn phaåm cuûa döï aùn.1.  

 dung thaåm ñònh thò tröôøng cuûa döï aùn bao goàm: 
 

Noäi
hieän taïi, töông lai, khaû naêng caïnh 

- caàn thieát, phaûi quy 
ûi bao giôø döï aùn cuõng ñöôïc töï do 

- Caù
saûn mua baùn giöõa caùc 
doa

 

2. Thaåm ñònh veà kyõ thuaät - coâng ngheä vaø moâi tröôøng.

- Kieåm tra tính toaùn veà nhu caàu thò tröôøng 
tranh vaø chieám lónh thò tröôøng. Chuù yù giaù caû söû duïng trong tính toaùn. 
Xem xeùt vuøng thò tröôøng cuûa döï aùn. Trong tröôøng hôïp 
ñònh vuøng thò tröôøng cho döï aùn vì khoâng pha
löïa choïn thò tröôøng. 

c döï aùn ñaàu tö nöôùc ngoaøi taïi Vieät Nam caàn ñöôïc xem xeùt veà xuaát khaåu 
 phaåm, xuaát khaåu taïi choã, gia coâng vaø gia coâng laïi, 
nh nghieäp cheá xuaát vaø noäi ñòa. 

 
 

Noäi dung c
- ä; ñaùnh giaù tính hoaøn thieän cuûa 

coân
hie
löôïng, suaát ñaàu tö,…); möùc ñoä töï ñoäng hoaù, cô khí hoaù, chuyeân moân hoaù, 
ñie
vaøo; caáp tieâu chuaån chaát löôïng saûn phaåm; möùc ñoä gaây oâ nhieãm moâi tröôøng, 

hi tieát thaåm ñònh coâng ngheä bao goàm: 
Xem xeùt caùc caên cöù, cô sôû löïa choïn coâng nghe

g ngheä döïa treân: xuaát xöù coâng ngheä; thôøi ñieåm coâng ngheä ñöôïc taïo ra; 
äu quaû cuûa coâng ngheä (tyû leä pheá thaûi, tieâu hao nguyeân vaät lieäu, naêng 

àu kieän lao ñoäng, giaûi quyeát vieäc laøm; ñaëc tính cuûa nguyeân vaät lieäu ñaàu 
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an 
gia

- Ñaùnh giaù tính phuø hôïp, chaát löôïng cuûa thieát bò trong daây chuyeàn coâng ngheä 
(ca
cun a saém hay do beân nöôùc ngoaøi goùp voán vaøo döï 

)
- 

kie
gia coâng, saûn xuaát, laép raùp saûn phaåm. 

- g toå chöùc saûn xuaát, trong söû duïng lao ñoäng. 
- Kieåm tra veà an toaøn vaø veä sinh lao ñoäng, phoøng choáng chaùy noå. 
- Ñaùnh giaù caùc hieäu quaû do coâng ngheä mang laïi. 
- a gheä. 
- Ñaù
 

3. Thaåm ñònh lao ñoäng - tieàn löông.

toaøn lao ñoäng vaø phoøng choáng chaùy noå; hieäu quaû cuûa voán ñaàu tö, thôøi 
n hoaøn voán,… ñoái vôùi döï aùn. 

àn löu yù caùc thieát bò nhaäp khaåu ñaõ qua söû duïng), xem xeùt phöông thöùc 
g caáp thieát bò (ñaáu thaàu mu

aùn . 
Xem xeùt chuûng loaïi, khoái löôïng, giaù trò caùc loaïi nguyeân, nhieân, vaät lieäu, linh 

än, phuï tuøng hoaëc baùn thaønh phaåm ñöôïc nhaäp khaåu hay mua trong nöôùc ñeå 

Ñaùnh giaù tính hôïp lyù tron

Th åm ñònh veà chuyeån giao coâng n
nh giaù aûnh höôûng cuûa coâng ngheä ñoái vôùi moâi tröôøng. 

 
 

Noäi du
- Cheá ñoä laøm vieäc, nghæ ngôi. 

- 
 

4. Thaåm ñònh veà taøi chính.

ng thaåm ñònh lao ñoäng - tieàn löông: 

- Cheá ñoä tieàn löông, tieàn thöôûng. 
Cheá ñoä baûo hieåm xaõ hoäi. 

 
 dung tNoäi

- Tha
- Tha rò gia taêng, thueá 

âu ueá xuaát khaåu, thueá nhaäp khaåu, thueá taøi nguyeân, tieàn thueâ 
ma
chu

- Thaåm ñònh möùc khaáu hao taøi saûn coá ñònh. 
- a h döï aùn: khi ñaùnh giaù hieäu quaû taøi chính neân taäp 

n å sau: 
 

P ≤ [PP] 
+ Ñoái vôùi caùc döï aùn dòch vuï, ñaàu tö theo chieàu saâu, döï aùn tieåu thuû coâng 
nghieäp, caây coâng nghieäp ngaén ngaøy laáy: PP ≤ 5 naêm. 
+ Ñoái vôùi caùc döï aùn coâng nghieäp nheï: PP ≤ 7 naêm. 
+ Ñoái vôùi caùc döï aùn coâng nghieäp naëng, caây coâng nghieäp daøi ngaøy: PP ≤ 10 

haåm ñònh taøi chính döï aùn ñaàu tö: 
åm ñònh voán ñaàu tö. 
åm ñònh möùc thueá: thueá thu nhaäp doanh nghieäp, thueá giaù t

tie  thuï ñaëc bieät, th
ët ñaát, maët nöôùc, maët bieån, thueá thu nhaäp vôùi ngöôøi coù thu nhaäp cao, thueá 
yeån lôïi nhuaän ra nöôùc ngoaøi, thueá thu nhaäp töø chuyeån nhöôïng voán. 

Th åm ñònh hieäu quaû taøi chín
tru g vaøo caùc chæ tieâu chính vôùi möùc ñaùnh giaù cuï the

 Chæ tieâu thôøi gian hoaøn voán: P
 

naêm. 
+ Ñoái vôùi caùc coâng trình haï taàng PP ≤ 15 naêm, caù bieät coù theå lôùn hôn. 
 

 Chæ tieâu suaát sinh lôøi cuûa voán ñaàu tö: ROI 
 

+ Tính cho naêm hoaït ñoäng khi döï aùn ñaït 100% coâng suaát thieát keá, trong 
thôøi gian oån ñònh daøi. Coù theå laáy bình quaân cuûa caùc naêm trong voøng ñôøi 
döï aùn. 
+ Khoâng ñöôïc thaáp hôn laõi suaát vay voán. Veà nguyeân taéc, chæ tieâu naøy 
caøng lôùn caøng toát. 
 

 Voøng quay voán löu ñoäng: WCT 
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+ Tính cho naêm hoaït ñoäng khi döï aùn ñaït 100% coâng suaát thieát keá, trong 
thôøi gian oån ñònh daøi. Coù theå laáy bình quaân cuûa caùc naêm trong voøng ñôøi 

où 

g ñeå 

ï aùn. Khi tyû 
leä naøy lôùn hôn 0,5, ñoä an toaøn cuûa döï aùn ñöôïc ñaûm baûo. 
 

 Tyû leä löu hoaït 
5. Ñoái vôùi caùc döï aùn saûn xuaát kinh doanh caùc 

ùn 

 

 Tyû leä thanh toaùn nhanh 
+ Caàn ôû möùc ≥ 1,2 vaø khoâng ñöôïc thaáp hôn 1. 

 Khaû naêng traû nôï vay daøi haïn 
 

+ Khoâng ñöôïc thaáp 1,4 - 3. Thoâng thöôøng, khaû naêng traû nôï ngaøy caøng 
caøng taêng, trong khi haøng naêm döï aùn ñeàu 

ho nghóa vuï hoaøn traùi ngaøy caøng giaûm. 

döï aùn. 
+ Khoâng ñöôïc thaáp hôn 2 - 3 laàn trong naêm, bình thöôøng laø 4 - 5 laàn, c
döï aùn leân ñeán treân 10 laàn. 
 

 Möùc hoaït ñoäng hoøa voán: BEP 
 

+ Khoaûng 40 - 50% coâng suaát thieát keá laø hôïp lyù, khoâng neân lôùn hôn möùc 
naøy. 
 

 Chæ soá lôïi nhuaän: PI 
 

+ Phaûi lôùn hôn 1 vaø caøng lôùn caøng toát. 
 

 Hieän giaù thu hoài thuaàn: NPV 
 

+ Phaûi lôùn hôn 0 vaø caøng lôùn caøng toát. Chæ tieâu naøy thöôøng ñöôïc duøn
loaïi boû voøng moät. 
 

 Suaát thu hoài noäi boä: IRR 
 

+ Phaûi lôùn hôn MRRR vaø caøng lôùn caøng toát. Chæ tieâu naøy thöôøng duøng ñeå 
loaïi boû voøng hai. 

 

- Thaåm ñònh ñoä an toaøn taøi chính: laø vieäc thaåm ñònh möùc ñoä chuû ñoäng veà taøi 
chính cuûa döï aùn trong xöû lyù caùc baát ñoäng baát lôïi xaûy ra khi thöïc hieän döï aùn. 
Ñoä an toaøn veà taøi chính ñöôïc xem xeùt thoâng qua caùc chæ tieâu sau: 

 

 Tyû leä voán chuû sôû höõu treân voán ñaàu tö 
 

+ Chæ tieâu naøy phaûn aùnh möùc ñoä chuû ñoäng veà taøi chính cuûa dö

 

+ Khoâng ñöôïc thaáp hôn 1,
maët haøng thoâng thöôøng tyû leä naøy laø 1,5 – 2; caùc döï aùn coâng nghieäp lô
laáy laø 2,5. 

taêng vì thu nhaäp töø döï aùn ngaøy 
coù caùc khoaûn hoaøn traùi laøm c

Löu yù: 
Khi thaåm ñònh hieäu quaû taøi chính, tieán haønh kieåm tra vaø so saùnh caùc chæ tieâu 

u kieän cuï theå khaùc nhau maø heä thoáng chæ tieâu vaø caùc 
ïc vaän duïng ôû möùc ñoä nhaát ñònh. Toái öu nhaát laø nhöõng 

haùp tính coù xeùt 

h döï aùn. 

hieäu quaû, tuøy theo nhöõng ñieà
phöông phaùp tính toaùn seõ ñöô
döï aùn tính toaùn ñöôïc moät heä thoáng caùc chæ tieâu ñaày ñuû vôùi phöông p
tôùi caùc yeáu toá bieán ñoäng. 

Kieåm tra laïi söï tính toaùn, phaùt hieän nhöõng baát hôïp lyù, sai soùt vaø söï khoâng ñaày 
ñuû cuûa döï aùn. 

Neáu caùc vaán ñeà treân ñeàu toát, thöïc hieän söï so saùnh ñaùnh giaù hieäu quaû taøi chính 
cuûa döï aùn. Tröôøng hôïp coù sai soùt nhoû coù theå ñieàu chænh vaø tính toaùn laïi caùc chæ tieâu 
laøm cô sôû cho vieäc so saùnh ñaùnh giaù hieäu quaû taøi chín
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5. Thaåm ñònh veà kinh teá - xaõ hoäi. 
Ñoái vôùi moïi döï aùn, khi thaåm ñònh caàn ñaëc bieät quan taâm ñeán khía caïnh hieäu quaû 

kinh teá - xaõ hoäi. Thaåm ñònh hieäu quaû kinh teá - xaõ hoäi cuûa döï aùn treân caùc maët sau: 
- Muïc tieâu cuûa döï aùn coù phuø hôïp vôùi muïc tieâu cuûa xaõ hoäi hay khoâng. 
- Möùc ñoä söû duïng hôïp lyù nguoàn taøi nguyeân ñaát nöôùc cuûa döï aùn. 
- Döï aùn coù taïo coâng aên vieäc laøm, naâng cao thu nhaäp, caûi thieän ñôøi soáng daân 

cö, caûi taïo neáp soáng, taäp quaùn laïc haäu hay khoâng. 
Khi ñaùnh giaù caàn döïa vaøo caùc chæ tieâu sau: 
- Giaù trò gia taêng: bao goàm caû giaù trò gia taêng tröïc tieáp vaø giaùn tieáp. Khi xem 

xeùt chæ tieâu giaù trò gia taêng caàn chuù yù ñeán cô caáu cuûa noù. Caàn quan taâm ñeán 
caû phaàn giaù trò thaëng dö taïo ra vaø tieàn löông. Caùc giaù trò naøy caøng lôùn caøng 
toát 

- Tyû leä giaù trò gia taêng treân voán ñaàu tö (%) noùi chung phaûi ñaït hai con soá. 
- Soá vieäc laøm ñöôïc taïo ra caøng nhieàu caøng toát. 
- Tieát kieäm hoaëc taêng thu ngoaïi teä: tính toaùn ngoaïi teä tieát kieäm ñöôïc trong 

tröôøng hôïp döï aùn coù saûn xuaát caùc maët haøng thay theá nhaäp khaåu, coøn taêng thu 
ngoaïi teä ñöôïc tính khi döï aùn coù saûn phaåm xuaát khaåu. 

- Ñoùng goùp cuûa döï aùn cho ngaân saùch nhaø nöôùc, tyû leä ñoùng goùp cho ngaân saùch 
treân voán ñaàu tö. Tuøy thuoäc döï aùn coù thuoäc dieän öu tieân hay khoâng maø chæ 
tieâu naøy bieán ñoäng khaù lôùn. 

Ngoaøi ra coù theå ñaùnh giaù treân caùc khía caïnh khaùc nhö ñoùng goùp vaøo söï phaùt 
trieån cuûa ñòa phöông, möùc söû duïng nguyeân vaät lieäu trong nöôùc, phaùt trieån cô sôû haï 
taàng, goùp phaàn phaùt trieån caùc ngaønh khaùc, vaán ñeà phaân phoái thu nhaäp… 

 

6. Thaåm ñònh keá hoaïch toå chöùc trieån khai thöïc hieän döï aùn. 
Thöïc hieän kieåm tra treân caùc maët: 
- Keá hoaïch cung caáp caùc nguoàn löïc cuûa döï aùn: voán, ñaát ñai, söùc lao ñoäng… 
- Keá hoaïch veà bieän phaùp thöïc hieän döï aùn. 
- Keá hoaïch veà tieán ñoä thöïc hieän döï aùn. 

IV. CAÂU HOÛI OÂN TAÄP VAØ BAØI TAÄP. 

1. Caâu hoûi. 
1/ Muïc ñích cuûa thaåm ñònh döï aùn ñaàu tö?  

2/ Caùc phöông phaùp thaåm ñònh döï aùn? 

3/ Nguyeân taéc thaåm ñònh caùc döï aùn ñaàu tö trong nöôùc? 

4/ Traùch nhieäm cuûa chuû ñaàu tö? 

5/ Trình baøy quy trình thaåm ñònh döï aùn theo Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi 

6/ Hoà sô thaåm ñònh caáp giaáy pheùp ñaàu tö cho caùc döï aùn theo Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi 

bao goàm nhöõng gì? 

7/ Neâu caùc noäi dung thaåm ñònh chi tieát döï aùn ñaàu tö? Ñoái vôùi caùc cô quan quaûn lyù 

Nhaø nöôùc thì noäi dung thaåm ñònh naøo laø quan troïng? 
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PHUÏ LUÏC : HEÄ SOÁ CHIEÁT KHAÁU 
 Naêm 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 

1 0.9901 0.9804 0.9709 0.9615 0.9524 0.9434 0.9346 0.9259 0.9174 0.9091 
2 0.9803 0.9612 0.9426 0.9246 0.9070 0.8900 0.8734 0.8573 0.8417 0.8264 
3 0.9706 0.9423 0.9151 0.8890 0.8638 0.8396 0.8163 0.7938 0.7722 0.7513 
4 0.9610 0.9238 0.8885 0.8548 0.8227 0.7921 0.7629 0.7350 0.7084 0.6830 
5 0.9515 0.9057 0.8626 0.8219 0.7835 0.7473 0.7130 0.6806 0.6499 0.6209 
6 0.9420 0.8880 0.8375 0.7903 0.7462 0.7050 0.6663 0.6302 0.5963 0.5645 
7 0.9327 0.8706 0.7107 0.5835 0.8131 0.7599 0.6651 0.6227 0.5470 0.5132 
8 0.9235 0.8535 0.7894 0.7307 0.6768 0.6274 0.5820 0.5403 0.5019 0.4665 
9 0.9143 0.8368 0.7664 0.7026 0.6446 0.5919 0.5439 0.5002 0.4604 0.4241 

10 0.9053 0.8203 0.7441 0.6756 0.6139 0.5584 0.5083 0.4632 0.3855 0.4224 
11 0.8963 0.8043 0.7224 0.6496 0.5847 0.5268 0.4751 0.4289 0.3875 0.3505 
12 0.8874 0.7885 0.7014 0.6246 0.5568 0.4970 0.4440 0.3971 0.3555 0.3186 
13 0.8787 0.7730 0.6810 0.6006 0.5303 0.4688 0.4150 0.3677 0.3262 0.2897 
14 0.8700 0.7579 0.6611 0.5775 0.5051 0.4423 0.3878 0.3405 0.2992 0.2633 
15 0.8613 0.7430 0.6419 0.5553 0.4810 0.4173 0.3624 0.3152 0.2745 0.2394 
16 0.8528 0.7284 0.6232 0.5339 0.4581 0.3936 0.3387 0.2919 0.2519 0.2176 
17 0.8444 0.7142 0.6050 0.5134 0.4363 0.3714 0.3166 0.2703 0.2311 0.1978 
18 0.8360 0.7002 0.4936 0.4155 0.1799 0.5874 0.3503 0.2959 0.2502 0.2120 
19 0.8277 0.6864 0.5703 0.4746 0.3957 0.3305 0.2765 0.2317 0.1945 0.1635 
20 0.8195 0.6730 0.5537 0.4564 0.3769 0.3118 0.2584 0.2145 0.1784 0.1486 
21 0.8114 0.6598 0.5375 0.1987 0.4388 0.3589 0.2942 0.2415 0.1637 0.1351 
22 0.8034 0.6468 0.5219 0.4220 0.3418 0.2775 0.2257 0.1839 0.1502 0.1228 
23 0.7954 0.6342 0.5067 0.4057 0.3256 0.2618 0.2109 0.1703 0.1378 0.1117 
24 0.7876 0.6217 0.4919 0.3901 0.3101 0.1971 0.1577 0.2470 0.1264 0.1015 
25 0.7798 0.6095 0.4776 0.3751 0.2953 0.2330 0.1842 0.1460 0.1160 0.0923 
26 0.7720 0.5976 0.4637 0.3607 0.2812 0.2198 0.1722 0.1352 0.1064 0.0839 
27 0.7644 0.5859 0.4502 0.3468 0.2678 0.2074 0.1609 0.1252 0.0976 0.0763 
28 0.7568 0.5744 0.4371 0.3335 0.2551 0.1956 0.1504 0.1159 0.0895 0.0693 
29 0.7493 0.5631 0.4243 0.3207 0.2429 0.1846 0.1406 0.1073 0.0822 0.0630 
30 0.7419 0.5521 0.4120 0.3083 0.2314 0.1741 0.1314 0.0994 
31 0.0920 

0.0754 0.0573 
0.7346 0.5412 0.4000 0.2965 0.2204 0.1643 0.1228 0.0691 0.0521 

32 0.7273 0.5306 0.3883 0.2851 0.2099 0.1550 0.1147 0.0852 0.0634 0.0474 
33 0.7201 0.5202 0.3770 0.2741 0.1999 0.1462 0.1072 0.0789 0.0582 0.0431 
34 0.7130 0.5100 0.3660 0.2636 0.1904 0.1379 0.1002 0.0730 0.0534 0.0391 
35 0.7059 0.5000 0.3554 0.2534 0.1813 0.1301 0.0937 0.0676 0.0490 0.0356 
36 0.6989 0.4902 0.3450 0.2437 0.1727 0.1227 0.0875 0.0626 0.0449 0.0323 
37 0.6920 0.4806 0.3350 0.1158 0.0818 0.2343 0.1644 0.0580 0.0412 0.0294 
38 0.6852 0.4712 0.3252 0.2253 0.1566 0.1092 0.0765 0.0537 0.0378 0.0267 
39 0.6784 0.4619 0.3158 0.2166 0.1491 0.1031 0.0715 0.0497 0.0347 0.0243 
40 0.6717 0.4529 0.3066 0.2083 0.1420 0.0972 0.0668 0.0460 0.0318 0.0221 
41 0.6650 0.4440 0.2976 0.2003 0.1353 0.0917 0.0624 0.0426 0.0292 0.0201 
42 0.6584 0.4353 0.2890 0.1926 0.1288 0.0865 0.0583 0.0395 0.0268 0.0183 
43 0.6519 0.4268 0.0365 0.2805 0.1852 0.1227 0.0816 0.0545 0.0246 0.0166 
44 0.4184 0.2724 0.0770 0.0509 0.6454 0.1780 0.1169 0.0338 0.0226 0.0151 
45 0.6391 0.4102 0.2644 0.1712 0.1113 0.0727 0.0476 0.0313 0.0207 0.0137 
46 0.6327 0.4022 0.2567 0.1646 0.1060 0.0685 0.0445 0.0290 0.0190 0.0125 
47 0.6265 0.3943 0.2493 0.1583 0.1009 0.0647 0.0416 0.0269 0.0174 0.0113 
48 0.6203 0.3865 0.2420 0.1522 0.0961 0.0389 0.0160 0.0103 0.0610 0.0249 
49 0.6141 0.3790 0.2350 0.1463 0.0916 0.0575 0.0363 0.0230 0.0147 0.0094 
50 0.6080 0.3715 0.2281 0.1407 0.0872 0.0543 0.0339 0.0213 0.0134 0.0085 
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PHUÏ I Ä H  K ÁU Á E
Naêm 20% 

 LUÏC : HE SOÁ C IEÁT HA  (TIEP TH O) 
11% 12% 13% 14% 15% 16% 17% 18% 19% 

1 0.9009 0.8929 0.8850 0.8772 0.8696 0.8621 0.8547 0.8475 0.8403 0.8333 
2 0.8116 0.7972 0.7831 0.7695 0.7561 0.7432 0.7305 0.7182 0.7062 0.6944 
3 0.7312 0.7118 0.6931 0.6750 0.6575 0.6407 0.6244 0.6086 0.5934 0.5787 
4 0.6587 0.6355 0.6133 0.5921 0.5718 0.5523 0.5337 0.5158 0.4987 0.4823 
5 0.5935 0.5674 0.5428 0.5194 0.4972 0.4761 0.4561 0.4371 0.4190 0.4019 
6 0.5346 0.5066 0.4803 0.4556 0.4323 0.4104 0.3898 0.3704 0.3521 0.3349 
7 0.4817 0.4523 0.4251 0.3996 0.3759 0.3538 0.3332 0.3139 0.2959 0.2791 
8 0.4339 0.4039 0.3762 0.3506 0.3269 0.3050 0.2848 0.2660 0.2487 0.2326 
9 0.3909 0.3606 0.3329 0.3075 0.2843 0.2630 0.2434 0.2255 0.2090 0.1938 

10 0.3522 0.3220 0.2946 0.2697 0.2472 0.2267 0.2080 0.1911 0.1756 0.1615 
11 0.3173 0.2875 0.2607 0.2366 0.2149 0.1954 0.1778 0.1619 0.1476 0.1346 
12 0.2858 0.2567 0.2307 0.2076 0.1869 0.1685 0.1520 0.1372 0.1240 0.1122 
13 0.2575 0.2292 0.2042 0.1821 0.1625 0.1452 0.1299 0.1163 0.1042 0.0935 
14 0.2320 0.2046 0.1807 0.1597 0.1413 0.1252 0.1110 0.0985 0.0876 0.0779 
15 0.2090 0.1827 0.1599 0.1401 0.1229 0.1079 0.0949 0.0835 0.0736 0.0649 
16 0.1883 0.1631 0.1415 0.1229 0.1069 0.0930 0.0811 0.0708 0.0618 0.0541 
17 0.1696 0.1456 0.1252 0.1078 0.0929 0.0802 0.0693 0.0600 0.0520 0.0451 
18 0.1528 0.1300 0.1108 0.0946 0.0808 0.0691 0.0592 0.0508 0.0437 0.0376 
19 0.1377 0.1161 0.0981 0.0829 0.0703 0.0596 0.0506 0.0431 0.0367 0.0313 
20 0.1240 0.1037 0.0868 0.0728 0.0611 0.0514 0.0433 0.0365 0.0308 0.0261 
21 0.1117 0.0926 0.0768 0.0638 0.0531 0.0443 0.0370 0.0309 0.0259 0.0217 
22 0.1007 0.0826 0.0680 0.0560 0.0462 0.0382 0.0316 0.0262 0.0218 0.0181 
23 0.0907 0.0738 0.0601 0.0491 0.0402 0.0329 0.0270 0.0222 0.0183 0.0151 
24 0.0817 0.0659 0.0532 0.0431 0.0349 0.0284 0.0231 0.0188 0.0154 0.0126 
25 0.0736 0.0588 0.0471 0.0378 0.0304 0.0245 0.0197 0.0160 0.0129 0.0105 
26 0.0663 0.0525 0.0417 0.0331 0.0264 0.0211 0.0169 0.0135 0.0109 0.0 7 08
27 0.0597 0.0469 0.0369 0.0291 0.0230 0.0182 0.0144 0.0115 0.0091 0.0 3 07
28 0.0538 0.0419 0.0326 0.0255 0.0200 0.0157 0.0123 0.0097 0.0077 0.0061 
29 0.0485 0.0374 0.0289 0.0224 0.0174 0.0135 0.0105 0.0082 0.0064 0.0051 
30 0.0437 0.0334 0.0256 0.0196 0.0151 0.0116 0.0090 0.0070 0.0054 0.0042 
31 0.0394 0.0298 0.0226 0.0172 0.0131 0.0100 0.0077 0.0059 0.0046 0.0035 
32 0.0355 0.0266 0.0200 0.0151 0.0114 0.0087 0.0066 0.0050 0.0038 0.0029 
33 0.0319 0.0238 0.0177 0.0132 0.0099 0.0075 0.0056 0.0042 0.0032 0.0024 
34 0.0288 0.0212 0.0157 0.0116 0.0086 0.0064 0.0048 0.0036 0.0027 0.0020 
35 0.0259 0.0189 0.0139 0.0102 0.0075 0.0055 0.0 1 04 0.0030 0.0023 0.0017 
36 0.0234 0.0169 0.0123 0.0089 0.0065 0.0048 0.0 5 0.0026 0.0019 0.0014 03
37 0.0210 0.0151 0.0109 0.0078 0.0057 0.0041 0.0 0 0.0022 0.0016 0.0012 03
38 0.0190 0.0135 0.0096 0.0069 0.0049 0.0036 0.0 26 0.0019 0.0013 0.0010 0
39 0.0171 0.0120 0.0085 0.0060 0.0043 0.0031 0.0022 0.0016 0.0011 0.0008 
40 0.0154 0.0107 0.0075 0.0053 0.0037 0.0026 0.0019 0.0013 0.0010 0.0007 
41 0.0139 0.0096 0.0067 0.0046 0.0032 0.0023 0.0016 0.0011 0.0008 0.0006 
42 0.0125 0.0086 0.0059 0.0041 0.0028 0.0020 0.0014 0.0010 0.0007 0.0005 
43 0.0112 0.0076 0.0052 0.0036 0.0025 0.0017 0.0012 0.0008 0.0006 0.0004 
44 0.0101 0.0068 0.0046 0.0031 0.0021 0.0015 0.0010 0.0007 0.0005 0.0003 
45 0.0091 0.0061 0.0041 0.0027 0.0019 0.0013 0.0009 0.0006 0.0004 0.0003 
46 0.0082 0.0054 0.0036 0.0024 0.0 6 01 0.0011 0.0007 0.0005 0.0003 0.0002 
47 0.0074 0.0049 0.0032 0.0021 0.0 4 0.0009 0.0006 0.0004 0.0003 0.0002 01
48 0.0067 0.0043 0.0028 0.0019 0.0012 0.0008 0.0005 0.0004 0.0002 0.0002 
49 0.0060 0.0039 0.0025 0.0016 0.0011 0.0007 0.0005 0.0003 0.0002 0.0001 
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50 0.0054 0.0ss035 0.0022 0.0014 0.0009 0.0006 0.0004 0.0003 0.0002 0.0001 

PHUÏ L ÏC I: EÄ SO CHI ÁT KHAÁU (TIEÁP THEO) 
Naêm 21% 22% 23% 24% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 

U H Á E
 

1 0.8264 0.8197 0.8130 0.8065 0.8000 0.7692 0.7407 0.7143 0.6897 0.6667 
2 0.6830 0.6719 0.6610 0.6504 0.6400 0.5917 0.5487 0.5102 0.4756 0.4444 
3 0.5645 0.5507 0.5374 0.5245 0.5120 0.4552 0.4064 0.3644 0.3280 0.2963 
4 0.4665 0.4514 0.4369 0.4230 0.4096 0.3501 0.3011 0.2603 0.2262 0.1975 
5 0.3855 0.3700 0.3552 0.3411 0.3277 0.2693 0.2230 0.1859 0.1560 0.1317 
6 0.3186 0.3033 0.2888 0.2751 0.2621 0.2072 0.1652 0.1328 0.1076 0.0878 
7 0.2633 0.2486 0.2348 0.2218 0.2097 0.1594 0.1224 0.0949 0.0742 0.0585 
8 0.2176 0.2038 0.1909 0.1789 0.1678 0.1226 0.0906 0.0678 0.0512 0.0390 
9 0.1799 0.1670 0.1552 0.1443 0.1342 0.0943 0.0671 0.0484 0.0353 0.0260 

10 0.1486 0.1369 0.1262 0.1164 0.1074 0.0725 0.0497 0.0346 0.0243 0.0173 
11 0.1228 0.1122 0.1026 0.0938 0.0859 0.0558 0.0368 0.0247 0.0168 0.0116 
12 0.1015 0.0920 0.0834 0.0757 0.0687 0.0429 0.0273 0.0176 0.0116 0.0077 
13 0.0839 0.0754 0.0678 0.0610 0.0550 0.0330 0.0202 0.0126 0.0080 0.0051 
14 0.0693 0.0618 0.0551 0.0492 0.0440 0.0254 0.0150 0.0090 0.0055 0.0034 
15 0.0573 0.0507 0.0448 0.0397 0.0352 0.0195 0.0111 0.0064 0.0038 0.0023 
16 0.0474 0.0415 0.0364 0.0320 0.0281 0.0150 0.0082 0.0046 0.0026 0.0015 
17 0.0391 0.0340 0.0296 0.0258 0.0225 0.0116 0.0061 0.0033 0.0018 0.0010 
18 0.0323 0.0279 0.0241 0.0208 0.0180 0.0089 0.0045 0.0023 0.0012 0.0007 
19 0.0267 0.0229 0.0196 0.0168 0.0144 0.0068 0.0033 0.0017 0.0009 0.0005 
20 0.0221 0.0187 0.0159 0.0135 0.0115 0.0053 0.0025 0.0012 0.0006 0.0003 
21 0.0183 0.0154 0.0129 0.0109 0.0092 0.0040 0.0018 0.0009 0.0004 0.0002 
22 0.0151 0.0126 0.0105 0.0088 0.0074 0.0031 0.0014 0.0006 0.0003 0.0001 
23 0.0125 0.0103 0.0086 0.0071 0.0059 0.0024 0.0010 0.0004 0.0002 0.0001 
24 0.0103 0.0085 0.0070 0.0057 0.0047 0.0018 0.0007 0.0003 0.0001 0.0001 
25 0.0085 0.0069 0.0057 0.0046 0.0038 0.0014 0.0006 0.0002 0.0001  
26 0.0070 0.0057 0.0046 0.0037 0.0030 0.0011 0.0004 0.0002 0.0001  
27 0.0058 0.0047 0.0037 0.0030 0.0024 0.0008 0.0003 0.0001   
28 0.0048 0.0038 0.0030 0.0024 0.0019 0.0006 0.0002 0.0001   
29 0.0040 0.0031 0.0025 0.0020 0.0015 0.0005 0.0002 0.0001   
30 0.0033 0.0026 0.0020 0.0016 0.0012 0.0004 0.0001    
31 0.0027 0.0021 0.0016 0.0013 0.0010 0.0003 0.0001    
32 0.0022 0.0017 0.0013 0.0010 0.0008 0.0002 0.0001    
33 0.0019 0.0014 0.0011 0.0008 0.0006 0.0002 0.0001    
34 0.0015 0.0012 0.0009 0.0007 0.0005 0.0001     
35 0.0013 0.0009 0.0007 0.0005 0.0004 0.0001     
36 0.0010 0.0008 0.0006 0.0004 0.0003 0.0001     
37 0.0009 0.0006 0.0005 0.0003 0.0003 0.0001     
38 0.0007 0.0005 0.0004 0.0003 0.0002      
39 0.0006 0.0004 0.0003 0.0002 0.0002      
40 0.0005 0.0004 0.0003 0.0002 0.0001      
41 0.0004 0.0003 0.0002 0.0001 0.0001      
42 0.0003 0.0002 0.0002 0.0001 0.0001      
43 0.0003 0.0002 0.0001 0.0001 0.0001      
44 0.0002 0.0002 0.0001 0.0001 0.0001      
45 0.0002 0.0001 0.0001 0.0001       
46 0.0002 0.0001 0.0001 0.0001       
47 0.0001 0.0001 0.0001        
48 0.0001 0.0001         
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49 0.0001 0.0001         
50 0.0001          
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