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MOT SO GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG
TG CHUC DANG TRONG DOANH NGHIEP CO PHAN HOA
( Qua thu’e tien ¢ tinh Thanh F6éa)

Dgih@chﬁa Péng dic biét coi trong nhiém vu
“néng cao nAng hxe lanh dao va sirc chién dAu clia
& chie co s dang (TCCSD), yéu cau todn Dang “phai
don sirc xay dung t6 chire co & dang, im cho 16 chire
ndy thue sy trong sach vimg manh,...”. Trude sy phat
trién manh mé ctia cic md hinh doanh nghiép, dic biét
14 loai hinh ¢ phin, Dai hdi x4c dinh mét trong nhimg
nhi¢m vu trong tm 14 “Chti ¥ x4y dung t6 chirc co s&
ding trong cac doanh nghiép 6 phan...”! va “Tiép tuc
hoén thién va thue hién tét céc quy dinh vé chitc nang,
nhiém vy, phuong huéng hoat dong ciia céc loai hinh 6
chirc co str dang, chii trong céc loai hinh mét nhu 5
chifc co s&r dang trong cac cong ty cd phén (CTCP),.>.

Thanh Hoé % mét tinh tién hanh ¢4 phén héa (CPH)
doanh nghiép vao loai nhanh ctia ca nuée. Théng 10 -
2003, Thanh Hoé duge chon lam thi diem CPH doanh
nghiép, bo s chil quén, ting cudmg quyén tr chii sin
xuét - kinh doanh. Téng cdng ty mia duong Lam Son va
Xi nghiép nuxde mim Thanh Huong 1 hai don vi o6
phén thi diém va d4 dat dirge nhitng thanh cong ding ghi
nhén. Bén thing 9-2006, todn tinh d ¢6 436 CTCP trén
tong s 2.588 doanh nghiép. Trong sb 145 doanh nghiép
' nhanum:chuymdm s& hifu o6 79 doanh nghiép CPH,
chuyén giao cho tp thé ngudi lao dong: 1; bén: 2;

"Pho giém dée S&rthiy san Thanh Héa
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chuyén thanh don vi s nghiép ¢ thu: 3; sip xép theo
mé hinh cong ty me - cong ty con: 1; sip nhip: 42. Toan
Déng b 06 90 TCCSD hoat déng trong cdng ty c6 von

. nha nudc, Trong céc doanh nghiép nha nude duge CPH,

héu hét vbn 1 cia cb dong, ty 1& von nha nude chiém ty
6 thap, chi con mdt vai don vi ¢6 ty & von nha nuoc
chiém gitt ty & cao... (CTCP xe khéch, Cong ty ché bién
xuét khiu thuy san, CTCP dirge - vt tr y ),

Trén dia bén tinh Thanh Héa, mét s6 wong 16n doanh
nghiép tip trung & thénh phé Thanh Héa. Tinh dén thang
62006, trén dia ban thanh phd c6 1.044 doanh nghiép.
Trong d6, ¢6 263 CTCP. Dén théng 9-2006, Dang b
thénh phb ¢o 43 dang bd, chi b CTCP. Do diic thi hoat
déng, didu kién quy md va kha niing i chinh,.. nén cic
doanh nghiép duroc sip xép lai theo nhidu dang: CTCP
nha nude con chiém it 51% von; CTCP nha nude chi
chiém giir 10 - 20% vén; CTCP nha muce khong giit
phén von ndo; Cang ty nha nude khong da diéu kién dé
o6 phén b Iy do i chinh, nén ban, khodn, cho thug.

Trong qua trinh CPH ¢6 3 kha nang:

Thi'r nhdt, doanh nghiép o6 it loi thé kinh doanh, sau
CPH hoat dong sin xuét kinh doanh binh thudng, c6
hiéu qua hon. TCCSP hoat dong thuén loi. Bi thu mua
cb phén cao va dimg trong hdi ddng quan tri (HPQT),
o6 thé 14 chit tich HDQT hodic pho gidm dbe kiém bi
thur. Chp uy vién c6 nguoi tham gia HDQT hoic 1a ¢
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déng ¢ ¢d phén czo.

Thit hai, doanh nghiép ban, khoan, cho thué cho ddi
wrong chu yéu 1 trong ni by doanh nghiép. Phén lon
giao cho Chu tich cong doan 14 chinh va Pang fanh dao
toan dién.

Thir ba, doanh nghip 6 loi thé dé san xult - kinh
doanh. Khi CPH, bén ¢ phiéu ring 1, thanh phin o6
dong 13 ar nhan c6 s6 fuong 16m, chiém 50 - 70% tng
von. Trong sb cb dong do, ¢ nhiéu ngwoi chuma phai B
dang vién, do véy viée xdy dung TCCSD gip kho khin,

Sau CPH, nhiéu doanh nghiép chii ddng huy dong

ngudn vén, dAu tr cong nghé tién tién, mér rong san

xuat kinh doarh, thu hit lao dong, giai quyét viéc lam,
néng cao thu nhdp, dong gbp ngln sich lén cho Nha
nudc, tiéu biéu nhur Cong ty cb phan bia Thanh Hoa,
Cong ty cd phén dugc - vit tr y €, Cong ty cb phén
nude mém Thanh Huong, Cong ty ¢6 phén in Ba Dinh,
doanh nghiép phéan bon Tién Néng... Cac TCCSD &
céc doanh nghiép nay hoat déng tot, dat doc nhimg két
qua quan trong frong XAy dung va phét trién doi ngu
dang vién, ¢0 bude chuyén bién tich e, vimg chic
trong xdy dymg 6 chire ding trong sach, vimg manh.
“Trude sir phét trién nhanh ciia cic CTCP, cong tic
xéydung})éngém@tsécosé, nhétlékhuvuc
phurdmg, X con King ting v& co ché, phrong thirc, bién
phap xdy dumg 5 chirc dang va phét trién dang vién,
Lanh dao ctia 6 chirc dang chil yéu ta dbi voi ding
vién, con ddi véi hoat dong ciia doanh nghiép tir cng
tc td chirc, ché do ddi véi ngui lao ddng déu do chu
doanh nghiép quyétdinh.
Mot s6 th chirc déng, nhét 1 & don vi dang giip kho

khan trong san xudt kinh doanh, ché 46 va chit hrong.

sinh hoat dang chia dam béo theo quy dinh cia Didu 6
Pring, néing e va vai trd Binh dao i cép uy yéu, chura
thé hién duoc vai trd hat nhén chinh tri & co s, chua
lm tit cong tic phat trién ding vién méi. Ty 1§
TCCSD khéi doanh nghiép di CPH chua dat tiéu
chuén trong sach vimg manh con chiém ty & cao:
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46,5%; trong d6, yéu kém con 3 don vi (chiém 6,9%).
Co nhig nguyén nhin din dén thye trang trén,

htmgdonguyennhanchu yéu 14 do cép uy ding, cac

dodn thé chua chii trong cding tic xdy dung, cung ob td

- chirc trong cic doanh nghiép d& CPH; thiéu s chii

dong, sang tao va tim i phuong thirc hoat dong phu
hop voi timg loai doanh nghiép. Viéc phét trién t5 chirc
dang va doan thé trong doanh nghiép chi yéu do cic
chu doanh nghiép chit dong dé nghi véi clp uy va cic
doén thé chinh i - x4 hi. Sir quan tim chi dao cta cip
uy va céc dodn thé co s chua duoc nhiéu. Mt khéc,
cbng tac dang trong khdi doanh nghiép da CPH 13 van
d& méi mé, dang trong qua trinh tim i, dinh hudng,
c4c quy ché, quy dinh clia Trung wong cham duroc ban
hanh, do vay cong téc xay dung Pxang gap kho khan.
Tir thire t cong tic Déng trong céc doanh nghiép
CPH(rtlnhThanhHoachoﬁ]éyvieccmgoévanang
chét ciac TCCSD trongcacdoam nghicp CPHmennay
Iamotweclamcapbach,canduocquanmmhmgdﬁu
Dekhacphwnhunghanche,nmgbuocnangcaochat
hrong 16 chirc ding trong cic doanh nghiép di CPH,
nhim thyc hién théng lof muc tiéu ma Dai héi X da dé ra
theo chiing ti c4n thure hién t5 céc gial phép sau dy:
Mt I, tiép tuc quén gt thue hign Chi thi 07-
CT/Fanay23—11 l996cuaBochmhmvacachumg
dmcuaTnulgumgvélﬁllgamgoongtacxaydung
Dmgvadoanﬁleu'ongwécdoanhngmepngoalquoc
doanh (DNNQD), théng nhét nhén thic vé tim quan
trong va tich ¢p bach ciia odng tic xdy dung to chirc
ding, doin thé va phét tién ding vién trong cic
DNNQD. Chiim lo x4y dyng va nng cao chit hrng
hoat ddng clia cic 16 chirc dang va dodn thé trong doanh
nghiép ¢ CPH, nhiim dam bao syr linh dao ctia Dang
46 v6i quén chiing lao ddng, gop phin dura hoat dong
higu qua, dm béo loi ich clia doanh nghidp va ngudi lao
dong. Trén co s s théng nhét nhén thirc, xdy dimg
quyét tm trong cdng tac chi dao xdy dymg va phat trién
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6 chife dang, dodn thé trong khu vire DNNQD.

Hai I, néing cao vai trd va nang hye lanh dao ciia td
chite déng. Trude hét, cp uy, nhdt [ bi thir phai nfim
vimg chuyén mon trén finh virc ma doanh nghiép hoat
dong, nam vimg dudng 161, chinh séch ciia Déng, phap
luatcuaNhanuocdemamg]avm chi doanh nghiép
(HDQT. banglamdoc)imngweclanhdaodoanh
nghiép hoat dong san xudt - kinh doanh ¢ hiéu qua,
thirc hién ot cac chinh sich dbi véi ngudi lao déng.
Ddng thoi, tuyén truyén vin dong dang vién, ngudi lao

dong chip hanh chinh séch, phap luit Ddy 1 yéu t5.

' quanironghéngdéulénhéntédémbéovaiuﬁhat
nhén fzinh dao chinh tr ciia t6 chirc déng,

Thure t & tinh Thanh Héa cho thiy, nhimg t5 chirc
déngcodoingﬁcépuyvadangvicn,nhétlablﬁmoo
trinh 46, ning luc chuyen mén gioi, hidu biét vé cong tic
qualﬂqunhte,laynghekydluatvung,larntotcongtac
uyén truyén, vin dong chim lo dén loi ich ngudi lao
dong thi vi trf, vai rd cia th chire déng duoe & cao, Chit
doanh nghiép tao moi diéu kién ké c ngudn kinh phi cho
hoat dong cia td chire dang va céc doan thé quan ching,

Ba I, xy dung va thue hién tt qui ché hoat dong
clia ¢ip uy theo dimg Quy dinh 100 ciia Ban bi thu
Trung wong vé chirc ning, nhiém vy clia céc th chic
ding trong doanh nghiép tir nhén. Tang cudng sur phéi
hop hoat dong giita céc t chic trong doanh nghiép. Xay
dumg, hodn thién va thye hién nghiém tiic quy ché hoat
ddng, giai quyét tot mdi quan hé gitta TOCSP véi lanh
dao doanh nghiép v cac doan thé quén ching.

Giit vimg né nép va ning cao chéit hrong sinh hoat
déng, nhét 12 sinh hoat cip uy va chi b, thuc hién tht
cdng thc kiém tra, quan Iy, phéin cdng cng the cip uy va
dang vién trén oo s¢ yéu cau nhiém vu va kha niing, trinh
db ciia dang vién. Néng cao chét lrong doi ngii ding
vién. Thong qua phong trdo thi dua, Lz chon, bdi dudng
‘himg nhén 6 tich cure, tiéu biéu dé két nap vao Dang, ké

¢A chii doanh nghiép. Py 1 mdt nhiém vy quan trong -

mé céc cAp uy cin quan tim va chi dao thuc hién.

%

Bén I, thudmg xuyén kién todn vé 6 chire, cling o6 cic
chi b, 10 ding; thay thé, b6 sung kip thoi nhing ben chi uy;
tﬁmgtétﬁllgyétlvénmghmvaﬁﬁétllréchrﬂﬁén
thgnmoodusohmngdangvmtheoquydinhmachua
ootoclmdangmmcﬂmvmﬂmhlaptochutdang
Noi chua o6 dii s6 hrong déing vién thi bd tr sinh hoat ghép
Vi céc chi bd trén cimg dia bén, néu doanh nghiép nam
trong khu odng nghiép thi sinh hoat véi 16 chir déng ben
quan 1y, ki o6 it 86 hong thi thanh p chi bo.

Nam Iy xiy dung, ning cao chiit lrong hoat dong
ctia céc doan thé quin ching, nhét 13 hoat ddng cita Cong
doan, Doan thanh nién, nhiim vén dong cong nhén, lao
dong tham gia véo céc phong tréo thi dua lam Kinh &
phét trién giai cap cong nhéin trong thési ki méi, thiic ddy
sir phét trién ctia doanh nghiép, thuc hién nhiém vu va
béo vé quyén hop phép clia nguoi lao dong, Lura chon,
bdi dutng va gidi thitu cho td chirc dang nhicu doan
vién, hoi vién wu 6 dé kétnap vio Dang,

ﬂﬂ}mﬁngcubngsulﬁnhdaocﬁacépﬂycépuén
ddi véi cac th chire dang & doanh nghiép. Dang iy cap
trén phai nfim chic tinh hinh cor s, trén co s d6 ¢6 chia
truong vi bién phép lanh dao diing din, kip thoi ddi voi
cac tb chirc dang trong doanh nghiép va giiip cho céc th
chirc dang thye hién tét sur inh dao ciia cép trén. Lam
cho dang vién, congnhan, lao dong c6 nhan thirc ding
danvaquanmetsausacvecacchuwong chinh séch
cia Dang vi Nha mrde vé sip xép, dbi mai, phat trién,
nangcaohieuquadoanhnghiepdﬁCPH

Xaydtmgtochucdangu'ongdoanhngmepCPHla
motweclammmvagapkhongrtkhokhancavely
luéin v thyre tién. Baylavandeootmhphobxen, lau dai
cAn b chuong trinh, ké hoach cy thé, cin xdy dung,
hoan thién cic quy dinh v& chirc ning, nhiém vy,
phuong thire hoat ddng co ban cho phi hop vai loai
hinh tb chirc dng trong doanh nghiép CPH.

1, 2. Bang Cong sin Viét Namy: Ve kién Dai hgi dai
biéu tocom quic lin e X, CTQG, H, 2006, tr. 132. 298.
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