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I. Tap dodn kinh te la thuc the quan 
trgng trong ddi sdng kinh te ciia mdi qudc 
gia. 6 Viet Nam hien nay, dang tdn tai hai 
loai tap doan kinh te, mdt Id cdc tap dodn 
kinh te nhd nudc nhu Tap dodn ddu khi qudc 
gia Viet Nam, Tap dodn det may Viet Nam, 
Tap dodn than khodng sdn Viet Nam, Tap 
dodn dien luc Viet Nam, Tap dodn cdng 
nghiep tau thuy Viet Nam, Tap dodn buu 
chfnh vien thdng, Tap dodn vien thdng quan 
ddi Viettel...; hai la cac tap dodn kinh te tu 
nhdn nhu Tap dodn Hod Phat, Tap dodn Mai 
Linh, Tap dodn Ddng Nam dugc Bdo Long, 
Tap dodn Tdn Tao, Tap dodn kinh te Xudn 
Thanh, Tap dodn Hodng Anh Gia Lai, Tap 
dodn CEO... Neu nhu sir ra ddi cua cdc tap 
dodn kinh te nhd nudc la ket qud cua qud 
trinh sap xep, ddi mdi cdc tdng cdng ti nhd 
nudc de gidi quyet bdi todn kinh tl vl hieu 
qua boat ddng cua cac tdng cdng ti nhd nudc 
trong tien trinh md cua vd hdi nhdp thi su ra 
ddi cua cdc tap dodn kinh tl tu nhdn bit 
ngudn tu qua trinh phdt triln, tich tu vl vdn 
cila cac doanh nghiep ddn doanh d Viet Nam 
nham dap ung nhu cdu ve vdn dl qudn tri, 
nhdn su, kiem sodt tdi chinh. Nhu vdy, 
nguyen nhdn vd muc dich ra ddi cua cdc tap 
dodn kinh te nhd nudc vd tap dodn kinh tl tu 
nhdn d Viet Nam Id khdc nhau eho du chiing 
deu hudng tdi muc tieu trd thdnh cdc tap 
dodn kinh te manh, kinh doanh da ngdnh da 
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ITnh vuc, cd uy tfn vd thuang hieu d trong 
nudc, khu vuc vd tren thi gidi. 

2. Su ra ddi vd phdt trien cua cdc tap 
dodn kinh te d Viet Nam ddi hdi Nha nudc 
phai xdy dimg dugc hdnh lang phdp If ddy du 
vd rd rdng ve td chuc vd boat ddng ciia tap 
dodn kinh te de chiing phdt trien, tang siic 
canh tranh gdp phdn dua ddt nudc chu ddng 
vd thuc hien cd hieu qud tien trinh hdi nhdp 
kinh te. Vi vay, Ludt doanh nghiep nam 
2005 da chinh thiic quy dinh ve thuc the 
phdp II ndy tai Dieu 149, theo do: "Tap dodn 
kinh te la nhom cdng ti co quy mo ldn. Chinh 
phu quy dinh hudng ddn tieu chi, tP chiec 
qudn li vd hogt dpng cua tap dodn kinh ti ". 
Tren tinh than nay, Nghi dinh cua Chinh phii 
sd 139/2007/ND-CP ngdy 5/9/2007 hudng 
dan chi tiet tM hdnh mgt sd dieu cila Ludt 
doanh nghiep cung ddnh mdt dieu Mat de 
hudng ddn bd sung ve tap dodn kinh te tai 
Dilu 26 vd ngdy 5/11/2009 CMnh phu da ban 
hdnh Nghi dinh sd 101/2009/ND-CP vl tM 
diem thdnh lap, td chuc, boat ddng vd quan li 
tap dodn kinh te nhd nudc. Tuy nhien, qua 
trinh dp dimg Ludt doanh nghiep nam 2005 
vd cdc van bdn hudng dan ndi tren ve tap 
dodn kinh tl da vd dang bgc Id nhieu vdn de 
bdt cap. Bdi vilt ndy se phdn tich rd nhung 
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vdn de bdt cap dd dl Idm ca sd cho viec hodn 

thien nhQng quy dinh cua Ludt doanh ngMep 

ve tap doan kinh tl trong thdi gian tdi. 

3. Bat cap ve khdi niem "tap dodn kinh 

tl": Dilu 149 Ludt doanh nghiep nam 2005 

dinh nghia tap doan kinh te Id nhdm cdng ti 

cd quy md ldn. Nhu vdy, Ludt doanh nghiep 

nam 2005 chi mdi nhdn dien ve hinh thuc 

boat ddng cua tap dodn kinh te Id dudi md 

hinh nhdm cdng ti. Cung theo Ludt doanh 

nghiep nam 2005: "Nhom cong ti Id tap hgp 

cdc cPng ti CO moi quan hi gdn bo ldu ddi 

vdi nhau vi lgi ich kinh ti, cong nghe, thi 

trudng vd cdc dich vu kinh doanh khdc. 

Nhom cong ti bao gPm cdc hinh thiic sau 

day: (a) Cong ti me - cong ti con; (b) Tap 

dodn kinh te; (c) Cdc hinh thiec khdc".^ ' 

Tu quy dinh ve tap dodn kinh te vd nhdm 

cdng ti trong Ludt doanh nghiep nam 2005 

da thdy rd sir bi ddng vd liing tiing cua cdc 

nha ldm Mat trong viec dua ra khdi niem 

chinh xdc ve tap dodn kinh te d Viet Nam. 

De ldm rd han van de ndy, Nghi dinh sd 

139/2007/ND-CP ngdy 5/9/2007 hudng dan 

chi tiet thi hdnh mdt sd dieu cua Ludt doanh 

nghiep da xdc dinh cu the "hinh hdi" cua tap 

dodn kinh te d Viet Nam, theo dd: "Tap dodn 

kinh ti bao gom nhom cdc cong ti co tu cdch 

phdp nhdn dpc lap, dugc hinh thdnh trin ca 

sd tap hop, lien kit thong qua ddu tu, gop 

vPn, sdp nhgp, mua lgi, td chuc lgi hoac cdc 

hinh thiec lien kit khdc; gdn bo ldu ddi vdi 

nhau vi lgi ich kinh te, cong nghi, thi trudng 

vd cdc dich vu kinh doanh khdc tgo thdnh to 

hgp kinh doanh co tic hai cdp doanh nghiip 

trd len dudi hinh thicc cong ti me-cong ti 

con. Tap dodn kinh ti khong co tu cdch phdp 

nhdn, khong phdi ddng ki kinh doanh theo 

quy dinh ciia Ludt doanh nghiep ".* ^̂  

Nhu vdy, tap dodn kinh te d Viet Nam 

khdng phdi Id thuc the phdp II ddc lap, khdng 

phai Id phdp nhan md Id nhdm cdc cdng ti cd 

tu cdch phdp nhdn, cd mdi lien ket vdi nhau 

ve tdi chfnh, cdng nghe, thi tnrdng, thuang 

hieu, trong dd cd mdt cdng ti (cdng ti me) 

giQ quyen chi phdi cdc cdng ti cdn lai (cdng 

ti con). Vdi quan niem ndy, "tap dodn kinh 

te" chi Id ten ggi cua cdc nhdm cdng ti quy 

md ldn, qud trinh van hdnh cua tap dodn 

kinh te d Viet Nam se phu thudc vdo su thod 

thudn cila cdc thdnh vien trong nhdm cdng ti 

md khdng cd md hinh qudn tri mang tinh 

chdt chung, nen tang. 

4. Bdt cap ve cdu tnic lien ket ben trong 

ciia tap dodn kinh te: Tap dodn kinh te bao 

gdm nhdm cdc cdng ti cd tu each phdp nhdn 

ddc lap, cdc cdng ti ndy lien ket vdi nhau 

theo hinh thuc cdng ti me-cdng ti con. Chinh 

sir lien quan theo kieu me-con ndy da lam 

ndy sinh nhieu vdn de phdp li phiic tap nhu 

khi ndo thi mdt cdng ti trd thdnh cdng ti me, 

mdi quan he giQa cdng ti me vd cdng ti con 

dugc gidi quyet nhu the nao, cdng ti con cd 

dugc ddu tu vao cdng ti me de trd thdnh 

thdnh vien hay cd ddng cila cdng ti me hay 

khdng... Nhirng vdn de ndy Ludt doanh ngMep 

nam 2005 vd cdc van bdn hudng dan Ludt 

doanh nghiep ve tap dodn kinh te da cd quy 

dinh nhung vdn cdn nhung dieu chua hgp Ii 

nhu: Thic nhdt, Theo Ludt doanh nghiep nam 

2005: "Mpt cong ti dugc coi la cong ti me 

ciia cPng ti khdc neu thupc mpt trong cdc 

trudng hgp sau day: a) Sd huu trin 50% vdn 

dieu le hoac tong so co phdn pho thong da 

phdt hdnh ciia cong ti do; b) Co quyin true 

tiip hoge gidn tiep bP nhiem da sd hoac tdt 
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cd thdnh vien hpi ddng qudn tri, gidm dPc 

hoac tPng gidm doc cua cong ti do; c) Co 

quyin quyit dinh viic sica dPi, bP sung diiu 

le cua cong ti do".^^^ Nhu vdy, tieu chi de 

xdc dinh cdng ti me Id rat rdng vd dieu nay 

cd the gdy khd khan trong qud trinh dp dung 

phap Mat, dac biet Id trong trudng hgp xdc 

dinh cdng ti me khdng dua vdo tieu chi sd 

hQu vdn cila cdng ti me tai cdng ti con ma 

dua vdo quyen true tiep hodc gidn tiep bd 

nhiem da sd hoac tat cd thdnh vien hdi ddng 

qudn tri, gidm ddc hoac tdng gidm ddc cua 

cdng ti dd hay Id dua vdo quyen quyet dinh 

viec sua ddi, bd sung dieu le cua cdng ti con. 

Thie hai, Ludt doanh nghiep nam 2005 cdn 

chua quy dinh chi tiet ve quan he ndi bd giQa 

cdng ti me vd cdng ti con hay giQa cdc cdng ti 

con vdi nhau. Quan he giua cdng ti me vd 

cdng ti con cM dugc dieu chinh bdng quan he 

sd huu phdn vdn gdp chi phdi cua cdng ti me 

tai cdng ti con. Theo quy dinh cua Ludt doanh 

nghiep, cdng ti me se ddng vai trd thdnh vien 

gdp vdn chu yeu cua cdng ti con vd cd nhirng 

quyen, nghia vu nhu cdc thdnh vien hay cdc 

cd ddng thdng thudng khdc. Su phdn cdp 

qudn If chu yeu dugc dua tren van de vdn 

gdp, trong kM dd cac cdng ti trong tap dodn 

cdn phdi cd sir phdi hgp tten nhieu ITnh vuc 

dac biet Id cdng nghe, thuong Meu hay he 

thdng khdch hdng. Mdi quan he giQa cdc cdng 

ti con trong cilng tap dodn ciing chua cd 

nhQng quy dinh cu the, do dd, cdc cdng ti con 

chu yeu boat ddng ddc lap vd ft cd sir phdi 

hgp vdi nhau trir khi cd sir can thiep bing 

menh lenh ciia cdng ti me; Thic ba) Ve sir 

ddu tu ciia cdng ti con ngugc trd lai cdng ti 

me de trd thdnh thdnh vien hay cd ddng cua 

cdng ti me. Theo quy dinh tai Dilu 5 Thdng 

tu ciia Bd tdi chinh sd 242/2009/TT-BTC 

ngdy 30/12/2009 tM: "Cong ti con khong dugc 

ddu tu gop vSn vdo cong ti me". Quy dinh 

nay nhdm Mdn bdo ddm tu cdch "ldm me" 

cho cdng ti me ddng thdi cQng trdnh su chdng 

eheo trong qudn If phdn vdn nhd nudc tai cac 

td chuc kinh te nhd nudc boat ddng theo md 

Mnh cdng ti me-cdng ti con. Tuy nhien, quy 

dinh ndy lai khdng dugc dp dung vdi md 

hinh lien ket theo hinh thiic cdng ti me-cdng 

ti con trong tap dodn kinh te tu nhdn. Su 

khdng thdng nhdt trong quy dinh ve vdn de 

ndy giQa hai loai tap dodn kinh te ndi tren da 

va dang gdy ra nhirng khd khan nhdt diMi 

cho cdc CO quan qudn Ii nhd nudc trong viec 

qudn li vd gidm sat ca che dau tu dan eheo 

giQa cdng ti me vdo cdng ti con vd ngugc Iai. 

5. Bdt cap ve ten thuang mai ciia tap 

dodn kiiih te: Hien nay ten thuang mai ciia 

tap doan kinh te khdng nhdt qudn giua tap 

dodn kinh te tu nhdn va tap dodn kinh te nhd 

nudc. Ddi vdi tap dodn kinh te tu nhdn thi: 

"Cum tic "tap dodn" co the sie dung nhu mpt 

thdnh tP phli trg cdu thdnh tin riing ciia 

cong ti me, phu hop vdi cdc quy dinh tic Diiu 

31 din Diiu 34 ciia Lugt doanh nghiip vi 

dgt ten doanh nghiip".^ ' Nhu vdy, trong 

cdch dat ten cho cdng ti me vdn phdi cd 

thdnh td xdc dinh loai hinh cdng ti nhu "cdng 

ti cd phdn" hay "cdng ti trdch nhiem huu 

han" vd cum tu tap dodn chi nhu mdt thanh 

td phu trg cau thdnh ten rieng cua cdng ti 

me. Vf du, cdng ti me cila Tap dodn Hod 

Phat cd ten ggi la "Cdng ti cd phdn Tap dodn 

Hod Phdt", tuy nhien ten giao dich cua cdng 

ti me ndy Id Tap dodn Hod Phdt. Viec quy 

dinh nhu vdy cd thi dan din sir nhdm ldn 

giua tap doan va cdng ti me. Ddi vdi tap 
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dodn kinh t l nhd nudc thi: "Tap dodn kinh ti 

nhd nudc co tin ggi, biiu tugng vd thuang 

hiiu rieng. Thu tudng Chinh phu quyet dinh 

ten ggi ciia tap dodn kinh te nhd nudc, tin 

cua cPng ti me thi diim thdnh lap ".^^' Trong 

cdch lira chgn ten ggi cua tap dodn kinh te 

nhd nudc phu thudc vao de xudt trong dl an 

thdnh lap tap dodn. Vi du. Tap dodn ddu khf 

qudc gia Viet Nam cd cdng ti me vdi ten 

ggi "Tap doan ddu khi Viet Nam", trong dd 

Tap dodn ddu khi qudc gia Viet Nam khdng 

cd tu cdch phdp nhdn, cdng ti me "Tap dodn 

ddu khf Viet Nam" cd tu each phdp nhdn, 

cdch dat ten ndy cung tao ra sir nhdm ldn 

giQa Tap doan ddu khi qudc gia Viet Nam 

vd cdng ti me trong tap dodn. 

Tir nhQng thuc tien tren cd the thdy 

rang each thuc dat ten thuang mai cho cdc 

tap dodn d Viet Nam dang gdy nen sir 

nhdm ldn giua tap dodn vd cdng ti me cua 

tap dodn, sir nhdm lan ndy cd the tao ra 

nhung he qud phuc tap khi nhung giao dich 

ciia cdc td chuc nay thudng d quy md Idn 

ddng thdi cQng gay khdng ft khd khan cho 

qud trinh xdy dung thuang hieu cua cdc tap 

dodn d Viet Nam. ^̂  

6. Bdt cap ve viec xdc dinh quy md tap 

dodn: Ludt doanh nghiep nam 2005 khdng 

dua ra yeu cdu ve quy md vdn, sd lugng 

ngdnh nghe kinh doanh, sd Iugng lao ddng, 

doanh thu... cho cdc cdng ti khi tien hdnh 

dang kl kinh doanh cd su dung cum tu "tap 

dodn". Vi vdy, nhieu cdng ti quy md vdn 

nhd, boat ddng ddu tu khdng da dang, sd 

lugng lao ddng khdng nhilu... nhung van 

tiln hdnh ddng ki kinh doanh vdi ten ggi tap 

dodn, vdi hi vgng cum tu "tap dodn" se giup 

hg dl dang ban trong qud trinh kinh doanh. 

Tuy nhien, dilu ndy se tao ra nhimg tap dodn 

ylu, khdng ddp iing dugc nhu cdu ma Nhd 

nudc vd xa hdi dat ra. Theo kinh nghiem cua 

mdt sd qudc gia the gidi, neu mudn tien hdnh 

thdnh lap tap dodn, cdc cdng ti, nhdm cdng ti 

phai tfch tu dugc mdt sd vdn nhdt dinh (hay 

cdn ggi Id vdn phdp dinh)*^' nhung d Viet 

Nam khdi niem vdn phdp dinh chi ddnh cho 

nhirng ngdnh nghe kinh doanh dac biet nhu 

kinh doanh trong ITnh vuc ngdn hdng, chiing 

khodn, bat ddng sdn md chua dugc quy dinh 

ddnh cho cdc md hinh kinh te. Viec dat ra 

vdn phdp dinh vdi cdc tap dodn kinh te tu 

nhdn cung Id gidi phdp hieu qud de ngan 

chan nhirng cdng ti chua cd dil tiem lire 

xung danh Id "tap dodn". 

7. NhQng vdn de bdt cap ve tap doan 

kinh te ndi tren neu khdng dugc phdt hien 

sdm vd khac phuc kip thdi cho hodn thien thi 

se gdy cdn trd vd khd khan cho qua trinh 

phdt trien cua cdc tap dodn kinh te d Viet 

Nam ddng thdi cOng cd the gay ra nhQng 

khd khan vd lung tiing cho ca quan qudn li 

nhd nudc trong qud trinh dp dung ITnh vuc 

phdp Mat ndy./. 

(l).Xem: Dilu 146 Ludt doanh nghiep ndm 2005. 
(2).Xem: Khodn 1, 2 Dilu 26 Nghj dinh s6 
139/2007/ND-CP ngay 5/9/2007 hu6ng ddn chi tilt 
thi hdnh mpt so dieu cua Ludt doanh nghiep. 
(3).Xem: Khodn 15 Dilu 4 Ludt doanh nghiep ndm 2005. 
(4).Xem: Khodn 4 Dilu 26 Nghj dinh s6 139/2007/ND-CP 
ngdy 5/9/2007 hu6ng din chi tilt thi hdnh mpt so dilu 
ciia Luat doanh nghiep. 

(5).Xem: Khoan 1 Dilu 5 Nghj djnh s6 101/2009/ND-CP 
vl thi dilm thdnh lap, t l chuc, hoat dpng vd qudn li 
tap doan kinh tl nhd nudc. 
(6).Xem: Bp kl hoach vd ddu tu, Xu thi hinh thdnh 
tap dodn kinh ti a Viet Nam. 
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