NGUGI VIET NAM & CHAU AU

Loi Tod soan: Béit ddu tic s6 1/12005, Tap chi Nghién citu Chdu Au mé thém chuyén muc
“Ngugi Vier Nam ¢ Chau Au”. Chuyén muc nay sé dang tdi cde bai nghién ctiu vé cdc hoat
dong kinh té, chinht tri — xd hoi va vdn hod ciia cong dong nguoi Viét Nam hién dang sinh
s6ng va lam viée tgi cdc nude chau Au. Chuyén muc nay cé si hop tde voi Trung tém Xic tién

Thitong mai va Pau tir— ASEANPL tai Ba Lan.

Nhan dip ndm mor At Dau 2005, Toa soan Tap chi Nghién citu Chdu Au xin gui 16i Hoi
nguoi Viét Nam tai Ba Lan nhiing 100 chiic putng 16t dep nhdt. Mong mng su hop tde cila
chiing ta luén bén vitng va phdt trién 16t dep.

CHON GIAI PHAP HUU HIEU XAY DUNG
KHO NGO@I QUAN VIET NaM T6l CHAU Ad

TS. HOANG XUAN BINH - Ba Lan
Ban dy in TIXTTM&DPT ASEAN-NGA-EU

Hzep hoi cac doanh nghiép khu cong nghiép TP. HCM (HBA) va cdng 1y Viét-Euro
thang 3-2004 da gidi thiéu dw an thanh Idp kho ngoai quan Viét Nam tai EU. Day la vin dé
quan Irong véi cde doanh nghiép Vigt Nam nhdm tang cuong quan hé kinh té véi EU. Lién
quan dén vin dé nay. tir ndm 2002 cdc doanh nghiép Viét Nam tqi Lién Bang Nga va Dong
Au dd dé cap dir dn xdy dung hé théng TTXTTMEDT ASEAN-NGA-EU. Bii viét giGi thiéu

mét 56 Y kién trao @i cua tde gia.

Nim 1995 Trung Quéc khanh thanh
Trung tim Xac tién Thuong mai va kho
ngoal quan tai Ba Lan goi 1la TTTM GD.
Trung tdim nay do tinh Quang Péng dau t
xay dung hién dai v dién tich sa dung
khoang 30.000m2 trén dién tich mit bing
hon 6 ha. Trung tdm cdé khoang 130 gian
hang cho cac cong ty giao dich, gidi thiéu
san pham, mot hotel va kho ngoai quan
khoang 3.000m2. Chi phi cho x4y dung trén
20 tridu USD va cho duv tri ciine tén kém.

Thuc té sau 6 nam TTTM GD hoat dong
nhung khéng hiéu qua va tr ndm 2000 da
chuyén thanh trung tim ban hing, phan lén
do nguot Viét Nam thué trong khu Thuong
mai Chau A, Nam 2003 da co phan hoa véi
gid chua day 10 tridu USD va kho ngoai
quan ciing bién thanh kho chia hang thong
thuong. Danh gia nguyén nhan khéng thanh
cong cha TTTM GD trong 6 nam dau cb
nhiéu yéu té khac nhau, co thé do thoi diém
dau tu sém, quy méd dAu tu 16n nén chi phi
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khéng phi hop voi cac doanh nghiép, nhit
l4 chua chudn bi tét hé théng phan phdi,
tiéu thu san phim va sy tham gia cua céc
Hoa kiéu.

Thang 5-2004 HBA va cong ty Viét-
Euro da gidi thiéu du an xay dung kho ngoai
quan ctia Viét Nam tai EU. Muc dich du an
g6p phéan khic phuc mét trong cic khau yéu
cia cdc doanh nghiép Viét Nam 13 xic tién
thuong mai. quang ba thuong hiéu cling nhu
xdy dung hé tlléng dich vu hd irg xuit khau.
Muc dich rdt dung va thoi diém hién nay
cling phi hop. nhét 1a khi EU da md rong.
Tir mé hinh cua TTTM Trung Qudce GD tai
Ba Lan cho thdy nén trao doi thém vé giai
phap Kho
TTXTTM xay dung nham truc tiép hay gian
tiép gitip cac cong ty hoat dong tai do ban
duge hang. DAy 14 hoat dong dAu tw, kinh

thuc hién. ngoal quan va

doanh nén can xac dinh, didnh gia dung cac
yeu t6 lién quan.

Thir nhdt, hang héa cia Viét Nam
xudt khdu va du triv tai EU 1a loai hang
gi? Trudc mit chu yéu 1a cic hang truyén
théng nhu ndng san, thity san, quin 4o. gidy
dép, thu cong m¥y nghé v.v. Cac hang néng
san, thuy san doi hoi khau bao quén rét cao.
thri han st dung, ¢on cac hang quén 4o, gidy
dép, thi céng my nghé lién quan dén mau
ma, théi vu. Néu hang duoc chuyén sang EU
khi chua co phuong thite td chirc tidu thy,
ngudn tidu thu én dinh s& c6 nguy co tdn
dong, dé bo. Viée tdn dong tang chi phi do
[uu kho va giam gia tham chi t&i 50% vi lac
mét. léch vu. Chua nén hy vong nhiéu s& ban
duge hang khi co hang tai chd, ban gid gbc

va khéng qua trung gian khi Viét Nam chua
¢ nhidu thuong hiéu ndi tiéng hay da ¢ thi
truomg, Cling mdt san pham thuong hiéu
Viét Nam gia ban c¢6 khi chi khoang 50%-
70% so voi gia cac thuong hidu ndi tiéng clia
cac cong ty nhip khiu hang c¢6 ngudn gbc
hay san xudt tir Viét Nam. Ngudi tiéu dung
chiu Au ¢6 thoi quen mua hang véi thuong
hiéu quen biét, nhét 4 cac mat hang luong
thue, thue phdm. Diéu quan tim nira 1a cach
quang cdo va ngdn nglt quang cao trén céac
bao bi, san phdm. Thi truong EU 14 thi
truomg dic biét khac véi thi truong MY,
Nhat, Trung Quéc v.v. tuy hdi nhap vé kinh
té, nhung mdi nudc cb ngdr nglt va thoi
quen thi hiéu riéng. Cdc san phidm s& ban
thudn loi hon khi quang cao hay dong goi
voi cac chi din bang tiéng nudc so tai. Mdi
thi trudme mot ngdn ngir, mot thi hidu, lam
thé nao ching ta duy tri mdt luong hang du
trlr ude dinh trude cho timg nude thanh vién
hodc chung cho ca Khdi? Déy ciing 14 van dé
nan giai can khac phue khi quang cao, quang
ba hang vao thi trwong EU hay ASEAN
trong tuong lai.

Thir hai, d6i twgng phuc vu ciia kho
ngoai quan la ai? Muc tiéu la cdc cdng ty
nhdp khiu hang tir Viét Nam, cac siéu thi,
cac doanh nghiép nho, doanh nghiép Viét
kiéu. Dé gianh duoc hop déng ban cho céc
cdng ty nhap khau 16n la rat khé. Thudng ho
la cac cong ty da qubc gia, hoat déng theo ké
hoach va ¢ mét tai moi noi ¢d nguf‘)n hang
géc cin thiét. Ho nim duoc nhu cdu thi
trudng, tao ra mau mi, xac dinh duoc xu
hudng, so thich khach hang, chinh vi vay ho
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tim dén cic nude san xudt, xudt khdu hay
dau tu xi nghiép tai chd. Ho nhap khiu sb
lugng 16n va phan phdi lai cho cac cong ty
khac. Ching han tai EU, cac mit hang dung
cu gia dinh, dién tu ré cia Trung Qubc hay
cac nudc chiau A thuong do cic tdp doan
nhip khau cia Ao thue hién. Mic da cac
doanh nghiép déu biét 1a hang c6 ngudn gbe
tir Trung Qudc. nhung nhdp khiu thi g1
cling khong thdp hon vi s6 luong it, chua ké
dén tinh phong phi cua miu ma, cac mit
hang mét va chudng ma cac nha nhap khiu
lén doc quyén hay thay bang thuong hiéu
chau Au. Mat khac cac sidu thi ¢ thé mua
hang tai chd néu hang gia rat ré hay chiu 13.
Thoi gian thanh todn hang ban vao cac siéu
thi thuomg tir 3-6 thang nén anh hudng nhiéu
dén vén kinh doanh ctia cdc doanh nghiép.
Hon nita phuong thire kinh doanh phé dung
clia siéu thi la cho thué chd dat hang va cho
ky gui hang. Pé ban duge hang vao siéu thi
thi dai dién bén co6 hang phai ¢ quyén quyét
dinh kinh doanh vé gid. cach thirc, thoi han
thanh toan v.v..Do do6 kho ngoai quan nhu
don vi quan ly hang cho cdc doanh nghiép
trong nuoc cing kho thuc hién khi khéng cé
toan quyén quyét dinh va co ché nay d& phat
sinh tiéu cyce khi khéng quan 1y chat ché. Béi
tugng thir ba 1a cac doanh nghiép Viét kiéu
hay cdc doanh nghiép nhé tai EU. Thuc &
cac doanh nghiép Viét kidu mong mudn
tham gia xay dung. khai thac cdc TTXTTM
va kho ngoai quan. Thi trudmg EU réng, néu
chi ¢cé mot TTXTTM va kho ngoai quan (8t
tai mot nuoc thi cdc doanh nghiép Viét kidu
¢ cdc nude khie van it co co hdi duge hudng
loi hay truc tiép tham gia ddu w, h trg

maketing thi trudmg vi hién nay ho van chi la
cac doanh nghiép hoat déng trong timg nudéc
cu thé. ‘

Tha ba, Iya chon mé hinh va phuong
thire to chire nhw thé nao? bay la yéu 16
quan trong nhit ddn t6i thanh cong. HBA du
kién thanh lap cong ty co phén tai Viét Nam
dé dau tr ra nuéc ngoai xay dung kho ngoai
quan. Kho ngoai quan s& thanh lip tai
Dusseldort (Dic) véi chire ning cia mét
TTXTTM va don vi luu trit. kinh doanh
hang hoa tir Viét Nam.

Vé dinh hudng xay dung kho ngoai quan
Viét Nam tai EU, ngoai su hd tro ctia nha
nude vé phuong dién vi md nhim tao su yén
tam déu tu, lién két cac doanh nghiép, cén ¢6
chién lroc tong thé chung vé ké hoach cu thé
cho mdi giai doan. V& vén nén tinh toan hop
Iy va huy dong duge 5i da su tham gia cua
nhiéu doanh nghiép, nhét 1a Viét kiéu. boi vi
chi ¢6 ho mai hiéu 1o thi truong va gin bo
lau dai ¢ nude ngodi. Nén ¢ su phan bidt
gilta hai hoat dong: dau tr cho XTTM va dau
tu cho kinh doanh, tiéu thy hang. Hai hoat
dong nay ludn gén 1ién va hd tro cho nhau.
Phuong phap va dia diém xay dung cac
TTXTTM tiy thude diéu kién cia mdi nudc
hay ca Khdi, nén cé nhidu dia diém, co sy
lién két cac nucde dé sur dung chung thuong
hiéu. D¢ tiét kiém c6 thé tdn dung co s¢ vit
chdt di c6 va su tham gia cla cac doanh
nghi€p dang kinh doanh tai thi truong EU
hay Viét kiéu nhu gin két hay xdy dung gin
véi céc trung tim thuong mai. trung tim giao
dich cua cdng df’)ng tai cac nude. Dia diém
dé xdy dung kho ngoai quan nhu noi chira
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hang du trir nén hudng theo tiéu chi giam chi
phi du tu, duy tri, hop 1y vé& giao théng va
gin cac dia diém c¢6 kha ning ban duge
hang. Khi dé cac cong ty dat mua hang chi
don thudn la vin dé van tai gitra cac nude.
Cé thé ¢b phin hoa cic TTXTTM trong
nude voi sy tham gia caa cde doanh nghiép
Viat kidu, d6 1a mot dinh huong tbt, khi do
ho s& phat huy hét kha niang va vai tro dai ly
tiéu thu san pham.,

Sau Hoi nghi chuyén dé v& Lién bang
Nga va cac nudc Dong Au (23-26/04/2002
tai Ha No6t), mot 6 doanh nghiép Viét Nam
tai khu vuc nay da dé xuit giai phép xay
dung hé théng TTXTTM&DT ASEAN —
NGA - EU. N&i dung co ban cua du an 1a tai
Lién bang Nga va mdi nuée EU, trudc hét
Pong Au cén xdy dung mdt TTXTTM&DT.
Cac trung tam nay c6 nhiém vu hd trg cho
cac hoat déng quang cao va quang ba thuong
hiéu Viét Nam, t6 chic hé théng dich vu va
ban hang Viét Nam tai thi trudng chdu Au.
Thanh lap kho ngoai quan nhur 12 mdt noi luu
trit va cdp hang chung cho cic nuée. Theo
phuong thirc nay, tai méi nuée cia EU xay
dung mdt cong ty cung thuong hiéu va hoat
dong doc lap theo ludt phap nudce so tai,
ddng thoi dugce lién két boi nguyén tic hoat
dong chung va co gin két tai chinh bang
cong ty me, ching han tai Viét Nam. Cong ty
me ¢é& chiic ning diéu phf)i cac hoat dong
nhu quan h¢, quang cdo, bao lanh hop déng.
dich vu cong cho cac doanh nghiép Viét
Nam sang EU hay nguoc lai v.v. Dy an trién
khai diém tai Ba Lan va thang 10-2003 khai
cong xay ('h_mg TTXTTM&DT ASEANPL

trong Khu Thuong mai Chau A. Bude diu
Trung tam ASEANPL xdy dung toa nha 3
tAng v6i dién tich st dung 7.000m” trén dién
tich mat bang 12.000m?2. Hé 2004, khu kho
bdi va cua hang giao dich da hoat dong, du
kién he 2005 s& dua vao sir dung toan bo khu
gidi thiéu san pham. van phong, hotel v.v.

Thue 1€ trong 15 nidm qua, cac doanh
nghiép Viét Nam da dé mat dan thi trudng
tai Lién bang Nga va cac nudc Dong Au.
Nguyén nhan ¢é nhiéu nhung co ban van la
phuong thitc t& chirc va cach thirc ban hang
khéng phu hop. Dé giup cac doanh nghiép
Viét Nam ldy lai thi truong, can tap trung hd
trgr cho ho xdy dung cac dai ly va dai ly doc
quyén bén hang cho cac cbng ty Viét Nam
tai cic nude. Ngoai ra ¢in hd trg cho céc
cong ty Viét Nam ldp cac van phong da
dién. phong gidi thidu san phdm chung,
quang ba thuong hiéu, ky két, bao lanh hop
déng va t§ chic dich vu céng nham giam
thiéu chi phi.

Trong cudc chién tranh giai phong dan
toc, ching ta dd phat huy dugc siic manh
tong hop cua toan dan. stc manh cia niém
tin, v chi va nghé thuit t5 chac lanh dao,
didu hanh dé gianh chién thang. Nhimg bai
hoc, kinh nghiém dé can nghién ctu va véan
dung trong cudc chién thuong truong hém
nay d¢ huy dong duge su hop hue, chung sitc
ctia doanh nghiép, nhit 1a cic doanh nghiép
Viét kidu vi myc tiéu dan gidu, nudc manh.
Hy vong cac doanh nghiép Viét Nam trong
va ngoai nude cing nhau lién két xay dung
va khai théc thanh céng nhimg cit diém ciia
minh tai EU,



