HOAT DOGNG THU HUT VON DAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI
CUA 10 NUGC THANH VIEN MGI CUA EU
TU $AU KHI CHUYEN DOI DEN NAY

Vao cusi nhimg nam 80 c¢da theé ky XX,
10 nuéc & khu vuc Trung va Pong Au

(CEEC-10)"" d& bat ddu thuc hién cdc -

chuong trinh cai cach trén tdt ca céc linh vuc
nhu kinh t&€, chinh tri, van hod va x& hoi...
Cho t6i nay, cac nudéc CEEC-10 da thu duoc
nhiing thanh coéng to 16n trén nhiéu linh vuc
vl thinh tyu gin day dugc nhic t6i nhiéu
nhit 1a viéc 10 qudc gia nay di trg thanh
thanh vién chinh thic cua Lién minh Chau
Au (EU) ké tir ngdy 01/05/2004. Mac du céc
nudc CEEC-10 thu duge nhitng thanh cong
dang kham phuc trén nhiéu linh vye, nhung
bai vi€t nay s& chi tap trung xem xét nhiing
k&t qua ma cdc nudc nay gat hai duge trong
thdi gian qua trén khia canh duge nhiéu ngudi
guan tam la hoat déng thu hit von FDIL

I. Hoat ddny thu hat von FDI ciia cac
nuéc CEEC-10 trong nhing ndm dau cai
c¢ach va hdi nhap

Bat dau tién hanh chuyén déi tr cudi
nhitng nam 1980, cic nudc CEEC-10 da dan
thu duge nhitng thanh cong trén nhiéu linh
vuc, dac biét 1a cac nudc nay da thu hdt duge

" Bao gom cac nude Ba Lan. Cang lioa Séc. Estonia,
Hungary, Latvia, Litva. Slovakia. Sloventa, Sip va
Maita.

DPINH MANH TUAN
Vién Nghién ciru Chdu Au

su chd y ngdy ciing nhiéu cla cdc nha dau tu
nudc ngoai. Ho dan nhin thay cdc nudc
CEEC-10 ¢6 nhiéu tiém nidng do thi truong
nédi dia dang phat trién, ¢6 chi phi san xudt
thap, doc quyén nhid nudc ¢ nhiéu nganh
dang dugc d& bé va ¢6 nhiéu khuyén khich
dé thu hit vén FDI dua vio mua quyén so
hitu nhimg tai san nhi nude thong qua bién
phdp tr nhan hod. Cho t6i giita thap ky 90,
mac du s6 von FDI dua vao ciac nuée CEEC-
10 tang nhanh nhung mot phan cling la do
xuat phat diém cua cdc nudc nay qud thap,
lwong von FDI ma ciac nudc CEEC-10 nhan
duoc thue (€ van con chua nhiéu do cdc nha
dau tu nudc ngoai lic d6 con chua mdy tin
twong vao nhimg k&t qua ma cai cich &
nhitng nudc nay dem lai vi trude dé cic nude
My Latinh ciing da tién hanh cai cdch nhung
két qua thu duge khéng may kha quan. Ngoai
ra, cac nudc CEEC-10 lic do con ¢6 mitc do
ng¢ dong cao va vi Lién X6 tan v& ciing lam
gia ting kha niang khéng on dinh cla cdc
nudc nay.

Doéng von FDI dua vao cac nude CEEC-
10 thoi gian nay phan bd khong déu, chi yéu
tap trung vao ba nuéc la Hungary, Ba Lan va
Cong hoa Séc. Diéu d6 cho thdy gilia cic
nudc CEEC-10 van c6 rit nhiéu khdc biét,
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trong dé khic biét quan trong nhit 1a toc do
va mifc do thanh cong cua qud trinh cai cich
ma ciac nudc CEEC-10 thuc hién trong
khoang thoi gian nay. Trong sé cdc nude
CEEC-10, ba nuéc Hungary, Ba Lan va Cong
hoa Séc 1& nhiing nudc di tién phong trong qua
trinh thuc hién tr nhin hod véi nhiing bién
phip rat manh m& ké ti¥ cuéi nhiing nim
1980. Cho dén dau nhitng nam 1990, nén kinh
t& ba nudc nay da c¢6 dugc nhiing két qua phat
trién kha quan va nho dé di thu hut duge
nhiéu vén dau tu dén tir céc tip doan xuyén

quoc gia (TNCs). Ba Lan 1a nude ddu tién

nhan duoc nguén vén FDI ding ké do nén
kinh 1€ thoat khoi thai ky lién tuc ting trudng
am sGm nhat. Nho duy tri duge tdng trudng
kinh t& khd 6n dinh nhitng nam tiép theo va
qud trinh tu nhan hod hudng nhiéu hon téi
viéc thu hat su tham gia cla cdc nha dau to

nudc ngoai, khuyén khich ho tham gia vao
chuong trinh tu nhan hod cdc doanh nghiép
quy mo trung binh vi 16n nén doéng von FDI
dua vao Ba Lan trong nita dau thip ky 90 da
tang lién tuc vi 6n dinh. Tuy Hungary dua ra
cdc chinh sach cai cich manh mé mudn hon
Ba Lan, nhung nho thong qua viéc md réng
manh mé cdc chuong trinh tu nhan hod, danh
nhiéu vu tién cho cdc nha dau tr nude ngoai,
nho né luc thi€p tap cac méi quan hé véi céc
nuéc Tay Au nén FDI dua va Hungary da tang
lén nhanh chéng. Tuy nhién, do lugng vén
FDI dua vio Hungary thoi ky nay phan 16n
thong qua bién phdp tur nhan hod nén lugng
von kh@ng'én dinh. LA mot nudc dp dung
chuong trinh cai cach khd giéng véi Hungary,
dong von FDI dua vao Cong hoa Séc thoi ky
nay ciing dia tang lén nhanh chéng nhung
ciing chua 6n dinh.

Bdng 1: Dong von FDI dua vao mot s6 nude CEEC-10 thoi ky 1991-1995

{Dom vi: Triéu USD)

Nurée 1991 1992 1993 1994 1995
Ba Lan 291 678 1715 1875 2510
CH Séc - - 654 878 2500
Estonia - 32 162 214 188
Hungary 1462 1479 2349 1144 3500
Latvia - 29 45 215 250
Litva - 10 12 31 50
Slovakia - - 199 203 250
Slovenia - 111 113 84 130

Neuon: UNCTAD — World Investient Report 1996, trang 64.

Ngoai ba nude trén, luong vén FDI dua
vao phan lén cdc nude con lai thuoée CEEC-
10 thn kf,’ cu6i thap ky 90 ciing tang 1én kha
nhanh khi cdc bién phap cai cach ma nhiing

nude ndy 4p dung bat ddu dem lai két qua, d6
12 khi nén kinh t€ cdc nudc ndy bit dau thodt
khéi xu huéng ting trudng am. Tuy nhién, &
Estonia va Litva, mac du nén kinh t&€ tang
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truong khd nhung lugng von FDI dua vao
chua nhiéu do thi trudng trong nudc cd quy
mo nho, véi ty 1& GDP tinh theo dau ngudi
chi bang khoang 1/2 ty 1& cla cdc nudc khic
cting nhom. Slovakia cling khong thu hat
duge luogng von FDI tang nhanh méic di nén
kinh t& nudc nay di ¢6 tang truong kha, mot
phan vi quy mo thi trudng trong nudc con
nho, mot phan vi cac chinh sich lién quan
dén FDI con thidu rd rang.

Mac du trong nira dau thap ky 90, luong
von FDI dua vao cac nuée CEEC-10 rat khic
nhau nhung nhin chung dong vén nay déu
cht y&u dén tir cic nudc Tay Au va My, Cic
nude thanh vién cil cua EU (EULS) da wé
thanh nhém cé s von dau tu vao cac nudc
CEEC-10 ngay cang nhiéu, v cho t6i nim
1995, luong von FDI dén tir EU15 dd chiém
khoang 3/4 téng luong von FDI dua vio
Hungary, 2/3 lugng vén FDI dua vao Cong

hod Séc, Ba Lan, Slovakia vi Slovenia va
khoang 1/2 lugng von FDI dua vao ba nudc
Ban-tich®. Ngoai ra, mot s6 nuéc CEEC-10
nhu Estonia va Slovakia lai thu hit dugc
lugng von FDI ding ké dén tir cac nudc
thuge Hiép hoi Mau dich tu do Chau Au
(EFTA), mot s6 nudc khdc nhu Ba Lan va
Cong hoa Séc lai thu hit duge su quan tam
cla céc nhd diu tu dén tir My. Céc nha diu
tu Nhat Ban t6 ra chua quan tam t6i thi
trudng cac nudc CEEC-10, tham chi s6 von
ma cdc nudc CEEC-10 thu hat duge tir Nhat
con thap hon s6 von ma cdc nudc nay thu
hat duge tr cic nude cong nghiép mdéi &
chau A (NICs), do cic nude NICs thii gian
nay thuc hién manh mé chién luoc diu tu
hudng vé xuat khau véi muc tiéu tham nhap
thi truong EU.

\

® UNCTAD - World Investiment Report 1996, ir. 65.

Bdng 2: Ty 1é von FDI ding Ky cong don tinh dén nam 1993 cga mot s6 nude
va khu vue chinh dau tr vio mét sé nuée CEEC-10

{Don vi: %)

Nude My EU15 EFTA Trung va Pong Au

Ba Lan® 39 51 8 1

CH Séc” 28 35 11 -

Estonia” 5 9 68 14

Hungary® 5 54 24 5

Litva* 13 26 18 39

Slovakia® 15 37 31 12 |
Slovenia” 1 68 24 2

Ngudn: UNCTAD - World Investment Report 1994, trang 102

* a. Tinh dén quy II nam 1993
b. Tinh dén quy I ndm 1993,
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Vén FDI dua vao cdc nude CEEC-10
trong thoi gian nay cling ¢6 nhimg diém
chung 13 dugc dau tv nhiéu vao linh vuc ché
bién. Linh vuc nay da thu hat dugc trén 50%
téng $6 von ma céc nudc CEEC-10 (tri
Estonia) nhan duogc thoi gian ndy va ¢é xu
hudng tap trung vao cdc nganh truyén théng
nhu hod chat, cong nghiép nhe va an udng. ..,
théng qua viéc mua lai cdc doanh nghi¢p
quic doanh duge tu nhan hod hoiac ¢é phan
hod. O mot s6 nudc ¢é nganh cong nghicp
san xudt o6to tuong ddi 16n, thong qua viée tu
nhan hod manh mé, cic nudc nay da thu hiit
duoc sy tham gia cua cdc nha san xudt 66 va
phu tiing 6t6 nudc ngoai. Cac tap doan san
xudt 6t6 da diu tu nhitng khoan von rat 16n
vio mot s6 nuéc trong khu vic dé mua lai
cdc co sO sin xual 0td nhu: Volkwagen dau
tur vao Cong hoa Séc, Ford va Fiat dau tu vao
Ba Lan hay General Motors va Suzuki dau tu
vao Hungary va Renault diu tu vao Slovenia.
Riéng du dn cua General Motors dau tu vio
Hungary da c6 gid tri 289 triéu USD va Fiat
mua ¢é phi€u cla mot nhd san xudt 616 1én
nhat ciia Ba Lan 13 FSM ciing di ¢6 gid tri la
247 triéu USD. Nhiing du 4n nay fai tiép tuc
dugc md rong, déng thoi rat nhiéu du 4n cta
cic nha cung cap phy tung 6t6 cling theo
chén cdc tap doan san xuat 6t dén dau tu tai
nhiing nuéc CEEC-10.

Bén canh phin 16n von FDI ma cdc nuédc
CEEC-10 thu hat duge trong théi gian niy
dugc dau tu vao linh vue ché bién, Iinh vuc
dich vu clg cic nude nay ciling nhin dugc
‘mdt lugng vén FDI ding ke, dac biét 1a trong
hoat doéng thuong mai va tai chinh. o

Estonia, von FDI dua vao hoat dong thuong
mai c6 nam chiém t6i 47% téng vén FDI cha
nudc nay, con ¢ Slovakia hoat dong nay
chiém 23% va & Ba Lan chiém 16% téng s6
vén FDI'Y. Hoat dong tai chinh & hdu hét cdc
nudc CEEC-10 ciing nhin dugce khad nhiéu
von FDI do cic nude nay di rét nd luc trong
viéc x0d bo nhitng trd ngai vé phap luat déi
véi cdc nha dau tu nurde ngoai khi dau wr vao
cdc nganh nhu biao hiém hay ngan hang...
Ngoai ra, mét s6 nude nhu Hungary, Estonia,
va Cong hoa Séc con nhan duge nhitng khoan
von FDI 16n dau tr vao linh vuc vién thong.

Dong von FDI dua vao cac nude CEEC-
10 thoi gian nay du it hay nhiéu, du dén tir
nguodn nio va dugc ddu tu vao finh vuc hay
nganh nao thi ching déu mang lai cho cic
nuéc CEEC-10 nhiing thanh qua rat quan
trong. Hau hét cdc doanh nghiép lién quan
161 cdc nha ddu tu nude ngoai déu hoat dong
rit thanh cong xét trén khia canh ning suat
vd doanh 58, vuot xa nhiing két qua ma cic
doanh nghiép cta nudc s& tai dat dugc. Dién
hink nhu & Hungary, trong khi cdc doanh
nghiép trong nudc trong thoi ky 1992-1993
¢ doanh 8 chi tang 3,5% thi doanh s& cua
cic doanh nghiép lién quan téi vén FDI ¢
nudc nay tang té1 47% trong cung thoi ky.
Trong cung thoi ky do6, ¢ tit ca cac nganh,
ning suat cla cic doanh nghiép cé von FDI &
nudc nay cao gip gan 2 1an nang sudt cla cdc
don vi ¢6 von hoan toan trong nude. Ciing
giong Hungary, nhiing doanh nghiép ¢é von
lién quan t6i vén FDI nam trong sd 250

Y UNCTAD — World Investment Report 1994, ir.101.
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doanh nghiép 16n nhit & Cong hod Séc da co
téng doanh thu tang 20% trong nim 1993,
trong khi cdc doanh nghiép cta ban théin
nudc sO tai chi 6 midc ting tdng doanh thu 1i
10,7% trong cung nam d6. Con ¢ Estonia,
san lugng trong thoi ky 1992-1993 cua céic
doanh nghiép cé von trong nudc tang 28%
trong khi san lugng clia cidc doanh nghiép cé
von nudc ngoai trong cung thoi ky tang tdi
105%. Loi nhudn trung binh cua cdc doanh
nghiép ¢6 von nudc ngoai trong thoi ky
1991-1993 & nudc ndy c6 miic ting cao hon
gdp 1,6 lan muic tang ctGa 1gi nhudn trung
binh ma cic doanh nghié¢p trong nudc thu
dugc trong thoi ky nay™.

Nhiing doanh nghiép hoat dong mang lai
hiéu qua cao nhat phan Ién la cdc doanh
nghiép c6 su tham gia truc tiép cla cdc
TNCs. Véi s6 von rdt 16n, 4p dung khoa hoc
ky thuit hién dai va phuong phdp quan ly
tién tién, véi nhiing kinh nghiém kinh doanh
trong nén kinh t& thi trudng, dau tu vio
nhimg nganh chi chot nén sy tham gia cia
cdc TNCs da thuc su tré thinh nhiing dong
luc chinh giip cac nuéc CEEC-10 thanh
cong trong viéc chuyén doi, gidp nén kinh (&
cdc nudc nay hoi phuc va ting truong. Tuy
nhién, su tham gia cla cdc TNCs & cdc nudc
CEEC-10 ciing dan t6i nhimg két qua ma
nhimg nudc nay khong mong muén nhu: cat
giam 6 lugng 16n viee [am, cit gidm san
lugng hodc tam ngung sdn xudt, doi hoi dp
dung céc bién phdp bao hé nhimg nganh ma
ho tham gia diau tu... Mac du vdy, nhin

I UNCTAD - World Investment Report 1995, 1. 108.

chung su tham gia ctia cdc TNCs da dong vai
trd rit quan trong déi véi qud trinh chuyén
déi cua cde nude CEEC-10 trong thai gian
nira dau thap ky 90.

II. Hoat dong thu hit von FDI cda cédc
nidec CEEC-10 trong thei ki ti gitra thap ky
90 dén trude khi gia nhip EU

K€ tir nia cudi thap ky 90, dong vén FDI
ma ciac nudc CEEC-10 thu hit duge da cé
nhiéu thay doi so véi thai ky trude day khi
cdc nudc ny méi bat ddu thuc hién chuyén
doi. Nhin chung, luong vén FDI dua vio céc
nude CEEC-10 ké tir nim 1996 van ti€p tuc
xu hudng tang, nhung da td nén thi€u on
dinh hon.

Hungary trudc kia vén 1a nude thu hit
dugc lugng von FDI rdt 16n so véi cdc nude
CEEC-10 nhung budc sang thdi ky nay,
lugng von FDI ma nudc nay thu hiat dugc
ngdy cang giam do qud trinh tu nhan hod cta
nudc nay da din két thic, trong khi nguén
von FDI méa nude nay thu duge tir cdc ngudn
khdc khong ting nhiéu. Cong hod Séc cling
1a mot nude thue hién chinh sach tu nhan hoa
tr rat sém nhung budc sang nlia cudi cla
thap ky 90, chinh sdch tv nhan hod cta nudc
nay di duge diéu chinh va hudng nhiéu hon
t61 cdc nha dau tu nude ngoai. Pac biét 1a sau
2 nam lién u€p 1996 va 1997, véi 56 von FDI
thu hidt duge bi giam stt, nuée nay da cho ap
dung chinh sich khuy&n khich dau tu todn
dien gém 6 diém ké tir ngdy 29/04/1998,
danh nhiéu wu tién hon nita cho cdc nha ddu
tu, dac biét la nhiing nha dau tu thuc hién cdc
du in c6 $& von 16n, tao nhiéu viéc lam, dau
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tr vao nhiing nganh trong diém va & nhiing
ving cham phat trién. Nhd nhiing bién phap
diéu chinh nay ma dong vén FDI dua vio
Cong hoa Séc van ti€p tuc duy tri & mic cao.
Véi thi truong nd1 dia 16n va chinh sach tu
nhan hod thuc hién khd manh mé&, dong vén
FDI ma Ba Lan thu hit duge thoi gian ndy
vin luén & mitc cao nhat so véi cdc nudc
CEEC-10. Tuy nhién, t61 nam 2001 thi qua
trinh tu nhan hod da gin téi diém két thic
trong khi nén kinh t€ nudc ndy gap mot so
khé khan nén luong von FDI ma Ba Lan thu
hit duge di giam nhiéu.

Khong chi tap trung vao ba nudc la
Hungary, Ba lan va Cong hoa 3éc nhu trude
day, k& tif nita cudi cha thap ky 90, dong von
FDI con dugc dua nhiéu vao ba nudc khdc la
- Slovakia, Slovenia va Litva. Ca ba nuéc nay
khi dé da ddy manh qud trinh tr nhan hod
trong nhiing nganh rdt quan trong. O
Slovenia va Litva la cdc nganh nhu ngin
hang va vién thong va & Slovakia 1a nganh
ngan hang. Ngoai ra, lugng von FDI ma hai

nudc khdc 1a Estonia vd Latvia nhian dugc
cling tang nhanh va dat téi mtc khd cao
trong thoi ky nay.

Bén canh viéc day manh qud tinh tu
nhan hod, cic nudc CEEC-10 cung did cé
nhiing nd luc rat cao trong viéc dam phan va
thuc hién nhiing diéu chinh can thiét dé tro
thanh thanh vién chinh thiic cua EU. Riéng
doi véi khung phdp 1y vé FDI, cdc nude
CEEC-10, ké tir gitta thap ky 90, da diéu
chinh nhitng dic¢u luat lién quan téi von FDI
theo nhitng chudn muc ctia nén kinh t€ thi
trudng phdt trién, véi rit it han ché déi véi
viéc tham gia clia cdc nha ddu tu nudce ngoai
trong cdc linh vuc va hoat dong, trong van dé
s& hitu va diéu hanh cdc hoat dong ddu tu cla
cdc nha dau tv nudc ngoai, thuong khong han
ché déi véi viec chuyén dbi hay chuyén tién
doi vdi cdc cong ty nudc ngoai. Nhiing né luc
trén cling v&i trién vong gia nhap EU ngay
cang rd rang da c¢é nhiing tac dong tich cuc
16i lugng von ma céc nude CEEC-10 thu hiit
duoc trong thoi gian nay.

Bdng 3: Dong von FDI dua vao mét s6 nuéec CEEC-10 thoi ky 1996-2003

(Don vi: Triéu USD)

Nuée 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Ba Lan 4498 4908 6365 7270 9341 5713 413] 4225
CH Séc 1428 1300 3700 6310 4984 5639 8483 2583
Estonia 151 267 581 305 387 542 284 391
Hungary 2275 2173 3828 3312 2764 3936 2845 2470
Latvia 382 521 357 347 411 163 384 360
Litva 152 335 926 486 379 446 732 179
Slovakia 251 206 707 428 1925 1584 4123 571
Slovenia - - 218 106 137 369 1606 181

Nguon: "UNCTAD — World Investment Report 2000, trang 295,

UNCTAD — World Investment Report 2004, trang 371
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Pac biét quan tim i ciac nudc CEEC-
10 lic nay la cdc nuée EULS. Véon dau tr cua
ho dua vao cic nudc CEEC-10 ngay cang
nhieu v chiém ty [&¢ ngdy cang cao trong
téng s6 von ma cic nudc CEEC-10 nhan
duge hang nam. Cic nudc EULS khi dau tu
vao cic nudec CEEC-10 ¢6 xu hudng diu tu
nhiéu hon vao nhiing nuéc gin ké vé mat dia
ly. Nhitng déi tac ddu tu nhi€u nhat vio ba
nudc Ban-tich (Latvia, Litva va Estonia)
chinh 12 hai nuéc ling giéng Bac Au 1a Dan
Mach va Phan Lan, trong khi hai nudc Dic
va Ao lai diu tu nhiéu vao cdc nudc ling
giéng 12 Cong hoa Séc, Hungary, Slovakia va

Slovenia. Riéng Puc con dau tu luong 16n
von FDI vao nudc lang giéng khdc 1a Ba Lan.
My van tiéptuc 1a nude cd nguén vén kha
16n dau tu vao cdc nude CEEC-10 va dac biét
la ddu tu vao Ba Lan. Ngodi ra, cdc nha dau
tu dén tir cac nudc khac ciing da dau tu ngay
cang nhiéu vio cdc nuée CEEC-10 vi nhan
thay day la khu vuc ¢é luc luong lao déng ¢é
trinh dd cao nhung chi phi nhian cong & mic
vira phai, kinh t€ phét trién kha én dinh, ¢é
thi truong kha 1én va nhiéu tiém nang, va
quan trong hon la ciac nuéc CEEC-10 la clra
ngd gilp cac nha dau tu ti€p can voi thi
trudng cdc nudc EU1S.

Bang 4: Ty 1& von FDI cua moét s6 nude va khu vue dau tu vao mot s6 nuée CEEC-10

(Doni vi: %)

Ngi dau tu CH Séc | Estonia | Hungary | Latvia | Litva | BaLan | Slovakia | Siovenia

1997 1998 1997 1998 1998 1997 1998 1997
EU 15 81 77 59 53 57 77 71 75
Ao 10 2 1 i . 4 20 31
Bi-Lux 2 - 4 - . 2 . -
Pan Mach - 5 - 16 4 4 2
Phan Lan .. 27 - 4 19 1 .
Phép 1 - 6 - 11 7 8
Duc 31 3 235 8 7 22 20 14
Hy Lap . . - -
Italia 2 1 3 - 5 8
Ha Lan 28 2 14 3 .. 22 8
Thuy Dién 3 32 1 7 22 2 .
Anh 5 4 8 8 5 13
My 6 5 15 11 16 12 11
Nhat 1 - 2 - -

Nguon: UNCTAD- World Investment Report 1999, trang 434.

Ngoai viéc tiép tuc thuc hién tu nhan hod
cdc nganh thuéc linh vuc ché bién, dic biét 1a
nganh san xudt 6t6 va phu ting 610, cic nudc
CEEC-10 thdi gian ndy dd day manh tu nhan

hod & nhiéu nganh khdc nhau thuéc linh vuc
dich vu nhu tai chinh, van chuyén, vién thong
va cdc hoat dong thuong mai. Nhd vay, von
FDI dau tu vao linh vuc dich vu cha cdc nude
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CEEC-10 ngay cing nhiéu va linh vuc nay
dan vuon lén trd thanh linh vuc nhan duge
nhiéu von FDI nhdt ¢ hdu hét cdc nude
CEEC-10. Ba nudc Ban-tich [a nhitng nudc
¢6 ty 1¢ vén FDI hang nam thu hit duge vao

linh vuc dich vu cao nhét va mot phan rat 16n
duge ddu tu thong qua cac dy an Ién trong
nganh ngin hang. Cic ngén hang nudc ngoai
chiém ty 1é 16n trong cdc tai san ¢ Estonia,
Latvia v gan 50% cdc tai san & Litva*".

Bdng 5: Von FDI dau tur vao mot s6 nuéec CEEC-10 phan theo linh vire dau tu

(Donvi: %)
Linh vuc CH Séc Estonia Hungary Litva Ba Lan_
1993 | 2000 | 1994 | 2001 | 1999 | 2000 | 1997 | 2000 | 1996 | 2000
Linh virc khai thac 24 1.7 1.3 0.0 1.4 0.7 24 2.6 0,3 0.4
Linh vie ché bién 558 | 41,1 52.5 14.6 20,4 29.7 332 12,5 40.4 22,3
Linh vuc dich vu 41.7 | 37.2 41.8 853 723 61.3 64.5 850 350 71.3

Nguon: UNCTAD — World Investment Directory, Vohune VI Central and Estern En rope 2003 trang 4

Xét trén hiéu qua san xuat, dé dang nhin
thiy hdu hét cdc hoat dong cira cdc nha déu
nude ngoai tai cic nude CEEC-10 thoi gian
nay ciing rat thanh cong so véi céc hoat déng
cla cdac nhi ddu tu cua nudc s& tai. Su hoat
dong hiéu qua cda hiu hét cdc nha dau
nude ngoat ¢ nhitng nganh kinh t& chi chét
ti€p tuc 1a dong luc quan trong gidp nén kinh
t€ cdc nudc CEEC-10 ngay cang phét trién,
gilip cac nude ndy hoi nhdp ngay cang manh
mé hon véi nén kinh t€ clia khu vuc va thé
gi¢i. Nhin chung, cdc nha dau tu cua ciac nudc
s¢ tai cling nhanh chéng hoc héi va dp dung
khoa hoc k¥ thuat hién dai cung véi phuong
phap quan ly tién ti€n vao cic hoat dong cla
minh, nhds d6 da dén ding vimg, phat trién tai
thi trudng trong nude va timg budc tham gia
vao hoat dong xudt khau. Tuy su tham gia cla
cdc nha dau tur nudc ngoai vao nén kinh t&€ cac
nudc CEEC-10 van dem t6i mét s6 tic dong
ma nhiing nudc nay khong mong doi, nhung
trong thoi k¥ niy, cdc nudc dd dan tim cdch

han ch€ bét ching va phat huy nhiing tac
dong tich cuc ma dong von FDI dem lai va
tiép tuc dua ra nhimg bién phip dé c6 ging
thu hit ngay cang nhiéu hon nguén vén cé vai
tro rat quan trong nay.

111, Triéh vong thu hut van FDI ciia cac nudc
GEEC-10 sau khi gia nhap EU

Hau hét céc nghién citu gan day déu cho
rang, viéc cac nudc CEEC-10 trd thanh thanh
vién chinh thiic cua EU s€ cé nhimg tic dong
tich cuc 161 dong von FDI dua vio cic nude
thinh vién méi nay trong khoang thoi gian
trung va dat han. Mot trong nhilng yéu t6
hién dang hap dan cdc nha dau v nuée ngodi
tang cudng diu tu vao khu vuc nay chinh la
nhimg uu ddi vé thu€. Ngay trude khi duge
két nap 1am thanh vién chinh thdc cta EU,
phan [6n cdc nude CEEC-10 da thuc hién cac

' UNCTAD — World Investment Directory, Volume
VIII, Central}and Estern Europe, 2003, tr. 20
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chuong trinh cat giam thué 16n, trong dé
Estonia, Litva, Latvia, Hungary, Slovakia va
Ba Lan di tr& thanh nhém cdc nude ding diu
danh sach nhitng nudc ¢6 mirc thué thap nhat
trén thé gidi trong hai nam 2003 va 2004,

Bén canh mic thu€ thip, cic nudc
CEEC-10 khi trd thanh thanh vién chinh thic
ctia EU s& ¢6 thém nhiéu di€ém hép dan céc
nha dau tu nudc ngoai. Do thé ché phip ly
ctia EU cho phép hang hod, von va con ngudi
dugc di chuyén tr do gilta cdc nudc trong
Khéi nén lgi thé vé vi tri dia 1y va gid nhin
cong s& cang duge phat huy manh mé. Céc
nha dau tu khi ddu tu vao 10 nudc thanh vién
méi clia EU c6 thé tiép cin véi thi trudng
chung cua ca Khéi vdi dan s6 trén 450 triéu
ngudi, dong thai lai tan dung dugc nguon lao
déng ¢ trinh do cao nhung gid nhan cong lai
ré chi bing khoang 1/4 so véi gid nhan cong

clia cdc nudc thanh vién ci'”,

Ngoadi ra, thong qua cdc quy cau tric cua
EU (EU Structural Funds), cac nudc thanh
vien méi cua EU ¢6 thé nhan duge khoan
tién 1én t6i 21,5 ty Euro tr ngan sich chung
cia EU trong thoi gian 2004-2006 dé su
dung vao nhitng muc dich chi yéu nhu: xay
dung co s& ha tang co ban, phat trién nguén
nhan luc, phdt trién cdc doanh nghiép va
‘n'c“mg cao kha ning canh tranh, phdt trién
nong thén va cai thién moi truong. Cic
nguén quy nay néu duge st dung vao cic
muc dich ké trén s& giiip cdc nudc CEEC-10
cai thién méi truong diu tur va ning cao slc
hap dan dé6i véi nguén von FDL

® UNCTAD - Worrld Investment Report 2004. tr.78.

(7) UNCTAD - Worrld Investment Report 2004, 1v.77.

Nhd nhitng thuén i nhu di néu trén, so
von FDI dau tu vao cdc nude thinh vién moi
cua EU trong thot gian té duge du dodn sé€
tang rdt nhanh. Theo mot dicu tra d6i véi cic
TNCs va cidc chuyén gia khu vuc do
UNCTAD thuc hién thi khu vuc Trung va
Pong Au duge dinh gid cao nhat vé wrién
vong thu hut dau tu. Trong 6 cdc cau tra 10i
nthian duge thi ¢é trén 2/3 cde TNCs va cac
chuyén gia cho ring, von FDI dua vio khu
vuc nay s€ tang trong thoi gian 2004-2005.
Hai nuée Ba lan va Cong hoa Séc duge danh
gid cao nhat va Hungary cling dugc x&p vao
vi tri cdc nudc cé kha nang thu hat duge
nhiéu von FDI trong nhitng ndm téi. Ciing
theo diéu tra nay, dong von FDI dua vao khu
vuc Trung va Pong Au thoi gian téi chll yéu
dén tir hai nuéc M¥§ va Buac. Von FDI clia
khu vuc nay dugc du dodn s€ tang nhanh
trong c4c nganh nhu thuc pham va dé udng,
cdc xe ¢6 gin dong co va cac thiét bi van
chuyén khac™. Céc nganh xut ban vi truyén
théng, dién va dién (& cling duge cho ring sé
thu hit duge nhiéu vén hon, khu vuc dich vu
duge du dodn rat ¢6 trién vong thu hit vén
FDI va trong d6 nédi 1én mot s& nganh nhu:
xay dung va bat dong san, thuong nghiép ban
budn va bdn Ié, van chuyén, gido duc va siic
khoé, ngin hang, bdo hiém va cic dich vu
kinh doanh.

Bén canh nhitng thuan lgi, viéc gia nhip
EU ciing dat ra cho cac nuéc CEEC-10 mot
s& thach thic trong viec thu hidt nhiéu hon
von FDIL. Quy ché thanh vién cia EU khong
cho phép ciac nudec thanh vién duoc dp dung

8 UNCTAD — Worrld Investment Report 2004, tr.79.
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cdc bién phdp khuyén khich dau tu dic biét.
bay von la mét trong s6 nhitng bién phdp
duoc dp dung phé bién & cic nudc CEEC-10
va dem lai nhitng két qua khd tich cuc. Ngoai
ra, khi d2 tr& thanh thanh vién chinh thitc cua
EU, dong luc dé cic nuéc CEEC-10 tién
hanh cdc bién phdp nham cai thién hon nita
méi trudng kinh doanh khéng c¢on manh mé
nhu thai gian trude. Mat khic, qua nhitng 14n
EU m& rong trude day. cdc chuyén gia nhin
thdy cdc nudc sau khi tr& thanh thanh vién
ciia EU ¢6 the chi cai thién dugc khong nhiéu
tinh hinh thu hdt vén FDI cia minh. Thém
mot van dé khac dat ra 12 dong vén FDI ma
cic nudc CEEC-10 nhiing nam gan day thu
hiit duge van con tap trung nhiéu vao mat 6
nudc nhu Ba Lan, Cong hoa Séc va Hungary.
Cic nudc con lai mac di ngay cang thu hat
duge nhiéu vén FDI hon nhung viéc ca 10
nudc ciing gia nhap EU sé& c6 thé khién dong
von FDI dua vao khu vuc nay ngay cang tap
trung nhiéu hon vao mét s6 it cde nudc va
cac nudc con lai ngay cang gap nhiéu kho
khian trong hoat dong thu hdt nguén vén
quan trong nay.

Bdng 6: Du biao luong vén FDI trung binh
hang nam dau tu vao mét s6 nude
CEEC-10 thoi ky 2003-2007

{Dom vi: riéu USD)

Nuée Von FDI du bao
CH Séc 5000
Hungary 1770

Ba Lan 7300
Slovakia 2100
Slovenia 800

Nguon: EIU - Economies in transition, | 412003

K&t luan: Bit ddu thuc hién chuyén déi
tr nhing nam cudi thap ky 80 cua thé ky
XX, cdc nudc CEEC-10 di ngay cang thu
hiit duge su quan tdm nhiéu hon cta cdc nha
dau tu nudc ngoai. Dong vén FDI dua vao
cic nudc CEEC-10 trong nhiing nam qua
dén tir nhiéu nuée va khu vue khic nhau,
dau tu vao nhiing nganh va linh vuc khic
nhau, dem lai hi¢u qua kinh t€ cao va déng
vai trd quan trong trong viéc gidp nén kinh
t€ cia cdc nuwde ndy din phuc héi v phat
trién, gilip cic nude ndy hoi nhap nén kinh
i€ cua khu vuc va thé gidi, Viéc trd thanh
thanh vién chinh thic cua EU tr ngay
01/05/2004 da dat ra cho hoat dong thu hit
vén FDI ctia cic nuge CEEC-10 nhimg co
hoi va thach thic mdi. Tuy nhién, nhiéu
nghién citu da nhan dinh ring, trong trung
va dai han, 10 nuéc thanh vién méi cua EU
nay s€ tro thanh dia chi thu hat duge ngay
cang nhiéu hon lugng v6n FDI trong téng s6
von FDI cua toan thé gidi. ‘
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