KINH TE - PHAP LUAT CHAU Au

HOAT BONG THU HUT VON FDI
CUA CAC NUGC SNG NHUNG NAM GAN DAY

Hau hét cic nude rong Cong déng cic
quéc gia doc lap (SNG) nhiéu nim qua van
déng vai trd 1a nhimg nude chi ti€p nhan dau
tr truc ti€p nudc ngoai (FDI) hon la nhimg
nudc ddu ur ra nuée ngoai. Hoat dong dau tu
ra nudc ngoai clia cac nude trong cong dong
nay chi yéu la do hai nu6c Nga va
Azerbaijan thuc hién, trong d6 mot lugng
von 16n duge dau tu triuc ti€p hodc thong qua
nude thif ba dé dua vao cac nudc SNG'. Con
hoat dong thu hiit vén FDI cla cdc nudc SNG
trong nhitng nam qua tuy c6 Xu hudng ting
nhung nhin chung vin cdn & mifc khd thip,
mic di day 1a khu vyc ¢6 nhiéu thudn lgi nhu
ngudn tai nguyén thién nhién phong phi,
nguén laoc dong cé trinh d6 cao, thi trudng

réng 16n va nhiéu ti€ém nang.

Trong nhimg nam gan day, mac du chiu
anh hudng ctia nhiéu nhan 16 nhung dong
von FDI ma c¢dc nude SNG thu hit duge c6

xu huéng tang khd nhanh, tuy con chua 6n

! Peeter Vahtra (2005), trang 26,

Ths. Dinh Manh Tuan
Vién Nghién ciru Chdu Au

dinh va lugng tang khong déng déu gilta cic
nuéc. Bén canh nhitng diém tuong doéng,
dong von FDI ma cdc nuéc SNG thu hut
duge trong nhimg ndam gan day cling cé
nhitng mat khic biét rat rd nét & timg nudc va

tirng nhém nudc.
1. Mot s6 dac diém chung

Ké tir nam 2001 dén nay, dong von EDI
ma cdc nude SNG nhin duge tang khd nhanh.
Binh quan giai doan 2001-2003, cic nudc
SNG thu hiit duoe lugng vén hang nam tang
72% so véi thoi ky 1992-2000%. Trong hai
nam 2004 va 2005, dong von FDI dau tu vao
nhimg nudc nay tiép tuc ting. Chi riéng nam
2004, cdc nudec SNG da thu hit duge luong
von la 24,119 ty USD, cao gdp 2,67 lan miic

vén cta nam 2003%

2 Vladimir Dubrovskiy, Oleg Ustenko (2003), trang
11.
FUNCTAD (2006), trang 307.
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Bdng I: Cac dong von FDI cia cac nuée SNG thoi gian 2003-2005

(Don vi: triéu USD)

Dong vén vao Dong von ra

2003 2004 2005 2003 2004 2005
Armenia 157 217 220 - 2 7
Azerbaijan 3.285 3.556 | 1.680 933 1.205 1.221
Belarus 172 164 305 2 1 3
Georgia 340 499 450 4 10 -89
Kazakhstan 2.092 4,113 1.738 -121 -1.279 17
Kyrgyzstan 46 175 47 - 44 -
Moldova 78 154 225 - 3 -
Nga 7.958 15.444 | 14.600 9.727 13.782 13.126
Tajikistan 14 272 54 - - -
Turkmenistan 100 -15 62 - - -
Ukraine 1.424 1.715 | 7.808 13 4 275
Uzbekistan 70 1 45 - - -
SNG 15.736 26.295 | 27.234 | 10.558 13.772 14.560

(3 nhiéu 1y do dan téi nhitg thanh cong
trén, trong dé mot s6 1Y do chi yéu la:

+ Thit nhdt, cdc nha ddu tr nudc ngoai
ti€p tuc nhin nhan cic nude trong khu virc
nay ¢o nhitng vu thé& nhu ty 1¢ lam phat duge
duy tri & muc thap, ty gid hi doi kha én
dinh va c¢6 thé dy dodn trude duge’. Péng noi
té cia cdc nuéc SNG nhin chung duge dinh
gid rat thip, thé hién qua chi s6 vé do lech
clia ty gid hdi dodi (Exchange rate deviation
index — ERDI) luon & mic khd cao, nim
2004 1a 2,78. Diéu nay ¢ nghia 1a khi mét
ngudi phuong Tay dén cdc nude SNG va mua
cac hang hod tiéu ding thong thuong tai day,
s& tién cia ho s€ ¢4 sitc mua gap gan 3 14n so

* Vladimir Dubrovskiy, Oleg Ustenko (2005), trang
10.

Nguén: UNCTAD (2006), trang 302

v6t khi mua hang & nude ho. Diéu nay da
g6p phan tao thém sitc hit vén FDI cla céic
nha dau tu nudc ngoai dau tw vao nhimg qudc
gia SNG’ vi cdc san phdm cla nhimg du 4n
¢6 von FDI duogc xudt khdu s€ ¢é loi thé canh
tranh Ién vé gid.

+ Thir hai, trong nhitng nam gin day,
gid didu mo va hang loat nguyén vat liéu, dic
biét 14 sét thép, ludn gilt & mic cao, trong khi
san lugng khai thic clia nhiéu nudc lai ting
nhanh. Diéu nay da gép phén gilip nén kinh
t€ cla cac nudc SNG tir nam 2001 dén nay,
nhin chung, duy tri & mic tang trudng kha
dinh.

cao va én

* Tauno Tiusanen, Jatta Kinnunen (2005), trang 7-9.
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Bdng 2: Tang trudng GDP theo gia hién hanh eia cic nuée SNG

{Don vi: %)

2001 2002 2003 2004 2005
Azerbaijan 99 10,6 11,2 10,2 26,4
Armenia 9,6 13,2 14,0 10,5 14,0
Belarus 4,7 5,0 7.0 11,4 9,2
Georgia 4,8 5,5 11,1 5,9 9.3
Kazakhstan 13,5 9,8 9,3 9.6 9.5
Kyrgyzstan 5.3 0,0 7,0 7,0 -0.6
Moldova 6,1 7.8 6,6 7.4 7,1
Russia 5,1 4,7 7,3 7.2 6,4
Tajikistan 9,6 10,8 11,0 10,6 6,7
Turkmenistan - - - - -
Uzbekistan 4,2 4,0 4,4 7,7 7,0
Ukraine 9,2 5,2 9.6 12,1 2,6
;{I‘g’g binh 6.2 5.3 7,8 8.1 6.8

+ Thir ba, luong vén FDI ma cac nudc
SNG thu hit duge thong qua hoat déng mua
lai v sdp nhip (M&A) c6 xu hudng tang
nhanh trong nhimg nam gan day. Trong nim
2003, chi riéng cic hgp déng M&A bin
trong linh vuc loc ddu da chiém 82% tdng
gid tri M&A bin ma cic nudc SNG thuc
hién. Con trong nam 2004, cic hgp déng
M&A bin trong Iinh vuc dich vu d3 chiém
gén 2/3 téng gid tri M&A bén cba cic nuée
SNG, trong dé nganh vién thong chiém ty lé
cao nhat®.

+ Thit tw, cac nude SNG nhitmg ndm gin
day di va dang cé nhiéu né luc cai thién moi
trudng dau tu va ddy manh hoi nhap thong

® UNCTAD (2005), trang 76.

Nguon: www.cisstai.com

qua viéc ting cudng tham gia vao nhing té
chic, dién dan va hoat dong hop tdc kinh t€
quoc t€ Armenia dd nd luc thuc hién cai
ciach hé thong ngan hing cla minh, ti€n hanh
tr nhan hod quy mod lén va thuc hién chinh
sdch tang cudng kha nang canh tranh v&i
nhimg bién phap nhu thanh lap qu§ bao hiém
tién giti do cdc ngan hang dia phuong déng
gop bét budc, dp dung cdc diéu luat thit chat
hon nita hoat tién.

Azerbaijan ciing thé hién quyét tam céi thién

dong chéng rira
tinh trang tham nhiing thong qua viéce thanh
lap mét uy ban dac biét chéng tham nhiing.
Con Georgia va Moldova da dat dugc nhiéu
tién bé trong hoat dong diéu hanh coa chinh
phi, trong viéc thuc hién nr nhan hod va sip
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x€p lai céc doanh nghiép’. Pac biét nuéc Nga
dudi thoi clia Tong théng Putin véi nhimg
chinh sdch kinh t€ vi mé ding ddn va cic
cugc cai cdch kinh t€ dem lai hiéu qua cao di
gitip nén kinh t&€ Nga trong giai doan nay dat
dugc thanh cong rat dang ghi nhan véi mic
tang trudng cao va 6n dinh. Cho dén nay,
mdt s0 nudc nhr Armenia, Georgia,
Kyrgyzstan va Moldova dia 1a thanh vién
chinh thitc cia WTO, mot s6 nude khdc dang
né luyc dam phén dé gia nhap 6 chitc thuong
mai 16n nhat the¢ gidi nay. Nhimg né luc cai
céch theo hudng hoi nhap kinh t€ quac t€ cla
cdc nudc SNG thoi gian gan day da gép phin
tao thém long tin cho cdc nha dau tu nude
ngoai.

Tuy lugng von FDI dau tu vae cdc nude
SNG thoi gian gan day c¢é xu hudng tang
nhanh, nhung lugng von nay vin chi yéu
dugc dua vao bon nudc la Nga, Azerbaijan,
Kazakhstan va Ukraine. Trong nam 2004,
lugng von ma bdn nude nay nhin duge chiém
téi 93% t6ng lugng vén FDI dau tr vao céc
nude SNG*. Trong s6 d6, luong vén FDI ma
ba nudc la Nga, Azerbaijan va Kazakhstan
thu hit duge tang nhanh 1a do ¢6 nhiéu du 4n
dau tu vao linh vyc khai thac thi nguyén thién
nhién (dac biét la cdc du 4n vé ddu khi) va
cdc linh vuc lién quan nhu xay dung co s& ha
tang, trong d6 phdn 16n 1a dé van chuyén dau

mo va khi ga.

Phin 1én von FDI dau (e vio cdc nude
SNG nhitng nam qua dén tir My, cdc nude

TEBRD (2006}, trang 54-55.
* UNCTAD (2005), trang 76.

Tay Au va Nga. V6n ddu tu cla cdc nudc
chau A ciing déng vai trd nhat dinh & céc
nuéc SNG thuoc khu vge Trung A. Trong
nhimg ndm gén day, von FDI cia Nga ddu tu
vao cdc mude SNG lién tyc tang nhanh va
nhimg nudc dang nhan dugc nhiéu von ddu tu
cia Nga hién nay 1a Ukraine, Belarus,
Uzbekistan va Kazakhstan®.

2. Mot s6 diém khac biét

Bén canh nhing dic diém chung, s6
lugng ciing nhu dic diém cia dong von FDI
ma cac nudc SNG thu hit duge trong nhiing
nam qua c6 rat nhiéu khdc biét. Piém néi bat
1a do gid ddu thé gidi thdi gian qua luén duy
tri & mifc cao, trong khi trit lugng tu nhién vé
nguodn tai nguyén nay ctia cic nudc SNG lai
c6 khac biét nhau 16n, nén khi phan tich vé
hoat dong thu hit vén FDI ciha cic nudc
SNG, ngudi ta thuong chia nhing nudc nay
thanh hai nhém 1a nhitng nuéc xudt khdu
nang luong va nhimg nude nhap khdu nang
lugng.

+ Nhém nhiing nudc xudt khdu ndng
Iugng: Bao gdém cdc nudc Azerbaijan,
Kazakhstan, Nga va Turkmenistan. Pay 1a
nhimg nudéc ¢6 kim ngach xuat khdu nang
luong chi€ém khoang 70% tong gid tri kim
ngach xudt khdu trong giai doan 2001-
2003,

+ Nhom nhiing nudc nhdp khdu ndng
luong: Bao gbém nhing nuGc con lai 1a

* Vladimir Dubrovskiy, Oleg Ustenko (2005, trang
13.

" Vladimir Dubrovskiy, Oleg Ustenko (2005), trang
LI
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Armenia, Georgia, Kyrgyzstan, Moldova,
Tajikistan, Ukraine, Belarus va Uzbekistan.
Pay 1a nhém nhitng nude ¢6 kim ngach nhap
khdu nang lugng chiém khoang 30% téng
kim ngach nhap khdu giai doan 2001-2003"",

Mot 1y do khac dé phan chia cdc nudc
SNG thanh hai nhém nhu trén khi ti€n hanh
phan tich hoat dong thu it FDI clia nhimg
nudc nay 14 do cdc du dn dau tu vio linh vuc
nang lugng ¢6 nhimg dac trung riéng. Cic du
an nay thudng dac biét quan tam téi va duge
quyét dinh bdi mot s y&u t6 nhu quy md,
chat lugng va vi tri c¢lia ngudn dy trit nang
lugng va it coi trong céc yéu t6 nhu moi
truong ddu tu cla nude nhan von. Cic cong
ty da qudc gia daw tu vao linh vyc nay
thudng c6 rat nhiéu kinh nghiém khi phai d6i
mat véi tinh trang hoat dong cia chinh phu
dat hiéu qua thap hay tinh trang tham nhiing
O nudc sO tai. Ngoai ra, linh vyc dau khi
thuomg duge dp dung mot ché do thué riéng
vé&i nhiéu vu dai ma khong linh vic nao khac
duge hudng'”.

D61 v8i nhém nhitng nudc xudt khdu
ndng higng, nguon von FDI nhitng nam gan
day chii yéu duge diu tu vao linh vuc nang
luong. Chi ¢6 nudc Nga la ngoai 1€ do nudc
nay c6 dan s§ 16n, 1én téi hon 144 triéu
ngudsi, nén voén FDI ciing duge ddu tu nhiéu

vao mot s6 nganh khac.

Dong von FDI dau tr vao Azerbaijan
gan day tap trung nhicu hon vao linh vuc dau

Y Viadimir Dubrovskiy, Oleg Ustenko (2009), trang
11.
2 Clinton R. Shiells (2003), trang 8.

khi do ¢6 nhifu dy én 1én da dugce phé chudn
va ¢6 nhiéu trién vong nhw: du dn xay dung
dudng ong noi thu dé Baku véi cang Ceyhan
cia Thé Nhi Ky va tha do6 Thilisi cla
Georgia ndm trong du dn khu khai thédc
Azeri-Chiray-Guneshi; khu khai thac khi gas
Shah Deniz va du an xay dung duong ong
din ga Nam Caucasus'’.... Trong khi dé,
nhimg nganh va linh vuc khdc van chi thu hiit
duoc lugng von FDI & mic thip. Mot so
nganh dugc cdc nha dau tr kha chi y 1a xay
dung, thuong mai va dich vu, céng nghiép,

giao thong va vién thong'®.

Con tai Kazakhstan, san khi nuéc nay
thanh lap Quy Dau md quéc gia vao nam
2000, quy nady dad cd s von tang nhanh, dén
gifta nam 2005 d& lén t6i 6 ty USD va duge
du dodn s¢ ti€p tuc ting it nhdt 1 ty
USD/nam"®. Qu¥ nay nhimg nim qua da gép
phdn gitip nang cao 1dng tin cGa cdc nha ddu
tur ddu khi toan cdu va cdc cong ty khai thdc
dau. Bén canh d6, du dn xay dung dudng ong
dan dau khu vuc Caspian tir khu khai thac
t6i bién Pen cho phép
Kazakhstan xuét khdu 8-9 tri¢u tdn dau/nam
tir cang Akter ra thi trudmg th€ gidi ma khéng

dau Tengiz

phii qua lanh thé Nga, ciing thu hit luong
von FDI rdt 1én va lam tang ty 1& von FDI
dau tr vao linh vic ddu khi'®. Ngoai linh vuc
diau khi, mdt nganh khdc cha Kazakhstan
dang thu hit duge nhiéu vén FDI hon, dé la

'* Clinton R. Shiells (2003), trang 9.

" Xem thém UNESCAP (2003), trang 71-72.

** Financial Times, August 30", 2005.

1% Tauno Tiusanen, Jatta Kinnunen (2005), trang 23-
24.
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nganh khai thdc kim loai den do nudc nay trit
lrong 16n, cong véi ngudn cung cdp nang
lugng déi dao va gid ré.

Ciling giéng nhur hai nudc trén, luong
von FDI ma Turkmenistan, nudc dugc ménh
danh 13 “Kuwait ctia Trung A”, nhimg nim
gan day thu hit duge tap trung chl yéu vio
Iinh virc dau khi va thuong thyc hién théng
qua cdc thoa thuan phan chia sian pham. Con
vén FDI dau tu vao nhitng Iinh vuc khic van
chi & mic thdp va chi yéu thuc hién thong
qua hinh thitc lién doanh.

Trong khi d6, tai Nga, 1inh vuc nhién
licu va hod ddu lai chi thu hit duge khoang
20% téng luong von FDI va ding thit hai sau
linh vuc ch€ bién thirc an v& luong voén FDI
thu hit dugc'’. Tuy nhién, vén FDI dau tu
vao linh vue ddu khi ctia nudc nay cling dang
tang nhanh do nhiéu céng ty xuyén qudc gia
(TNCs) dau tu vao nhitng dy an 16n, dac biét
Ia cdc du an & khu vue Sakhalin. Chi riéng
hai du an Shakhalin I va II da thu hit t6i 1,5
ty USD v&n FDI". Ngoai ra, ké hoach mua
lai 50% s6 von gop trong lien doanh vdi
Tyumen, cong ty dau khi 1én thi 4 clia Nga,
v6i téng von du kién khoang 6,5 ty USD
cling lam tang manh lugng von FDI ddu tu
vio linh vire ddu khi cla nuée nay”.

Déi vdi cac nude thude nhém nhdp khdu
nang lwgng, dong von FDI ma nhiing nude
nay nhan duge nhimg nam gan day cé rat

7 Vladimir Dubrovskiy, Oleg Ustenko (2005), trang
11

# Clinton R. Shiells (2003), trang 11.

" UNCTAD (2003), trang 62.

nhiéu khac biét gifta cic nudc trong nhém.
Tuy nhién, nhin chung cdc nha dau tu nude
ngoai gin day cé xu hudng dau tr nhiéu hon
vao cdc linh vuc va nganh nhu ngan hang,
vién thong va cdc san pham thiét yéu khéc.
Nho vay, dong von FDI ddu tu vao nhing
nudc nay cling di chuyén din tr nganh san
xuat sang nganh dich vu va cho téi nay, co
cdu vén FDI phan theo nganh clia nhing
nuéc nay da chuyén dich nhanh hon so véi

cdc nude Trung va Pong Au”.

Trong s6 cic nudc thudc nhém nhap
khdu ning lwong, & cdc nudc Armenia,
Georgia va Moldova, mét luong von FDI rit
Ién da duge thu hit théng qua qua trinh tu
nhén hod nganh nang lzong,

Tai Armenia, tuy qud trinh tu nhén hod
trong nganh ddu khi va vién théng khong con
manh mé nhu trudc nhung day van ti€p tuc 1a
nhimg nganh nhan duge nhiéu vén FDI nhit,
dig ti€p sau la nganh ché bién thic an va
nganh cong nghiép. Tuy vay, lugng vén FDI
ma nude nay thu hit duge thai gian qua van
duy tri ¢ muc thdp so véi ciac nudc SNG
khéc.

Con ddi véi Georgia, von FDI ddu tu
vio nudc nay gan day lién tuc tang, chi yéu
do mét s6 du an 1én dau tu vao nganh diu
khi vd qua trinh tr nhan hod nganh nang
luong. Mie dit nudc ndy rdt cé tiém nang
phdt trién du lich nhung lugng vén FDI ddu

tu vao nganh niy vin chua nhiéu.

2 yladimir Dubrovskiy, Qleg Ustenko (2003), trang
12. .
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Trong khi dé, & Moldova, lugng von
FDI dau tr vao nudce nay van chua nhiéu va
thi€u én dinh, ma moét trong s nhitng
nguyén nhan chit yé&u 1a khan hi€m ngudn tai
nguyén dan dén viéc nudc nay phai nhap
khdu phan lén nguén nang lugng tir Nga.
Gan day, mot s6 du dn 1én duge ddu tu vio
nganh dién 1, san xuat khi ga va nganh cung
cdp nudc, cliing vdi viéc ddy manh tu nhan
hod trong nganh nang lugng di lam tang
lwgng von FDI trong mot thoi gian nhat dinh.

Ngoai ba nudc trén, trong nhém cic
nudc nhap khiu niang lugng, phan 16n lugng
von ma hai nuéce la Kyrgyzstan va Tajikistan
nhitmg nam gén thu hat duge [ vén dau tu

vao cdc du dn khai thiac vang.

Tai Kyrgyztan, lugng von FDI nuée nay
thu hit duge chi & mic thdp trong cdc nam
2001 va 2002 1a do dy an lién doanh véi
Canada trj gid 307 triew USD dé khai théc
vang & mo vang Kumtor, md vang cé trit
lugng 16n thit 7 the gidi, vira két thic. Pong
thdi, qua trinh tv nhan hod thoi gian nay
cling cham lai va nhimg lo ngai vé khiing b6
& khu vuc phia Nam cuia nudc nay cing la
nhitng nguyén nhan quan trong khién lugng
vén FDI thu hidt duge khong nhiéu. Tuy
nhién, v6i nhimg né lyc chdéng khiing ba,
cling véi viéc chinh phil nuéc nay diy manh
cai cdch hanh chinh, xod bd quan liéu va
nhitng rao can trong thé ché luit phdp... nén
nguon von FDI ddu tr vao nude nay di ting
nhanh ké tir nim 2003”'. Hon nita, di ¢6

M UNESCAP (2003), trang 145,

thém mot s6 duy dan 16n dau tr vao nganh khaj
thic vang va nganh nay hién nay van la
nganh thu hit nhi¢u vén FDI nhat.

Gin giong véi Kyrgyzstan, & Tajikistan,
nhitng nganh gin day thu hit duge nhiéu von
FDI nhat la nganh khai thic mo va dét may.
Mot s6 nganh khdc nhu cong nghiép, giao
thong, vién thong va xay dung da thu hiit
duoc thém vén FDI nhung chua nhiéu. Cho
dén nay, Tajikistan vin la nudc thu hit dugc
it von nhat trong s6 cidc nuSc SNG do nude
nay khong c¢6 nhiéu nguén tai nguyén, quy
mo thi trudmg nho véi sitc mua thép, cung vdi
nhimg lo ngai vé tinh trang tham nhiing,
thiéu an ninh v bdt én chinh tri khién cic

nha dau tu nude ngoai con dé dat.

La nudc ¢é s dan nhiéu thit hai trong s6
cidc nude SNG va dilng thit nhét trong s6 céc
nude thude nhém nhap khdu ning luqng,'véi
s0 dan khoang 47 trieu nguoi, Ukraine nhitng
nam gin day ti€p tuc thu hit nhiéu vén dan
tr vao khai thdc thi trudng ndi dia. Nhitng
nganh van thu hit dugc nhiéu vén FDI nhat
1a ché& bién thuyc phdm, phan phéi ban 18 va
gdn day la ngan hang. Dong von FDI dau nr
vao nudc nay tir 2001 dén nay c¢é xu hudng
tang nhanh, dit quéc gia nay phai trdi qua
nhimg bién déng vé chinh tri tir cudi nam
2004 khi cudc “Cach mang Cam” dién ra.
Trong ndm 20035, lugng von FDI ma nudc
nay nhan duge di khong giam ma con ting
1én manh mé, dat 7,3 ty USD va cao gdp gin
5 lan nam 2004. Nguyén nhan chinh cta thuc
trang trén 12 do Ukraine thic hién tr nhan
hod nha mdy thép Kryvorizhstal véi gid tri 1a
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4,8 tyv USD va viéc tap doan Raiffeisen
Banking Grouwp cla Ao mua lai ngan hing
Aval trong nam 2005, Budc sang nam 2006,
lugng von FDI dau tu vado Ukraine tiép tuc
duy tri & mifc cao vi cdc thé ché tai chinh
nudc ngoai ti€p tuc ddu tu vho nudc nay
nhiéu théng qua hoat doéng mua cé phin cia
cac ngan hang trong audc.

Mic dit duge x€p vao nhdém nhitng nudc
nhap khdu ning luong, nhung khic véi céc
nude khac, Belarus va Uzbekistan duoc ddnh
gia la nhitng quéc gia chua thuc hién nhimg
cai cdch cin bén theo hudng thi trudng va vi
vy, day la mot trong nhilng nguyén nhan
chinh khién dong von FDI ddu tr vio hai
nurGe nay van luon & mic rit thap®.

Mic dit Belarus ¢6 vi tri dja 1y thuan loi,
ti€p gidp véi Nga va nhiéu nude thanh vién
méi cia EU, nhung lugng vén FDI ma
Belarus thu hit duge nhitng nam qua ludn &
mifc thdp va thi€u dn dinh. Mét mat, nudc
ndy vin dang theo dudi chinh sich “hudng
boéng” vén khong duge My va cdc nude EU
ing ho. Mat khac, ngudn tai nguyén cha
nude nay ciing khong nhiéu va hién cc cong
ty khai thac mo van chua ¢é nhiéu lua chon
dé ddu tv. Hon nita, cic quan chic dia
phuong thudng cé nhimg can thiép siu vao
hoat dong clia cdc doanh nghiép™.... T4t ca
nhing yéu t6 trén khién sic hdp dan vé thu
hit von FDI cua Belarus thoi gian qua vin
chua cao.

* Roman Olearchyk (2006), trang 1.
# Clinton R. Shiells (2003), trang 14.
* Tauno Tiusanen, Jatta Kinnunen (2003), trang 33.

baéi véi Uzbekistan, mic du 1A nude cé
nhiéu ngudn tai nguyén thién nhién, véi trit
lugng vang 16n thi 4 va trit lugng uranivm
I6n thi 5 the gidi, cing véi trit luong kim
ioai va dau khi 16n, nhung quéc gia niy vin
la mot trong s6 nhitng nudec SNG thu hiit
duge it von FDI nhét nhitng ndm qua. Mic
du tir nam 2000, chinh phi nudc nay di dua
ra hang loat cdc bién phap khuyén khich cic
cong ty nudc ngoai ddu trr vao nganh khai
thdc ddu khi, nhung két qua thu duge chua
nhiéu. Bén canh viéc nha nudc con can thiép
sdu vao nén kinh 1€, dic biét 13 d6i vdi he
thong tai chinh va hoat dong ngoai thuong,
cidc y€u t6 khdc nhu lo ngai vé tinh trang
tham nhiing ti€p tuc khi€n hinh nh cta quéc
gia nay chua may hip din d6i véi cac nha
dau tu nudc ngoai®’.

Tém lai, mac dl cbé nhiéu né hrc cdi
thién méi truong ddu tr chung, dic biét 13 &
nhimg nuéc khan hi€m tai nguyén thién
nhién, nhung nhimg két qua trong thu hit
von FDI ma cdc nude SNG thu duge gan day
van con khong it han ch€. Cic nha ddu tu
nudc ngoai vin chi yéu ddu tu vao nhimg
nganh khai thac tai nguyén thién nhién, trong
d6 linh vyc ddu khi vin thu hit phin 1én
lugng von FDI cha cdc nude. Chi co hai nude
la Nga va Ukraine véi 16n quy mé dan s6 16n
la thu hidt duge nhiéu vén FDI vao cdc nganh
khai thac thi trudng ndi dia, bén canh nganh
dau khi.

Nhilng tr& ngai chinh khién cdc nudc
SNG vén chua thu hit duoc nhiéu vén FDI 1a

* Tauno Tiusanen, Jatta Kinnunen (2005), trang 29.
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do lo ngai vé tinh trang tham nhiing va t)i
pham con dién ra khd phd bién, nhimg cai
cdch hé théng duge thuc hién nhung chua
hoan chinh, co s& ha tang con rét lac hau,
khung phdp 1y vd co ché diéu tiét con kém
hiéu qua, cdc chinh sdch con thi€u én dinh
trong thire hién, cdc cdp chinh quyén con can
thiegp sau vao hoat dong cua ciac doanh
nghiép va nén kinh t€ vi mo con nhiéu nguy
¢ giy mat én dinh.... Nhiéu cong trinh
nghién cim va cic bdo cdo cua Ngan hing
Thé gidi gan day déu cé nhan dinh chung la
méi trudng kinh doanh cia nhiéu nudc SNG
hién con nhiéu yéu kém va thi€u hdp dan hon
rit nhiéu so véi mot s6 nuéc & khu vuc
" Trung, Pong Au va Ban-tich®.

Bén canh nhimg vdn dé chung, con ¢
nhimg tr& ngai déi véi rieng mot hay moét vai
nude nhar vi tri dia 1y kém thuan lgi, khan
hiém tai nguyén thién nhién, quy mo thi
trudmg nhd va mic song dan cu thap, nhimg
cang thing chinh tri & timg nudc, nhiing
tranh chap giira hai hay nhiéu nudc trong khu
vuc.... Nhitng yéu t§ khac biét cia riéng
timg nudc, ciung vdi viéc cidc nudc SNG chua
¢6 co ché diéu tiét ngudn von nay giilta cac
nuée thanh vién khién dong veén FDI ddu tu
vio nhilng qudc gia ndy thdi gian qua con
kha khiém ton, déng thdi lai rat khac nhau ca
vé& mit s& lugng cling nhu nhiing dic diém tai
timg nudce.

2 ¥em thém Vladimir Dubrovskiy, Oleg Ustenko
(2005), trang 6-8.
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