Néng cao ndng luc canh tranh cua céde doanh
nghiép khi Viét Nam tré thanh thanh vién caa WTO

rong cic t8 chiic kinh t&€ quéc t&
hién nay, T8 chic Thucng mai thé
giéi (WTO) 1a t8 chite thuong mai toan cdu
16n nhit v quan trong nhit. WTO dua ra
cac yéu cAu rit cao vé minh bach héa cac
quy dinh thuong mai, vé cit gidm thu& quan
nhap khAu, tién tdi xoa bd thué& quan, tu do
héa thuong mai hang héa, dich vu dau tu, 88
hitu tri tué, vé thyc hién Quy ché Téi hué
qude, hay binh thudng héa thuong mai...
Vidt Nam chinh thitc gui don xin gia
nhap WTO tir thang 01 nam 1995, cho dén
nay di qua nhiéu cudc dam phan song
phuong va ci da phudng. Viét Nam da nhan
dude sy ing hd va cac cam k&t hd trg vé
nhiéu mit ctia nhi€u nude va nhiéu té chic
kinh t& quéc té, nhu IMF, WB, ADB...Viét
Nam dang c8 ging hét sitc minh, vugt qua
moi thach thitc, rao can, quyét tdm trd
thanh thanh vién caa WTO vao mét tuong
lai khéng xa,

I. NHONG €O HOI VA THACH THUC
"CUA CAC DOANH NGHIEP KHI
VIET NAM TRO THANH THANH
VIEN CUA WTO

1. Nhitng co hdi chi1 yéu

- Céac doanh nghiép Viét Nam sé& dugc d61
xi t6i hué quéc vé diéu kién; thu& nhip
khiu vao cac nudc thanh vién clia WTO s8
duge gidm dang ké, dude hudng mét co ché
tranh chdp thudng mai binh ddng véi cac
nude trong WTO khi c6 tranh chap xay ra;
duge hudng ch& dd vu dai thué quan phd cap
(GSP) vi Viét Nam 1a nudc dang phat trién.

- Hang héa chia cac doanh nghiép sé co
diéu kién tham nhap va md rong thi trudng
ra nude ngoai, nhat 14 nhiing thi truong cé
stic mua 16n nhu thi trudng My, Canada,
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DANG THI HIEU LA

Tay Au.., tao didu kién cho céc doanh
nghiép ¢6 hiéu qua hdn trong phén céng lao
déng qudc t€, giup st dung hgp 1y va ¢6 hidu
qua cac ngudn lye (do ngudn Iyc xa hdi
chuyén tit nhitng nganh canh tranh cha yéu,
hidu qua thip sang cac nganh cé hidu qua
cao hon).

- 8& l1am ting stic hap dan thu it ddu tu
nudc ngodi, bé sung ngudn vén quan trong
cho ddu tu phat trién, gép phin khai thac va
nang cao hidu qua st dung cac nguén luc
trong nudc, gitip cho cic doanh nghiép cé
didu kién phat huy tét hon lgi thé ngudn
nhin lyc ¢6 trinh d§ cao cua chinh doanh
nghiép va cho ca Vit Nam néi chung, thic
ddy nhanh quéa trinh CNH, HDH, tao ra
nhiéu hang héa xuit khéu va thic ddy thi
trudng ndéng nghiép, néng thén phat trién.

- Viét Nam sé c6 nhidu diéu kién va cd
hoi thuan 1oi trong viée tiép nhan chuyén
giao va phat trién nang luc khoa hoc céng
nghé hién dai, kinh nghiém quan ly tién
tién chia thé gidi, tham gia nhiéu hon vao
cac chuadng trinh hop tac khoa hoc cdng nghé
da phucong va song phudng, tdng thém céac
nguén hd trg k¥ thuat, ting ning lue canh
tranh khi gia nhap cac ché dinh kinh té&
quéc t& voi tu cach 1a nude dang phat trién.

- Tao diéu kién cho cac doanh nhén va
nhan din ca nude, nhit 14 nhéin dén 6 cac
thanh phé 16n cé co hoi tiép cln, lya chon
nhiing san ph&m phong phi véi gi4 ca phu
hdp, chét lugng phl hgp v.v...

2. Nhitng thach thde etia cac doanh

nghiép :

- Cac doanh nghiép phdi hoat dong theo
hé théng phép luat cia WTO. Diéu nay ddi

bang Thi Hi€u L4, TSKH, Vién Kinh t&€ Viét Nam .
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Nang cao nang luc ...

hol cAc doanh nghiép phai ning cao tinh
sang tao va kha niang thich nghi cia minh
vl nhiing théng 1& qude té, vdl nhitng hoat
dong kinh t& mang tinh toan cau; d6i ngl
can bd cua cac doanh nghiép phai thuc su
tinh théng vé chuyén mén, nghiép vu, gioi
vé ngoal ngit va ning luc quan 1y, hiéu rd
phong tuc tAp quan cua cac d6i téc.

- Cac chinh sach vi mé ciia Chinh phu
phai hudng vio md cla thi trudsng nodi dia,
md ctta cac linh vuc ngan hang, bao hiém,
vién théng, tu van,... Diéu nay doi hoi cac
doanh nghiép phai du ste chay dua véi cac
cude canh tranh gay git thi trudng trén tat
ca cac mit: cdéng nghé, chat luong, gid ca,
tiép thi, viée lam... Trong qua trinh nay phai
chip nhan ca sy pha san cua nhiing doanh
nghiép khong du ste canh tranh trén thi
trudng ngay ¢ thi truéng trong nudc.

- Ngudn nhan luc ctiia cac doanh nghiép
tuy doi dao, nhung lao ddong cd trinh do
chuyén mén ky thuat cao khéng nhiéu, chua
dap tng dude véu ciu cla qud trinh hoi
nhap.

- Khi tham gia WTO, cac deanh nghiép
phai ti cg cdu lai mé hinh hoat dong. Qua
trinh nay c6 thé phai dao thai hang loat
nhitng lao déng khéng du nang lye chuyén
mbn, lam gia tdng thém dd1 quin that
nghiép, phan hoa giau ngheo v.v...

II. THUC TRANG KHA NANG CANH
TRANH CUA CAC DOANH NGHIEP
VIET NAM

1. Nhiing vin dé chung vé canh tranh

Thé& nao 14 canh tranh? Cho dén nay c6
nhiéu dinh nghia khaec nhau vé canh tranh.
Theo cach hiéu thong thudng, canh tranh la
qué trinh ma cac cht thé tim moi bién phap
dé vuot 1én so vdi cac ddi thi vE mat finh vye
nhat dinh. Trong nhiéu trudng hgp, qua
trinh nay duge hidu nhu la sy thi dua hay
sut ganh dua... Canh tranh ciing c6 thé dugc
hiéu 14 quéa trinh tao ra sy néi tréi cua chu
thé so vOl cac ddi thu. Pay la mdt qué trinh
sang tao va d6i mdi cd tinh chat toan dién,
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Thé& nao la canh tranh cta cic doanh
nghiép? Céac doanh nghiép - nhan & truc
tiép tham gia va chiu su tac dong truc tiép
cta tién trinh héi nhap. Ho phai né luc tang
cudng ning luc ecanh tranh cta chinh minh
bang viée thic day edng tac nghién ctu va
thuc hién cac bién phap nang cao trinh do
quan ly kinh doanh; da dang hoa va nang
cao chat ludgng san phAm; ting hiéu qua
hoat dong tai chinh cua chinh doanh nghiép:
ning cao chit lugng ngudn nhén lue va tiép
thi; ning cao mat bing cdng nghé va tri
thite, nhat 1a mic do nghign ctu va trién
khai cong nghé, vv... Tao diéu kién ha gia
thanh va gia ban ra cua hang haa.

Déng thoi, duéi 4p lue cua canh tranh,
Nha nudc cin tiép tuc thie hién chinh sach
md cua, cai thién méi trudng dau tu cho moi
thanh phan kinh t&, phat trién cac thi
truong, ddc biét la thi trusng tdi chinh va
thi trudng lao dong: cai thién dang ké két
ciu ha ting, gép phan hd trg cho diu tu caa
cac thanh phan kinh t& va tang ning suit
lao déng néi chung; tao lap mdi trudng thé
ch& c¢6 hiéu qua theo hudng khuyén khich
canh tranh va pht hdp vél thong 1@ cang
nhu céc cam két quéc t&, vv... N6i mét cach
khac, gitia ning cao nidng luc canh tranh
cua doanh nghiép va nang luz canh tranh
quéc gia 6 mdl quan hé tuong ho. Nang cao
nang luc canh tranh cua doarh nghiép vira
la bd phin cdu thanh, vira 14 mot trong
nhiing muc tiéu cua nang cao nang luc canh
tranh qudc gia.

Nang luc canh tranh cua doanh nghiép la
kha ning vudgt qua cic d61 thu canh tranh
dé duy tri vd phat trién chinh ban than
doanh nghiép. Théng thuong, ngudi ta danh
gia kha ning nay théng qua cic yéu td ndi
tai cia doanh nghiép nhu: qui md; kha nang
tham gia canh tranh va rut khoi thi trudng;
san phdm; nang luc quan ly; nang suit lao
déng; trinh d6 cong nghé va lao déng. Tuy
nhién, nhiing kha niang nay lai bi tac ddng
déng thoi bdi nhiéu yéu 6 bén ngoai (Nha
nude va cac thé ché trung gian). Theo quan
niém nay, doanh nghiép nao ¢6 kha ning dsi
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Nang cao ning luc ...

mdi va sang tao 1én thi doanh nghiép dé cé
kha nang canh tranh cao. Hon nita, dé cb
kha nang canh tranh cao, cac doanh nghiép
dé6 khong phai la nhiing ngudn luc phat
trién ¢6 tinh chit truyén théhg nhu ngudn
dst dai sdn c6, ngudn nhan luc co bap ma
phai 13 nhiing nguén nhéan luc tién tién, tinh
hoa nhu d61 ngii chuyén gia didu nganh, i
ngi cac nha khoa hoe, d6i ngii céng nhén kj
thuat cao. Ngudn nhéan lgc tinh hoa nay,
duong nhién, khéng phai sdn cé, ma can
duge xay dung théng qua mdt hé théng dao
tao dat trinh d¢ phét trién cao va c6 chat
lugng cao. Trudng phai kinh doanh Harvard
My da chi ra diu kién tién quyét dé tao lap
kha nang canh tranh cao cia mét tap doan
hay ca mét hang 12 phai ¢6 cac nha kinh
-doanh nang dong, c6 nghia la yéu t& c6t 151
dé tao nén kha nang canh tranh trong kinh
deanh 14 con nguoi. Nang luc kinh doanh
cia nganh con thé hién d thi phén, cd cdu va
kha ning canh tranh ndi bé nganh, céac
nganh cbng nghiép phu trg va sy két hgp cac
yéu t& dé véi nhau.

Khi néi téi kha niang canh tranh cha mdt
qubc gia, ngudi ta thuong néi téi kha ning
cai thién thu nhap, tao nhiéu viéc lam cho
dan cu hodic kha nang ting ning suit tdng
hop cac yéu t6 cia nén kinh té& quéc dan...
théng qua céc chi s lgi thé so sdnh hiwu
hiéu, chi phf ngudn lyc trong nudc, miic 4o
béo hé danh nghia, hé s6 bao hd hiu hiéu,
ty gia héi doal h@tu hiéu... Con ning lyc
canh tranh ctia doanh nghiép thé hién 6 kha
ning cung cip cac san phidm va dich vu véi
gia ca thap hodic hgp 1y, chit lugng cao, uy
tin cao, thuc hién tot cac cam két véi cac ban
hang va lam hai long khach hang.

Néi téi kha nang canh tranh ciia mét nén
kinh t& cha mét quéc gia phai xem xét trén
3 mat: kha nang canh tranh cta tiung
nginh, titng mat hang va loai hinh dich vuy;
kha ning canh tranh cia cac doanh nghiép;
kha ning canh tranh clia ca quéc gia. Ba
mit néi trén gan bé mat thiét véi nhau, tac
déng qua lai 14n nhau, khéng thé thidu mit
nao. V& kha nang canh tranh cla cic doanh
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nghiép dude thé hién & chién luge kinh
doanh thich hgp va hiéu qua kinh doanh tix
khiu ndm bt théng tin d&n khau t6 chic
san xudt; tit d6i mdi cdng nghé dén phuong
phéap quan ly, phuc vy; tit d6i méi mét hang,
cac loai hinh dich vy dén céng viéc ti€p thi
quang cio... T4t ca nhitng y&u t8 nay c6 lién
quan mat thiét téi qui mé ctia doanh nghiép,
kha nang tham gia va chfm ddt kinh doanh;
chét lugng san phim.

2. Thyc trang kha nang canh tranh

cua cac doanh nghiép Viét Nam

a. Vé qui mé, tinh hinh cdi cdch va

phdt trién cdc loai hinh doanh nghiép

¢ Viét Nam

o V& quy mé

Xét vé tdng thé, hon 90% doanh nghiép &
Viét Nam 1a doanh nghiép vita vaA nho.
Trong moi nganh nghé va linh vyue hoat
d6ng, chua doanh nghiép nao cha Viét Nam
(k& cd DNNN va doanh nghiép tu nhin
(DNTN)) duge xép hang theo danh muc

. théng 1é ctia quéc té.

Tt nam 2001, Viét Nam mdi bit ddu c6
nhitng thay d8i ¢6 tinh chat dot phé trong
cai cach va phat trién céc logi hinh doanh
nghiép. Pidu nay dude thé hién trong ly
luan, nhan thitc va trién khai cac giai phap
cu thé d6i véi cac DNNN lln cac doanh
nghiép tu nhan, d61 vdi ca cac doanh nghiép
trong nudc 14n cac doanh nghiép ¢6 vén dau
tu nude ngoai.

o Tinh hinh céi cich va phét trién céc loai

hinh doanh nghiép

- C6' phdn héa cac DNNN.

Trong giai doan 2002 - 2005 ca nude da
thuc hién sip x&p duge 2.857 DNNN. Trong
d6 ¢6 phan héa dude 1.277 doanh nghiép;
giao va ban 209 doanh nghiép; khoan kinh
doanh 19 doanh nghi¢p; sdp nhap va hop
nhat 172 doanh nghiép; gidi thé 66 doanh
nghiép; pha san 6 doanh nghiép; chuyén
thanh don vi sy nghiép c¢6 thu 58 doanh
nghiép; 22 doanh nghiép chuyén sang hoat
dong theo md hinh ¢dng ty trach nhiém hiu
han nha nudc mdt thanh vién;...
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Nang cao nang lyc ...

Nhin chung, tién d6 sip x&p lai céc
DNNN trong nhiing nim 2002 - 2005 con
cham, chua dat duge k& hoach &€ ra, van con
nhiéu bd, dia phuong, Téng cong ty 91 chua
thue hién chuyén déi duge doanh nghiép
nio; hdu hét cac doanh nghiép dude ¢6 phin
héa déu c¢6 quy md nhé va vita véi s6 voh
bi.th quéin chi trén, dudi 10 ty VND/doanh
nghiép. Nhitng doanh nghiép e phin héa
dudgce col 1a ¢6 quy md tuong déi 1én cling chi
dat ¢ mic binh quin trén, dudi 20 ty
VND/doanh nghiép, Nha nudc vin nim git
¢6 phan chi phai. '

- Chuyén céng ty nha nude sang mé hinh

cong ty me - céng ty con

Thuc chit cha viée chuyén ddi trén la
thay thé sy lién két kiéu hanh chinh trong
cac tdng céng ty nha nudc bang su lién két
v# chi phéi l4n nhau gifta cac doanh nghiép
bing dau tu, gép vbn, bi quyét cdbng nghé,
thuong hiéu ho#c thi trucng. Trong qua
trinh d6, doanh nghiép chiém ¢ phin tuyét
461, gili quyén chi phdi dugc goi 1a cong ty
me; ciac doanh nghiép khic duge goi 1a cac
cbng ty con; cac céng ty con thudng cé vén
gép dudi mic chi phdl d cac cong ty lién két.
Su lién két nay dua trén cg sd tu nguyén,
nhung rit bén chit, di vao chiéu siu va
mang tinh thi truéng. Tuy nhién, tinh hinh
nay dién ra & Viét Nam cdn cham. Tinh dén
thang 9-2005, Thu tudéng Chinh phi méi cho
phép 52 doanh nghiép thi diém theo md
hinh ¢dng ty me - cong ty con.

- Phéat trién céde doanh nghiép thuéc khu
vue kinh té tu nhin
Ké ti khi Luat Doanh nghiép duge
Quoc hoi thong qua nam 1999 va ¢é hidu lye
tit ngay 01-01-2000, cac doanh nghiép thude
khu vuc kinh t&€ tu nhén d3 c6 nhitng budc
phat trién trén nhiéu phuong dién. S¢
doanh nghiép ding ky kinh doanh tiép tuc
tang nhanh. Thai ky 1991 -1999 ca nudc chi
¢ 45.000 DNTN, dén thang 9-2003 &3 c6
72.601 doanh nghiép méi duge déng ky; nim
2004, ca nudc d3 c6 thém 35.000 DNTN
duge dang ky, ting 26,2% so vdi nadm 2003.
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S8 DNTN diang ky trung binh hing nim
hién nay béng 3,75 lan so véi trung binh
hing nim cua tha ky 1991 - 1999,

88 lugng von dang ky va thyc hién cling
duge téng: nam 2001 - 2003 dat 145.000 ty
VND (tuong duong khoang 9,5 ty USD);
riéng nam 2004 dat 72.100 ty VND, ting
24,1% so v8i nam 2003. Nhin chung cac
DNTN c¢6 méi trudng kinh doanh vé cd ban
duge théng thodng va thuan lgi. Tuy nhién
ho citng con giap khong it nhiing khé khin,
nhu: nhiing bat cap vé truyén thong, sy han
ché trong ti€p can cac nhén t8§ clia san xuit
ciing nhu trong ti€p can théng tin ctia khoa
hoc céng nghé; khung phap 1y chua ddng bo,
chua cu thé; thiéu théng tin vé thi trudng,
vé dich vu tu vén, tiép thi, xac tién thuong
mali...

- Cai thién méi trudng hoat déng ciia cac

doanh nghiép c6 vén diu tu nudc ngoai

K& tir khi dugc ban hanh nidm 1987, d¢én
nay Luat Diu tu tryc ti€p nudc ngoai tai
Viét Nam duge hoan thién, théng thoang
hon, phit hgp v4i xu hudng héi nhap va tao
didu kién thu hit nguén vén FDI vao Viét
Nam. Nhiing stta d8i vé thadm dinh va cp
phép cho cac du an FDI da dudc don gian
héa, cai cach thu tuc hanh chinh, chuyén
sang ¢d ch& "mét cia"... da rit ngin dudc
thoi gian xét duyét va cdp phép. Chinh phu
ciing 43 ap dung mét loat cac bién phap
khuyén khich ciac nh& ddu tu théng qua cac
chinh sach uvu dai vé thué&, dat dai, xuat
nhap khdu, tao su linh hoat trong chuyén
d6i phdn vén goép clia cac bén. Cac khu cong
nghiép tap trung, khu ché& xuit duge khuyén
khich va hd trg, tao diéu kién thuan lgi cho
cac nha dau tu rut ngin thdi gian xay dung
ciing nhu giam bét chi phi xay dyng nha
xudng. Ngay 15-4-2003, Chinh phu d3 ban
hanh Nghi dinh 38/2003/ND-CP vé cé phan
héa cac doanh nghiép c6 vén FDI. Diéu nay
da tao diéu kién cho cac doanh nghiép FDI
duge chuyén d8i linh hoat phdn von gép cia
cic nha dau tu nudc ngoai va co6 thém mét
kénh huy déng vOn méi, giam bét rui ro
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Nang cao nang lue ...

trong ddu tu, da dang héa cac hinh thic ddu
tu. Thu tudng Chinh phu cling da cho phép
chdc nha ddu tu FDI dude mua ¢6 phan va
gbp von trong cac doanh nghiép cha Viét
Nam t6i 49% thay vi muc 30% nhu quy dinh
trong Quyét dinh 36/2003/QD-TTg ngay 11-
3-2003 vé& quy ché& gbp vén mua cb phin cla
cac nha diu tu nudc ngoai trong cac doanh
nghiép Viét Nam.

Nhin chung, nhitng thay d&i trong hé
théng phap luat va mdi truong dau tu d6i
v6i cadc doanh nghiép FDI da gitp Viét Nam
thu hit duge mot Iugng ddu tu dang ké cho
phat trién kinh t&€ cta d&t nudc. Tuy nhién,
ngudn von FDI vao Viét Nam vAn chua 6n
dinh va con chiu anh hudng cha nhidu yéu
t6. Néu so sanh vdi két qua huy dong vén
cua Trung Qudc va cic nude trong khu vuc
th: két qua huy dong cia Viét Nam con qua
khiém t6n. Mot trong nhilng nguyén nhén
¢d ban 12 méi trusng kinh doanh trong nude
chua da sitc hap dan, mét sd quy dinh phap
1y chua phu hgp...

b. Thuc trang kha ndng canh tranh

cua cdc doanh nghiép Viét Nam

Trén thuc té&, canh tranh da tac déng dén

doanh nghiép trén ca hai phuong dién: gay
ap luc va tao dong lyec. Trong qua trinh
chuyén sang nén kinh t& thi trudng ctang
nhu trong quéa trinh hdi nhap kinh t& quéc
t&, cac doanh nghiép Viét Nam vé cd ban da
c6 nhitng bude chuyén dang ké véi kha
niang canh tranh ngay cang cao trong su
van ddng cua c¢o ché thi trudng va ap luc
cta héi nhap kinh t&€ quéc té. Nhiéu hang
héa cua cac doanh nghiép Viét Nam khéng
nhiing ding ving va lam cht duge thi
trudng ndi dia, ma con vuon lén khéng dinh
duge vi tri cia minh trén thi trudng khu
vic va nhiéu nudc trén thi trudng thé giéi.
Sy tang trudng GDP cia Viét Nam trong
nhiéu nam gin day, diéu trude hét phai ké
dén su déng gdép to 16n cha hé thdng cac
doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té&
khac nhau cta Viét Nam.

Tuy nhién, nhin mét cich téng thé, sic
canh tranh cia nén kinh t& Viét Nam, trong
d6 c6 hé théng cac doanh nghiép 14 con thap.
Theo bao cdo ctia Dién dan kinh t& thé gigi
(WEF) thi ning luc canh tranh kinh té& toan
ciu ctia Viét Nam van dude coi 1a d vi tri
yéu, tham chi ¢6 xu huéng tut hau so véi cac
quéc gia duge dua vao xem xét:

X&p hang canh tranh ctia Viét Nam va mét sé nuéc & chau A

1999 | 2000 2001 2002 2003 | 2004 2005
Viet Nam 48 53 60 63 60 77 81
Sin.gapore 1 2 4 4 6
" Han Quéc » | 8 | 3 | 2 I8
 Malaysia 16 24 30 27 29 23
Thdl Ldl’] - 30 30 33 32 32 36
An Do 52 49 36 | 48 56
Indénéxia 37 44 35 67 72 44
Téng s6 nudc xéi)” hang ndi chung 59 59 75 80 102 104 104

Ngudn: Nang cao nang luc canh tranh qudc gia, CIEM, 2003, 2004, 2005, Tap chi Nghién ciu Kinh t&, s§ 2-2006, tr32.

Bang trén da chiing to nam 2004 va ndm
2005, Viét Nam ¢6 mic tut hdu manh nhét.
Nam 2004, Viét Nam bi tut 17 bac so v6i nim
2003; nam 2005 tut 4 bac so vl ndm 2004.
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Nhitng qudc gia didng dau va luén c6 xu
hudng 6n dinh vé nang luc canh tranh kinh
t& toan ciu 14 Phén Lan, My, Thuy Dién,
Pan Mach. O chau A - Xingapo, Nhat Ban
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Nang cae nang lue ...

cing ludn 14 nhiing nudc dan dau; nhiing
nude cé sy cai thidn dang ké bao gém: Han
Qude, Thai Lan, Trung Quée. Trong khu vuc
ASEAN, Viét Nam chi xép hang trén
Campuchia, (Lao va Myanma chua duge xép
hang).

Kha nang canh tranh ca cac doanh
nghiép théng thudng phai dugc thé hién bing
kha nang bu dip chi phi, duy tri lgi nhuan va
duge do bing thi phan san pham va dich vu
cua doanh nghiép trén thi trudng.

Panh gid chung:

Céac doanh nghiép cua Viét Nam c6 kha
ning canh tranh con thap ca ¢ thi trusng
trong nudc va qudc t&. Cac doanh nghiép ¢é
vén dau tu trong nude canh tranh kém hon
so v4i cac doanh nghiép ¢é von diu tu nudc
ngoai. Piéu nay duge thé hién & cac mit
sau: hiéu qua hoat déng kinh doanh thép;
phd bign ¢ tinh trang céng nghé lac hau;
cham d6i méi phudng thic quan 1y va kinh
doanh; kha nang tidu thu hang thip; nhiéu
doanh nghiép e¢on y lai vao su bao hd cia
Nha nudc, coi d6 14 nhin td dam bao kinh
doanh, vi vay cé tinh trang cd gianh duge
gidy phép, han ngach... dé ha gia thanh,
ma khong chud ¥ téi vAn dé ban chit cua ha
gia thanh; nhiéu doanh nghiép chi chu y téi
muc tiéu ngin han, it chd ¥ téi muc tidu
dal han, it ddu tu cho nghién ctu tiép thi
va phit trién; v.v...

Xét theo tiéu chi canh tranh cdc hang héa

cua Viét Nam:

Pé danh gia ding thuc trang kha ning
canh tranh hang héa Viét Nam, cin cit vio
cac yéu td cdu thanh kha nang canh tranh
nhu da dé cdp & trén. Trén cd sd d6 c6 thé
phin loai hang héa Viét Nam thanh 3
nhém: nhém cé6 kha niang canh tranh; nhém
¢6 kha nang canh tranh cé diéu kién; nhém
¢6 kha ning canh tranh thap.

- Nhém ¢6 kha néng canh tranh, bao gom:
ca phé, gao, hat diéu, mot s6 trai cay dic
san (xodi, dita, budi...), thuy, hai san, hang
dét may, giay dép, ddng cd diesel céng suit
nhao,...;
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- Nhém cé kha ning canh tranh cé diéu
kién, titc nhém hang héa duge hd trg 6 thai -
han, bao gdm: cheé, cao su, rau, thit lgn, san
pham lp rap dién ti, co khi, hoa chit, xi
mang,...;

- Nhém ¢6 kha ning canh tranh thép, bao
gébm: dudng, béng, 48 tuong, ngbd, qua cb
mui, hoa, stia bo, ga, thép...

Vé kha niang canh tranh ctia cac nhém
hang héa k& trén, xét theo cac khia canh
chét lugng, gia ca, mau mi, bao bi, diéu kién
mua ban, thanh toan va dich vu mua bén:

o thi trudng trong nude:

+ D61 vdi nhém hiang hdéa cé khid ndng

canh tranh: .

V& gia ca: nhin chung gia cta cic m4t hang
nay cua Viét Nam thap hon gia ciia hang héa
cang loai cua cic nude trong khu vyc va thé
gidi, thi du gia trung binh cia gao 13 220
USD/tédn, trong khi dé gia gao cua Thai Lan la
250 USD/tan; ca phé dd qua sd ché 800
USD/tan, trong khi dé cla An D6 1a 1.412
USD/tén... Vi vay, khi Viét Nam trd thanh
thanh vién cia WTO, khéng con hang rao
thué quan va phi thu& quan thi mic gia cia
hang Viét Nam van thap hon hang nhap
khau.

Vé chit hugng: cac mat hang nay, vé co
ban déu dat tiéu chuan hé théng quan ly
tidu chuin qudc t& (ISO).

Vé mau ma: theo danh gia chung, d6t véi
nhém hang nay, san phiam trong nudc da
dang hon san phdm nhap ngoai.

V& bao bi: nhin chung san phidm san xuit
trong nudc chua canh tranh dude véi san
ph&m ngoai nhap.

Vé diéu kién mua ban, thanh toan: giita
san phdm trong nudc va san phidm ngoai
nhap c6 diéu kién nhu nhau.

V& giao nhan, van chuyén va dich vu mua
ban hang: san phdm trong nudc ¢6 diéu kién
dich vu sau ban hang thuan lgi hon san
phim ngoai nhép cing loai.

+ D61 vdi nhém hang héa c¢o kha ndng

canh tranh c¢6 diéu kién:
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Nang cao ning lue ...

Vé gia ca: nhifu mat hang cta Viét Nam
¢b mie gia cao hon cae nudc trong khu vye
va thé& gisi. Tuy nhién, n&u cé sy cai tién
quan 1y, ddu tu cong nghé tién tién... dé ha
giad thanh san xuat thi gia ca c6 kha nang
thdp hon cac nudc trong khu vyc va thé
gili.

Vé chit lugng: cac mit hang nay déu dat
tiéu chudn quéc t& (ISO).

Vé mau ma, bao bi, diéu kién mua ban,
thanh toan, giao nhéan, nhin chung cing ¢
tinh trang tudng tu nhu nhém hang cé kha
néng canh tranh.

+ P67 véi nhém hang ¢d kha ndng canh

tranh thap: ' ‘

V& gia ca: hién tai va trong tuong lai gén,
gia ca clia cac mit hang san xuét trong nudc
sé con cao hon gia ca cia hang héa cung loai
ctia cic nudc trong khu vie va thé gidi. Vé
mau ma, bao bi, diéu kién mua ban, thanh
todn, giao nhin, vin chuyén va dich vu sau
mua ban: & tinh trang c¢6 kha ning canh
tranh théap.

0 thi truong nudc ngoai:

Hién nay san pham xuét khdu clia Viét
Nam cht y&u thudc nhém nganh hang cé
khé ning canh tranh. Cac sdn phim cua cac
nhém khéac chua duge xudt khau hodic xust
khau rat it. Do d6, trong pham vi cua bai
viét, ching t6i chi ddnh gid kha ning canh
tranh ctia hang héa Viét Nam & thi trudng
nudc ngoat dal vdi cac san ph&m thude nhém
nganh hang c6 kha ning canh tranh va mét
vai san pham thudc nganh hang canh tranh
c6 diéu kién.

V& gia ca: hau hét cac san pham cla Viét
Nam c6 muc gid thdp so v6i san pham clng
loai cta cac nude trong khu vyc va thé gidi.

Vé chat lugng: cidc mit hiang nhin chung
dat tiéu chudn ISO nén c6 chét lugng tuong
dudng san phdm cua cac nude trong khu vye
va thé gisi.

Vé mAu mi: cac sdn pham cta Viét Nam
khéng phong phid bing céc nudc trong khu
vuc va thé giéi, nhit 1a hang dét may.
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V& bao bi:-céc san pham xuat khiu chua
canh tranh dudc véi sdn phdm cta cée nude
trong khu vifc va thé gidi.

Vé diéu kién mua ban, thanh toan: chua
da dang va thuén lgi nhu cac nude, tham chi
thanh toan cia Viét Nam véi mdt s8 nudc
con giap nhiéu khé khan (vi du: ban tra:
cham d8i véi gao, ca phé,... mua tra cham
d6i vdi phan bén va mét s& san pham thude
nhém hang tiéu duang...)

V& giao nhan, van chuyén va dich vu sau
ban hang: chua thuan lgi bang ciac nude
trong khu vuc va thé gidi.

Nhin mét céch téng quan thi stc canh
tranh ciia hang Viét Nam con thap so véi cac
nude trong khu vuc va thé giéi, vi du: nhiing
m#t hang hién nay duge coi 1a c¢é6 kha ning
canh tranh nhu gao, ca phé, dét may, giay
dép... cling dang c6 nguy cd gidm sit vé stc
canh tranh. Linh kién hang dién td (chu yéu
la linh kién may tinh), Viét Nam gianh duge
thé canh tranh trén thi trudng ASEAN;
nhung nhap khiu hang dién tit nguyén chiéc
lai nghiéng vé nhap siéu, chi trong tuan cudi
thang 10-2005, nhap khAu hang dién ti
nguyén chiéc da chiém téi 8,6% tong kim
ngach hang nhap khiu dién ti, ting t6i 4 14n
so véi thang 9-2005. Cac doanh nghiép san
xudt hang dién tit danh gia: diéu nay la tin
hidu khéng t6t d61 vdi cong nghiép trong
nude. Trong 10 thang clia ndm 2005, kim
ngach nhap khau dién ti téi 1,2 ty USD,
trong khi d6 xuét khiu hang dién ti chi
mang vé 938 triéu USD. Mitc tiéu thu déi véi
san pham dién t ldp rap trong nudc dang cé
xu hudng giam. Nhiéu doanh nghiép san
xu#it hang dién tii trong nudc da chuyén sang
lam chiic ning phan phdi, sita chita va bao
hanh san phdm nhap ngoai. Pigén t lai 1a
mét trong nhiing nganh hang Viét Nam cén
phai vu tién phat trién vi kha ning héi nhap
nhanh WTO va kinh t& th& gidi. Day ciing la
nganh dau tién phai xoa b6 ¢o ché bao hé san
xuat theo ty 1& ndi dia héa trong tién frinh gia
nhap WTO sdp téi ctia Viét Nam. Truéc xu
thé& hoéi nhap, theo chudng trinh thué& quan cé
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Nang cao néang lue ...

hiéu luc chung (CEPT) cua AFTA, Viét Nam
d&@ phai budc vao 16 trinh giam suat thué nhap
khiu d61 véi viée nhap khau linh kién dién ti
chi con tit 0 - 5% tir ngay 01-01-2006. Nhu
vAy, mét lin nila cac doanh nghiép san xuit
hang linh kién dién tt Viét Nam lai ding
trude nhiing thach thde. -

Hang xudt khiu cta Viét Nam chu yé&u
van ¢ dang thé va hang héa cé ham luong
céng nghé cao méi chi€m khoidng 5% tdéng
lugng hang xuit khau, nhu ca phé, lugng
ché bién tinh mdi dat khoang 2 ngan tin
trong tdng s8 hon 700 ngan tdn xudt khiu
moéi ndm. Mot yéu th& khac niia cha hang
Viét Nam la thi€u thuong hiéu, nhiéu
truong hgp phai dga vao thuong hiéu cua
nudc ngoai, vi vay da bi thiét hai khéng nho
vé hiéu qua kinh t&€ Mot s§ doanh nghiép
kinh doanh xuit khiu hang néng, thuy san,
lugng xuit khdu khéng nhd, nhung két qua
Igi nhuan thu duge lai khéng cao, nguyén
nhén chinh 14 do cic deanh nghiép dau tu
vao cong tac ti€p thi con it, chu yéu xuit
khau qua trung gian, chi riéng ca phé, mbi
nam ciing bi thiét hai hang trdm triéu USD
do khéng thé xuit khdu truc tiép. Theo
danh gid cha td chdc tu vin Masso
Consulting, gia tri tao ra trong chudi gia tri
tr san xuidt dén tiéu dung ctia hang Viét
Nam 13 rat thap, con phu thudc vao "thin
nhiét" thi trudng thé gidi nén thuong roi vio
thé bi déng, nhit 14 d61 v41 hang nong san.
Cho dén nay, mét s loai hang xudt khiu
cia Viét Nam vin dugc coi 1a c6 kha ning
canh tranh thidp do céng nghé san xuit
cham duge ddi méi, thi€u thuong hidu néi
tiéng. Ta d6 kha ning xuit khiu cia Viét
Nam dudc coi 12 thigu tinh bén viing, gia tri
gia tang thap va con phu thudc nhidu vao
yéu t0 gia ca trén thi trudng thé gidi ciing
nhu diéu kién ty nhién. Bén canh d6, nhi€u
loai hang ctia Viét Nam vén chua tim dudc
¢hd ditng vitng chic trén cac thi trudng cb
stic mua hang dau thé giéi nhu My va EU.

Chi phi diu vio ctia nhiéu doanh nghiép
¢on cao; hidu qua tai chinh thip; phan 1én
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cac doanh nghiép, nhu da néi & trén, ¢6 qui
md nhé (khoang 90% doanh nghiép cé quy
md vén dudi 10 ty VND); mdt s& doanh
nghiép chua that sy niang déng trong hoat
dong san xuat kinh doanh; tinh minh bach
va d6 chinh xic cua cac bao cao tai chinh
khéng cao; trinh d6 tay nghé cta ngudi lao
dong, nhat 1a lao ddng bac cao con nhiéu
han ché; trinh d6 t& chie lao dong con thap,
pham vi k¥ ndng dao tao hep, chua dap ting
duge yéu cau cta CNH, HDH, hdi nhap
WTO ciing nhu héi nhap kinh t& qudc t& néi
chung. Xét theo tiéu chi lao déng clhia ngudi
lao ddng trong cic doanh nghiép, phai thita
nhan mét thuc tién 1a s6 déng ngudi lao
d6éng van lam viéc trong diéu kiédn céng nghé
lac hau, mdi truong lam viéc kém, trinh d%
t0 chiic lao dong con thap. Phong cach lam
viée cdng nghiép, tinh tu chu, kha nang lam
vide theo nhém, kha ning chuyén déi viée
lam, kha niang 1am viéc trong méi trudng da
vén héa, da sic tdc, chinh tri cén yé&u, kha
ning hdi nhap chua cao; thu nhap cta ngudi
lao ddng rat thédp; tinh trang thit nghiép
con cao, mang ludi an sinh xa héi va an toan
viéc lam con chua phat trién. Trong khi d6,
& cac nude, dé ning cao néng luc canh tranh
¢ cip qudc gia cling nhu & cdp doanh nghiép,
khau then chét lai 14 phai ndng cao duge

néng lye canh tranh cia nguén nhan
luc; nhan luc ludn déng vai tro riat quan
trong, tao ra déng luc mdi giai phéng stc
san xuit, stic lao dong.

11 MOT SO GIAI PHAP VI MO GOP
PHAN NANG CAO NANG LUC
CANH TRANH CUA CAC DOANH
NGHIEP

1. Thiic ddy nhanh ti€n trinh cai

cach DNNN, cai thién moi trudng
kinh doanh ctia cac doanh nghiép
néi chung

e C5 phan hoéa DNNN, chuyén coéng ty

nha nude sang md hinh céng ty me - cong ty
con phai duge thuc hién nhanh hon nita. Dé
diéu nay trd thanh hién thye, theo ching
to1:
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Ndng cao nang lue ...

- Tinh trang tai chinh cua cac DNNN phai
rat ]dnh manh, ¢éng khai, minh bach. Nha
nudc tao diéu kién cho cac doanh nghiép giai
quyét vé cd ban nhitng khoan ng khéng ¢6 kha
ning thanh toan, s lao déng d6i du do cé
phan héa.

- Han ché tuyét déi viéc thanh lap méi cac
DNNN. Nha nudc chi ddu tu phat trién mét s6
DNNN xét thdy thue sy can thiét. Nhiing
doanh nghiép nay, néu cé cling chi nén tén tai
G md hinh: tap doan kinh t& hoic céng ty trach
nhiém hitu han nha nudc mét thanh vién.

- Nha nudc cin ¢6 co ché hd trg cac doanh
nghiép ¢§ phan d6i mdi céng nghé, md rong
san xudt kinh doanh, da dang héa nganh
nghé... dé nang cao sic canh tranh cia cac
doanh nghiép trén thi trudng qudc t& va ca ¢
thi trudng trong nude.

- Chu tich va hoi dong quan tri cua cac
doanh nghiép ¢6 phan phai quan ly va diéu
hanh doanh nghiép ¢& phan theo cac quy luat
cta thi trudmg. Trong thuc t&€ van con tinh
trang: mét s§ ¢ong ty ¢d phan di chuyén sang
hoat déng thee Luat Doanh nghiép, nhung héi
déng quan tri va ban giam déc clta céng ty
vaAn cha yé&u 1a can bd lanh dao cii cia cac
DNNN truée ddy; ho van quan ly va diéu
hanh céng ty ¢é phan theo phuong thic diéu
hanh DNNN theo kiéu guan liéu, bao c4p.

- Quan hé sé hiiu gitta céng ty me va cac
¢bng ty con phai duge xac lap rd rang, cb su
gquan 1y va ra soat da dang cla céc chu sd
hiiu v.v...

« Pam bao quyén kinh doanh cho cac
doanh nghiép tu nhan; don gian héa thu tue
thanh lap mdi cac doanh nghiép; hé trg viée
thanh lap va trg giap cac doanh nghiép mdi
duge thanh lap; hoan thién khung phap Iy
theo hudng théng nhét cho cic doanh nghiép
thudc moi thanh phan kinh t& khac nhau. Dé
thuc hién quan diém nay, theo chiing téi:

- Nha nuédc ¢in ¢6 nhiing bién phap kiém
soat, han ch& déc quyén trong kinh doanh cta
cac tap doan kinh té& 1én hodc cong ty trach
nhiém hitu han nha nuéc mét thanh vién.

- Cac giai phap ctia Nha nuéc hd trg su
phat trién cic doanh nghiép khéng chi huéng
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vao d6i méi cong nghé, mo réng san xudt kinh
doanh, da dang héa nganh nghé, cung cap
théng tin vé thi trudng... ma con bao gbm ca
viée giai quyét mat bang kinh doanh cho cac
doanh nghiép; vi hién tai quy dat cua Nha
nudc cho cac doanh nghiép thué hoic mua con
gué it so vi nhu cau.

- Khung phap ly chung cho cie doanh
nghiép cdn duge hinh thanh trén co s6 Luat
Piu tu chung cta Nha nude, bao gom Luat
DAu tu trong nudc va Luat DAu tu nudc ngoai
tai Vit Nam; déng théi cé tinh téi Luat
Thudng mai, Luit Doanh nghiép, Luat Hgp
tac xa, Luat Pha san cua cac doanh nghiép...
Trong qua trinh hinh thanh khung phap 19,
Nha nuéc can huy dong su tham gia rdong rai
clia cac t& chiic xa héi, ching han: hiép héi cac
khoa hoc, cac trucng dai hoc, vién nghién ciu,
cac td chie tu van va ca cac doanh nghiép...

2. Cac cam két cia WTO phai duge coi
la nhitng quy dinh vé hoat dong
canh tranh cta cac doanh nghiép

Muén néng cao dude nang luc canh tranh
trén thi trudng thé gidi, ma trude hét 1a trong
khuén khé ctia WTO, cac doanh nghiép phai
6 su hidu biét thau dao, cin ké vé cic cam
két clhia té chiic nay, bao gém cée quy dinh vé
ndi dung, 16 trinh thuc hién, cic thiét ché thyc
hién, nhat 14 giai quyét tranh chép nay sinh.

WTO da ¢6 nhitng nguyén tic chung rat cd
ban; do 1a;: khong phan biét doi xi; hai bén
cling ¢6 10i trong trao d6i hang héa; nhiing
cam két vé ty do héa thuong mai ¢6 ¥ nghia
rang budc vaA mang tinh phéap 1y; tinh céng
khai, minh bach trong tai chinh va cac cd ché
an toan. WTO ciing 1én an rit manh mé viéc
ban pha gia hang héa vao mét trong nhiing
thi trudng cua WTO. Cac nuée thanh vién (cac
thi trugng) ciia WTO duge quyén ding nhiing
bién phap thué dé chéng lai viéc ban pha gia
cua nhitng nude xuit khdu hang héa sang ho.
Diéu nay 6 gy nén nhiing ton thit to 16n vé
kinh t& cho nhiing nude cd tinh ban pha gia...

Do d6, trude khi tré thanh thanh vién cua
WTQ, Nha nuéc cAn hd trg cho cac doanh .
nghiép: t6 chite nhitng 16p hoe, tuyén truyén,

2

héi thao... d& cac doanh nghidp ndm bét mét
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Nang cao nang luc ...

cach hét sitc diy di nhiing néi dung, chic
nang, nhitng nguyén tic cd ban cha WTO.
Trén cd s6 d6, cac doanh nghiép ¢6 thé hoach
dinh chién hige phat trién va 1 trinh héi nhap
cho phi hgp.

3. Khuyén khich ning cao nang suit
lao dong bén vitng trong cac doanh
nghiép thudc mei thanh phan kinh
té khac nhau

Nang cao ning suit lao dong bén viing 1a

d4u hiéu cua nang luc canh tranh lanh manh.
Nhiing nuéc ¢é nén kinh té ning dong va phat
trién véi ning sudt lao ddng cao nhu My,
Singapore, Nhat Ban, mot loat cic nude Béc
Au...thudng xuyén ding déu trong bao cao vé
so sanh nang luc canh tranh toan ciu. P& tén
tai va phat trién, cic deanh nghiép khong c6
con duong niao khac 13 phai nang cao nang
suét lao dong, ha gia thanh va do d6 ha gia
ban ra, ning cao uu thé cia minh trong
nhitng cude canh tranh khéc lidt. Pic diém
cua cac doanh nghiép Viét Nam, nhat 14 cac
doanh nghiép san xuét hang cong nghiép tiéu
ding, lao dong vat héa (nguyén vat lidu,
nhién liéu, thiét bi may mée) thudng phu
thudc nhiéu vao nhap khiu, do vay doanh
nghiép mudn c¢6 gia ban thip dé thang cude
trong canh tranh, duong nhién phai nang cao
néng suit lao dong, ma trude hét phai 1a nang
suit lao dong séng. Didu nay gin lién chit ché
v6i mdt loat qua trinh: phai nang cao trinh do
tay nghé cia ddi ngi lao déng; thudng xuyén
hoan thién céng téc t6 chiic,quan 1y hoat déng
san xuit, kinh doanh cia doanh nghiép...;
Péng thai cac doanh nghiép con phai tinh téi
ca cac chi phi trung gian, bdi vi nhiing chi phi
nay ciing lién quan dén dau vao cta gia ca
hang héa, nhu: chi phi vé dich vu ctia doanh
nghiép, chi phi ti€p khach, chi phi van
chuyén, kho bai... _

Su théing cude ciia mbi nhém hang, nganh

“hang cdn phu thudc vao sttec manh cia tap hop
cac doanh nghiép tham gia canh tranh, vi vay,
trong chinh sach vi mé cia Nha nuéc can phai
¢6 ca: nang cao vai tro cua cac hiép hdi nganh
nghé; xdy dung cic mdi lién két nganh; xay
dung chién luge canh tranh toan dién; xdy
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dung chién luge san pham; giam sat va xi 1y
tranh chép; hoén thién céng téc t chitc va
quan 1y nén kinh t& quéc dan... T4t ca nhiing
diéu nay déu gbép phan nang cao ning suit lao
ddng bén ving cua cac doanh nghiép ciing
nhu ning suit lao ddng cua toin bd nén kinh
t& qudc dan,

4, Han ché cai goi 1a han ngach, xuat

nhéap khiu

Chinh nhitng uu dai vé han ngach xuét,
nhap khiu d& gép phan tao ra méi trudng
chinh siach khap khéng, khéng lanh manh;
cac doanh nghiép da phai hao céng, tén cua
chay chot d& c6 dudc cai goi 1a han ngach xuét,
nhap khiu; tidu cuc va tham nhiing cé 44t
phéat trién. HS trg cac doanh nghiép, theo
chung 61, tuyét nhidn khong theo cd ché xin,
cho ma phai duge thé hién d viée - tao ra
nhting chinh sach vi m6 hitu hiéu, giap cac
doanh nghiép thio gd nhiing can trd, vuéng
méc, tao didu kién cho cac doanh nghiép hoat
dong thuan lgi, phat huy hét ning luc cta
minh., ../,

TAI LIEU THAM KHAO:

[. Ngin hang Thé giéi - Bernard Hoekmam,
Aaditya Mattoo, Philip English (chi bign): "S8
tay vé phat trién thuong mai vd WTO", Nxb
Chinh tri quéc gia, H - 2004,

2. CIEM, UNDP, Du 4n VIE O1/025: "Nang cao
nang luc canh tranh quéc gia", Nxb Giao thong
vian tdi, H - 2003,

3. TS. Nguydn Quang Khai: "Hang rao phi thué
quan trong chinh sich thuong mai qudc t&", Nxb
Lao dong - X34 hoi, H - 2005.

4. CIEM, SIDA, Lé Xuin B4 {(chi bién): "Hoi nhap
kinh t€, dp luc canh tranh trén thi truong va déi
sdch coa mot 86 nudc”, Nxb Giao thong van tai,
H - 2003.

5. Thoi bido kinh t€ Viet Nam: " Kinh t€ 2003 -
2004 Viét Nam va The gidi”.

6. CIEM "Kinh t& Viét Nam 2003"; "Kinh t&€ Viét
Nam 2004".

7. Tap chi Thuong mai s 26/2003; 32/2003.

8. Mot sd bai trong Tap chi Kinh & va Phat trién,
Thoi bdo kinh t€, Thai bao kinh 1€ Sai Gon, Bio
nhan dan, Bio Ha Noi mai, vv...
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