M&t s6 van dé vé hodn thién chinh sdch tién luong
trong cdc doanh nghiép c¢b vén dau tu nudc ngodii

H oan thién chinh sach tién luong trong
cic doanh nghiép ¢6 von dau tu truc
tiép nuéc ngoai (FDI) dang 1a van dé thyc tién
bic xtc dit ra cho cong téc quan 1y lao dong,
diéu chinh quan hé lao déng hién nay. Thoi
gian qua, viéc dp dung chinh s4ch tién lucng
khic nhau déi véi doanh nghiép cac khu vye
kinh t& da bdc 16 nhiing can trd, gay kho khan
cho doanh nghiép FDI trong tuyén dung, st
dung lao dong. Do d6, dé tién téi mot chinh
sach chung vé tién luong cho cac loai hinh
doanh nghiép, trudc mit dsi voi doanh nghiép
FDI can c6 su nghién ci, trao déi thém vé
van dé nay ma bai viét nay 12 mét vai xéi xdo.
1. Hién trang tién luong, thu nhap ctia
ngudi lao dong trong doanh nghiép
FDI
« Tién luong hop déng va tién luong thuc té-
Tién luong hgp dong la tién luong thoa

NGUYEN TIEP

thuén giita nguti lao dong vai ngudi st dung
lao dong thong qua hdp dong lac dong. Tién
Iuong thyc té 14 tién ludng ma ngudi lao dong
nhan duge tit doanh nghiép. K&t qua diéu tra
gan day (12-2004) caa Bs LD-TBXH tai 251
doanh nghiép FDI cho thdy, tién lueng hgp
dong binh quan/thanglao dong la 2041,3
nghin déng, tién luong thuc t& cao hon tién
luong hop déng 14,54%. Mic tién huong thuc
t& cao hon tién luong hdp dong béi cac 1y do
nhu: ¢6 su thay d6i cong viéc hdp dong voi
cong viéc thuc t&; nang suit, hidu qua lao
dong cua ngudsi lao ddng dat cao va do ¢ mot
s6 doanh nghiép ngudi si dung lao déng cd
tinh k¥ két tién Iuong hop dong thip hon tién
luong thue t& dé gidm chi phi déong bao hiém
xa héi. Tién luong hop dong va tién luong thue
t& ¢6 sut khac nhau theo nhém tudi ngudi lao
dong, cé thé thay d biéu dd sau day:
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Chat lugng lao déng va vi tri cong viée co
vai tro quyét dinh dén muc tién luong cta
ngudi lao dong, thé hién § cdc mat sau day:

+ Tién ludng thue té& ¢6 modi quan hé véi
trinh dé van héa: d6i véi lao déng chua tot
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nghiép tiéu hoc, tién luong thuc té binh
quén 1091 nghin déng, con s6 nay ¢ tét nghiép

Nguyén Tiép, PGS, TS, Trudong Dai hoe Lao dong - Xa
hoi.
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titu hoc la 1137,9 nghin déng, tét nghiép
trung hoc ¢o s¢ 1183,4 nghin dong, tét nghiép
trung hoc phé théng 2640,8 nghin déng.
Chénh léch tién luong thuc té binh quan giiia
lao déng trinh d6 vin héa thap nhat (chua tét
nghiép tiéu hoc) véi lao dong trinh @6 van hoa
cao (tot nghiép trung hoc phé thong) 1a 2,42
lan. Nhiung nguti trinh dé van hoa cao déng
nghia véi ¢o diéu kién, ¢ hoi hon dé tham gia
dao tao, ndng cao trinh d6 chuyén mén, ky
thuit va do dé nang cao dugc nang suit lao
dong, tién lueng, thu nhép.

+ Tién luong thuc t& ¢6 mdi quan hé véi trinh

d6 chuyén mén, ky thuat: d6i véi lao déng
trinh @6 cao dang, dai hoc (CD/PH) trd lén,
tién luong thue té binh quan/théng la 39258
nghin déng, trung hoc chuyén nghiép (THCN}
1862,6 nghin dong, c¢éng nhan ky thuat
(CNKT)/so cdp 1361,2 nghin dong, lao dong
phé théng (LDPT) 1120,1 nghin déng. Tién
luong thue t& binh quéin cia LDPT chi bang
28,53% cha lao dong CD/DH tré lén, cua
CNKT/s0 cap bang 1/3, cia THCN chi bang
gan 1/2. Phan cyc cdc miic tién hiong binh
quén thuc té theo trinh dd chuyén mén, k¥
thuat cé thé thay qua bang 1:

BANG 1: Phan cue tién lwong theo trinh dd chuyén mén, ky thuat (don vi: %)
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Miic tién luong thdp nhat (dudi 1 triéu
dong/thang) tap trung vao lac déng ¢ trinh d6
cong nhan ky thuat/sd cdp va Jao déng phé
théng, trong khi mtic tién luong 2 triéu déng
trg lén da sé 1a ¢ lao dong trinh do CD/DH
hoic trinh d6 cao hon. Nhu viy ro rang: trong
doanh nghiép FDI ¢é su phan cuc rat ro gitia
tién luong cua lao déng cé trinh d6 chuyén
mon, ky thuat thap va lac dong c6 trinh do
chuyén mén, ky thuat cao; vai tro cua kién
thite, ky nang chuyén mén, nghé nghiép cé ¥
nghia quyét dinh muc tién ludng, thu nhap
cua ngudi lao dong.

« Muze tien luong cao nhdt va thap nhdt clia

cde doanh nghiép FDI:

Mic tién luong cao nhét va thap nhat ma
doanh nghiép FDI tra cho lac déng Viét Nam
phu thude vao cae yéu td nhu: lgi thé nganh
nghé, kha nang chi tra va hiéu qua hoat déng
cua doanh nghiép, khuynh huéng quan hé lao
déng cua doanh nghiép, mic tién céng lao
dong chuyén mén, ky thuat cao trén thi
trudng lao dong dia phuong, su vin dong cua
chi s6 gia sinh hoat va mtic séng téi thiéu.
Nam 2004, tién luong binh quin cao
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nhat/thdng cia cac doanh nghiép FDI Ha Néi
la 13.515,92 nghin ddng va thdp nhat la
1.526,89 nghin déng, con sé nay trong doanh
nghiép FDI cdac dia phudng khac la: Hai
Phong:7.890,44 va 751,72 nghin dong; Da
Nang-6.546,5 va 602,35 nghin dong; TP HCM:
9.380,01 va 859,23 nghin déng; Déng Nai:
8.385,05 va 716,72 nghin dong. Tinh chung,
chénh léch gitia tién luong cao nhat va tién
luong thap nhét cua cac doanh nghiép FDI 5
dia phuong néu trén (2004) 1a 10,14 1an, nim
2004 so véi nam 2003, tién ludng cao nhat
tang 13,07% va tign luong thdp nhit tang
13,9%. Toc d6 tang tién ludng cao nhat va
thdp nhat trong cdc doanh nghiép FDI kh4
cao, phan anh xu huéng van dong tich cuc cua
nang suit lao déng va hiéu qua hoat déng cua
cac doanh nghiép.

Tién luong toi thiéu Nha nuée qui dinh o
val trdo quan trong, dam bao cho ngudi lao
déng 1am cdc céng viéc don gian nhat co mue
song toi thiéu véi tu cach 12 nguoi chu gia
dinh, phit hop véi diéu kién kinh t&€ xa héi.
Tién luong t6i thiéu 1a ludi an toan déi voi
nguoi lao déng lam viée trong cac doanh
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nghiép FDI dé loai trit su boc 16t tham té cé
thé xay ra d6i véi nhitng ngudi lam céng, an
ueng, trude sic ép mic cung qud lén cha thi
trudng lao dong, chéng lai xu hudng giam chi
phi cdc yéu t6 san xuat t6i mic khéng thoa
ddng trong d6 c¢6 tién luong. Viéc xdc dinh
luong t6i thidu 14 bao nhiéu trong timg thoi ky
la van dé phic tap, chiu su anh hudng caa
nhiéu nhan t6, do d cin phai tinh toan k§
nhiéu phudng 4n va lua chon phuong 4n téi
wu dé ap dung. Déng thoi phai diéu chinh kip
thdi luong t6i thiéu dé lam cho tién luong linh
hoat, khéng bi cling nhéc va phl hop véi diéu
kién kinh t& thi trudng.

Céc két qua diéu tra doanh nghiép FDI
thang 12/2004 cua Bs LD-TBXH cho thay, so

v6i tién tuong t6i thiéu qui dinh tai Théng tu’

80 14/2003/TT- BLDTBXH' thi tién luong
thdp nhit binh quéin cua cdc doanh nghiép
FDI tai 5 thanh phé/dia phuong déu cao hon.
Va trong diéu kién céc yéu t6 nhu: gia sinh
hoat, gia USD, gid vang, tién cbng trén thi
trudng lao dong, mic song tdi thiéu cua lao
dong phd théng tang lén trong cde nim gin
day thi tién luong t6i thiéu nha nuée qui dinh
nhu trén la thdp. Do d6, tang tién huong toi
thidu trude méit 1a mot trong nhiing giai phéap
dé cai thién thu nhap cia bd phan lao déng
dang hudng milc tién luong thap nhat trong
cac doanh nghiép FDI.

Ty 1& lao dong hudng tién luong thip nhat
6 doanh nghiép FDI mét s6 dia phudng nhu
sau (don vi: % tdng s6 lao déng; nit so tdng s6
lac déng nit):
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Ty 1& lao ddng hudng tién luong thap
nhit 14 6 doanh nghiép FDI Déng Nai la
20,2%, sau 46 la Hai Phong 18,7%, Da
Néng 17,75%, TP HCM:16,41% va Ha Noi
10,9%. Nhin chung, ty 1é lao déng hudng
tién luong thdp nhit trong doanh nghiép
FDI kha cao va da s& 1a lao dong pho théong,
tap trung vao cdc nghé lao déng gian don
trong dich vu (39,6% tong s6 lao dong
hudng tién ludng thip nhat), lao déng gian
don trong khai thac md, xay dung (27,13%),
thg ch& bién luong thuyc va thuc phim
(6,6%), dich vu ¢4 nhan (7,1%), nhan vién
van phong (3,66%), cic nghé khiaec mdi nghé
chi chiém ty 1& nho. '
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« Thu nhdp va cd cdu thu nhdp cia ngudi

lao déng:

Thu nhdp binh quin/thang/lao déng trong
251 doanh nghiép FDI (nam 2004) 1a 2546,44
nghin d6ng, so vdi tién luong binh quan cao
hon 8,16%. Thu nhip ngoai tién ludng cha
ngudi lao déng khéng 16n trong téng thu
nhap cha ngudi lao déng, co cdu thu nhép
binh quan la: tién luong 83,09%, tién thudng

* Hi Noi vd TPHCM khéng thip hon 626 nghin
ddng/thang; dia ban cac huyén TPHCM va Ha Noi
vil cic quan thanh phd Hai Phong, thanh phd Bien
Hod, thanh phé Viing Tau khéng thap hon 556 nghin
dong/thang: dia ban cac huyen, tinh, thanh phd con
l2i khong thap hon 487 nghin déng/thang,
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8,19%, phu cdp 6,8%, thu nhap khéc 1,92%.
Ty trong tién luong trong thu nhip cta ngudi
lao dong d cac doanh nghiép FDI cao hon so
voi cdc khu vue doanh nghiép khac (doanh
nghiép nha nudc 64,7%, ngoai quéc doanh
69,6%). Ty trong tién luong cao trong thu
nhip cia lao déng doanh nghiép FDI thé
hién cong cu tién thudng con it duge st dung
dé kich thich nang cao nang suit lao déng va
hiéu qua hoat déng kinh t€, chi phi cho céc

khoan phtc loi thdp, cdc hoat dong xa hoi va
van héa (chi cho 16, tét, sinh nhat...) it duge
doanh nghiép chu trong.

2. Méi quan hé giita téc do ting tién
lwong va téc do ting ning suit lao
. dong '
Niang sudt lao dong tinh bang doanh thu,
1¢i nhuan/lao dong cia doanh nghiép FDI mét
s dia phuong nhu sau (triéu dong/thang):

BIEU Do 3: Nang suit lao ddng (tinh bang doanh thu va l¢gi nhuin/Nao dong cua

doanh nghiép FDI ¢ mét sé dia phuong

100
80
60
40
20

>
2
-
¥
~
&
e
g
A
LE
»i
~
#
g

0 L
N.2002 L:;':g N.2003:
OHa No 16.62
BIHai Phong 6753 341
E04 Néng 828 002
BTPHCM 2179 18
B Déng Nai 19.55 0.75

- Doanh nghiép FDI dat doanh thu binh
quan/lao déng cao hon, bidu hién hidu qui
hoat dong cha doanh nghiép cao hon, do dé
¢6 lgi nhuian binh quan/laoc dong l6n hon.
Tuy nhién, ciing ¢6 nhing truong hgp do
tinh chit nganh nghé, dac diém san xuit,
kinh doanh khéc biét... ma c6 nhiing biéu
hién khédc so véi nhan dinh nay. Két qua
diéu tra doanh nghiép FDI (nidm 2004) cho
thdy, téc 46 tang tién luong binh quan thap
hon téc d tang nang suidt lao dong, biéu
hién cu thé nhu sau:

BIEU DO 4: Téc d6 téang ning suit lao
dong va tdc dd tang tién luong (%)
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(don vi: triéu déng)
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Téc @6 tang ning suit lao déng clha céc
nam 2003, 2004 1a 11,1% va 11,88%;trong khi
toc d6 tang tién luong tuong (ng clia cdc nim
nay la 1,68% va 4,4%.

Quan hé gilta tdc @) ting ning sudt lao
dong va téc do tiang tién luong con thé hién
qua chi sé sau:

Nam 2003:
Kl Iu-1 _ 1,68 ~1 _007
Iwi—=1 111-1

K1 cho biét nam 2003 ning suit lao dong
tang 1% thi tién luong binh quan tang 0,07%.
N&am 2004: '
CLe-1_ 44-1
Ivo~1 11,88-1

K2 cho bi&t nam 2004 ning suit lao dong
tang 1% thi tién luong binh quan tang 0,28%.
Nhin chung, cac doanh nghiép FDI déu hudng
t6i mue tiéu nang cao toc 46 téng ning suat
lao ddng va tién luong binh quén, ddm bio téc

K2

0,28
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dé tang tién luong thap hon téc dé tang ning
suidt lao déng, tiét kiém chi phi tién luong
trén mét don vi san phdm va nang cao kha
nang canh tranh, tang trudng, phat trién caa
doanh nghiép.

3. Tén tai, viiéng méic tit chinh sach

phap luit lao dong vé tién luong

Danh gia vé tién luong trong khu vuc
doanh nghiép FDI cho th&y noi lén mot sb
ton tai, vuéng mic vé chinh sach tién luong
nhu sau:

« Tién luong toi thibu ma phdp ludt lao
déng qui dinh cho khu vwe FDI theo Quyét
dinh 53/1999/QD-TTg ngay 26-3-1999 cua
Thi tuong Chinh phu khong con phiz hop, béi
vi tit @6 dén nay (thang 9-2005) chi sé gid
titu dung da tang 24,7%, ty gia gilta déng
Viét Nam va USD tang 14%, muic luong téi
thiéu binh quan c4c doanh nghiép nha nudc
ap dung ting 35% (tr 296 nghin déng lén 400
nghin ddng/thdang), mic tién cong trén thi
truong lao dong thanh thi tang 33% (tir 450
nghin déng 1én 600 nghin dong), thi trudng
lao déng nong thén tang 50% (tir 300 nghin
dong 1én 450 nghin ddng), mitc séng t61 thiéu
cua ngudi lao dong tang khodang 17-22 %.
Viéc cham tré didu chinh tién luong t&i thidu
cho phu hgp v6i sy bién déng cla cdc yéu to
anh hudéng 14 mét trong nhiing nguyén nhan
cua tinh trang dinh céng va ty 1& cao ngudi
lao déng r6i doanh nghiép FDI, gay bién
déng lao déng 16n, khé khan vé ngudn nhan
luc cho doanh nghiép.

« Trong diéu kién do thi héa dang dién ra

nhanh chong trén dia ban ¢ cde thanh phd

{(ca ndi va ngoai thanh), thi truéng lao déng
phai duge phat trién théng nhét, trong khi su
phin mang thi trudng lao dong tai ciac thanh
phé 16n dang thu hep dén, thi viéc qui dinh
phan biét tién luong téi thiéu theo khu vuc
nho ngay trong mét thanh phdé (tién ludng toi
thiéu khéc nhau gita ndi va ngoai thanh) la
khong hop ly. Hon nitia hién nay sé 16n doanh
nghiép FDI déng trong cac khu céng nghiép
tai ngoai thanh, nhung bé phén lén ngudgi lao
dong lam viéc trong cac doanh nghiép nay
séng ¢ ndi thanh, do dé qui dinh tién luong
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t6i thidu nhu trén anh hudng dén loi ich cla
nguoi lao déng va cin thiét phai c6 su thay
déi.

« Theo diéu 56 B lugt Lao dong (da sia
dél, b6 sung 2002) thi “Mic tién luong téi
thitu duwoc dn dinh theo gid sinh hoat, ddm
bdo cho ngudi lao déng lam coéng viéc gian
don nhdt trong diéu kién lao déng binh
thuimg”, nhung trén thuc t& c6 mét sé doanh
nghiép FDI sz dung mite tién luong t6i thidu
dé'tra lwong cho mét s6'lao déng chuyén mon,
k% thuéat. Dac biét 1a ddi véi thg ky thuat stia
chita, bdo dudng may méc, thiét bi; thg kg
thuat ché bién luong thue, thue pham, dé gd,
hang dét may, da gidy; lai xe v tho diéu
khién may méc thiét bi cé déng ca...do d6 cdn
phai c6 bién phép &é khdc phuc ton tai nay.

o Theo qui dinh cua B¢ ludt Lao déng
(didu 64) thi “Cdn ci vao két qud san xudt -
kinh doanh hang ndm cua doanh nghiép va
mite d¢ hoan thanh cong viée cia ngudi lao
dong, nguoi st dung lao déng thudng cho
ngudi lao déng lam viée tai doanh nghiép”.
Trén thuc t& thi tai cdc doanh nghiép FDI
lam an khong cé loi nhudn thuong khong
thuc hién ché'do tién thudng d6i vdi ngudi lao
déng. Tai cdc doanh nghiép nay, tién thudng
khéng duge st dung nhu don by kich thich
tang nang sudt lao déng va hiéu qua san
xudt - kinh doanh, 1am han ché& dong luc doi
véi ngudi lao dong, do d6 cAn phai ¢é qui dinh
cu thé thém vé tién thudng cho ngudi lao
déng trong truong hop nay.

« Cdc nghién cizu tién luong trong khu vuc
FDI cho thdy, nhiéu doanh nghiép FDI con
ling ting trong xdy dung hé théng thang,
bang luong (theo qui dinh khoan 1 diéu 5,
Nghi dinh s6 114/2002/ND-CP va muc IIT
Théng tu s6 14/2003/TT-BLDTBXH). Nguyén
nhan la do qui dinh phudng phdp xiy dung
thang luong, bang luong kém phu luc trong
cdc vin ban phdp luat nay thidu cu thé, chua
khuyén khich duge doanh nghiép chu déng
trong xay dung, 4p dung thang, bang luong
¢6 can cit khoa hoc, phu hgp véi diéu kién
quan trj nhan lyc va nganh nghé hoat déng
cua timg doanh nghiép.
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« Su phén biét vé chinh sdch tién luong
gitta cdc doanh nghiép ¢ loai hinh so hitu
khac nhau gdy khé khdn cho cdc doanh
nghiép FDI trong tuyén dung lao déng, tra
luong cho ngudi lao dong, do co sy phéan
mang thi truong lac doéng theo loai doanh
nghiép, han ché su hoat dong théng nhat cha
thi trudng lao dong dia phuong va ca nudc.
Do d6, can phai tién téi théng nhat cic chinh
sach tién ludng, tao méi trudng phap 1y lao
dong binh dang d&i voi tat cd cac khu vyc
doanh nghiép.

4. Khuyén nghi hoan thién chinh sach

tién huiong dé&i véi khu vye FDI

Dé thdo gé nhiing vuéng mic ton tai vé
chinh sach tién luong d6i véi khu vue FDI, §
tam vi mé nén huéng vao giat quyét céc van
dé sau day:

« Nhu da dé cap o trén, xuit phat tit thuc
t& tang nhanh chi s6 gia sinh hoat, ting gia
USD, gia vang, tién huong trén thi trudng lao
déng, mitc séng toi thidu cia lao déng... cac
nam gin day, nén trude mat Nha nude cdn
néng tién luong t6i thiéu qui dinh déi voi
ngudi lao déng lam viéc trong cdc doanh
nghiép FDI va bai bo qui dinh phdn biét vé

tién luong toi thiéu trong cing mot thanh phé’

(ndi va ngoai thanh) dé dam bao duoc muc
song t6i thiéu cua lao dong phd théng. Can
phai tinh todn cu thé dé dua ra muc tang hop
15,

« Dé han ché tinh trang mét bé phén
doanh nghiép FDI lIgi dung tinh trang dung
mic luong t&i thiéu dé ky hop déng va trd
luong d61 véi lao dong chuyén mon, kj thuat
da qua dao tao, Nha nudc cdn nghién ctiu, bo
sung qui dinh mue luong béac 1 dp dung dil
vdt lao dong co6 chuyén mén, ky thudt da qua
dao tao, mic luong nay vé nguyén tiac phai
cao hon muc luong t6i thiéu ¢ mot ty 18 xdc
dinh hgp 1y.

» Trong diéu kién nén kinh t&€ thi trudng
ngay cang phat trién, Chinh pht cang it can
thiép vao cdc van dé tién luong cua doanh
nghiép, do dé chinh sach quan ly tién luong
va thu nhap phai mang tinh théng nhat. Nha
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nudc can ban hanh phdp ludt vé tién luong
t61 thiéu vdi vai tro chu yéu la tao ra mot san
chung cho nguoi lam cong dn luong. Tién
luong t6i thiéu phai duge coi 12 mét trong
nhiing cd s cha chinh siach diéu tiét thu
nhip nhim thiét 14p su cong bang xa héi
trong linh vue phan phéi, ngin ngita va giai
quyét ciac vy tranh chip gitta gidi chu va gidi
thg. Nha nuéc ban hanh tién huong trén cac
nguyén tic dam phén, thoa thuan 3 bén (nha
nude, dai dién ngudi st dung lac dong, dai
dién ngudi lao déng). Nha nudc cong bé tién
luong t6i thiéu, diéu chinh tién luong téi
thiéu theo cdc yéu td dnh huéng cho tiing
thai ky.

+ D& khuyén khich cac doanh nghiép FDI
tang cudng su dung cong cu tién thudng
trong kich thich kinh t€&, can hodn thién qui
dinh vé tién thudng cia ngudi lao déng trong
cde doanh nghiép; hudng dan cu thé hon vé
phuong phap xdy dung va dua vdo dp dung
qui ché trd thudng; thic diy cdc doanh
nghiép FDI ding ky hé théng thang hiong,
bang luong, dac biét 1a d61 vai cac doanh
nghiép nganh ¢é6 nghé st dung nhiéu lao
dong. |

. Nha nudc c¢6 bién phap thic ddy cdc
doanh nghiép FDI xdc dinh tién luong thong
qua thod wdc tdp thé, coi d6 1a hinh thic co
ban d& doanh nghiép duy tri quan hé lac
déng, giai quyét cdc van dé lién quan dén
tién luong trong nén kinh té thi trudng. Cac
hinh thic thao luidn, dam phan, trao ddi
théng tin, thod thuan... gitia dai dién nguoi
su dung lao ddong va dai dién nguti lao dong
phai duge st dung rong rai trong quyét dinh
cic van d€ tién luong tai doanh nghiép.
Trong cd ch€ thi trudng, thoa udc lao dong
tap thé, nang cao vai trd cha dai dién ngusi
lao ddng trong linh vyc phan phéi, chia sé lgi
nhuén va céc két qua lao déng cia tap thé c6
¥y nghia rat quan trong va né can phai duge
ning cao./.

TAI LIEU THAM KHAO

Ket qua didu tra tién luong, thu nhap cua ngudi lao

dong tai 251 doanh nghiép FDI (8-12/2004), Bo
LDTBXH, 2005,
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