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MO PAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai:

Van tai duong bién duoc ra doi kha sém so véi cac loai hinh
van tai khac va dong vai trd quan trong nhét trong van chuyén hang
hoa ngoai thuong. Nghi quyét sé 09 vé “Chién lugc bién Viét Nam
dén nam 2020” ciia Ban Chip hanh Trung uong Pang (Khoa X),
cung véi Hoi nghi 1an thir Tam Ban Chap hanh Trung wong DPang
Khoa XII (10/2018) da thong qua Chién lugc phét trién bén viing
kinh té bién Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045 véi
muc tiéu timg budc dua Viét Nam tro thanh qudc gia manh vé bién,
giau 18n tir bién, dwa vao bién va hudng ra bién.

Pa Ning 1a mét xich giao thong quan trong ctia ca khu vuc
mién Trung va Ty Nguyén, cira ngd chinh ra Bién Pong cho toan
khu vuc. Pa Néng 1a mot trong 28 tinh/thanh phd ven bién cua ca
nude, voi chiéu dai bd bién 92km, thudn loi cho phat trién kinh té
téng hop bién, trong d6 c6 nganh van tai bién.

Mic du ty 16 s lugng tau vao cang Pa Ning theo sb liéu thong
ké tang binh quan mdi ndm, song chu yéu 1a mang tau trung binh va
nho, sé lugng tau 16n khong nhidu. Khdi lwong hang hoa qua cang
thap. Hoat dong logistics con mang tinh don 1¢, con tap trung nhiéu
vao ndi dia, ngudn hang qudc té chi dya vao hiang nudc ngoai

Trong thoi gian dén, thanh phd Pa Ning s& tip trung phat trién
cac nganh kinh té bién, trong d6 c6 nganh vén tai bién dé c6 thé phat
huy nhitng loi thé va tiém ning ctia Pa Ning vé vén tai bién gop
phan xay dung Pa Ning tr¢ thanh trung tam kinh té bién 16n cua ca
nudce. Vi vay, tac gia chon dé tai “Phat trién van tai bién tai thanh

phé Pa Niing” d¢ 1am luan vin thac s kinh té.



2. Muc tiéu nghién cau:

- Hé théng hoa cac van dé 1y luan vé phat trién vén tai bién.

- Phan tich, danh gi4 thyuc trang phat trién vén tai bién tai thanh
phé Pa Néng.

- Néu ra nhitng thanh cong, han ché va nguyén nhéan ciia nhiing
han ché do.

- Pé xuat giai phap phat trién vén tai bién tai Da Nang.

3. Péi tweng va pham vi nghién ciru

- Pbi twong nghién ctru: Phat trién van tai bién

- Pham vi nghién ctru

+ V& ndi dung: Nghién ciru chi gidi han trong pham vi 1a phat
trién cang bién; doanh nghi€p van tai bién va hiéu qua hoat dong.

+ V& khong gian: tai thanh phd Pa Ning.

+ V& thoi gian: giai doan 2016 dén 2019.

4. Phuwong phap nghién ciu

- Lu4n vin nay sir dung s6 liéu thir cp véi cac phuong phap
phan tich nhu: ké thira, dién dich trong suy luan, phan tich thong ké.

- Cong cu chinh: Sir dung chuong trinh tong hop s6 liéu bang
excel.

5. B6 cuc dé tai

Dé tai bao gdbm c6 3 chuong cu thé

- Chuong 1: Co so Iy luan vé phat trién van tai bién.

- Chuong 2: Thyc trang phat trién van tai bién tai Da Ning.

- Chuong 3: Giai phéap phat trién van tai bién tai Pa Ning.

6. Téng quan nghién ciru



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE PHAT TRIEN
VAN TAIl BIEN
1.1. KHAI QUAT VE VAN TAI BIEN VA PHAT TRIEN VAN
TAI BIEN

1.1.1. Khéi niém, dic diém cia van tai bién

a. Mt so khdi niém

Vin tai bién 1a mot hoat dong van tai hang héa co lién quan dén
viéc st dung co sd ha tﬁng va phuong tién van chuyén duong bién,
khai thac nhitng dién tich d4t, mat nudc co lién két chat ché voi
tuyén duong bién két nbi cac qudc gia, cac khu vuc trén thé gioi,
hodc cac dia phuong trong cting pham vi mét lanh tho; dong thoi sir
dung cac phuong tién nhu cac loai tau thuyén va cac thiét bj xép d&
dé phuc vu chuyén chd hanh khach hodc van chuyén hang héa trén
cac tuyén dudng bién.

Cing bién 14 noi ra vao, neo tri tau bé va cung cép cac dich vu
hd tro; thuc hién cac cong viéc xép dg, giao nhéan chuyén tai; tién
hanh céc thii tuc hai quan, xuat nhap khau va la dau mdi lién két cac
loai van tai khac nhau, bao g(‘Bm van tai duong bién, van tai duong
song, van tai duong sit, van tai dudong bo (6 t0) va van tai duong
bng.

Doi tau bién 12 luc lugng tau dam nhiém chirc nang chinh cua
van tai bién 1a thay ddi vi tri khong gian cta dbi tuong van chuyén.

b. Diic diém ciia vin tdi bién

Uu diém

- Van tai bién 14 hinh thirc c6 nang lyc van chuyén 16n.



- Van tai dudng bién phii hop chuyén chd hau hét cac loai hang
hoa trong giao thuong quéc té.

- Chi phi ban dau cho céc tuyén duong bién thap.

- Gi4 thanh van tai bién thap.

- Tiéu thu nhién liéu trén mot tin trong tai théip.

Nhuoe diém

- Tc d6 van chuyén twong d6i thap.

- Vian tai bién chiu tic dong 16n tir diéu kién tu nhién.

- Cong tac cuu ho, ctru nan thuong rat kho khan.

- Phai d6i mit voi nhidu nén phap 1y khac nhau.

1.1.2. Khai niém phat trién van tai bién

Phat trién vén tai bién 1a qua trinh 16n 1én vé quy mé ; ngudn
lyc ctia van tai dudng bién; m& rong mang ludi; nang cao vé chit
luong dich vu; gia ting két qua va dong gop cua van tai bién cho
phat trién kinh té xa hoi cua dia phuong

1.1.3. Vai trd ciia phat trién van tai bién

- Giai quyét viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong.

- Gop phan phat trién bén viing nén kinh té.

- Anh hudng dén cac nganh san xuat hang hoa trén dia ban va
trong khu vuc.
1.2. NQI DUNG VA TIEU CHi PANH GIA PHAT TRIEN VAN
TAI BIEN

1.2.1. Gia tiang quy md cua van tai bién

a. Gia ting vé hang hoa, hanh khéch

Phat trién vé quy mo hang hoa va hanh khach 1a 1am gia ting s6
luong tuyét di lwong hang héa, hanh khach dugc van chuyén bing
duong bién va thong qua cang bién Pa Ning, gia ting s6 luot tau van

chuyén thuong mai vién duong ra vao cang.



Tiéu chi danh gia sy gia tang quy md nay la: Luong hang hoa,
hanh khach thong qua cang bién Pa Ning qua cac nim; Luong hang
héa, hanh khéch gia ting qua cac nam theo sb luot tau, sd container
van chuyén; tdc do gia binh quan luwong hang hoa, hanh khach; sy
thay doi co cAu hang hoa qua cac nam.

b. Phat trién h¢ thong céing bién va dich vu hgu cin

Phat trién hé thong cang bién 1a cai thién, ndng cip va mo rong
cac co sO ha tang k¥ thudt cing v6i ning cao chat luong cang bién
gan lién v6i hai chire niang chinh ctia né 1a phuc vu tau bién va phuc
vu hang hoa; nham hudng dén gia ting kha ning tiép nhan tau bién
c¢& 16n tir cac hing qudc té, ddng thoi nang cao cong sudt tiép nhan
hang héa hing nim cta cang.

Tiéu chi danh gia:

- S6 lugng cau cang tiép nhan hang hoa qua cac nim;

- Téng cong suat cang bién qua cac nam;

- Tong cong sudt str dung cang va su gia ting cong sudt st dung
cang.

c. Phdt trién dpi tau

Phat trién doi tau bién trudc tién 1a gia ting vé sb luong doi tau,
trong tai doi tau, ching loai tau va s6 lugng tuyén hang hai van chuyén.
Su phat trién cua doi tau dua vao dic tinh cta san pham dich vu ciing
doi hoi sy nang cao chit lwong ciia ddi ngii sT quan, thuyén vién trén tau
vé cac mat tir thé chét, stre khoe dén chuyén mén, doc lap.

Tiéu chi danh gia sy phat trién doi tau bién bao gdm:

-S6 lugng, loai tau, sy gia tang ) lugng tau bién va loai tau.

- Tong trong tai va su gia tang tong trong tai doi tau.

- SO quoc gia va tuyén van tai da két noi.



1.2.2. Gia tiang cac ngudn luc caa van tai bién

a. Nguén luc lao dong

Phat trién ngudn lao dong 1a nang cao gia tri cho nhan lyc trén
cac mat dao duec, tri tug, k¥ nang lao dong, thé luc,...dé nhitng nguoi
nay tham gia vao lyc luwong lao dong hudng dén thuc hién tét hoat
dong kinh doanh tao ra nhiéu loi nhuan. Chét lugng nguf")n nhan luc
cang cao cang phan anh dugc trinh d§ phat trién cua dich vu van tai
bién.

Tiéu chi danh gia sy gia ting ngudn lao dong van tai bién:

- S6 lugng lao dong binh quéin cua nhimg to chire kinh té trong
van tai bién qua cac nim;

- Tbc d6 tang truong binh quan lao dong vén tai bién;

- Trinh do ngudn lao dong, trinh do chuyén mén cia nguoi lao
dong.

b. Nguén lwc vit chit

Phat trién nguén luc vat chit cua td chtrc kinh té trong van tai
bién thi viéc thu hit cic nha cung cip hang hoa van chuyén (chu
hang) 1 van dé dugc uu tién hang dau ddi voi doanh nghiép cung
cap dich vu vén tai; ddi v6i cac cang bién cung cip dich vu cang thi
viéc lira chon nha cung cép phuong tién xép d& va phuc vu hoat dong
trong cang mot cach uy tin, dam bao chat lugng may moéc 1a van dé
rat dugc quan tam.

Tiéu chi dénh gid muc do gia ting ngudn luc vat chat van tai
bién: Gia tri tai san ¢ dinh.

¢. Nguon liwe von

Dé gia ting ngudn luc von thi qua trinh huy dong vén duoc
thyc hién tir nhiéu ngudén khac nhau nhur: tich lity tir ngan sach chinh

phu, cia té chire tu nhan va ho gia dinh vi thuc té hién tai, xdy dung



cac ha tang cang bién, thim chi 1a doi tau voi cong suit 16n can
ngudn von dau tu rat 16n.

Céc tiéu chi danh gia su gia ting ngudn luc von:

- Vbn dau tur san xuit kinh doanh hing nim cia cac td chuc;

- Mirc d6 gia ting quy mo von.

d. Khoa hoc cong nghé

1.2.3. Mé rong mang lwéi vén tai bién

a. Mé rjng lién két

Pay 1a quan hé binh ding giira cac t6 chirc vé van tai bién lién
két va déu duwa trén nguyén tic tu nguyén nhim khai thac hét tiém
ning clia cac cha thé trén. Phat trién vén tai bién ciing chinh 1a mé
rong mdi quan hé giira cac doanh nghiép, cac cang bién va giita
doanh nghiép va cang bién. Lién két san xuat kinh doanh giita cac
chu thé trong van tai bién c6 thé qua nhiéu hinh thirc nhu: hiép hoi,
nhom,...

Tiéu chi danh gia: Kha nang canh tranh trén thi truong; tinh
hinh tham gia cac hiép hoi ciia cac to chirc.

b. Mo rong thi truong

Mo rong thi trudng duge biéu hién qua viéc cac t6 chirc hoat
dong van tai bién tim cach gia ting doanh sb théng qua viéc dua dich
vu van tai cia minh dén véi cac thi truong méi, kéo theo nhitng yéu
t6 khac ciing gia ting nhu: thi truong, thi phan, khach hang...Hon
thé, mé rong thi truong con lam tang doanh thu, loi nhuén, giam rui
ro, mé rong duoc quy mé kinh doanh va cung cép dich vu. ..

C6 hai phuong thirc mé rong thi truong bao gdm: mé rong theo
chiéu rong va theo chiéu sau.

Ti€u chi danh gia viéc mo rong thi truong van tai bién:

- S6 lugng hing tau dén cang hang nim;



- S6 hang tau 14 khach hang thudng xuyén qua cac nam;

- S6 quéc gia c6 tuyén tuyén van chuyén dén va di qua cang;

- S cang bién da két ndi dén véi cac qudc gia do.

1.2.4. Phat trién dich vu vén tai bién

Chat lugng dich vu van tai bién duoc cung cdp cang cao, thé
hién ¢ sy dap ung, thda man yéu cAu cua khach hang str dung dich vu
van tai bién, hay chinh 1a nang cao chét luong dich vu khach hang.
Cu thé d6 1a ning lyc van hanh nghiép vu, cung cap day dii vé hang
héa, thong tin kip thoi, chinh xac va luén dat muc tiéu cai tién céc
nghiép vu theo hudng tién b hon.

Ti€u chi danh gia:

- Thoi gian cung cip dich vu vén tai bién

- Tinh linh hoat trong cung cép dich vu vén tai bién: dap ung
nhitng yéu cau dich vy bat thuong ctia khach hang.

- Trinh d¢ céng nghé ¢ doanh nghiép cung cip dich vu van tai
bién

1.2.5. Gia ting két qua va dong gop cia van tii bién cho
phat trién Kkinh té xa hi ciia dia phwong

Gia tang két qua san xuét kinh doanh ciia cac t6 chirc vé van tai
bién nhu céc cang bién va cac doanh nghiép vé van tai bién duoc
phan anh qua su gia tdng hang hoa van tai qua cang va gia tri van
chuyén cua ching, gop phan gia ting dong gop cua cic to chic nay
cho ngan sach nha nudec.

Tiéu chi dénh gia két qua kinh doanh:

- Doanh thu qua cac nam cta doanh nghiép;

- Ty suat loi nhuan trén doanh thu binh quan;

- Ning suit lao dong hiang nim cua ngudi lao dong;

- Hiéu qua st dung von qua cac nam.



Tiéu chi danh gia mirc d¢ dong gdp cho xa hoi:

-Sb ndp ngan sach nha nudc cua doanh nghiép;

- Thu nhap binh quén cua nguoi lao dong.
1.3. CAC NHAN TO ANH HUONG PEN PHAT TRIEN VAN
TAI BIEN

1.3.1. Piéu Kién ty nhién

Van tai bién hoat dong gan lién v6i thuan loi vé vi tri dia Iy va
diéu kién ty nhién dem lai loi thé khong nho cho van tai bién. Viéc
tan dung tdt vi tri, diéu kién ty nhién s& giup cho cac doanh nghiép
giam chi phi va nang cao nang lyc canh tranh.

1.3.2. Piéu kién Kkinh té - x4 hoi

Strc anh huong cua didu kién nay 1a rat 16n va c6 tinh truc tiép
ddi véi cac to chire kinh doanh van tai bién. Nén kinh t& vi md ¢6 rét
nhiéu tac dong dén cac t6 chirc kinh doanh van tai bién nhung cac
nhan té sau 14 ¢6 tac dong 16n nhat nhu: ting truong kinh té, 13i sut,
chinh sach thué.

1.3.3. Chinh sach phat trién Kinh té bién
1.4. MOT SO KINH NGHIEM PHAT TRIEN VAN TAI BIEN

1.4.1. Kinh nghiém trong nwéc va qudc té

1.4.2. Bai hoc kinh nghiém cho Pa Niing
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CHUONG 2
THUC TRANG PHAT TRIEN VAN TAI BIEN TREN
PIA BAN THANH PHO PA NANG

2.1. PIEU KIEN TU NHIEN, KINH TE - XA HOQI CUA
THANH PHO DA NANG

2.1.1. Piéu kién ty nhién

Thanh phd Pa Ning nim & duyén hai mién Trung Viét Nam,
cach thanh phd H5 Chi Minh 964km vé phia Nam va cach 108km vé
huéng Tay Béc 1a ¢6 d¢6 Hué. Pa Néng c6 vi tri thuan loi cho phat
trién du lich va kinh té hang héa: ¢6 d6 Hué, khu vuc Tay Nguyén va
cac nude Lao, Thai Lan, Campuchia, Myanma.

2.1.2. Piéu kién kinh té - xi hoi

Téng san pham binh quan ting dat 7,18%. Trong dé, nganh
nong — lam nghiép va thiy san tang binh quén ca giai doan la
3,2%/nam, nganh cong nghiép — xay dung la 5,7%/mam, nganh dich
vu tang binh quan 7,54%/mam.

Thanh phd Pa Ning hién nay c¢6 6 quan va 2 huyén v6i mat do
dan s6 trung binh 860 ngudi/km?, tong dan sb hién tai 1a 1.141.125
nguoi, te do phat trién dan sb 1a 1,8 %/nam. Trong d6, dan sb trong
dd tudi lao dong chiém trén 50% va co céu lao dong nam 2019 bao
goém: khu vure nong nghiép chiém 4,88%, khu vuc cong nghiép — xay
dung chiém 28,77%, khu vuc dich vu chiém 66,35%.

2.1.3. Chinh sich phit trién kinh té bién:

Quyét dinh s 1517/QD-TTg nim 2014 vé& “Phé duyét quy
hoach phat trién van tai bién viét nam dén nam 2020, dinh hudng dén
nam 2030”.
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2.2. THUC TRANG PHAT TRIEN VAN TAI BIEN TAI
THANH PHO PA NANG GIAI POAN 2016-2019
2.2.1. Thuec trang gia ting quy md vén tai bién
a. Quy md hang hoa va hanh khach
Vé hang héa
Bang 2.1: Lwong hang héa thong qua hé thong cang bién trén dia
ban thanh pho Pa Ning

Nam Nam Nam
bVvT Nam 2017
2016 2018 2019
. i nghin
Hang hoa y 7.255 8.028 8.651 | 10.460
an
Container Teus 320.000 349.005 | 365.000 | 474.901
Luot tau Luot 1.709 1.821 1.943 2.083

Nguon: Hiép hi Cang bién Viét Nam

San luong hang hoa thong qua cang bién Pa Néng giai doan
2016 — 2019 tang 3.205.362 tan, toc do tang binh quan dat 9,6%;
luong container tang 154.901 TEUs, tang 12,36 %/nam; lugt tau tang
5,29 %/nim. Co ciu hang hoa chuyén dich theo huéng ting hang hoa
xuit khau va hang héa ndi dia giam ty trong hang hoa nhap khau.

V& hanh khich

Luot tau khach ting binh quan hing nim giai doan nghién ciru
14 9,8%. Tuy nhién s lugng hanh khach qua cang cé xu hudng giam.

* Panh gia téc d9 phat trién vé quy md hang héa va hanh
khach

Van tai bién trén dia ban thanh phd Da Ning trong 4 nim qua
d3 c6 nhitng phat trién tich cuc vé luong hang hoa va hanh khach qua
cang voi mot sé két qua duoc thé hién nhu trén. Pay 1a xu hudng

phat trién van tai bién trén thé giéi ndi chung va phu hop véi diéu
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kién ciing nhu yéu cu van tai thuc té & Viét Nam va thanh phd Pa
Nang néi riéng
b. Quy mé hé thong cing bién va cdc dich vu hiu cin
Vé cang bién
Bang 2.2: Tinh hinh niing lye ciia cing Pa Ning tir 2016-2019

Nam | Nam | Nam | Nam
bVT
2016 | 2017 | 2018 | 2019
, . Triéu
Tong cong suat cang L 8 8 12 12
tan/nam
Chiéu dai cau cang mét 1192 1192| 1700, 1700
Luong lao dong binh quan | Nguoi 637| 645 653 674

Nguon:Tong hop tir bao cdo thuong nién Cang Pa Nang

* Panh gia phat trién vé quy mé cing Pa Ning

Giai doan 2016-2019, cang Da Néng dd c6 nhiéu sy dau tu dé
nang cao quy mo chét luong cia hé théng cang. Cu thé, nhitng dy an
nang cip moéi voi sd von cao di va dang duge thyc hién nhu: du an
mé rong cang Tién Sa giai doan II, du 4n dau tu xdy dung khu bai
sau cau cang so 4, 5 — bén cang Tién Sa; dy an dau tu xay dung kho
hang C.F.S sb 2 cang Tién Sa... . Nhirng nang cip, mé rong nay da
g6p phan phat trién hé thdng cang thanh phd, nam 2019 da c6 thém 2
cAu bén phuc vu tiép nhén tau v&i 520m ciu bén duge tang thém,
trong d6 c6 01 bén nudc sau 14,3m va 01 bén sau 11m. Nho do, gop
phan lam cho tong cong suat co thé khai thac ciia cang Pa Ning ting
thém 4 triéu tdn/ndm so v&i nam 2016.

c. Dgi tau:

Thuec té hién nay, thanh phd Da Ning khong con tap trung phat
trién doi tau cla riéng minh so vdi giai doan trude do 1a 2010-2014,

ma thay vao do thuong xuyén ra vao cang la ddi tau ctua cac hang



13

van tai noi dia khac va qudc té. Tinh dén nim 2020, Pa Ning dang
¢6 33 hang tau van tai bién dang hoat dong hodc ¢ tuyén van chuyén
dén cang trén dia ban.

2.2.2. Thuc trang gia ting cac ngudn lyc cia van tai bién:

a. Vé nguén von va nguén lyc vit chit:

Trung binh giai doan 2016 — 2019, tong gia tri diu tu san xuat
kinh doanh ctia cang Pa Ning trung binh mdi nam 1a 200 ty dong va
thudng dau tu vao xdy dung co ban va dau tu phuong tién thiét bi va
cong nghé.

Tuy nhién, v6n san xuat kinh doanh binh quén 1 doanh nghiép
dang co sy thiéu on dinh trong linh vyre vén tai bién. Diéu nay khong
chi 14 do sy ting giam khong on dinh ciia cic doanh nghiép ma phan
16n 1a do sy tham gia manh m& vao thi truong van tai bién tir cac
hang tau 16n qudc té, khién cic doanh nghiép van tai ndi dia khong
du kha nang canh tranh.

Bang 2.3: Quy md vén san xuét kinh doanh binh quan 1 doanh
nghiép giai doan 2015-2018
DVT: Triéu dong

Nam . Nam Nam
2015 |NAm 20161 5617 | 2018
L N 23.092.
Van tii, kho bdi 14451870| 18.066.83L| 21086501~

Von SXKD binh quan céc
doanh nghi€p van tai dwong| 1.187.367 130.566 107.024| 84.519
bién

So‘ doaTl;h nghiép van tai 13 21 16 15
duong bien
Vén SXKD binh quan/l

doanh nghi¢p

91.336 6.217 6.689| 5.635
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Nguoén: Nién gidm thong ké Pa Nang nam 2019
Khong nhiing thé, gia tri tai san ¢d dinh va dau tu tai chinh dai
han cta cac doanh nghi¢p dang hoat dong van tai bién trén dia ban
thanh phd Da Ning ciing ¢ su bién d6i phuc tap, nhung nhin chung
giai doan 2015-2018 c6 su sut giam. Tuy nhién, thay vi tap trung dau
tu tai san cd dinh vao viéc dong tau thi cac doanh nghi¢p Pa Ning
chuyén sy quan tdm ciia minh dén véi cac kho bai va hoat dong hd
trg van tai bién vi thé von dau tu san xuét kinh doanh va dau tu vao
co s& vat chat cac linh vuc nay dang co su gia ting.
b. Vé nguén nhén lyc
Bang 2.4: Lao dong trong linh vyre van tai bién va kho béi hd trg
trén dia ban thanh ph6 Pa Ning giai doan 2015-2018 phan theo

gidi tinh

DVT: Nguoi
Nam Nam Nam Nam
2015 | 2016 | 2017 | 2018
16.3
Vin tii kho bii 17.044 | 18.687 | 18.711 | 24
Van tai duong bién 158 279 240 | 264
S lao dong nir 22 55 73 80
Sb lao dong nam 136 224 167 | 184
Kho bai va cac hoat dong hd 3.59
trg 2262 | 3.422| 3814 8
1.18
S lao dong nit 680 | 1.134 | 1.141 3
2.41
S6 lao dong nam 1.582 2.288 2.673 5

Nguén: Nién giam thong ké Pa Néang nam 2019
Cu thé, nim 2016, lao dong van tai dudng bién binh quén 1a 279
nguoi, ting 121 nguoi so véi ndm 2015, ting 76,6%; dén nim 2017

s6 lao dong binh quan 1a 240, giam 39 ngudi so véi ndm 2016, giam
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14%; cubi cung nam 2018, ting 24 ngudi so véi nam 2017, tic 14 s6
luong lao dong binh quan ndm nay la 264 nguoi, tdng 10% so véi
ndm trudce.

2.2.3. Thue trang vé mang lw6i van tai bién

Thuc té cho thay sé doanh nghiép van tai dang khong 6n dinh,
ma thay vao d6 cha yéu la cac hing tau van tai qudc dat van phong
dai dién trén dia ban thanh phd. Diéu nay lam cho su lién két giita
cac doanh nghiép khong thuc sy phat trién. Khong nhitng thé chi ¢6
46,67% s6 doanh nghiép vén tai bién tai thanh phé Ia tham gia vao
cac hiép hoi dé tan dung cac co hoi va tiém nang cua nganh.

Tuy nhién, viéc c6 ngay cang nhiéu cic hing van tai bién qubc
té lién két v6i hé thong cang cuia thanh phd, bao gdm ca cac hing van
tai vién dwong trong nudc va trén thé giéi thi mang ludi van tai ngay
cang dugc mo rong, van tai hang hoa bang dudng bién cua thanh phd
cling theo d6 ma c6 thi truong rong 16n hon. Hién tai cac tuyén van
tai bién tir cang Pa Ning da dén voi hon 32 qudc gia va ving lanh
thd, ciing v6i d6 1a két ndi véi hon 155 cang bién trén khip thé gidi.

2.2.4. Thuec trang vé chit lrong dich vu van tai bién

Bang 2.4: Tinh hinh cdc chuyén vén tai bién tai cang Pa Ning

Nam | Nam | Nam | Nam
2016|2017 {2018 | 2019

bvT

S6 hing thuong xuyén dén .
. e Hang 16| 16| 17| 18
cang Da Nang

Sb chuyén binh quan 1 tudn | Chuyén 24| 24| 25| 25

Nguon: Tong hop tir nhitng tong két hang nam vé cang Pa Nang
Giai doan 2016-2019, cang Pa Ning da c6 thém nhiéu khach

hang la cac hang van tai trong nudc va quoc te€ voi so luong hang tau
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thudng xuyén cap bén va sb chuyén van chuyén mot tuan dang co su
gia ting. S6 chuyén container cdp cang mdi tudn dang ngdy cang
tang 1én cho thiy rang Pa Nang dang 1a mot diém dén tiém niang ddi
v6i cac hang tau van tai vién duong, dong thoi cho thiy dich vu cua
cang dang ngay cang dap ung dugc nhu ciu, thu hut duge cac hing
van tai nay

Céc thong tin duoc tong hop tir cac dai 1y cung cap dich vu van
tai bién qudc té cho thdy rang hién nay van tai bién Pa Ning co thé
dap mg da dang nhu cau vé hang hoa c6 thé van chuyén cua cic chu
hang. Cac thu tuc ma khach hang phai lam khi thué cac nha cung cip
dich vu 14 khong hé phtrc tap va ton thoi gian cho ca phia ngudi nhan
va nguoi gui. Voi co ché kinh té thi truong hién tai, cac nha cung cép
dich vu van tai bién va cang bién déu 4p dung nhiing muc cudc gia
canh tranh dé gia tang thi phén van tai cua ho.

2.2.5. Thue trang vé két qua va déng gop ciia van tai bién
cho phat trién kinh té xa hdi thanh phd Pa Ning

Bang 2.5: Mt s6 chi tiéu danh gia hiéu qua kinh doanh

Nam Nam Nam Nam

Chi tiéu bon vi 2016 2017 | 2018 | 2019

Ty suat loi nhuan

trén doanh thu 0,23 0,22 0,21 0,22

Doanh thu| Triéu
Nang [trén 1 lao| dong/n | 932,135| 969,73| 1101,4| 1317,2
suat |dong guoi
lao |Loi nhudn ma| Triéu
dong | 1 lao dong tao | dong/n | 251,366| 253,34| 281,27 | 349,83
ra guoi

Hiéu qua st dung

£ 2,67826| 0,001| 2,7534| 14,998
von

Nguon: Tinh todn tir két qua hoat déng hang nam cia cang Da Nang
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Xét vé két qua san xuét kinh doanh ctia cic doanh nghiép cung
cép dich vu van tai bién, kho bii va hoat dong hd tro cling nhu céac
doanh nghiép van hanh cang bién nhin chung déu ting. Cang Pa
Néng ciing ¢6 mot sy gia ting két qua san xuat kinh doanh mét cach
6n dinh va viing chic déu c6 sy gia ting trong cac chi tiéu phan anh
két qua, hiéu qua san xuét kinh doanh giai doan 2016 — 2019, trong
d6 bao gdm: ty sudt loi nhuan trén doanh thu, ning suit lao dong
binh quén va hiéu qué sir dung von. Chi tiéu hiéu qua su dung von ¢
su tang truong vuot bac trong nam 2019 khi tdn dung dugc cac cong
trinh dau tu trude d6 va dua vao hoat dong mot cach hiéu qua.

2.3. PANH GIA CHUNG VE PHAT TRIEN VAN TAI BIEN
TAI THANH PHO PA NANG

2.3.1. Thanh cbdng

- San lugng hang hoa théng qua cang ting & miic tot.

- Cang bién c6 sy phat trién vé nhiéu mt.

- C6 nhiéu khach hang 14 cac hang tau quéc té 16n.

- Mang lué6i van tai bién ngay cang dugc mé rong.

- Doanh thu va déng gop tur cang ludn cé sy gia tang.

2.3.2. Han ché, thach thirc

- Doanh nghiép van tai bién dia phuong gip phai su canh tranh
rat 16n do hoi nhap quéc té.

- Pa Nang khong c6 doi tau cia riéng minh giy nén nhiéu han
ché trong phat trién van tai bién.

- Mat do cac cang bién cao trong khu vuc 1am ting su canh
tranh dén voi cang Pa Néng.

2.3.3. Nguyén nhan ciia nhirng han ché:

- Sy tham gia clia cac hang vén tai bién tir 16n dén rat 1on trén

thé gidi vao thi truong van chuyén hang hoa cua Da Ning.
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- Céc tuyén duong cho cac phuong tién véan tai da phuong thic
c¢6 thé luu thong khong nhiéu va cac tuyén duong nhiéu lic con bi
han ché thoi gian van chuyén.

- Phin 16n doanh nghiép & Pa Ning la doanh nghiép vira va

nho, kho tao ra mgt hang van tai bién vi viéc d6 doi hdi von rat 16n.
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CHUONG 3
GIAI PHAP PHAT TRIEN VAN TAI BIEN THANH PHO
PA NANG
3.1. CO SO TIEN BPE CHO DPE XUAT GIAI PHAP

3.1.1. Quan diém phat trién kinh té - x4 hoi va kinh té bién
tai thanh phd Pa Ning

3.1.2. Quan diém phat trién vén tai bién tai Pa Ning

- Phat huy nhimng loi thé vé vi tri dia Iy va diéu kién tu nhién
mot cach ti da dé phat trién van tai bién.

- Phai ddng bo giita phat trién van tai bién va phat trién cac hinh
thirc van tai khac, ing dung cong nghé tién tién trong van ti.

- Phat trién van tai bién theo hudng hién dai nhdm ning cao
chit lwong, giam chi phi, bao dam an toan, bao vé mdi truong va tiét
kiém nang lugng.

- Pinh hudng phat trién Pa Ning thanh trung tim kinh té bién
va chudi cung tmg dich vu logistics ¢ khu vire mién Trung.

3.1.3. Muc tiéu va phuwong huéng phat trién

- Xay dyng cum Cang Pa Nang tr¢ thanh cum cang 16n, hién
dai, cang trung tim mién Trung dat dang cip trong Dong Nam A.

-Nang cép va dau tu xdy dung cac cang bién cua thanh phd,
khai thac c6 hi€u qua cac dich vu van tai bién.

- Phat trién d6i tau vén tai bién véi co céu hop 1y.

- Hoan thién ha ting logistics va cic tuyén duong giao thong
két ndi lién thong cac cang bién.

- Nghién ctru cac cong nghé khai thac cang bién va dich vu van

tai bién ciing nhu trong thong tin lién lac.
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3.2. MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN VAN TAI BIEN TAI
THANH PHO PA NANG TRONG THOI GIAN TOI

3.2.1. Giai phap phat trién quy mé van tii bién

a. Pht trién cing bién va dich vu hiu cin

- Phat trién hé théng cang bién theo mot quy hoach tong thé va
thong nhat khong chi trén dia ban ma con véi ca nude, hop 1y giira
céc cang tong hop qudc gia.

- Tiép tuc thyc hién céc dy an dang trong qué trinh thyc hién,
nhu: nang cip, mo rong cang Tién Sa giai doan 2, dy 4n xay dung
méi nhu cang hang hoa Lién Chiéu.

- Ap dung hé thong thong tin quan 1y cang (Port Mis) nhim
khai thac va quan 1y c6 hiéu qua, cic cang can phai c6 thé thdng sb
lidu thong ké céc chi tiéu khai thac day di va to chuc tot.

- Pau tu hé thong ha tang hién dai, 4p dung nhiing tién bo trong
cong nghé thong tin vao dich vu hd trg van tai bién. Diéu nay s& gop
phén lam nhanh chéng, hiéu qua cac hoat dong hd tro van tai bién.

- Pam bao cong bang trong tiép can, st dung kho bii hd trg van
tai, tao diéu kién tiép cin quy dat danh cho phat trién logistics.

b. Phdt trién dji tau

- Chd trong hon cho ddi tiu vén tai ctia thanh phd Pa Néng.
Phat trién doi tau vién duong nhét 1a tau ché container, tau ché dau
va tau chd hang kho loai 16n nhiam ting nhanh doi thuong thuyén ca
nudc.

- Néu mudn ting ning luc canh tranh cta doi tau thanh phd thi
diéu trude tién 1a phai dau tu doi tau tré, dic tinh k¥ thuat hién dai
dap tmg dugc nhiéu diéu kién van chuyén dic trung ctia Da Ning.

- Chuyén moén hoa doi tau véi nhiing tau chuyén dung Ging dung

cong nghé dong tau tién tién, hién dai.
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3.2.2. Giai phap gia ting cic ngudn lyc ciia van tai bién

a. Nguon nhin lyc

- Can tiép tuc hoan thién cac chinh sach khuyén khich vé cac
chuong trinh dao tao hodc trg gitp dao tao nguén nhan luc.

- M rong céac hinh thtrc dao tao dé nang cao trinh dg, nang luc
cho d6i ngii can bd quén 1i.

- C6 chinh sach tién lwong, va cac ché do wu dai déi voi nguoi
lao dong trong diéu kién lao dong dac thu ctia nganh .

b. Nguén lwc vén

- C6 nhitng hinh thirc dau tu hd tro linh hoat gan lién véi nhing
ké hoach phat trién 05 nam. Tuyén truyén mot cach phd bién vé cac
chinh sach uvu dai trong d6 c6 ngudn vén.

- Céac ngan hang can c6 nhitng danh gia chinh xac vé kha ning
sinh 10i ciia von ma doanh nghiép vén tai bién st dung.

- Doanh nghiép can tdn dung cac uu dai vé thué , mua tau
van tai cling nhu vay von tin dung uu dii theo cac Quyét dinh, Quy
hd trg ctia Chinh phu.

c. Nguon luc vit chit

- Tao diéu kién cho cac doanh nghiép kinh doanh kho bai d&
tiép can mit bang va duoc giao dat 1au dai.

- Cac doanh nghiép ciing can nhin nhan dung kha ning kinh
doanh ciing nhu cung cép dich vu ciia minh dé tan dung hiéu qua
nhit ngudn luc vat chat da co.

d. Khoa hoc cong nghé

- Thong tin rong i, kip thoi vé tinh hinh tién bo vé& cong nghé

trong nudc va trén thé gidi.
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- Nghién ciru cac cong nghé khai thac cang bién va thong tin
lién lac huéng dén van chuyén hang hoa hién dai, dong bo, an toan.

3.2.3. Giai phap mé rong mang lwéi van tii bién

- Doanh nghiép tich cuc tham gia vao cac hi¢p hoi van tai, li€n
két voi cac t chire tai chinh, dao tao, quy tic vé thwong mai qubc
té...

- Doanh nghiép nén tao dung cac mdi quan hé véi cc cang bién
thudc Cang Pa Nang.

- Céc doanh nghiép can tich cuc lién két voi nhau dé phat huy
loi thé ctia minh; dong thoi lién két v6i cac hang tau vén tai 16n trén
thé giéi dé timg budc tham nhap thi truong thé gidi nhidu hon.

- Cac doanh nghiép van tai bién can tich cyc duy tri nhiing
tuyén van tai sin c6 va tim kiém moi co hoi dé mo tuyén dén nhiing
cang bién mai, thi trudng moi, khach hang méi.

- Céc doanh nghiép céan tich cuc quan tim dén cong tac quang
b4 hinh anh dé tiép can khach hang, dic biét trong thoi dai cong nghé
4.0 hién nay

3.2.4. Giai phap ning cao chét lwgng dich vu vén tai bién

- Pam bao chat lugng dich vu bang cic chimg chi: Cac doanh
nghi€p van tai bién phai thuc hién B9 ludt Quan ly an toan.

- Thudng xuyén nghién ciru thi truong da c6 tuyén van tai bién
14n thi trudng méi ké ca trong va ngoai nudc.

- Gia tiang s6 diém dén thong qua cang Pa Néng.

- Tich cuc gia ting ching loai hang hoa c6 thé van chuyén trong
pham vi hi¢u qua.

- Xay dung mét chién lugc gia ca phu hop phai dwa vio timg

giai doan.
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- Doanh nghiép dia phuong ciling nén hoc tip cac chién luoc,
nang luc van tai ciia cac hing tau thé gidi dé hoc tap hudng dén chat
lugng dich vu cao hon.

3.2.5. Giai phap gia ting két qua va déng gop cho phat trién
KT-XH thanh phé Pa Ning

- X4y dung chién lugc cung cap dich vu van tai bién. Cac doanh
nghiép kinh doanh vén tai bién va cang bién can xay dung mot chién
lugc kinh doanh dai han va huéng téi loi ich dai han

- Xay dung thuong hi€u van tai bién v&i muc dich vuon ra thi
truong van tai thé gi6i thi mdi doanh nghiép phai ¢ sy doc dao, mot
phong cach riéng, thé manh riéng dé quang ba hinh anh ctia minh.

- Tang cudng do hiéu qua st dung von: tdn dung tot ngudn vén
san co bang cach chu dong tham gia cac hinh thirc hop tac, lién
doanh trong kinh doanh van tai bién.

- Huy dong von tir cac thanh vién ciia doanh nghiép bang hinh
thirc ¢d phin héa cong ty nhu cang Pa Nang da lam.

- Nang cao ¥ thirc bao vé mdi truong: thanh 1ap cac to chuyén
mon thanh, kiém tra, giam dinh cong tic moi truong tai cang, va Cac
d6i tau van tai vé mirc d6 dam bao an ninh méi truong.

3.3. MQT SO KIEN NGHI

- Tiép tuc hoan thién cac co ché phap ly, chinh sach phi hop
nham thu hit cac nha dau tu cac hing tau vén tai bién qudc té dén
Viét Nam.

- Luat héa cac cam két quéc té va khu vuc vé Giao thong van
tai. Trén co s¢ cac diéu udc qudc t& Viét Nam di ky két hodc tham
gia.

- Nha nuéc can phat trién dong bo va da dang céac loai hé thong

két cau ha tang van tai.
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- Thanh l4p co quan tu van va hd tro phap 1y cdp nha nudc

nham giai quyét cac tranh chap tai cac ving lanh hai qudc té.

KET LUAN

Luan vin di hé théng hoa cac co sé 1y luan va thuc tién vé phat
trién van tai bién trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té. Thit nhat,
gia ting quy mo vén tai bién; thir hai, gia ting ngudn luc phat trién
clia van tai bién; thir ba, danh gia su mo rong mang ludi van tai bién;
thir tir, nang cao chat lwong van tai bién; thit nam, gia ting két qua va
dong gop vao nén kinh té - xi hoi.

Lu4n vin tiép theo di phén tich diéu kién ty nhién, kinh té va xa
ho6i ciia Pa Néng; sau d6 dua ra nhitng danh gia vé thuc trang phat
trién van tai bién tai thanh phd Pa Ning dya trén nhiing ndi dung co
s0 ma trudc do da dua ra. Tir d6, tong két nhimng thanh cong, han ché
va nguyén nhan cua ching tai thanh phd Da Ning.

Tir nhitng thuc trang va két qua trén, luin vin da dé xuit mot
s6 giai phap cho nhitng han ché da phan tich. Nhitng giai phap duoc
dua ra co ban huéng vao nhimg ndi dung sau: phat trién quy mo
cang bién; gia ting ngudn luc van tai bién; nang cao chat lwong dich
vu, md rong thi truong; nang cao hi€u qua kinh doanh. Cudi cung,

dua ra nhiing kién nghi ciia minh do6i véi DPang va Nha nudc.



