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Ngudn nhén lirc 16 mét loai tal sén quan trong cta doanh nghiép, tuy nhién,
dén nay, nhiéu doanh nghiép Viét Nam vén chua thyre hién k!toan nguén
nhén lye (Human Resource Accounting — HRA). C4c théng fin ké toan lién
quan dén nguén nhén Iec dugc trinh bay chung trong céc théng tin khac.
Nhiéu nghién cirs da chimg minh théng tin HRA cung c4p c6 nhidu y nghia,
nhung tng két lgl 13 glip doanh nghiép phét trién bén vimg. Bai viét hé
thdng hba mét sb quen didm vé HRA, kién nghj mét sé gidi phap nhdm ép

dyng HRA trong céc doanh nghiép Viét Nam.

Abstract:
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some views on HRA, proposes
namese enterprises.

1. Giéi thigu

Ngudn nhan lyc cba mét 16 chirc
dugc hinh thanh trén co s& céc cé
nhan ¢4 vai trd khéc nhau va dugc
lién két véi nhau theo nhimg myc
tiéu nhit djnh - ngu&i lao dong.
Ngudi lao dong vai trinh 49, ky
ning, ning lyc lam viée 1a mét bé
phiin, tai san quan trong trong méi
doanh nghigp, t& chic gop phan tao
nén két qua hoat dgng. O khia canh
nhét dinh, ho c6 vi tri trung tam,
quan trong hon ca thidt bi, cbng
nghé, tidn. D& c6 ngudi lao dong
lam viéc, doanh nghi¢p phéi bo ra
nhimg khoan chi phi nht djnh nhu
tuyén dung, tré céng lao dgng dubi
hinh thirc tidn lwong... Theo An-

phabe, viéc nhén vién ra di s& gdy
tén thit vé tAi chinh cho doanh
nghiép. Cu thé, dé tuyén dung, it
nhét phai mat 15 - 20% sb luong
trong mt nim cba vi tri d6 dé tim
duge mt ngudi thay thé, cdng dén
cic mbi quan hé bj mét di, chi phi
dio tao ngudi mdi, thiét hai cho
doanh nghiép cho m&i c4 nhin ra di
twong dwong 1 - 2 ndm luong cia
ngudi ra di. Myc ti€u cia quén ly
ngudn nhén lye 14 gitip mt 18 chirc
dat dugc cic muc tiéu chién luge
biing cach thu hit va duy tri nhin
vién va ciing dé quén 1y ching mdt
céch hidu qua.
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K& todn truyén théng ghi nhin
céc khodn chi cho nguén nhéan luc
1a chi phi trén béo c4o két qua hoat
ddng kinb doanh. C6 nhiéu 1y do
dfin 16i hign trang ndy, nhw ngudn
nhéan lyc khéng théa man céc tiéu
chudn 14 tai san, thiéu co s& danh
gi4 gia tri ngudn nhén luc....
nhimg nim 60 cia thé ky truée,
nhiéu nha nghién ciru trén thé giGi
da cho ring: "Sy tht bai cua ké
toén trong djnh gi4 ngudn nhan
luc 12 mat han ché @& quan 1y cdc
hoat ddng c6 hiéu qua" (Aakank-
sha, 2014).

HRA dugc Renris Likert chinh
thitc nghién ciru tit nam 1960. Theo
quan diém ké to4n hién dai, ngudn
nhin lyc duge coi 1a mdt dbi tugng
nghién ciru diic bigt cia ké toan.
Thue hién HRA s& gitp cic doanh
nghiép c6 A\ théng tin vé dbi tugng
lao dng dic biét ndy, tir d6 co
nhimg quyét dinh phii hop dem lai
higu qua kinh té cao, gop phin giip
doanh nghiép phét trién bén vimg,
Flambholtz va chng su (2002) da
chimg minh c6 thé thyc hién
vi khi 36 s& 1am ting gi4 trj cia cic
ca nhan cho cdng ty.

HRA lién quan dén viéc do
lrdmg tat ca c4c chi phi va dau ]
lién quan dén tuyén dung, sip xép,
dio tao vi phét trién nhin vién'
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dinh lugng gia tri kinh té coa moi
ngudi tcong mét td chiie. Nhidu
nghlén clu cdng bd ung h quan
diém cin thyc hign HRA va da dé
xuét mé hinh, phuong phép ké todn
cho ddi hugng nay. HRA & Viét Nam
d3 dugc Pham Dirc Hiéu dé cdp tir
nim 2012, ahung cho dén nay, chua
¢6 thém nghién ciru nao cho déi
tuong ndy. Ddng théi, diy 1& mot
vén dé rét méi d8i véi cac doanh
nghi¢p Vigt Nam, nhing do nhimg
{¢i fch to lén khi thyc hién nén
chiing t6i cho ring cAn nghién ciru
dé 4p dung trong thyrc tién nuéc ta.

2. HRA va céc quan dim

2.1 Khdi nigm

Cé nhidu khéi niém khic
nhau vé HRA, c6 thé chia thinh
hai nhém:

O géc d chi phi: TN nam 1971,
Flamboltz dinh nghia HRA 1a viéc
do ludmg va béo cdo chi phi va gid
tri cita moi ngwdi trong céc ngudn
Iye td chitc. Dén nam 2002, dng lim
rd hon dinh nghia khi x4c dinh HRA
lién quan dén viéc do ludmg chi phi
phét sinh cia cAc t6 chirc dé tuyén
dung, lya chen, thué, dio tao va
phat trién t3i san clia con ngudi.
Trong dé, nhin manh vai trd cung
cép thdng tin cin thiét cho quin ly
doanh nghiép dé sir dung 16t ngudn
nhén lyc.

Higp bdi K& toan My (AAA,
1973, 1974, 2002) x4c dinh d6 la
qué trinh nhén dang, do luémg cic
dit ligu v& ngudn nhan lyc va cung
cép cac théng tin d6 cho cac déi
tugug st dung. HRA c6 phi¢m vy
chi yéu 1a do luémg chi phi lién
quan dén nhdn vién, ngodi ra con
phai dinh luqng gid tri cia nhin
vién trong 6 chirc. Céc kboan chi
cho nban vién gdm rét nhidu 10@1,
trong d6 chi cho ddo tao, phét trién
nhén vién dem lai lgi ich hién tai va
trong lai cho doanh nghiép. Vi véy,
céc khoan chi cho nhan vién khong

dom thuin 14 chi tiéw, chi phi théi ky
ma thyc chit 1 khoan diu fu cia
doanh nghiép vio nhin Iyc.

Baker dinh nghia, HRA I
"thuat ngit duge 4p dung bii nghé
ké todn dé dinh lugng chi phi va
gid tri cia nhén vién cho td chirc sit
dung lao d¢ng cua ho" (Bader Al-
jamaan, 2017).

Céc khdi niém trén coi nhiém vy
chi yéu ciia HRA 13 do ludng, ghi
nhan chi phi cho nhan lyc cia td
chirc ma khéng uhén manh dén
khia canh chi cho con ngudi chinh
12 mdt khoan chi cho dau tr. Ly do
1a vAn ¢6 nhimg quan diém khéng
dbng thusn véi viée coi 14 khoan
dhu tu do:

- Ngudn nhén lyc khéng thoa
min cdc tiéu chudn 14 tii san dugc
quy dinb trong cic huéng din ké
toan chung dugc thia nhén.

- T4i sin ngudn xhan luc khong
chic chén dem lai lgi ich kinh té
trong twang lai.

- T4 chire khéng dhu tu ban dAu
cho mua tai san la con ngudi.

- T chirc khéng ¢6 quyén s&
hiru thye sy ngudi lao ddng, ho la
nhitog ¢4 nhin cé quyén doc l14p
trong cdc hoat dgng, tir cong viéc
dé nhan thi lao — tién lwong,

O géc db diu nr

Dé 6 ngudn uhén lyc dép img
dugc sy boat ddng va vén hanh coa
doanh nghiép, cac don vj phai bo ra
rét nhidu khoan chi phi khac nhau
lién quan dén du doan nhu chu, khi
ning cung cip nhdn lyc, tuyén
dung, bb tri cdng viée, dio tao va
phat trién, danh gi4 ning luc thyuc
hi¢n cong viéc, tra cong lao dong,
phiic lgi cho ngudi lao dfng...
Trong d4, c6 nhimg khoén chi cho
d6ng gop cia ngudi lao ddng & mt
khoang théi gian ngén nhung ciing
c6 nhiéu khoan chi dé thu loi ich 1au
dai nr nguéi lao doug. Chinh vi vdy,
6 thé coi chi cho ngudn nhan lyc 1
khoao diu tu.
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Khéi niém ciia Bach khoa toan
thu m& Wikipedia (2020) d3 ¢ sy
chd trong dén khia canh du nr:
"HRA la qua trinh xic dirh va bao
cdo cac khodn déu tr cho ngudn
nhéin lc ciia mét t chirc hién khong
dugc tinh trong k& toin théng
thuéng. Hay la qua trinh do lub'ng
chi phi phat sinh cua mdt t6 chire dé

tuyén dyung, dio tao va phét trién tai
san con ngudi”. Ravindra Tiwari
(2007) cho ring, "HRA i mét nd
lyrc d& xdc dinh, dinh lugng vi bio
cdo dau te duge thye hJén trong
nguon nhan lyc cia mdt td chirc hién
khéng dugc hach toén theo thong 1&
ké toan théng thudmg”.

Quan diém khéc nhau vé HRA
s& din dén phuong phép ké toin
khic nhau. Khi coi chi phi cho
ngudn nhin lyc 13 m6t khodn déu
tu, ching s& cAn dugc vén héa,
trong khi néu coi lé chi phi s& duge
ghi nhan Ta chi phi thdi k¥ va nhur
v3y s& anh huong dén viéc trinh by
thdng tin trén bao céo tai chinh cta
doanh nghiép. VAn d& ndy hién nay
chudn myc ké toan quc‘)c é khong
dé cip dén nén quyén quyét dinh s&
thuge v& cac qugc gia.

VE ban chit, HRA hoat dong
nhu mot hé théng théng tin tr vén
cho ban quin Iy nhimg thay déi dién
ra di véi ngudn nhén lye cia doanh
nghigp, chi phi va gia tri cia yéu té
con ngudi trong 18 chirc cy thé.

Muc tiéu cia HRA

Dt tiép cin trén quan diém chi
phi hay dau tu thi HRA cling nhiim
dat duge cic myc tiéu sau:

- Cung cAp théng tin vé chi phi
va gia trj cia ngudn nhan lyc trong
doanh nghiép.

- Gitip cai thién sé lugng va chit
lugng ngudn nhan lyc.

- Cung clp cho doanh nghiép
nhimg théng tin, ggi ¥ dé c6 quyét
dinh pht hop, hiéu qui 46i voi cong

thc tuyén dyng, phan bo, phat mién
va duy tri nguon nhin l\n: nhém dgt
duge che muc tiéu cia td chirc.
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- Gilp ban quén 1y cac cép trong
doanh nghi¢p gidm sét higu qua viéc
sit dung nhén lyc.

- Pap tmg yéu ciu théng tin dic
thi cia ngudi sir dung théng tin
trén bdo cdo tii chinh bén ngoai
doanh nghigp.

Vai tré ciia HRA

HRA cung cAp thong tin hiru ich
cho nhiéu déi nrong nhu ban quan
1y, céc nha phén tich taj chinh va
nhén vién:

- Giip quén 1y viéc lam, dinh vi
va sir dung ngudn nhin lyc.

- Cung cAp mél co si d& 1ap ké
hoach tai san vét chat nhén lyc.

- Gitip xac dinh, dy kién céc chi
phi phat sinh @& quyét dinh tuyén
dung hay dio tao thém cho cac
nhén vién v& céc lgi fch cé duge nr
don vi.

- Gip xdc dinh nguyén nhin
thyc sw cua loi nhugin ddu nr thép,
nhu sir dung khong dung cich hodc
sit dung khong dng tai san vat chét
hogc ngui‘m nhén lyc hodc c hai.

- Gilp hiu va dénh gié sirc
manh bén trong ciia mét & chirc va
gitp ban Ianh dao didu hanh cong
ty 6t trong hiu hét cAc truong hop
bét loi.

- Cung cAp théng tin cb giA tr
cho nhimg ngudi quan tim dén viéc
diu tu dai han véo cong ty.

- Gitp nhén vién cai thién hiéu
suft v& kha ning 1am viéc.

Chéc royc tiéu va vai trd cia HRA
thye chét 12 gidp doanh nghiép duy
trl, phét trién luc lugng lao dong
chét lrgng, ting ning sudt lao dong,
phét trién bén vilng.

Céc phirong phdp HRA

C6 nhidu phuong phip HRA,
dugc do ludng theo chi phi hodc gia
tri ngudn nhén Iy, méi phuong
phép c6 dic diém riéng nhumg ciing
¢6 han ché nhét dinh. Sau diy 1
mét s6 phurong phép dién hinh theo
hai céch do ludng (Béng 1):

3. HRA tai Vi¢t Nam hién nay
va giai phép gitip doanh nghiép
phit trién bén vimg

Thyee t€ tgi Vigt Nam

Trong céc quy dinh hi¢n hanh
vé ké toan (Théng
200/2014/TT-BTC, Théng tu
133/2016/TT-BTC), ngudn nhin
Iuc khéng dugc coi la tai san clua
doanh nghiép, cic chi phi phat
sinh lién quan dén dbi tugng nay
dugc ghi nhan vao cac tai khoan
ké toan c6 lién quan tuy thudc vao
muc dich cua chi phi. Cy thé nhu
bang 2.

Pong thi, trong cac bio cao thi
chinh ciing khéng ¢6 chi tiéu riéng
phan anh chi phi cho ngudn nhan
lyc. Tuy nhién, Thong tr )
155/2015/TT-BTC vé huéng din
cdng b théng tin trén thi trudmg
chimg khoan ciia B Tai chinh ngay
6/10/2015 quy dinh v& ndi dung
thong tin trong béo co thudng nién,
ruc 6. Bao céo téc dong lién quan
dén méi tnrémg vi xd hi cia cong
ty yéu cu céc doanh nghiép phai
céng bé chinh séch lién quan dén
ngudi lao dong gbm: S& lugng lao

Bang 1
Phromg phip Dic difm Haa chl
Gik gbe T§p hgp cée chi phi thuc té phat sinh khi | Chi tsp hgp cac chi phi trong
mydn dyng, tuyén chon, dbo vo vi phét | qui khit, Khong xkc dinh
nigudn Thén e womg duomg vari thén | duge g i cia cic nhin
gan b Ky ning lam e vitn c6 mnh 4o, linh
Chi phi cho nguén nhén lyc c6 thé ghi | nghsm, nang lyc vi k9 nang
nhdn 1 chi phi thin kg {quan didm chi phi) | 1am vige khc nhau
Iu‘:/: c chi uan dis )
et [ Chi phi thay | Do hwomg chi phi dya trén chi phi thay e | Tinh chi quen cao
chi pht thé cho nhin vién mdi ¢4 khi ning vd higu
qua twong dwang khi nhin vién ro1 khon
b9 phin, don v1. Gom chi phi thay thé c4
nhl.n (tuyén dyng, dio ts0, phét tridn nhin
tyc) vb chi phi thay thé vi el trony don .
Chi phi co | L tha nhip by mdt & khi it dyng nguon | Ki6 dinh higng dimg s5 thu
hon nhin lye eho cie hogt Adng hién a1 nhp by mét di
Hign ti b6a | Ghi nhdn Igi ich kih 1f mi nhin vién | Khé th thip d Iiku chinh
chc  khoan | mang hu cho don vi mong théi gan 1im | xée vé loi fch kinh 1€ md |
the nMp vige mong buén Ly, fuong Iai dén khi nght | nhdn vién mang lei cho don
trong. hu, Seu dé tinh gi& m hén i cia che | vi clng nhu dy kibn ty I}
lar clin ng;utvi Kkhodn thu nhgp niy. Thye chit 14 do Judng :)uh khdu thich hop.
Tno déng, i4 tmy ciia 1 nhén vitn d8i vdi don vi.
Dya wén b | Gié tj von nhan lyc ciia mt pgudi the | Khong finh ddn gid tny cia
hinh Lev vd | hién & git ti hin ti cita thu nhép s& thu | mdi céc nhin ddi vei dom vj
Schwans duoc tirngudi d6 rong qué rinh Wmvite | phy thuje vio phim chit
Do 890 dic, ky ning cua hg
lirimg Ngoki ra, nhin vién c6 thé
theo thay & vay 1rd 461 v6i dom
gl vi do chuytn dbi céng vige,
16 kho1 don vi
M3 hinh | L2 mot m hinh todn dén o tinh dén cdc | Tinh todn phic tp, nhiéu &
Singh yeéu té khic nhau rit quan nvngdtdmh lidu mang tinh dy bdo nén
gid Wi s4n con nguin. Gummmd thibu chinh xke.
mun Quge xic dinh bi cde ydu1d khic
\au, gdm i dinh sinh vA dinh luong. tich
me« t i che chn phi trong qué khir cing
nhy cam kbt trong tuong lai.
Bang 2
Chil phi Tai khotn ghi obdn

Luong vé céc khodn trich theo Juong
cia ngui lao déng.

TK 622. 154 241 (CP san phim)
TK 641. 642 (CP thén k)

Tuyén dung. dbo 1o, toyen truyen.
phét wién nhin lye

TK 642
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dng, mirc lvong trung binh déi véi
ngudi lao dfng; Chinb sich lao
dong nhim dam bio sirc khoe, an
todn va phic lgi ciia ngudi lao
dong; Hoat déng ddo tao ngudi lao
dong (sb gi 4o tao trung binh mdi
ném, theo nhén vién va theo phin
logi nhén vién; cdc chuong trinh
phét trién ky oéing va hoc tap lién
tuc d€ b3 trg ngudi lao dong dim
bio ¢ viéc 1am va phat trién s
nghiép). Trong d6, khéng yéu ciu
thé hién chi phi 3 bo ra cho ngusi
lao d4ng trong mdt théi ky ciing
nhu gia trj cia ho.

Céc doanh nghiép Viét Nam
tudn thi ché 4o va vi vay ciing chua
chinh thirc thyc hi¢n HRA. Péi véi
théng tin cdng bé trén bio cdo
thudng nién, két qua khio sat béo
céo clia 50 doanb nghiép nim 2018
(40 doanh nghiép phi tai chinh
thudc céc linh vire san xudt, dich vy,
thuong mai va 10 doanh nghi¢p tai
chinh )& céc ngin hang thuong mai,
cbng ty chimg khoan) cho thdy cé
rét it thdng tin vé chi phi cho ngudn
nhan lyc.

Céc cong ty cdng bb thdng tin
rt chung chung vé nguén nhan lyc
nhu chinh sach lvong, thudng, phic
1gi, tuyén dung, dio tao. Mic dv, co
mét sb cong ty rht coi trong dbi
tugng nay nhr Céng ty cb phin
SAM Holding xac djnh "ngudi lao
dbng 14 yéu t6 cbt 13i va tai sin quy
gigd" (Béo cdo thudng nién, 2018).
Chi c6 3/50 doanh nghiép (6%)
cong bb mét s6 thdng tin nhur Cong
ty ¢b phin Piu tu va thwong mai
TNG chi cho dio tgo, tip hudn,
huén luyén va tuyén truyén 6,5 ty
ddng; Cong ty cb phin Ving bac da
quy Phi Nhuén chi cho an toan vi
strc khoe nghé nghigp ngudi la?
dong 1,674 ty ddng; Cong ty cb
phan Dién lwe Dau khi chi cho dao
tao 1,56 ty ddng. 10/50 cong ty

(20%) cong b6 théng tin cy thé vé
t6 chifc dio tao cho ngusi lao ddng
(n¢i dung dio tzo, théi gian dao tao,
lwgt ngudi tham gia). RS rang, cac
théng tin cung cip trong béo cdo
v.hué'ng nién cda cac doanh ug)uép
vé ngubn nhan fye rit han ché, cic
nha déu tu thiéu théng tin dé danh
gid mét nguén lyc quan trong tao ra
lgi nhufin trong hién tai va tuong lai
cho don vj.

Kién nghi gidi phap

T nhimg nghién citu & trén
chiing 16i cho ring, cic doanh
nghiép Viét Nam cén thiét phai thyc
hi¢n HRA, coi ddy 13 mét bién phap
gitip doanh nghiép phat trién bén
vimg. Tuy nhién, trong diéu kién co
s& phép ly chua thudn lgi (tiéu
chudn vé tai sin c6 dinh khéng
thich hgp cho ngudn nhan lyc,
khéng ¢6 yéu cu cung cép thong
tin k& toin vé& ngudn nhin lyc),
HRA chua dugc nhidu doanh
nghiép biét va quan tdm, ching t6i
kién nghj giai phép cho giai doan
truée mét va 18u dai.

Truéc mét, chc doanh nghigp
cin tiép cin HRA theo quan diém
chi pbi, do luéng theo chi phi, buéc
dhu sir dung gis gbe, sau 46 14 chi
phi thay thé. Hi¢n nay, chi phi cho
nguc“m nhén luc duge ghi nhin ¢
nhiéu tai khoan khéc nhau nén cin
thiét phai mé sb ké toan chi tiét theo
di chi phi cho déi twgng nay. Trong
d6, cac chi phi dugc tip hop tryc
tiép nhu tuyén dung, d4o tao va phat
trién, tré cOng lao déng, phic 1¢i lao
déng. Céc chi phi khé xac dinh d8i
tugng chiu nhw: x4c dinh nhu ciu
lao dong, dénh gia thyc hién cdng
viéc... can t4p hgp riéng, cubi ky
phén b theo tiéu thirc nhit dinh.
Dinh ky, ké toan 1§p Bang tdng hop
chi phi cho nguén nhén lyc, trong
d6 chi tiét theo timg ndi dung chi
phi. Cic néi dung chi chinh cho
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ngudn nhin lyc cin duge cong bd
trong bio c4o thudng nién (cong ty
cb phin dai ching) hodc thuyét
minh béo co tai chinh.

Trong dai han, cAn coi nguén
nhén lyc nbr mt logi tai san vd
hinh dic biét ma doanh nghi¢p cé
quyén kiém soét ddi véi cong vige
d giao, tdi sin ndy dem lai lgi ich
kinh 1é trong tuong lai cho doanh
nghiép. Nhu vdy, chi phi cho nguén
nhin lyc cé thé coi 1a mot khodn
d3u tu, doanh nghiép cin xéc dinh
gia tri ctia khoan dAu tu nay.

Theo quan diém nay, cin chia
chi phi cho ngudn nhén Iyc thanh
hai loai: chi phi dAu tu (chi phi sin
phim) va chi phi cho hoat djng
(chi phi thai ky). Trong d6, chi tra
cdng lao déng 1a chi phi thai ky,
céc khoan con lai I chi phi sin
phdm, dugc tinh dén vao chi phi
san xudt — kinh doanh thdng qua
trich khéu hao. Gi4 trj ngudn nhén
lyc xéc dinh theo phuong phap cia
Lev vi Schwartd. Mic di ¢6 nhiéu
han ché nhung phuong phép nay
tinh toan khéng qua phirc tap, dir
ligu dZ thu thép.

4. Két lugn

Trong th&i ky hoi nhap kinh té
qudc té, céc doanh nghiép Viét Nam
phai ddi mat véi nhidu thach thic
lién quan dén ngusi lao dong nhw
s di chuyén, lun chuyén tw do cia
lao dong, dic bigt 13 hién rugng
"chay mau chit x4m", 4p lyc canh
tranh tgo tim ly cho ngudi lao dgng,
tdc dong cua Internet dén cong
viéc... Doanh nghi¢p mubn phét
trién bén vimg thi mt trong nhimg
vén dé trong 1im cin quan tim 14
ngudn nhin lyc. Céc quyét dinh cia
doanh nghiép cin huéng t6i ning
cao nang suat lao djng; dam bio
cdng viéc an toan va on djnh; kich
thich dong vién nhin vién lam tét



cong viéc, trung thinh véi
doanh nghiép, giam thibu ty 12
thuyén chuyéu, nghi viéc, dic
biét 1a nhimg nhén vién gioi.
Mt trong nhimg cdng cy gillp
doanh nghi¢p dat duge myc tiéu
46 13 thyre hi¢n HRA. Tir nhitng
thong tin gi4 tri do ké to4n cung
cép, doanh nghiép c6 quyét dinh
quin trj ngudo ohén lyc hop 1y,
che d6i tugng bén ngoai doanh
nghiép c6 thém co s& dénh gid
piing lyc va kha ning phét trién
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Xu huéng sir dung phuong phap
hoéi quy PLS-SEM
trong nghién ciiu ké toan quan tri
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Phwong phép hdi quy tuyén tinh céu tric (PLS-SEM) la mét ky thuat tién
tién hign dang duyrc si¥ dung nhidu trong céc finh vire nghién ciru. DEc bigt,
Vi ké toan quan trj, noi ma cac khal niém thuong c6 téc ddng qua lal 18n
nhau trong mt méi trdng 18 chire, PLS-SEM Ié mét c6ng cy phi hop dé
phén tich va uoc lvpng cac mbi quan hé clia cac khai niém, Bal viét da
danh glé vu diém ca PLS-SEM vé xéc dinh duge xu hwong sir dyng PLS-
SEM trong nghién ciru ké toan quan trj trén thé giti cing nhur tai Viét Nem
hién nay. Pbng thoi, qua diém lugn nghién ctru trrée, duti gée nhin vé viéc
vén dung PLS-SEM, bai viét da gian tiép b8 sung ham y thywe tidn st dyng
PLS-SEM cho nha khoa hoc, hpc vién cing nhi céc nhé phan bign tham
khdo cach thire nhén xét gia trj cia mét cbng trinh nghién ciw.
Tir khéa: SEM, PLS-SEM, ké toan quén tr.
Abstract
Partial Least Square - Structural Equation Modeling (PLS-SEM) is an ad-
vanced technique used in many flelds of research currently. Especially for

{ accounting, where often interact with each other in
an organlzed environment, PLS-SEM is a suitable tool for analyzing and es-
tir g the relationships of We have luated the t:
of PLS SEM and identified trends in using PLS-SEM in management ac-
counting In the world as well as in Vietnam currently. Through view the ear-
lier research on the application of PLS-SEM, we also indirectly added the
practical implications about using PLS-SEM for scientists, students and re-
viewers how to comment on the value of a research.
Keywords: SEM, PLS-SEM, management accounting.

1. Giéi thi¢u

Ma hinh phuong trinh cdu tric
(Structural Bquation Modeling, viét tit
13 SEM) 14 k¥ thudt tién tién trong
phin tich da bién (multivariate analy-
sis) va d3 tr& nén phd bién trong 40
nim qua cing su phét trién ciia cong
nghé (Hair, J. F. va cic cong sir, 2019).
Gén déy, nhiéu nghién cira trén thé
giéi thudmg sir dung SEM dira trén
binh phuong t6i thiéu timg phén (Par-
tial Least Square - SEM, viét tit 1

* Dai hoc Thd Ddu Mot

Aap chi Ké toin &SKié toan 6 thing 5 2020

PLS-SEM) trong nhiéu linh vyrc khic
nhau (Goodhue, D. L. va céc cong sy,
2013). Péy la mdt trong hai c4ch tiép
¢4n chinh thic dé wéc lugng méi quan
hé trong md hinh SEM (Hair, J. F. va
cdc chng s, 2019). Theo d6, nr khéa
“PLS-SEM” 43 trd nén thire s\ quen
thubc va khing dinh m6t xu huéng
dang duoc chip nhin.

Trong pham vi ké toan quan Irj,
mét s& bai bao trén cic tap chi ke
toan hang ddu di binh lugn vé
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