THUC TRANG DAU TU TRUC TIEP NUGC
NGOAI TAI HA NOI - HAI MUGI NAM NHIN LAI
(1986-2006)

Trong hai muoi nidm thye hién sy
nghiép D& mdi (1986-2006), Thi db
Ha N6i da tich cye tién hanh céng nghiép
héa (CNH) gin véi hién dai héa (HDH)
trong m6t nén kinh t€ md; thyc hién
chuyén dich co c&u kinh t& theo huéng phat
trién manh céng nghiép va dich vy, gin
CNH, HDH véi timg budc phat trién kinh
t€ tri thic va chl déng hoi nhap kinh t&
qudc t& ddng thoi, da phuong héa, da dang
ho4 cac quan hé hgp tac. Riéng linh vye thu
hiit nguén vén ddu tu tryc tiép ctia nudc
ngoai dd thu duge nhing thanh c¢éng, dua
dén nhiing déng gép nhét dinh trong qua
trinh phat trién kinh t& - xd hoi cta dja
phuong va khu vyc. Cing véi Thanh pho
Hé Chi Minh, Déng Nai, Binh Dudng..., Ha
N&i 14 mot trong nhiing dia phuong ddng
dfu ca nudc vé 88 dy an cling nhu tdng vén
ding ky dau tu tryc ti€p nude ngoal gial
doan 1988-2006.

L. BOI CANH LICH SU VA NHUNG
YBu 10 TAC DONG DEN MOI
TRUGNG PAU TU TRUC TIEP NUGC
NGOAI TAI HA NOI

Thang 10-1986, d4 dién ra Dai hdi Ding
b& Thanh phd Ha Noi 1an thit X sau khi ¢6

*T'S. Vién Sit hoc.

TRAN THI TUONG VAN’

k&t luan ctia B§ Chinh tri v€ ba quan diém
kinh t& va sau khi ¢6 Du thio Béao céo
chinh tri Pai héi Dang toan quéc 1in thi
VI; Nghi quyét cua Pai héi Dang b Thanh
phd ldn thi X @3 nhi&n manh sy cdn thiét
“ohdi that su déi mdi nhdn thite, d6i mdi
phong cdch lam vige, d6i méi 8
chite v cdn bd trong tdt ca cac cdp, céc
nganh, trén t&t cad cdc linh vyc cong tée,
Moi cong vide phai I8y hiéu qud kinh 1€ xa
héi lam muc tiéu, phai coi trong cong tac td
chite thyc tién mét cAch i mi; phai chuyén
manh tit cdch lam dn theo 161 cii quan lidy,
bao cdp, sang hoat déng ndng déng, sdng
tao, hach todn kinh t€ va kinh doanh
XHCN". Dai hdi Pang bé Thanh phd lén
thid X 43 danh d&u bude ngoit doi mdi vé
nhén thic va tu duy, trude hét 1a tu duy
kinh t&; d8i mdi phong cach lam viée; 12
diém khdi ddu Dang b va Chinh quyén
Thanh phd lanh dao cong cude ddi méi toan
dién & Ha Néi, tuy rdng trude d6 da c6 ddi
mdi ting phén.

Thang 12-1986, sau qua trinh tim tdi,
thit nghiém, tdng k&t thyc tién, Dai héi Pai
bidu todn qudc 1dn thi VI cha Dang duge
tién hanh. Dai héi da dé ra duwong 161 d6i
mdi toan dién dat nude tit chinh tri, kinh té,
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x@ hoi, cing nhu trong dudng l6i quéc té va
chinh sdch déi ngogi; va bdt ddu la sy d6i
mdi vé tu duy kinh té. Véi bude dot pha vé
d8 ngoai, Dang Céng san Viét Nam chi
truong mo cla va héi nhdp vdi cde nude eé
ché d6 chink tri khde nhau, thiuc hién thém
ban, bot thit.

Cung vdi viée dé xudng nhiéu chi
truong, quan diém mang tinh d6t pha cho
qua trinh d6i méi kinh t&xa héi phit hgp
v6i didu kién cu thé, trong ching dudng
dfu tién clha nudc ta qua 4o di lén cha
nghia xa hoi, Dai héi VI da dé xudt “cong
b6 chinh sdch khuyén khich nude ngodi ddu
12 vao nude ta duwdi nhidu hinh thite, nhéi
la d6i véi cde nganh va co sd doi hoi ky
thudt cao, lam hang xudt khdu. Di d6i vdi
viée cong b6 ludt ddu tu, cdn cé cde chinh
sdch va bién phdp tao diéu kién thudén loi
cho ngudi nuwdc ngodi va viét kiéu vdo nude
ta hop tdc kink doanh” (1). Cé thé khing
dinh, Dai héi VI caa Dang da khéi ddu cho
quyét sach thuc hién chién luge thu hit
ngudn vén ddu tu cia nude ngoai phue vy
nhiém vy phat trién kinh t& d&t nude, mot
chll trusng ma trudc dé Nha nuée ta chua
ting dé€ cap dén.

Nhu di bi&t, nguén vén nudc ngodi c6
vai trd6 dic bigt quan trong trong nhiing
giai doan phat trién cla nhiéu nén kinh t&
thude cac qudc gia; dic biét 1a cta nén kinh
t& dang phat trién va chuyén ddi, gép phén
tao ra co hdi phat trién quan trong 4é hai
nhap vao kinh t€ khu vyc vi todn cfiu.
Ngudn vén nuéc ngodi di gidp cho cac nén
kinh t&€ nay c6 sy ting trudng nhanh, bén
vilng v& trén cd a8 46 gidi quyét céc vin dé
xd héi khac nhu tao vige lam, x6a d6i, gidm
nghéo... Trong cac ngudn vén huy dong tit
nudée ngodi thi ngudn vén ddu tu tryc tiép
(FDI) luén déng vai trd chi dao.,

Thu hit nguén vén FDI tré thanh muc
tidu chi chdt trong chinh sdch md cita kinh
t& cia Viét Nam ké tit khi ¢4t nudc bit ddu
edng cude ddi méi.

Thye ti&n cho th&y, nhin t§ chl yéu dnh
hudng d&n méi trudng ddu tu cha dat nude,
hay cia mét dia phuong thudng bit ddu tu
ba phucng dién, d6 13 méi trudng kinh t&,
mdi trudng chinh sich va modi trudng xa
hoi. Vi thé, cing véi vide d€ ra mot loat
nhiém vu phét trién kinh t&-xa h§i nhidm
thuc hién d6i méi toan dién d&t nuéc, tao
mdi trudng kinh t€-xd héi, Nha nudc ta
thuc hién cai cach hé théng luat phap, xdy
dung co ché, chinh sich phit hgp dé thu hit
ddu tu nude ngoai (PTNN). Thang 12-1987,
Luét Pdu tu nude ngoai tai Viét Nam duge
ban hanh. T nim 1987 dén nam 2005,
Lu&t DTNN da duge sita d3i bd sung 4 14n
cho phit hgp véi yéu cAu cha thyc tién va
d&n thang 11-2005 Ludt Péu tu (chung cho
ddu tu trong nude va ngodi nudc) da duge
Quéc héi théng qua cung véi Ludt Doanh
nghiép.

Ludt Pdu tu nude ngoai tgi Viét Nam
ndm 1987 la budec ngoit quan trong, danh
d&u qué trinh d6i mdi md clia chdo dén cac
nha ddu tu. Day ciing 1a nén tang phap ly
ddu tién cho cic nha DTNN dé&n Viét Nam
hoat ddng.

Truée tinh trang gidm st ngudn von
diu tu nudc ngodi (FDI), tit ndm 1997
Chinh phti da lién tiép c¢6 nhiing vdn ban
phéap luit tao mdi trudng phép 1y hép din
hon, nhdm thu hit ddu tu nhu Chi thi s8
110/CP nam 1998 vé don gian héa thl tuc
ddu tu; Nghj dinh 6 53/QD-TTg nim 1999
vé céc bién phap vu dai ddu tu. Bén canh
d6, Quyét dinh s§ 233/1998/QD-TTg: Nghi
dinh s§ 169/1999/ND-CP..) nhdm cy thé
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héa Luat DTNN, bio dam cho luit di vao
thye tién va cé tinh hiéu Iyc cao.

Cung trong quing thdi gian d6, Quée hoi
dd slta d6i va bd sung nhidu bd luat lién
quan nhu: Ludt xdy dung, Ludt lao ding,
Lugt doanh nghiép (ndm 2000), Ludt ddt
dai (2003),... gép phén tao moi trudng ddu
tu trong cd nudc thuén lgi hon. Ddng thdi,
Chinh pht efing lién tuc ban hanh nhiéu co
ché, quy dinh méi khuyé&n khich PTNN. By
K¢& hoach va Ddu tu ciing xdc tién phudng
an, ban hanh ché& d6 ding ky FDI thay vi
cdp phép; k& d6, Chinh pht ban hanh Nghj
dinh 108 hudng din thi hanh Luét Dédu tu,
quy dinh tit cudi nim 2006 phén cip cho
UBND c4p tinh, thanh phé va Ban quan 1y
cac khu céng nghiép (KCN), khu kinh t&
duge quyén c&p phép ddu tu. Sy minh bach
hon ciia cde quy dinh da tao thém sy thong
thoing cho cdc nha PTNN trén cic mit:
didu kigén gia nhép thi trudng, tha tuc ddu
tu, hinh thie ddu tu, vu dai ddu tu, xd ly
tranh chip...

Trong khi Dang va Nha nudc quan tdm
cdi cach thé ché, hoan thién céc chinh sach
nhim tao méi trudng thuin lgi cho cic nha
DTNN, thi nhiéu dia phuong trong ca nudc
ciing d& chi déng dé ra nhitng chinh sich
tu dai ridng dé thu hat ddu tu nude ngoai;
va Ha N$i ndm trong mot s8 dia phuong i
diu trong vic tao ra hanh lang rong rai,
thong thoang vé phap 1y, ciing nhu dua ra
chinh séch ddu tu dic th, nhifu vu dai, 48
thu hdt cdc nha ddu tu trong va ngoai
nude.

Tai Dai hgi X (10-1986), Ddng bs Ha Néi
chu truong: Véi Matxcova... md réng quan
hé hgp tac todn dién, cing cd 1gi, tir gia
cbng lién doanh dén ddu tu truc tiép; khong
nhiing chi trong c¢éng nghiép ning va néng
nghiép nhu ldu nay 44 lam, m3 cd trong
cic linh vde khéc nhu edng nghiép hang

tidu dung, cong nghiép ché& bién, du lich,
dich vu” (2). Két luén ctia B Chinh tri vé
D¢ 4n Dai héi Pang by Ha Néi ldn tha X
vong hai (thing 10-1991), da chi thi: “Ha
Noi phai ddy manh viéce hgp téc kinh t& md
rong thi trudng ngodi nude va thu hiit vén
d4u tu nude ngodi...; Can c6 chinh sach du
ddi dyc biét nhim thu hit manh cic nha
DTNN vao Ha Ni va Nha nuée bd trf can
b3 cé di néng luc vé kinh t& d6 ngogi dé
thyc hién nhitng nhiém vu dé ra” (3), 48
phuc vu yéu cdu phat tridn kinh t&x& héi
trén dia ban thu da.

Sau d6, Ha Noi dudc Trung uddng cho
phép ra cac guydt sich thu hit DPTNN mé
réng cic hinh thitc thu hit va vin ddng
FDI nhu mién gidm thué, ha gis thué dat,
hd trg dfu tu co sd ha tdng, tu vén phép
luét mién phi...

Trén co sd & nghi cha HA Noi, B§ Tai
chinh ra Théng tu 88 51/TC-TCT ngay 1-
10-1992, quy dinh khung gia 44t 46 thi tai
Ha Ngi gidm xubng tid 1,8-13,6
USD/m?mém; sau 46 12 Quyét dinh =&
1417TC-TCDN ngiay 31-12-1994, khung
gid d4t d6 thi tai Ha Noi gidm xudng tit 1
dén 12 USD/ m#nim. D& c6 bién phép hd
trg, ngay 11-1-1999 UBND Thanh ph&f Ha
N&i ra quyét dinh s8 169/QD-UB, giao
nhiém vy cho cic nganh chiic ning hufng
din cac t8 chitc c6 du 4n ddu tu biing von
nudc ngodi ké khai st dung d4t va lam tha .
tuc xin diéu chinh gis thué d4t. Ngay 13-4-
1999, UBND Thanh ph6 Ha Ni ¢ c6 mdt
héi nghi nhim huéng dn chi tift v gidi
dap nhiing thic méc cho cac dai dién doanh
nghiép c¢6 vén ddu tu nudc ngodi trén dja
ban Thi d6, nhdm ddy nhanh mét bude dé
cac nha ddu tu e duge uu dii vé a4t dai,
yén tim lam &n lau dai.

Ha Noi ciing da ra Quyét dinh sd
14/1999 ban hanh “Quy dinh théng nhét
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mot ddu mét trong 1ap hé sg, thdm dinh dy
én, xét duyét cip gidy phép ddu tu trén dia
ban Ha Nai”. Day 14 quyét dinh kha cdi md,
bd di nhiéu tha tyc gdy phién ha cho 48
tac d&én Ha Noi ddu tu.

Ngay 15/12/2000, Nghi quyét 15/NQ/TW
cua B Chinh tri V€ phuong hudng, nhiém
vu phdt trién Tha d6 Ha N6i trong thoi ky
2001-2010 ra @61, ngay sau d6, Phdp lénh
Thi d6 Ha Néi dudc ban hanh, nédu rd
nhitng co ché&, chinh séch dic thi ma Nha
nude danh cho Ha N6i. Hai st kién nay c¢6 ¥
nghia 1a ban dap tao budc dot pha, thie ddy
sy van dong cla cd ha théng kinh t&-xa hoi
ciing vi thé d6i ngoai cita A4t nude va caa Ha
Noi néi riéng, trong d6 c6 vaAn dé DTNN.

DPé tao mai trudng thudn lgi cho cde nha
DTNN, Ha Noi da di ddu trong vide thue
hién cdi edch hanh chinh (CCHC), bing
viée dua ra Chudng trinh 06/CTr-TU ngay
6-3-1997 vé cdi edch hank chinh trong thoi
ky 1997-2000. Cuéi n&im 2003, Thanh uy
Ha Néi ra Dé 4n s§ 32/DA-TU vé8 CCHC.
Trén co s6 d6, tit 1-1-2004, Thanh phd Ha
Néi da chi dao thuyc hién quy ch& “mét cita”
tai t&t cd céc clp, nganh, tit cac sd dén
UBND cac quén, huyén, xa, phudng. Cac
tha tuc hanh chinh da duge niém yét, céng
bd cong khai; thoi gian gidi quyét duge quy
dinh rd rang va rat ngn hon so véi trude
khi thue hign cdi cich hanh chinh, vi duy:
thoi gian thdm dinh dé cép gidy phép déu tu
nude ngodi, trde kia phdi mét tir 1-3 thing,
nay rit xuéng con 1 dén 2 tuén; trong linh
vyc xuflt nhap canh, rit thoi han tra 19i két
qué ti 30 ngay xudng cdn 7 ngay...

Bén canh d6, cung véi sy téing trudng
nhanh, lién tue va 8n dinh cia nén kinh t&
dang duge chuyén dich theo hudng CNH,
HDH, e6 ngubn nhén lyc ch&t lugng cao,
miic s6ng va chéit lugng doi sdng nhén dén

dudc cai thién nhanh, thu nhiap GDP binh
quin ddu ngudi ngiy cang tang; HA Noi
con 1a dia phudng ludn giit duge sy én dinh
vé tinh hinh chinh tri-xd h§i, an ninh trat
ty duge bdo ddm, uy tfn va vi th& cia Thi
d6 Ha N§i ngay cang duge nang cao. T4t ca
didu @6 da gép phén tac nén méi trudng
thuan 1gi 46 Ha Ngi thu hdt ddu tu truc
tiép nudc ngodi (PTTTNN).

I1. VAI NET VE THUC TRANG PAU TU
TRUC TIEP NUGC NGOAI TAI HA
NOI TU KHI CO LUAT PAU TU NUGC
NGOAI PEN 2006

T® khi Nha nudc c6 chh trugng huy
d6éng moi ngudn vén xd héi, dic biét la
ngudn von dfu tu tit nudc ngodi, nam 1988,
nim dAu tién thyc hién Luft DTNN chi c6
2 dy 4n DTNN vao Ha N§i trong linh vye
thuong mai, véi 8 vén ding ky 1,5 triu
USD. Mgt trong 2 dy an 46 la dy an lién
doanh véi cau lac by qudc t&€ vé thudng mai
va sau ndy lién doanh nay dd bi gidi thé.
Vip vap trong vin dé lam &n véi nude
ngoai 12 diéu khdng tranh khéi, bdi can b
tham gia lidn doanh thi&u kinh nghiém, tu
duy kinh t& chim d6i méi, va thdi gian nay
ngudi théng thao ngoai ngit kha hiém.

Nam 1989, nim thit hai Ha N§i thyc
hién Luat DTNN, ¢6 thém 4 dy an duge cdp
gifly phép véi tong vén ding ky 1a 48,170
triéu USD. Nam 1990, c¢6 8 dy a4n va vén
dang ky dat 295,088 trigu USD, vén thyc
hién 12 12,682 USD. Trong 3 nim ddu,
DTNN t4p trung chi y&u cac linh wyc
thuong mai, dich vy; ddu tu viio sdn xufit
cong nghiép va ndéng nghiép chi chifm
20%.Tit nim 1990 dén ndm 1996 12 khoadng
théi gian ma v6n DTNN & at d6 vao Ha
Néi. Nam 1996, 1a dinh cao trong 10 ndm
md cila, v6i 45 dy én, nhung s vén ding ky
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Bing 1: DAu tu tric ti€p clia nudc ngoai tai Ha N§i (1988-2004)
Nam S8 dy in | Téng vén diu tu (tridu USD) Trong 46 von phap dinh
(triéu USD)

1988 2 1,5

1989 4 48,17 0,7
1990 8 295,088 12,682
1991 13 126,342 28,444
1992 26 301 54,962
1993 43 456,912 108,933
1994 194 2.456,073 1.014,314
1995 59 | 1.032,72 630,483
1996 46 2.600,4 742,3
1997 46 796,0 416,0
1998 45 545,6 372,2
1999 32 2489 125,9
2001 41 1674 60,9
2002 64 141,2 66,0
2003 64 100,9 44,8
2004 57 306,6 335,4

Nguédn: Sd K& hogch va Ddu tw Ha N§i (1988-1994) va Nién gidm théng ké (1995-2004),

d3 1én dén 2.641 triéu USD, trong 46 c6 22
duy an Xin ting von.

DTNN thoi k¥ nay tdng cac 12 do Luit
DTNN da duge bd sung, stia déi, thoi gian
¢ip gifly phép dude rit ngin, cac thd tuc
hanh chinh phién hi3, nhiing nhidu nhi
ddu tu da duge Chinh pha can thiép. Ciing
thdi ky nay, ha tdng c¢lia HA Nbi néi riéng
va phia Bic néi chung duge cai thién.
Nganh buu dién védi chién luge ting tée da
tao diéu kién thuén tién cho théng tin lién
lac.

Thang 7-1997, khiing hoadng tién té
trong khu vyc bt ddu tit Thai Lan rdi lan

gsang cfc nudc Malaixia, Indénéxia
Philippin..., ti€p dén cac nuéc Déng Béc A
nhu Han Quéc, Nhit Ban. Viét Nam tuy
khéng bi anh hudng n#ng né, nhung DTNN
vao Ha N6i néi riéng, Viét Nam néi chung
chiu tac déng theo chiéu hufng xfHu. T
nidm 1997 d&n 2003 dong vén FDI vao Ha
Noi ¢6 xu hudng gidm din: 796 triéu USD
(1997), 545,6 triéu USD (1998), 248,9 triéu
USD (1999), 167,4 triéu USD (2001), 141,2
triéu USD (2002) va 100,9 triéu USD
(2003). T3 trong thu hit vén FDI cha Ha
N6i so vdi cd nudc hing nam c@ing gidm
tudng tng, 14n lugt 1a 21%, 16%, 14%, 12%,
8,7%, 8,2% va 7% (4). Nhung s6 lugng Vén
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Bang 2: 53 cd 8¢ va lao ddng khu vyc ¢6 vén DTNN tai Ha N§i 2000-2005

N#m 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Cd 86 va lao d6ng khu viyc '
1. Téng 88 dy &n cdn hidu lyc 373 399 444 483 545 650
(dy an)
- Xi nghiép ¢6 100% vén DTNN 134 1562 197 237 292 373
- Xf nghiép lién doanh 215 2231 221 220 | 227| 250
- Hgp déng hgp tac kinh doanh 24 24 26 26 26 27
- Néong nghiép va l14m nghiép 2 2 3 4 4 4
- Céng nghiép 158 175 202 232 253 298
- X4y dung 18 18 25 29 34 a7
- Khach san, nha hang 34 34 32 30 31 33
- HD lién quan dén KD tai sdn va 100 106 120 124 145 191
DV tu vén
- Nganh khéae 61 63 62 64 78 87
2. Tﬁ'ng 86 1ao ddng (ngudi) 26.015 | 28.310 | 28.050 | 35.971 | 44.461 | 50.799
- Xi nghiép ¢6 100% von DTNN 4533 | 6.749| 6.850 | 9.242 | 17.471 | 22.309
- Xi nghiép lién doanh 18.472 | 18.370 | 17.980 | 23.505 | 24.812 | 26.236
- Néng va 1am nghiép 50 65 68 117 82 88
- Céng nghiép 11.812 | 14.420 | 14.620 | 22.936 | 30.024 | 31.754
- Xdy dung 1..247 | 1.049 991 1.621| 2.058| 2.050
- Khach san nha hang 3.871( 4.244 | 4212 4.147| 4.716| 5.102
- HP} lién quan dén KD tai sén va 2372} 3930 | 3.010) 3.696 | 4.730 3793
DV tu vén
- Nganh khac 4.227 | 4.602| 4.861 | 4.346| 4.348| 8.012

Nguén: Nién giam théng ké Ha N§i 2000-2005

phong dai dién nitdc ngoai hoat ddng tai Ha
Ngi téing 1&n 1.229 don vi vao nim 2003 so
vii con sd 85 don vi nidm 1989. T ném
2004, nguén vén FDI vao Ha Néi tang trd
lai, dat 306,6 trigu USD.

Vai médi trudng DTNN nhiéu thuln lgi,
hién tai HA N§i 14 mét trong nhing thanh
phé ditng ddu ca nudc vé e§ dyf 4n ciing nhu
téng vén FDI ding k¢. Téng cong ti nam
1989 dén hét ndm 2004, Ha Nbi da thu hit
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duge 687 dy 4n DTNN véi tdng von ddu tu
ding ky 9.965,1 tridu USD, tfng s§ von
thuc hién dat 3.942,4 tridu USD (sau
Thanh ph& Hé Chi Minh: 6.428 triéu USD)
(5), thu hit Xkhodng 44,5 nghin lao d6ng,
ndp ngin sach hon 1 ty USD (6). Co clu
téng sin phim ni djia (GDP) khu wye c6
vin FDI ting ti 0% nadm 1990 lén 15,4%
nim 2004 (mdm 2000: 16,9%; nim 2001:
15,3%; nam 2002: 14,4%; ndm 2003: 15%)
(7.

Niam 2005, Ha Néi thu hit thém 152 dy
an dfu tu nubec ngodi, véi tdng von dat
1.847 trigu USD (ting 5,3 14n so v4i nim
2004) (8). Véi k&t qua nay, Ha Noi trd
thanh dja phuong din dfu ca nudc vé thu
hiit vén FDI trong n&m 2005.

Nam 2006, Ha Noi tiép tuc thu hit duge
194 dy an FDI véi téng von ding ky 1,12 ty
USD, trong d6 c6 148 dy én cdp méi (téng
vén dang ky 609,4 triéu USD). Dang ké 1a
du 4n Tdy Hé Tay c6 von ddu tu 16n la
341,1 tridgu USD, Céng ty Panasonic
Comunications 76 triéu USD da duge céip
phép. Bén canh &6, viée ¢6 thdm nhiéu dy
4n e¢i xin ti&ng von: Coéng ty TNHH
Panasonic Viét Nam téing v6n 3 lin, téng
cing hon 92 triéu USD, Céng ty Yamaha
Motor ting thém 43 triéu USD. Nhu vay,
tinh hinh DTNN tit 1988 dén 2006 cho
théy Ha Néi vAn duy tri t8t sifc canh tranh
vé méi trudng ddu tu, v vin trong tép
ding ddu, ding thit nhi cd nube, chiém
10,83% vé s6 dy 4n, 18,36% tong von ding
ky va 12,1% téng vén thyc hién.

X4y dung va phét trién cac KCN dang la
muec tidu cta nhiéu tinh, thanh phd, trong
d6 ¢6 Ha Noi. Bdi, mdi KCN ra doi 1a ddu
mél quan trong thu hit ngudn vén ddu tu
trong va ngodi nudc; tao ddng luc cho qui
trinh ti€p thu céng nghé, chuyén dich co

cfu kinh t& va phan cong lai lao déng phi
hgp v6i xu th€ hoi nhap kinh & qudc t&. Bsi
thé&, dén nay, ngoai 9 KCN kidu cii, Ha N§i
xiy dyng thém 5 KCN mdi: Nyi Bai, Théing
Long (S6c Son); Sai Déng A, Sai Déng B,
Dai Tu (Gia Lam) tdng dién tich 974,6 ha,
v6i 88 von ddu tu cho ha tng co sd hon 250
triégu USD, da thu hit 64 doanh nghiép
nude ngodi dfu tu khodng 742 triéu USD,
st dung khodng 12 pghin lao déng. Nhu
vy, 80 dy an DTNN tai cac KCN Ha Nai

" chi€m gin 40% s dy an PTNN tai ving

kinh t& trong diém Béc Bj (9). Cé thé néi,
vigc 1am #&n c6 hiéu quid cua cic doanh
nghiép FDI di trudc ciing tao tién dé tdt dé
thu hit cha cac nha ddu tu dén sau.

Tuy vy, cd cfu vén FDI chua rai déu
trong céc linh vuc kinh t€ trong yéu ciia Ha
No6i. Cu thé, tit nam 1997-1998, co cu vén
ddu tu ting budc chuyén dich vao cac linh
viyc nhu: céng nghiép chi€m ty trong 23%
trong ca hai n&m; dich vu khéch san chiém
27%, dich vu khach san, cfin phéng cho
thué chi€m 30%. Trong 550 tng s du &n
cdn hidu luc dén n&m 2004 cia Ha Néi,
nganh kinh t&€ céng nghiép cé 253 dy an;
hoat déng lién quan dén kinh doanh tai
sén va dich vu tu vin c6 145 dy én; xdy
dyng ¢é 34 dy 4n; khich san nha hang c6
31 dy 4n; ndéng nghiép va 14m nghidp c6 4
dy an; nganh khac 83 dy an (10). Trong &f
dy 4n dugc cdp phép, ¢6 nhiéu dy &n 16n
tap trung vao linh viec bat déng san nhu:
cac dc Hanoi City complex (Luxemburg)
tdng vén 114,6 trigu USD; dy 4n HS Tay
(Han Qudc) 314 tridu USD, thap BIVD
(Singapo) 44 triéu USD ..,

DTNN vao linh wvyc tdi chinh, ngén
hang, dic biét trong linh vitc ndng nghiép
va 1am nghiép con th&p. Don cd, trong 4 dy
én ddu tu vao nganh ndéng-ldm nghiép con
hiéu Iye dén ném 2004, c6 tong s§ von ddu
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tu 5.350 nghin USD, tdng s3 lao ddng sit
dung 13 194 ngudi. Pidu d6 phin nao thé
hién sy kém h&p din cia khu wyc nay;
hodc nha ddu tu chua nhin th&y trién vong
vé hidu qua s& dat duge. Trong 253 dy an
ddu tu vao khu vyc cdng nghiép b téng s§
lao déng 23.976 ngudi, nhung quy mé vin
dfiu tu khong 1dn, mic vén binh quén cho
mdt dy an khodng 7,5 tridu USD; ca biét
cing ¢6 mot 8 dy an vén cao nhu: hgp
dong hdp tac kinh doanh mang dién thoai
di ddng CDMA, v6n ddu tu 656 triéu USD
Céong ty TNHH san xuft phy ting
Yamaha, téng vén 47,6 triégu USD; Céng ty
TOTO, tit niim 2005 c6 k&€ hoach md ring
v6n 13 52 tridu USD @& x4y dung nha may
thit hai tai KCN Thing Long... Nhu vay, cé
thd thdy, gin hai thap ky thuc hién
DTTTNN tai Ha Néi t4p trung chd yéu vao
linh vyc cong nghiép (gém cac nghnh nghé:
san xufit thyc phim, 45 udng; dét; sin xuft
46 da, day dép; ch& bién gd; sidn xudt héa
ch4t, kim loai, may méec thiét bi vin phong,
didn; dién t; 6 t6, xe may...), dich vy va bt
déng san.

Hinh thic DTNN tai HA Ngi cho dén
ndm 2004 tap trung vao ba loai hinh }a: xi
nghiép ¢6 100% von FDI (288/550 du an); xi
nghiép lién doanh (234/550 dy an); hgp
ddng hop tac kinh doanh chi€m ty 1& thip
(28/550 dy an) (11). Trong cac xi nghiép
lién doanh, vén déng gép cha Viét Nam
thudng 13 gia tri quyén st dyng dit ma gia
tri lai khéng chiém ty 18 cao trong tdng vén
ddu tu cia lién doanh; do vén bing tién it
88 gdy bAt 1gi cho Viét Nam vé& quyén han,
nghia vu, trach nhiém va lgi ich trong lién
doanh,

Céc d8i tac ddu tu cha y&u cha Ha Ngi
tap trung § cdc nude trong khu vye chiu A,
nhu cidc nudc ASEAN, Nhat Ban, Han
Qude, Trung Qudc...; trong khi d6, s6 hugng

chc cong ty xuyén qudc gia, cAc nha ddu tu
§ chc nudc tu ban phat trién, c6 trinh &%
cong nghé cao, dfu tu vao Ha Néi chua
dang k&, nhiéu nudc vin con trong giai
doan dang thim do d&u tu, dién hinh 1a
My.

Thuc té cho thdy, cac du 4n vén FDI da
c6 nhidu tdc ddng tich cyc vao viée thye
hién cac myc tidu kinh t&-xa hji cia Ha
Nbi, d6 la: gép phin dang ké 1am ting ning
lyc 8dn xuft ctia nén kinh t&; c6 tac dung
thic dfy sy chuyén dich co c&u kinh t& theo
huéng CNH-HDH, md ra nhidu ngianh
nghé va sdn phim céng nghiép méi clia Ha
Noi nhu 1dp rap, sdn xudt 6 td, xe may, ti vi
va cac hang dién tl, hang céng nghiép cao
cip khac. Vén FDI bd sung cho ngudn vén
dfu tu xA héi, md rong thi trudng xuft
khdu, tao thém nhiéu viée lam, téng thu
nhép cia ngudi lac ddng (12)... Nhd ¢b cac
doanh nghiép nudc ngoai dua céng nghé
tién tién vao di gidp dia phuong nang cao
trinh 49 khoa hoc céng nghé, tiép thu cung
cAch quan 1y tién tién, va phudng thic tiép
thi hién dai; k¥ ning va trinh &% cta nguén
nhén lyc duge ndng cao. Mt khae, thing
qua cac hoat dong cha doanh nghigp do
nuéc ngodi ddu tu, quan hé hgp tac kinh t&
d6i ngoai, phuc vy hoi nhap kinh t& qudc t&
cua Ha Nbi ciing ¢6 thém diéu kién phat
trién. Hon thé niia, nhitng thanh tyu trong
thu hit DTTTNN caa Ha Néi cén 1a bai
hoc thye tién, ¢6 ¥ nghia hd trg, lan tda
thic ddy déng von quan trong nay 48 vao
céc tinh déng bing Béc Bg, nhat 13 cac dja
phuang thude viing Tha 46,

Tuy da dat duge mot 88 thanh céng dang
ké néu trén, nhung sy déng gép cha khu
vyc ¢6 vén DTNN trong nén kinh t& quéc
dén chua xiing tAm véi nhiing uu thé€ v& vu
tién ma Ha Noi dd danh cho linh wije nay,
Ty trong ctua khu vyc kinh t& ¢6 vén DPTNN
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trong GDP trén dia ban Ha N§i chi dat
16,9% (ndm 2000), 14,4% (ndm 2002);
15,4% (ndm 2004). Trong khi d6 ty trong
ca khu vye kinh t&€ nha nudc dat 62,7%
(2000), 64,3% (2002) va 62,9% (2004) va
cia khu vyc kinh t& ngoai Nha nudc la
20,4% (2000); 21,3% (2002) va 21,7% (2004)
(13). Va khu vige c6 vén DTNN con chiém ty
18 khiém téh, trong téng thu ngdn séch
Nha nuéc so vii khu wvigc kinh t& trong
nudec.

1. MOT SO VAN DE PAT RA

I. Nhitng han ché, thdch thic cia méi
trudng DTNN tai Ha Noi

Thuc trang mdi truong DTNN, viéc huy
déng va st dyng ngudn vén FDI cia Ha
Néi da dat duge nhitng thanh tyu dang ké,
va khu vue kinh t& ¢6 vén FDI di trd thanh
mdt b) phén cfu thanh quan trong cia nén
kinh t& qudc din, song méi trudng déu tu
tai Ha Ngi vAn con tdn tai khéng it nhiing
han ch& va thach thic. Day ciing chinh 1a
nguyén nhin gép phén lam cho sy huy
déng va déng gop cua khu vye c6 vén FDI
tai Ha N&i chua tudng xitng véi tiém lyc
vén cb.

Mic di Nha nude vad céde cd quan chiic
ning ¢ nhidu 14n didu chinh, b8 sung,
hoan thién b§ Luét DTNN, nhung trong
qué trinh tri€n khai, thuc hién cho thiy,
khung phép luat va hé théng véin ban phap
luéit phuc vu chinh sdch DTNN ciia nude ta
con thidu déng bg, véi nhiu quy dinh méu
thudin, chéng chéo, chua gén véi yéu clu
thye tién cude sdng. Tai Ha Néi ciing vy,
nhidu b&t cap ddn boc 16 trong qua trinh
thue thi chinh sach wu ddi danh cho céc
nha DTNN. Thi€u chién luge, quy hoach cu
thé dé thu hiat FDI ciing khién Ha Nai
chua dat duge muc tidu, yéu clu dé ra
trong linh vife thu hit va sit dung vén FDI.

Sau 3 ndm thuc hién D& &n cai céch
hanh chinh va thyc hién ¢d ch€ “mét ciia”
(2004-2006), di 44 dat dugc mot 88 két qua
khé quan, song céng tac CCHC & Ha Noi
vin cdn khéng it nhitng vudng méc, bt cap
ndy sinh trong qua trinh thyc hién. Riéng
linh vygec PTNN, thi tuc hanh chinh vin
cdn phiic tap, ciia quyén, thiéu céng khai,
ddn dén cham ché trong viée cip gify phép
va hé qua 12 viée trién khai thitc hién dif an
cham, gay thiét hai khong nhd vé kinh t&
vi m&t niém tin 4 cdc nha ddu tu.

Tai mét sd linh vite chi phi déu tu cho .
sfn xuft va kinh doanh & Viét Nam, trong
d6 ¢6 cac thanh phé 1dn nhu Ha Néi, thanh
phé H6 Chi Minh... cao hon so véi cde nudc
trong khu wic; va chi s6 ning lyc canh
tranh trong kinh doanh cia Ha Noi mdy
nim gén day trong da di xudng ciing nhu
viée gia nhap thi trudng Ha Néi cha nhidu
doanh nghiép viin con bi cin trd bdi vé ef
thi tuyc sdch nhifu, giy phién ha, khé
khn, r&t t6n thoi gian...

Hon thé niia, cac chi s§ vé gid dién san
xufit ¢ Ha Noi va Thanh phd H5 Chi Minh
ca0 hon go vii cac nude trong khu vye nhu
Thai Lan, Malaixia...; Phf v&n chuyén ciing
nhu cude dién thoai cdn cao. Chi phi cho
viéc thué d4t, nha & cia Ha N6i, Thanh phé
H68 Chi Minh qua cao so vdi cic nudc trong
khu vife, 8& 1am cho chi phi d4u tu ting l8n.

Theo k&t qua diéu tra cia Phéng Cong
nghiép vi Thuogng mai Vigt Nam (VCCI)
phdl hgp véi Dy &n sang kién ning lyc
canh tranh Viét Nam (VNCI) c6ng b8 ngay
1-6-2006, nim 2006 chi s§ nidng lyc canh
tranh v8 méi trudng kinh doanh cia Ha
NGi da gidm tit vi trf s 14 (nAm 2005)
xufng tha 40 trén 64 tinh, thanh phd duge
diéu tra. Trong 10 chi 8§ diéu tra, duy nhét
chi 85 vé tinh minh bach clia Ha Ngi duge
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cdi thién so vdi nim 2005, nhung chi s8 gia
nhép thi trudng cia Ha N§i thip xa so véi
cac tinh didn dédu, cac chi 58 v& tifp can 44t
dai, tinh minh bach vi tinh ning dfng va
tién phong cfia linh dao déu duéi 5. Cai
cach cha H3a Néi duge doanh nghiép trén
dia ban x4c nhén 14 ¢ham va it hidu qua
hon so véi kha nhiéu tinh, thanh phd khée,
diéu nhfn manh & ddy 1a nhitng chi phi
ngim da thit su lAm nan léng nhiéu nha
d4u tu trong va ngoai nude,

Tinh trang tham nhiing 43 va dang lam
cho hinh Anh etia Ha N6i néi riéng va Viét
Nam n6i chung xfu di trong ddnh gia cha
nhifu nha ddu tu nudec ngoai. Cic vu viée
xdy ra d mot s§ bd nginh va cie co quan
nhu thu#&, hai quan... hay tinh trang ¢6 qua
nhiéu céc loai gidy phép, mdi tudn c6 mét
gidy phép con ra doi, hiéu lye cla gidy
phép déi khi chi trong mdt thang... di tao
ra rit nhifu khé khin cho céc doanh
nghiép khi kinh doanh tai Ha N§i.

Hé thong giao thong cia Ha Néi ciing bi
danh gia thép v6i rdt nhiéu vén dé: cd sd
ha tdng giao théng yéu kém, dudng hep,
ning lue va tiéu chufin k¥ thuit thip, quy
ddt gianh cho giao théng rat han ché (chi la
7% so véi mie 20-25% cua céc d6 thi hién
dai trén thé gidi); viéc phat tridn d6 thj
khéng ddng bd tao ra nhu ciu di lai rit cao;
t§ chitc diéu hanh giao théng han ché, giao
théng céng cfng chua hiéu qua cing véi ¥
thite ch&p hanh luat 18 giao théng kém.

Mic da Ha Noi 1a dia phudng ¢6 nhiéu
uvu thé vé nguén nhan lyc tré, chat hudgng
cao; nhung vé mot s§ mit cy thé nhu yéu
cdu nganh nghé dic thi, hodc nhitng vi tri
cdng tac chii chét, thi trinh d6 chuyén mén,
ning luc quan ly va kha ning s dung
ngoai ngil cua can b, lao dong, dic biét la
caa lde lugng lao déng ki thuit chua dap

iing dude yéu cfu cta nhidu nha ddu tu. 8¢
lugng can b, lao ddng da trinh 45 dép dng
yéu cdu cia cde nha PTNN ciing luén thidu
hut. Khi duge tiép nhan vao lam vige, da s8
bude phai dao tao lai.

Tai vai doanh nghiép ¢é vin FDI, chl sl
dung lac déng &4 khéng tudn tha quy dinh
ctua Ludt lao déng, xam pham quyén va lgi
ich cia cong nhin Vigt Nam nhu: 48 xt
thé bao, tra luong thép hon so véi quy dinh,
kéo dai thdi gian lam viée, khéng déng bio
hiém xa hi. Loi dung s¢ hd trong cbng tac
quan 1y lao dong, ¢é lao ddng nudc ngoai
lam viéc tai doanh nghiép trén tranh thu
tuc 1am gify phép lao dong, khién co quan
chic ning chua kiém soat h&t dudc sd
lugng ngudi ngoai quic dang 1am vige trong
cic nganh kinh t&, ngin sich bi thit thu
(vé& ngudn thu& thu nhép cé nhén).

Thoi gian qua, cling nhu d mét 88 dia
phuong khéc, tai Ha Néi da xay ra mot s§
cudc dinh céng, ldn cdng bat hgp phéap
trong cac cd 88 c6 von DTNN, phdn nao dnh
hudng dén tinh hinh an ninh, trat ty, cing
nhu d6i sdng kinh t&-x3 hdi & dia phuong.

Chinh nhitng diu trén dd va s& lam
giam dang ké tinh canh tranh va l¢i thé so
sdnh gitta Ha Néi v mdt sd dia phuong
cung trong t6p ding ddu thu hit DTNN la
thanh ph& H8 Chf Minh, céc tinh Déng
Nai, Binh Dudng, Vinh Phiic, Hai Phéng,
Quang Ninh; hogec mét s§ dia phudng trong
khu vye.

2. M¢t 86 gidi phdp nhdm tiép tuc cdi
thién méi truong DTNN tai Hé N§i

Ném 2006, véi sy kién Viét Nam chinh
thiic trd thAnh thanh vién cia T8 chic
Thuong mai thé giéi (WTO), dd dem dén cho
nude ta néi chung va Ha Néi néi riéng nhiéu
cd hi mdi va thach thic mdi, nhét 1a trong
linh vyc thu hidt von FDIL D8 that sy la dja



20

Rghién ciru Lich s, 56 7.2007

ban d4u tu hip ddn hang ddu, cfing nhu tao
thém nhiéu didu kién thuin lgi d€ thu hdt
lan s6ng ddu tu mdi va thyc hién hiéu qua
von FDI, Ha Noi cdn duy tri nd lyc cai cach
méi trudng ddu tu, kinh doanh & miic cao
nhét, trén nhiu mit, véi sy phdi hgp cla
nhiéu ¢fp, nhiéu nganh, nhiéu cd quan.

Trong khi Nha nuéc tiép tuc b8 sung,
hoan thién méi trudng phap 1§, bdo dim sy
déng bo ctia ca hé théng luat phap, theo
huéng héi nhap, phit hgp vdi théng 18 qude
t&, thi céc véin ban dudi luat cdn duge ban
hanh kip thdi véi ndi dung rd rang, théng
nhit véi luit,

D& thu hit vén ddu tu nudec ngoai cho
phat trién bén vilng, chiing ta cin hifu bidt
vé& nhu cdu v3 udc mudn cda cde nha ddu
tu; dong thai cdn c6 kha ning kiém soét sy
thay d8i véi mot cai nhin tdng thé v& sy
phat trién kinh t&€ hén ving, giita cic dia
phudng trong mdt mién, mét qudc gia, ca
khu vyc va trén toan thé gidi. Mudn vay,
cdn c6 sy lién hé chit ché gifta cac doanh
nghiép, cdc nha diu tu véi cdc cd quan
chinh quyén dja phudng.

Trong qui trinh xdc tién, lya chon déi
tdc ddu tu, theo kinh nghiém cta nhiéu
nude, nhiéu dia phudng trong nude, viéc
thanh 14p b phén chuyén trach ddm nhin
cong vide xic ti€n dAu tu & nude ngoai 1a
cén thiét. B4 ph&n nay s& xdy dyng céc dy
én chi tiét dya trén quy hoach cia Nha
nude, ¢ia bd, nganh, dia phuong va phdi
hgp chit ché véi cac dai dién Viét Nam &
nudc ngoai; hodc ¢6 thé tryc tidp ra nudc
ngodi dé moi goi ddu tu, k&t hgp quang ba
va tiép thi hinh &nh Tha &6 Ha N§i vdi d6i
tac. Ngodi ra, cing cn phéi hgp nghién
¢itu tinh hinh kinh té&, thi trudng déu tu,
chinh sach, luat phép cha cée nude, cée tip
dodn da quéic gia va cong ty 18n dé c6 chinh

sich van ddng ddu tu phu hgp. Di sdu vao
thyc e va tiém niing cha cdc nha DTNN
dé thuyét trinh, tu vén ho nén ddu tu vao
Hnh viyc nido 1a thich hgp. Ciing cdn am
hidu v#n héa cha cic d6i tac nudc ngoai
trong ¢dng tic dam phén,

D& gidi quyét dit didm nhiing vudng
méc ctia nha DPTNN lién quan dén sit dung
d&t dai, quan 1y ngoai hdi, tuyén dung lao
dong... khéng con phi hgp véi thong 18 quic
t& Ha Nbi cln cé nhiing diéu chinh manh
mé vé ché dd uu dai tdi chinh, d4t dai va
tao quyén tu do héa kinh doanh cho céc
nhia DTNN khing thua kém mitc vu dai
cla cdc nude trong khu wie, trude hét cho
céc du an ddu tu trong nhilng nganh, khu
vyic ma Ha Ndi dua vao quy hoach vu tién
phat tridn. D8i mdi viéc quin 1y vén FDI,
ODA va von vay thudng mai khéc cia nuéc
ngodi nhdm phong tranh khing hodng tai
chinh, tién t&, hodic gidm thidu tic ddng
tiéu cyc ctia vén DTNN dén d6i séng kinh
t&-x& hi Thi do.

Kién toan di ngii can b cia dja phuong
tham gia céc ¢o s3 DTNN, tit nhiing ngudi
lam ebng téc hoach dinh chinh séch, quan
1¢ du 4n dén céng nhin trye ti€p tham gia
lién doanh; cai tién phudng cich dao tao,
giét thidu, tuyn chon nhan Iyc vio lam
viéc tai cac cd sé lidn doanh cé vén FDI,
Déng thai, d6i mdi, b sung chuong trinh
dao tao 461 ngh cdn bd k¥ thuat, quén ly
phtt hdp véi yéu cdu hdi nhdp qudc t& va
d4p ing y8u cdu cha doanh nghiép DTNN,
nhdm gidm chi ph{ dao tao lai cho cée
doanh nghiép.

Viée chi 88 ning lyc canh tranh vé méi
trudng kinh doanh cta Ha Néi gidm gidp
dia phudng nhan dién ding thyc trang,
nhd d6 ma b6t di do tudng dé cb gidi phép
cdi thién tinh hinh thich hgp. Diéu quan



Thyc trang dau hr iryc Hiép nurde ngoat. ..

21

trong hon la phai tao ning lye vugt qua
di€m y&u ma chc nha ddu tu da chi ra.

Pdy manh CCHC dé ning cao hiéu luc
va hidu qua hoat déng cia Nha nuée; vi thé
CCHC & Ha Noi cin dudec ddi méi trong
nhin thdc, dit cao mue tiéu hai nhip qude

t& nghia 12 xdy dyng mdt nén hanh chinh

théng thoang, cdng khai, minh bach, din
chi, hién dai, phit hgp véi théng 18 quéc t&;
nhim phuc vu nén kinh té thj trudng, phuc
vu doanh nghiép lam tét nhat chic ndng
phin b3 nguén lic va kinh doanh phat
trin. Giam thiu va xd 1§ moi thd tuc
hanh vi giy phién ha, cadn trd hoat déng
cha doanh nghigp. Ch&m dit tinh trang
kiém tra tuy tién, “hinh sy ho#” céc quan
hé kinh t& v 4p dung céc ché tai d61 véi
deanh nghiép vi pham phap luit. Cong
khai hoa cac quy trinh gidi quyét thi tuc
hanh chinh, chiu triach nhiém x{ 1§ caa cie
¢d quan quan ly Nha nudc, cé ché tai quy
dinh bdi thudng phi tdn do sai trai cia céc
cd quan nay giy ra cho nha PTNN. Ngin
chdn va xi 1y nghiém khéc hién tugng cia
quyén, sach nhidu clia céng chitc Nha nude.
RA soét, bai bd chce loai gify phép con va
nhiing quy dinh khéng cin thiét, 16i thdi
(14). Gén lién céng tic CCHC vét myc tidu
chéng tham nhiing, tidu cyc, ling phi trong
quin Iy ddu tu phat trién.

Qua thuc t& ¢ HA Néi cho thiy, Nha
nuéc cin ban hanh cac quy dinh, cac chinh
géch cu thé khuy&n khich cic nha DTNN
tham gia cai cich cic xi nghiép qudc doanh,
86 tao ra sic hap din to 16n 48} véi cong ty
nudc ngoai trong traoc luu mua, sip nhap xi
nghiép. Ching ta cdn gidm bét cac loai
thu€, phi danh vao doanh nghiép, gidm
thidu cac hinh thic thu& mién trit, vu dai
dé hé théng thué trd nén don gidn, minh
bach hon.

C6 nhiing bién phap xit 1y d5i véi nhiing
cudc dinh cong béat hgp phap xay ra & céc
khu wyc c6 von DTTNN, khong chi lam énh
hudng méi trudng ddu tu ¢ha d4t nude, ma
lgi {eh trye ti€p cta chinh ngudi lav déng
ciing bj thiét thoi. Vi thé, cdn cing cf, phat
huy vai tré cda td chic cong doan, ngin
chén kip thdi cac y&u td kich dong, 161 kéo,
gdy bao ddng; yéu clu cac doanh nghiép
thyc hién t8t cac ch€ d6 vdi ngudi lao dong,
cy thé 1a thyc hién ding quy dinh cha nha
nudc vé tién ludng, bao hidm xa hoi, béo
hiém y t&, diéu kién séng...

Trong thdi gian téi, chinh quyén Thanh
phé Ha Ngi chi truong vAn déng nguén vén
FDI huy déng méi phuc vu cdc mue tidu
phat trién kinh t&xa héi, s& uu tién tap
trung ddu tu phat trién mot s6 nganh kinh
t& trong diém nhu: cong nghé tin hoc, vién
thong, cong nghé sinh hoc, ché bién ludng
thye, thuc phim, da gidy, céng nghiép vat
liéu méi...;, Hudng tdi phuc vy xufit khéu.
Bé&n canh d6, vdn FDI ciing s& duge danh
ddu tu phat trién ha tdng k¢ thuat dé thi:
cang trung chuyén hang héa, giao thong-
van tai hanh khéach cong cong, dudng sit
ndi d6, xay dyng 4% thi mdi, quy hoach khu
vic hai bd séng Héng; phét trién dich vu
chit lugng cao (tai chinh, ngin hang,
chiing khoan, dich vu céng nghi§p-thudng
mai-du lich). Chinh quyén Thanh phd Ha
Noi va nguoi ddn Ha N§i sé xdy dyng va
thuc hién mdt chién luge dé khing dinh Ha
N3i 1a mot diém d&n hip din vdi cac d6i
tugng khac nhau, trong d6 c6é cdc nha
DTNN, cho di ho khéng 44t nha may sdn
xufit 6 Ha N§i nhung ludén coi Ha Néi 1a
diém giao dich 1y tudng cia minh. Ha Ngi
cing v6i cdc tinh, thanh lan cdn cAn phai
duge dinh hudng phat trién lién ving, hé
trg va hdp téc dé trd thanh mét khu wye
kinh t& 16n.
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Dé hoi tu duge cdc 10i thé quée t& va
khu vye do thdi dai mdi mang lai, khuyén
khich cAc nha ddu tu trén thé gisi dén Ha
N§1 ddu tu hgp tac kinh t&, md rong loi
fch chién luge cia d&t nudc ho, Tha dé
Ha Néi phai tiép tuc cling cd va néng cao
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