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MO PAU
1. Sw can thiét phai xay dung dé an

Ban Tuyén huan tinh Salavan 1a co quan tham muu cua Tinh
ay Salavan, chiu trach nhiém chinh trong cong tac tuyén truyén, giao
duc chinh tri, tu tuéng cho doi ngli can bo, dang vién va nhan dan.
Ban Tuyén huan dong vai trd quan trong trong viéc trién khai cac
chu trwong, chinh sach ctia Pang va Nha nudc, dong thoi tao sy dong
thuan trong xa hoi, thuc day su phat trién kinh té - x& hoi cua tinh.
Ban ciing phdi hop voi cic co quan, to chie khac dé trién khai cac
chuong trinh tuyén truyén vé cac linh vuc x& hoi, mdi truong, an
ninh trat tu.

Hién nay, NNL tai Ban Tuyén huin tinh Salavan dang ddi
mat véi mot s thach thirc. Doi ngii can b tuy co trinh do chuyén
mon nhung con thiéu kinh nghiém va ky ning quan ly, nhét Ia trong
viéc tng dung cdng nghé thdng tin trong cong tac tuyén truyeén.
Nhiéu can bo chwa du ning luc dé phét huy téi da hiéu qua cong
viéc, nhét 1a trong viéc trién khai céc chién dich tuyén truyén I6n va
cac hoat dong vé chinh tri, x& hoi. Mic du Ban di c6 mot doi ngil can
bo tré, nhiét huyét, song viéc dao tao, bdi dudng chuyén mén, nghiép
vu cho ho con han ché, chua dap tng kip thoi yéu cau cdng viéc
trong giai doan mai.

Trong giai doan 2022-2024, Ban Tuyén huan tinh Salavan da
dat dugc mot sé két qua nhit dinh trong cong tac phat trién NNL.
Can bo Ban di dwoc tham gia cac khoa dao tao ngan han va boi
dudng nang cao trinh do chinh tri, chuyén mén, gép phan nang cao
nhan thirc va nang luc céng tac. Tuy nhién, vin con mot sé han ché
dang cha y nhu sé lwong can bo cé trinh d6 chuyén mon cao van con



it, dac biét 1a trong cac linh vuc chuyén sdu nhu truyén thong da
phuong tién; kha nang wng dung cong nghé thong tin chua phat trién
manh, Ban chua c6 chién lugc rd rang trong viéc phat trién ki ning
s6 cho can bo, anh huong dén hiéu qua cong tac tuyén truyén, dic
biét trong thoi dai cong nghé s6; chua co ké hoach dao tao dai han
cho ddi ngii can bg, viéc bdi dudng va dao tao can bd chua dap tng
dugc yéu cau phat trién bén viing cua Ban.

Do d6, viéc xay dyng dé an phat trién NNL cho Ban Tuyén
huan tinh Salavan, nuéc Cong hoa Dan chit Nhan dan Lao giai doan
2025-2030 1 hét stc can thiét nham déap ang yéu cau phat trién cua
tinh Salavan bai trong bdi canh tinh dang chuyén minh manh mé vé
kinh té, xa hoi, nhu cau vé doi ngii can bo tuyén huin co trinh do
cao, nang lec quan ly tét 1a rit cap bach.

2. Muc tiéu caa dé an

Muc tiéu tong quat cua dé an 1a dé xuat giai phap hoan thién
cong tac phét trién NNL cho Ban Tuyén huén tinh Salavan, nuéc
Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao.

Muc tiéu cu thé gom:

- Hé théng héa co sa ly luan vé phat trién NNL

- Phan tich thyuc trang cong tac phat trién NNL cho Ban
Tuyén huan tinh Salavan, nuéc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao;
danh gia cac két qua dat duoc, han ché va nguyén nhan cia cac han
ché.

- Pé xuit cac giai phap hoan thién cong tac phat trién NNL
cho Ban Tuyén huin tinh Salavan, nuéc Cong hoa Dan chi Nhan
dan Lao.



3. Pbi twong va pham vi nghién ciéu cia dé an

- V& mat khong gian: Tai Ban Tuyén huan tinh Salavan,
nudc Cong hoa Dan cha Nhan dan Lao.

- Vé mat thoi gian: D& tai nghién cau thyc trang tir nam
2022-2024; cac giai phap duoc dé xuit dén nim 2030.
4. Phwong phap nghién ciru

- Phuong phap thu thap di ligu

- Phuong phép thong ké

- Phuong phép tong hop, phan tich sé liu
5. Két cAu cua dé an

Ngoai M¢ dau, két luan, kién nghi, tai liéu tham khao, dé &n
c6 két cdu gébm 03 chuong d6 la:

Chuong 1: Co sé ly thuyét vé phét trién ngudn nhan lyc.

Chuong 2: Thyc trang cong tac phét trién nguon nhan luc
cho Ban Tuyén huén tinh Salavan, nuéc Cong hoa Dan chu Nhan
dan Lao

Chuong 3: Cac giai phap thuc hién dé an phét trién ngudn
nhan lyc cho Ban Tuyén huin tinh Salavan, nuéc Cong hda Dan cha
Nhan dan Lao.



CHUONG 1: CO SO LY THUYET VE PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC

1.1. Phét trién ngudn nhan luc
1.1.1. Khai nigm phat trién ngusn nhan luc

Phat trién NNL 1a tao ra sy thay doi dang ké vé chat lugng
ctiia NNL theo hudng tién bo. N6i cach khac, phét trien NNL 1a 1am
gia ting dang ké chat luong cua NNL dé dap tmg nhu ciu ngay cang
cao cua t6 chuc va yéu cau cua NLD (NLD).
1.1.2. Tdm quan treng czia phét trién nguén nhan luc

- B6i vé6i phat trién kinh té - xa hoi: Phat trién NNL la yéu t6
cbt 13i thie déy tang truong kinh té va tién bo xa hoi.

- Béi véi td chirc va cac don vi sir dung lao dong: Phét trién
NNL dong vai tro quyét dinh di v6i su thanh cong va phét trién bén
viing cua cac to chic.

- B6i v6i NLD: Phat trién NNL mang lai loi ich truc tiép cho
NLPD bang cach nang cao ky niang, mé rong co hoi nghé nghiép va
cai thién thu nhap.
1.2. Ngi dung phat trién ngudn nhan luc
1.2.1. Néng cao trinh d$ chuyén mon, nghiép vu cia nguén nhan
e

Trinh d6 chuy@n mén la mic d6 hiéu biét cuaa NLD vé cong
viéc dang dam nhan tai t6 chirc. Trinh 6 chuyé&n mén bao gém: cac
kién thae tong hop, kién thirc chung vé& nganh nghé va cac kién thic
dic thu riéng cho mét cong viéc cu thé. Trinh d6 chuyén mén cé
duogc thong qua qué trinh hoc tap, nghién ctiu va tiép can thuc té.

Kién thuc chuyén mén cua NLD la yéu t6 then chdt, gop
phan hinh thanh ning lyc 1am viéc.



Ning Iuc chuyén mén cua NLD bao gdm mot loat céc kién
thirc can thiét, tir kién thuac téng quét, kién thuc ki thuat chuyén
nganh dén nhitng hiéu biét dic tha, gitp ho hoan thanh tot cac vai tro
trong quan ly, kinh doanh va cac linh vyc khac.

1.2.2. Phét trién kj ning ciia nguén nhan luc

K$ niang cua NLD duoc hinh thanh va phét trién qua qua
trinh: dao tao, tu dao tao trong thuc té hoat déng va ciing phu thuoc
vao kién thirc, kinh nghiém cua ca nhan NLD.

Nang cao niang luc cia NNL trong d6 bao gdm ca viéc nang
cao ky nang cho NLD. NLD c6 ky nang cang cao thi cang dap ung
y&u cau muc tiéu cua td chuc.

K§¥ ning ctia NLD chinh 1 sy thanh thao, tinh théng vé cac
thao tac, dong tac, nghiép vu trong qué trinh hinh thanh mét céng
viéc cu thé nao do.

Kha ning ciia NLD trong mot t chirc ¢6 thé duoc lwong hoa
théng qua viéc phéan tich cac hoat dong ma ho thuc hién. Cac hoat
doéng nay thuong tap trung vao ba linh vue chinh: twong tac véi con
ngudi, xir Iy dit liéu va sir dung cong cu, thiét bi.

1.2.3. Ning cao trinh d¢ nhgn thirc

Nang cao nang lyc cia NNL ngoai viéc nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu, nang cao ky nang cho NLD con ¢ nang cao
trinh d6 nhan thirc cho NLD.

Nhan thic cia NLB dugce coi la tiéu chi danh gia trinh do
phét trién NNL.

Nang cao nhan thic 1a qua trinh lam ting mirc d6 su hiéu
biét vé& chinh tri, x& hoi, tinh tu gi4c, tinh ky luat, thai do, tac phong
lao d6ng, tinh than trach nhiém, tinh thich ung,... cia NLD.



Nhan thirc caa NLD duoc biéu hién qua hanh vi va thai do
cta ho. Trong d6, thai do con dugc xem 1a nhan té tao nén sy khac
biét mang tinh dot pha ciia mdi ca nhan dé dat thanh cong trong su
nghiép.

Trong cing mét linh vuc cong tac, két qua lam viéc cua hai
c& nhan c6 thé chénh léch dang ké, di nguoi co nang lyc chuyén
mén cao hon chua chic da dat dugc hiéu suat tot hon. Su khac biét
nay bat ngudn tir nhiéu yéu té, bao gdm: cach mdi ngudi nhin nhan
van d¢, mirc d6 dong luc dugc dap tng, va tam quan trong ma ho géan
cho céng viéc. Nhitng yéu té nay chi phdi truc tiép dén hanh vi va
thai do lam viéc, tao ra su khac biét gitra cac ca nhan.



CHUONG 2: THUC TRANG PHAT TRIEN NGUON NHAN
LUC TAI BAN TUYEN HUAN TINH SALAVAN,
NUGOC CONG HOA DAN CHU NHAN DAN LAO
2.1. Pic diém Ban Tuyén huan tinh Salavan
2.1.1. Qué trinh thanh lIgp va phat trién

Ban Tuyén huan Tinh uy 1 co quan tham muu caa Tinh ay
ma tryc tiép, thuong xuyén 1a Ban Thuong vy, Thuong truc Tinh ay
vé cOng tac xay dung Pang thudc cac linh vuc chinh tri, tu tuong,
tuyén truyén, ly luan chinh tri, tong hop du luan x& hoi, bién soan
lich str dang bd dia phuong.
2.1.2. Chirc ndng, nhi¢m vu
2.1.3. Co cdu té chire qudn ly ciza Ban Tuyén hudn

Co cau to chirc cua Ban Tuyén huan tinh Salavan gom 01
Trudng ban, 02 Phé Ban; 03 phong chuyén moén do 1a Phong Tuyén
truyén, Phong T4p huan, Van phong va Phong Tong hop du luan x&
hoi va Thang tin cong tac tuyén huan.

Tinh dén 25/12/2024, Ban Tuyén huén tinh Salavan c6 tit ca
22 ngudi, trong d6 c6 20 dang vién, 08 dong chi ni.
2.1.4. Thuc trgng nguén nhan luc tgi Ban Tuyén hudn tinh
Salavan

Nhin chung, co cdu NNL cua Ban Tuyén huan tinh Salavan
thoi gian qua 1a kha hop ly, NNL duoc bé tri dong déu, phan bo theo
nhiém vu cua tirng phong chuyén mén, khéng xay ra truong hop thura
- thiéu sb lugng giita cac phong, gitra cac nganh nghé véi nhau. Bé
danh gia cu thé hon tinh hop 1y dé, ching ta xem xét co cAu NNL
theo céac noi dung sau:



2.1.4.1. Co cdu NNL theo nganh nghé dao tao

Trong nhitng nam gan day, co cau NNL theo chuyén mén
ctia Ban Tuyén huin tinh Salavan da trai qua mot vai diéu chinh. Tuy
nhién, nhiing bién d6i nay khong dang ké. Nguyén nhan chinh l1a do
co cau nhan sy da duoc on dinh tir trude. Cac thay ddi chu yéu xuat
phét tir viéc tuyén dung nhan vién maéi, viéc mot s6 can bo dén tudi
nghi huu, va sy ludn chuyén cén bo dén cac Ban Tuyén huén truc
thudc.

Co cau NNL tai Ban Tuyén huan tinh Salavan giai doan
2022-2024 nhin chung 6n dinh vé sb lugng, véi Tong sé can bo cong
chtrc (CBCC) dao dong nhe tir 21 nguoi (2022) 1én 22 nguoi (2023-
2024). V& co cau nganh nghé dao tao, nhém nganh Quan 1y nha nudc
chiém ty trong cao nhat va co xu hudng ting tir 28,57% (2022) Ién
31,82% (2023-2024), phan &nh nhu cau ngay cang 16n dbi voi linh
vuc ndy. Nganh Béo chi va Truyén théng duy tri 6n dinh & muc
18,18%, twong tu cac nganh Cong tac tu tuong — Van hoa va Xa hoi
hoc, déu duy tri & mirc 13,64%. Trong khi d6, nganh Chinh tri hoc c6
xu huéng giam nhe tir 14,29% (2022) xudng 13,64% (2023-2024),
cho thdy su diéu chinh trong co ciu nhan lyc. Nhém nganh khac duy
tri & mie dudi 10%, phan anh tinh chuyén moén héa cao trong NNL
ciia Ban. Nhin chung, co cdu nhan lyc tai Ban Tuyén huan tinh
Salavan c6 su phan bo twong ddi hop Iy giita cac linh vic, dam bao
su da dang va dap (mg yéu cau cong tac tuyén huan. Tuy nhién, can
tiép tuc theo ddi va didu chinh dé phu hop véi su phét trién va yéu
cAu thyc tién.



2.1.4.2. Co cdu theo don vi té chirc (theo tirng phong)

Co cau NNL tai Ban Tuyén huan tinh Salavan giai doan
2022-2024, cho thay su 6n dinh vé tong sé CBCC, véi 21 ngudi nim
2022 va tang nhe 1én 22 ngudi trong hai nam tiép theo. Co cau nhan
lyc giita cac phong ban nhin chung khdng cé nhiéu bién dong, ngoai
trir Van phong c6 su gia tang tir 5 1én 6 nguoi vao nam 2023 va duy
tri dén nam 2024, chiém ty 1& cao nhét (27,27%). Cac phong khac
nhu Phong Tuyén truyén, Phong Tap huan, Phong Tong hop du luan
x& hoi va Thong tin cong tac tuyén huan giir nguyén sé luong nhan
su, dam bao tinh 6n dinh trong té chirc. Ban ldnh dao duy tri ¢ mic 3
nguoi, chiém khoang 13,64% tong sé6 CBCC, thé hién sy nhat quén
trong bo may diéu hanh. Nhin chung, co ciu nhan luc tai Ban Tuyén
huén tinh Salavan c6 su phan bd hop 1y, dam bao tinh can déi giita
cac bo phan, dong thoi c6 sy diéu chinh phd hop véi yéu cau cong
viéc thuc tién
2.1.4.3. Co cdu theo dé tudi, gisi tinh va tham nién

- V& co cAu gigi tinh, sb lwong va ty I& nir gisi ting tir 7
ngudi (33,33%) nim 2022 16n 8 ngudi (36,36%) nim 2024. Mic di
sb luong ting nhe, ty 1& nit giGi van chiém dudi 40%. Nam gidi
chiém ty Ié cao hon nit giéi trong ca ba niam, dao dong tir 63,64%
dén 68,18%. Sb luong nam giam tir 15 ngudi nam 2022 xudng 14
ngudi nam 2024, nhung van duy tri ty 1¢ cao hon nit gidi.

Nhu vay, Ban Tuyén huin c6 co ciu gidi tinh mat can dbi,
véi ty 1€ nam ludn cao hon nit. Tuy nhién, xu hudng nir gidi tang nhe
qua cac nam c6 thé phan anh su cai thién trong viéc can bang gioi
tinh.
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- V& co cau do tudi, sé lwong can bo dudi 25 tudi, sé luong
thap va khong 6n dinh, chi 1-2 ngudi, chiém duéi 10% tong nhan sy.
Ty 18 can bo tir 25 dén duoi 35 tudi giam dan tir 33,33% (2022)
xudng 27,27% (2024). Pay 1a nhom lao dong tré nhung sd luong
khong ting, cho thiy chua cé sy b6 sung on dinh tir NNL tre. Ty Ié
can b tir 35 dén dudi 50 tudi, chiém ty Ié 16n nhét, ting tir 47,62%
(2022) 1én 54,55% (2024). Phan 16n nhan sy nam ¢ do tudi nay, cho
thdy luc luong lao dong c6 kinh nghiém dang chiém wu thé. Can bo
trén 50 tudi co ty 1& on dinh (khoang 13,64%-14,29%) trong ca ba
nam. Nhém nay c6 thé bao gdm céc cén bo lanh dao, ¢d kinh nghiém
lau nam.

Nhu vay, co cdu do tudi tap trung vao nhém 35-50 tudi, la
d6 tudi chin mudi vé kinh nghiém va ning luc lam viéc. Nhan sy tré
(dudi 25 tudi) chiém ty & rat nho, phan anh sy han ché trong viéc thu
hat lyc lugng lao dong mai.

- Co ciu tham nién cdng tac, can bo dudi 1 nim, khong co
nhan sy méi tuyén tir nam 2022 trd di, cho thy su thiéu hut nhan su
mGi. Can bo tir 1 dén dudi 3 ndm ty 18 ting tir 14,29% (2022) Ién
18,18% (2024), cho thay su 6n dinh trong b sung nhan luc ¢ nhirng
nam trudc; can bo tir 3 dén dudi 5 nam duy tri ty 1& cao (khoang
36%-40%) trong ca ba nam, phan anh sy dong gop 6n dinh ciia nhém
ndy. Can bo trén 5 nim ting tir 42,86% (2022) 16n 45,45% (2024),
chiém ty 18 16n nhat. Nhém nay thé hién sy gén b6 lau dai va kinh
nghiém trong cong viéc.

Nhu vy, co cau thAm nién phan anh sy 6n dinh cua doi ngii
nhan sy vai ty 1€ 16n nhén sy ¢6 tir 3 nam kinh nghiém trg [én. Tuy
nhién, viéc khéng cé nh&n sy méi (dudi 1 nam) trong hai nam lién



11

tiép c6 thé 1a ddu hiéu cua sy thiéu hut NNL hodc han ché trong
tuyén dung.

2.2. Thuc trang phét trién ngudn nhan luc tai Ban Tuyén huin
tinh Salavan

2.2.1. Thuec trang phét trién trinh dg chuyén mén, nghiép vu

S6 lwong can bo co trinh d6 trén dai hoc ting tir 1 nguoi
(nam 2022 va 2022) 1én 2 nguoi vao nam 2024. Ty I¢ twong ung tang
tir 4,76% (2022) 18n 9,09% (2024). Piéu nay cho thay c6 su dau tu
vao nang cao trinh dd chuyén mon cua mot s6 can bo trong giai doan
nay.

V& trinh d6 dai hoc, s6 luong cén b cé trinh do dai hoc ting
déu qua cac nim, tir 15 ngudi (2022) 1én 18 ngudi (2024). Ty 1é
tuong tng cling tang tr 71,43% (2023) 1én 81,82% (2024). Pay la
nhom chiém ty trong I6n nhat, phan anh xu huéng chung trong viéc
chuan hoa trinh d6 chuyén mén tai Ban Tuyén huan.

V& trinh d6 cao dang, sé lugng can bo co trinh do cao dang
giam manh tir 5 ngudi (2022) xudng con 2 ngudi (2024). Ty 18 twong
tng giam tir 23,81% (2022) xudng 9,09% (2024). Piéu nay cho thay
xu huéng giam ty trong can bo co trinh d6 thap hon dai hoc, phi hop
v6i dinh huéng nang cao chat lugng doi ngi.

Nhu vay, cd thé thdy rang, qua cac nim, sé lwong can bod
tang lién tuc (tr 21 1én 23 nguoi), cho thay sy phat trién vé quy mo
t6 chirc. Ty 1& can bod co trinh do dai hoc va trén dai hoc ting dan,
phan anh sy quan tim dén viéc nang cao trinh d6 va chit luogng
NNL. Mic du c6 ting, nhung can bo cé trinh d6 trén dai hoc van chi
chiém 9,09% vao nam 2024, cho thay can tiép tuc dau tu dao tao &
trinh d6 cao hon. Ty & cén bo trinh d6 cao dang giam manh, trong
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khi trinh d6 trén dai hoc tang cham, dan dén sy mat can ddi trong co
cau trinh do..

Thuc hién theo chi dao caa Ban Tuyén huin Trung wong,
Ban Tuyén huan tinh Salavan di xay dung ké hoach dao tao bai ban
va thudong xuyén cho déi ngii can bd. Nhd ¢6 ngudn kinh phi duoc
cép, chung t6i da chu dong trién khai nhiéu hinh thirc dao tao da
dang, sang tao, nham nang cao hiéu qua cong tac tuyén truyén va dap
rng y&u cau ngay cang cao cuaa tinh hinh méi.

- Pao tao tai chd. Hinh thuc dao tao nay gom:

+ DPao tao dinh hudng

+ Pao tao trén cdng viéc thuc té (dao tao kém cap)

- Ty dao tao

- Phéi hop chat ché voi Truong Chinh trj dé té chic cac
khoa ddo tao va bdi dudng da dang.

- Pao tao bén ngoai
2.2.2. Thuec trang nang cao kj ning nghé nghiép
2.2.2.1. Ky nang tin hoc — Ngogi ngé

Tai Ban Tuyén huén tinh Salavan, sé luong can bo c6 trinh
d6 Ngoai ngit tir trinh d6 A tré 18n va c6 chang chi tin hoc chiém ty
& cao, va van tiép tuc ting trong nhitng nim gan day.

V& trinh do ngoai ngit, mac du sé lugng can bd co trinh d6
cao (C, Pai hoc) ting cham, nhung sd can bd dat trinh do B ting
dang ké, cho thay su chuyén dich trinh d6 tir thap (A) Ién trung cap
(B).

V& trinh d6 tin hoc, 100% cén bo dat trinh dé tin hoc trong
ca 3 nam tir 2022 dén 2024, cho thay tat ca can bo déu co kha ning
str dung may tinh. S6 luong can bd c6 trinh dd tin hoc co ban (vin
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phong) giam, trong khi trinh d6 trung cap (B) va cao cip (C) ting.
Diéu nay cho thay su nang cao dan vé nang lyc ung dung céng nghé
théng tin trong cdng viéc.

2.2.2.2. Ky nang khac

Céc can bo Ban Tuyén huén tinh Salavan da chirng minh kha
ning thich ¢mg nhanh nhay va tu duy d6i méi trong viéc giai quyét
c4c Van d& phét sinh. Ho ludn cha dong cap nhat kién thic va ky
nang mai, dap tng yéu cau cong viéc ngay cang phirc tap. Trong mot
mdi truong 1am viéc khuyén khich sy phét trién ca nhéan, d6i ngii can
bo khong ngimg nang cao ning luc chuyén mon, bat kip xu hudng
tién bo cua xa hoi.

Dé dat dugc thanh cong l6n trong cong viéc, ca lanh dao va
nhan vién can cam két phét trién ban than khdng ngung. Ban lanh
dao can trau doi cac ky nang thiét yéu nhu tu duy chién lugc, giao
tiép hiéu qua va kha niang truyén cam hing. Dong thoi, nhan vién
nén tap trung vao viéc nang cao cac ki niang mém nhu giao tiép, lam
viéc nhom va giai quyét vin dé. Su két hop gitra nd luc cua ca hai
bén s& tao da cho sy phat trién bén vitng va thanh cong cua t6 chirc.

Nhin chung, ning luc cua can bo Ban Tuyén huin tinh
Salavan, du d c6 nhitng tién bo, van con mot sé diém can cai thién.
Dic biét, ky nang lam viéc nhom, giao tiép, tu duy phan bién va
quan ly thoi gian chua thuc sy dap ng yéu cau cong viéc, din dén
hiéu qua lam viéc chua cao.

2.2.3. Thuc trang ndng cao trinh d¢ nhan tharc

Viéc phét trién cac pham chét, thai d6 va hanh vi tich cuc ¢
NLD khong chi 1a nhiém vu cua cé4c to chiic ma con 1a mot yéu té
then chdt dé dap ung yéu cau tién bo cua xa hoi. Pac biét, ddi véi
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nhirng nguoi lam viéc trong co quan nha nudc, viéc xay dung hinh
tugng Mot nguoi cdng chic tan tam, hét long vi lgi ich cua dan
ching 1a mét tiéu chuan quan trong dé danh gia chat luong cong
Viéc.

Nham ning cao ning luc cho d6i ngil can bo, cdng chirc, don
vi thuong xuyén trién khai cac chuong trinh pho bién kién thirc phép
luat, két hop giita dao tao ly thuyét va thuc hanh. Qua do, can bd,
cong chirc khdng chi nam viing quy dinh phap luat ma con c6 co hoi
trao doi, chia sé kinh nghiém, &p dung vao cong viéc thuc té, gop
phan nang cao hiéu qua phuc vu nhan dan.
2.3. Panh gia thuc trang céng tac phat trién nguon nhan luc tai
Ban Tuyén huin tinh Salavan
2.3.1. Két qud dat durgc

- Co cau NNL theo nganh nghé twong d6i hop Ii, phti hop
VGi yéu cau cua cua cai cach va hién dai hoa cua Ban Tuyén huan.

Nhin chung, Ban Tuyén huan da xay dung duoc mét bo phan
quan Iy NNL noi chung, co ciu bo may quan ly phat trién NNL noi
riéng mang tinh hé thong va chit ch&, mang lai hiéu qua cao.

- Trinh d6 chuyén mén nghiép vu va cac k¥ nang, nhan thac
ciia NNL tai Ban Tuyén huin cang ngiy cang duoc nang cao.
2.3.2. Hagn ché va nguyén nhan ciia hgn ché

- banh gia NNL theo trinh d¢ chuyén mén

Cu thé, ty 16 can bo c6 trinh d6 dai hoc dang chiém wu thé, tir
71,43% nam 2022 1én 77,27% nam 2023 va 81,82% nam 2024. Ty Ié
can bo c6 trinh d6 cao dang giam dan tir 23,81% nam 2022 xudng
con 9,09% vao nam 2024, cho thdy su chuyén bién manh mé vé chat
lugng nhén lyc.
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- Banh gia NNL theo k¥ nang

Hién nay, co cau nganh nghé dao tao cia doi ngii can bo Ban
Tuyén huan tinh Salavan con chua hop 1y, chua that sy dap tng yéu
cau phat trién trong bdi canh mai. Phan Ién can bd xuat than tir cac
nganh hoc truyén thong nhu chinh tri, tuyén gido, hanh chinh céng,
trong khi cac linh vuc hién dai nhu cong nghé thdng tin, truyén thong
sb, thiét k& dd hoa, phan tich dir liéu hoic ky ning mém lai chwa
dugc quan tdm ding muc.

- Panh gia NNL vé trinh d6 nhan thirc

Ty 18 can bo duoc dao tao chuyén sau vé cac linh vuc cong
nghé thdng tin (CNTT), x4 hoi hoc ung dung, tam ly hoc truyén
thdng, hoic ky ning s6 con han ché, diéu nay cd thé gay kho khan
trong viéc ddi moi ndi dung, phuong thirc tuyén truyén va nang cao
hiéu qua cdng tac.
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CHUONG 3. PE AN PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC TAl
BAN TUYEN HUAN TINH SALAVAN, NUOGC CONG HOA
DAN CHU NHAN DAN LAO
3.1. Phuwong hwéng phat trién cia Ban Tuyén huan tinh Salavan,

nwéc Cong hoa dan chi nhan dan Lao

- Kién thirc chuy@n mén sau rong, cap nhat va da dang

- K nang nghiép vu linh hoat va thich tng cao

- Thai do chinh trj kién dinh, tinh than trach nhiém va cau thi
3.2. Cac ndi dung ciia dé an
3.2.1. Pé Xudt co' cdu nguon nhan luc mdi theo trinh dé chuyén
mon

V& trinh d6 chuyén mén, dé nang cao chat lugng doi ngii can
bo va dép (g yéu cau ngay cang cao trong cong tac tuyén huan, viéc
nang cap trinh do chuyén mon l1a yéu tb then chét. Trude hét, can chi
trong tang ty 1¢ can bd co trinh d6 sau dai hoc, dac biét la thac si va
tién si. Pay 1a lyc lwong ¢ kha nang dam nhan cac nhiém vy nghién
clru, tu van chién luoc, ciing nhu ning cao hiéu qua hoat dong
chuy&n mén. Muc tiéu dé ra la nang ty & can bo c6 trinh d6 trén dai
hoc 1&n 15% tong s6 can b, twong duong khoang 4 ngudi. Viéc dau
tu vao dao tao sau dai hoc khong chi nang tam trinh do ma con tao ra
nguon nhan luc ¢ kha nang dan dit, d6i moi tu duy trong cong tac
tuyén truyen.

Bén canh d6, viéc duy tri va nang cao chit lwong doi ngii can
bo 6 trinh d6 dai hoc tiép tuc 12 tru cot trong co cau ngudn nhan lyc.
V&i muc tiéu gitr ty 1€ nay & mic 75% (twong duong 18 nguoi), viéc
dau tu vao chét luong dao tao dai hoc va bdi dudng chuyén mén
thudng xuyén la can thiét. Day 1a luc lwong chu yéu thuc hién cac
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nhiém vu chuyén mén, dam bao hiéu qua trong cdng tac trién khai tai
co s6. Viéc giir viing ty 1é nay phan anh dinh huéng phét trién bén
viing, liy nén tang 1a doi ngii can bo co trinh do chuan, cd thé dap
rng tt yéu cau cong viéc trong bdi canh méi.

Nguoc lai, trinh d6 cao dang hién khdng con phi hop véi
y&u cau ngay cang cao cia cong viéc tuyén huan. Do dé, can c6 1o
trinh giam ty 18 can b co trinh d6 cao dang xudng con 10% (twong
duong 2 ngudi). Viéc ndy khdng mang tinh loai trir ma nham dinh
hudng cho doi ngii can bd hién ¢ tiép tuc hoc tap nang cao trinh do,
tir d6 nang cao chét lwong toan dién cua nguon nhan lyc. Pay 1a xu
thé tit yéu trong qué trinh hién dai hoa va chuyén nghiép hoa doi ngii
lam cbng tac tuyén giao.

Ngoai trinh d6 chuyén mén, co ciu nganh nghé dao tao ciing
dong vai tro quan trong trong viéc dam bao hiéu qua hoat dong cua
Ban Tuyén huan. Trudc hét, can dic biét quan tim dén cac nganh
nhu tuyén huan, béo chi, truyén théng — nhimng linh vuc tryc tiép lién
quan dén nhiém vu cét 16i cua Ban. Viéc ting cuong doi ngii can bo
duogc dao tao chuyén sau vé béo chi, truyén thdng s& gép phan nang
cao chat lugng cdng tac tuyén truyén, phd bién chinh sach, dong thoi
tao diéu kién thuan lgi cho cong tac dao tao, bdi dudng noi bo. Poi
ngii nay c6 thé chu dong tham muu, xdy dung cac chuong trinh
truyén théng hién dai, hiéu qua, pht hop vai tinh hinh méi va nhu
cau cua ngudi dan.

Song song voi do, can ¢6 mot ty 16 hop 1y can bd duoc dao
tao tir cac nganh quan 1y nha nuéc va chinh tri. Pay l1a luc lugng co
kha nang to chirc, diéu hanh cong viéc va quan ly hé théng tuyén
huan mét cach khoa hoc va hiéu qua. Pac biét, trong bdi canh cong
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tac tuyén huan ngay cang gin bo chat ché vai hé thdng quan ly nha
nudc va cong tac chinh tri, doi ngii can bo ¢6 nén tang hanh chinh —
chinh tri s& gitip nang cao nang luc diéu phdi, xay dung chién lugc
phat trién dai han cho nganh. Su phdi hop hai hoa giira chuyén mén
truyén thong va nang luc quan ly hanh chinh — chinh tri s& tao ra mot
co ciu ngudn nhan luc dong déu, hiéu qua va bén viing cho Ban
Tuyén huan tinh Salavan trong giai doan 2025-2030.
Bing 3.1. Bing dé xuit co ciu theo trinh dp chuyén mén (giai
doan 2025-2030)

L S6 lwong Thay ddi so véi hién
Tiéu chi Ty Ié (%0) .
(2025-2030) tai
Trén  dai .
4 15% Tang 5% so voi 2024
hoc
. Gilr nguyén so Vi
Pai hoc 18 75%
2024
, Giam 9,09% so Vi
Cao dang 2 10%
2024
) Khéng thay di ton
Téng 24 100% s J
S0)

Nguon: Téc gia dé xuat
3.2.2. Pé xudt co cdu nguén nhan luc mdi theo kj ning nghé
nghiép
3.2.2.1. Pé xudt co cau NNL theo ki ndng tin hoc, ngogi ngi
Bing 3.2. Bing dé xuit co co cdu NNL theo ky néng tin hoc, ngoai
ngir giai dogn 2025-2030

Y S6 lwong o Thay ddi so véi
Chi tiéu ) Ty 1€ (%)
(nguoi) 2024
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Téng sé céan

R 24 100% +2 nguoi
bd
Ngoai ngir 24 100% Duy tri
+4 01 ta
— Trinh do C, ngw} (an,g
6 25% manh  vé  chat
bH
lugng)
— Trinh 0 B 12 50% +2 nguoi
Giam 4 nguoi (dinh
— Trinh d6 A 6 25% . .
hudng nang chuan)
Tin hec 24 100% Duy tri
— Trinh d6 C, +5  nguwoi  (day
8 33,33% .
PH, Cb manh nang trinh do)
— Trinh 6 B 10 41,67% +6 nguoi
— Trinh d6 A 6 25% Giam 1 nguoi
S dung +10 nguoi (tang
thanh  thao 20 83,33% dang ké nang luc
VP thuc hanh)

Nguon: Téc gia dé xuat

Nhin bang trén ta thay, ting ty 18 can bo c6 trinh d6 trén dai
hoc 1a mot trong nhitng giai phap quan trong nham nang cao chat

luong ddi ngii can bo cua Ban Tuyén huan tinh Salavan trong giai

doan ti. Trudc yéu cau ngay cang cao vé chuyén mén, ky ning

nghiép vu va kha niang xtr ly thdng tin trong cong tac tuyén huan,

Viéc s hiru mot doi ngli can bd c6 trinh do tir dai hoc tro 1€n sé gop

phan quyét dinh dén hiéu qua cdng viéc. Nhiing can bo co trinh do

cao thuong ¢ tu duy hé théng, kha ning phan tich, tong hop tét va

dé dang tiép can véi cac phuong phap lam viéc hién dai, dong thoi c6
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thé thich nghi nhanh véi sy thay d6i cia cong nghé truyén thdng va
moi treong cong tac. Do do, viéc tang cuong ty 1€ can bo co trinh do
trén dai hoc khdng chi 13 xu hudng tat yéu ma con 1a yéu cau cap
thiét nham dam bao chat lwong, hiéu qua cua cong tac tuyén huan
trong tinh hinh méi.

Giam ty 1& can bo c6 trinh d6 cao dang la mot bién phap
song song nham tinh gon, nang cap chat lwong nguén nhan luc trong
Ban Tuyén huan. Trong bdi canh cong viéc tuyén truyén, giao duc
chinh tri — tu twéng ngay cang phuc tap, yéu cau can bo khéng chi
nam virng kién thiic nén tang ma con phai ¢6 k§ niang chuyén sau,
kha nang van dung linh hoat trong thyc ti&n. Trinh d6 cao dang hién
nay chwa thuc su dap ung dugc nhimg doi hoi dé, nhat 1a khi khoi
luong va tinh chét cdng viéc cua nganh tuyén huin dang thay doi
manh m& theo huéng tng dung cong nghé, truyén thong da phuong
tién va quan ly hién dai. Do d6, viéc giam dan ty 1 can bo c6 trinh
d6 cao dang s& gop phan xay dung mot doi ngii chuyén nghiép, co
nang luc dap ung tét hon cac yéu cau nhiém vu trong giai doan phét
trién mai.
3.2.2.2. Pé xudt co cdau NNL theo ki nang khdc

Bing 3.3. Pé xudt co ciu NNL theo ky ning khdc

S6 lwgng dé

Nganh dao S0 lwgng R Thay
STT . o xuat (2025- <.
tao/Chuyén mon hién tai doi
2030)
Chinh tri — Hanh
1 10 7 -3

chinh cong

Tuyén giao — Céng

tac tu tudng
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Cong ngh¢ thong
tin

Truyén thong — Béo
chi — Truyén hinh

Thiét ké dd hoa —
Multimedia

X& hoi hoc — Tam
6 ly hoc — Nghién 1 2 +1
cau hanh vi

Ky ning mém -—
Pao tao nhan luc

Phap ly — Quan ly

8 nha nudc lién 3 0 -3
nganh
Téng cong 24 24

Nguén: Téc gia dé xuat
Thir nhat, viéc giam sb lugng can bo dén tir cac nganh truyén thng
nhu chinh tri, hanh chinh céng va phap ly 1a mét budc di can thiét
nham tranh tinh trang chdéng chéo vé chuyén mén, gay lang phi
ngudn luc va giam hiéu qua van hanh bo may té chic. Trong bdi
canh yéu cau cong viéc ngay cang mang tinh chuyén sau, viéc co cau
lai doi ngii theo hudng tinh gon, hién dai va tap trung vao cac linh
vuc chuyén biét sé gitp néng cao hiéu qua hoat dong ciia Ban Tuyén
huan. Pdng thoi, cach lam nay ciing md ra co hoi dé tré hoa doi ngi,
tang kha ning thich Gng véi nhitng thay d6i nhanh chéng caa moi
truong truyén théng va cong nghé.




22

Thir hai, d¢ dap tmg xu huéng chuyén doi s6 va téi wu hoa
hiéu qua truyén théng trén nén tang truc tuyén, viéc ting cudong nhan
sy tir cac nganh cdng nghé thong tin, truyén thong va thiét ké dd hoa
la hét strc can thiét. Pay 1a luc lugng nam giir cac ki nang k¥ thuat
chuyén sau, c6 kha ning xay dung noi dung sé hap din, van hanh hé
thdng tuyén truyén truc tuyén hiéu qua va tan dung téi da cac nén
tang s6 dé tiép can cong ching. Viéc bo sung luc lugng nay khdng
chi gitp nang cao chat lugng hoat dong tuyén truyén ma con thé hién
sy bat kip xu thé phét trién hién dai cua Ban Tuyén huan trong giai
doan méi.

Thir ba, bén canh ning luc ky thuat, to chic ciing can chi
trong dén yéu té con ngudi va kha ning giao tiép, két ndi noi bo. Do
do6, dé xuét bo sung can bd cd chuyén mon vé xa hoi hoc, tam 1y hoc
va kj ning mém 1a hudéng di chién lwoc nhiam ning cao ning luc
thau hiéu con nguoi, truyén cam hing, 1am viéc nhdm va phét trién
ca nhan trong té chac. Nhitng can bo nay s& déng vai trd cau ndi
gitra cdc nhom codng viéc khac nhau, gilp tao ra méi truong lam viéc
tich cuc, gén két va hd tro hiéu qua trong cong tac tuyén huan.

3.2.3. Pé xudt co cdu nguén nhan luc mdi theo trinh dg nhdn thic

Nham dap (ng yéu cau phat trién trong giai doan téi, can co
cau lai NNL theo huéng da nganh — lién nganh, tap trung tang cuong
cac nhém nganh céng nghé, truyén théng hién dai va ky ning quan
tri xa hoi.

Mot 13, ting cudng nganh Cong nghé thong tin — Truyén
thong sé

Hai 13, b6 sung nhém nganh x& hoi hoc va tam ly hoc

Ba 13, thém mai nhdm nganh ngoai ngir va ki nang mém
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Bén 1a, diéu chinh giam cac nganh truyén thong it tinh wng
dung hién dai
3.3. T6 chirc thuc hién
3.3.1. Phén cbng nhiém vu
3.3.2. Lg trinh thuc hién
3.3.3. Nguén luc can thiét
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KET LUAN

Phat trién NNL tai Ban Tuyén huan tinh Salavan giai doan
2025-2030 la mot nhiém vy quan trong nham nang cao chat luong
d6i ngii can bo, dap tng yéu cau tuyén truyén, giéo duc chinh tri - tu
tuong trong béi canh hoi nhap va phat trién. Bé an da phan tich thuc
trang NNL tai Ban Tuyén huan, chi ra nhiing diém manh, han ché
cling nhu cac yéu té tic dong dén qua trinh phét trién doi ngii can bo.
Trén co s¢ d6, dé an d& xut cac giai phap cu thé nham nang cao chit
lrong NNL, tao nén tang viing chic d¢é Ban Tuyén huan hoan thanh
t6t nhiém vu chinh tri dugc giao.

Céc giai phap dé xuat trong dé an tap trung vao viéc nang
cao nang lyc cho NNL nhu nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu
cho NNL; néng cao ky nang cho NNL va nang cao nhan thic cho
NNL va xay dung thai do, phong céch lam viéc chuyén nghiép cho
NNL. Viéc thuc hién dong bo cac giai phap nay khong chi gidp nang
cao chat lwong can bo tai Ban Tuyén huin ma con gop phan nang
cao hiéu qua cong tac tuyén truyén, dinh hudng tu tuong chinh tri -
xa hoi tai tinh Salavan.

Pé dam bao tinh kha thi, @& an ciing nhan manh vai trd cia
su phéi hop giita cac cap, cac nganh, dic biét 1a su quan tam, chi dao
tir 1anh dao tinh va cic co quan chirc ning. Viéc phat trién NNL
khong chi la trach nhiém caa Ban Tuyén hudn ma con can su hd tro
tir cac to chtrc trong va ngoai tinh nham tao diéu kién thuan lgi cho
cong tac dao tao, bdi dudng can bo.

Nhin chung, phat trién NNL tai Ban Tuyén huan tinh
Salavan 1a mot nhiém vu chién lugc, c6 ¥ nghia quan trong ddi Véi
su phét trién bén viing cia dia phuong. Viéc trién khai dé an mot
cach khoa hoc, c6 16 trinh cu thé s& gitip nang cao chat lwong doi ngii
can bo, tir d6 gop phan nang cao hiédu qua cdng tac tuyén truyén, giao
duc chinh trj - tu tuéng, dap (ng yéu ciu phat trién trong giai doan
maoi.



