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MO DAU
1. Sw cin thiét trong viéc xay dung dé an

Trong tién trinh d6i méi toan dién nén hanh chinh nha nuéc, mot trong nhitng
nhiém vu quan trong dugc Pang va Nha nudc dac biét quan tam la xay dung bd
may hanh chinh tinh gon, hoat déng hiéu luc, hiéu qua, pht hop voi yéu cau phat
trién cua dat nudce trong giai doan md&i. Tinh gian bién ché, nhat 1a d6i vai doi ngfi
cong chic trong cic co quan hanh chinh nha nude, khong chi 14 giai phap nham
giam ganh ning ngan sich, ma con 1a budc di tit yéu dé nang cao chat luong
nguodn nhan luc cong vy, gop phan thuc hién thing loi cac muc tiéu cai cach hanh
chinh, chuyén d6i s, xay dung nén hanh chinh phuc vu nhan dan.

Tai tinh Quang Nam, cong tac tinh gian bién ché da va dang duoc trién khai
theo ding dinh hudng chi dao ctia Trung wong va Chinh phu, thé hién qua viéc
thie hién cac Nghi dinh s6 108/2014/ND-CP, 113/2018/ND-CP va 143/2020/NP-
CP. Trong giai doan 2020-2024, tinh da dat dugc nhiing két qua nhat dinh trong
viéc tinh gian d6i ngii cong chuc, timg budc sip xép td chirc bd may hanh chinh
theo huéng tinh gon, giam ddu mdi trung gian, nang cao hiéu qua hoat dong. Tuy
nhién, qua trinh thuc hién cting boc 16 nhiéu ton tai nhu: chua c6 sy két ndi chit
ch& giita 1y luan va thuc tién; con thiéu céc tiéu chi cu thé dé danh gia, lya chon
dbi tuwong tinh gian mot cach khach quan, khoa hoc; cong tac giam sat, danh gia
sau tinh gian chua dong bd; viéc van dung cac nguyén 1y quan tri cong hién dai
vao qua trinh tinh gian con han ché.

Trén co s& nhan thic 1o vai trod cua ly luan trong viéc dinh hudng chinh séch,
cling nhu tAm quan trong cua viéc van dyung thyc tién dé dam bao hiéu qua trién
khai, tac gia quyét dinh lua chon dé tai “Van dung nguyén tic Iy luin, thwe tién
vao viéc tinh gian bién ché ddi ngii cong chirc tinh Quang Nam” dé lam dé an
t6t nghiép thac si nganh Triét hoc.

2. Cin cir chinh tri phap Iy trong viéc xdy dung dé an

Viéc xay dung va thuc hién dé an tinh gian bién ché doi ngii cong chirc tinh

Quang Nam dugc dyua trén mot hé théng cin cir phap 1y chit chg, bao gdm céc

vin ban ctua Pang, Nha nudc, va cac quy dinh cy thé cua dia phuong. Nhitng cin
5



ctr ndy dam béo tinh hop phap, minh bach va thong nhat trong qua trinh trién khai
tinh gian bién ché, ddng thoi cung cip khung phap 1y dé dinh hudng 16 trinh, tiéu
chi, va chinh sach hd tro. Duéi day 1a cac cin cir phdp 1y chinh:

2.1. Vin kién cua Dang

Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 cta Ban Chap hanh Trung wong
Pang khoa XII vé “Mot sd van dé vé tiép tuc d6i mai, sap xép to chirc bo may cua
hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu lyc, hiéu qua”.

Két luan sd 40-KL/TW ngay 18/7/2022 cua B Chinh tri vé tiép tuc thuc
hién Nghi quyét 18-NQ/TW, yéu cu giam it nhat 5% bién ché cong chirc va 10%
bién ché vién chire giai doan 2021-2026 so voi nam 2021.

Quyét dinh s6 72-QB/TW ngay 18/7/2022 ctia Bo Chinh tri vé giao bién ché
cong chirc va sé lugng ngudi lam viée trong cac don vi sy nghiép cong lap giai
doan 2022-2026.

2.2. Vin ban cua Chinh phu va By Ngi vu

Nghi dinh s6 29/2023/ND-CP ngay 03/6/2023 ctia Chinh phu vé tinh gian
bién ché va t6 chirc lai doi ngil can bd, cong chirc, vién chuec.

Cong van s6 2992/BNV-TCBC ngay 15/6/2023 ctia B6 Noi vu vé huéng dan
thie hién chinh sach tinh gian bién ché.

Cong vin s6 5670/BNV-TCBC ngay 06/9/2022 ctia Bo Noi vu vé viée kiém
tra, ra soat thuc hién tinh gian bién ché, nhan manh viéc giam sat chat ché dé tranh
sai pham, nhu bé tri cong chirc chwa dat chuan hodc ning luong sai quy dinh.

2.3. Van ban cua dia phwong (tinh Qudng Nam)

Ké hoach s6 218-KH/TU ngay 18/11/2022 ctia Ban Thuong vu Tinh uy
Quang Nam vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét 18-NQ/TW giai doan 2022-2026.

Ké hoach s6 9919/KH-UBND ngay 20/12/2024 ctia UBND tinh Quang Nam
vé sap xép to chic bo may va tinh gian bién ché giai doan 2025-2026.

Quyét dinh s6 8348/KH-UBND ngay 01/12/2023 ctia UBND tinh vé giao
bién ché cong chic va sb lugng ngudi lam viéc nam 2024.

Quyét dinh s6 2864/QD-UBND ngay 28/12/2023 cua UBND tinh vé phé

duyét danh sach tinh gian bién ché dot I nim 2024 (68 trudng hop).
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2.4. Cac van ban phap ludt lién quan khac

Luat Can bo, cong chirc ndm 2008 (stra d6i ndm 2019) quy dinh vé quan 1y,
danh gia, va ky luat cong chuec.

Nghi dinh sé 33/2023/ND-CP ngay 10/6/2023 ctia Chinh pha quy dinh vé
chuén trinh d6 dao tao ddi véi cong chirc cap x4, lam cin c dé Quang Nam tinh
gian hodc hd trg dao tao cong chirc chua dat chudn, voi thoi han dép tng dén ngay
01/8/2028.

Luat T6 chitc chinh quyén dia phuong nam 2015 (sira d6i nim 2019) quy
dinh vé t6 chuc va hoat dong cua UBND tinh.

3. Muc dich, nhiém vu trong viéc xdy dung dé an

3.1. Muc dich ciia vigc thwe hién dé dn

Nghién ctru co so 1y luan va danh gia thyc tién vé viéc tinh gian bién ché doi
ngil cong chirc, tinh Quang Nam, trén co s¢ d6 dé xuat quan diém, giai phap nang
cao hi¢u qua thuc hién tinh gian bién ché doi ngii cong chuc tinh Quang Nam hi¢n
nay.

3.2. Nhiém vu

Thir nhdt, 1am 13 co s& 1y luan chung vé viéc tinh gian bién ché d6i ngii cong
chtrc va nguyén tac van dung 1y luan — thuce tién trong hoat ddng hanh chinh cong

Thir hai, danh gia thyc trang tinh gian bién ché doi ngii cong chirc tinh Quang
Nam.

Thir ba, d& xuat quan diém va giai phap nang cao hiéu qua tinh gian bién ché
doi ngli cong chic tinh Quang Nam hién nay.

4. Poi twong va pham vi nghién ctru ciia dé 4n
4.1. Péi twong nghién ciru

Viéc tinh gian doi ngli cong chirc cua tinh Quang Nam.

4.2. Pham vi nghién cvuu

- Pham vi noi dung: D& an nghién ctru vé viéc tinh gian bién ché doi ngii

cong chuc trén dia ban tinh Quang Nam giai doan 2020 — 2024.
- Pham vi khong gian: Cac co quan hanh chinh Nha nuéc trén dia ban tinh

Quang Nam.



- Pham vi thoi gian: Giai doan 2020 - 2024.
5. Phwong phap nghién ciru dé an
5.1. Phwong phap lugn nghién ciru
Pé 4an nghién ctru dya trén co so 1y luan cia chu nghia Mac — Lenin, tu
trong H6 Chi Minh, Nhimg quan diém va chu truong ctia Pang, chinh sach phap
luat ctia Nha nudce, Nghi quyét ctia Chinh Phu, K&t luan ctia BO Chinh tri, cac vin
kién cua Tinh ty, UBND tinh Quang Nam.
5.2. Phwong phap nghién ciru
- Phuong phap nghién ctu 1y thuyét. Pé an sir dung phuong phép cua
chuyén nganh triét hoc nhu: Phan tich, téng hop, théng ké, so sanh, logic, lich s,
nghién ctru céc cong trinh, tinh tat yéu khach quan va cac dé tai c6 lién quan
- Phuong phap nghién ctu thuc tién. Pé an str dung phuong phap nghién
ctru thong qua viéc quan sat, xem xét tién trinh théng qua cac ké hoach, giai phap
cho viéc tinh gidn bién ché doi ngil cong chue da dugce thuc hién trude doé
- Phuong phap chuyén gia: Tac gia da xin ¥ kién cta thdy TS. Lé Van Thao
giang vién tai truong dai hoc Kinh té - dai hoc Pa Niang thong qua viéc trao doi,
thao luan. Bén canh d¢, tac gia ciing xin ¥ kién cta can bd huéng dan Nguyén
Puc Anh 1a Pho Truéng phong Phong GD$PT huyén Qué Son trong qué trinh
thuc tap dé hoan thanh dé an.
6. Y nghia thue tién ciia dé 4n
Két qua nghién ctru cua dé 4n s& gdp phan luan giai, phan tich va lam 3
mbi quan hé giira 1y luan va thuc tién trong viéc thyc hién tinh giam bién ché doi
ngii cong chure tinh Quang Nam
Ngoai ra, cac két qua nghién ctru ctia dé 4n ciing s& 1a mot tai lidu c6 gia tri
tham khao gitp cho co quan, céc t6 chirc thuc hién ké hoach tinh giam bién ché
trong co quan nha nudc va co cdu lai nhan sy cho cc doanh nghiép tu nhén.
7. Két cau ciia dé 4n
Ngoai phr:in mé dau, két luan va kién nghi, danh muc tai li¢u tham khao va
cac phu luc thi dé 4n bao gdm 4 chuong.

Chuong 1. Co s& 1y luan cua tinh gian bién ché d6i ngii cong chirc
8



Chuong 2. Thyc trang tinh gian bién ché d6i ngii cong chirc tinh Quang
Nam hién nay

Chuong 3. Quan diém va giai phap nang cao hiéu qua tinh gian bién ché
doi ngli cong chirc tinh Quang Nam.

Chuong 4. T chuc thue hién dé an
PHAN NOI DUNG
CHUONG 1. CO SO LY LUAN CUA TINH GIAN BIEN CHE PQI NGU
CONG CHUC

1.1. Khai niém cong chirc, bién ché va tinh giin bién ché di ngii cong chire
1.1.1. Cong churc
Cong chuc 1a ca nhan duogc tuyén dung, bo nhiém vao mot vi tri trong co
quan nha nudc, 1am viéc trong bién ché, hudng luong tir ngan sach nha nudce va
thuc hién cac nhi¢ém vu quan ly hanh chinh, phuc vu lgi ich cong. O Viét Nam,
cong chirc thudng lam viéc trong cac co quan hanh chinh nha nudc, t6 chitc chinh
tr1, xa hoi theo quy dinh ctia Luat Can bg, cong chuirc 2008 (stra doi 2019). Ho phai
dap Gmg cac tiéu chuan vé trinh d6, dao dirc, va chiu su quan 1y, danh gia theo quy
dinh phap luat.
1.1.2. Bién ché va tinh giin bién ché dgi ngii cong chirc
- Bién ché 1a mot khai niém trong quan ly nhan sy, dac biét trong khu vuc
cong. N6 dung dé chi mét vi tri lam viéc chinh thic va 1au dai trong mot t chtc,
co quan nha nudc hodc cac don vi sy nghi¢p cong lap.
Pic diém chinh cta bién ché
Puoc phé duyét boi co quan cd tham quyén: Bién ché do Chinh pha, B Noi
vu, hoac UBND cac cép phan b6 dua trén chic nang, nhiém vu va nhu cau thue
té cta timg co quan, don vi.
Gan voi ngan sach nha nudc: Nhing nguoi trong bién ché duge huong

luong, phu cap va cac ché do bao hiém, nghi huu tir nguén ngan sach nha nudce



Tinh 6n dinh: Cong chirc, vién chirc trong bién ché thudng co vi trf viéc lam
6n dinh, khong dé& dang bi cat giam trir khi ¢6 1y do cu (nhu tinh gian bién ché,
khong hoan thanh nhiém vu).

Phan loai: Bién ché bao gdm cong chtic (1am viéc trong co quan hanh chinh
nha nudc), vién chire (Iam viéc trong don vi sy nghi€p cong lap nhu truong hoc,
bénh vién), va mot s6 ddi tuong khac nhu can by, nguoi hoat dong khong chuyén
trach & cap xa.

- Tinh gidn bién ché ddi ngii cong chirc

Tinh gian bién ché 1a qua trinh giam s6 lugng cong chic trong bd may hanh
chinh nha nuéc théng qua cic bién phap nhu sap xép lai to chirc, danh gia ning
Iire, khuyén khich nghi viéc tu nguyén, hodc loai bé nhitng nguoi khéng dap tmg
yéu cau cong viéc, nham xay dung mdt by may tinh gon, hi€u qua.

+ Muc tiéu cua viéc tinh gian bién ché

e Tinh gon by may
e Gidm chi ngan sach
e Nang cao chat luong d6i ngil
e Tang hi€u qua quan ly nha nudc
e Chuin bj cho sap nhap hanh chinh
+ Céac hinh thtc tinh gian bién ché d6i vdi céng chirc
e Tinh gian tu nguyén:
e Tiai co céu t6 chirc bang cach sap nhap, giai thé cac don vi hanh chinh
cép tinh, huyén, xa
e Khong tuyén dung thay thé
1.2. Quan diém, chinh sach ciia Pang va Nha nwéc vé viée tinh gidn bién ché
doi ngii cong chirc
1.2.1. Quan diém ciia Ping

Quan diém ctia Pang Cong san Viét Nam vé viéc tinh gian bién ché d6i ngi

cong chire dugc thé hién rd qua cac nghi quyét, vin ban chi dao, va dinh hudng

chién luoc nham xay dung mdt bd may hanh chinh nha nudc tinh gon, hiéu luc,
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hiéu qua, dap tng yéu cau phuc vu nhan dan va phat trién dat nudc. Quan diém
nay dugc xay dung dua trén tu tuong H6 Chi Minh, nguyén tic 1y luan cua cha
nghia Marx-Lenin, va thyc tién cai cach hanh chinh tai Viét Nam, véi trong tAm
1a nang cao chat luong doi ngii cong chrc, t6i wu hoa ngudn luc, va thich ung vai
bdi canh hién dai héa, chuyén ddi sé.

bang xac dinh tinh gidn bién ché 13 mot nhiém vu trong tam trong cai cach
hanh chinh, dugc nhan manh trong cc vin ban quan trong nhu Nghi quyét sé 39-
NQ/TW ngay 17/4/2015 cta B Chinh tri vé tinh gian bién ché va co cau lai doi
ngil can bo, cong chirc, vién chirc, va Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017
ctia Hoi nghi Trung wong 6 khoa XII vé sip xép to chic bo mdy cta hé thong
chinh tri. Tinh gian bién ché khong chi tap trung vao viéc giam sé luong cong
chitc ma con hudng dén nang cao chit lugng, dam bao bo may hoat dong hi¢u
qua, phuc vu nhan dén, trung thanh v6i Pang, va pht hop v6i yéu cau phat trién
kinh té - xa hi.

Tinh gidn bién ché phai dugc thuc hién trén co s khoa hoc, minh bach, va
cong béng, dua trén viéc xac dinh ro vi tri viéc lam va dadnh gid nang luc cong
chtrc. Nghi quyét 39-NQ/TW dit muc tiéu dén nam 2021 giam t6i thiéu 10% bién
ché so véi ndm 2015, va Nghi quyét 18-NQ/TW tiép tuc yéu cu giam it nhat 5%
bién ché cong chirc va 10% bién ché vién chuc giai doan 2021-2026. Quan diém
nay nhan manh ring tinh gian khong chi 13 cat giam s6 lugng ma con phai co cau
lai doi ngil, loai boé nhitng cong chirc khong dap tng yéu cau, dong thoi thu hat
nhan tai va nang cao nang lyc chuyén mon.

Tém lai, quan diém ctia Pang vé tinh gian bién ché doi ngii cong chirc 1a mot
dinh hudéng chién lugc, mang tinh khoa hoc, nhan vin, va phu hop véi xu thé phat
trién. Quan diém nay khong chi nhdn manh viéc giam sé luong, ning cao chat
luong, ma con yéu cau thuc hién minh bach, déng b0, va thich tng véi yéu ciu
hién dai héa, tr d6 dam bao bd may hanh chinh tinh gon, hiéu qua, dap ung tbt

nhu cau phat trién kinh t€ - xa hoi va hoi nhap quoc te.
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1.2.2. Chinh sach cua Nha nwoc

Nha nuédc Viét Nam dd ban hanh nhiéu chinh sach cu thé, noi bat la Nghi
dinh s6 29/2023/ND-CP ngay 3/6/2023 cta Chinh phu, quy dinh vé tinh gian bién
ché trong giai doan 2023-2030.

Nghi dinh 29/2023/ND-CP 14 su ké thira va phat trién cac quy dinh trude day
nhu Nghi dinh 108/2014/ND-CP va cac vin ban huéng dan co lién quan. Tuy
nhién, diém dic biét ctia Nghi dinh nay 13 n6 dit tinh gian bién ché trong mot boi
canh moi: ge"m lién véi chuyén doi sd, co ciu lai doi ngil theo vi tri vi¢c lam, va
nang cao hi¢u lyc quan tri ciia h¢ théng hanh chinh nha nuéc. Nghi dinh quy dinh
rd tinh gian bién ché 1a qua trinh cat giam s6 nguoi lam viée khong dap tng yéu
cau vé nang luc, pham chat, khong phi hop véi co cau to chic méi hodc khong
can thiét trong diéu kién d6i méi t6 chirc va cong nghé.

Mot trong nhiing diém nhéan trong chinh sach ctia Nha nudc 1a dam bao
quyén loi cho ngudi lao dong thudc dién tinh gian. Theo quy dinh tai Nghi dinh
29/2023/ND-CP, ngudi bi tinh gian néu du diéu kién c6 thé duoc nghi huu trude
tudi va dugc huong day da cac ché do vé bao hiém, phu cap theo quy dinh. Doi
v6i nhitng truong hop khong du diéu kién nghi huu, ho duoc hudng chinh sach
thoi viéc v6i khoan trg cdp mot 1an dya trén thoi gian cong tac va muc luong.
Déng thoi, Nha nude con cam két hd tro dao tao nghé, gidi thiéu vi¢e lam dé
nguoi lao dong co thé chuyén d6i nghé nghiép, tai hoa nhép thi truong lao dong
ngoai khu vuc nha nudc. Pay 1a mot budc tién mang tinh nhan van, bdo dam su
6n dinh an sinh xa hoi trong qu4 trinh tinh gian.

Chinh sach cta Nha nude vé tinh gian bién ché ciing dit ra yéu cau nang cao
nang luc doi ngli con lai sau tinh gian. Viéc giam ) luong di d6i1 véi nang cao
chét luong 13 mot nguyén tic xuyén sudt. Theo d6, cong chirc, vién chic con lai
phai dap tng t6t hon yéu cau cong viéc, pht hop véi vi tri viéc 1am va thich tng

duoc vé1 moi trudong lam viée hién dai, so hoa.
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1.3. Cac yéu td anh huwéng dén viéc tinh gidn bién ché ddi ngii cong chirc

1.3.1. Yéu té thé ché va chinh sdch

Yéu tb thé ché va chinh sach dong vai tro nén tang, dinh hudng va chi phdi
truc tiép qua trinh tinh gian bién ché d6i ngii cong chirc. Hé thong van ban phap
luat ctia Nha nudce 1a co s phap 1y quan trong gitip ddm bao viéc tinh gian dién
ra dung quy trinh, khach quan va minh bach.

1.3.2. Yéu té kinh té — ngén sdch

Yéu t6 kinh té — ngan sach 12 mot trong nhitng dong lyc quan trong thuc day
qua trinh tinh gian bién ché trong cac co quan hanh chinh nha nudc. Trong boi
canh ngan sach cong con han hep, nhu cau quan 1y chi tiéu hiéu qua, giam ganh
nang tai chinh va tai co ciu nguén luc dugc dat 1én hang du, thi tinh gian bién
ché tr& thanh mot giai phap thiét thuc va cap bach.

1.3.3. Yéu t6 t6 chirc bé mdy va co céu nhin sw

T6 chire bd may va co cAu nhan sy cua co quan, don vi la mot trong nhiing
yéu td ¢6 tac dong manh mé dén hiéu qua va muc do can thiét cua viéc tinh gian
bién ché. Viéc sip xép, phan bo chirc nang nhiém vu, ciing nhu sd luong va chat
lwong d6i ngii cong chirc, néu thiéu hop 1y, s& dan dén tinh trang thira nhan luc &
bd phan nay nhung lai thiéu & bo phan khéc, lam giam hiéu suat 1am viéc va gia
tang ganh nang ngan sach.

1.3.4. Yéu t6 con ngwoi (nhén thirc va ning liec dpi ngii)

Yéu td con nguoi, dac biét 1a nang luc chuyén mon va phém chit dao duc
ctia doi ngil cong chirc, 1a tiéu chi cdt 16i trong viéc xac dinh ddi tuong can gitr lai
hay dua vao dién tinh gian. Trong bdi canh cai cach nén hanh chinh nha nudc,
yéu cau dit ra khong chi 1a tinh gon bd may ma con phai nang cao chét luong doi
ngii, ddm bao mdi cong chirc déu thuc su dap ung duoc nhiém vu chuyén mon va

phuc vu nhan dan hiéu qua.
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1.4. Nguyén tic thong nhat giira 1y luin va thuc tién
1.4.1. Co sé ciia nguyén tic thong nhdt giiva Iy lugn va thuwe tién

Co so ciia nguyén tic nay xut phat tir mdi quan hé bién chung giita 1y luan
(nhan thirc 1y thuyét) va thuc tién (hoat dong thuc té), trong d6 hai yéu té nay
khong tach roi ma bd trg, thic day 13n nhau.

Co s¢ triét hoc ctia nguyén tic ndy nam & quan diém duy vat bién ching,
khang dinh thé gi¢i khach quan ton tai doc 1ap véi ¥ thitc con ngudi, va nhan thic
1 qua trinh phan anh hién thuc thong qua thuc tién. Theo quan diém nay, thuc
tién 1a tiéu chuan kiém nghiém chan 1y, bdi chi khi dugc ap dung va chimg minh
trong thuc té, mot 1y thuyét méi duoc coi 1a dung dan.

1.4.2. Nji dung nguyén tic thong nhit giiva Iy ludn va thwc tién

Nguyén tic ndy nhan manh méi quan hé bién chimg, khong thé tach roi gitta
1y luén - hé théng tri thirc khai quat, phan anh ban chit cua su vat, hién tuong - va
thyc tién - toan bo hoat dong vat chét cua con nguoi nham cai tao ty nhién, xa hoi
va chinh minh.

Méi quan hé giita 1y luan va thyuc tién mang tinh bién chimg, luén van dong
va phat trién. Thyc tién khong ngimg thay d6i, dit ra yéu cau méi cho 1y ludn.
Nguoc lai, 1y luan dugc bod sung, hoan thién s€ m¢ ra nhirng hudéng di méi cho
thyc tién. Qua trinh nay dién ra lién tuc, thuc déy su tién bd ctia nhan thirc va hanh
dong con ngudi. Tuy nhién, sy théng nhit nay khong c6 nghia 13 1y ludn va thyc
tién ludn déng nhat. Péi khi, 1y ludn co thé di trudc, du doan nhimg xu hudng
chua xuét hién trong thuc tién. Nguoc lai, thuc tién c6 thé phat trién nhanh hon,
doi hoi 1y luan phai nhanh chong cip nhat. Piéu quan trong 13 phai dam bao sy
can bang, tranh tinh trang 1y luan di qua xa thuc tién, din dén chu nghia duy tam,
hodc thyc tién thiéu 1y luan dinh hudng, roi vao chii nghia kinh nghiém.

Pé van dung nguyén tac niy hiéu qua, can xuat phat tir thyc tién, nghién ctru
k¥ ludng cac diéu kién thyuc té truée khi xdy dung 1y luan hay dua ra quyét dinh.
Déng thoi, 1y luan can duoc cap nhat, hoan thién dé phu hop véi thuc tién méi,
dac biét trong boi canh thé gidi thay ddi nhanh chéng. Moi 1y luan, ké hoach can

duoc kiém nghiém qua thuc tién dé dam béo tinh ding d4n va kha thi. Quan trong
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nhét, can xay dung co ché dé 1y luan va thyc tién bd trg 13n nhau, tranh tach roi
hodc coi nhe mot trong hai yéu t6.
TIEU KET CHUONG 1

Nguyén tic thong nhit giira 1y luan va thuc tién trong tinh gian bién ché doi
ngti cong chirc & Viét Nam dam bdo cai cach hanh chinh vira c6 co s& khoa hoc,
vira kha thi va hiéu qua. Ly luan, dua trén cac nguyén tic quan 1y hanh chinh hién
dai va cac van ban dinh huéng nhu Nghi quyét 39-NQ/TW, cung cip khung khoa
hoc dé xac dinh muc tiéu tinh gian, co cdu lai doi ngii cong chirc theo nang luc va
nhu cau thyc té. Ly ludn gitip xac dinh tiéu chi loai bo cong chirc khong di trinh
do, khong hoan thanh nhi¢m vy, hodc doéi du do sa'ip Xép td chire, dam bao cai cach
¢4 tam nhin chién lugc.

Thuce tién kiém nghiém va hoan thién 1y luan thong qua trién khai cu thé, tir
danh gid cong chuc dén thuc hién hd trg nghi huu sém, thoi viéc, hoac dao tao
nghé. Thyc tién cho thay thach thic nhu tim 1y e ngai cta cong chic tré, thiéu
hut nhan lyc & ving sau, hay ap luc tai chinh tir trg cdp. Nhitng van dé nay din
dén diéu chinh, nhu ting dio tao k¥ ning sé hoa va hd tro chuyén d6i nghé qua
cac quy dinh méi. Sy thong nhit ndy cin bang muc tiéu tinh gon v6i chat luong
cong vu, ddm bao minh bach qua giam sat, gilip nang cao hi¢u qua quan ly va

phuc vu nhan dan.

CHUONG 2. THUC TRANG VE TINH GIAN BIEN CHE POQI NGU
CONG CHU'C TINH QUANG NAM

2.1. Khai quat vé ddi ngii cong chirc tinh Quang Nam

Poi ngii cong chirc tinh Quang Nam déng vai trd nong cbt trong bd may hanh
chinh nha nudc, ddm nhiém cac chirc nang quan 1y, tham muu, t6 chirc thuc hién
chinh sach, va cung cap dich vu cong, gbp phan thiic day phat trién kinh té - xa
hoi, ddm bao an sinh xa hdi va phuc vu loi ich cia nhan dan.

Cong chirc tinh Quang Nam 1a nhiing cong dan Viét Nam dugc tuyén dung,

b6 nhi€ém vao cac ngach cong chirc nhu can sy, chuyén vién, chuyén vién chinh,
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hodc chuyén vién cao cap, lam viéc trong bién ché tai cac co quan hanh chinh nha
nudc, bao gém cac s¢, ban, nganh cép tinh, UBND céc huyén, thi xa, thanh phé,
va cac xa, phuong. Ho huong luong tir ngan sach nha nudc hoac quy luong hop
phap, chiu su quan 1y theo Luat Can bg, cong chirc 2008 (stra d6i 2019).

Vé co cau, doi ngii cong chirc Quang Nam bao gdm ca cong chirc hanh chinh
va cong chirc chuyén mén, phan b tir cip tinh dén cap xa. Theo cac quy dinh
hién hanh, céng chtrc duge bd tri theo vi tri viée lam, v6i yéu cau ngay cang cao
vé trinh d6 va k¥ nang dé dap Gmg cai cach hanh chinh. Trinh d6 hoc van cua cong
chtrc Quang Nam da dugc cai thién dang ké trong nhiing nam gan day, véi phan
16m cong chirc cép tinh va huyén c¢6 trinh dg dai hoc tr¢ 1€n, dac biét trong cac linh
vuc nhu tai chinh, ké hoach, va cong ngh¢ thong tin.

2.2. Tinh hinh thye hién tinh gian bién ché d6i ngii cong chirc tinh Quing
Nam giai doan 2020 - 2024

2.2.1. Céng tic linh dao, chi dao thwe hi¢n tinh giin bién ché dji ngii
cong chirc tinh Qudang Nam

Ngay tir dau giai doan, Tinh ty, Hoi dong nhan dan va Uy ban nhan dan tinh
Quang Nam d3 xac dinh rd yéu cau tinh gian bién ché khong chi 13 viée giam sb
lugng nguoi lam viée trong khu vyce nha nudc, ma con 1a co hoi dé co cu lai doi
ngil theo hudng nang cao chit luong, x6a bo tinh trang chdng chéo chuc ning,
nhiém vu va khéc phuc triét dé hién tuong “gilr nguoi cho du $6”.

Ban Thuong vu Tinh uy Quiang Nam di ban hanh cac ké hoach chuyén dé,
trong d6 xac dinh ro cac nguyén tac, noi dung va 19 trinh thuc hién tinh gian bién
ché giai doan 2020-2024. Cung voi d6, UBND tinh da chi dao S& Noi vu phéi
hop véi cac co quan, don vi tham muu xay dyng va trién khai ké hoach tinh gian
bién ché hang ndm, bao dam tinh thong nhét, ddng bo tir cap tinh dén cap huyén
va co s0. Trong qua trinh trién khai, cac cip Gy Pang thuong xuyén bam sat, kiém
tra, d6n déc tién do thuc hién; déng thoi kip thoi thao g& khé khan, vuong méc

phat sinh nham bao dam dung quy trinh, ding d6i twong, dung chinh sach.
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Diém ndi bat trong cong tac lanh dao, chi dao cua tinh Quang Nam la viéc
thyc hién tinh gian bién ché ludn gan lién véi viéc d6i méi phuong thirc hoat dong
cua bd may hanh chinh va don vi su nghiép cong 1ap.

Trong qua trinh chi dao, Quang Nam ludn coi trong vai tro, trach nhiém cua
nguoi dung dau. Céac don vi phai chiu trach nhiém tryc tiép vé chat lugng thuc
hién tinh gian bién ché trong pham vi quan 1y. Pay 1a yéu t6 then chdt gitip chuyén
d6i nhan thirc tir tu duy “gitr ngudi, giit bién ché” sang tu duy “tinh gian dé nang
cao chat lugng phuc vu”.

Két qua dat dugc trong giai doan 2020-2024 1a minh chung rd rang cho hiéu
qua cua cong tac 1anh dao, chi dao trong linh vyc nay. Theo théng ké, toan tinh
da giam duogc hang trim bién ché cong chiic, vién chic théng qua ca hinh thic
nghi huu dang tudi, tinh gian theo nguyén vong va budc tinh gian do khong dap
g yéu cau cong viéc.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua tich cuc, qué trinh thyc hién van con ton
tai khong it kho khan. Mt sb don vi van con biéu hién e dé, né nang trong viéc
danh gia can bo, dan dén tinh gian chua thyc sy hiéu qua.

Trude tinh hinh d6, céng tac chi dao trong thodi gian téi can tiép tuc day
manh, di vao chiéu sau, nhat 1a trong viéc cu thé héa cac tiéu chi danh gia can bo,
d61 méi cach thire kiém tra, gidm st va ting cuong phan cap trach nhiém cho céc
don vi tryc tiép quan 1y.

Co thé khéng dinh, cong tac lanh dao, chi dao thuc hién tinh gian bién ché
tai tinh Quang Nam giai doan 2020-2024 di dat dugc nhitng két qua budc dau
quan trong, gop phan tao nén tang cho viéc doi méi toan dién hoat dong cta bod
may hanh chinh nha nuéc & dia phuong.

2.2.2. Ra sodt, danh gia lai dpi ngii cong churc

Két qua ra soat giai doan 20202022 cho thdy, c6 khoang 85% cong chuc
dugce danh gia hoan thanh tét nhiém vu trd 1én, trong d6 ¢ gan 25% duoc xép
loai hoan thanh xuit sic nhiém vu. Tuy nhién, van con khoang 10—12% cong chirc
xép loai hoan thanh nhiém vy nhung con han ché vé ning luc, can tiép tuc bdi

dudng, diéu chinh vi tri céng tac phu hop. Pic biét, trung binh mdi nam cé tir 2—
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3% cong chirc bi danh gia khong hoan thanh nhiém vy, tip trung chu yéu & cap
x3 va mot sd co quan chuyén mén cap huyén.

Tt nhitng két qua ndy, tinh Quang Nam d thuc hién nhiéu diéu chinh quan
trong trong co ciu to chirc va sir dung nhan su. Nhitng cong chirc khong dap ung
yéu cau cong viée duge bd tri lai phi hop hon hodc dwa vao dién tinh gian theo
quy dinh. Nguoc lai, nhitng nguoi c6 niang lyc, pham chat tét duoc quy hoach, bd
nhiém vao céc vi tri chu chdt nham tao dong lyc phan ddu va phat trién nghé
nghiép.

2.2.3. Xay dwng va trién khai ké hoach tinh gian bién ché

Ngay tir dau giai doan 2020-2024, tinh Quang Nam di ban hanh nhiéu vin
ban chi dao thyc hién tinh gian bién ché theo tinh than Nghi quyét s6 39-NQ/TW
ctia Bo Chinh tri, Ké hoach s6 2053/KH-UBND ngay 10/4/2020 ciia UBND tinh
va cac vin ban hudng din thi hanh ctia Chinh phu, trong d6 tap trung vao dbi
tugng céng chirc trong cac co quan hanh chinh tir cdp tinh dén cip huyén. Viéc
xay dung ké hoach tinh gian duogc thuc hién bai ban, co6 su phéi hop chat ché gitra
S& N1 vu va cac sd, ban, nganh, UBND cép huyén nham dam bao tinh kha thi,
ddng bo va phu hop véi thuc té timg dja phuong, don vi.

2.2.4. Chinh sdch hé tro doi véi ngwoi thuéc dién tinh gidn

Tinh Quang Nam, bén canh viéc thuc hi¢n dﬁy da cac quy dinh chung cta
Trung wong, con chu dong cu thé héa va trién khai linh hoat cac chinh sach hd trg
dé qua trinh tinh gian dién ra thuan loi, déng thuan va bén viing. Cac chinh sach
hd trg nay c6 thé duoc phan tich trén mot s6 khia canh co ban nhu sau:

- Hb tro tai chinh dbi véi truong hop nghi huu trude tudi.

- Chinh sach hd tro di véi cong chirc thoi viéc ngay.

- Hb trg hoc nghé va chuyén ddi viéc lam.

- Cé4c chinh sach hd tro dic thu cia dia phuong.

2.2.5. Kiém tra, gidm sdt viéc tinh gidan bién ché dgi ngii cong chirc

Trong qua trinh thuc hién chu truong tinh gian bién ché doi ngii cong chirc
theo tinh than Nghi quyét s6 39-NQ/TW ctia Bo Chinh tri va cac nghi dinh cta

Chinh pht, cong tac kiém tra, giam sat dugc xem 1a mot khau then chét, dam bao
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tinh nghiém tic, minh bach, ddng thdi phong ngira cac sai pham c6 thé phat sinh.
Tai tinh Quang Nam, hoat dong kiém tra, giam sat vi¢c tinh gidn bién ché duge
trién khai voi su phdi hop chit ché giita cac co quan c6 thim quyén nhu S& Noi
vu, Ban T6 chuc Tinh uy, Uy ban Kiém tra cac cdp va cac co quan thanh tra
chuyén nganh.
2.3. Két qua dat dwoe trong qua trinh tinh gian bién ché ddi ngii cong chirc
tinh Quang Nam giai doan 2020-2024

Trong giai doan 2020 - 2024, tinh Quang Nam da dat duoc nhiéu két qua
quan trong trong viéc tinh gian bién ché ddi ngii cong chirc, gop phan xay dung
bd may hanh chinh tinh gon, hiéu lyc va hi¢u qua theo Nghi quyét 18-NQ/TW cua
Ban Chép hanh Trung uong Pang khoa XII.

Dudi day 13 bang tong hop két qua trong viéc tinh gian bién ché giai doan

2020-2024

Chi tiéu Két qua dat dugc
Tong s6 bién ché tinh gian 6.393

Ti 1€ tinh gian cong chtic 15%

Ti 1€ tinh gian vién churc 20%

S6 dau mdi tinh giam (Tinh ty tham muu) 6

S6 dau moi giam (MTTQ va to chirc chinh tri -xa hoi) | 14

S6 dau mbi giam (cAp tinh, huyén) 81

Hoan thanh cham dut hgp dong ngan han Co ban hoan thanh

2.4. Han ché va nguyén nhén ciia nhirng han ché trong tinh gian bién ché ddi
ngii cong chirc tinh Quiang Nam

2.4.1. Han ché

Trong qua trinh thyc hién tinh gian bién ché doi ngii cong chirc tai tinh Quang
Nam giai doan 2020-2024, mic du di dat duoc nhiéu két qua dang ghi nhan, tinh
van d6i mit v6i nhidu kho khin va thach thire, anh huong dén hiéu qua va tién do

trién khai.
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- Mot trong nhimng kho khin 16n nhét 13 tinh trang b may hanh chinh van
con céng kénh va chua thuc su tinh gon.

- Chat luong d6i ngii cong chirc chua dong déu

- Tam Iy va quyén lgi c4 nhan cta cong chuc ciing 13 mot rao can déng ké.

- Co ché kiém soét quyén lyc va danh gia cong chirc chua thuc sy hiéu qua.

- Ap lyc ngan sach 1a mot thach thie khong nho

- Bbi canh cai cach hanh chinh va chuyén déi sé chua déng bo ciing tao ra
kho khan.

- Cudi cung, chu truong sap nhap Quang Nam véi TP. Pa Nang thanh mot
don vi hanh chinh méi (du kién mang tén TP. Pa Nang) dat ra thach thirc 10n trong
viéc tai co cAu bo may va doi ngii cong chiic.

2.4.2. Nguyén nhan ciia nhitng han ché

Nguyén nhan tir hé thong chinh sach va quy dinh phdp ludt: Hé théng chinh
sach vé tinh gian bién ché, tuy da duoc ban hanh twong dbi day du, song van con
mot s6 diém chua thong nhét hodc chua phu hop véi thuce tién dia phuong

Han ché tir nang lee quan 1y va diéu hanh & cdp co sé: O mot sb dia phuong,
nang luc tham muu cua bd phan td chltc — can bd con han ché, chua chu dong
tham muu siap xép t6 chic bo may va dé xuit co cu lai d6i ngii cong chirc theo
hudng hiéu qua.

Vin héa cong vu va tam 1y ngai thay déi: Vian hoa cong vu & mot sd noi van
nang tinh 6n dinh, an toan, it c6 dong luc d6i mé&i. Tam 1y “ngai va cham” khién
viéc danh gia can b con nuong nhe, thiéu khach quan

Han ché trong dau tw cho ddo tao, béi dwéng nguon nhan hyc: Sau qua trinh
tinh gian, cong tac bdi dudng, ning cao niang luc cho doi ngii con lai chua duoc
quan tdm dung murc. Viéc dao tao cong chirc con mang tinh dai tra, chua gan véi
yéu cau vi tri viéc lam cu thé.

TIEU KET CHUONG 2

D01 ngli cong chirc tinh Quang Nam hién nay da dat dugc mot s6 thanh tuu

dang ghi nhan, nhu giam dang ké bién ché (6.393 trong giai doan 2020-2024), cai

thién co cau t6 chirc, va nang cao nang luc & mot soé linh vuc trong diém. Tuy
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nhién, van t6n tai cac han ché vé chat lugng d6i ngii (thiéu dong déu, k¥ ning han
ché), dao dirc cong vu (biéu hién quan liéu), va tién d6 chuyén dbi sé (chua dong
bd). Nhitng han ché nay doi hoi tinh phai tiép tuc hoan thién co ché danh gia, ting
cudng dao tao, ddy manh tmg dung céng nghé, va chuan bi k¥ ludng cho sap nhap
hanh chinh vé&i TP. Pa Nang.

Trong giai doan 2025-2026, voi muyc tiéu giam tiép 5% bién ché cong chuc
(xudng 2.998), Quang Nam can tip trung vao cac giai phap nhu sip xép lai bo
may, nang cao chat luong doi ngil, va diy manh chuyén doi s6, dong thoi dam bao
tinh nhan vin va minh bach trong tinh gian bién ché. Viéc xay dung mdt dé an
tinh gian bién ché chi tiét s& 1a cOng cu quan trong dé tinh dat duoc muc tiéu, déng
thoi xay dung ddi ngii cong chic tinh gon, chuyén nghiép, dap tng tét hon nhu

cau phat trién kinh t€ - xa hoi va phuc vu nguoi dan.
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CHUONG 3. QUAN PIEM VA GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA
TINH GIAN BIEN CHE POI NGU CONG CHUC TINH QUANG NAM

3.1. Quan diém v& viéc tinh gian bién ché d6i ngii cong chirc tinh Quang Nam

Tir goc do ca nhan, t6i cho rang viéc tinh gian bién ché d6i ngii cong chirc
tai tinh Quang Nam 1a mdt yéu cau khach quan, pht hop vé6i xu thé d6i méi quan
1y nha nudc va dac biét can dugc thue hién mot cach nhat quén trén co s& nguyén
tac thong nhat gitra Iy luan va thuc tién. Pay khong chi 1 van dé to chirc bd may,
ma con 12 minh chting rd rang cho viéc van dung 1y luan vao thuc tién va kiém
nghiém 1y luan qua thuyec tién.

- Tinh gian bién ché khong phai chi 1a viéc giam sb lugng cong chirc, ma 1a
mot qué trinh thay doi co cau bd may hanh chinh sao cho phu hop véi yéu cau
cong viéc..

- Chinh séch tinh gian bién ché khong thé tach roi khoi yéu t6 nhan vin, tirc
1a phai dam bao quyén loi cho nhitng ngudi bi anh huéng trong qua trinh tinh
gian.

- Tinh gian bién ché can gan lién véi cai cach hanh chinh dé khong chi giam
bét s lugng nhan vién ma con cai thién chét lugng va hiéu qua cong vigce.

- Tinh gian bién ché khong thé tach roi voi chién luge phat trién kinh té - xa
hoi cua dat nude.

Véi t6i, chinh sach tinh gian bién ché d6i ngii cong chire ¢ tinh Quang Nam
1a can thiét, nhung chi thuc sy hiéu qua khi dugc thuc hién trén nén tang théng
nhat giita 1y luan va thuc tién. Viéc van dung ding dan nguyén tic nday khong chi
gitip bd may hanh chinh dia phuong trd nén tinh gon, hiéu qua, ma con gép phan
lam su sdc hon nén tang 1y luan cho céng cudc cai cach hanh chinh ¢ Viét Nam

trong giai doan hién nay.
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3.2. Giai phap nang cao hiéu qua tinh giin bién ché ddi ngii cong chirc
tinh Quang Nam

Tinh gian bién ché 1a mot ndi dung trong tdm trong cai cach hanh chinh,
nham xay dung bd may nha nudc tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua. Pé thuc
hién thanh céng, can trién khai dong bd nhiéu nhom giai phap sau:

3.2.1. Hoan thién thé ché, chinh sdich phdp ludt

3.2.2. Ki¢n todan t6 chirc b mdy theo hwong tinh gon, hiéu qud

3.2.3. Néing cao chit lwong dpi ngii cong chikc, vién chikc

3.2.4. Ung dung céng nghé théng tin va chuyén doi so

3.2.5. Ting cwong vai tro ciia ngwoi dirng ddu va co ché gidm sdt

3.2.6. Bio dim quyén loi va hé tro tdi hoa nhdp cho ngwoi thuéc dién tinh
gidn

TIEU KET CHUONG 3

Pé nang cao hiéu qua cong tac tinh gian bién ché, can quan triét quan diém
thie hién tinh gian bién ché phai gin lién véi ning cao chat luong doi ngili cong
chtrc, phu hop voi yéu cu cai cach hanh chinh, co ciu té chic bd may, dinh
huéng phat trién kinh té - xa hoi va chién lugc phat trién nhan lyc cta tinh Quang
Nam. Viéc tinh gidn phai ddm bao tinh nhan van, minh bach, cong béng, tranh
hinh thire, cam tinh. Dé hién thuc hoa céac quan diém trén, tinh can tap trung thuc
hién cac giai phap: tiép tuc sap xép, t6 chirc lai cic co quan cd chiic ning chong
chéo; xay dung vi tri viéc lam va khung nang luc lam co sé b tri, tuyén dung
cong chirc phi hop; ddy manh tGng dung cong nghé thong tin trong quan ly, diéu
hanh; ting cudng cong tic danh gia hiéu qua cong viéc thong qua két qua thuc
hién nhiém vu; ddng thoi c6 chinh sach hd trg hop 1y, truyén thong hiéu qua dé

tao su dong thuan trong doi ngii va xa hadi.
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CHUONG 4. TO CHUC THUC HIEN PE AN

4.1. Phan cong trach nhiém thyc hi¢n

4.1.1. Ban Thwong vu Tinh uy, UBND tinh Qudng Nam

Lanh dao, chi dao toan dién viéc trién khai Dé 4n.
Phé duyét ké hoach tinh gian bién ché hang niam cua cic co quan, don vi.
Kiém tra, giam sat va xt Iy kip thoi nhitg don vi thuc hién chwa nghiém

tac hoac co biéu hién ti€u cuc.

4.1.2. S¢ Npi vu

La co quan thuong truc, chiu trach nhi¢ém tham muu td chire thuc hién Dé
an trén toan tinh.

Ra soat, tong hop, xdy dung ké hoach tinh gian hang nim theo ting don vi.
Huéng dan quy trinh, ho so, thi tuc thue hién tinh gian; tham dinh va trinh
UBND tinh phé duyét.

Theo ddi, danh gia két qua thuc hién va dé xuét cac giai phap diéu chinh

kip thoi.

4.1.3. So Tai chinh

B6 tri kinh phi kip thoi va day da dé thuc hién ché d6, chinh sach ddi voi
ngudi thude dién tinh gian.
Huéng dan céc don vi st dung kinh phi ding quy dinh, thuc hién quyét

todn theo dung dinh muec.

4.1.4. Cdc s, ban, nganh, UBND cdc huyén, thi xd, thanh pho:

T6 chuc tuyén truyén, quan triét day du ndi dung Dé an dén toan thé can
b0, cong churc, vién churc.

Chu dong ra soat vi tri viéc lam, co cAu td chie, danh gia doi1 ngti dé dé xuat
phuong an tinh gian sat thuc té.

Bao dam cong khai, minh bach, khach quan trong xac dinh ddi tuong tinh
gian; khong dé xay ra khiéu kién, tiéu cuc.

Chiu trach nhiém truc tiép trudc UBND tinh vé két qua thuc hién tai co

quan, dia phuong minh.
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4.2. Kinh phi thyc hién.
- Ngan sach tinh Quang Nam: chiém 60% tong kinh phi, tip trung cho cic khoan
chi tra ché do va dao tao.
- Ngan sach Trung wong: Hd trg khoang 30%, wu tién cho chuyén doi nghé va
chinh sach an sinh
- Nguén xi hoi hoa: Khoang 10%, huy dong tir doanh nghiép, t6 chic, quy hd tro
nghé nghiép.
- Co ché huy dong: UBND tinh ban hanh ké hoach kéu goi xa hoi héa, phdi hop
v6o1 S& Tai chinh xay dung phuong an str dung minh bach, hi¢u qua.
— Tong kinh phi dy kién toan chuong trinh (2025-2030): 225 ty dong
4.3. Lo trinh thuc hién
Giai doan 1 (2025-2026): Ra sodt toan b to chirc b may, bién ché hién
c6; xay dung ké hoach tinh gian chi tiét gan véi kién toan td chirc, vi tri
viéc lam.
Giai doan 2 (2027-2030): Trién khai dong bo cac giai phap tinh gian; to
chtrc kiém tra, danh gia két qua dinh ky.
Giai doan tong két: Panh gia két qua thuc hién toan dién, tong hop cac mo
hinh hay, cach lam hiéu qua dé nhan rong va duy tri bén viing.
4.4. Cong tac tuyén truyén, vin dong
Phdi hop vdi céc co quan bao chi, truyén théng cia tinh (Bdo Quang Nam,
Pai PTTH tinh...) dé tuyén truyén chu truong, chinh sach tinh gian.
T chirc dbi thoai, tiép xuc, giai thich chinh sach dé tao su déng thuan va
giam tam 1y lo ngai trong ddi ngii can by, cong chirc, vién chuc.
Ghi nhan, biéu duong cac tap thé, ca nhan c6 sang kién, cach lam hiéu qua
trong thuc hién tinh gian bién ché.
4.5. Co ché kiém tra, giam sat va bao cio
UBND tinh giao S¢ N6i vu chil tri, phdi hop véi Thanh tra tinh va cac co
quan lién quan t6 chire kiém tra dinh ky, dot xuat viéc thuc hién Dé an.
Kip thoi phat hién, chan chinh cac vi pham, xt Iy nghiém cac hanh vi truc

lg1 chinh sach tinh gian.
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- Cac don vi c6 trach nhiém bao cao tién do, két qua trién khai hang quy, 6
thang, hang nam vé S& Noi vu dé tong hop, bao cao UBND tinh va Trung
uong theo quy dinh.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

Viéc van dung nguyén tic 1y luan va thuc tién trong tinh gian bién ché doi
ngli cong chure tinh Quang Nam thé hién mot cach tiép can toan dién, két hop chat
ché gilta dinh hudng chinh sach tir trung wong va cac giai phap linh hoat, phu hop
v6i ddc thu dia phuong, nham xay dung mot b may hanh chinh tinh gon, hi¢u
lyc va hiéu qua.

V& mit 1y luan, Quang Nam dd bam sét cac chi truong 16n ciia Pang va Nha
nude, dic biét 1a tinh than cai cach hanh chinh duoc néu trong Nghi quyét 18-
NQ/TW, nhan manh viéc sap xép t6 chiic bd may theo hudng giam dau moi, nang
cao hiéu qud hoat dong va tdi wu hoa nguén nhan lyc. Céac van ban phap luat lién
quan, chang han nhu céc nghi dinh vé tinh gian bién ché, duoc sir dung 1am nén
tang dé dam bao qua trinh thyc hién tuan thu quy dinh, dong thoi bao vé quyén
lgi cua cén bd, cong chure bi anh hudng.

Trén phuong dién thuc tién, Quang Nam da thé hién sy sang tao va linh hoat
khi ap dung céac chu truong vao diéu kién cu thé cta dia phuong. Mot trong nhitng
diém noi bat 1a viéc tinh khong chi tap trung vao viéc cat giam sb lugng nhan su
ma con cht trong dén viéc tai co cau to chirc bd may, ddm bao mdi vi tri viéc lam
déu phu hop véi yéu cau thyuc té. Cac don vi hanh chinh dugc sip xép lai, bao
gbm viée sap nhap cac huyén c6 quy moé nho, nham giam thiéu sy chong chéo vé
chtrc ning va nhiém vu, dong thdi t6i vu héa ngudn lyc quan 1y.

Nhin chung, su van dung nguyén tic 1y luan va thuc tién trong tinh gian bién
ché tai Quang Nam da mang lai nhiing két qua tich cuc, thé hién qua vi¢c dat va
vuot cac muc ti€u cai cach hanh chinh, déng thoi dat nén mong cho mot bd may
hanh chinh hién dai, hiéu qua. Qua trinh nay khong chi 1a viéc thuc hién cac chi
tiéu cy thé ma con 1a minh chimg cho kha ning két hop hai hoa gitta dinh hudng
chién lugc va giai phap thuc té, gop phan dap (mg yéu cau phat trién kinh té - xa

hoi cua tinh trong giai doan mai.
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