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LOI G101 THIEU

hatng nhéa quan ly lam vigc trong moi

triecmg kinh doanh hién nay phdi hiéu
diecoc cdach sik dyung ngdn sdach nhie mot
cong cu kinb doanh dé dam bdo thanh
cong cho (o chite va ca nhan. Quyén sdach
“Quan ly ngan sdch” nay gom nhing
hiecng ddn giau théng tin va thic 1€ nham
ren luyen nbirng ky nang cdn thiét gitip ban
cO thé due thdo ngan sach chinh xdc va hiéu
quia. Ba giai doan quan trong clia qud trinh
lap ngan sach — chudn bi. die thao va giam
sat — cang diege gidi thich ra trong quyén
sach nhdm gitip ban nang cao duoc chdt
ltegmg cria ngan sdach. Dong thoi, ban ciing
se whan chege nwbing loi kbuyén thuece 16 vé
cdch xir ly so lieu mot cach hop Iy va cach
gidm sat cac thi tuc ngan sach mot cach
nhay cam. Vai 101 got y suc tich va bang
danh gia toan dién vé ban than vao cudi
sach sé ghap ban nang cao bon mira va hoan
thien ky nang lap ngdn sdch ctia minh.

ey




QUAN LY NGAN SACH

TiM HIEU CHUC NANG
DU THAO NGAN SACH

Du thao ngan sich la qua trinh chuan bi, bién soan va giam st
cac ngan sach tai chinh. Day chinh la cong cu quan Iy quan trong doi
v6i viéc hoach dinh va kiém soiat mot bé phan trong mét t6 chuic.

NGAN SACH LA GI?

gan sach la ké hoach cho nhirng
hoat dong trong tieemg lai. Ngdan

sach co thé dién dat theo nhiéu cdch. I Hay luén nhé rang
nhieng thuecmg thi 16 maé td toan bo gua néu ban khong lap
trinh kinh doanh bding ngon ngir tai ke hoach, thi ban
chinh va la thudac do nham dinh liegng dang di dén thdt bai.

cac hoat dong ciia mor 16 chic.,

DINH NGHIA NGAN SACH

Ngan sach la mot thuyét minh ké hoach tai
chinh duoc chuan bi truée cho giai doan sap
161, thuong la mot nam. Ngan sach thuong chi
bao gom nhing khoan doanh thu va chi tieu
o ké hoach (tai khoan Jai 18). Ngan sach sé thé
hien nhung khoan thu nhap ma cac bo phan
L & trong 1o chiic ¢o kha nang tao duac, va tong chi
5

phi dugc phep sit dung. Tuy nhién, cing nén
dua vao ngan sach nhung ke hoach tai san va
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A NHUNG KY NANG QUAN LY nguon von cua ca to chie (bang can doi ké
Vii iro nhz quan v doi hai ban plai toan theo ngan sach) va nhuang du toan ve
cv kba ning truyen dar nhimg yéu cin nhing khoan thu chi tien mat (dong tién theo

vé ngin sach mot cach hice qud ngan sich)




TiM HIEU CHUC NANG DU THAO NGAN SACH
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2 Hay nam vimg hoat
dong kinh doanh,
dung dé cho hoat
déng kinh doanh
cudn ldy ban.

NHUNG CAU 01 DANIE CHO BAN

_7 To chuc da lap ngan sach thanh
cong trong nhiéu nam qua chua?

7 Co sai ldm nao nghiém trong
trong du toan ngan sach nam
ngoai khéng?

J Cong viec kinh doanh co yéu té
bat thuang nao co the gay anh
huang dén ngan sach khong?

? Co nha quan ly nao dac biet gioi
vé ngan sach khong!

DU THAO NGAN SACH KINH DOANH

Ngan sach rat quan trong trong viéc hoach
dinh va kiém soat hoat dong cia to chuc
Ngan sach giip diéu phoi cac hoat dong cuia
nhing nha quan ly va nhuang bo phan khac
nhau, dong thoi ddm bao cho 6 chuc dat
duoc muc tien mong muon. Ngan sach cting
cho phép cac nha quan ly bo phan duoc quyen
chi tiéu va xac lap muc uéu doanh thu. Ngan
sach co thé wd thanh thude do dé giam sat
nhiing hoat dong thuc té, nho do ngan sach la
cach thic tin cay dé phan tich hiéu qud kinh
doanh thuc té. Thém vao do, ngan sach la cach
dé 16 chuc co thé thu thap thong tin nham
danh gia miic doé tién trién, va thich ung voi ke
heoach kinh doanh thong nhat khi xem xét
thuc té hoat dang,




QUAN 1Y NGAN SACH

TAM QUAN TRONG CUA NGAN SACH

Ngc’m sdach gitip ca nhan, bo phdn
hay 6 chire dat diegc muyc tiéu
theo k& hoach. Ngan sach ciing gitip thé
hién trach nhiém tai chinb ciia to chiic
doi vai nhiéu doi tieong: chi no, nha
cung cdp, nhan vién. khdch bang va

3_ Hay su dung ngan
sach hiéu qua, vi do
la cong cu quan trong
dé thanh cong.

chit scr bt

CONG NHAN TRACH
NHIEM CUA BAN

Trong khi hé thong ngan sich
ngay cang tro nén pho bien
trong nhing 6 chiic lon vai viec
umg dung nhieu ky thuat quan ly
phuc tap. thi viéc 1ap ngan sach
trong nhimg to chuc nho cing

ding vai tro quan trong khong — nhing nghia <

kem. Ban phai nhan ra trach
nhiém cua ci nhan va bo phan
doi vai 16 chiic va vai ngan sach
mot cach phu hop. Hieu luc va
tinh hi ich caa ngan sach phu
thuoc vao nhing nguoi da lip ra
no. Ngan sach chi co hiéu qua
khi nhimg nguoi truc tiep lap
ngan sach tan tuy, ¢6 nhiéu hiéu
biet va kinh nghiem

4 Hay quyét dinh vé vai
tro va ach nhiém cla
ngan sach dé phu hop

vdi hoat dong cua
toan toé chuc,

Tap trung vao val tro
trong qua tninh lap
ngan sach

Thea man
ky vong
cua chu so

h N& lue t6i da
s . I

Bam bao

_ kinh doanh
- dugc thanh
cng

Haan thanh

v quan ly

A TRACH NHIEM LAP NGAN SACH

)¢ ngan sach dat dwoe mot sé mue tiéu, nha quan by ‘.'?fm'.*
sin sang thice hién mor so trach nhicm nbie mor pliin trong
qua trinh lip ngin sich.

VAl TRO DU THAO NGAN SACH

Dur thao ngan sach tao mot khuon kho dé cac
ca nhan, bo phan va toan bé to chirc lam viéc.
Ngan sach khuyén khich cac ca nhan, bo phan
nghién ciu va hoach dinh twong lai bang cach
st dung nhitng lich trinh duoc tiéu chuan hoa
nham nang cao hiéu qua giao tiép vé muc tieu
ctia to chue. Phac thao ngan sach han hop va
thuong xuyén déi chiéu co thé giup diéu phoi
va dong vien nhan vien. Ngan sach cing cung
cap trong diém dé danh gia nhang mat khac
nhau cua 1o chuc mot cach co kiém soat.




TiNt HIEU CHUC NANG DU THAQ NGAN SACH

Muc pick = A UL R

Hé tro cho viéc hoach dinh cla té chic mét cach co hé théng va

HoacH piNg lo-gic, gén lién véi chién luge kinh doanh lau dai.

Dkt pub Giup diéu phél cac hoat dong cia nhung bo phan khac nhau
B PHUL trong to chirc va dam bdo ching nhit quan.

Truyén dat cac muc tiéu, co hol va nhimg ké hoach kinh doanh
GIAO TIEP cho cac nha quan ly nhém kinh doanh khac nhau mét cach dé
dang hon,

Tao dong luc cho cac nha quan ly c¢6 ging dat dugc mue tiéu
DONG VIEN ciia té chire va ca nhan.

Giup kiém soat cac hoat déng bing cach theo dél tién dé thuc

Kitm 50AT hién s0 voi ké hoach, va diéu chinh néu cin thit,
D ) Tao mét khuén khé danh gia higu qua cua nhing nha quan ly
ANH GIA trong viéc dap img cac myc tiéu ca nhan va wp thé,
DANH GIA NHUNG BAT LOI
5 Nen nho rang hoach Mot ngan sach khi duoc thuc hién chu dao va

hieu qua sé mang lai rat nhieu loi ich cho o
chue, tuy nhién ngan sach ciing ¢6 the trd nén
bat tien. Hay danh gia nhing bat loi cua viec
thuc hién song song. chuan bi ngan sach ben canh nhing mat thuan
lari cda no.

e Ngin sach lam tang cong viéc giay to, va co
the chiem hau hét thai gian quan ly, dac biet
la trong giai doan ban dau.

* Hiéu qua cia ngan sach s¢ dén cham vi lgi
ich sé khong duoc nhin thay cho dén wn

dinh va kiém soat
ngan sach phai duoc

6  Hay 1ap Kké Hicach
nhimg diéu can lam,

nam sau.
khéng nén chi biét e Ngan sach doi hoi su chudn hoa, nén co thé
phan tmg voi nhing dan den tinh cing nhac.
thay déi. e Ngan sach co the gap su phan khang ta

nhiing nha quan ly khong chap nhan nhing
thu tuc mai,

]



QUAN LY NGAN SACH

DU THAO NGAN SACH
VA CHIEN LUOC KINH DOANH

ua trinh dir thdao ngdn sdach la mét
bien phap ngdn ban. la mét pban
chién liege kinb doanb t6ng thé. No
la mot chién thudt duoce sit dung trong
viéc trién kbai cac hoat déng va chieong
trink ma cdac nha quan tri cdp cao se
hoach dinh.

7 Hay xac dinh ban sé
chi tiéu vao dau,
dimg lo lang vé nhimg
khoan da chi tiéu.

ctia

TiM HIEU CHIEN LUQC KINH DOANH

Hay bao dam rang to Chién luoc kinh doanh la tam nhin ma to chic

chue cia ban da suy muoén thye hién trong khoang thoi gian ba dén

nghi ré rang vé nhimg nam nam. Chién luge kinh doanh bao gom

= ké hoach va viec thiét 1lap muyc tieu t(‘i‘ng the dé 10 chuc o

- .:@’?A chién luoc dai tlje_ xdc d;n}? nhing dlenu muon dal‘dgqc,
BB | Chien luoc kinh doanh cting xac dinh 16 trinh
ey @,' i han hanh dong. Dieu nay doi hoi phai phan tich

mai truong hoat dong ciia to chiic va nhing
nguon luc ma no so hiu bang phuong phap
phan tich SWOT - danh gia vé diém manh
(strengths), diém yéu (weaknesses), co hoi
(opportunities) va nguy co (threats).

PHAT TRIEN KE HOACH KINH DOANH

Song song voi viec hoach dinh chién luge dai . s
B . g . - z ) i = NHUNG VIEC CAN LAM ‘|
han, 16 chue cang can hoach dinh ngan han 1l
bang ke hoach kinh doanh - nhang viéc can ‘ |- Kiém tra ké hoach chién luoc |
phai thuc hién ngay dé dat dugc ke hoach 2. Xem lai bang phan tich SWOT ||
chién luoc. Dé thuc hién ké hoach kinh 3. Kiém tra nhung danh gia kinh
- 2 s i . . doanh khac
doanh, to chue phai xem xét cac thu tuc _ ‘
. : N . . | 4. Xem xét ké hoach kinh doanh

hoach dinh phu hgp nham xac dinh nhiing B L _

= § T ) R S ) 5. Tim hiéu dugc béi canh ngan
viec can lam, va thoi gian thuc hién, va nhing sach trong 16 chuc téng thé
cong cu kiém soat can thiét (bao gom du thao \
ngan sach) nham dam bdo o thé thuc hien ||
duge nhiing két qua theo du doan. ' -

10



TiM HIEU CHUE NANG DU THAD NGAN SACH

SU DUNG NGAN SACH NHU MOT CHIEN

THUAT KINH DOANH

Du thdo ngan sach la viéc trién khai chién

thuat cla ké hoach kinh doanh. No duoc tich 9
hop trong ca ké hoach kinh doanh va qua trinh

kiém soat. Cac nha quan ly cap cao sé chon

nhing phuong an chién luge nao ¢6 tiém nang

lon nhat dé dat duge muc tiéu cia to chuc va chuc ban.
tao ra nhiing ké hoach dai han nham thuc thi

nhung chién lugc nay. Ban co thé bién nhing

ké hoach dai han thanh nhung ké hoach hoat

dong hang nam dugc cap ngan sach cia bo

phan ban. Str dung ngan sach nhu la mot thuoc

Hay xem xeét xu
hudng thi trudng doi
voi san pham cua to

do dé tinh toan tinh hiéu qua thuc su trong Io -

wong lai bang cach st dung nhang bang bao = Hay su"dung HEAR
cao tai chinh luu hanh trong noi bo (dugc goi sach dé danh gia

la tap hop tai khoan quan ly). Tap hop nay hiéu qua céng viéc,
duoc tao ra tu tai khoan lai 16, bang can déi ké va la mét dic quyén
toan, bao cio dong tién mat, va thé hién nhung dugc phép chi tiéu.

muc tieu duge ki vong so voi thuc té diéen ra.

Chun bj ké hoach va chuong trinh hoat dong.
Bien soan nhimg ngan sich ti chinh hang nam.
Phan (ng voi nhimg thay d&i tén thi trudng,
Kheng nging danh gia higu Iy cia ké hoach.

Ki HOACH NGAN HAN

Xac dinh muc tiéu kinh doanh.

Danh gia phuong an chién lugc, th] trudng va san pham.
Phan tich diém manh, diém yéu.

Xac dinh nhu ciu vé tai chinh, vat twr va nguén nhan luc.

Kf: HOACH DAI HAN

& " 0

Chugn bi bao cao quan ly.

Danh gia sy khac biét gita thuc té va ke hoach.
Quyét dinh cach thie khac phuc sy khac biet.
Hanh dong sta chim c6 hiéu qua.

KiEM SOAT

1



(QUAN LY NGAN SACH

DuY TRI CHU KY DU THAO NGAN SACH
KINH DOANH

Phan lon moi nguoi van tudng rang su kién du
thao ngan sach hang nam la mot qua trinh ban
tén hia: ban lam that nhiéu viéc, sau do an ntit
va roi nghi ngoi. Moi thi sau do dé lai nam sau
lam tiép. Tuy nhién, su that thi nguoc lai hoan
toan, Thay vi hoat dong roi rac mot nam mot
Jan, du thao ngan sach doi hoi su chu y lién tuc
va dong thai dén nhung con so du thdo va thuc
té cho nhiéu nam tai khoa. Hang thang, can co
mot hoat dong lien quan dén du thao ngan
sach dién ra trong 1o chuc. Hoat dong nay <6
thé danh cho mot wong nhiéu nam - nam
ngoai, nam nay, nam toi, hoac nhieu nam tai.
Hoat dong nay ciing ¢ thé co nhieu hinh thuc
- chuan bi ngan sach, giam sdt ngan sach, cap
nhat du toan, két toan cuoi nam, hoac hudéng
dén hoat dong dai han.

Il Bio dim ring du
thao ngan sach la
mot tién trinh lién
tuc quanh nam.

12

Hay lén lich nhing
cong viéc lién quan
dén du thao ngan
sach trong giai doan
it ban rén vé mat tai
chinh.

® Hoat dong dy thao ngan sach co

the cho nam nay, nam tol va val
nam trong tuong lal.

® Hoat dong du thao ngan sach lap
di lap lal, thuong trong ca qua
trinh mot nam, va boi vay nén
dugc du kién trudc,

# Hoach dinh thuc té sé giup ban
wrién khal nhimg nhiém vu lien
quan dén du thao ngin sach theo
trinh tw l6-gic.

'3 Danh du théi gian cho lich trinh du
thao ngan sach dé danh gia qua
trinh du thao ngan sach cua ban.

NHUNG KHAC BIET VE VAN HOA

Héu hét cic nude chau Au déu xem duy thio
ngan sach 1a mot cong cu quan Iy cin thiéy
khong 6 né 14 chiic khong thé ton tai. Tuy

con s6 trén thuc té. Cac nude nay si dyung
nhiéu ky thuat dé thay thé cho viéc du thao
ngan sach theo kiéu truyén théng. Vi du, ky

nhién, My va mét s6 nudc Scandinavi ngay
cang xem ngan sach la mot cong cu e che,
hau nhu khéng déng gop gi cho viéc cii tién
hi¢u qua kinh doanh. Ho nhan thay khéng
¢6 tinh hiéu qua khi tiép wec dua ra nhiing
con $6 W ngan sach khong gidéng véi nhiing

thudt thé diém kinh doanh can bing xem
xé1 tat ca cac khia canh aia hoat dong kinh
doanh, chu khong phai chi 1a nhang vin dé
tai chinh.




Tim HIEL CHUC MANG DU THACY NGAN SACH

Ban dw thie ban diu Saw nhiew thao huin, Hung thang, ket
Gliam doe edp ain cua ngan sach diwoe ngan sdch thong nhiit qua thuc sie duoc
chuin b qua srinh dinb gid lar vic cd thé cudi cung duge thing — theo doi vii nhiung
hoach dink bang the bhien su kining nlit qua. thueng li vol con st dreoe dir thao
cach thu thip thong quain. Giam doc cip cao doanh thu vio on, ngdn sich hang
t1 che ndm tor hiem khi hai long ver ké chi phi thap hon va thang
hoach dau tien | giam vin dau tw /
y

.-/
MM 2 NAM 3
/"
75|76
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e hoach kb doant Nbiing die doan che Xem xeét key feimg Nbimg i ligu

i chién luee diai han ca nam (va dor khi hun ket qua rrong thue ¢ va bao
dre cap nhiic vir diéu chinh nbiing s liéu it nan, ol cao tat chinh diy
ehind saw niea wim ngdn sich) dieac cip trang dén nhing die cho nén viat
hwat dong, truce khi sihdr saw quy 1 va de doin oho ca két thic dieae
bat daw qua mrinly d quy 3 nam hinks thank vi
thio ngdn sich cho phin tich

R tor

Cuu Gial . Chuedn bi ngan sach . Danly gid ngan sich hing quy . D dodn

B Viét dic thio ngin sich Phin tch io lien thue té

A KIEM TRA NGAN SACH MO
CACH LIEN ruc

Dhe thao yngadn siaeh b mor gua trink
lin wee Trong suoe gias doan ngan <ich
18 thinig, cav hoat dimg remg o dior

l 4 lap Lai trong méi wan wai chind (méi
1A Xem xeét viéc su dung nhing |()’ hinig). Trong met thing ciéa nim, dex
thuat hoach dinh khac ngoai k)-f o e linh vue rong hoat déng du

) ) thirn ngan sach van diege vl ¥
thuat du thao ngan sach.




CIUAN LY NGAN SACH

QUAN LY QUA TRINH DU THAO NGAN SACH

Ne‘fu die thao ngan sach la mot phén
ctia mé hinh boach dinh va kiém
sodt kinh doanb co cdu tric, thi ciing se
c6 mot mé hinh ¢o6 cdu triic dé qudn 1y
chinh qua trinh dir thao ngan sdch.
can st dung mo hinh nbwe mot ké
hoach chi tiét cho qua trinh nay dé bdo

Is Bao dam rang ban
biét minh sé lam gi
trong tung giai doan.

dam sie nhat quan va chadt luong.
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Luon lén ké hoach,
cho du ban khéng
thé du doan duoc
tuong lai.

Phéi hop ngan sach
cua ban vdi nhimg
bé phan khac.

DIEU CHINH MO HINH

Du thao ngan sach quan trong dén muc ban
khong duoc dé xay ra sai sot, va ban sé khong
c6 co hoi thit hai dé sira sai. Do do, hay ¢o gang
lap ngan sach chinh xac t6i da ngay tr lan dau
tien. Ap dung mot mo hinh da thanh cong
truoc day sé gitip ban lam dung ngay t dau.
N6 khoéng bao dam su thanh cong, nhung chat
lugng cua ban dy thao ngan sach se dugce cai
thién rat nhiéu. Véi tat ca mo hinh, hay diéu
chinh qua tnnh du thao ngan sach cho phu
hop voi nhu cau cia bo phan ban, va thich tng
vai moi truong kinh doanh. Néu bat ar diém
nao trong mé hinh khong phi hap vai 6 chic
cua ban, dung nén thuc hién no.

D01 PHO VOI TUONG LAI KHONG CHAC CITAN

Tuong lai 1a khong chac chan, bai vay ¢o
gang du dodn wong lai mot cach chinh xac
co v nghia gi? Rat nhiéu ngudi se cho ring
su khong chiac chian sé lam ngan siach g
nén khong co y nghia thue tién doi vai ho.
Tuy nhién, ban vin 6 thé thay ¢é nhing
cong ty trong cung linh vue voi ban da su
dung ngan sach rat thanh cong Tham chi
trong nhing linh vue phat wién nhanh,
nhu cong nghe thong tin va vién thong,

ban ciing sé thay rang rat nhiéu cong ty coi
ngan sach la cang cy khong thé thieu duoc,
do chinh la nhiing cong ty dan dau trong
nganh, La mot nguai quan ly, ban cin nam
bat duoc su khong chic chan phia tuoc va
san sang linh hoat trong cach tiép can dai
vai du thdo ngan sach. Hay luén nhd ring
viec du thio ngan sach tot se dem lai
nhung loi ich nhieu hon so vai chi phi bo ra,




Tim HIEU CHUC NANG DU THAQ NGAN SACH

THUC HIEN THEO MO HINH DU THAO NGAN SACH

CHUAN B1 Vitr GIAM SAT
5 Thu thap théng tin: Phan tich nhimg
R 10 . doanh thu chi tié; khac biét giira hoat

o ngan sach ban dau \ “ngan sach

Kiém tra sé liéu du Giam sat su chénh
thao ngan sach bang léch va phan tich
cach thay déi va 16i; kiém tra nhimg
phan tich luong tién diéu bat ngo
m =
Bua ra ngan sach | Du bio lai va diéu
tién mat dé giam sat | chinh; xem xét sir
dong tién mat tu tai | dung cac loai ngan
khoan lai va 16 va sach khac; hoc heéi
bang can déi ké toan kinh nghiém
p .
Danh gia thu tuc
dy thao ngan sach
va chuin bi ngan
sach téng
LAM THEO CAU TRUC
Hay xay dung ba nhiém vu tach biét, nhung

quan trong nhu nhau, trong mo hinh du thao =

ngan sach. Truoc hét, ban nén chuin bi ngan NHUNG VIEC CAN LAM
sach; thu hai ban nén viet ngan sach; va cuoi '
cung, ban phai giam sat ngan sach. Nghién cuu
cho thay rang h‘au het ngan sach khong .dal 2. Quyét dinh rhimg ¢ nhan ban ||
duge muc tieu Ja do khong duoc hoach dinh muon tham gia vao. H
hoac khong duoc gi;im sat phu hop. Cac 10 3. Thao luan ké hoach vai nhang
chue thuong lao thang vao giai doan viet ngan |
sach, khong suy nghi hay chuan bi trudc, va || 4. Phan phoi nguén ngan sach ddy
khong co gi dé tham khao ve sau trong chu ky I‘ a

dy thdo ngan sach. L

I. Hoach djnh kiém mau ngan
sach.

nguoi quan trong,




QUAN 1Y NGAN SACH

Diéu chinh phuong phap
theo nhu cdu cua té chuc

Hé trg cho ﬁ Chudn
cac mc tiéu hoa mgt
cua t6 chuc s6 thu tuc
©am bdo su Tudn theo
linh hoat ‘/ nhimg quy
<ua ca nhdn dinh gidn don

vy S

A BAT DAU LAP NGAN SACH

Nhit quan ly phai co nhieu dic diém dé quan ly du thao
ngan sdch mot cach hiéu gua. Néu thiéw bat cie mor trong
nhing dic diem nay, hiéu qua die thdo ngan sdch sé gian.

18 Hay viét nhang nhiém vu quan
trong lén lich dé gitp xac dinh thoi
gian doi voi cac budc quan trong
trong ngan sach cua ban.

NEN VA KHONG NEN

W Khuyén khich ca nhom
hoach dinh twong lai dé
giam 56 lugng cic gquyet

¥ Kheng nén mong doi su
hoa hgp va sat nhap
nhimg ngan sach chuc

dinh bdt ngo nang rieng leé ma khong
W Truyeén dat ké hoach €0 sy phéi hop

quan ly va lang nghe ¥ Khong nén chap nhan

nhimg van dé ma nguoi bat cir diéu gi ngoai

khac dy doan nhimg muc tieu duoc

¥ Cung cap mét thudce do xac dinh ro rang va hop
dé danh gia hieu qua y dé tao sy dong vien
hoat déng cua nhimg ¥ Khang nén quén phan
nha quan ly khac va cac bé nguén luc mer cach
bé phan khac phu hap va cong khai
cho cac giam doc va cac
phong ban

CHUAN BI DU THAO

NGAN SACH

Tam quan trong cta viéc “len ke
hoach cho ké hoach” la rat lén,
Ban phai hiéu lam cach nao dé
mot ngan sach trg nén hiéu qua
doi vdi 16 chiic cda ban. Khong
nén hy vong mé hinh du thao
ngan sach cua nguoi khac sé
hiéu qua doi voi ban. Ban phai
tu lap ngan sach cho phua hop
voi t6 chue cua chinh ban. Mot
tai lieu xuat sic sé khong co gia
tri néu né khong phu hop vai
ké hoach chién Juoc cla to chiic.
Chuan bi du thao ngan sach doi
hoi phai 6 cac thi tuc chuin
hoéa. Se rat hiu ich khi ban tao
dugc mot cam nang du thao
ngan sach trong do cung cap
nhimg huong dan du thao ngan
sach dugc mot iy ban giam sat.
Diéu nay con tay thudce vao quy
mo ctia to chiic.

|9 Xem xét sur dung
phan mém hoach
dinh dy an dé co
dugc ngan sach phu
hop hon.

20

Hay yéu cau ban be
trong cac bé phan
khac cho biét cach
ho du thao ngan
sach.

16



Tin HIEW CHUC NANCG DU THAQ NGAN SACH

VIET DU THAO NGAN SACH ¥ VIET DU THAO NGAN SACH
Néw rat ca cac giam doc déu tuin thii N e E s R - . s
o 1 e g L @l et T Co nhiéu trinh g 1o-gic d€ viét mot ngan sach
nhimg thu rue téu chuan dé viet ngin : - S i N i

.\'.rf(?l]'. Ii?." f.l’h.’f?fg H‘;?(T qb‘iln (l]r" (‘,(ip cado ca €O Y 11g[11(“‘ Isan dau’ han pi-“%‘ ll]u I'l-la.pj thong
thé danh gia tit ca di thao ngan sach 1N ve nhung muc tiéu ma to chuc ban muon
trong mol qiean hé vat r,rf_h'm v me ich dat duoc, ve nhing gioi han, va ve kha nang

cua cd 1 chiic. nh hudng cia nhung yéu to bén trong va bén
ngoai o chuc. Quan wong la ban phai tap

Chu tich danh ) . ) . i
trung xac dinh duoc leai, luong, va thoi gian

gia nhimg yen

Ciim dic ki cita e 2 cua doanh thu va chi phi, dé gidp ban du toan
B i 1 cic bo phin ve thu nhap va chi tiéu 101 hon, Muon that su
bi phin hiéu qua, hay cung cap nhung so liéu c6 hiéu

cua minh

luc, va biét cach kiém tra nhimg khoan trong
du thao. Nén gin ngan sach chi
tiéu vdi thuyét minh doanh thu
va chi tiéu dé giip nha quan
ly cap cao nhin dugc buc
tranh o rang hon veé tinh
kha thi cia du thao ngan
sach. Ngoai ra, ban phai
thuc hién mot qua uinh
cing c6 vO cling guan
trong nham hoan thién
ngan sach.

21, Hay viée du thio
ngan sach mot cach
linh hoat cho

GIAM SAT NGAN SACII

Can giam sat ngan sach bang cach kiém tra
dien bién thuc té so voi du thio ngan sach,
kiem tra cac ly do gay ra su khac biét, co hanh nhung mat ban
dong sua sai, sau do danh gia phuong huong mudn giam sat.

cai thien ky nang du thao ngan sach trong

tuong lai. Quan trong la phai biét lam gi khi

ngan sach duong nhu ¢o sai sot: nen dé yén

nhu vay hay nén thay doi, va can c6 nhimg 22

thay L_I(Ji gl._SL_r thiéu chinh xac trong ngan sach Hay xem ngan sach
ca the do 161 ctia con nguai chit khong phai do
nhiing van dé kinh doanh, bdi vay cin xem xet
tat ¢a nhing nhan 6 khdc nhau trudge khi ban
bat dau xay dung cho tuong lai.

trudc day co chinh
xac khong.

17



(QUAM LY NGAN SACH

NHAN BIET NHUNG TRO NGAI TIEM TANG

Tmu,q mol s6 16 chire, ngan sdach diegce
xem la diéu dang s bon la mot cong
cu kinh doanh tich ciec ¢6 thé thiic ddy
hicu qgua hoat dong. Do la bai vi bé thong
ngan sach phuc vu nhiéu lgi ich, va mot
5O loi fch ¢o thé xung dot vai nhai.

TIM HIEU XUNG BOT

Neu du doan dugc nhung xung dét

tiem tang ve lgi ich, thi ban co thé lap ra

mot ngan sach ¢o tinh thuc .

* Lap ke hoach cho mot ngan sach co
tinh yéu cau cao o thé dan dén

te dat duoc; diéu d6 co thé din dén su
mat dong ¢o cia nhan vien va dan
den hieu qua hoat dong kém.

» Nhting quyét dinh kinh doanh c6 ve
tot khi xem xet tr goc dé cia ca nhan
co thé khong tot cho bo phan hoac
toan bo 16 chiic.

* Moi truong kinh doanh co thé thay
doi rat nhanh, dén muc ngan sich
trong vai tro mot cong cu du doan
khong thé theo kip nhing dién bién
trén thi truong.

23 Muc tiéu co tinh
yéu cau cao nhung
kha thi la nhimg muc
tiéu thanh céng nhat.

Cac giam doc gap nhan
dé thav luan ve nhring
xung dot va co gang gidi
quyét xung djt

Nhimg xung dor nay y
vin khong diegc gial
_ - quyét vit ngdn sdch
nhung con so cao hon kha nang thuc chic chin sé that bai _

18



TIM HICL CHUC NANG DU THAQ NGAN SACH

GIAI QUYET XUNG BOT 24 _
- 3 3 T Giao tiép vai nhing
Du thae ngan sach 1la mot bé mon khoa hoc G a s Ea

nguoi khac dé tranh

khong hoan chinh, va can phai nhan ra ring

neu khong co hanh dong diéu chinh, xung dot nhing tré ngai tiém
co the dan dén do va. tang vé viéc du thao
* Muon dong vién nhan vien ma khong thoa ngan sach.

hiep ke hoach cua bo phan, hay dua ra hai
ngan sach: mot cho muc dich hoach dinh, va
mot cho muc tiéu quan ly.

¢ Chi thi 16 rang cho nhang nha quan
ly rang ho phai hanh dong phu
hop khong chi vai loi ich cua
chinh ho ma con vai nhing
bo phan khac

* Muon dam bao rang ngan
sach duoc cap nhat, hay xac
lap mot khung thai gian
ngan sach ngin, vi du
trong ba thang.

oy | /
. !
Nhung giam doc
hicw uhu can ctig
nhatie va nhat tre vé
dy than ngin sich

THAO LUAN VOI NHAU A

Bang cach giai quyet nhimg xung
dot eiem tang ngay tie dan, ngan

sach co the duo r.f_mug nhat r.m)r W Nhan th dy rang nhfmg ® Khéng A& PRAR Ak
cach thanh cing, ngan sach duge sa dyn huc voi
B Cau cua to chuc vol
cho nhiéu muc dich chur nhing muc tiéu ban
khong phai don gian chi mu6n hoan thanh.
dé du bao két qua cho K Khéng nén bj cuén vao vin
narg . dé chinh tri giim cac phong
¥ Chip nhan rang, wy vao ban ma mdt di tim nhin
25 } _ ) muc dich va cach su dung vé muc tiéu cua té chuc.
Hay té chirc cac budi s0 lieu, cac ngan sach € ¥ Khang nén cimg nhac
dao tao co lién quan . hesurgdoe, : vol mot ngan sach ré
W Cong tac vol nhimg giam rang khéng déng bo vai
dén nhimg ky thuat doc o bo phan khac dé di linh vuc kinh doanh luon
: " , dén mot sy nhit tri. thay dol nhanh chong. hay
dL_J‘ thao ngan sach. diéu chinh ngan sach.

19



QQUAN LY NGAN SACH

CHUAN BI
DU THAO NGAN SACH

Cang chuin bi t6t ngin sich, ban sé cang it gip van dé trong
tuong lai. Hay gin két ngan sach cia ban véi nhing muc tiéu
cia t6 chidc, va lap ra mot quy trinh dé tit ca cung tuan thu.

THIET KE NGAN SACH RIENG

>< el cho cung, muc tiéu cua ban la
tao ra mot h¢ théng ngan sdch c6 26 ) o
thé hé tro tich cuc cho thanh cong ciia Hay hoc hol tr

16 chitc, BE dat duwoc muc tiéu nay, ban “fihang ng%rdl da cc'?
phdi chudn bi thiét k& mot ngdn sdch bt "ghlem d%’ chao
rieng cho bo phan ciia ban va phu hop ngan sach trucc day.

1ai cdc ky vong ctia cd t6 chitc.

TAI SAO PHAI THIET KE NGAN SACH RIENG?
27 . Ngay tu dau can phai xac dinh ban se thiet lap
Chu y khéng duoc kiéu ngan sach nhu the ndo. Du thao ngan sach
qua tham vong; do c6 thé la phuong cach gitip ban hoan thanh
|a 16i chung trong muc tiéu, dinh l.uqng hiéu qua kinh doanh,
viéc du thao ngan d_a\nh gia nha' quan !y va cac bq phahn, va Fj()llg
vien nhan vien. Hay xem chuc nang nao la
quan trong nhat vai bo phan va 16 chuc cua
ban dé xay dung ma hinh du thiao ngan sach va
tap trung bao cao quanh mo hinh nay. Nho
rang qua trinh du thao ngan sach ¢hi la mot
cach thuc dé dat duge muc tiéu, ban than no
khéng phai 1a muc tiéu,

sach lan dau
tién.




CHUAN Bl DU THALD NGAN SACH

THIET KE NGAN SACH PHU HOP

Ban dung nén thiét ké mot ngan sich aing
nhac va kien quyet, trong do phan loai moi thu
ro rang la thanh cong hay that bai. Ban se
khang thé xac lap duge mot ngan sach hau ich
néu ban dat ra nhung muc tiéu phi thuc €, va
¢o danh gia hiéu qua hoat dong qua do. Hay
tiep can du thao ngan sach mot cach thuc té dé
no ud thanh mot cong cu hiéu qua cho kinh
doanh va khéng can trd thanh cong cda ban.
Khoéng nén bi cuén theo khuén mau ngan sach
cia ngudi khac mot cich ma quang. Hay tu
thiét lap cac tieu dé dua trén su danh gia vé nhu
cau cua riéng ban. Luu y nhung uu tién trong
du thao ngan sach co thé thay doi, va ban can
diéu chinh ngan sach ctia ban cho phit hop voi
su thay doi lién e cia moi truong kinh
doanh. Ngay ur dau ban nén danh gia lai
nhung hoat déng du thae ngan sach vuoc day
da dién ra wong 16 chic cia ban. Ching ¢
thanh cong khong, can diéu chinh va bé sung
diéu gi dé du thao ngan sich nam nay tot hon?
Cuoi cing, theo kinh nghiém, ban phai mat it
nhat mét hoac hai nam dé thiét lap mot he

28 Tranh str dung bigt
ngt khong cén thiét
dé dién dat muc
dich du thao ngan
sach cua ban.

NHUNG VIEC CAN LAM

|. Céng khai hoa sy tén tai cua
qua trinh dy thio ngan sach.

2. Thong bao che nhan vien vé
nhimg lgi ich tr qua trinh du
thao ngan sach déi vai bo phan.

3. Xem xét muc dé chinh xac ban
yéu cau tir dy thao ngan sach
diu teén.

4. Thiét lap muc tiéu cua bé phan,
va chudn b ngan sach phuc vu
nhimg muc tiéu do.

thong bao dam co thé hoat dong hieu qua.

—

— , ahing oha qudn ¥ €50
DU THAQ NGAN SACH » [\ yiDUTHUCTE i ring m6 B TEC
CHO NHUCAU CUABAN | " e prim FelCys sach nav;:h”;‘i‘,';ﬁf eca ho
Khang thé ¢ hai 10 hiic l:-oodi dyy r::;"g an qu;.l:on L& toan gl Uy i)
hoan toan giong nhau, Mol to pHam 1 d'f}r‘-.&'. ‘-":-;:EP_ Cong o 4 bing cach d'é‘{ chirh m:‘
chue se vo ngin sach khic pHONR dc‘ad!‘:‘ '."':“?Ja. ban g6 thuc punh ngan sach. chi ba;‘ %Zc\-.
nhaw, vi Hs‘mrg nen ap afr_mg Ay "‘ME;O n;an cacheno bat el nhomg yeu o w g(‘_éckfl"lfh doanh
nhing ky thudr tie cong ty whogf ééng fuarig lal nae “’“Tﬁ‘i phu hop va! q;gl;:_y’s Foods, va
kehac mor cach mic quang. Ban dang 1o lang V¢ didu do o C:; glot; bo 14t c chi 1ét
cin quyét dink tai sao ban du doanh 5 1ang nhan qus ra At t;";n phis hop: o
thao ngidn sich, ban muin das pgua ke wa”n 4 sach M Cfﬁ'.\qtﬁ” Iy bing 1ong vO' ch
duor dity gi o du thdo ngin o hinh dJ(:h :: ﬂ%m: day b chinh nay va dong ¥ ﬁgﬁ%
sach, nhimg win de binh doanh "‘_“h d:.:,_‘:un Lébng ty san wat md Hinh ngan saé_: ij,éuqa'u.lt g
cu thé e bun la gii va phieng ‘;m :;‘nge‘ va danh g l'-'ff‘-%T”O th S
phap du thio ngdn sdch cia h::xi gong v& higu gue &

han sé dap 1img nhimg muc Héu
ndy whir 1hé wio.




QUAN LY NGAN SACH

PHAN LOAI MUC TIEU

én lap ngdn sdach dira trén chién

licoe ro rang, kbach quan. Ilay
xdc dink chién lirge ngay tir dau bang
cach danh gia nbi¢m vy cia bo phdan
dé so sanh két qud thiee t6 vai nhitng két
qua Iy tueemg, sau do chudn bi mot ké
hoach die thao ngdn sdach dé can bdng
sie chénh léch.

~a

_39 . Hay phan loai cac
muc tiéu trong budi
hop tu duy tim y
tuong voi nhimg nha
quan ly khac.

DPANH GIA KINH DOANH

3»” Neén sang tao voi Ban phai trién khai danh gia cic bo phan mot
nhimg ty sé tai chinh cach trung thuc, thuc ¢, ky ludng, va bao quat
ma ban chon lua. duoc tat ca cac khia canh kinh doanh c6 thé

anh huong dén kha nang dip ung nhu cau
khach hang Thii e danh gia sé tao co hgi cho
ban xem xét bo phan cua minh voi gae nhin du
thiao ngan sach mat cach khach quan, ¢6 thé Ia

¥ BON BUOC
Nean sach nen dia tréin mar phieong
phap tiep cin bon buoe, whim gitip

ban xidc dinb ra nhimg muc ticu kink mot qua trinh vira thu vi vira cong bang. Dieu
doanh cua bp phan vé khia canh tii quan trong khi danh gia 1a phai co thong tin
chnh.

day du va trung thuc. Day khong phai la luc dé
tim kiém sai lam hay ao tudng. Nhing bai hoc
qua khu chi nén dugc xem la mot cong cu dé
hoat dong co hiéu qua trong tuong lai. Phuong
phap phan tich SWOT (diém manh, diém yéu,
cor hoi va nguy co) la diém xuat phat tot dé
danh gia, mac du nhung ky thuat khach quan
va o cau truc khac cing ¢ hiéu qua tuong tu.

W Bao dam rang ban danh X Khong so thim nhan mot

gia day du nhimg diem cach trung thuc nhimg
manh va nhimg ca hdl diém yéu va nhung nguy
thue sy cua bo phan va co ma to chuc cua ban
td chirc cia ban, phal déi mat.

¥ MNhan thic diy do vé X Khong sao chep muc
khai lugng thei gian va tizu kinh doanh tw cac
nd luc to lon ma du bo phan khac: phai bao
thae ngan sach doi hol dam t minh @o ra




CHUAN B 131 THAG NGAN SACH

LAP KE HOACH CHO
TUONG LAI

Ké hoach chién lugc dat ra ke
hoach kinh doanh va tai chinh
dai han chii yéu cho t6 chuc, va
la co sd dé ban xac lap muc tiéu
cua bd phan. Ké hoach chién
luoge ¢o thé chi don gian xac
dinh linh vuc kinh doanh ala
ban, va phuong huong phat
trién cla 16 chuc vé quy mo,
chat luong, su an toan va tinh
canh tranh.

31 Tranh co qua nhiéu
bién phap xem xeét
lai qua khu.

32 Trong kinh doanh,
lubn c6 nhimg diéu
can dugc tiéu chuin
hoa.

XAC DINH MUC TIEU TAI CHINH

Lap ké hoach cho tuong
lal mét cach nhay cam

Ho tro
nhimg muc
tiéu cug
cong ty

Chdp nhan
nhumg muic
tiéu tai chinh
va phi tai
chinh

A TUAN THU MUC TIEU KINH DOANH

Tie dinh nghia ve ké hoach chién luoe, ban co thé dir ra rat
ci nhung muc tiéu kinh doarnh quan trong, va gan kér chien
heve e 1 chie voi viée kiém sodr hoat ding cia bo phin.

QUYET DINH MUC TIEU DOANH NGHIEP

Muc tieu kinh doanh xem xet cong viéc kinh
doanh mat cach tang thé, va co thé chi co mot
phan la dinh lugng duge. Mot s6 muc tiéu rat
khai quat; nhing muc tiéu khac lién quan cu thé
dén tiép thi, to chuc va tai chinh. Dat muc tiéu
cho bo phan sé cho phép ban xac dinh duoc
nhimg mong doi theo nhimg cach co théstrdung
dé danh gia hiéu qua kinh doanh. Ban sé dat
dugc nhieu hon bang cach nho can bang nhimg
diéu cé the dat duoe véi nhimg diéu mong doi.

LuA CHON THOL KY
NGAN SACH

[Tay chuyén nhang muc tiéu cia bo phan
thanh mot ngan sach tai chinh chinh thuc
Ngan sach nay can tinh dén ca tiép thi, san xuat
(hoac cung cap dich vu), thu mua, nhan su va
quan ly. Hay thé hién nhiing muc tiéu tai chinh
theo tai khoan lai 16, bang can dai ké woan, va
thuyet minh dong tién hang nam cho toan bo
thoi ky ngan sach. Dé dé cap dén tat ca cac khia
canh kinh doanh, ban nen gop ca nhing thuoc
do hiéu qua hoat dong phi tai chinh trong kinh
doanh, nhu la s6 luong nhing phan héi phan
nan hay khen ngoi.

Ihoi ky ngan sach la khoang
thatr gian ngan sach danh cho
cac hoat dong, thuong la mot
nam. No thudng duge chia nho
thanh nhung giai doan kiém
soat co khoang thoi gian khac
nhau, thuong la hang thang,
Hay chon thai ky ngan sach
bang cach xic dinh muc kiém
soat ngan sach ma ban muodn
thue hién
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CHUAN HOA NGAN SACH

19,

& diéu phoi ngdn sach trong pham vi 16 chitc, cac nha quan Iy
nén sit dung mét mdu die thdao ngdn sach tiéu chudn. Mau

chudn nay sé giip phoi bgp ndi dung cdc ngan sdach, va cho pbép so
sanh va gan két chiing trong toan to chiic,

33 Nén cung cap mau
du thao ngan sach
trong dudi dang bang
tinh dé hoan thanh
trén may tinh.

34

Hay cong bé muc
dich cua uy ban
ngan sach va nhimg
hoat déng cua no.

THIET KE SO TAY ¥

Mot 56 tay ngan sach ch cint var trang
gy, lier ké nhing die kién quan trong
dé dim bido ring whimg ngur thiee bién
thing nhit dume nhimg con 5@ co ban.

Lhé hien nhimg

gia dinh tien
chin vé nhipig
vin dé ben ngoai
anh img dén s
chun b ngan sach
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BIEN SOAN SO TAY

Mot s6 tay ngan sach hieu

nhimg thu sau:

* Loi gici thieu vé tam quan
ngan sach.

gua can bao gom

trong cua du thao

e Khung thai gian cho thay thoi gian ngan sach

chinh sé duoc chuan bi ur
sach khac.

tat ca nhimg ngan

e Nhitng huong dan vé nhimng gia dinh chu yéu
dé nha quan Iy dua ra trong ngan sach.

- s H s 2 »

® Cac mau can dien, ké can
qua trinh bién soan chung

* Mot so do to chuce voi 1én

hing giai thich veé

cua nhimg nguoi

chiu trach nhiem ve wng ngan sach.
* Ma 50 tai khoan cia bé phan va nhiang nguai

lien he khi can giip do ve
thao ngan sach.

nhung van de du

Cting cip nhimg

/_/ “ chi tiét die dodn

NHUNG VEN BE NOLTD =

| 8a luemg nhan vien duoe duv to a n

dén T 1At el cae £dp.

2 Theni gran bidn sau iy se nhdn manh
den nhiimg ngsy quan trong - hiy oy

1 Cae B ophan nduny day ik yeu vail
¢l i ngan sich wén co sa khic nhay
~ aemv du thao ngan sach bat dau wrso 0

A Pk iy L bidas o g 10 chiie ¢ho thay
ngan sach ctta ban pho hop nhu the pao
va a1 se |a g giup Jd

|_ [ErE———

|
Varsh simanh ” Viat anh

[1=e= e s v ]

CL AR o vong 60 pgayva 1y Lién
nhimg khach hang vao cug tha diem da

hwen 1o va tang lang se duoe gun b |

5. Chunig (61 fude ek ten cho nbimg, nha /0

vé nhimg van dé
nai b danh heong
den ngin sach

T~ Trinb bay nhing
van de co cau,
nhie g thay
dit vé 56 nhan
vién v thanh
toun leong

Bua ra nhimg
Héu chuan thing
nhat dé lam viée
vt khack han ¢
v nhiemg nha
cung cip

/
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? Chung ta co thé nang cao hieu
qua clia ngan sach nam ngoai bang
cach nao?

_7 Ligu tit ca nhung nha quan ly
trong qua trinh du thao ngan sach
co quen vol nhimg thu tue duoc
tiéu chudn hoa hay khong!

? S6 tay du thio ngan sach nén
dugc phat hanh bao lau truse qua
trinh dv thao ngan sach?

_7 S6 nguoi t6i thiéu cin trigu tip
vag Uy ban dy thao ngan sach la
bao nhigu?

? Ligu 0y ban du thao ngan sach co
day du nhimg nguol co ky nang,
tham nién va phu hop khéng?

. NHUNG THANH VIEN CUA UY BAN ¥

Uy ban dic thao ngain sich nén ghnt co nhing nha quan
by cap cao ti cdc bo phan kinh doanh chii chit, ké todn
qudn by, va link dao cua tdit ca cac phong ban tham
gia vae qud trinh chuin b ngin sich.

K¢ toan Lz co
van '(jr thiar
ctat tey bat

NHENG CAL G CB0 CHINI AN

Chu tich diéu
kbién va dre doan

THANH LAP UY BAN

Khong thé chuan bi mat ngan sach ma khong
tham khao ngan sach cua cac bé phan khac, va
do do can thiet phdi c6 mot muc dé phoi hop
ngan sach. Khi thanh [ap mot iy ban ngan sach
bao gom nhung dai dién tu cac bo phan kinh
doanh khac nhau, ban sé c6 thé giam sat qua
trinh du thao ngan sach cia bo phan va giai
quyét bat ky van dé nay sinh nao. Uy ban du
thao ngan sach nen dua ra nhang huong dan
trong so tay du thao ngan sach, danh gia ngan
sach cua cac bo phan bang cach nghién cuu
nhang du bao ngan sach tai cac cudc hop, hinh
thanh ngan sich tong quat, xu ly nhing van de
vé du thao ngan sach tong quat, va dam bdo
rang toan bo tién trinh nay duoc hoan thanh
¢6 hiéu qua va ding thai gian.

35 Hay sap xép dé nhimg
thanh vién trong uy
ban ngan sach gap go
thudng xuyeén.

T'ricomg phing thay

widt bp ‘{:fu_in cria minh

\
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TAO RA MAU BIEU

Mau biéu ngan sach chuan hoa duac sir dung
dé thu thap va thé hién tat ca thong tin dua vao
ngan sach. Trong khi hau hét cac t6 chie tuan
thi theo nhitng mau biéu tiéu chudn (dac biét
la nhung linh vuc chinh lién quan dén thu
nhap, chi phi va van), mot s6 to chiic khac cho
phep muc dg linh hoat phu hop voi hoan canh
dac biét riéng. Can ghi nha nam nguyén tac sau
dé dam bao rang biéu mau ca hinh thic dep,

de sur dung va hiéu qua:

¥ SUDUNG MAU BIEU

Niing ngieot thaw gia dien vao miu
biéu ngan sdch s khong cung mt cong
viée, chiw nang, Dé th dwoc whing
con 56 dong nhat va dé dang thong
nhit, ban phai thiet ké mot mau biéu
dé moi ngueii var nhing chiie ning
L'f.’l'a;l' Hi‘f’xﬂ'n‘ ({;H kiis (a"'f_mg f.‘ifi'ffﬂ.'.

Mer mre bicte tiéu chuin
rZ‘-'('(f{' trinh f)ri:}' {1_1'[) s de
dang che mol ngied sie dung

* Mau biéu can don gian va 16 rang, chi bao /

gom nhung chi tiet can thiet.

e Tranh trang tri anh, minh hoa qua nhiéu va

khong chuyeén nghiep.

* Tat ca cac mau bieu nen thong nhat, cach /
trinh bay, phong chi va mau thiet ke, /

* Hinh thuc mau bieu nen duoc
trinh bay mot cach lo-gic, va dé

hiéu ma khéong can chi dan.

* Bat ci khi nao co thé, hay su
dung bang tinh dé dam bao
thu thap va xu ly so liéu de
dang.

NIUNG AU 08 UG CIINIBAN

? Mau biéu co kha nang dimg doc
lap kheng!

? Mol dung cua no co ro rang va dé
hiéu khong?

? N6 ¢6 tra lai tit ca cic cau hol
co the phat sinh khong!

? Uy ban ngan sach €6 cin them chi
tiét khong? |

_? No co duge dién day du vé tar ca
nhimg mat quan trong khong?

_’ Nhimng nha quan ly khac co thé

dién vao nhimg mau biéu wong tw
khong!?

/ (o the ghi nhan

ve cac ohi tét cu
thé va tham
klidn vé sau

HOAN THANH KHUON MAU

Khi dién vao mau, luon nho dén cau hoi
“Minh dién mau ¢ ding khong?”. Chi nén
dua vao cac so lieu da duoc tinh toan chinh
xac. Nén kiém tra xem théng tin duoc sap xép
ding cot va hang, va nhiing s6 thap phan, dau
phay o dung cho khong. Can sia 16i ngt phap,
chinh ta va dau cham cau; tranh su dung ngon
ngu dia phuong, tiéng long, va cich dien dat ky
thuat, hoac khong ré rang. Chi si dung tu ngu
phé thang va ngan gon. Hay dua biéu miu cho
mot nguoi khac, tot nhat la mot nha quéan ly
khac, dé kiém tra xem ho o thé hiéu noi dung
khong.
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Liét ké nhimg dé muc
doanh thi e chi téu co
ban, sap xep mot cach lé-grc
vt tndan tiw

36 chiso dung nhing phuong an dugc
liet ké trong bang tinh dé dam bao

su théng nhat.

{'}}H{H

A TINET KE CACIT TRINHI BAY

M biéw ngan sich can mwinh Zmr ro
ring vi chuyén nghiép e ginp ding
nehidp dé hicu vi co the dé dang tham
chidu rrong nbing budr thao luin ve

ngdn sach sau nay.
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DANH GIA HE THONG

hi thiec hign xong tdat cd moi su
chudn bi cho ngan sach, ban da
san sang bdt dau lap ngan sach va phac
thao sa'liéw. Trieoc khi lam nbie vay, bay

danh gia lai bé théng maét lan nira dé

dem beo rang ngan sdach cua ban sé
cung cap théng tin chinb xac va phit hop,

37 Sé chang co ich loi
gi khi c6 tinh dua
nhing du lieu
khéng phu hgp vao
trong ngan sach.

38 Trach nhiém thuyc
hién va giai trinh
phai luén di cing
nhau.

39 Hay dam bao rang
ban kiém tra ngan

sach vdi diung ngudi.

BAM LAY KE HOACH

Co gang khong lao thing vao viec lap ngan
sach. Nén nho quy tac Pareto: ban <o thé dat
dugc 80% ket qua ma chi can 20% no lug,
nhung néu khong lap ké hoach dung, 20% két
qua con lai sé lay di cua ban 80% no luc, Hay
hoan thanh su chudn bi thanh cong bang cach
dim bao ring ban co cach tiép can rieng biét va
cu theé, gan két ngan sach vai nhung muc tiéu
ctia 1o chue, va sit dung mot vai thi tuc chuan
hoa. Phan lon nhang dieu nay la thong le va dé
thuc hién, nhung no thuong bi 1o di khi ban

voi vang dé nhanh chong thu duoc so lieu.

NHUNG QUY TAC VANG

Trong khi ngan sach can phai linh hoat va dugc
thiet ke rieng phu hop vai hoan canh cia wing

ca nhan va 1o chuc, ban cung can phai kiém tra
ky lugng xem ngan sach cua ban co wong thich
vai ngan sach cua nhing nguai khac khong, va
c6 muc dd chuan hoéa trong toan ta chic
khong. Ban co the dat duoc dieu nay I\hnng chi
bang viec st dung s6 tay va biéu mau ngan
sich, ma con biang cach dam bao ring moi
nguoi tham gia vao gqua uinh du thao ngan
sach lam theo nhuang nguyén tac soan thao
ngan sach. Hay tuan tha mot loat nhang quy
tac trong toan bo qua trinh du thao ngan sach
dé dam bao su nhat quan va thuc hién hoa
1oan bo tiem ndng cia ngan sach.

NHUNG BIEM CAN LUL Y

@ Su dung chuyén man va kién thuc
cua déng nghiep dé danh gia kinh
doanh va qua trinh hoach dinh.

® Thach thuc nhung gio han kinh
doanh hién nay, va sang tao cach
thuc vuot qua nhimg gigi han.

® Ma rong goc do danh gia cua to
chire vuot ra ngoal nhimg vin dé
tai chinh don thuan, va dua vao
nhung muc tieu co y ngha khac.

& Thuc dung: mét ngan sach la mét

cong cu thuc €, bol vay no phal
co tinh thuc té va dé su dung.

28
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'NHUNG QUY TAC VANG

DU THAO NGAN SACH LIEN TUC

Duy thao ngan sach va hoach dinh
k!:ongplﬁl&nhmgwk&nch{ﬁyﬁ
mot lan.

DANH THOU GIAN

Ngan sach la phin quan trong trong
qua trinh hoach djnh, v dai héi ¢6 sy
suy nghi cdn than.

Mol NGUOI CUNG THAM GIA

Mai tir ca nhimg ngudi cin thiét tham
gia vao qua trinh du thao ngan sach.

THyC T8

Tap wrung vao nhimg nhu cau thyc sy
ctia bé phan d6l véi mot ngan sich cy
thé.

Nuix Vi PHIA TRUGC

Hay hudng vé wong lai, kheng phai la
qua khir khi quyét dinh khoan dyu thao
ngan sach.

INHAN THUC VE CHINH TRI CONG TY

Quy ma ngan sach khéng danh déng
tim quan trong trong té chir.

GIAM SAT CAC SU KIEN

Nhing wu tlén va cac khoan chi cé the
can dugc thay doi tiy theo sy kién,

CHO PHEP SU LINH HOAT
Khong can phal luén tuan thi mét
cach mu quang.

Xem viéc dy thao ngan sach khong phai la mét hoat
déng hang nam. Nén nhd ring tong lai la khang chac
chdn, bdi viy hay diéu chinh ngin sich déu dan dé phan
anh nhimg thay d6i trong mél trudng kinh d

Khéng nén danh gia thip thol gian cin thiér dé thu thap
thong tin hop Iy, thiét lap ké hoach, va lam cho ngan
sach trd thanh mot dé xudt hoach dinh thyc té.

Lam cho vigc du thao ngan sach khong chi la mot hoat
déng & cip cao. Hay mdi nhimg ngudl co kién thie va
ky nang phi hop tham gia va khuyén khich ho céng hién
cho qua trinh.

Luu ¥ rang néu ngudn lyc khan hiém, s& €6 nhimg nhu
ciu canh tranh nhau vé cac muc chi tiéu trong pham vi
td chirc, thuéng cé thé din dén sy 6 tinh dy doan qua
miic.

Tap trung nhimg muyc tiéu wong lal. Khéong nén phy
thuée vao phimg con s6 lich sir dé hudng din ngan sach
nim tol; mic di co thé gin dang, nhimg ¢ thé hoan
toan sal.

Hiéu dugc réng quy mé ngan sach khéng nén bi nham
lan voi tdm quan trong, va tranh tit ¢ cac o xoay x&
ngan sach truyén théng vé van dé nay.

San sang thay doi ngin sach trong khi van déi pho véi
it ca nhimg khoan chi tiéu, va c6 ging gial quyét nhimg
vin dé khong duge du bao trudc theo cac cach khac.

Tranh cam dé phai chi tiéu tdt ca nhimg khoan dugc
quyén, va khong nén bao vé muc chi tiéu duol muc ngan
sach khi ngudi khac co thé sir dung nguén luc tét hon.
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SOAN THAO
NGAN SACH

D¢ soan thio ngan sach, ban phii thu thap thong tin, uéc luong
s6 liéu vé thu nhap va chi tiéu, va tap hop tir ci trong mot tai

liéu tong the thong nhit.

THU THAP THONG TIN

Bﬁug cach thu thap thong tin vé Il
cad nhieng danbh budng tir bén trong
va bén ngodai déi vai ngdn sach, ban se
co thé xace dinb diegc nhirng gi co thé va
khang thé dat diece, va ca nhing nhdn
ta ban ché ¢o thé can tra cac hodt dong

40 Nhan thuc dugc
quy luat va nhimg
yéu cau cua mol
trudng kinh doanh
luén thay déi.

clia to chirc.

NHUNG KHAC BIET
VE VAN HOA

Ludt phap ¢ nhimg nudc khac
nhau c6 thé tao mot méi ruong
kinh doanh tu do hodc déc
doan, va chi phi wyén dung <6
thé anh hudng dén tinh linh
dong cua luc lugng lao dong va
su san sang clia cac ky nang.
Cang ¢6 nhing thai do xuyeén
vin hoa khic nhau doi vai viéc
thanh todn tir khach hang va doi
voi nha cung cap.

DANH GIA NHUNG ANH HUONG

BEN NGOAI

Nhing anh huong bén ngoai co tac dong den
thanh cong kinh doanh manh me hon so voi
nhang anh huong noi bo, bai vay hay chu y
dac biét dén chiing. Rat nhieu 16 chuc that bai
bai vi don gidn la ho khong danh nhiéu thoi
gian dé tim hiéu nhiing dieu dang va sap dién
ra xung quanh. Nhang anh huong chinh bén
ngoai ¢6 the anh hudng dén ngan sach cia ban
dugc chia thanh 3 linh vuc: (1) kinh t¢, dan so,
va nhing van dé lao dong; (2) chinh phi va
cac co quan luat phap; va (3) mai quan he kinh
doanh gita khach hang va nha cung cap.

30
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DANH GIA NHUNG ANH HUONG

NOI BO

Vigc danh gia sy anh huéng cia nhung nhanto . _
noi bo tac dong dén ngan sach duong nhu rat Hay thira nhan tam
don gian, nhung do trong tam hién nay la quan trong cua

viéc quan ly tot.

hugng vae bén trong, nén doi khi nhang van
dé ro rang lai bi bo sot. Co ba pham vi anh
hudng chinh: nhing anh huodng trong hoat
dong kinh doanh san pham va dich vy; nhiing

nhan 16 & cap cao hon nhu giam déc hay co NHUNG.DIEM CAN LUU
dc_:mg; vasu sdn sang cua nguon luc. Do}ba-‘n ]-|‘gl o Nhimg nhan t6 nol bo co thé

ke nhung muc can kiem tra khong thé de cap thay d6i va nén duge danh gia lien
dén moi khia canh, nen hay luon chu y dén we.

nhing nhan 16 khac ¢o thé ap dung dugg ® Nhimg cuge thio luan nol bo co.

thé la nguén théng tin tot nhit

& Nhimg su kién quan trong nén
dugc du liéu truoe.

tinh chat khong on dinh cia kinh doanh,
thong qua viéc tdi co cau hay trién khai sang
kién thay doi, cho dén chat lugng quan ly.

SU SAN SANG cUA
NGUON LUC

mmwmmmwmwwméx




SOAN THACH NGAM SATH

DANH GIA YEU TO GAY GIOT HAN

Mot véu 1o gay ra gioi han la mot tac dong chi
phoi co anh hudng can tro va han che doi voi
bo phan va to chirc cia ban. Mac du no ¢o ve
mang tinh ly thuyet, nhung khai niem nay rat
thue té doi voi hau hét cac cong ty. Hay xac
dinh nhiing yéu to gay gioi han ngay trong qua
trinh du thao ngan sach bai vi chiing sé xac
dinh trat tur chuan bi cac ngan sach rieng. Néu
ban khong thé nhan ra duac yéu to gay gidi
han, co kha nang ban se dat ra nhung muc tieu
khong kha thi. Co thé sé chi co mot nhan to
han ché, thuang la nang luc ban hang hoac san
xuat, hoac ¢o khi thi truong ¢6 thé 1a mot yéu
td gioi han, dac biét néu no la doc quyen va
khong co tinh canh wanh, tri tré, hay phu
thuoc vao han ngach, Nhang nhan to gay han
ché khac bao gom ngudn cung cap vat tu thiéu
va khong thuong xuyen, dau tu lao dong va
may moc kem, hoac ¢6 thé 1a co nhing han ché
vé mat tai san va dia diém lam viec.

? Liéu co ciu 8 chic co cho phép
chung ta thuc hién nhung hoat
dong theo ke hoach khong!

? Ligu co kha nang dugc phep
hoach dinh mao rong khong?

? Chung 1a co uép can duge du
nguén von dé hoan thanh ké
hoach khong!

_) Chuing @ co hoat dong trong thi
truong nho vol co so khach hang
han ché khong?

? Chung ta co thé thu hut con
nguadl vor day du nhung ky nang
dén vai chung ta khong?

‘12. Nén nhan thic rang
khéng phai luc nao
ban hang cung gay
gioi han cho t6 chic.

43* Hay trung thuc va
khach quan vai viéc
danh gia nhimg anh
hudng tr ben trong

noi bo. xet giam gid hang hoa va dich vy, va tang
ngan sach quang cao trén phuong tién thong
tin dai chung.

“ Cap nhat thong tin

BIEN PHAP CAL THIEN NHAN TO GAY HAN CHE

Ca thé lam nhung gi dé ngan chan mot nhan to
gay trd ngai? 11d ngai co the la tam thai, b vay
hay nhan biet nhang nhan (o gay gioi han co thé
thay dai hing nam

« Néu nhan to gay can tra fa han hang, hay xem

e 3¢ loai bo tra ngai ve nang lue san xuat, hay chi
nhieu hon vao nha may va may moc, hay tinh
dén phuong an dua ra ngoai gia cong.

bang cach doc
nhimg tal lieéu kinh
doanh néi bé.

Néeu lao dong khan
hiem, hdy tra luong
cao hon, hoac tuyén
dung tw doi ngu lao
dong phi truyen thong
khac.




CQUAN LY NGAN SACH

DU BAO DOANH THU

Hc?u. hét ngan sach bi chi phéi boi
mire do ban bang tong thé, bdi vay
dé die thao mot ngan sach chinh xac ban
phdi woc tink chinh xac vé loai binb,
khdi heemg va thaoi gian ciia doanb thu.
Nén tap trung vao viec woc tinh kboi

45 Khach hang thuong

kéo dai thoi gian
thanh toan gap hai
lan so voi ké hoach
cua ban.

liegmg, gia ca va thoi gian cua cdc ngudn

thu nhap.

Nha quin ly gidi thich
tat sao doanh thi ban
hang nam ngodi khing

DANH GIA LOAI DOANH THU
hoan thanh

Du doan doanh thu kinh doanh \
tong thé co thé la phan kho khan
nhdt trong qua trinh du thao ngan
sach, bai vi ban chi ¢6 thé du doan
ve tuong lai. Tuy nhién, néu ban
chia nho doanh thu - ma hau hét
la doanh thu tir dich vu va hang
hoa - thanh cac tiéu muc, nhu
loai san pham, phan khuc thi
truopg, va vi tri dia ly, it nhat
ban &ing c6 thé lam cho uoc tinh
cua minh roé rang hon. Muc dich
1a lam c¢ho nhing phan tich, thdo
luan va giam sat doanh thu sau
nay dé dang hon, do dé hay t6 :
chuc cac hinh thuc doanh thu F
thanh nhung chi tiét day dd |
nhung khong qua nhiéu.

Nhiing san phiam
mot dé dar dupc
e ban hang tang
vao ndm ol

A DANH GIA DOANH THU
Hay phin tich nhimyg sie kién gin

diy, di bao trudc remg la, va lién

hé char ché vai cac bi phin khdc &
B . dam bao mor ngan sach chinh xac,
W Lien hé vai nhimg & Khéng nen bi han ché khi chi

phong ban khac dé nhin vao nhimg loal doanh thu
du bao dong doanh phat sinh nam ngoai.

i : 46 Hay uoc tinh murc
thu moi cua nam tél. Khéng han ché phan tich do

W To ra thuc té khi voi dong doanh thu lién tuc;
chia nho nguén thu hay xem xét nhing doanh thu
nhap cho cac muc khac tw von va doanh thu mét
dich phan tich. lan.

dé co gian cua nhu
cau doi voi gia ca
khi kinh doanh.
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DU POAN CAC KHOAN DOANH THU

Viec dua ra mat so lieu du doan doanh thu gan
vai thuc té phu thuoc rat nhiéu vao viéc phong
doan va may man. Binh thuong, cac so liéu sé
dugc dua trén két gua cia nam trude, i
phuong phap nay van con dua vao mot thuc té
nao do. Quan trong la phai du doan duoc ket
qua co kha nang hoan thanh bang cam keét va
n6 lue, thay vi chi co nhing cai thién ngoai 1é
nho be. Hay yéu cau bo phan ban hang xay
dung s6 liéu dua vao lich sit khach hang, dién
bien hien tai, va nhung thong tin dia phuong. ¥ DU DOAN THU NHAP

Ban nang quan ly, mac du la yéu t6 chi quan,  Dédu bao chink xic thu nbip, hiy tap
cling la mot cong cu quan trong. trung vao ba bieoc dinh gid thu nhép.

47 Tinh toan kha nang

lgi nhuan cua timg
mat hang sau khi
da phan b6 toan
bé chi phi.

Loai hinh > S6 lugng Fg Thoi gian

DINH THOI GIAN DOANH THU

Yéu t6 kiém sodt quan trong nhat ma ban nén
trien khai trong bé phan ciia minh la giam sat
48 ) o dong t'ién_ mat. Hau hét._c:ic to chiie c6 thé buén
Luon duy tri dau 6c ban co ai, nhung lai hétsach tien mat - nguon
coi md khi ban nhin sinh luc cia to chuc. Binh thuong, chi tiéu
vao tuong lai. dugc thanh toan truae khi co doanh thu, dilfi
biét trong thai gian tang truong, boi vay nhat
thiét ban phai kiem soat dugc thaoi gian cia
dong tién mat. Nén nhin vao thuc té, va tham
chi 10 ra mot chut bi quan, bai vi hau het
khach hang thuong khong thanh toan dung
theo nhimg dieu khoan da thoa thuan. Hay
ban vai bo phan tai chinh dé nam r6 ve xu
huong thanh wwan trong qua khi, va nai
chuyén vaoi bo phan kinh doanh veé suic manh
tai chinh hien nay cia ting khach hang va
tiem nang thanh todn trong tuong lai cua ho.

4 PHAN TICH XU HUONG BINH THOT GIAN

Nbn chung, doanh thu ban hang dén muon hon
mong dot. Hay nghien citw xu fuemg thanh toan, va
die doan kha ndng thay doi cua chung rrong tieong
lat. ca tdng thé lin tung ca nhan khach hang.
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(JUAN LY NOAN SACH

UoOC TINH CHI TIEU

hi tién thiec sie threong lom bhon 49
khocdn ngan sach ké boach. Cac to #7 Nen nho rang khong

chitc van thuomg t6 ra ngac nhién vdi phal tit ca cac

diéu nay, mac di ndm ndao no cing khoan trong ke
xay ra. Dé dam bdo die bdao chi tiéu hoach ngan sach déu
chinh xdc, bay tap trung vao binh thic, phai chi tiéu hét.

khoi liegng va thol gian chi tién.

DANH GIA HINH THUC CHI TIEU

Co bon loai chi tieu chinh. Chi phi riéng
thuang xuyeén (chi phi theo san pham va dich
vu cu thé) va chi phi chung thuong xuyeén (chi
phi chung cho toan bo 16 chiic) sé la nhing
khoan chi phi ma hau hét cac to chuc lue nao
cting phai chi trd mot cach thuong xuyen. Day
la nhing muc chi tieu thue su tai dién hang
nam, nén wong doi dé dang du doan va kiem
soat. Chi phi khoi dong (xay ra khi bat dau
hoac phat trién mot hoat dong mai) va chi phi
_ von (hoac phi doanh thu) la nhung khoan chi
A UOC TINH CHI PHI mot lan. Ching thuong kho du doan hon, bai
Néw biéu ro v bon loai chi phi. ban o vi chung khong xay ra thuang xuyeén, va khi xdy
thé dé aéng kiém sods.chiing, ra, chi phi thuong khic nhau trong méi lan
phat sinh

UOC TINH KHOI LUONG CHI T1EU
Chi tieu phai duge uoc tinh ¢i vé mat lugng su 50 Hay kiém tra chi
dung va gid ca thanh toan. Chac chan ring

; L , . tiéu cla nam trudc
danh sach cac hoat dong va chi phi la khong co {s

dé tranh viéc loai
bo nhing chi phi
\

gidi han. Hay hoi cac bo phan va dong nghiép
co lien quan ve so luong can thiét, muc gia co
thé tra, va cac tong so chi phi cho tang loai chi
phi khac nhau. Mac du tat ca nhung uoc tinh
nay phan lon duoc dua wen nhuang kinh
nghiem truoc day trong nhung hoan canh
tuong tu, nhung truc giac cua ban se dong vai
tro rat quan trong
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DINH THO! GIAN CHI TIEU

Thot gian chi tieu la rat quan trong trong qua
tnnh lap du bao dong tien mat chinh xac, dac
biét la thai gian cua nhung khoan chi tieu lon
nhat. Nhat thiét phai lien he voi bo phan thu
mua béi vi ho co thé da dam phan ve mot so
thai gian chi tieu, vi du ho ¢6 the da thuong
luong gia vai nha cung cap nho thai gian thanh
toan cho ho. Thong thuong, cac khoan chi tieu
duoc thanh toan hang quy chu khong phai
hang thang, va wrong khi mot so chi phi phai
tra truoc, lai co nhung chi phi khac duoc wa
cham. Khong nen quen rang co nhung chi phi
lon bat thuong (thay vi nhing khoan phat sinh
mot lan), trong do khoan quan trong nhat la
thue thu nhap doanh nghiép.

Hini it

51

(]

Hay tinh dén anh
hudng cua lam
phat déi voi chi phi
du kién,

Luu y rdng nhing
thay doi cong nghé
sé anh hudng dén
chi phi cua ban.

CHI PHI RIENG
THUONG XUYEN

CH1 PHI CHUNG
THUONG XUYEN

Cui Pl MOT LAN CHO VIEC
KHOT DONG

CHI PHI VON MOT LAN
PHI DOANH THU

Nzuyen lleu tho va linh kién,
hoa mua vao dé ban lal, lao
hé tro va dich vu hau mai.

Tién thué nha, lai sudt, dich vu chung,

bao hiém, sira chira, co s& ha tang, chi !!
phi tai chinh, chi phi gol thu, vin phéng
pham, quang cao, dién thoai, giao thong
va phi tu van.

Trang hoang nhimg mat hang truac khi
ban, chi phi thiée lap, huong dan chi tét
ky thuar, day chuyén san xuar, tal liéu ban
hang va tiép thi, chi phi tyén dung va tai
dao mo.

Tai san hiru hinh nhu nha cla, nha may va _
thiét bi, may van phong, lip dat va vac tu,
xe 6 to, va tai san vo hinh nhy thien chi. i
nhan higu, va so hou tri tue. =




QUAN LY NGAN SACH

TiM HIEU CHI PHI

Ccin tim hiéu ddy dii vé chi phi dé co
thé lap ra mot ngan sach bi¢u que
hon, die dodn chinb xdc hon va cung
cap co s vieng chédc hon cho viéc phan
tich va ra quyél dinb. Hay ddanh gid
nhiing chi phi tit bai khia canb: c6 dinh
va hién doi, truec tiép bay gidan tiép.

@ Cac dinh phi va bién phi theo ké
hoach ngan sach phai dugc kiém
tra dé dam bao ring chung co y
nghia vé& mat i chinh — truoc khi
ké toan vién xem xet chung.

® Chi phi thuong khong ro rang la
dinh phi hay bién phi, ma la sy két
hop cua ca hal.

@ Chi phi gian tiép (hoac chung)
nén dugc tinh dén dé danh gia
kha nang lol nhuan thyc sy cua
san pham.

# Nhimg thuat ngtr chi phi thuong
gay nhdam lan, nhung can phai vuot
qua dé co thé hiéu ré vé chi phi.

53 Nha& rang dinh phi
la chi phi van phai
thanh toan ngay ca
khi mot hoat dong
khéng dugc thuc
hién.

NGHIEN CUU PHUONG THUC CUA CHI PHI
Ban nén hiéu diéu gi chi phéi chi phi ro rang vé
mat nhan gua (c6 phai ban chi tiéu nhiéu hon
bai vi ban ¢6 nhiéu hoat dong hon, hay chi la do
kem hiéu qua hon?), va xac dinh duge nhing
udc tinh chi tiéu chinh xac hon va phan tich hiu
ich hon. Néu t6 chiic tang gap d6i doanh thu, thi
liéu tat ca, chi mot vai, hay khong cé chi phi nao
tang lén theo gap do6i? Liéu vat tu mua vao o
tang gap doi? Co thé dung nhu vay, Nhung lieu
chi phi aia van phong chinh cling tang gap doi?
Gan nhu chac chan 1a khong. Tai sao mot so chi
phi phat sinh; cé phai chi phi do co mat, hay
nhiéu muc dich? Vay thi, chi phi d6 o thé dugc
phan bé nhu thé nao gitta hang hoa, dich v va
cac bo phan su dung chi phi?

TiM HIEU BINH PHI VA BIEN PHI

Hay danh gia phuong thuc chi phi theo mot
cach ¢6 thé gan chi phi vai khai lugng hoat dong
cuia to chue, thuong la doanh s6. Chi phi nhu ci
khi so lugng tang (hay giam) la dinh phi, vi du
tai chinh, nhan sy, toa nha van phong chinh, va
quan ly. Chi phi tang ty l¢ vai khoi luong san
pham la bién phi, vi du hang hoa mua vao dé
ban, lao dong ¢6 nang suat, vat tu, va phan phoi.
Dinh phi theo bac 1a nhing chi phi co dinh cho
dén khi nang luc san xuat t6i da, khi dé can bo
sung mot khoan dinh phi khic.

54 Hiéu dugc cac

55

phuong thuc cta chi
phi la rat thiét yéu.

Hay kiém tra moi
khoan gia tang
trong chi phi chung.
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Pinn i BIEN PHI DINH PHI THEO BAC
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!
Khi 6 hapng hoat Khi kbor luomg hoat Khi khoi hemg ting,
dong ring (e trai ding tang, thi chi phi cac khoin dink phi mei
sang phat) chi pht cting tang theo ry le dioe b sung theo timg
kbiong doi giai doan

XACDINH CHI Pl &4 TIM HIEU CHI PHI TRUC TIED
Khie vor a’.r'uf} pbr. vif chi p;;x' i’).’!ci_;;g VA CHI PHI GIAN T]EP
di, gia cua chi phi sé thay doi kbi ki

Yinomg boac divag gic uing Chi phi truc tiép phat sinh cho mot san pham

va dich vu, trong khi do chi phi gian tiep phat
sinh cho nhiéu san pham. Do do, chi phi gian
56 B tiep doi khi duge goi la chi phi chung, Ban can

Hay luon c6 gang phai hiéu cich thic phan bé chi phi gian tiép
dat duoc muc thap nguac lai vao ting san pham va dich vu. Vi du,
nhat nhuang hoat ban sé can quyét dinh xem méi sin pham sé
dong chi phai chi phi chiu bao nhieu chi phi quin ly. Chi phi nay se
anh buong dén muc lgi nhudn cla moi san

jan tiép. : ) Yo )
8 P pham, va co thé dugc nha quan ly cap cao su
dung dé danh gia loi ich tai chinh.
CH1 PHI TRUC TIEP VA GIAN TIEP
Cr PHI TRUC TIEP SAN PHAM CHI PHI GIAN TIEP

ﬁ ’

< CHI PHI PHAT SINH

Van . . ) ) B Cin ‘pfﬂ cer 5o lam viee duor
| Cil'l"l quat F .l May oy b _ chia ehao cdc san phim dieo

S Xudr trong ctung toi nha.
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TAO RA SO LIEU

I_Ici?_)' kiem tra cac khodn tién trong
ngan sach bang cdch kiém tra
hiéu liee cria cdce sO li¢u. Nén som thirc
hién viéc nay, bai vi nhitng dé trinh
ngan sdach ban ddw hicm khi ding;
thong thueemg nhimmg so lieu doanh thu
SC vt lac quan va nhamg s6'liéu chi tieu

’51 Nén tim hiéu chi
phi ré rang hon
bing cach thé hién
chung theo ty lé
doanh thu.

leii bi quean.

58 Nho ring, chi phi
duoc chi phéi boi
nhing muc tiéu can
dat dugc.

59 Hay kiém tra xem
liéu cac so6 liéu nam
ngoai co sai ré rang

KIEM TRA CAC KHOAN TIEN

Ban nén kiém tra ky luong cic s6 lieu cua
minh. Khi ty ban ngan sich kiém tra dot du
thdo ngan sach dau tién, ban phdi w tin ring
ban da dua ra nhung so lieu chinh xac. Uy ban
ngan sach thuong nhan thuc rang nhung nha
quan ly co kinh nghiem hay xay dung nhung
khoan doi du trong ngan sach trong nhung ban
de trinh dau tién khi du doan rang nhung
khoan nay co thé sé bi cit giam. Khi nhan biét
diéu nay, ban phai du tinh ngan sach sao cho

khong.

SU DUNG PHUONG PHAP DAU RA / DAU VAO

Phuong phap dau ra / dau vao thé hién cach
thuc tiép can khi tao ra cac so lieu cho ngan
sach cua ban. Iay danh gia bo phan cda ban
san xuat cai gi (dau ra), va tu hoi xem muc tieu
do co thé duoc lam nhu thé nao, va sau do
quyét dinh cin co nhung nguon luc gi dé hoan
thanh cong viéc nay (dau vao). Ban cing rat dé
pham sai lam khi dao nguoc qua trinh nay. Nén
tranh bat dau bang viec danh gia nhing nguon
luc san co roi dén viec co gang danh gia nhing
muc tieu co the dat duoc déi vai bo phan cia
minh. Nén phan loai nguon luc, con nguoi va
chi tieu ngan sach thanh dau vao. Nhing thu
san xuat duqgc, nhing cong viéc hoan thanh va
cac loai dich vu duoc cung cap la dau ra.

nhung khoan bi cat giam chi khoang 10%.

e

# Biu vao do diu ra quyet dinh,
chu khang phai nguoc lai,

# Can xac dinh ro dau vao, muc
tiéu va nhimg mac thol gian can
thier cua té chuc,

® Nhimg y tuong thach thuc va thay
the co thé duoc tao ra rrong cac
busi hop dang nao.

& Chi phi cho nguén luc cin thiét
nén duoc dinh luong vé mat tal
chinh,

& Can xac dinh ré chat luong va sé
luong cua nguon luc.
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DU THAO NGAN SACH PUNG DAN

CACH LAM DUNG DL DU THAO NGAN SACH

Pay la muc tiéu ban

can toi dat dugc tidu d6

Day la cach toi sé
- _>hoan thanh nhimg muc

Bai vay day la nhimg
nguén lyc ma téi can

CACH LAM SAL KHI DU THAO NGAN SACH

| Pay la diéu toi sé

Pay la cai ma toi co [ thyc hién voi n6

e

Boi vay day la cai ma
ban ¢6 thé nhan duoc

PHUONG PHAP DU THAO NGAN SACH TU
TREN XUONG

Mac di nen sir dung phuong phap dau vao/dau
ra khi du thao ngan sach, nhung ¢6 rat nhiéu nha
quan ly st dung phuong phap tir trén xuong
(thuong duge goi la “cong thém vao nam
ngoai”). Phuong phap don gian nay nghién ciu
nhimg nguon luc st dung vao nam ngoai, va sau
dc cong hay trr mot ti le phan tram. Sai sot ctia
phuong phap nay la nhimg s6 lieu nam ngodi co
thé sai sot, va cang khong chac phan bo nguon
luc toi . No cting ¢o thé bo qua nhimg thay doi
chi phi an déu dan, va co thé duy tn nhimg hoat
dong kem hieu qua. Tuy nhien, du

? Minh da kiem tra cac 5o lieu va
loal bo nhimg muc thin thai chua?

7 Khi 56 liéu duoc lay ra tu phuong
phap tir trén xuong, ligu co cach
nao khac dé kiem tra unh hieu lyc
cua chung kheng?

? Minh da gap nhung nha quan ly
khac dé thao luin vé cac sd ligu
cua ho lien quan dén so liéu cua
minh chua?

thao ngan sach tir trén xuong van la MDA SR TR
cach phé bien nhat dé tao ra nhing M mgeds | Ty pot | RAR et
“yi ) = ) = : = Lucmg 1npon (5% 10600
50 I.IN:.U _ng@ S:]d.'\‘. T]]l:[mg ‘l}“ ]'ﬂ?l Lutong b 1200 filbiy 1272
nha quan ly da co nhing bieu mau Ne may va du lich 500 10% 550
ngan sach trong khay tai lieu den vai TRUE LANE TIIE e g 1
4 ) == 4 ' T Vien thong | k) A1 =4

wan, va tuy nhién, bang cach sirdung In. buu chinh v
= - - E - van phong pham 240 204 215
ph_um\g phap nay, 0 the hinh ‘lhanf} el . o o
ngan sach trong vong mot ngay ma farut trur 00 3o 62
khong can tham khao dén bo phan Bao quan | IR - o
) . o > ® shiet, anh sang va
khac cua doanh nghiep nang huong 80| s | ase
13600 f 14270
SU DUNG PHUONG PHAP e |
TU TREN XUONG » .'

Liét ké vit cd nhieng muc doanh thu cho ket
quid thife st ciid nam ngodi hoae ngan sach
nim ngoai oo thé sir dung lin co 5o tang giam
bhi sere tinh 56 licu cho ngan sdch nam nay.

Hay cong bodc
trar mor kbodn
dai vai sa lifu
WM IR

Che co nhting mue e
ndnt ngoal se xuat
hién trong ngan sach
ctd nam ndy
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60 Neén thir nghiem
phuong phap du thao
ngan sach tir dugi lén
mot cach cham rai
déi voi mot sé bo
phan chon loc.

61

Hay t6 ra nhay cam
vai nhing méi lo
ngai do viéc cat giam
chi phi tir dudi lén
co thé gay ra.

PHUONG PHAP DU THAO NGAN SACH TU
DUOT LEN

Nén nghién ciu phuong phap sit dung du thao
ngan sach tr duci lén, hoac bat dau wr s6 0
(ZBB-zero-based budgeting), theo dé méi quan
he gitra chi phi va lgi ich sé duoc kiém tra. Hay
xac dinh muc dich va két qua cua nhing chi tiéu
khac nhau cho méi hoat déng, bat dau ur so 0.
Piéu nay co nghia la ban sé phai giai trinh moi
chi phi ngay ti ban dau. Phuong phap nay se
pha hop nhat véi nhimg chi phi tu do va chi phi
hé tro nhu chi phi tép thi, thay vi nhimg chi phi
hiu hinh (chi phi co thé tinh toan dé dang) nhu
chi phi san xuat. Tuy nhién, cach du thao ngan
sach nay sé mat rat nhieu thai gian. Mot vai giam
doc khong thich sir dung phuong phap nay vi no
dugc xem 1a mot cach tiép can hiéu chién.

DIEM XUAT PHAT mﬂic&m ngoal S6 0: gia dinh khong c6 chi téu
Cu S CHO NGAN SACH E;g':gﬁm T ﬁz;"“s chi pht i v ot
SO TIEN DUGC DU THAO m"& mox tong 36 Day téng 56

CAN cHU ¥ biN ﬁ::;“’"g"‘“h‘“"’“""g“" Toan bd 16 chiic

NHUNG NGUOI LIEN QUAN Nha quan I va chi s hau Nhom da chitc nang

THOI GIAN VA NO LUC C6 thé can thiét Thudng la rit thiée yéu

CHu KY Thuéng hang nam mmw dog

PHUONG AN THAY THE Chi dugc dé cap ngin gon Phy thuoc vao danh gia chi tiét
Uu TiEN Thueng khong duoc néu ra mm;;ﬂm eeqlel

L
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SOAN THACO NGAN SACH

PHAN BO CHI PHI DUA VAO HOAT BONG (ABC - AcTIvITY-BASED COSTING)

Dé co duoc nhing sa lieu chinh xac va co
dugc cam giac 16t hon doi voi nhing san
pham va dich vu ¢6 thé mang lai loi nhuan,
ban phai hiéu nhing yéu 16 c6 kha nang
chi phai chi phi trong ba phan cia ban.
Thong thuang, chi phi duoc phian ba trd lai
doi vai mai san pham va dich vu theo ty l¢
vai doanh sa. ‘Tuy nhién, dieu nay khong
tinh dén nhung dac diém kinh doanh khac,
nhu khong gian lam viee, so luong nhan
vien, va don vi san pham ban dugc. Phan
b6 chi phi dua vao hoat dong la mot cach
hoan chinh hon vi chung phan bé chi phi
san xuat thea 1i lé vai nhimg dac diém kinh
doanh khac. Bang cach duy tri bang theo
déi thoi gian hoat dong chi tiét va chi phi

Nhiing san phim cti can rd it su
hé eror i cong nghé thing tin

Hiu bér cde san
phim buoe phai tinh
dén chi pb: cho cong
nghe thing tin

Niing sian !p}mm
moi nhiat can vz
uhiéw chi pht cha
cong nghé thong tin

A PHAN BO CHI PHI

cho mai ngudi va moi hoat dong, ban co
thé phan ba chi phi chinh xac hon cho

(.f'u phi che rmrg nghé thing in bt chi phoi chu
yéu bai nhang san pfm?m met, doi hot nhiéu s

toan bo 16 chuc.

bé trg hon n}nmg sin phim cti - dé quan ly
hem, cd doanh 56 caa ban.

NHUNGCAU BOT 00 CHINE BAN

! Co nén dua ra mét dy thao ngan
sach bat diu tr 56 0 cho mot s6
bo phan hé wa!

.7 Lieu phan tich gia dinh “néu... thi
sao!” co mang lai mgt cach nhin
hin ich d6i vél cac khoan du thao
ngan sach khéng?

2 Co nén xem xét viec thu thap mét
loat du bao, thay vi chi nghién ciu
mét con 56 don gian khong?

62 Sur dung nhiéu két
qua dé thoat khoi
“triéu ching sé lieu
don gian”.

SU DUNG CAC PHUONG PHAP KHAC

Cac cach thit nghiém sa ligu khac sé danh gia
cach thic nhung thay déi gia tao trong ngan
sach ¢o thé anh hudng dén két qua. Phuong
phap phan tich gia dinh "néu ... thi sao?”
(thuong cong them 10% vao nhing chi phi chu
yéu, va trir 10% doi vai mot so doanh lhu) 5e
thé hién ro rang nhung diém nhay cim tai
chinh trong ngan sach. Khi ngan sach chi dua
ra maot con s6 cuoi aiung, nhu la “Doanh thu sé
la 15 trieu dola”, ban cting nén xem xét két qua
thuan loi nhat, va két qua t6i té nhat. Khi gan
moi két qua rieng mot xac suat, va nhan kér
qua vai xac suat, ban co thé tinh duoc mot con
s6 chinh xdc hon, goi la gia tri ky vong. Viec
tinh toan mot pham vi kha nang 161 nhat / co
kha nang nhat / va toi té nhat co thé gitp cho
Uy ban ngan sach quyét dinh ¢6 nén cong keét
qua ot nhat ciia mot nha quan ly vai két qua
toi té nhat ciia nha quan ly khac khong.
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QUAN LY NGAN SACH

TiM HIEU NGAN SACH VON

CJJ:‘ tiéu danh cho nhreng bang miic }
doi hoi v6ir lan nhie co s lam viéc, 53 Mot déng vén chi
trang thict bi va may maoc khong diroc '
tinh trong ngdn sdach cua bj phdan. Tuy

tiéu sai co thé lam
hong toan bé qua
nhicn, viéc danb gid chi ticu vd cing trinh hoach dinh li
thict yéu doi vai thanh cong cua 1o
chire. Boi vdy, ban phai hiéu diege qua
trinth el theio ngdn sach von.

nhuan hoan hao.

KIEM SOAT VON
“ Nhé ring, chi tieu NI}L’rr?g rang bu.(;lnc doi voi —vh;‘c chi Fiéu. ‘_vénn. co
the gay ngac nhien cho nhung nguaoi thicu kinh
- P S nghiém. tuy nhién cai gia cho nhiing sai lam ve
kiem soat rat kem. chi tieu von co thé la pha san, Chi tieu von
thuong dién ra tir sam, va néu khong kiém soat
duac, no co the co tac dong va danh gue toan
ba nhing hoat dong kinh doanh con lai. Tién
mat danh cho hoat dong hang ngay co thé bien
6'5 Phai dam bao ring mat voi so luong lon, thuong la do viec mua
ban phu phiem. Dien hinh 1a, chi tiéu vugt qua
ngan sach, du an khoi dong mudén, doanh thu
tr ban hang mat nhieu thai gian, va bong
viéc chi tieu von, nhién phat sinh mot van de ve tien mat

von thuong duoc

thuyét minh lai 16
phai phan anh duogc

CAP VON

NHUNG DIEM CAN BP0 Y,

Cac 10 chuc da hinh thanh nhung tha tuc cap _

S b \ de idai. RaL nhid 3 chij # Can tao ra Mot moi truong co
von phuc tap va keo dai. Rat nhieu 16 chuc Khia il e 88 Ahirig § tileng
thanh Iap uy ban dau w vén (bao gom nhung cho viec dau tu von trong twong
nha guan ly cao cap) de dat ra gioi han ve lal. _

luong von co the danh cho mot du an, va quy ® Can hiéu ro cac thu tuc cap von.

p AR PR . s ® Ca hi 3 h 3
dinh thai gian chi tieu von trong pham vi 10 2/ o) THELPORUE TR 90 ARy

tai chinh ma du an phai vuot qua

chuc. Clng co nhung mau chap thuan duyét de phat trién.
von, cung nhung chinh sach va thu tuc khac * Dau w nhung taj san mol phai
ma 16 chiic vach ra dé thuc hién kiém tra char dugc tham dinh bang phuong

RV s 5 7 - hap dinh gia von.
ché doi voi quyen chi tieu von. L g
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SOAR THAO NGAN SACH

PANH GIA DU AN

l' Xeét xem ligu diu tuvén
wmmm

/7

Danh gia nguy co va hoach
dinh cach thirce xur ly

\

Liét ké nhuing loi ich
hiu hinh va vé hinh

r

Soan thao khuon mau kinh |
doanh dé dugc phé duyét "

_! .

LIEN KET NGAN SACH VON

Khi da duoc duyét ngan sach von, nen nha la

CHUNG MINH VIEC CHI TIEU VON

Pé danh gia kha nang phat trién cia du an, ban
phai chitng minh ve mat tai chinh ban phai chi
bao nhiéu von. Dy an ¢o thé duoc danh gid &
khia canh loi nhuan thu duoc trén khoan tién
dau w (goi la “thu nhap binh quan trén mat
dong von”). Mot chi s6 khac hiu dung hon 1a
“thoi gian hoan von”, la thai gian can thiét dé
thu hoi khoan dau tu ban dau. Tuy nhién ca
hai phuong phap tren deu khong tinh dén gia
tri ciia dong tien theo thai gian. Ban ning cuia
chung ta deun biet rang 100 don vi tien hom nay
dang gia hon 100 don vi vao ngay mai. Boi vay,
khi xem xet nhung khoan tién trong wong lai,
chiing 1a nén dien dat chung theo gia tri hién
tai - duoce got la hien gia (PV - present value),
hay la dong tien chiet khau (DCF - discounted
cash flow). Vi du, gia sur lai suat fa 10% / nam,
thi 100 don vi tién tai thai diem mot nam sau
chi biang 91 don vi tien hién tai, va 100 don vi
tien té trong thoi gian 2 nam sau chi dang 83
don vi ngay nay. Chi co dong tién chiét suat
moi xét deén nhan 6 thoi gian, va giam gia tri
thuc cua cac khoan tien trong tuong lai truac
khi tinh toan chi phi va doanh thu,

BB «cni danh gia du an.
luon xem xeét cach

no sé ¢o tac dang truc tiep ngay dén nhimg
ngan sach khac, va ca dong tien mat. Vi du, ket
qua cia viéc chi tieu von dé mua may moc mai
[a: ngan sach kinh doanh nén phan anh nhing
loi ich cia to chue vé nang Juc san xuat va hiéu
qua ngay cang tang do viec mua may mai tao
ra. Doi voi ngan sach chi phi, ngoai khoan
khau hao (la mot loai dinh phi), cac tai san
khac nhau sé anh hudng dén nhing loai chi
phi phat sinh. Vi du, phuong tién van chuyeén
sé tang chi phi xang, bao hiém va thué, trong
khi da toa nha lam viec sé anh huong dén chi
phi st dung va bao tr.

lua chon “khong
lam gi ca”.

Hay luu y rang
doanh thu va chi
tiéu von co lien
quan vd&i nhau,
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QUAN LY NGAN SACH

LAP NGAN SACH TIEN MAT

Df)ﬂg tién la sie van dong cria tién .
vao va ra. Néu ban kbong co dii 68
tién mat, boat dong kinh doanh ciia

ban sé bi de doa. Iay binb thanh mot

ngan sdch tién mdat dé giip ban du

doan diege dong tién theo thoi gian, va

chii  theo doi chi tiét vé hoat dong kinh
doanh.

Luu y rang dong
tién thuc té thuong
to ra té hai hon so
voi ké hoach.

TiM HIEU NGAN SACH TIEN MAT

Ngan sach tién mat sit dung cac so

lieu tr ngan sach lai 16, va uoc tinh

ve thai gian thu nhap va chi phi,
nghia la wr du thao ngan sach cho
doanh thu tien mat thu vao va chi phi
thanh toan ra ngoai thuc te. Khi suc
manh kinh doanh giam sut va di vao
hoat déng, nhu cau tién mat ciing giam
di; tuy nhién thuong thi nhu cau tien
mat cta té chiic co thé 6 ra khong phu
hop voi loi nhuan dugc tao ra. Mot
doanh nghiép dang ting truong se gap

_-F—-.H.

nhing van de tai chinh ngan han, trong khi do T
mot doanh nghiép gia coi dang suy giam lai co T
the tao ra lugng tién mat thang du dang kinh
ngac. A KIEM TRA DONG TIEN MAT
Viée hinh thanh nhimg d bdo dong
NG CAL TIOE QI CHING BAN tién mar doi hoi ca 10 chic phiti xde
dinh nhimg gia dink thing nhit co
? Tac dong cua thué 7 Lieu cac ké hoach von co tinh thye 1é ve thai gian thu whap.
| GTGT déi vol dong tién xac dinh ro khéng, ca vé
da dugc unh dén chual khéi luong va thai gian?
‘ 7 Liéu thol gian cua doanh ? Liéu co su gia tang vé
thu, dac biet tu nhimg doanh $6 twr nuoc ngoai 69
du an mol, ¢o tinh thue chua, duél cac khia canh 1
té khong? khac nhau? Luén luon nhé
? Lieu 1al suit tif nhung 7 Lieu cac luse mol vé thanh ngi: “Loi
khoan vay co unh thuc thanh toan cham co anh :
& khong! huong den dong tién | nhuan H‘ h‘_‘ do, tién
khong? J mat moi co that”.
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SOAN THAQ NGAN SACH

¥ Nhay cam vé thai gian
cua dong tién; chung
thuéng té ra kho khan
déi vol ngan sach lac
quan.

¥ Hay dat nhiéu cau hoi
gla dinh "Néu ... thi

néu thai gian thu nhap
cua nhimg khoan tién
lon thay dou

&

&

sao!" vé dong tién mat,

Khéng nén gia dinh rang
dong tién se khong gay
ra van dé cho ban. chi
bol vi né khéng phai la
van dé trong qua khu.
Khong nen gia dinh ring
moi ngudi luon giu dung
that han thanh toan.

PIEN VAO NGAN SACH TIEN MAT ¥

Hay muo rong cac muc tai khoan ldi lo, va woc
tinh thoi han cho ting myc, Nen dia ding tien
du bao hang thang dé thé hien thang du tién
it hay yéu cian b sung tién.

CHUAN BI NGAN SACH
TIEN MAT

Nén chuin bi ngan sach tien
mat tr thuyét minh 1ai 16, va
bang can doi ké toan. Thong
thuang, cac to chic thuong
chuan hoa mau du bao dong
tien dé tao dieu kien dé dang
hon. Hang thang, hay két hop
nhing khoan tién ngan sach
voi du bao thai gian dong tién
cho mai muc doanh thu va chi
tieu, Nho gop ca nhung giao
dich khong thuong xuyén. Nen
lap lai qua trinh moi khi ¢o
khoan tién hay du bdo thay
doi.

Cide 56 lién

theo ngdn sach hang niam duoe

chia thank

thee hang nam va hang thang

|

tur tai khoan lai lo (Ve tinh thot gran cho
ding tién mit doi val
nhitng muc 1ai khoan
Lid Li rieng lé

nhing khoan tien

Daank thu va thanh
toan ren mat thie sie
drwor dien vao moi thing

TAI KHOAN LAI LG Dy POAN THOT GIAN Il.mmr.; TIEN MAT

BE mut NAM - THANG T7 T8 T9 T.10 T11 T.2

Ban i 192() +#160 | | Tin dung mot thang (0 160 +160 =160 ~ 160 +160

Mua =720 -60 | | Tin dung mot thing 0  -60 -60 60 -60 -60

Lao dong

triee tiep 370 =8 | | Ngav lap tre -48 48 48 48 48 4k

Thué -6i1 -5 || Trd trude mat thang -l -5 & 8 8 -8

Nhiet, anh sang

va nang liromg 48 - || Tin dung mot thang n 4 4 4 4 A4

Bao hidm -12 -1 | | Tra tnnve 6 thang 4 0 0 0 0 0

I'ép thi 2 <6 | | Tin dung mdt thang ( 6 6 -6 -6 6

Liomg, -192 -16 || Ngav lap e -6 <16 =16 <16 -l6 -l6
| Luomy tién mit hing thing 80 421 421 421 421 421

Lo wHUAN +24() 200 Liromg tien mat ¢on lai ,f{-ﬂﬂ 59 38 -17 4 125

Tink tean dupe 5o lion
hang thang doi vot
ting doanh thu va

thanh todn tien mit

Lot nhiuin bang nam
dieac tinh bing cach trie
chi wew vaw doanh thi

Tinh toan si liew dong tien
it ley tien cho ci giai
doan, thé hién 5o tién thiec
su trong ngdn hang
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CQUAN LY NGAN SACH

HOP NHAT CAC NGAN SACH

hi da chudn bi xong ngan sdach,

ban sé phdi d¢ trinh lén 1y ban
duie thao ngan sdch dé soan thdo ngan
sach chinh. Khi biét dieoc cac so liéu
16ng qudt lic cdac ngdn sach duegc hgp
nhat, ban co thé phdi sita doi ngan
sach.

Tl Bao dam rang cac

70 Hay lam viéc theo ké
hoach thai gian, dac
biét trong nhimg giai
doan du thao ngan
sach cudi cung.

DANH GIA NGAN SACH BO PHAN

Truoc khi ngan sach cua cac bé phan duoc tap

s6 ligu duoc chuan hop lai v6i nhau, ban phai danh gia ngan sach
bi nhat quan mot cua chinh ban va dam bao thuc hién nhung
khi xac lap dugc buac sau:

cac chi dan.

* Xac dinh dung nhing yéu to gay gioi han

e Thu thap du thong tin co ban phu hop
¢ Nhan dién va xem xét ca nhimg anh huong

Chue rich uy noi bo va bén ngoai
ban doi chiéu Giam doc be ® Tinh dén nhung nguon thong tin va loi
rdr e cac phan rrink khuyeén tir cac tai lieu khac
ngin sidch bg ngdn sach cd

phiin nhan

A DE TRINH NGAN SACH

Chi kbi neto ban hai long rang ban da xem xér ngan sich

cta ban mor cach wan dién, da thi nghiém cic s6 lien, va
thue biewn niving siea doi can thier thy ban hay deé trinh np
len wy ban soan thae ngan sach,

¢ Du doan loai hinh, s6 lugng tien va thoi gian
doanh thu, chi tieu va nhing muc quan trong.

NHUNG VIEC CAN LAM

|. Banh gia ngan sach

2. Kiém tra viéc chuan bj nhat
quan

3. Chuan bj dy thao ban dau

4. Gui cho bén ngoai sua chia

5. D6i chiéu bin sia

6. Dé trinh lal dé xet duyet

7. Bé trinh lén uy ban
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SOAN THAD) NGAN SACH

CHUAN BI NGAN SACH TONG

Ngan sach tong |a ngan sich tom tat tat ca

= nhing ngan sach da duoc cac bo phan chuan
- : bi rieng lé. Day la mot tai lieu duy nhat ma dy
ban ngan sach chuan bi dé mo ta muc tiéu va
ky vong ctia toan bo 16 chiic vé thu nhap, dong
tien mat, va tinh trang tai chinh tong lai
Giong ngan sach bo phan, ngan sach cuia to

PAT PUYC SU CHAP THUAN

b d ﬁcmzzzm chuc chu y dén nhing linh vuc trong diém nhu

kinh doanh, sin xuat, va tai chinh. Ngan sach

!, tong cung cap thong tin dudi hinh thic tém

. tat, dé nhang nha quan Iy cap cao co thé xac

Uy ban xac dinh ro dinh liéu ngan sach co thé chap nhan va phe
nhimg sua déi N 3 . . = K ) :

. duyet khong. Ngan sach tong nen bao gom

! nhing ngan sach lai 16, bang cian doi ke toan,

v va cac dong tién mat. Nhing nha quan ly cap

Ngan sach cao & cac 1o chuce khac nhau sé sit dung nhiing

dugc diéu chinh tieu chi khac nhau dé phé duyet ngan sach,

i : mac da ching thuong lién quan dén nhiing

) phuﬂng phap danh gia 6 cap cao hon nhu kha

beanchlp thuan ' nang gan ket voi cac muc tieu dai han, hoac la

ngan sach cuéi cung nhing phuong phap truyén thong ngan han

nhu kha nang sinh loi, thu nhap binh quan
trén mot dong von, kha nang thanh khoan va
kha nang tien mat

THUC HIEN QUA TRINH LAP

Néu ban du thao ngan sach u’ing dau tién
khong dap ung duac ky vong aila nhimg nha
quan ly cap cao thi no can pha: duoe soan thao
lai. Nba quan ly cap cao co thé yéu cau phai co
nhimg thay déi co ban ngay, hoac ho co the
muon danh gia anh hudng cia nhung thay daoi
dién tien trong ké hoach tong thé. Mai lan nhu
vay, ban sé phai thay déi sa lieu va dé trinh lai 13
dé duoc phe duyet. Mot ngan sach tong mai
duge phac thao va dé trinh lai cho nhitng nha

12 Nén tham van nhung
nguoi co lién quan
dén nhing thay doi
doéi vai ngan sach.

Hay ghi nhan bat ky
su thay doi nao,

quan ly cap cao. Qua trinh nay sé duoc lap lai phong truong hop
cho dén khi ké hoach cuoi cung duoc chap ban phai tham khao
nhan. Viéc phac thao va thong qua khong sau nay.

ngung nhu vay duoc goi la qua trinh lap.
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(QQUAN LY MNOGAN SACH

HOAN THIEN NGAN SACH

Scm khi ngan sdach da diege t6ng hop,
ity ban ngan sdach sé san sang hoan
thien ngan sdch tong. Hay chudn bi
that ky hieomg dé lam vigc voi iy ban
ngdn sdach, va tao ra mot vi thé thuan
loi dé dé xudt trieomg bop t6t nhat danh
cho bo phdn.

14 Neén to ra hiéu qua
bing cach chi du
thao ngan sach cho
nhimg nguén luc
phu hap.

75 Hay cung c6 hiéu
luc bang cach hoan
thanh tit ca nhimg
muc tiéu dé ra.

76 Khio sic that ky
ngan sach bang cau

hoi gia dinh “néu...

thi sao?”’

PANH GIA CAC SO LIEU

Vai tro ctia ty ban ngan sach la xem xét cac so
lieu va danh gia tinh kha thi cia chung. Ban
phai chuan bi dé tra l6i nhing cau héi nhu:
“Néu doanh s6 tang hay giam nhiéu hon muic
du kién thi sao?”, “Chi phi cho nhan su, thu
mua, san xuat, tiép thi, tai chinh va quan ly anh
hudng nhu thé nao dén ngian sach?”, va “Lai
suat, lam phat, thué, va han ngach anh hudng
nhu thé nao dén ngan sach?”. Ban sé can phai
quyét dinh nhing nhan 16 nac c6 thé anh
hudng dén ngan sach, bing cach nao, va liéu co
nhung truong hop nao khac pha hop voi bo

phan va voi toan to chuce cua ban khong.

CHUAN Bl CHO CUOC HOP CUA UY BAN

Ban nén chuan bi that ky cho cuoc hop aia uy

ban ngan sach. Nén chic chin rang ban da sdn

sang va co thé tra 16i nhung cau hoi sau day

trudc khi ban tham du cuée hop.

* Tai sao ban phai tham du cude hop cua uy
ban ngan sach, va né quan trong nhu thé nao?

* Ban co biét vai tro cua uy ban ngan sach, noi
chung va néi riéng trong linh vure kinh doanh
cu thé khong, va ban co biét dugc iy ban
gom nhiing ai khong?

» Ban co y dinh dé xuat truong hop cla bo
phan cua ban khong?

e Cac buac trién khai nao co thé can dén?

NHUNG BIEM CAN LUU Y

® Phat trign ky nang dien gial tal
khoan lal 16 va bang can doéi ke
toan, bang cach sir dung cac ty s6
tai chinh phu hop.

® Bao dam rang bat cu ciu hol nao
vé viec du bac ngan sach deu
duoc tra lol mor cach thoa dang.

® Hiéu duoc su phu hop cua ngan
sach tong doi vai qua trinh du
thao ngan sach.

® Co nhimg dong gop riéng higu
qua trong nhimg cuoc hop uy ban
ngan sach chinh,
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SOAN THAO MGAM SACH

THAM GIA HOP DU THAO NGAN SACH

Khi ngan sach cda ciac bo phan duoc
chuyen sang giai doan thao luan, ching sé
duge kiém tra trong maoi quan he voi
nhau. Co the ban khong biét duoc nhung
ke hoach, dieu kien va rang budc khac co
thé anh hudng dén nhing muc tiéu ma
ban muon hoan thanh trong du thao ngan
sach cia minh, Nen nho rang nhing nha

hop du thio ngan sach, dai dien cho so
dong, ké ca chu tich va cic ké toan vién.
Nguai chu tich sé tu van va ket néi voi cac
truong phong khac, va diéu phoi nhing
thoa thuan cuai cong Cac ke toan vién
hién dién dé hé tro han chuan bi ngan
sach thay vi dé xac dinh noi dung thyc su
cia nhién khoan ngan sach du thao khac

Criam dic nha muy di
die thav ngan sieh cho
thict bt o

HOAN TAT NGAN SACH

Sau khi uy ban ngan sach thong nhat vé ngan
sach tong, tat ca ciac ngan sach cia phong ban
va xi nghiép truc thuoc sé duoc 1ong hop, bao
gom tai khoan 1ai [6, bang can doi ké toan, va
thuyét minh déng tien theo ngan sich. Cac tai
lieu nay cung voi nhuang ngan sach cta cac don
vi ho trg sé duoc st dung dé hoach dinh va
kiém soat cac hoat dong cho nam tiép theo.
Ngan sach ctia ban sé trd thanh tam diém kiém
soat cho bo phan cia ban, két néi nhung ké
hoach ngan han va dai han trong chien luoc
tong thé cda toan to chuc.

quan ly cap cao s¢ co mat trong cac budi  nhau,

Chni tich dicu dinh
v Hmerd gl
phip thing nhat

Aé roun vien
nhin ra van de
khong dy rién

Mt

A THOA THUAN NGAN SACH

D tham giwe co hién quu vao nhiing
buoi hap dic thao ngan sach, ban
cin phii hicw vo lich trinh lan viéc
ctia reeng thandy vién trong uy ban
ngdn sach, hi¢u vé wi sae by cd mat,
va nhug dien ho mong nHon.

11

Luu y ngan sach c6 thé
bj mat tin nhiém khi cac
khoan cat giam duoc
cong bé.




CIUAN LY NGAN SACH

GGIAM SAT
NGAN SACH

Sau khi da viér xong ngan sich, ban can phai hoan thanh doanh
thu va giam sit dé chi tiéu khong vuor qua ngan sach. Dé kiém
tra vin de nay, ban nén danh gii ngan sich cia ban lién tuc va
diéu chinh khi can thiét.

PHAN TICH CAC CHENH LECH

S;" lion co nhirng khocin chénh loch
gitta ngan sdach va két qued hoat 18 nNenbo qua nhing

dong thiee 16, 1é thiee hicn nhing didu chénh léch co thé
chink mang tinh xay dirng cho lLicong t diéu chinh vao
letl, bay hinb thanh mot khuon kbo dé thang sau.

tim hidu va phan tich (at cd nhirng kbdac
biét do.

TiM HIEU SU CHENH LECH

79 Hay it 34 ol IDi_{:att ve n'{ng: quan fr(;m_g.]a plj.ﬁi hIiFC;L'l ro lai. qu
ai co su chénh léch giwa ngan sach va hoat
dong thuc 1€, du cho su chenh lech do khong
dong dé nhan biet dang ké. Nhung chénh léch duong nhu khong
nhang khoan quan trong glhii voi ban va bo phan cua ban
nhung co the rat quan trong doi voi toan bo 1o
chue, dac biet neu nhiing phong ban khae cung
khong dap ung duoc ngan sach cua ho. Biang
cach dinh gia tai sao lai xay ra su chenh lech,
ban o kha nang giam thiéu nhung co hoi i
dién su chénh lech, va du kién hieu qua hon
nhung cheénh lech trong wong lai.

gian trong lich hoat

<t |
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CHAM SAT NGAN SACH

NHUNG VIEC CAN LAM

I. Bat trong tam ngang nhau dél
voi glam sat va hoach dinh. l
2. Quyér dinh diéu gi quan trong
| trong ngan sach cin phal giam l
sat
3. Danh du thoi gian dé giam sat |
ngan sach moét cach hop ly. |

4,S4p xép dé nhan du thong tin |
‘ tal chinh, ’
|

CHU KY KIEM SOAT »
D giam sat ngin sach mét cdach thich
hop, by thic bien thong qua ban breoe
ctea vong lap phan boi. Diew do se dam
bio rz}ng ban ca hoat dirng kidm sodt
dang tin cdy duwae xay dung vad qud
trinh die thio ngin sich.

80 Nén danh thai gian

dé thyc hién du bén
budc cua chu trinh
kiém soat.

SO SANH NGAN SACH VA THUC TE

So sanh hoat dong thuc té voi ngan sach 1a mat
phuong phap truyen thong dugce cac nha quan
ly cap cao sit dung dé danh gia hoat dong quan
ly va kinh doanh. Heé thong quan ly kinh
doanh hiéu qua nén dit ra nhiing cau hoi nhu:
" Lieu toi da co ké hoach ding chua?" va "Moi
bé phan kinh doanh dang trién khai ngan sach
nhu thé nao?". Mot ngan sach duoc quan ly
thich hgp va xem xét nghiem tic se tro thanh
mot nguon tai lieu quy gia, ho trg nhing nha
quan ly cap cao xac dinh duge cac xu huong,
du bao két qua cuoi nam, va tranh khong xay ra
bat ait nhimg kha chiu bat ngd nao vé tai chinh.

Nl oo

Kiém tra khi

Ghi nhan két qua
can thiét

thuc té

o

So sanh két qua
thuc té voi ngan
sach i

sach kh

Vi DY THUC TE

Trang nhiéu nam u’mi ‘Ly:
Video Visusl deu u:»\. -?j
dgng dy thad ngan sac ; m'f:._
nhién, nhng nhia Quarn y’ ; .r_m
pang by thay rang gua .hwéu
du ‘t';ﬁéq.o ngan zach mat n_ .:lm-
thii gian va CONg (e _r_.:_mh.r.\'ﬁ
wong quan - Cang we‘fﬁ i
doanh coa ho thay d‘ ! -.(¢,
nhanh va dan i vE dF.. m d
va cong nghé thoi glan LL!(‘
by v& Cung Quy Dav 'ﬁet Tm.
13;710 khong danf run-:eu:.u.gn
gan de quan tym den nga

chi

ngan

g da hoan 1450 Ho
. 3 |
da knong gam sal__nhuérlg :EJ
e su dien & Vi VieT S
o8
sanh e b A
duoe thyc fuen a2
déy bé ngoal Cong. 1y | el 2
Visyal da khong thuc
AT bude tu
coar mit gach hop !y Vi ¥ %
R khéng nec e duot £
o cach hang N8
gAn :B-'.h . i
A <ach coa nam 1_|EE> Lh;cra
o= wvan khong dern dén cno
ha g ich nao bn

4 PHAN HOI TRONG
HANH DONG

Bien qud trink die thio
ngan sach thanh qui tronh
hoe fd kg it nhien
ther gian, wheng na doi hot
edp quan Iy phaz danh gia
drege Iy dlo i sao kiving
hoan thanh cic e rién va
e dink dvene bl dong
trang twong lai de sz chia
witn dé nay. Viét du thao
ngan sach ma khing s
dung na che muc dich gian
sdt thi mai chi thiee hidn
druee mat iz whiem vu yéu
caw — hai hoat ding nay
phdt din ra song song.

i ngén sar:_h
Q s

a4 chu trinh "”én:‘
ly, Vi the.

M, ren

53



QUAN LY NGAN SACH

GIAM SAT NHUNG KHAC BIET

hieng chénhb léch dieoc thé hien khi

so sanh nhirng két qud thiyc (& vai
ngan sach duegc got la nhitng kbdc biét.
Ban phdi phan tich chiing dé xdac dinh
miec e tién cho cdac hanb dong sau do,
Chi tiéu gua miec sé la mot sie khdc bigt
hét lgi, con chi tiéu dieoi miecc ngan
sdch la sie khac biét tich ciec.

82 Xac dinh muc uu

81 Hay xac dink he
théng bao cao ngay
khi bat ddu qua
trinh ngan sach.

THIET LAP THU TUC

tien cho nhimg
khac biét co thé
hau ich hon.

83 Str dung nhimg bao
cao nhanh dé xac
dinh cac linh vuc co

Lién tuc giam sat su chenh léch va nghién ciru
cach thuc phat sinh cua chung. Nhung khac
biét nhin chung dugc phan loai thanh nhiang
sai sot trong ngan sach hay nhiang khac biet
ngoai mong muén. Viec giam sat lien tuc sé
gitp nang cao su hiéu biét téng thé vé phuong
thuc chi phi phidt sinh, nho dé giip ban soan
thao ngan sach chinh xac hon vao lan sau. Tuy
nhién, dé lam tét viec nay, ban phai thiét lap
cac thu tuc giam sat thich hgp. Kinh nghiém
cho thay dé thuc su cé hiéu qua, thu tuc phai

van dé.

LUA CHON VA DANI GIA

NHUNG KHAC BIET

I1ay xac dinh nhang khac biét dang ké dé ban
co the dam bao rang ngan sach cia minh cang
dugc wan thi chat ché cang tot. Bé lua chon
nhung khac biét can xem xet ky hon, kha nang
kiém soat nhing khac biét, chi phi can thiét dé
diéu tra su khac biét, va co hoi khac biét tai dién
rrong tuong lai. Cau hdi quan trong can dua ra
khi quyét dinh viéc can danh gia 1a tai sao ban
lai muon nghién ciu su khac biét do, va quan
trong la ban se lam g voi no khi da danh gia
duoc su khac biét ay. Néu khong co tac dung
thuc te, khong nen danh gia no.

thuang xuyén, dé quan ly va day du chi tiév.

ANHUNG CAU T D10 CHING BAN

_7 Thu tuc giam sat nhung khac biét
la gi?

? Nhimg tha e cd thudng xuyen,
dé theo déi, va cung cap day du
chi tiét khong? |

? Nhimg khac biet dugc ghi nhan
co thue sy cung cap nhimg théng
tin vé tuong lai mot cach huu ich
khang?

? Viec diéu tra ly do nay sinh su
khac biét co tinh thuc té khong?

? Cic bao cao khac biet co dé hidy,
va bac gém nhimg so sanh phu
hap khong?
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GIAM SAT NGAN SACH

SU DUNG CAC BAO CAO VE SU KHAC BIET

Khong co quy tac dé thuc hién cac bao cio vé
su khac biét, va ciing khong cd biéu mau nhat
dinh nao ca. Do bao cao vé su khac biet duoe
thuc hién trong noi b, nén ban co thé thiét ké
bat ait hinh thuc nao, nhung phai luu y ring no
nén duoc thiét ké mot cach cu thé phu hop vai
bé phan cia ban. Nhiang bao cio hiwu ich cua
mot bé phan nay nhung co thé khong co ich
trong bo phan khac. Nén co gang soan thdo cac
bao cio nay dua trén tai lieu ngan sach ban dau
dé dam bao su nhat quan vé phong cach. Trong
thuc t¢, cac nha quan ly hiu nhu khéng thay
lgi ich gi to nhiing bao cao du thao ngan sach
va phan tich su khac biet qua phuc tap. Nhing
hao cao nay sé it dugc su dung do tinh phuic
tap ctia chung, va két qua la khong co su cai
tien nao trong hoat déng. Nhing cot thém vao
thé hi¢n muc gid va ty le khac biét gitra ngan
sach nam nay va két qua thuc 1 nam ngoai.

Két qua thue #é duoc
s0 sanb vai ngin siach,
v the bién nhie mat
swe khdc biét

LY

84 Nen danh gia gia
tri cua cac bao
cao cua td chuic
déi vdi ban.

85 Pé duy tri sy linh
hoat, hay thém vao
hoac loai bo nhimg
s0 lieu cho phu hop.

¥ BAO CAO VE SU KHAC BIET
DIEN HINH

Dui & biat cu bi phan nao. mor bo cdo
ve sue khac biét nén thé hien nhimg muc
doc sdp xé;tl theo ba logi: thie €, ngan
sdch, va nam truge do.

Tion dé la thing Kér qud thie 1 duoe
cud nam bdo cdo <0 sdnb voi két i
vé sue bhac bigr nam ngodl, thé hién
nhte mat sw kbac biét

BAO CAO KHAC B}Kr THANG 4 NAM THU 2 f
- L - . N £ - - 3 N - r
DE MUC THUC TE | NGAN SACH KHAC BIET NAM NGOAL | KHAC BIET
$ $ S i 5 by %o
-
Nhigt 1.200 1.300 / 100 8% 1.100 -100 =9%,
Anh sang 500 550 |50 9% 525 25 5%
Bién thom 660 700 40 6% 650 -10 -2%
Buu phiim 100 90 -10 -11% 110 10 9%
Van phong pham 200 180 =20 1% 160 -4 -25%
Sich 50 801 30 38% 50 0 0%
Bao hiem 240 240 {0 0% 220 -20 9%
| g
| / . |
Cic muc chi phi duor Khae bict gitta kér qui Sue khic biét gi 1 L“f f qua
mé i du chi tiée dé thuc 1é va ngan sach thiee 1¢ va ké.: qud nam
giup qud trinh phan dieve thé hign theo don ngoat dieoc thé bf_'é n theo
tich san nay i tien té 1y ¢ phan tram

wn
(V2]




QUAN LY NGAN SACH

PHAN TICH LOI NGAN SACH

bung sai sot trong ngan sdch _
thiecmg la két qud cria sue chudn bi 86 Khibng nén 'k vong

khong ky lieong doi vai ngan sdach ban
dau. Doanh s se cham bon mic ki
vong, trong kbi chi phi lai kbong kiém

qua nhiéu vao vién
canh thu nhap tang
Ién, chi phi giam xudng.

sodt dieoc. Ban cdn phdi hiéu ban sai o
chd nao dé kbong tdai pham sai ldam.

87 Nén kiém tra tat
ca nhung khac biét;
nhimg khac biét
nho co6 thé che
giau nhimg khoan
tién lon.

& PHAN TICH SAI SOT

Khi pfnin tich nhieng sai sot ngan sach,
hay tip trung phan tich tinh hieu b
va tih chink xace cua nhing tat khodn
trong ngan sach di thie ban dau.

NGHIEN CUU SO LIEU

Nhiing 16i ngan sich thuc 1€ co thé la do
nghien ciu khong day du ve cac khoan trong
ngan sach du thao, thiéu hiéu biét vé tac nhan
chi phéi 16 chuc vé mat tai chinh, hoac kiém
tra 56 lieu khang thich hop. Cach giai quyét
ro rang trong truong hgp doanh thu thap va
chi phi cao sé 1a phai dao nguoc tinh hinh:
gia tang doanh thu trong khi giam chi phi.

Nhung ban phai phan tich tai sao cong viéec

lai that bai, va g tra 16i nhiing cau hoi sau:

¢ Nhung khac biét chung nhat la gi khi giam
sat chi phi, nguyén nhan va két qud, va cac
bién phap sta chua?

e Cu thé, nhung khac biét chinh la g1 w
doanh thu ban hang, nguyén nhan va keét
qua, va bien phap sua chua?

Ban cting c6 thé hiéu nhang sai sot da xuat

hien ¢ dau bang cach phan leai khac biet

doanh thu va chi tieu theo muc gia, khoi
luong va thaoi gian.

8‘8 Neén tap trung vao géc ré cta van
dé, va khéng nén qua lo lang vi nhimg
phan tich ky thuat vé sy khac biét.
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GIAM SAT NGAN SACH

Xac nhin khoi
lregng hin trén tng
nhont sin phdm da
diege kidon tra

Xae dinh thei
gian ban hang
tieng khu vie da
duoe kiem tra

Doanh thu |

Tén cun
bio cdo
naong wng

dearec mo ra f 1
theo phin Doanh thu | Thai gi Nguén
loai hop $ ban han théng tin
I‘I
Doanh thu J Bao cao bin
trén nhom v hang theo san
san phim pham hang nam
Doanh thu } Du kién ban
theo khu v v hang theo khu
vifc vue
Doanh thu Bio cao il
theo thij V khoan quan Iy
truong
Doanh thu
khac

A KIEM TRA DOANH THU BAN HANG

Nén st dung liing lice ke dé gitip kiem tra nguon sai sot kbi
i bao doanb thu bin bing. No se ghip ban phat hién dwoc
lnt gidt thieh theo cach lo-gic va co hé thing,

PHAN TICH CHI TIEU

Nén sir dung phuong phap tiép can timg budc
dé xac dinh nhung khac biét chi tieu. Dé giai
quyet nhing cau hoi ve chi tiéu theo cach co
thé dam bao phan tich thanh cong nhat, hay
dat cho minh nhung cau hoi sau:

* Gia ca thanh toan cho hang hoa it hay nhiéu
hon muc du thao? Lieu co phuong phap sta
chita cho su khac biét vé gia chi tiéu khong,
va hau qua 1ai chinh cua phuong phap sua
chua la gi?

¢ Khai luong mua it hay nhieu hon ngan sach.
Lieu co maét phuong phip sta chita nao cho
su khac biet vé khoi luong khong, va nhing
tac dong truc tiép cua phuong phap nay la gi?

e Lieu co su khac biet ve thoi gian chi tiéu
khong, cd thé stta chira khong, va vai muc gia
ca nhu the nao?

NGHIEN CUU THU NHAP

Viéc xac dinh sur khac biét trong
doanh thu ban hang la wong
doi dé, nhung cich diéu chinh
ching va hoan thanh ké hoach
ban dau thi kho hon, va ban
phai lien we dat ra cho chinh
minh mot s6 cau héi quan
trong. Trudc heét, ¢6 su khac biét
ve gia khong (ban vai gia cao
hay thap hon mong muon),
anh huong cia né véi ngan sach
la gi, va co cach nao dé giai
quyét khong? Thir hai, liéu co su
khac biét vé khoi luong khong
(ban it hay nhiéu hang héa hon
mong muon), no tac dong the
nao dén ngan sach, va o cach
nao tranh van deé do khong? Va
cuoi cing o su khac biet ve
thoi gian khong (khong nhan
duoc tien khi dén han mong
muon), va anh huong cia no
déi voi dong tien mat 1a gi?

® Tat ca cac loai chi phi trong phan
chi phi cua ngan sach nén duoc
kigm tra wong tan.

& Tat ca cac ngudn thu nhap déu
phai dugc theo dai — theo khu
vise, san pham, thi truong va nhan
vién ban hang.

® Nhing khac biét nén dugc phan
loai theo gia ca, khai lugng va tha
gian dé giap hinh thanh mot
phuong phap diéu chinh cho chung.

® Mhung khac biét nén duoc phan
tich theo nguyén nhan. phuong
phap diéu chinh, va tic déng truc
tép cua phuong phap chia tri.

® Khang phal tat ca su khac biet
déu co nguyén nhan lo-gic hoac
bien phap hanh dong dé sim chim;
mé&t 56 dieu twr nhien xay ra.




QUAN LY NCAN SACH

KIEM TRA NHUNG KHAC BIET NGOAI KY VONG

6 nhiéu trieomg hop sie khdac bigt
khong thé dicgc nhin thay trudgc  §9 Kheng d6 18i cho
hay trdanh diegc. Tham chi trong trieong
hop nhing khdac bigt do nam ngoai die
kién, nbieng ban vdan co thé thiuec hién
mot s chudn bi, va hoc bhoi duge ti

nhan vién vi nhimg
khac biét thuc su
khong du kién trudc

dugc.
nhitng két qud ciia ching.
90 chi nen danh thoi TRANH CHI TRICH NGUOI KHAC
gian cho nhimg Mot trong nhimng van dé chinh déi voi viéc
(chiic bleea ban phan tich su khac biet 1a khi két qua khong

hoan thanh theo ké hoach, thuong sé co mot
"vat té than". Viéc d6 16i cho mot nguoi nao do
ve su khac biét thuc su khong the tranh duoc se
lam giam tinh than lam viéc. Vao thai diém du
thao ngan sach, bo phan da khong thé lam
diéu gi khac di duge. Mac du su khac biet da
khong thé nhin thay duoc, nhung no lai cé thé
_ . . giai thich dé dang voi nhung thong tin phat
9I Fidy phan bt giva sinh sau nay. Boi vay, muan ¢6 tinh xay dung
khi phan tich nhung khac biét ngoai du kién,
hiéu qua hoat dong ban nén tranh tim kiém doi wong d6 16i, ma
kém. nén phan tich van dé ky luang va sau hon,

c6 thé diéu chinh ¢
muc do nao do.

hoach dinh kém véi

INIENG CAUHOT CHO CHINE AN 92
Hay gitr vimg lap
? Ban co xac dinh cach ? Ban c6 két hop bao cao ; 3 kha
danh gia va he thong vé su khac biet véi diéu truong va khong nen
bao cao su khac biet w ua vé nguyen nhan va bi cuén vao viéc
dau khi dua ra nhing bién phap st chim . -
ngan sach khong? khang? - danh gia
? Ban co kiem tra nhimg ? Ban da xem xeét lua nhl-.l‘l'lg khac
su khac biet uch cyc déi chon nhimg khac biét co . .
vol nhung co hol lé ra ban ¢6 tinh chat séng biet qua sau
co the dugc khai thac con déi val to chic cua . M4
vao chi tiét.
nhiéu hon nira khong? ban chua? 8 )




GIAM SAT NGAN SACH

NHUNG VIEC CAN LAM

biet, hay hanh déng.

2.Neén diéu tra ca nhimg khac
biét thuan lgi lan bat loi.

3. Hay bo qua nhimg cai co vé su
khac bigt va dy thao ngan sach.

4. Can xac djnh xem su khac biét
cé thé kiém soat dugc khong.

93 Nén nhd rang nhin
xa trong rong thi
tot hon la nhan
thirc mudn man.

| Sau khi da phan tich nhing khac

!

NGHIEN CUU NHUNG CHI PHI €O THE
KIEM SOAT

Mot khi da nhan dién duoc nhang khac biet
ngoai du kién, ban c6 thé cé nhiéu giai phap
danh cho chiing. Chi phi ¢6 thé kiém soat dugce
la chi phi ma ngudi gitt ngan sach ¢6 thé tac
dong duoc. Néu mot chi phi ¢6 thé duoc kiém
soat, thi nhiing nha quan ly cap trén lai mong
muon ban thuc hién anh hudng clia minh, va
diéu chinh chi tiéu khi pha hop. Hay xem xét
tinh huéng trong dé gia ciia chi phi nguyén vat
lieu tho tang len ddng ke trong thai ky ngan
sach., Mac du ban khong thé thay doi gia cuia
nguyén vat lieu tho, nhung ban co thé chuyén
sang sit dung nhiing lya chon khac ré hon. Néu
kha nang thiéu lao dong co tay nghé tram trong
hon, hay xem xet st dung nhung bac tay nghe
khac, hoac tham chi giam yéu cau ky nang cua
cong viéc dé tranh rang buoc nay. Sit dung cac
bién phap thay thé khong phai la hinh thuc
kiém soat duy nhat ma ban co thé thuc hien.
Ban ¢6 thé xem xét viec giam chi phi khong bat
buoc bang cach khong chi tien vao quang cao,
dao tao, cac bia tiec cho nhan viéen, va tién
thuong.

NHUNG KHAC BIET TRONG HOACH DINH VA HOAT PONG

Mot cach nghién cuau nhung khac biet ngoai
du kien rat co y nghia la danh gia su khac
biet la khac biét hoach dinh hay khac biét
hoat dong Ngan sach dien hinh (mot ngan
sich "truac dién bién thuc €") bao gom
nhing théng tin duoc xem la dung vao thai
diemi chuan bi. Mot ngan sach "sau dién
bién thuc té" duge 1ap sau giai doan ma no
co lien quan. No duge sir dung hinh thanh
ngan sach tot nhat co thé hoan thanh sau
khi moi thong tin da sang 10. Su khae biet
hoach dinh la su khac biet dugc 1ao ra boi
ngan sach "trugc dién bien thue 1©€" duoc
thay doi thanh ngan sach “sau dién bién

thuc 1€ Vi du nhur su khac bigr dién a khi
ngan sach ban dau khong tinh dén su gia
tang dang ké gia ca nguyeén vat lieu tho do
su khan hiem trén the gioi. Ngan sach
"truac dién bien thuc ¢ sé duoc doi thanh
ngan sach “sau dién bién thuc té" co tinh
dén yéu 16 nay trong thoi ky du thao ban
dau. Su khac biét hoat dong xay ra khi ngan
sach "sau dién bién thyc t¢" duge so sanh
vai hoat dong thue té trong giai doan hién
nay. No thé hién cach thuac bo phan co thé
dang hoat dong nhu theé nao khi thang tin
thue & di sang 16 - chinh 13 tat ca cac dir
kién hop ly.
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QUAR LY NGAN SATH

THUC HIEN DIEU CHINH

S au kbi da danh gida nbumg kbdc biét
1¢ ngdn sach, ban da co thé thay doi
ngan sach dé day i thang tin bhon.
Quda trinh so sdanb sé ligu thiuc & vai
ngan sach la mol qua trinh kbhény
ngieng. Ban wnén lien e diéu chinb

‘ﬂ Hay thay d6i ngan
sach dé phan anh
nhimg thay d6i trén
thé giai.

nean sach.

DU BAO LAl NGAN SACH

Khi nhung thay déi dién ra dai
vai cac yéu td noi bo hay beén
ngoai, két qua thuc 1 bat dau
khac biét vai ngan sach. No 6
thé lam that vong nhing nha
quan ly cac bé phan, khi hoat
dong duac bao cao so sanh vai
ngan sach tra nén ngay cang xa
rod, it phu hap voi viec quan ly
kinh doanh hang ngav trén
thue té. Bai vay ban can du bao
lai ngan sach theo dinh ky
(thuong la hang quy, hoac it
nhat sau thang mét lan) dé
phan anh bat cu hoan canh
thay doi thuc té nao.

B8 Nen nho rang ngan
sach linh hoat ¢o6 thé
hiéu qua dé déng
vién nhan viéen.

&
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Tl T4 T7 TI10 T
thang
CHU 1Al . Ker quiit pegan sdih . Kot quei olve edone L

A DANH GIA THUC TE

Sue kinic biet ngay cang ting gitea ngan sach ban daw va die
bio i whdr co nghu la ngan sdch ban daw da tra nén vo
nghia vii cd thé bi phat lir vi miwe dich gidm sdr,

SU DUNG NGAN SACH LINH HOAT

Mat ngan sach linh hoat tinh dén viéc thay doi
hoat dong thuc su. Vi du néu doanh so trong
ngan sach du thao la 100 don vi, nhung chi ban
duoc 80 don vi, trong mot ngan sach binh
thuong thi tat ca nhung khac biet ve chi phi se
khang co lgi; nhung diéu nay khong cung cap
thong tin cu the. Tuy nhién, mot ngan sach linh
hoat thuong thé hién doanh thu va chi tiéu ky
vong cho so lugng thue sir duoc san xuat va ban
(80 don vi), va sé mang lai su so sanh hoat dong
thue € so vai ngan sach co hiéu luc hon,

(S1|



GIAM SAT NGAM SACH

DPIEU CHINH NGAN SACH

[1ay that can than khi ban siia doi mat ngan
sach bang cach su dung phuong phap du thao
ngan sach linh hoat; no cing can duoc kiém
sodl va co cau tot nhu ngan sach ban dau.
Thong thuang, chinh viéc dinh thot gian cho
mot s6 nhan to chinh trong ngan sach cia ban
da gay nén viéc dieu chinh ngan sach. Vi du
nhu thay doi thai gian cua doanh thu ban
hang, tri hoan viéc gigi thieu san pham maoi, ,
bién dai lon vé ty gia tién 1¢, dau tu von mai, l
tang luong ngoai du kién. Co gang du doan

truoc va ghi nhan nhung thay doi vé thai gian

va dé ban co thé danh gia anh huong cia sach. I
chiing dai vai ngan sach, va ban 6 thé xem xeét

dén chung trong cac ngan sich tuong lai.

96 Hay tu hoi rang
“Liéu minh khéng
hoach dinh ngan sach
ddy du la do minh
qua ban khong?”

QUAY VONG NGAN SACH ¥

Hoar ding dic thiv ngin sich cho mit
thuing deeoe thém vao sau that ky ngan
sach 12 thang. dé bar coe thon gran nao
ngdm sich cring duec trai dai trém [2

thang tép den.

Nam |

NHUNG VIEC CAN LAM

|. Biéu chinh ngan sach that som
khi ¢in thiée

2. Loal bo ngan sach ban dau néu
cén thay thé.

3. Co sy w tin dé thay doi s6 lieu.

4, Dléu chinh cong bang va

{| nghiem tuc.

5. Banh gia so vai nhimg ngan
sach linh hoat,

6. Xem xet viéc quay vong ngan

QUAY VONG NGAN SACH

Trong ngan sach hang nam thong thuang, sé o6
lue ngan sach chi danh cho mot hodc hai thang
sap toi. Boi vay mot so noi st dung ngan sach
quay vong, lien wc cap nhat ngan sach mai lan
ket qua thuc su duoc thong bao, bang cach
cong them mot khoang thoi gian xa hon cho
hoat déng du thao ngan sach. Thuc té, viéc nay
o thé la cong them mot thang hay mot quy
vao cudi ngan sach hién tai, trong khi bo ra
mOt thang hay mot quy vua hoan thanh. Tuy
nhieén, hay luu y rang chat luong aia loai hinh
du thao ngan sach nay thuang khong giong
nhu mot ngan sach hang nam truyén thong,
bai vi thieu nguon luc va thoi gian.

Nam 2 Nam 3

T2 T8[TO(TIOITIN|TA2 T [ T2|T3|TA|TS|T6|T.7 | T8 | T2 [TI0[T.0HTA2] T.A

T2|(T3|TA|T5|Te

Vao cudi thing Ba, ngin sdch
hién tal dicoc mo vong tham
mor thang dé duy tr1 die krén
ngan sdch 12 thang.

CHU Gial

12 thang

B Ngin sdch bignva W Nedn sidck du kién

tl
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NHAN BIET CAC VAN DE HANH XU

Lc;? mot phan cia qua trinh die theo
ngdn sach, ngoai cdc comg viec tai
chinb, ban se phdi qudn ly ca doi ngu
nhdn vién trong bd pbdn ciia ban.
Thanh cong cia ngan sdch sé pbu
thudc vao s hop tde cvia tdr ca moi
ngudi tham gia vao cac giai doan cia
qua trinh ngdn sdach.

1 Ly nhan biée ca
nhimg khia canh vé
con ngudi trong qua
trinh du thao ngan
sach, khong phai chi
vé van dé tai chinh.

TIM HIEU CON NGUOI VA NGAN SACH

Luu y rdng nhan vién cia ban déng vai tro then
chot trong qua trinh du thao ngan sach, va
nhimg diéu thiéu chinh xac trong ngan sach co
thé lam cho nhan vién mat tinh than lam viec.
Ban khong nén diéu chinh mot ngan sach
khong co hieu qua bang cach thuc hién nhang
stta doi ngan han ma bé qua méi quan tam cua
nhan vién. Vi duy, giai phap dé dang doi vai viéc
hoan thanh muc tiéu tai chinh se la giam chi

98 Luén danh gia cao
tam quan trong cua
viéc dong vien nhan
vién khi soan thao
ngan sach cta ban.

TO CHUC CHO CHINH MINH ¥

Dé 51 dung ngan sach nhie mor cong cu
quan ly quan trong cho bo phin, ban
phdi co kha nang bién minh thanh mot
ngwri dong vien ngudi khdc va o
thanh mot nha qudan Iy hiéuw qud va co
tir chiic.

NHUNG BAC DIEM QUAN LY KEM

Qua ban dén mirc khong I

quan tam dén ngan sach
.
Theo dudi mot cach |
mu quang cac ké hoach ,
ciia cip trén

-

-

Khong nhiét tinh vai ‘
cac ké hoach tuong lai

phi khong bat buoc nhu dao tao nhan vien,
nhung diéu nay sé dan dén viéc nhan vién mat
co hoi phat trién nhing ky nang quan trong, va
o thé dan dén su nan chi hon nita.

NHUNG PAC DIEM NIUAN LY TICH CUC

Bua ra mot ngan sach
thach thirc nhung cé
tinh thuc té

Bua ra nhimg phan h
'3 thuong va muc tiéu
khich 1&

e —

Kiém soat dugc hoat g
déng ngan sach |

_—
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GIAI QUYET VAN DE CON NGUOI

Hay thich ung hé thong kiém soat quan ly dé
dung hoa nhung ca unh va thai do khac nhau
cua nhan vien. Can nhan biét va phan ung vai
nhiing van dé vé cu xu nay sinh ur viéc su dung
ngan sach nhu nhung cong cu hoach dinh va
kiém soat dé dat duoc két qua 16t hon. Sau day
la nhung giai phap thuc té:

e Khuyén khich tiém nang lon nhat aia moi
nguai bang cach su dung ngan sach co tinh
161 cuon va tham van. Chiing dé thanh cong
hon nhing ngan sach khac do quan ly cap
cao an dinh.

Giai thich véi nhimg ngudi phu hop vé muc
dich ciia ngan sach, va chinh xac ho duogc ky
vong nhumg gi, va ho se hoat dong nhu thé nao.
¢ Cong nhan thanh wu ngay.

Khong nen dat muc tieu qua cao hay qua
thip. Moi nguoi ¢6 thé mat tinh than khi
nhiing két qud thuc 1€ dugc so sanh vai
nhitng ngan sach khong thé hoan thanh. Ban
phai danh gia su can bing ding din giaa
nhimng diéu c6 thé dat duge va nhing diéu ¢
tinh khich le.

NHUNG KHAC BIET
VE VAN HOA

Quy dinh chung ¢ nhing nudc
phuong Tay 1a nha quan ly phai
tinh dén yéu t6 déng co trong
ngan sich. O nhiing nudc nhu
Nhat Ban, trong tam lai dugc dat
vao phuong phép tiép can quén
tri hgp tac vi déng co la khong
cin phai ban dén. O nhimg nudc
nay, lénh lam viéc ada cip quéan
ly hiém khi phat huy dugc tiém
nang tét nhat tir nhan vién,

99 Hay nang cao trach
nhiém thuc hién va
giai trinh.

NHAN BIET CHUNG CO NGOAI PHAM
Chiing 1a déu da nghe thay nhing 161 xin 16 ma moi nguoi sit dung dé tranh trach nhigm
ca nhan. Can nhan ra khi nao loi xin 16i la thuc su, va khi nao khong, bai vi viéc che lap
su that co thé dan dén mot ngan sach 161, do do viec thuc hién khong duoc hiéu qua.

CHUNG €O NGOAI PHAM

“Toi gap phai nhimg khdach hang “Toi qua bdan dén muc khong thé dua
doi hoi qua mue va nhimg van dé ra mot ngan sdch cd y nghia va khong
vin nha cung cap.” danh gia cao qua rinh dy thdae ngan
“Ti viea mdi phai chi tieu sach.”
moi thie trong ngan sdach cua minh’ “T6i tin rang minh phdi chi tiéu moi
nam nay.” thit, néu khong sé khong duwoc phan bo

nhieu nhu vay cho bo phan minh nam

LY Do THUC su

"

tiép theo.
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CAIl THIEN QUA TRINH DU THAO NGAN SACH

hinh thodng saw kbi ban da thiél 100
lap va giam sdt ngdn scach, ban nén Hoc hoi tir ngan

nhin lai toan bo hoat dong die thdo sach hang nam dé
ngan sdach dé boc hoi kink nghiém. Ban né lyc lap ngan
nén lam vigc nay sau ba thang ddu sach cho nam tdi
trong thoi ky ngan sach va déu dan lién tot hon.

tuc sau do.

CHUAN Bl NGAN SACH

Doi khi ngan sach theo dung ké hoach, hoac

101 Hay tap trung vao chi co nhiing khac biét nha khong dang ké ve

qua trinh du thao mat tai chinh. Tuy nhién, néu nhing khac biet
ngan sach dé cai nay lan hon 10%, ban nén tim hiéu ly do, bat
thién dang ké dau ux giai doan hoach dinh. Nhiang thuan loi

va bat lai cda viéc du thae ngan sach da duoc

hn-:)at dong quan xem xet chua? Ban co nhan thuc day du dugc

ly. tat ca nhing loai ngan sach ma t6 chuc su
i dung, va nhang thd tuc du thao ngan sach
khong?

SOAN THAO NGAN SACH

Khi str dung thong tin theo dién bién thuc g,
ban da lam tot den dau khi soan thao ngan S
sach thuc su? Ban co the xac dinh bat cu kieu
mau nao trong ngan sach ciia ban khong? Hau o Mbic-% o, vz s ban e
hét cac cong ty nhan thay rang ngan sach ban | dugc phan tich dé ban co ké
dau qua lac quan dén muc khong co tinh thuc hoach cho thanh cong lan hon
, T e Vo M . . * - = a vao nam sau.
te, dé roi viec du bao lai luc dau tro nén qua

) . 5 Gz S ' ® Cai tién ngan sach chi thuc hién |
muc bi quan, trong khi cac so lieu cuoi cung -

dugc bang cach su dung mé hinh

hoa ra lai rat gan vai muc tieu, Nén danh gia I6-gic va cé ciu tric.

xem ban ¢6 thé dua ra kinh nghiem thuc te cia ® Mol ngual trong to chuc nen
minh khi du thao ngan sach cho bo phan vao Sl:‘a‘i‘:;:;“sf-‘:h‘mng qua trinh du
nam lp'ri nhu the nao. Mot so nhan vién ¢ tiep o Vg bandinh ik nang e cii-ca
tie mac sai sot hay khong? Viee du doan so lieu nhan va bo phan nén trung thuc
danh cho nhuang san pham hay khu vuc cu thé va thang than.

co kho hon khong? Liéu du doan chi tiéu von @ Thanh cong hay thit bai cua dy
c6 kho khan lam khong? Vé thuc chat, ban ¢6 At ngin'sach phu shuoc el

‘ : ! i vao con nguol trong bé phian cua
ky nang dac biet dé du thao ngan sach khong, ban.

hay ban chi may man thoi?
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GIAM SAT NGAN SACH
Ban da giam sat ngan sach ot chua?
Viéc kiem tra va thanh tra co tinh tha
e di duoc thiét ké va thuc hién 61
chura, dé ban biét diéu gi da xay ra va
khi nao? Ban c¢o thé thuc hién
nhung hanh dong kiém soat theo
yéu cau mot cach hiéu qua khong?
C6 phai ban da ¢6 tinh du bao qua
cao hoac qua thap nhiang doanh
thu va chi phi dé nhanh chong dat
duoc muc dich va viec chi tieu de
dang kiém sodt hon khong? Hay
xem xet anh huong cula viéc nay
do1 voi ca bo phan va 1o chic cda ban. Lam
nhu viy, ban ca the da lam hong mot s6 dac
diém cia viéc lap ngan sach ngay wr dau; va
ban nén lam diéu gi khac di vao lan toi dé dam

A NHIN VAO KET QUA

Tap rung vao két gua cuoi nam, tigp
tiee e doan vi nhe ding qua kiéu
hinh ver két qua ma khing rut kinh :
nghiém tie nhting sai lim cua ban. bao rang né sé khong xay ra mot lan nua?

¥ XOAY CHUYEN TINH HINH

HUONG TOI1 TUONG LAl Chr Junh thanh ngin sach thoi la chrea du. Ban phai chwin
bi ngin sich bing cdch su dung nhung thu tuc phu hop, va

dam bao rang moi ngii hiewn dwpe cich hoat dong cia no.
Chi kbt nao mai ngir cung lam viéc vai phaw thi ban moi

Ban c¢o the quan ly ngan sach
cu the wie dlung nain sach nhie la mor cong cu quan ly thinh

hieu qua hon nua bang cach
thuc hien mot thd tuc co ké
hoach va gan vai nhang danh
sich kiém tra va nhung loi f U N o
khuyén thuc té. Tuy nhién, VIDU THYC T¢

cang.

Tresia $t bai Lrs
ONE nam  dAy  gap thit bai khong nan 3 i vao

ngay ca khi xét den moi thuy, thi Groaps A
yt so khi h vi 5 5 . vincom o5 l&p mey 7 5au Ho da Quyet dinh
mot so khia canh van co the TN SKh M3 cp g A Mot chuong tin gao o

: . i L - 7 -2 At - 4 dagy 130

that bai - con nguodi, doi thu l‘-h’ﬁf‘-‘s higu duge day a; N(i: & vao nhimg foi ich f: "{;’I‘I
. > F : . LT ay thi R ad thas npan < : i

canh tranh, cac to chuc va thi it iy r‘fr,_f:ﬂr'g ' sach ddu MM s ?«Ei,nraafh. Cac nha quin iy

et MTE VAN dé pag s i 20 VE TEM Guan trong

1 déu cham gre, CAC 53 gy A VIEC theo sit they glan Lbléf

tnde}g BN va tham vdn m

;:gyc:. YeU iy cac sé‘héun‘fwl
rr.g:: JSL;?;;. vd dim bio & g
S s | dUBC Bdm st chat
: '€ vd chinh xac, Kay qui 3 tink
.rﬂh da hoan toan XOay chluhél'I
o: nam 34U, va dir théo ngan aﬁcg
da tra nen va Cung chinh xic

truong tat ca van luén thay doi. _

Nhung ban phai nhan thuc | > % V2 chit liong iy gy,
rang bat ai thay doi nao dién kfgﬁg g gr_.'”" chung d3
ra thi du thao ngan sach phai | duoc &y v@,gﬁh?,ﬁ‘é llj‘::,l
tiep dién, va trong vai tro nha ﬁ:‘;r'Y S <20 lo ling ring
quan ly, ban phai dam bao| knh rlﬁ;;ﬁ"‘:;ﬁtu nhing
rang moi nam no sé cang co _ 9 VA sy

hieu qua hon bae gia het.




QUAN LY NGAN SACH

DANH GIA KY NANG QUAN LY NGAN SACH

Bdrzg cau hoi nay se gitip ban ddanh gid
xem ban thiec hién qud trinb dir thdao
ngan sach hicu qud dén mirc nao. Phan
quan trong cia bdang cau hoi nay la phat
hign m6i quan hé giea diéu ban cho la
diém manb va diém yéu. Ban phdi trung
thiec vdi chinh minbh. Ddnh ddu s6 1 bay
SO 4, va chi ghi sa 2 hoac sé 3 néu ban nghi
ngd. Cong nhing diém cua ban va tham
khdo phdan Phdn tich dé kham pha ky
nang quan Iy ngan sdach ciia ban than.

toi voi day da chi riér.

/B Toi c6 ké hoach cho cic hoat
déng aia bé phin toi cho nim

1 2 3 4

/E Téi chuén bi cho dy thao ngin
~ sach bing cach dm hi¢u béi

canh bén trong toan bo td chic.,

1 2 3 4

LuacHoN

1. Khong bao gié

3. Thuong xuyén

4. Luodn luon +

‘B

Toi nhin thire duge nhang
thuan loi va bar loi cia viéc du
thao ngan sach,

2 3 4

Toi sit dung ngan sich nhu la
mot tham quyén chi tiéu va dé
danh gia hi¢u qua hoat dong,

2 3 4

/méi xem du thao ngin sich va

0 viéc kiém soar né sau do la mor
qua trinh lién e quanh nam.

| 2 3| |a

Téi tin vao viéc hoach dinh cho
tuong lai dit nd khéng chic chin
nhar thé nao di nma.

2 3 4

iy
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T 6i rruyén dat ké hoach cho b
“" phén cia 16i va ling nghe binh
ludn va y kién cda ho.

/.:Tm tham khao s6 tay ngin sich
S5 va nghién ciu noi dung khi i
tinh todn 56 lidu.

18| SRS (5 RN 2 A

/'lethchsﬁdungbléumiu
ngin sich chuin dé giip soan

thio nhimg s6 liéu ding din.

1! 20 |3 4

/i Toi xem xét thiu dio sy anh
7 hudng cia cde nhin 16 bén ngoai
dén cic s6 liéu ngan sich.

1 2 3 4

" chiic véi nhing tham vong ci

Téi rich bi¢e nhu cdu cia b
nhan.

" manh va nhimg co héi cia td

Téi danh gia day du nhing di¢m

chikc toi.

2

Téi hiéu duogc vai tro cia iy ban

%ansaich va anh huong cia liy
ban déi vai toi.
1 2 3 4

L

Téi str dung chuyén mén va kién
thiic ciia ddng nghiép trong toan
bé qua trinh du thio ngan sich.

2 3 4

Téi biét nhimg yéu 16 giy han
= ché cia bo phin minh va cich
vugt qua chiing.

2 3 4
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L

P

Toi dy bao doanh thu bing cich
xem xét logi, s6 luong va thoi
gian.

s

Téi st dyng kién thic vé dinh
phi va bién phi khi du bio chi
tiéu rwong lai.

2 3 4

Toi thich dy thio ngin sich ur
co 50 56 0 hon la di¢u chinh cac
$6 liéu nam ngodi.

2 S 4

Toi hiu va sit dung dy bio dong
tién mit ngan sach cho by phin
minh.

L

Toi chuin bi va tham gia mét
cach hiéu qua vao cic cude hop
ctia Uy ban ngin sach.

2 3 4

/IE; kiém tra ky tdt ci cic khoin
S5 chi déu nam ngodi dé khong b
1o khodn chi phi nao.

1 ¥. 3 B

F- ip dyng phuong phip diu
S5 ra [ dau vao khi toi dy thio ngin
sach.

1?01 dinh gié tic dong tai chinh
' cia chi tién vdn trong bo phan
minh.

/l Téi nhit quyée tham gia vao qui
5 trinh tdng hop ngin sich thuong
k.

1 2 3 4

IT&'ni'dung chu i b glal
Z= doan: lip ngin sich, ghi nhin
chiie v sc 4t Wi i,

1 2 3 4

(8
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m?m lira chon mor s6 diem khac
biét cin tap trung, bdi vi chiing
hitu ich hon nhimg khic bie
khac.

1 2 3 4

/-Fi phan biét r6 rang gita du
—— doin kém véi hoat dong kém.

/n T6i cong nhian tim quan rrong

cia cach cu xir cia con ngudi
trong viéc dy thao ngan sach.

1 2 3 4

Toi o ra nghiém ngac voi viée

S5 xic dinh tin gdc nhimg chénh
léch rrong ngan sich cia t6i.

2|3

m Toi thay d6i ngin sich néu c6
= nhing khic bige lon gita ngin
sich va kér qua thuye té.

1 2 3 4

/ﬁ Téi dim béo ring minh hoc hdi

va cai thién duge ngan sich timg
nim.

PHAN TICH

Biy gio ban da hoan thanh bing ty dinh gia,
hay cong tong so diém va kiém rra higu qui
hoat dong bing cich tham khido nhing dinh
gid uong timg,

32-63: Ban thiéu ky nang du thdo ngin sach,
cd nghia la ban phai xem lai cich viép can dai
v6i vige dur thdo ngan sach: nén tham khao lai
nhang phin phit hop trong cudn sich nay vé
nhang co s¢ lién quan dén vai 1o va thye tén
t3t nhir cda du thio ngan sich.

64-95: Ban dii 6 tién bo ric ddng ké va rdr thao

wrong du thio ngan sich. Khong ngitng nd luc
désthdxﬁ:nhzhagdfémy&svﬁrhnluygnﬁ.l'

‘ngan sich, la mér qua
‘winh kéo dai lign e

‘hoc  héi kbbng_

dar duge két qua ot hon ur ky ning dy thio
ngin sich..

96—128'Bancdkfrnﬂngvinanglucuongw¢c
du thio ngin sich nhung khong é nén qui
chi quan. Nho ring sir phic trién cda ban,
cing giong nhu dy thio

va luén thay doi.
déng thoi doi hoi su
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NHA XUAT BAN TONG HOP THANH PHO HO CHI MINH
62 Nguyén Thi Minh Khai - Quén 1
DT: 8225340 — 8296764 — 8220405 — §223637 — 8296713
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va gidgy trich ngang s& 906/TNKHXB-2005. In xong va nop luu chiéu quy [V/2005.
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Nhong husng dan thuc té giup l)(]'l ren luyén nhimg ki nang can thiét dé du thao
ngan sac h duck chinh XAc va nhieu ]Illr‘l
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Nhing lai goi y dé hiéu cung vei nhing vi du cu thé va hou ich khai thae moi khia
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2 C
Nhong cau héi danh gia kha nang soan thao ngan sach coa nguai quan ly.
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