Nhiing goi ¥ chinh sich
* BEVIET NAM THAM A WIEU QUA VA0 ChudI 61 T
TOAN CAU U KINH NGHIEM CUA TRUNG Qudc

dugc
nhiéu thanh céng déng thoi

rung Quéc git hai

d cing phai duong dau véi

' nhtmg khé khin nh&t dinh khi tham gia
vao nhitng chudi gia tri toan cau do cac
cong ty xuyén quéc gia dang diéu hanh
tai quéc gia nay. Viét>Nam cé nhiéu
diém tuong déng véi Trung Quéc nhu
gidng nhau vé moét s lgi thé so sanh
nhat dinh va ciing gap nhiéu bat Igi khi
so sanh véi Trung Qudc vi Trung Qudc
c6 mdt quy md thi truong ma khéng mot
‘quéc gia nao trén thé gidi c6 thé sanh
duge. Viét Nam da va dang tham gia
dude vao chudi gia tri toan cdu nhung
méi chi tham gia vao nhing khau day
cua chudi véi phan gia tri gia tang thép

.(World Bank 2007, 2009), chu yéu lam
gia cong cho cac céng ty xuyén qudc gia
-trohg mot s6 nganh dét may, da giay
(Kenichi Ohno 2006),... Viét Nam c6 loi

TH.S. NGUYEN VIET KHOI
Truong Pai hoc Kinh té
Dai hoc Quéc gia Ha Noi

thé v& nhan céng ré va can cu va diéu
nay gitip cho viéc tham gia vao chudi gia
tri toan cau cua Viét Nam git hai duge
mot sd két qua nhit dinh. Tuy nhién,
néu Viét Nam chi tham gia vao khau
day trong chudi gia tri toan ciu, khong
nd luc ddo tao k¥ ning va nang cao trinh
dd cho nguén nhan lye thi Viét Nam sé
s6m bi tut hau so véi thé gisi. Théng qua
nhing kinh nghiém cta trudng hgp
Trung Qudc, xin dua ra 10 gdi y chinh
sach cho Viét Nam, gitp Chinh phu cé
cac quyét sach phu hgp dinh huéng cac
doanh nghiép ndi dia tham gia t6t hon
vao chubdi gia tri toan ciu.

1. Phat trién loi thé canh tranh méi
thong qua giao duc

Viée thay déi chién luge dau tu cta

cong ty xuyén qudc gia sang nhing
nganh si dung nhiéu ham ludgng cong
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nghé, k¥ thuat cung véi nhitng phan tng
chinh sach cia Chinh phti Trung Qudc
da khién cho mét s6 nganh ché tao
truyén théng tré nén kém canh tranh
hon. Loi thé lao dong ré vén dudc coi la
lgi thé canh tranh ctiia Trung Quéc bi tac
déng manh trong giai doan nay, that
nghiép gia tang d61 v6i khu vuc lao dong
c6 tay nghé thap bdi cac céng ty xuyén
qudc gia-chuyén sang san xudt nhiing
san phdm tham dung k¥ thuat va vén.
Tuy nhién, ngugc lai véi xu thé dé,
nhiing lao déng c6é tay nghé, cé k¥ ning,
duge dao tao lai c6 thém nhiéu viéc lam,
nhiéu c¢d héi méi véi thu nhap cao hon
nhiéu lan so véi truéc kia. Nhiing cong
nhan thidu k§ nang bi mat viéc trong
khi nhitng céng nhan c6 tay nghé cao
nhan dudc thu nhép cao hon. Thu nhap
binh quin cho mét cébng nhan cb tay
nghé trung binh & Thudng Hai la 400
USD/thang, ¢ Tham Quyén 1a 350
USD/thang'. Mot diac diém khac lién
guan téi giai quyét viéc lam & Trung
Quéc 12 khi ¢dng ty xuyén quéc gia thay
do6i chién lude dau tu truc ti€p sang cac
khau cé gia tri gia tang va ham ludng
c6ng nghé cao hon da khién cho nhiéu
céng nhan trong khu vyc lao déng ¢6 tay
nghé thip bi mat viée va nhitng cong
nhin nay da phai lua chon, hodc tu nang
cao tay nghé, hoac chuyén sang lam cho
nhiing doanh nghiép ndi dia Trung Quéc
bdi nhiing doanh nghiép néi dia Trung
Quéc da tiép quan dudc nhiing khau ma
cong ty xuyén quéc gia di qua. Thuc t& &
Viét Nam, chung ta dang thiéu hut trdm
trong nguén nhan luc c¢6 tay nghé giong
nhu Trung Quéc. Nhiéu céng ty xuyén

qudc gia dd bd vén diu tu tai Trung

"Quédc v6i hy vong tim kiém ngudn nhén

luc c6 tay nghé da phai that vong vi
khéng thé thué di nhan cong cho nhiing
nha may sip xdy dung va di vao hoat
dong & Trung Qudc. Viét Nam ching ta
dang gip phai trudng hdp tuong tu. Vi
du ching minh diéu nay la khé khan
trong viéc tim ki€m nhdn cong cb tay
nghé cho cdc nha may san xudt vi mach
may tinh Intel tai Viét Nam. Mic du,
cong ty Intel da dau tu xay dung nha
may va sép di vao hoat déng nhung
ngudn nhan luc c6 tay nghé dé phuc vu
cho hoat dong san xuit cua céng ty con
dang thiéu hut trim trong. Muc tiéu nha
may tim kiém 3000 céng nhan nhung chi
c6 40 ngudi dat tidu chuén dé nhan vao
lam viéc. Ly do, hd so xin viéc nép vio
nhiéu nhung khi tuyén chon hau hét cac
Ung vién déu khéng di k§ nang hoic
tham chi khéng di kha ning dé cong ty
dao tao lai.

Chinh vi nhiing 1y do trén, ching ta
nén diu tu xay dung cd sé ha tdng phuc
vu cho viée phat trién nguén nhan luc,
trong d6 ddc biét la viéc phat trién
ngudén nhan luc tU cac truong dai hoc.
Chung ta nén dau tu xay dung cac
truong dai hoc dé bién ching thanh cac
tai san ctia qudc gia, bién trudng dai hoc
thanh nhiing trung tdm nghién ctu
hang d4u, dua két qua nghién ctu ra véi
doanh nghiép va xa héi. Trung Quéc da
hoc tap dude kinh nghiém nay ti My va
dén nay ho da c¢6 dugc nhiing trudng dai
hoc hang dau, mang tdm c¢d quéc t&. Vit
Nam c6 thé hoc tép.Trung Quéc théong -
qua viéc nha nudc tai trg cho cac chuong
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trinh nang cao tay nghé nhu lap nhiing
quy hd trg hay tim nha tai trg cho cac
chuong trinh nang cao tay nghé. Chuong
trinh nhu thé& nay sé& dic biét hitu ich
cho nhing c¢dng nhan trong thoi gian
th&t nghiép tam thdi do qué trinh mét s6
nganh sap xép lai co cdu khi cac cong ty
xuyén quéc gia diéu chinh lai chién lugc
dau tu truc ti€p. Thuong mai tu do va
cong nghé phat trién da lam cho “chiéc
banh 1gi ich” to hon, tuy nhién phéan
tang thém cua chiéc banh chi danh cho
nhiing nguoi ¢ trinh dd va lam cha duge
céng nghé. Do d6, viéc nang cao tay nghé
can thiét cho ngudi lao dong bdi ho ¢o
thé tim dugc céng viéc tét hon véi thu
nhéap cao hon. Day ciing la 1y do tai sao
giai phap lién quan téi phat trién gido
duc 12 v6 cung can thiét cho Viét Nam
trong giai doan nay. Néu chung ta khong
Jam tu bay gid thi s& mudn badi cac cong
ty xuyén qudc gia di, dang va sé dén
Viét Nam sé ra di hodc lua chon giai
phéap thué cac cong ty nudc ngoai tham
gia vao nhitng khdu quan trong, chi dé
lai nhitng khau c6 gia tri gia tang thap
cho cac doanh nghiép Viét Nam. Viét
Nam ¢6 thé tham gia dude vao chudi gia
tri toan cdu cua cac céng ty xuyén quéc
gia hay khéng chinh la phu thuéc vao sy
phat trién ngudn nhéan luc clia ching ta
ngay tu bay gid.

2. Khong nén phan biét doanh nghiép
tvy nhan va nha nuéc, doanh nghiép
trong nuéc va doanh nghiép nudc ngoai

Chinh ph{ nén tao co hdi phat trién
cdng bang cho cad doanh nghiép tu nhan
trong nudc va doanh nghiép nudc ngoai.

Trung Quéc da thuc hién tot diéu nay.
Nhiing du 4n 16n ciia Chinh phu Trung
Qudc dude cong khai va chia sé cho cac
doanh nghiép khong phan biét thanh
phan. Viét Nam cing c¢6 thé hoc tap
Trung Quéc nhu Chinh pht ¢6 thé phan
chia s vén dau tu cua cac du an trong
mot nam thanh nhiéu, trong dé phéan
chia rdé rang bao nhiéu phan trim la
danh cho doanh nghiép tu nhén, bao
nhiéu phan tram danh cho doanh nghiép
nha nudc, bao nhiéu phan tram danh
cho doanh nghiép noi dia va bao nhiéu
phan trdm danh cho doanh nghiép nudc
ngoai. K& hoach phan chia nay nén duge
can cd trén chién lude phat trién cac
doanh nghiép cia Chinh phua trong mét
thoi gian nhat dinh nao d6. Viét Nam
dang trong giai doan c6ng nghiép hoa,
hién dai héa, s6 du an va s§ vén Chinh
phd d4u tu cho phat trién xa héi rat 16n.
Néu Chinh phu chi danh wu tién cho cac
tdng cbéng ty, cac doanh nghiép nha
nude, thi sé von nay khéng thé phat huy
duge hiéu qua va tham chi bi that thoat,
lang phi. Trong khi d6, khu vuc doanh
nghiép tu nhan chiu thiét thoi con cac
cdng ty nudc ngoai mat long tin va
chuyén dau tu sang cac nudc khac.

3. Dinh huéng cac doanh nghiép néi
dia tham gia vao chudi gia tri toan cau

M&di céng ty xuyén qudc gia cé nhiing
thé manh khac nhau trong nhiing linh
vuc khac nhau, mdi ¢éng ty xuyén qudc
gia diéu hanh nhiing chudi gia tri toan
cau khac nhau, méi cong ty xuyén qudc
gia tao ra nhiing cg hoi khac nhau cho
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cac doanh nghiép khac nhau, cé nhing
chudi gia tri phu hgp v6i céng ty nay
nhung lai khéong phu hdp véi céng ty
khac, ¢6 nhitng chudi gia tri phu hgp véi
chién luge phat trién chung cta nude
nay nhung lai khéng phu hgp véi nude
khac. Do dé, néu khéng c6 dinh huéng
ban dau cua Chinh phu, cac doanh
nghiép noi dia van sé tham gia vao
nhing chubi gia tri khac nhau, dap tung
lgi ich cua riéng ho nhung lai di ngudge
v6i 1oi ich chung cla c& nén kinh t&. Dé
tranh nhitng sai 1am dang tiéc nay gidng
nhu Trung Quéc da tung gip phai,
Chinh phu Viét Nam can dinh huéng
cho cac doanh nghiép ndi dia tim ki€m
va tham gia vao nhiing chubi gia tri phu
hgp véi ca doanh nghiép va phtu hop véi
chién luge téng thé ctia toan b nén kinh
té Viet Nam. O cap dia phuong, viéc
dinh hudng cac doanh nghiép trong vung
tham gia vao nhing chudi gia tri s
dung tot nhat lgi thé& canh tranh cuaa
ving sé t6t hon la viéc dé canh tranh
“trai tham dé mdi nha dau tu”, dé dan
td1 viéc cac ¢dng ty xuyén qudc gia tra ré
gia dat noéng nghiép, bién dat néng
nghiép thanh cac khu céng nghiép gay
ra kién cdo, khiéu kién. Cac cs quan
quan ly cdp dia phudng ciing nén tap
trung thé hién vai trd ngudi cAm lai
bing cach cung cap cd sé ha tdng gom:
duong sa, cau cdng, dién nudc, hé théng
théng tin lién lac (ha tang cing - vat
thé), gido duc, y t&€ (ha tAng mém - phi
vat thé) cho chinh cac doanh nghiép dia
phuong. Pay méi 1a san phidm do céac dia
phudng tao ra dé canh tranh véi nhau.

Su canh tranh nay sé& c6 lgi cho toan bd
nén kinh t& bdi chiing tao méi trudng tét
nhdt cho cac doanh nghiép trong ving
phat huy t&81 da lgi th€ so sanh cha dia
phuong. Song song véi ¢d quan quan ly
dia phuong, Chinh phu cdn c6 c¢d ché
khen thudng, giam thu&, tao diéu kién
cho nhiing dia phudng, nhiing doanh
nghiép tham gia vao nhiing chudi gia tri
¢6 1¢i ich cho toan bd nén kinh té& duge dé
dang tiép can vdi cac ngudn Iuc sin cb
cua Chinh phu.

4. Xay dung nhitng chuéi cung cé
chat luong va tré thanh nhirng nha cung
ung tin cay

Céng ty xuyén quéc gia ludn doi héi
cac doanh nghiép ndi dia Trung Qudc
phai tuan theo cac tiéu chuin quéc té& vé
ky thuat, chat lugng, méi trudng,...ap
luc nay td phia cac cong ty xuyén qudc
gia ¢ stc manh hdn cac diéu khoan do
Chinh phu dua ra bdéi néu doanh nghiép
khéng tuan theo cac diéu kién ma cac
cong ty xuyén qudc gia dua ra thi ho sé
di thué nhing doanh nghiép khac. Mat
hop dong véi cac cac cong ty xuyén qudc
gia, doanh nghiép sé mat di ngudn thu
16n, mat di doanh thu, mat di thu nhép,
sa thal céng nhan va tham chi pha
san...Con d6i véi cac diéu khoan do
Chinh pht yéu ciu, n&u ho khéng thuc
hién, ho chi ¢6 nghia vu nép phat réi moi
viéc lai trd lai nhu cii. Bai hoc nay cla
Trung Qudc cho thay cac cong ty xuyén
quéc gia la sé 1a ngudi quyét dinh sé
phan cta cac doanh nghiép ndi dia néu
ho khdong tuén theo cac tiéu chuin va
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diéu kién ma cac cac cong ty xuyén quoc
gia dua ra. Cing nhu truong hdp Trung
Qudc, néu Viét Nam khéng cé cac nha
cung cip cac san pham bd trg cé chat
lugng cho cac cong ty nay hay khong thé
xay dung dudc chudi cung cé chat lugng
cho céac céng ty xuyén quéc gia thi sé c6
nhitng ké&t cuc nhu sau: Thu nhdt, khi
cac cong ty ndi dia khoéng cung cap cac
san pham bd trg cho cac cong ty xuyén
qudc gia va cac nha cung c4p san phiam
b6 trd cho cac cong ty xuyén qudc gia dé
sé t nudc ngoai vao dau tu ¢ Viét Nam.
Truong hop nay c6 thé la tot bsi Viét
Nam tang thém vén ddu tu, cai thién
can can thanh toan quéc té. Kich ban
thi hai, cac céng ty xuyén qudc gia nhap
kh&u cac ddu vao san xuit, diéu nay xau
bdl n6 lam tang thaAm hut trong can can
thuong mai. Kich ban thi ba, cac cong ty
xuyén quéc gia sé bd di sau mdot thaoi
gian dau tu khéng hiéu qua, day la két
qua xau nhat. Xét vé mat tham gia chudi
gia tri toan cdu cua Viét Nam, ca 3 két
cuc néi trén déu khoéng toét. Do 496, giai
phéap can la phat trién manh chudi cung
cua Viét Nam trong chudi gia tri toan
cau. Tuy nhién, thuc tién cho thay ching
ta dang phu thudc qua nhiéu vao cac yéu
t6 dau vao nhap khau td nudc ngoai va
khoéng két néi duge vao chudi gia tri toan
ciu cla cac cdng ty xuyén québc gia®. Do
d6, mudn giam bét phu thudc vao chudi
cung bén ngoai ciing nhu phat trién mot
chudi cung ndi dia manh, Chinh phu
Viét Nam cin két ndi cac doanh nghiép
trong nudc véi nhau thong qua viéc hd
trg xdy dung cac kénh théng tin vé
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nhing doanh nghiép da tung tham ga
hiéu qua vao mang luél san xuit toan
cdu clia cac cdng ty xuyén quéc gia, dé
ho c¢6 thé chia sé nhitng nguyén nhan
thanh c¢ong trong viéc tham gia chudi gia
tri toan cau. Viéc két ndl nay ciing sé
gitp cac doanh nghiép noi dia chua tung
dugdc tham gia vao chudi gia tri toan ciu
hoc hoéi dude kinh nghiém cua nhing
ngudi di trudc. Tham chi, néu thuc hién
tot dude diéu nay, cac doanh nghiép noi
dia con c6 thé lién két lai véi nhau dé
xay dung nhitng chudi gia tri toan cau
cua riéng ho. Quay lai véi viéc nghién
ctu kinh nghiém ti truong hgp Trung
Qudc, sau khi da trd thanh cac nha san
xuat thiét ké& goc (ODMs) va cac nha san
xuit linh kién géc (OEMs) cho cac cong
ty xuyén qudc gia, cac doanh nghiép noi
dia Trung Quéc hoc dugc nhiéu kinh
nghiém trong san xuat nhing hang héa
tidu chuén quéc t& phuc vu cho ca thi
truéng noé1 dia va thi trudng quéc té.
Chinh vi Iy do trén, nhiing doanh nghiép
nay bat ddu thuc hién y dinh vuon ra
thé& gidi bing cach mua lai hodc tao ra
nhiing chubi gia tri toan cdu do chinh ho
lam chu. Trong thoi gian gan day, mot s
doanh nghiép noi dia cia Trung Quédc da
tim ki€m co hdi mua lai thuong hiéu cta
cac c¢dng ty xuyén quéc gia 16n trén thé
gi6é1 nhu trudng hgp cong ty ndi dia
Lenovo cuia Trung Qudc mua lai coéng ty
may tinh cé thudng hiéu hang dau IBM
cua My..Ngoai ra, 6 Trung Qudc hién
nay cling xudt hién nhiéu doanh nghiép
ndi dia bat dau tim kiém co hoi ddu tu ra
nudc ngoai dé giam bt chi phi san xuat
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bdi thué va muc luong toi thiéu & Trung
Quéc dang ngay mot kém canh tranh,
nhitng diém dén cha doanh nghiép
Trung Qudc nham thiét 1ap cac chudi gia
tri méi 1a An Do, Viet Nam, Campuchia,
Lao, cac nudc thudc khéi Dong Au trude
kia va cac nudc My Latin.

Viét Nam cing nhu Trung Quéc, mét
trong nhiing diéu quan tam cua cac cdng
ty xuyén qudc gia khi mdi doanh nghiép
noéi dia tham gia vao chudi gia tri toan
cdu la chat lugng san phdm. Viét Nam
da tiung t8 chic cac “Hoi cho nguoc”
nham gitp cho cac c¢éng ty xuyén quéc
gia cua Nhat Ban c6 co hdi tim kiém d6i
tac ¢ Viet Nam. Tai hoi chg nay, cac cong
ty xuyén quéc gia phia Nhat Ban c6 dua
ra cac linh kién, mau méa san pham va
dat hang cho cac doanh nghiép Viét
Nam. Pay 1a hé tro y nghia tit phia
Chinh phu dé gidp cac doanh nghiép
Viét Nam tham gia vao chudi gia tri
toan ciu do cac céng ty xuyén quéc gia
Nhat Ban nam giit. Tuy nhién, sau cac
hoi chg nay, cac céng ty xuyén qudc gia
phia Nhat da phai that vong do khong
tim thay dé1 tac nao cia Viét Nam cé thé
dép ung cac tiéu chuin chat lugng va ky
thuat ma cac c¢éng ty phia Nhat Ban dua
ra. Dé co duge hgp déng va tao uy tin véi
cac cbng ty xuyén qudc gia, cac doanh
nghiép noi dia can xay dung, phat trién
chudi cung tin cay va c6 trach nhiém.
Mot trong nhing bién phap cac doanh
nghiép noi dia can thyuc hién la dang ky
véi t8 chitc tiéu chudn quéc t& (ISO) dé
c6 dudc nhiing ching nhan chat lugng va
ky thuat qudc té. Cac doanh nghiép ndi

dia ciing phai tu y thuc trach nhiém
trong cac hoat dong lién quan téi yéu
ciu lao déng nhu an toan lao déng, bao
hiém y t&, bao hiém xa hoi cho ngudi lao
dong. Tuyét déi tuan theo luat sd hitu tri
tug, khong danh cép, sao chép nhiing
cdng nghé do cac cbng ty xuyén qudc gia
cung cap. Kinh nghiém Trung Quéc cho
thdy c¢6 nhiéu doanh nghiép néi dia
Trung Quéc bi mat di nhing hgp déng
béo bd do nhiing 161 nho lién quan dén
yéu cau lao déng cling nhu ban quyén.
Néu thuc hién tét duge nhiing diéu nay,
cac cong ty noi dia Viét Nam con ¢ thé
tang uy tin cho nhiing san pham “Made
In Vietnam” va tim thém nhiing hgp
ddng 16n hon ti cac céng ty xuyén quéc
gia trén toan cau. Do dé, néu xay dung
tot dugc chudi cung va trd thanh cac nha
cung Ung tin ciy thi trong tuong lai Viét
Nam hoan toan cé thé tu xay dung va
quan ly mot chudi gia tri toan ciu cha
riéng minh.

5. Thu hut cac cong ty xuyén quéc
gia dau tu vao nghién ciu va trién khai
(R&Ds)

Phén tich trudng hgp cia Trung Quéc
cho thdy dau tu truc tiép cla cac cong ty
xuyén qudc gia vao cac hoat déng R&Ds
¢ tac dong tich cyc téi viéc phat trién
khoa hoc c6ng nghé ctia Trung Quéec. Do
d6, néu thu hit duge cac cong ty xuyén
qudc gia diau tu nhiéu hon vio khau
nghién ctu va trién khai tai Viét Nam
thi né sé€ c6 tac dong tich cyc téi viéc
phat trién khoa hoc cong nghé cta Viét
Nam va sé tao diéu kién cho Viét Nam
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tham gia dugc vao nhitng khau quan
trong trong chudi gia tri toan clu cua
cac cong ty xuyén quéc gia bdi vi trong
chudi gia tri toan cau, khau tao ra gia tri
gia tang nhiéu nhat chinh la R&Ds.
Muén thu hit dude dau tu clia cac cong
ty xuyén qudc gia vao hoat dong nghién
ctu va trién khai, Chinh phu Viét Nam
can thuc hién dong bd nhiéu giai phap
nhung trong d6, cAn quan tdm nhat téi
viéc bao vé s6 hitu tri tué. Trong trudng
hgp Trung Qudc, bao vé s hitu tri tué
luén nam trong su quan tdm cua cac
cong ty xuyén qudc gia khi thuc hién
diéu chinh chién lugc ddu tu truc tiép.
Ngudc lai v6i viéc thuc hién tim kiém
ngudn luc hay tim kiém thi trudng, khi
chuyén sang nhiing chién luge diu tu
tim kiém hiéu qua hay tim kiém chién
lugde, cac céng ty xuyén qudc gia sé bo
nhiéu vén vao cac hoat dong nghién citu
va trién khai ¢ nuéc chi nha. Néu
nhitng tai san tri tué caa cac céng ty nay
dugc bao vé tai nudc nhan ddu tu, ho sé
khong ngan ngai ddu tu vén va chuyén
giao k¥ thuat, cong nghé cho cac nha san
xuat thiét bi géc 6 cac nuéc nhan dau tu
nay. Cac doanh nghiép ndi dia ctia nudc
nhan ddu tu sé nhan dugdc nhiéu lgi ich
t sy chuyén giao céng nghé nay. Cac
céng ty noi dia sé c¢6 thé hoc héi thém
nhiéu ky thuat méi, c6 thém von dau tu
vao nghién cu trién khai réi tit dé tién
lén tham gia vao nhing khéu cao hon
trong chudi gia tri toan ciu cta cac cong
ty xuyén quéc gia. Hon thé nia, mét khi
nhitng tai san tri tué dugc bao vé, ngoai
cac cong ty xuyén qudc gia c¢6 duge lgi
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ich, chinh cac doanh nghiép trong nuéc
ciing ¢6 lgi khi nhiing phat minh, sang
kién cta ho trong qua trinh thuc hién
cac khau trong chudi gia tri toan ciu cla
cac cong ty xuyén quéc gia dugc ching
nhan, diang ky ban quyén va tham chi
ban lai cho cac céng ty xuyén qudc gia.
Chinh vi vay, Chinh phi nén ¢é nhiing
chinh sach khuyén khich cac doanh
nghiép diang ky ban quyén cho cac phat
minh sang ché& ho tim ra trong quéa trinh
nghién ctu trién khai, déng thdi phat
nang nhiing truong hdp vi pham ban
quyén hay sao chép kiéu dang cua
nhiing san pham cla cac cdng ty xuyén
qudc gia cang nhu cua cac cong ty ndi
dia. Bién phap nay sé gidp cho cac
doanh nghiép ndi dia cing nhu nudc
ngoai ¢6 thé yén tam bd vén dau tu vao
cac hoat dong nghién ciu trién khai.
Bén canh d6, néu ching ta muén thu hut
nhiéu hon dau tu cla cac cong ty xuyén
quic gia vao hoat dong nghién clu va
trién khai tai Viét Nam, ching ta cin md
rong nhiing linh vuc dau tu lién quan téi
hoat dong nghién ctu va trién khai nhu
cho phép cac cong ty xuyén qudc gia c6 thé
diu tu 100% vén vao modt s6 nganh dich
vu vién théng nhu céng nghé 3G...

6. Ho trg phat trién hoat dong mua
lai va sap nhap (M&As)

Nghién cu truong hgp ddu tu cla cac
cong ty xuyén qudc gia tai Trung Qudc
cho thay mot xu hudng néi bat tai day la
SU tdng trudng ca vé sb luong va chit
lugng cta cac hoat dong M&As. Su tang
trudng cua cac hoat dong nay tai Trung
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Qudc dién ra theo cd hai chiéu, mot
chiéu la céac cong ty xuyén qudc gia mua
lai hoac sap nhip véi cac doanh nghiép
Trung Qudc, mdt chiéu la cac doanh
nghiép Trung Qudéc mua lai hoac sap
nhap véi modt chi nhanh cba cong ty
xuyén qudc gia tai Trung Quédc. Ca hai
truéng hop nay déu cé lgi cho Trung
Qudc bdi né thanh loc nhitng doanh
nghiép kinh doanh khdéng hiéu qua va
giup cac doanh nghiép nd1 dia Trung
Quodc thau tom dude nhiing chubi gia tri
toan cau cua cac cdng ty xuyén quéc gia.
Hién nay, tai Viét Nam, s6 vu mua lai va
sap nhap gilla cac cong ty xuyén quéc
gia va cbng ty ndi dia con rat khiém tén.
Tuong tu nhu vay, s6 vu ciac doanh
nghiép nd1 dia Viét Nam mua lai va sap
nhap vé cac chi nhanh cua cac cong ty
xuyén qudc gia tai Viét Nam ciing rat it,
cho du rang chung ta dang c6 nhiing
téng cong ty véi s6 von 1én téi hang chuc
ty dola My. Do d6, dé loai bd nhiing
doanh nghiép néi dia kinh doanh khong
hiéu qua va giup cac doanh nghiép néi
dia ¢6 tiém lyc ndm dudc nhing chudi
gia tri todn cAu ndi tiéng cla cac cong ty
xuyén quéc gia thi Chinh pht Viét Nam
can khuyén khich va tao diéu kién phat
trién cac hoat dong mua lai va sap nhap.
Muén lam duge diéu nay, Chinh ph cin
phai hé trg nhiéu hon nita cho hoat déng
dau tu gian tiép théng qua viée néi 1dng
hon céc han ché vé ty 1& gép von cta cac
cong ty xuyén qudc gia hay md rong cac
nganh nghé, linh vuc ma cac céng ty
xuyén qudc gia dugc phép mua cd phén,
c6 cd ché khen thudng hodc tham chi gép

von vao nhiing doanh nghiép ndi dia
Viét Nam c¢6 y dinh mua lai nhiing chudi
gla tri toan ciu c6é thuong hiéu cua cac
cong ty xuyén qudc gia. Néu lam dude
diéu nay, trong tuong lai khéng xa, cac
doanh nghiép Viét Nam hoan toan cé thé
canh tranh dudc vé1 cac céng ty xuyén

qudc gia.

7. Tan dung thay déi trong chién luge
dau tu cia TNCs dé quang ba cac loi thé
canh tranh méi nham thu hit cac du an
c6 chat luong

Cac cbng ty xuyén qudc gia ¢6 xu
hudng két hgp diéu chinh chién luge dau
tu truc ti€p véi thuc hién chién luge san
xuit ding muac va ding lic (Lean and
Just-in-time Manufacturing). Chién luge
san xudt ding mdc, dlng lic l1a viée cac
cdng ty xuyén qudc gia thuc hién chuyén
san xudt ra nudc ngoai (offsourcing)
nhung chi danh mdt s& phan tram nhat
dinh nao d6, thudng 1a chié€m téi da, cho
cac céng ty ndi dia hodc chi nhanh cta
cia cong ty tai nudc nhan dau tu. S6 con
lai, ho sé danh cho cac coéng ty néi dia
hoac chi nhanh cla céng ty ho tai méot s6
qudc gia lang giéng. Vi du: céng ty xuyén
qudc gia ¢6 mot nha cung cap chinh cac
san phim ddu vao cho ho tai Trung
Quéc hosc An Do. Ho thuc hién chién
luge ding muc, ding chd bing cach chi
danh khoang 50% dén 80% viéc san xuét
cac b phan hay dau vao clia san phim
cho dia ban Trung Quéc hoic An Ds. S6
phan tram con lai, cong ty xuyén qudc
gia sé& danh cho quéc gia lang giéng caa
Trung Qudc hosic An Db nhu Thai Lan,
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Viét Nam, Pakistan,...Gan day nhat,
Nhat Ban da thuc hién chién lude
“Trung Quéc + 1” nham hudng téi mot
dia ban dau tu khac bén canh Trung
Qudc. Do d6, k&t hop véi nhing thay d6i
trong chién luge dau tu nay cua cac cong
ty xuyén quéc gia, Viét Nam can quéng
ba nhitng 1gi thé& canh tranh méi cua
quéc gia nhu ngudén nhan luc cé tay
nghé, cac chinh sach bao vé sd hdu tri
tué, san xuft cac san phdm than thién
v4i mdi truong,...dé thu hat nhing phan
tram con lai nay ti cac dy 4n cé chit
luong cua cac cong ty xuyén qudc gia.
Mbi cong ty xuyén quéc gia diéu hanh
nhing chudi gia tri toan cdu khac nhau,
mdi céng ty xuyén quédc gia tao ra nhiing
cd héi khac nhau cho cac doanh nghiép
khac nhau, ¢6 nhiing chudi gia tri phu
hop véi cbng ty nay nhung lai1 khéng phu
hop vé6i ¢ong ty khac. Do d6, cac doanh
nghiép cin chl dong tim hiéu théng tin
vé cac cong ty xuyén quéc gia dé xem cac
cong ty xuyén qudc gia d6 c6 quan ly
nhiing chudi gia tri toan cdu ma céng ty
¢6 kha niang tham gia hay khéng. Dic
biét, cdn tim hiéu chudi gia tri cla
nhiing céng ty xuyén quéc gia dang cb
du tu tai Viét Nam dé tir d6 dua ra
chién luge tiép can céng ty nay, tim cach
trdé thanh chudi cung tng cho cac doanh
nghiép nay. Viéc tim hiéu nghién ciu
chudi gia tri cla cac coéng ty cung bao
gbm viéc tim hiéu nhiing céng ty trong
va ngoai nudc tham gia vao chudi gia tri
d6. Mot s6 cau hoi can dat ra 1a chubi gia
tri cia cdng ty xuyén qudc gia nay cb
phtt hgp véi thé manh cua cong ty

khéng? Cac céng ty trong va ngoal nudc
dang tham gia vao chudi gia tri toan cau
cua cong ty xuyén qudc gia nay la ai? Tai
sao ho c6 thé tham gia vao chudi gia tri
toan cau nay? Ho ¢6 nhing thé manh gi?
Can lam gi dé tham gia vao chudi gia tri
toan cau clia cac cdng ty xuyén quéc gia
nay? Day 1a diéu quan trong trudc tién
ma cac coéng ty nodi dia can nghi téi khi cé
y dinh tham gia vao chudi gia tri toan
ciu cla céc cdng ty xuyén qudc gia.

8. Tich cuc chu dong tim kiém cac
hop dong OEMs, ODMs va tan dung cac
co hoi tir cac quoc gia lang giéng

Cac hop déng danh cho cac nha cung
cap thiét bi géc (OEMs) va cac nha cung
cap thiét k& goc (ODMs) ngay mét nhiéu
va trd nén phd bién. Khi nhan duge hgp
déng trd thanh nha cung cap thiét bi goc
cua cac céng ty xuyén qudc gia, cac cdng
ty ndi dia sé c6 co hdi trd thanh nha
thiét k& géc va c6 co hdi hoc tap duge
nhiing tién bd khoa hoc, nhiing phat
minh sang ch& mdi ti cac cong ty xuyén
qudc gia. Vi du: cong ty FPT — Elead cua
Viét Nam danh duge hgp dong nha san
xudt thiét bi gdoc (OEM) cho Intel™ va
cong ty FPT E-lead can phai c6 cac thiét
ké& gbc do Intel cung cip dé san xuit ra
cac san pham theo tiéu chudn Intel.
Trong trudng hop nay, Intel chinh la
ngudi san xudt cac thiét k& goc (ODM)
va cung cip cac thiét k& goc d6 cho FPT
Elead. FPT Elead khéng thé ty lam dudc
mot san phim gidng Intel ma khéng cé
céng nghé do Intel chuyén giao. Nhd viéc
nhan duge hop ddng trd thanh nha san
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xuat thiét bj goc cho Intel, FPT Elead da
nhan dugc nhiing chuyén giao cong nghé
tu Intel. Loi ich c¢6 duge khi trd thanh
nha san xudt thiét bi goc cho cac céng ty
xuyén quéc gia la rat 16n, cac cong ty né1
dia nén tich cuc chi dong tham gia céac
du an dau thau dé tré thanh cac nha
cung cap thiét bi gbc hay cac nha cung
cap thiét ké géc. Mot trong nhing cach
cac cong ty nodi dia Trung Quéc da lam 1a
tra ctu hay dang ky tén trong danh muc
cac nha san xuat thidt bi goc va thiét k&

gbc cha cac cong ty xuyén qudc gia. Chi
phi cho viéc nay r&t nhé nhung lgi ich
mang lai rat 16n. Khi da trd thanh nha
cung cip thiét bi goc hay thiét ké gbc caa
mét cong ty xuyén qudc gia, cac cong ty
noi dia c¢6 thé trd thanh nha san xuat
thiét bi goc va san xuat thiét k& géc cho
nhiéu céng ty xuyén qudc gia khac. Chi
¢6 bang cach do, cong ty noi dia méi c6 co
hoi chiém linh nhitng kh4u quan trong
trong chudi gia tri toan cau cua cac cong

ty xuyén qudc gia.

\

Sau mét thot gian tim hiéu, danh gid ndng luc sdn xudt mdy tinh Elead cua
FPT, tdp doan sdn xudt thiét bi tin hoc hang ddu Intel dd chinh thitcc quyét dinh chon
FPT Elead la nha sdn xudt thiét bi chinh hiéu ddu tién tai Viét Nam. Lé ky két thod
thuén OEM duoc 16 chitc vao ngay 3/11 tai TP HCM. Theo dé, Intel tro giip FPT
phdt trién khd ndng sdn xudlt théng qua chuong trinh ho trg sdn xudt; Cdc chuong
trinh hé tro nghién citu thi truomg, phdt trién thuong hiéu; Chuong trinh cung cdp
linh kién gia wu ddi cho cdc du an lién quan dén chinh phu va gido duc. May tinh
Elead cua FPT sé dugc sdn xudt ¢ micc do dam bdo cao hon vé chdt luong, ma gid
thanh lai ré hon. Intel c6 ché’ do hé tro FPT Elead thuong xuyén vé ky thudt va cdc
cong nghé mai. Trong dé bao gom tw vdan vé san xudt va ho tro ky thudt truc tiép t

Intel ADC (Asia Design Center) —Trung tam thiét ké ciia Intel tai chdu A.

Nguén: lup:livwsw fde .coman

e

Hop 1: INTEL CHON FPT LA NHA SAN XUAT THIET Bl CHINH DAU TIEN TAI VIET NAM

Ngoai ra, dé chen chan vao chudi gia cac quéc gia lang giéng. Khi Viét Nam

tri toan cdu, chung ta cdn tim kiém tham gia vao T8 chitc Thuong mai thé
nhiing hgp déng ti nhiing céng ty xuyén gidi WTO, cude choi trong chudi gia tri

qudc gia hay nhiing céng ty noi dia tai todn ciu dudng nhu trd nén céng bing
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hon khi hang rdao thué quan cho viéc
xudt khdu cac san pham cla Viét Nam
sang cac qudc gia khac dude giam xudng,
cac doanh nghiép Viét Nam nén tan
dung cd hoi nay dé tim cac hgp dong
tham gia vao chudi gia tri toan ciu cla
ngay cac cdng ty xuyén qudc gia tai cac
quéc gia lang giéng bdi mot sd quoc gia
lang giéng dang mat dan nhing lgi thé
so sdnh ma cac cong ty xuyén qudc gia
ky vong. Truodng hgp cua cac doanh
nghiép néi dia Trung Quéc cho thay ho
da chen chan vao chudi gia tri toan cau
bang cach tim kiém céc hgp dong tl cac
cong ty xuyén qudc gia d Dai Loan, Hong
Kong va Macao hoac tim kiém hdp dong
caa chinh cac cong ty ndi dia nhiing
nudc, hay lanh thé nay. Viéc tham gia
vao chudi gia tri cua cac doanh nghiép
nd1 dia Hong Koéng, Dai Loan da giap
cho céac doanh nghiép ndé1 dia Trung
Quéc hoc tap dudc nhiéu k§ thuat méi,
cong nghé méi dé tit d6 thuc hién nhiing
hop ddng c6 chat lugng hdn, cb gia tri gia
tang cao hon tU cac céng ty xuyén qudc
gia. Day c6 thé xem nhu giai doan tap
hudn cho cac doanh nghiép dé ti€p can
vao nhiing khidu quan trong hon trong
chudi gia tri toan cau.

9. Tham gia va nang cap chudi gia tri
dua trén co sg lgi thé canh tranh

Mot chudi gia tri c¢6 thé nam trong
pham vi mdt quéc gia (Chudi gia tri noi
dia), hoac ndm d nhiéu nudc khac nhau
(Chudi gia tri toan cau). Cau hdi la Viét
Nam c6 thé xdy dung chudi gia tri noi
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dia hay xdy dung chudi gia tri toan cau?
Ca hai lua chon déu khé xay ra. Th
nhét, néu lua chon xay dung chudi gia
tri néi dia, vi du san xuit todn bd mot
chiéc 6 to tal Viét Nam, dong nghia véi
viéc cac khau trong chudi gia tri ndi dia
phai canh tranh dudc véi cac khau caa
cac chudi gia tri toan cau do cac cong ty
xuyén quéc gia ndm gid. Tha hai, néu
lua chon xay dung mét chudi gia tri toan
cau la rat tét nhung né déng nghia véi
khoan dau tu 18n, phai c6 cong nghé va
kinh nghiém quan ly chudi gia tri toan
cdu. Diéu nay, Viet Nam kho c6 thé thuc
hién dudc trong bdi canh hién nay. Thé
gidi da c6 nhiéu d6i thay trong mét vai
thap nién vita qua, toan cidu héa khién
cho con dudng phat trién céng nghiép
héa, hién dai héa khong thé di theo
huéng cii. Mot san pham khéng thé duge
thuc hién tron ven tu khiu cung cép
nguyén liéu dau vao dén thiét k&, san
xudt, 1dp rap va phén phéi tai mot quée
gia. Hay néi cach khac, mét doanh
nghiép khéng thé thuc hién toan bd mot
chubdi gia tri. Do d6, lua chon thay thé la
tham gia t6t nhit vao mét khau trong
chudi gia tri toan cAu nham phat huy tét
nhat 1gi thé canh tranh sin c6 dé c6 thé
tré thanh dai dién tiéu biéu vé mét khau
trong chudi gia tri. Tuy nhién, néu
chung ta chi méai la mét dai dién tiéu
biéu ctia nhitng khiu ndm & day chudi
gia tri (gia tri gia téng th&p va coéng
nghé thap) thi day sé la diéu dang phai
lo ldng, ching ta sé bi tut hau va bj cac
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nude di sau trong chudi gia tri toan cau
canh tranh. Do d6, Viéet Nam can chu
déng tham gia vao chudi gia tri toan cau
dé leo 1én nhitng khau, nhiing cong doan
nim & thugng ngudn cla chudi gia tri.
Lay vi du cu thé hon: khi dang tham gia
vao khau day cua chudi gia tri trong
nganh dét may, lam gia céng thi chung
ta ciing cAn c6 ngay 16 trinh dé tham gia
vao khau thiét k&, ban hang hay tiép thi.
Bdi nhitng khAu nay sé dem lai gia tri
gia tang cao hon sé st dung nhiéu hon

chdt xam cua Viét Nam.

10. Chinh phu giip do cac doanh
nghiép lua chon cong nghé phu hop khi
tham gia vao chuoi gia tri toan cau va
mo rong linh vuc dau tu

Véi viéc tham gia dude vao chudi gia
tri, Chinh pha Viét Nam can dinh huéng
cho cac doanh nghiép tham gia vao san
xudt nhitng san ph&m c6 cdng nghé phu
hop. Cac san phidm thudng dudc chia
theo trinh d6 cong nghé nhu sau:

- San phdm st dung tai nguyén:
thuc phdm, cac san phadm lam tu gb, cac
san phidm lién quan t8i khai thac
khoang san va cic san pham 1am ti dau
khi.

- Céc san phdm sl dung cong nghé
thap: dét may, quan 4o, gidy dép, db
choi, d6 thé thao.

- Céac san pham c6 cong nghé trung
binh: 6 td, san xuat tivi, may méc, cac
thiét bi dién tu.

- Cac san phdm céng nghé cao: cong

nghé sinh hoc, san xuit phadn mém, vién

théng, san xuat thudc chita bénh hoic
san xuit may bay.

Cac doanh nghiép Viét Nam can xay
dung chién luge tham gia san xuit
nhiing san phdm mang lai gia tri gia
tang cao v6i cong nghé phu hgp quy mé
cua doanh nghiép. C6 nhiing doanh
nghiép c6 thé tham gia vao chudi gia tri
toAn cAu cua cac san pham coéng nghé
cao nhu san xudt phin mém, san xuit
thuéc chita bénh, hoa chat. Va dai véi
nhi@ng san pham nay, viéc tham gia vao
bat ky khau nao cing dem lai lgi ich 16n
cho doanh nghiép. Nhitng doanh nghiép
quy md nhd, khéng thé tham gia vao
chudi gia tri ctia nhitng san phim cé
cdng nghé cao van c6 thé tham gia vao
san xuit nhitng san pham sl dung cong
nghé thap. Tuy nhién, doanh nghiép nay
can dan chuyén ddi ham ludng cong
nghé st dung trong khau dé. Cu thé hon
la khi doanh nghiép tham gia vao khéu
gia cong trong nganh dét may vdi cobng
nghé ban diau thap nhung sau d6 doanh
nghiép c6 thé cai tién cong nghé dé tao
ra nang suit lao dong va gia tri gia tang
cao hdn. Bén canh viéc dinh huéng cho
cac doanh nghiép lua chon céng nghé
phu hgp trong chudi gia tri toan cau,
Chinh phu nén mé réng cac linh vuc cho
cac cdng ty xuyén qudc gia. Cac linh vuc
dudc cdc cong ty xuyén qudc gia thuc
hién diéu chinh chién luge diu tu trong
thoi gian gan day lién quan nhiéu téi
dich vu nhu tai chinh, vién thong va bat

dong san... Cac cong ty xuyén qudc gia
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¢6 xu hudng giam diu tu vao linh vuc
cong nghiép va ché tao nhung lai ting
dau tu vao khai thac tai nguyén. Trong
dé6 tap trung diu tu vao nganh dau khi
bdi gia diu trén th& gidi dang ngay mot
tang cao. Cac coéng ty xuyén quéc gia
cing tap trung chuyén hudéng dau tu vao
cac hoat déng kinh doanh mdi nhu cho
thué tai chinh (Leasing), quang céo tiép
thi (marketing) va phan phéi (Logistic).
Bén canh dé, cac du an dau tu xay dung
cd s6 ha tang ciing dugc cac cong ty
xuyén qudc gia ngam tdéi tai cac quoc gia
dang phat trién. Nhu trudng hop Trung
Quéc, mot sd cdng ty xuyén qudc gia
chuyén huéng vao diu tu trong thi
trudng dich vu van chuyén va kinh
doanh taxi bdi ho thay dudc muc do6 tang
trudng vé nhu cdu di lai va van chuyén g
thi trudng nay. Ngoai ra, nhitng nganh
lién quan t6i cong nghiép thuc phim
cing thu hit nhiéu cac céng ty xuyén
quéc gia. Do d6, Chinh phu nén hoan
thién, quy hoach va md rong linh wvuc
dau tu danh cho cac cong ty xuyén qudc
gia dé ho c6 thé vao va mang theo nhing
chudt gia tri phuc vu cho cac doanh
nghiép trong nudc. Diéu nay sé giup cho
cidc doanh nghiép trong nuéc cé thém
hgp déng, c6 thém thu nhap va phat
trién céng nghé ciing nhu ky ning quan
1y chudi gia tri. Chinh pht cling nén cho
phép thanh lap céng ty hgp doanh & mot
s6 linh vuc, nganh nghé mang tinh
chuyén mén, nghiép vu cao nhu tu vin

phap luat, kiém toan, tu van tai chinh
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béi chinh chung sé gitup Viét Nam hoi
nhap nén kinh té qudc té tot hon. Mot
vai céng ty xuyén qudc gia 16n trén thé
giéi tién hanh dau tu cung ldc nhiéu du
an dau tu truc tiép tai Viét Nam nhung
theo quy dinh cua luat phap hién hanh
mdi doanh nghiép dau tu truc tiép nudc
ngoai phal c6 mét bd may diéu hanh
riéng, hoat dong kinh doanh doc lap cho
du cac coéng ty dé c6 cung mot chi dau
tu. Diéu nay gay khé khin, tén kém thoi
gian, chi phi va giam hiéu qua hoat déng
clia cic cong ty xuyén qudc gia tai Viét
Nam. Chinh vi vay, Chinh phu can cho
phép cac cong ty xuyén qudc gia cb thé
thanh lap céng ty quan ly von (Holdings)
dé ho c6 thé diéu hanh cung mét lac
nhiéu du an duéi su giam sat, diéu hanh
cia mdt cong ty.

Cudi ciing, viéc theo ddi su thay déi
cua cac md hinh san xudt toan ciu, tim
hiéu phuong thic hoat déng cta chudi
gia tri toan cau hoat déng, danh gia vai
trd cua chudi gia tri toan ciu & cac nude
phat trién ciing nhu céc nudc dang phat
trién ludn 12 mot dé tai 16n bdi vi chudi
gia tri toan cdu lién quan dén nhiéu linh
vuc khac nhau nhu viéc lam, hé théng
tiéu chudn quéc t&, cac nguyén tac thi
trugng, su da dang ciha cac loai san
phdm, qua trinh sin xuit ra cac san
phém,... Trong 2 thap ky via qua, Viét
Nam da dat dugc nhiéu thanh céng
trong thu hut von dau tu truc tiép nude
ngoai véi su hién dién ctia hau hét cac

cong ty xuyén quéc gia trong cac linh vuc
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khac nhau. Tuy nhién, thu huat duge
nhiéu vén dau tu truc tiép nudc ngoai
khong déng nghia véi kha ning st dung
von dau tu dé hiéu qua va tao ra nhiéu
gia tri gia tang cho nén kinh té. Do do,
muén s dung von dau tu tryc ti€p nude
ngoai mot cach hiéu qua, Chinh phi can
¢6 nhitng chinh sach t6t dé bdi tron cho
qua trinh van hanh ctia chudi gia tri clia
cac cdng ty xuyén qudc gia dang c6 mat
tai Viét Nam va dinh huéng cho cac
doanh nghiép né1 dia tham gia vao
nhitng chudi gia tri c6 hiéu qua, tao ra
gia tri gia tadng nhiéu hon cho nén kinh
t&€ Viét Nam. Cé nhu vay, Viét Nam sé c6
thé tai cAu truc nén kinh t&, ¢6 kha ning
canh tranh véi cac quéc gia khac trong
khu vuc va trén thé giéi.

CHU THICH:

" Bao cao Thudng nién nam 2007 cua
Téng cuc Théng ké Trung Quéc
http/fwww stats, gov.en/english/

" Xem s8 liéu xudt nhap khau cia Bg
Thuong mai va Béo cdo 2007 cua Ngan hang
thé gidi tai Viét Nam

W hitpdiwww.fde.com.vn/webplus/viewer.
asp?pgid=5&a1d=91
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