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NGUON NRAN TAI - KINH NGHIEM TU BAI LOAN

hé ky XXI, 1a thé& ky danh

ddu su phéat trién nhanh,

manh mé& cia nén kinh té tri
thic - nén kinh t& dua trén co sd phat
trién khoa hoc va céng nghé cao. Trén
thuc t&, chinh su thay ddi c&u tric dan
6, su han khiém tai nguyén thién nhién
da va dang lam cho ky nang — tri tué va
nguén vén nhan luc trd thanh nhan t&
quan trong hang d&u trong phét trién
kinh t€ ctia mbi nudc. Qudc gia nao cd
nhiéu nhan tai, lao déng tri thic va
ngudn nhan luc phét trién thi quéc gia
d6 sé phat trién nhanh, d& dang thanh
cong hon trong hoi nhép kinh t& quéc té.
Viét Nam dang trong qua trinh thuc
hién CNH -~ HDH, véi mét ching dudng
dai cung nhiéu khé khan, th( thach
dang dat ra trudéc mat. Mubn rat ngin
con dudng phat trién, ching ta cAn tham

TS. VU THUY DUONG
Vién Nghién citu Trung Quéc

khao nhiéu bai hoc kinh nghiém ctia cac
nudc, khu vuc dic biét 1 nhiing quéc gia,
vung lanh thd c¢6 nhiéu nét tuong déng.
Pai Loan 1& mét vi du dién hinh vé su
thanh cong, khi bi&t két hop gilta van dé
kién toan ngudn nhan luc véi viée dao
tao, si dung hiéu qud ngudn nhén tai.
Kinh nghiém cua Dai Loan thiét nghi, sé
12 nhiing bai hoc thiét thuc cé tac dung
tham khao hiiu ich d61 véi Viét Nam,
nhit 12 trong giai doan hién nay.

1. Két hop hiéu qua giira phat trién
hé théng dao tao ngudn nhan luce véi cac
chién lvgc phat trién kinh té — xa hoi

Cé thé thdy, diém nédi bat nhat trong
quéa trinh phat trién kinh t& caa Dai
Loan 1a ludn ¢6 su két hop chét ché gilia
cic chinh séch, k& hoach phat trién
nguén nhan luc véi céc chién luge phat
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trién kinh t& Cin cit vao yéu cau kinh t&
cu thé cua timg thoi ky, chinh quyén Dai
Loan la dua ra cac bién phap hiru hiéu,
nhim dap img kip thoi nhimg yéu ciu
khit khe dit ra coa thi truong lao dong,
cling nhu sir dung c6 hiéu qua ngudn
nhan lyc duge dao tao. Trén thuc t&, viéc
chuan bi t6t ngudn nhan luc, dac biét
trong thoi ky ddy manh CNH - HDH 1a
rit cdn thiét. B3i, sé tranh dudc hién
tugng mat cidn d6i co cdu dao tao, dong
thoi giam thiéu t8i da phan tng tidu cuc
cha thi trudng lao déng. O Dai Loan,
ngay ti budi dau cong nghiép héa, chinh
quyén da xac dinh rd: Pé ¢6 thé thuc hién
qud trinh CNH — HPH thi vdn dé dao
tao va phdt trién nguén nhan luc la rdt
quan trong. Can phdi c6 su phéi hop
chdt ché gitta gido duc va dao tao vdi cde
ké hoach phdt trién nguén nhan luc'.
Nhanh nhay trong viéc ndm batl van
dé, nén ngay tu thap nién 60 thé ky XX,
chinh quyén Dai Loan da dua ra nhiing
chinh sach quy hoach cu thé vé van dé
xay dung téng thé ngudn nhan lyc. Nam
1966, Chuong trinh phdt trién nguon
lue

Program) véi nhiém vu trong tdm la

nhén (Manpower Development
tadng cudng quy mod, chat lugng dao tao
nghé& nham phéi hgp véi cac chién luge
phat trién kinh té&, da duge chinh quyén
cho trién khai. Nam 1967, Dai Loan ban
hanh Ké hoach gido duc ky thudt 12 nam,
v8i muc tidu ddy manh phat trién hé
théng giao duc khoa hoc — ki thuét trong

NGHIEN CUU TRUNG QUAC s6 6(94) - 2009

cac truong hoc. Nam 1968, dudi su giup
dd ctia Lién Hop Qudc, “Hiép hdi dao tao
va day ngh&’ da dudc thanh lap. Sang
thé ky sau, khi nén kinh L& ¢6 nhiing
budc chuyén manh mé. véi hang loat
nhitng yéu cau mdéi dat ra, déng thoi dé
dap tng cac thay doéi dé, chinh quyén
Dai Loan da nhanh chéng, kip thgi diéu
chinh lai chién luge xiy dung nguédn
nhan luc cia minh. Vi muc dich, khong
ngiing nang cao mat bing chat lugng
day nghé, déng thsi tranh hién tugng
“cung vudgt cadu” vao nam 1976, chinh
quyén cho thanh lap “y ban dic biét”
chuyén trach vé quan ly cac cd sd, 16
chic dao tao nghé. Nam 1979, can cu
vao yéu cau chuyén dich cia nén kinh té,
chinh quyén lai dua ra chién luge “nang
cip ky thuat”. Dén dau thap nién 80 thé
ky XX, Vién llanh chinh da cho thanh
lap “Cuc xdc tién nang cap dao tao nghd”

M6t diém rat dé nhan thay ring, ¢
Pai Loan giao duc va dao tao ngudn
nhin luc ludén nhan dudge sy quan tam va
dau tu thich dang cla chinh quyén. Diéu
nay, khéng nhing gidp cho Dai Loan it
bi rdi vao tinh trang mat can doi nghiém
trong trong cd cau thanh phan lao déng
ma con gép phan vao nang cao trinh do
cua déi ngl nay. Cac bién phap dao tao
ngudn nhan luc cua Pai Loan rat thiét
thuc va hiéu qua. Ludn dua trén tiéu chi,
bam sat yéu ciu cua thi trudng lao déng
vd muc tiéu phat trién kinh t& dé kip

thoi dua ra cac giai phap diéu chinh co
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cdu dao tao nham han ché lang phi
ngudn ngin sach dén mic t81 da. Néu
trong giai doan déu, khi cic nganh cong
nghiép st dung nhiéu lao ddng dudc xem
12 1¢i thé phat trién, chinh sach gido duc
va dao tao tuong Ung vé1 gial doan nay
1a chu trong gido duc va day nghé phd
thong. Sang cac giai doan sau, khi thi
trudng cdn khéi lugng 16n lao ddng cé
trinh dd ki thuat cao, chinh quyén
nhanh chéng diéu chinh lai co cdu dao
tao ngudn nhan luc, kip thdi dap dng
nhitng thay d6i méi.

Song song vdi cac bién phap diéu
chinh va md réng quy md dao tao, chinh
quyén Dai Loan coén rit quan tim dén
vin dé trinh d§ gido vién, ndi dung,
chuong trinh, phuodng phap dao tao... vi
day l1a nhung yéu t& can thiét giip nang
cao chét lugng gido duc va dao tao nghé.
Do vAy, nén ngay t nam 1969 chinh
quyén Dai Loan d3 ban hanh Bién phdp
kiém- dinh chdt luong gido vién nham
danh gia ding nang luc thuc chit caa
do1 ngl gido vién ki thuat trong trudng
cébng lap ciing nhu tu thuc. Bén canh
viée ban hanh nhing quy dinh mang
tinh phap ché&, chinh quyén Dai Loan
con rat luu tAm dén. van dé bdi dudng
chuyén mén cho gido vién chuyén nghiép
va day nghé théng qua hinh thiic dao tao
tai chttc do céc trudng dai hoc ki thuat
dam nhiém. D8i méi khung chuong trinh
dao tao thich Ung véi nhiing thay d6i cia
nén kinh té€ ciing la viéc dugc chinh
'quyé\n Dai Loan luu tdm. N&i dung,

chuong trinh hoc cta céc truong THCN
&DN dac biét 1la cac nganh mai nhon
thudng dude cin cd vao chién luge phat
trién kinh t& trong giai doan @6 dé didu
chinh, cap nhat thém kién thic hién daj,
phuong phap thuc hanh tién tién... vao
chuong trinh hoc. Viéc d8i méi ndi dung
hoc nay, da cé tac dung tich cuc trong
viéc gidp ngudi lao déng nhanh chéng
theo kip téc dé chuyén giao ki thuat -
cong nghé va qua trinh hién dai héa san
xuit. Ngoai ra, mot dic diém dic sdc
khac cia Pai Loan khi tién hanh xay
dung ngudén nhan lue, @6 chinh 1a ho
ludn c6 su k&t hgp chit ché gita chién
luge phat trién kinh t€ véi chién lude
kinh doanh cta doanh nghiép trong viéc
trién khai cac chudng trinh vé dao tao
nghé. Su ké&t hdp nay, mot méit gitip cho
chinh quyén khéng nhitng bét di mot
phén ngin sach do khéng phai dao tao
lai; mdt khac ban than cac hing san
xudt cling c6 1¢i vi ho &a c6 trong tay 461
ngli lao dong da qua dao tao, dap ung
yé&u cdu tuyén dung ctia héng.

Cung véi su két hgp giita chinh quyén
va cong ty, nha may trong ké& hoach phat
trién ngudén nhan luc, viéc thi diém
phuong thie “vita hoc, viia lam” — két
hgp giia gio 1én 16p véi gig thuc hinh
ngay tal nha may, cing 12 mét nét rit
d6c ddo cua 'Pai Loan (hoc sinh lde nay,
con dudc xem la “céng nhan” cta nha
may va duge hudng luong). Su két hop
nay, da tao ra tdm ly hing thd cho hoc
sinh. Vi tu ddy, ho khong nhiing thu
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__Xay dyng ngudn nhan lyc...

dude nhiéu kién thic thuc t& ma con cb
tién ludng phuc vu cudc sdéng sinh hoat
hang ngay, giam bdt ganh ning cho gia
dinh. Trén thuc té& chat lugng nguén
nhéan luc va su phat trién cla céng ty c6
moi lién hé rat chat ché v6i nhau. Chinh
vi vay, 6 Dai Loan ngoai viéc ké&t hop véi
chinh quyén trong van dé hoach dinh
chién lude phat trién ngudn nhan luc
“ngudn”, nhiéu coéng ty, hing san xuit
con dac biét luu tdm dén trinh do vén
nhan luc tai chd cia minh. Mot so cong
trinh nghién cGu vé Dai Loan da két
luan rang: dao tao tai cong ty anh hudng
manh mé téi nang suit dat dugc va tiém
ning d6i mdi trong cac cong ty’. Hién
nay hau nhu trong cic cong ty Dai Loan
(déc biét 1a cac cong ty ché tao ky thuat)
déu rat chd trong dén cong tac dao tao,
bdi dudng ngudn nhan lyc cling nhu tang
cudng kinh phi cho nghién ctu va phat
trién (R&D). Chu trong dio tao ngudn
nhan luc, nghién clu va chuyén giao
eéng nghé, chinh la “don bay” quan
trong giip Pai Loan thanh céng ki
phat trién nguén nhan luc, dac biét
trong thoi ky ma nén kinh té tri thic
dang c¢6 su phat trién nhanh va manh

mé nhu hién nay.

2. Nhanh nhay trong diéu chinh co cau
dao tao nguon nhan luc bac cao

Pai lLoan trong giai doan dau xay
dung va phat trién, do chién lugc kinh
t& Iac bay gio chi dua cha yéu vao céc

nganh céng nghiép can nhiéu stc lao

dong, ham lugng vén it... nén nhu cau vé
luc lugng lao déng ¢6 trinh d6 hoan toan
chua dudc cha trong. Khi nén kinh té c¢6
su chuyén dich co cau lady cac nganh
khoa hoc — k¥ thuat ¢6 ham lugng tu ban
cao lam then chét thi viée phai diéu
chinh lai cg c4du dao tao dai hoc cho phu
hop, tranh lang phi nguén nhan luc cé
trinh dd nhung khéng dudgc st dung hgp
ly lai tré thanh mot van dé cap bach can
phai ¢6 nhiing giai phap théao gd kip thoi.

Dé diéu chinh lai co cdu dao tao
nguén nhan luc bac cao. chinh quyén
Dai Loan da rat nhanh nhay. khi dua ra
mot loat cac giai phap hau hiéu nhu
tang ngan sach cho cong tac R&D trong
cac truong dai hoc va vién nghién clu:
dav manh nghién clu cac nganh khoa
hoc céng nghé chién lude: ting cuong
nghién c¢u trén quy md 16n theo hudng
hoc thuat: xdy dung hé théng du bao
nhu cdu nhan luc bac cao dé dua ra
phuong hudng dao tao cu thé cho ting
truong; md rong chi tiéu dao tao cac
nganh khoa hoc — ky thuat, déng thai
tiing buéc khéng ché c6 gidi han lugng
sinh vién KHXH: tang cudng cap nhat
nhiing tién bé khoa hoc —- ky thuat hién
dai vao noi dung hoc trong nha trudng:
x4y dung khung chudng trinh dao tao
linh hoat do cac truong dai hoc tu dam
nhan (diéu nay bat budc cac trudng dai
hoc phai ndm bat kip thdi nhu cau cla
xa héi dé thiét k&, didu chinh néi dung,

chuong trinh v& chuyén nganh cin dao
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tao)... Nho théng qua hang loat cac giai
phap hiéu qua nay, ma trong sudt thoi ki
CNH - HDH Dai Loan khéng bi suc ép
gay git vé ngudén nhan luc ki thuat cé
trinh dd cao, hon nia con dap ung dugc
nhu cau chuyén dich va ning cap nén
kinh té& trong tiing giai doan cu thé. Néu
nam 1998, s§ trudng dai hoc, hoc vign
nghién ciu chi la 137 trudng thi dén
nam 2008 da tang vot lén dat 164
truong®. Trong dé, dai hoc chuyén nganh,

hoc vién la c6 ty ]1é tang nhanh nhét.

3. Da dang héa cac hinh thire va
phuong phap dao tao nguon nhan luc

Day la motL trong nhing mat manh
ma hé théng dao tao ngudn nhan luc cla
Pai Loan lam duge. PDa dang héa cac
hinh thiic dao tao nguén nhan luc da tao
ra mdt mdi truong canh tranh giGta cac
trudng cong lap va tu thuc, déng thai gép
phéan tao thém nhiéu co hdi hoc tap nang
cao trinh d6 cho nguoi dan. Dai Loan
khuyén khich tu nhan md trudng tu thuc,
tham chi con hé trg kinh phi ¢ nhiing
muc do khac nhau. Do vay, trudng tu
thuc ¢ Dai Loan tudng déi nhiéu, nhat 1a
cac trudng thudc loai hinh gido duc bac
cao. Theo cac s6 liéu théng ké cta Bo
Gido duc Dai Loan chi trong vong 10
nam (1998 - 2008). s6 trudng tu thuc da
tang tu 90 trudng lén dén 113 trudng’.
Mac du tao diéu kién thuan 1gi cho tu
nhan thanh lap truong, song khéng vi
th& ma chinh quyén Dai Loan xem nhe
ven dé chat lugng dao tao ngoai cong lap,

vi néu khong sé anh hudng truc tiép dén
mit bing chat luong chung. Dé dam bao
chat lugng, ngay tU ndm 1974, Ludgt md
truong tu thuc da duge ban hanh. Trong
d6 c6 nhiing quy dinh rat chit ché vé
nhan su, ¢ sd ha tang, kinh phi hoat
doéng, chic nang, nhiém vu dao tao cu
thé d61 véi ting trudng... Nhu vay, di déi
véi viéc x4y dung moi truong canh tranh
lanh manh, chinh quyén Dai Loan con
tao dung dudc mét khung tiéu chuén

'chat lugng théng nhat gitta hé théng dao

tao cong lap va tu thuc. Sy canh tranh
d6, mot mat phai dam bao cho chuong
trinh, phuong phap giang day luén déi
mdéi via siic tiép thu cia hoc vién, dong
thoi tiép can duge véi cdng nghé giao duc
hién dai trén th& gidi; mat khac phai
thich nghi dugc véi yéu cdu nang cap va
chuyén dich nén kinh t&.

Trén thuc t&, van dé ddi mdi chuong
trinh, phuong phéap day hoc dic biét
quan trong trong cac trudng dai hoc va
hoc vién. Vi diy 1a ndi cung cdp ngudn
nhan luc ¢é trinh db cao, ¢6 thé dap tng
cac yéu cdu khét khe cta thi trudng lao
dong. O mét khia canh khac, sy phat
trién ctia mbi qudc gia, khu vuc déu phu
thudc rat nhi€u vao chit lugng gido duc
bac cao. Hau nhu trong cac trudng dai
hoc va hoc vién cia Dai Loan hién nay,
phuong phap day truyén théng (doc
chép) déu da chuyén sang phuong phap
méi. D6 1a: hudng dan, dat van dé, giai
ddp vén dé va thuong xuyén kiém tra
trén lop dé hinh thanh cdc ky ndng va
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X4y dung ngudn nhén luc...

thoi quen tu hoc, tu nghién cizu hay néi
cach khac 1a ca nhédn hoéa viéc hoc tap
cua hoc sinh... Qua d6, gitp t& chit sang
tao clla mdi ngudi duge phat huy tdi da,
tao ra mé1 trudng hoc tap thoai mai gay
hiing tha hoc tap cho hoc vién.

Bén canh hinh thic khuyén khich md
trudng tu thuc, mdt s6 hinh thic khac
rat duge chinh quyén Dai Loan luu tdm
va danh nhiéu uvu dai. D6 chinh la: hinh
thic lién két dao tao gita cong ty -
trusng dai hoc va dao tao tai chd do
chinh céac c¢o s sit dung lao dong t6 chie.
Hinh thizc lien két dao tao, duge ap dung
nhiéu ¢ Dai Loan. Cac tap doan thudng
trich mét phan 16n kinh phi R&D cuta
minh, dé ddu tu vao cac trudng dai hoc
thong qua cac hinh thic chil yéu nhu:
xay dung cac phong thi nghiém hién daj,
phong thuc hanh; chd trong dao tao bdi
dudng ky ndng thuc t&€ theo ding
phuong cham “hoc di d6i v61 hanh” (cong
ty thudng xuyén cu nhan vién tdi cac
trudng dé chia sé kinh nghiém thuec té
v6i sinh vién, dong thoi giap gido vién ¢
thém su hiéu biét vé cac cong ty lién két
dé cung cdp théng tin, dinh hudéng lua
chon cho sinh vién sau khi tét nghiép).
Su hgp tac chat ché nay, sé mang lat
nhiéu 1¢i th& cho danh nghiép. Bdi, ho sé
tuyén duge doi ngit nhan vién chat lugng
cao va “cham séc¢” ngudn nhan luc nay tu
khi con ngdi ghé nha trudng. Hinh thic
dao tao tai ché, ngoai viéc lién két voi
cac trudng dai hoc trong viéc dao tao

ngudén nhan luc “ngudn”, cac doanh

nghiép Dai Loan con chd y dén hinh
thic “dao tao lai” nay (do tinh chat canh
tranh khéc liét trén thi trudng, nén bude
cac cbng ty phai ludn cap nhat déi méi
san pham). Dao tao tai céng ty c¢6 anh
hudng manh mé téi nang suat dat dude
va tiém nang phat trién cla cong ty.
Hay néi cach khac, cong ty nao chu
trong dén dao tao nhiéu hon thi cling sé
chd trong dén hoat déng d6i méi coéng
nghé nhiéu hon (dau tu cho R&D, mua
bi quyét céng nghé mdi, nang cao trinh
d6...)

4. Coi trong viéc boi dudong va su
dung ¢6 hiéu qua nguon nhan tai

Vao thap nién 70 — 80 cua thé ky XX,
¢ Dai Loan tinh trang “that thoat chat
xam” ¢6 thé néi la rat nghiém trong. S8
ngudi di du hoc déng, nhung s6 tré vé lai
qua it. D& giam thiéu tinh trang dé. Dai
Loan da ban hanh ché& dinh bat bude hoc
sinh du hoc tu phi phai trai qua ki thi
sat hach do Bb Gido duc té chie. Dan
dan theo da phat trién cta kinh t& - xa
hoi, viée x6a bo rao can han ché& con
dudng du hoc tré thanh xu huéng tat yéu.
Tuy nhién, mat trai ctia van dé la 6 chd
hién tugng “that thoat” nay lai tiép tuc
dién ra tham chi con manh hon (do chat
lugng cudc sdng dude cai thién, ngudi
dan c6 nhiéu co hdi hoc tap hon...). Tinh
trang nay dién ra khéng nhiing lam tén
that dén ngudn ngan sach chung cua
chinh quyén ma con anh hudng dén su

phat trién chung clia ca nén kinh té.
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Hon nita, tudi tré 1a gial doan sung man
c6 nhiéu déng goép cho khoa hoc véi
nhing cong trinh nghién cdu. y tudng
doc d4o” lai bi cac nude phat trién khai
thac st dung. D4y ¢6 thé néi la mét thiét
hai qué 1én d61 v8i nhing nude va khu
vuc bi “that thoat ngudén nhan lyc tai
nang”. Bién phap ma chinh quyén Dai
Loan dua ra nham tung buéc giai quyét
tinh trang trén, tap trung vao hai van dé
trong tAm la: dai ngd va mat bang phat
trién.

Vé vdn dé ddai ngd nhan tai, Dai Loan
da ap dung cach thGc nhu: tra luong
ngang bang véi nhitng nudc ma ho dang
lam viéc; dam bao nha cua va viéc an
hoc cho con cai cac chuyén gia mét cach
thuan lgi va tot nhat...

Vé mdt bang phdt trién, mot diéu dé
nhan thdy la, muén su dung nhan tai
mot cach t61 uu thi van dé tao mat bang
phat trién 12 diéu rat cn thiét. D€ lam
duge diéu dé, Dai Loan da tién hanh
nhiéu bién phap dem lai hiéu qua thiét
thue, c¢6 thé ké nhu: thiét lap hé théng
gido duc dai hoc chat lugng cao ngang
tam khu vyc (truong Dai hoc Dai Loan)
nham tao mdi trudng thuan 1di cho céng
tac nghién cGu, giang day va trién khai
nhing § tudng mdi; moé hinh tap trung
nghién cdu c&p cao (khu cong nghiép
khoa hoc Téan Tric 1a noi tap trung cac
truong dail hoc, vién nghién ciu hang
dau vdi rdt nhiéu nhan tai lam viée tai

d6): thiét lap hé théng phan chia lgi

nhuan va s hitu ¢é phan. tao ra stc hap
ddn thu hut duge nhiéu lao déng tai
nang dén lam viéc trong cac nganh cong
nghé cao, nhit la & linh vyc cong nghé
tin hoc va dién tu; thanh lap “céng ty
dau tu mao hiém”, véi ngudn vén duge
huy doéng chu yéu ti doanh nghiép dia
phuong va ngudi dan. Théng qua hoat
dong nay, cac nha diu tu mao hiém da
g6p phan quan trong dé nhan tai c6 diéu
kién thi nghiém va phat huy tinh sang
tao, kham pha ctia minh nhiéu hon nita.
Trén thuc té&, quan ly, s dung, thu
hut nhan tai la mot viéc khé. Thé nhung,
git dude nhan tai & lai 1a mot viée khé
hon nhiéu. Tao méi truong lam viéc
thuén loi sé la diéu kién cén, nhung
chua phdi la didu kién du dé luu giit
nhén tai. “Th& giéi phéng”, luu théng
chdt xam ciing phdng. Van dé dat ra la
lam thé nao tranh hién tugng “nudc chay
chd trang”. Dai Loan nhan thic rat rd
diéu d6, nén bén canh viéc “trai tham
d6” mai tri thic quay trd vé qué huong
lam viéc, chinh quyén Pai Loan con rat
quan tidm dén viéc quy nap su dung
ngudn chat x4m ti bén ngoai vao bang
hinh thac hgp tac gido duc qudc té thong
qua cach thdc: mor cde chuyén gia nude
ngoai dén tham, giang day hodc lam viéc
thudng xuyén hay theo hop dong ting
nam tai Dai Loan véi nhing diéu kién
uu 4i nh4t; tién hanh t8 chic tai trg cho
cac cudc hdi thao khoa hoc; ddy manh

hoat déng trao d8i hoc thuat hai chiéu
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X&ay dung ngudn nhén luc...

gitta Pai Loan va cac nudc khac (dac biét
12 My, Nhat Ban); md rong giao luu qudc
t&, nhat 1a gido duc dai hoc nham tiép
thu hoc hoi nhtng md hinh gido duc tién
tién trén thé gidi... tit d6 gitp nang cao
hon nita ngudn nhan luc tai nang caa
Pai Loan.

Cé thé thdy vé phuong dién dao tao
nhan tai, Pai Loan di c6 mdt tdm nhin
chién luge. O day, ching tdi mudn nhan
manh mét uu diém 1a, ho chu ¥ dao tao
nhén tai (bao gdm ning khiéu va tu chat
théng minh dac biét) ngay ti bac phd
théng (ch( khéng phai chi ¢ nhing cdp
bac cao hon) véi nhitng chuong trinh boi
dudng “ti em bé tai nang dén ngudi dan
dét thé gisi” rat hidu qua, thiét thue. Tri
tué, kha nang sang tao - d6 chinh la cua
cai quan trong nhat dé phat trién kinh
t& Tu lau ngudi Dai Loan da hiéu ra
diéu nay, nén ho rat quy trong “nhan tai
nhd tudi” cia minh va cé nhiing chién
luge diu tu bai ban va cu thé.

D61 vdi hoc sinh ¢ ndng khiéu ddc
biét: Cac trudng tiéu hoc, trung hoc co sd
¢6 nhiém vu phat hién va gidi thiéu
nhing hoc sinh ¢6 nang khiéu thién b4m
vé mét linh vyc nao d6 cho cac trudng
dai hoc dé nha trudng tién hanh boi
dudng diac biét. Trong s6 nay, sé& chon
lya ra nhitng hoc sinh xuat sic gui di
dao tao nudc ngoai nham gidp nang luc
va sd truong cua tung hoc sinh dugc
phéat huy tdi da.

Déi vdi hoc sinh c6 tu chdt théng
minh xudt chung (than déng): Nhiing

hoc sinh ¢6 tu chdt théng minh xuat
ching (théng qua trac nghiém chi s6
thong minh 1Q phai khong dud 145 va
viéc hoc thuc té& trén 1dp) sé dugc tap
trung vao 16p “Thuc nghiém tré em cé tu
chat thong minh dac biét” do cac truong
su pham dam nhéan. Loai hinh 18p thuc
nghiém duge t& chic theo tiéu chuin: s6
hoc sinh trung binh méi 16p t6i da la 30
ngudi, néu lugng hoc sinh vugt qua sé uu
tién cho nhiing em c6 chi s6 IQ cao hon
vao hoc. Noi dung, chudng trinh dao tao
“nhan tai nhd tudi” va nhan tai néi
chung déu dudc da dang héa nham phu
hgp v4i tung loai tai nang. Nhan tai dude
dao tao theo phuong phap day — hoc két
hop ly thuyét vaéi thuc hanh. Hau hét cac
mdn hoc déu dude day theo phuong phap
tinh huéng va st dung cdng nghé hién
dai dé giang day va danh gia mén hoc
theo tung cadp dd. Tuy nhién, bén canh
d6 dé tranh gay ap luc cang thang cho
tré nho, dong thoi phai phu hgp véi su
phat trién tdm sinh 1y tiing 1da tudi, giao
vién c¢on cé trach nhiém phai tao bau
khong khi hing thd hoc tap, két hgp
“chai ma hoc, hoc ma chai” trong 16p hoc.

Cung véi viée chd trong dén phuong
phap giang day, Dai Loan con rit quan
tam dén chat ludng cua ddi nga giao
vién. Bdi, “than dong” la nhiing tré em
¢6 nang khiéu vugt trdi, 1a nhing truong
hop dic biét, nhiing ca thé tinh té&, doi
héi ¢6 su chi ¥y cao va than trong khi

tiép xtc. O mot khia canh khac, tai nang
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VU THUY DUONG

néu khéng duge khoi mé ding dan, tir
nhitng dtia tré c6 kha nang “thién bam”
sé rat dé trd thanh mét con ngudi nhiéu
mic cam, khéng hoa nhap, tinh cach
phtic tap hodac méac phai “héi chiing than
dong”... Do vay, Pai Loan dac biét luu
tdm dén doi ngi nay. Ho phai la cac
chuyén gia gidi, biét lam viéc mot cach
ding dan, biét khoi day kha nang “tiém
4n” clia hoc sinh. .

Ding trén géc d6 khac, phat trién
nhan tai va phat trién gido duc ¢6 lién
quan chiat ché véi nhau. Con ngudi
khong thé trd thanh nhan tai néu khéng
thong qua qué trinh gido duc va tu hoc
hoi (tat nhién & day khéng thé pha nhan
y&u t& thién bam. Giao duc cé vai tro 1a
hat nhan dé phat huy yéu t& dé). Giao
duc ¢6 mét st ménh quan trong la phai
tao ra mot mat bang tri thic va kj nang
dé trén co sd d6. nhéan tai c6 thé phat
huy hét nang luc tiém an clia minh. Cé
thé thay rat rd mot didu 13, quée gia nio
¢6 nén tang giao duc viing chac, hé théng
giao duc tién tién thi quéc gia d6 sé cb
nhi€u nhan tai xui't hién.

Nhin mdt cach khai quat, dao tao
nguén nhan lye. bdi dudng, s dung
nhan tai chinh 12 nhiing nhan té quan
trong quyét dinh dé&n sy phat trién bén
viing ciia méi quéc gia. Nhan t§ con
nguoi va lao dong tri thdc sé van ludn la
hai mat cua modt van dé. cang tdn tai
song hanh véi nhau. Hay néi cach khac,
nhan tai va lao déng tri thic chinh 1a

dai dién cho luc lugng san xuat méi, gia

vai tro quyét dinh hon ca ngudn von va
tal nguyén. Dai Loan va Viét Nam c6
nhiéu diém tuong ddng, cung chiu anh
hudng nhit dinh cua triét ly gido duc
Khéng — Nho. Chinh vi vay, thanh céng
cta Pai Loan sé 14 nhiing ggi md thiét
thuc gidp chung ta di tim 161 giai cho
“bai toan” vé cdng tac phat trién nhan
tai, nhan luc 6 Viét Nam hién nay.

%
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" Theo nhu Einstein thi tri thdc quan
trong, nhung tri tudng tugng cdn quan trong
hon. Vi ¢6 tri thitc ma kém tudng tugng thi
khéng thé c6 y tudng méi, khéng thé c6 sang
tao, ma kém sang tao chi ¢é tut hau
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