PHAP LUAT & DOANH NGHIEP

Theo & 1iéu théng ké cia
Hiép hoi Golf Viét Nam, dén

nay ¢ viét Nam da co6 té1i 144

du an c6 muc tiéu kinh doanh
san golf dudc cdp phép hoac
c6 chu truong cho phép nghién
ciu thuc hién. 86 dy 4n nay

thudéc dia ban cia 38 tinh,

thanh phé trén khip cd nudc.
Trong thdi gian qua da cé
nhiéu y kién 1én tiéng canh
bao vé hiéu qud hoat déng cla

cac sén golf va
van dé ndi coém
trong sy phat
trién céc dy an
sa4n golf 1a lay
dit néng nghiép
dé xay dyng va
10i dung dat du
an san golf dé
kinh doanh bat
déng san cung
cac vén dé an
ginh x4 hoi, an
ninh lucng
thyc...

Hoang Hung Anh Dy dn san golf da ldy di dét cia nhiéu nong dan

Toan cénh

Hién nay, ¢ nutic ¢o khodng 144 dy an
san golf, chiém téng dién tich gan 50 nghin
héc-ta dat. Tuy nhién, cho dén nay méi chi
¢6 13/144 dy &n san golf di vao hoat dong,
chil yéu ngudn thu tif cac dy an san golf lai
¢ it hoat ddng kinh doanh... bt dong san.
M san golf  at da lam cho rat nhidu ngubsi
dan mat dat san xudt ndng 1am nghiép, dy
an cham thuc hign nén ngudi dan khong co
viec 1am... 12 nhimg van dé anh hudng sau
s3c i an sinh x@ hi.

Gan day, bao chi ¢ dua tin vé tinh
canh clia cic hd dan & xa Phudc Tan (Long
Thanh - Dang Nai} sau khi “nhuding d&t’ cho
du an san golf Long Thanh. Phia sau s hao
nhoéng cdia “siéu dy 4n” nay la nhitng manh
disi cling ce. Dy an “dén”, gin 100 hd dan
phéi “ra di” dé nhubing dat cho chi dau wi

vii cai gia 11,000 - 13.000 dfm2 ciing loi
hiia tao cdng an viéc [am cho nhiing ngubi
o dat trong dy &n, hd tro tidn chuyén ddi
nghé nghiép, hd tro dét tii dinh cu...
Thuic t& hign nay, nhiéu gia dinh khang
con dit dé xay nha, phéi dung tam céi choi
trén mdt khu dat trng gn san golf song tam.
Lam Son (Luong San - Hoa Binh) [a mot
xa thuin nong ¢6 4.078 dan von chi biét
tréng l6a va tréng rling, khdng c6 nghé phu.
Tt thang 9/2004 tinh da ra quyét dinh thu
héi gin 312 héc-ta rudng nuong, dién thé
giao cho tp doan Charm Vit d€ xdy ding
san golf. Ca tram héc-ta rudng lda toan xa
gity khéng cdn réo no. Ban déu dan ching
phan khéi vi vién canh mbi nha dugc om
“mit cyc tign to” dén blr gidi tod mat bing,
duoc nghe hia hen sé gidi quyét cong an
viéc lam ngon lanh cho con em, sé day

Bugc it, mdt nhibu @ cc dy dn sdn golf:

KE HO PHiP LUAT
vi s “dé dal”

J*ﬂ

ngh&, “thang” ndng dan 1én lam cbng nhan
san golf nhan ha luong cac hoac vae cac nha
maéy, khu cong nghiép.

Pugc dén bl véi gid 31.000 - 32.000
d/m2, nhidu ngudi “bdng dung” 6m tron ¢a
khdi tién nim mo ciing chua bao gity thdy, ai
cling dua nhau doc thi sam xe, xay nha, chdi
boi... Khi tién da can, ho mdi hoang mang
khong bigt mai mdt day sé sdng bing gi #!
Trong khi dé, chi ¢ 90 thanh nign da dugc
chon d2o tao nghé dan lat may tre véi cong
sa chi dugc khodng muli dén hai mudi
nghin cho méi ngay cong lung dan Iat, The
la nghé chua nhém da tan ! Con vai chuc
thanh nién dugc cac dng ba chl Han Quéc
dua vao lam viéc tai san golf, trd cdng
40,0004/ ngay thi ching bao lau da bi sa
thii an hoi vi chli sin ching con mdy cong
viéc phit hgp véi ho. An khong ngdi rbi clia mp
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Mot dy dn sén golf b “treo” véi hang tram héc-ta ddt

G5T6n Gia Huyan - Chiifich Hoi Khoa hoc a6t Viet

Nam: Theo 16i, voi san golf sit dung vao ddt tréng ia thyc chdt né
khong hop v cacti thilc phét trién cia san golf ma ding ra san golf
phdi & trong nhitng dja hinh hdp din c6 bién dong nhibu. Dt lta
thubng blng phing, viéc thay ddi dja hinh khéng nh:éu tim cho nén
thCté'khdngthldrhopvéfcécs&ngolf Nhung vits qua nhiéu tinh

 déng bling Ha Tay (c0), Ha Noi, Hung Yén... 1ai phii ding dé loa Bm

sangolfvidélédoéplutcuacécnhétﬁutmménldrafduénénhmg
noi khac phii ddu tu nhiéu hon, sudt ddu &t I6n hon nén ngudi ta
thudng chon ch dé& m trute. Dﬁéudéld)dnghwlycéxémarquy
hoach lan c vé céch thifc xay dung sén golf.
Do nhitng didu kién nhit dinh, o6 mot s8 dién tich dit néng nghiép
phétdungdmophéttnénsangoffnhungdneom: didu nay cin phdi han
ché 16i da vi dét néng nghiép clia chiing ta rét hiém, nhé’tl’a dit trong

laa cang hiém. Cha dén nay, chiing ta d3 tiéu t6n khodng chuc ngan

ha ddt ndng nghiép, umgdégénanhm héc-ta dat trbng lia, t6i nghi
tinh trang ndy cn phdi chim dat.

Téi khoing diit véin dé phai quy hoach toan quéc nhuing phai cd mot
céch nhin tdrgd?é'chotoénqué'c phai tr& 10 cho dugc cu héi Viet
Nam cdn bac nhiéu san golf? Va lic nao, & dia phuong nao, trong diéu
kién nao, c6 thém mét sin golf? Cac tidu chi dé xay dung san golf nhu
thé nao? Phai c6 cai chudn dé céc nha ddu tu, cle quy hoach, quén Iy,
dia phutmg theo db ma trién khai, -

pﬂyﬁgnm"ﬂf Téng Thu ki HOI Qui
\Xéf Nam: ching ta cdn phii xem
xétquy hagch hé théng san golf c6 b rf hop 1y theo diic diém cic ving
- kinh t& phit hop v diéu kién thiéa nhién va sy phét trién kinh t8 - x3
hoi cia timg tinh thanh khong. V& nguyén tic dam bio an ninh ltong
thglcqu&:gia thi khong dugic bo tri san golf vio vimg dit la, san golf
khong dugc xé nét dbng lia. DE blo vé moi truding khu wikc, san golf
ciing khong dugic bl trf & ddu ngubn nubc sinh hoat, Vi iri cu thé san
golf cing khéng dugc danh dit cong vién cong cpng clia oOng déng
dan cu da thi nhu tridng hop san golf & déi Cu Da Lat, san golf phia
bécbaf sau TP Viing Tau..., d3 X3y ra.

' Buoing nhién viéc diu b x3y duhg cac san golf phii dugk trién khai
theo cur ché thj tnudng, c6 chii ddu nr 15 rang nhut ddu i kinh doanh
chc cdng trinh s&n xudt hdy cong trinh bt dong sén khic. Phai ¢6 ché
@i nghiém khic nhu "ién dit coc”, tién "thé chap® dé trinh tinh trang
kéo dai thisi han thuc hién dy an 167 9-10 ném, bién thanh *dy an

treg’...
et mame
aply -. ...

nii cing can. Nhiéu ho bit dau dir bita, huyén phai vé phat
gao cu d6i. Con em xom Thung Dau rdt lai phia sau sin
golf 1an lugt bé hoc vi 18i di vong dén tniing quéa xa. Nguy
hiém nhan tién hon ¢4 [a ndi khd sinh hoat bing ngubn
nudc & nhiém. Thdm ¢b nhung trén mat san golf mbi twin
dugc phun thudc trif sau mdt 1an. Binh phun thudc rta dui
sudli, nuibc rlta ¢b ciing tran xung sudi. Toan b khu téi dinh
a phai stf dung nuic tlr dong sudi Rong Ay do chi san golf
bom 1én vi & day khong dao gi€ng duigrc, cif khoan xudng 5-
6 mét da dung ting da vr.

Huing Y&n 12 mt tinh nfim & trung tam Dding biing sdng
Hang, hau hét dat san xudt déu 1a “bd xoi udng mat”, dat
trong lda mau md. M3y nam nay Hung Yén 12 mit trong
nhiing dién hinh vé& viéc 13y ddt nong nghiép dé xay khu
cong nghigp, khu do thi. B&n thdi diém nay tinh da quy
hoach ti 20 khu cong nghiép tap trung, can ti 6.155 ha
dat vio nam 2015 va 9.035 ha vao nam 2020. Diéu nay
ddng nghia véi hang chuc nghin ha dat trbing lua sé tigp we
bi “bic tir”. Nhung khéng hiéu sao, gan day Hung Yén da
dua ca san golf, khu wui choi gidi tri vé dong lda. D la quy
hoach 180 ha d3t lia tai 2 xa Long Hung, Nghia Tru (huy@n
Vin Giang) da duoc phé duyét cho khu 3 hop dich vu Van
Giang ma thyic chat 1 dv an san golf 18 152

Ngoai nhiing thuc trang néu trén clia ngudi dan sau khi
mét dat, ¢ nhiéu dy an sau khi dé&n bii, 18y dit cla dan
thi.... “ci treo” ma khang thdy dong finh gi. Nhu du an Khu
dan o va cong vign giai trf Higp Binh Phudc (quan Tha
Bic - TP HCM) da duige phé duyét quy hoach chi tigetithon
9 nim nay nhung cho dén théi diém nay, dy an van chi tbn
tai... trén gidy. K& hoach xay dung sin golf {dugc thic hign
tif ndm 2004) qua nhidu Iin “ddi chl’ va didu chinh quy
hoach, dén nay, khu du &n san golf nay van treo, hang tram
héc-ta dat nong nghiép aling bi treo theo siéu duf an nay.

Cac nha nghién clu, nha khoa hoc déu cho rang, viéc
3y ddt ndng nghiép dé dau wi san golf 1 khang phi hop,
cin phéi xem xét lai. M&i mdt du an san golf cin dén dién
tich dat rét I6n. Nhu vay s anh hudng dén co cdu kinh t&
tai vling ¢6 du an, ngudii dan bi mat dit se khong <6 viec
lam, an ninh Iuong thuc Qudc gia sé bi thu hep lai,... Ngoai
ra, phét trién san golf con téc dong dén mdi tniding bl viec
sif dung hda chét, lam can ngudn nudc ngam,... Vi didu
kign Viét Nam mdi tinh chi nén c6 tir 1 - 2 san golf 1a hgp
I¢. Tuy nhién, thuc & lai khng nhu vay. Riéng TP HCM c6
13 dui 4n xay san golf, Ha Ndi ¢6 18 du 4n, Long An cb 18
dyf &n, nhidu du an san golf ti€p tuc moc 1en & nhiing noi da
chi chit san golf...

Theo mt tinh toan cud B NN&PTNT, bink quan mét
héc ta dit canh tac ¢ 10 lao dong ndng nghigp. Nhu vay,
vdli 144 dy an san golf ¢ duc chip thuan vi trf diu tw hoac
dugc cdp phép trén ci nuic véi gan 50 ngan ha dat, da tac
dong dén cubc sfing clia gin nlfa triéu ngutt dan. B [
nhiing van dé da, dang va s& xay ra dé cho ching ta thiy
rang, con s6t san golf “tran” dén Viét Nam, nhiing ci lgi,
cdi dugc thi rdt it, ma cai hai, cai mat di thi rdt nhiéu.
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Sy “dé dai”, cua chinh quyen
va ké hd clia phdap luét

Hién nay, co sa phap Iy dé chinh quyén
cac dia phuong xem xét cdp gidy phép dau
tt hay cdp chi truong thyc hién di an san
golf trén dia ban 3 cn ¢ vio k& hoach phat
trién kinh #-xa hdi clia dia phugng. Chinh vi
vy, viéc chl dau ur “chay” dé dugc cip
phép xay dung khéng phai ta khd khan lim,
béi hign nay dia phuong nio ciing mudn thu
hat dau fi. Mat khac, cic du an san golf
khdng liét vao loai kinh doanh dac biét, Thi
widng giao thdm quyén cho UBND cic tinh,
thanh phé duyét va quyét dinh dau w nhung
phai n3m trong quy hoach st dung dét.

Ngoai tif mjt 8 dy an ldn, thudng fa
cc dy én €6 vin dau W nudc ngoai ¢d quy
md 18n, & cac dia phuong nhu TPHCM, Ha
N@i, Long An, Bic Giang..., hd sa méi dugc
chinh quyén dia phuong glii 1en I8y ¢ kién
clla B Xay dung, BO TNMT va By KHDT,
tnidc khi cip gidy phép cho chd dau .

Trudc day, theo Ludt DAu tu nudc ngodi,
chc du an st dung dét do thi w 5ha trd fen
hodic ddt khac Wi 50ha trd |én, déu phai bio
50 Thil wiong Chinh phil. Cac sin golf, do sif
dung dién tich dit rit lén, nén déu thube
nhém phéi bdo cio Thil wdng Chinh ph
tnidc khi cp phép. Thé nhung hign nay, quy
dinh nay khang con, nén din téi cic cd quan
c6 thdm quyén cdp Gidy Chiing nhan dau w
chi cin cli vao quy hoach phat trién kinh &
xa hdi va quy hoach sli dung dat dé cip phép.

Song, do linh wic dau tu san golf chua hé
dugc quy hoach phat trién va chua ¢6 quy
hoach sif dung dt danh rigng cho muc dich
kinh doanh san golf, dan Gi quy dat sir dung
cho san golf hién nay, chinh quyén cac dia
phuong phai... "cau, véo" trong nhom dat
quy hoach phét trién du lich, hay cong vien
cdy xanh da dugc duyét. Thim chi, cb
truding hop chua cé trong quy hoach, chinh
quyén dia phuong van dua ludn vao To trinh
xin digu chinh quy hoach sir dyng ddt trinh
Chinh phil phe duyét, cfit kifm bang dugc
dit cho du t san golf.

Xin dugc gidy phép dau 17 san golf, cac
chii dau ur phai tdn mdt khodn tién rat I6n
vao cac du an, tuy nhién, & Viét Nam hién
nay, lgi nhudn thu dugc ti vidc kinh doanh
san golf ai “thu” khing b “chi”. Vigc nay,
khign nhiéu chii diu tr“lach luat” dé 1am an
“bat chinh”, Tai hoi thio "san golf va xay

(Xem tiép trang 33)
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cb kinh nghiém d& hB trg, wrvén, gitp doNghi
Si méi trong qua rinh hoat dong I loi ich
chung clia

Tﬁd'(ttaphﬁnchoDBQHobnhiéu
binh thek, khac nhau & cp bang, c%p quan,
va ci co s 9p huln clia cac Higp hoi. Vi dy:
Trng t3m chinh quyén dia phung thudc
Tnitwmg Dai hoc Sydney, Phong Do tao va
Phit vign nang hic thupc HOI ddng quan
Hunter, Trung tam Hoc t3p ning hic 1anh dao
dia phuong thudc Higp i Chinh quyén dia
phudng bang Victoria...

Diém manh trong vidc xay dung, ding cf
ndng ik ciia cic trung tm ndy B cich thic
sl dung ngudn Iuc trong bdi dubing dai bidu
din o, trong dd, 06 thé ndi Trung tam Chinh
quydn dia phuong thudc Trubng Bai hoc Cong
nghé Sydney 12 md hinh v hiéu qua vé qudn
tri tri thiic va slf dyng ngudn I, thong qua
vigc hinh thanh @0i ngil chng tic vign gdm
chuyén gia, dai biéu duong nhidm hoac ngui
3 thing 12 dai bidu va ¢b nhidu kinh nghigm
Muénvaphé:ocphmgphéptapn&m
phi hgp.

Théi Lan

Thai Lan [a nutc theo ché d quan chi
1ap hién véi hé thing habng vién. Co quan I3p
phap clia Thai gbm Ha vien cb 480 nghi s7

va Thugng vién o6 150 nghj s¢, mit nda dugc

Ké ho phap luit...
(Tiép theo trang 31)

dung xanh" do Téng hoi Xay dyng VN 1
chiic ngay dau thang 5 vifa qua tai Ha Noi
da chi ra, trong 76 du &n da trién khai, chi
6 13 dui an thuln wy 1 san golf, 6 con lai
dién tich dat duge st dung Yam san golf
chiém 65% (15.466ha/23.832ha), cac du
an con lai 17 1@ dién tich ddt sif dung lam san
golf rdt thip, c6 dy an chi ding 30% dién
tich dugc cap dé lam san golf, phin con lai
dugc ding dé xay cac cdng trinh kinh doanh
dich vy thuong mai, biét i, khach san, du
lich sinh thai... Do gia thué ddt lam san golf
thap hon gia thu dat 1am biét thy, nha &,
trung tam thuang mai nhiéu 1n, nén nha
dau tr 1gi dung k& hé nay dé kinh doanh bat
dong san.

Mot 58 san golf dang rao ban biét thy
trén cac webside nhu: san Sealink - Phan
Thiét; san Long Thanh - Déng Nai; san Dim

bédu ra va mik nlia 12 cic thugng nghi s duoe
chi dinh. Ha vién gbm c6 400 nghi s dugc
béu theo khu viic biu ¢t va 80 nghi sy duigc

b theo danh sach cac Dang tién olivoi iy 1@

it nghi s khong 8n dinh.

Vao thang 10/2000, Vién mang tén
Nha Vua Prajadhipok.(KPl) da dugc thanh
lap vai s cach 13 1 t chtic doc 13p dudi sy
giam sat clia Nghi vién. Mt trong nhiing
quyén han hgp phap clia vign |3 hd tro cic
dich vu vé& chuyén mén cho Nghi s§ theo
yéu cdu va theo sang kign clia Van phong
hd trg nghign ciu Nghi vién hgp tac véi
Vin phong Ban thu ky Ha vién va Thugng
vién,

Vi 150 can b, KPI gbm o6 9 don vj vii
cac chiic nang: rigng biét.Tmng do, quan
trong nhit 1 trimg Chinh trj va quan &j vii

nhiém vy chinh fa nghign ol va bdi dubng
vé chinh trj & c3p quic gia. Tidp dén A ibng
Pht trién chinh quyén dja phuong,chuyén

nghién ciuva bdi dubng v chinh i va quan
trj‘dia phuiong va Van phang Nghién ofu va
phat trién, nghign ol va thu thap thdng tin
lién quan dén xay dung chinh sich va phap
ludt, d&n mang luti nghin ol

Pé tim ki&m dugc nhilng thong tin hiu
ich, bén canh Trung tam Thdng tin va Thu
vién clia KPl, cic chuyén gia clia nghi sy c6
thé it dyng céc dich wi thu vién dlia Van

Vac - Vinh Phic... Trong dé, riéng sén golf
Tam Do c6 khoang 300 biét thy, rac ban
khodng 1 tf dong mot 16. Mai day, Ha Noi
lai vifa giao Trung tam Giao dich dat dai va
phét trién quy ddt dén biy gidi phong han
1,83 triéu m2 khu du lich hd Sudi Hai (Ba Vi)
lam du an Khu du lich quéc ¥ cao cip Tan
Vién do Cong ty C8 phin Dich w cao cip
dAu khi Viét Namlam chi ddu wi. Trong do,
mot phan cho khdch san 5 sao, phin xay
bigt thif va phan [am san golf. Phét trién san
golf duigc coi nhu 1 mot mon thé thao, cho
nén dugc uu dai vé thué sii dung dat. Mbi du
an déu c6 dién tich c3p phép rét Ion, hang
trim hécta dat, rung binh khodng 203ha
dit cho médi dy an. Lgi dung didu nay chi
dAu v da Igi dung dat diu i xdy dung san
golf d& phét trién kinh doanh bt dong sin nhu
khu nghi duting, biét thy, khach san,... dic
bigt |2 nhig di 4n gan cac thanh phé lan.
Nhiéu ¥ kién cho ring, &€ gidi quyét hop
l§ céc dif an xay ding san golf, Nha muic
cin cb quy hoach mang ludi san golf toan
quic; quy hoach nay phéi dugc cu thé hoa
cho ting tinh thanh, Tranh finh trang dé cac
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phdng Ban thu ky ola Thigng vign va Ha
vién ding nhu cic dich vy nghitn o, vin
phdng bao chi, méy tinh va thiét bi truy cp
intemet dugc hd trg v8 ki thudt bdi Van
phong H8 trg nghign cil nghj vién va Van
phong Nghin ol va phét trién clia Vign KPI.

D& nang cao tinh chuy®n nghigp dlia cic
trg Iy va chuy@n gia gidip vige clia nghi sy, mét
chuong trinh tap huéin va phét trién theo nang
lyc s dupc xdy dyng va tién hanh, Bing cach
4p dung cac ky thut tBp hudn wong tac, Vién
mang n Nha via Prajachipok s& 8 chic
i khda hoc véi nhiing ndi dung l3p phap va
ky néng chuyén mdn phis hgp. Chuong trinh
hutng dén dic thi cia hai nhém Fa ehuyén
gia va rg I, ching han ddi vi g ly ghi sy,
s 6 nhiing ni dung nhus: i kidh ngh olia
clrtri, cAn tp hudn cach thikc tim hiéu ky cic
vandé&kmchévakynangdﬁnt}mwbl
Gﬂl‘!

Thong thubng, cic NgHT sy e nhan
nhiing tai liéu va bao cdo nghign s tir Vian
phong HB trg Nghien il Nghi vien cudi
dang ban clng hodic dia CD. Vi dy, Huong
din vé ky nang tranh an mdt cach thuy&
phuc, Nién giam clia KPI, trong do o6 nhing
bai phan tich, néu quan diém cla nhidu
chuyén gia vé cc vin dé clia Higp phép. B

Thanh Minh (Téng hgp)

nha dau tu d& xudt va xdc dinh vi trf cic san
golf mjt céch i phat khong phiy hop vii yéu
ciu guyén lgi chung clia ddt nui, dac biet
céc san golf chiém dat "bo x8i ruong mat"
nhu vifa qua.

Vén d2 dén bl tao quy dat d€ xay dung
san golf phai theo diing Ludt DAt dai. Tién
dén bl 1y ddt xay dyng san golf ciing phai
theo gia dét xay dung do thi thi truing, hoic
bign gia tién dat do la “cd phan" déng gop
clla ngudi dan vao xay dung san golf,

Vigt Nam dang & vao thai k¥ cdng
nghigp héa va db thi hoa nhanh. Cudc song
vat chat va tinh than clia nhan dan ngay cang
cdi thien. Va viéc phat trién nganh thé thao
choi golf 12 mét quy luat phét trién xa hoi,
dap ng nhu cAu clia dan a va quic t&, hoi
nhip quic t& Bén canh viéc phat trién cac
hoat dong van héa c6 tinh chat truyén théng
dan tic cing hji nhap véi van hoa the gioi la
dudng nhién. Nhung phat trién & lugng san
golf, quy md va dia diém timg san golf phai
theo quy hoach ving tdng hgp clia ca nudic,
clia tiing viing kinh 1€, timg tinh thanh.m




