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Phan 1: Gi&i thiéu khéa hoc va Téng quan vé 1ap ké hoach kinh doanh

1. Dw an SMEDF va giang vién gi&i thiéu khéa hoc

Muc tiéu khéa hoc. Khoa dao tao Lap ké hoach kinh doanh - danh cho cac nha quan
ly doanh nghiép vira va nhé (DNVVN) - la khéa dao tao kéo dai 2 ngay, dwoc Phai
doan Gy ban Chau Au tai Viét Nam tai tro théng qua Dy an Quy H6 tro Phat trién
DNVVN (SMEDF) do Ngan Hang Phat trién Viét Nam' cha tri thwe hién.

Muc tiéu cta khéa dao tao nay la nham nang cao nang lwc cia DNNVV trong viéc 1ap
ké hoach kinh doanh lam céng cu diéu huwéng hoat ddng kinh doanh cGia minh ca vé
ngan, trung va dai han, déng thdi giip DNVVN trinh bay mét cach cé strc thuyét phuc
hon vé nhu cau vay vén ctia minh trwéc ngan hang. Két thuc chwong trinh, cac hoc
vién c6 thé:

e Nhan thire sy can thiét cla viéc 1ap ké hoach kinh doanh;

e N&m dwoc nhirng ndi dung co ban ctia moét Ké hoach kinh doanh;

e Chuén bj va xay dwng mét K& hoach kinh doanh phu hop véi chién luvgc kinh doanh
cla doanh nghiép;

e Si&r dung phdn mém Excel trong viéc |ap Ké hoach tai chinh;

e Hiéu ré nhivng nguyén téc, diéu kién tin dung cla ngan hang ciing nhw nhirng khé
khan clia SMEs trong viéc vay vén ngan hang;

e N&m dwoc tha tuc vay von ngan hang va cach trinh bay vé nhu ciu vay vén truéc
ngan hang;

e Hiéu rd ndi dung thdm dinh tin dung ctia cdc NHTM khi cho vay trung dai han dbi
V@i cac doanh nghiép.

DP6i twong hoc vién. Khéa hoc dwoc soan thdo danh cho cac dbi twong hoc vién 13
nhirng nha quan ly cé tham gia vao céng viéc soan thdo (1ap) ké hoach kinh doanh cho
cong ty, bao gém: (i) chi doanh nghiép vira va nhd (DNVVN); (ii) Ban giam déc
DNVVN; (iii) Trwdng bd phan tiép thi, ban hang; (iv) Trwdng bd phan tai chinh - ké
toan; va (v) Trwdng bd phan san xuét.

Hoc vién dwoc yéu ciu phai c6 kién thirc chuyén mén thudc mét trong cac linh vwc néu
trén va kinh nghiém quan ly dé cé thé ap dung vao céng viéc sau khi tham dy khéa dao
tao. Nhirng hoc vién khac, khéng ndm trong nhom ké trén, cé thé sé khéng cdm nhan
dworc tinh thye tién cha chi dé do bi qua tai théng tin hodc khéng cé méi trwdng trng
dung.

Gia dinh vé thwc té quan ly. Khoa dao tao dwoc hinh thanh dwa trén cac gia dinh vé
quan ly nhw sau: (i) trén thuc t&, tai cac DNVVN Viét Nam hién nay, k& hoach kinh
doanh thwdng chi la nhirng phac thdo trong tw duy cla chd doanh nghiép, chi dwoc

' Trwéc day la Quy hé tro Phat trién Viét Nam
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trinh bay dwdi dang mot van ban chinh thirc khi cé yéu cau can vay vén ngan hang, goi
vén tlr nha du tw hay xin gidy phép dang ky kinh doanh; (i) trong phan phan tich thi
trwdng va k& hoach marketing, doanh nghiép thwérng quéa lac quan vé strc mua thi
trwdng, thwong it khi dwa ra cac phwong an dw phong cho tinh hubng xau; va (iii) cac
phan tich tai chinh con mang tinh chd quan, cac gia dinh tai chinh khéng dwoc trinh
bay chat ché.

Gia dinh vé sw hiéu biét ctia hoc vién. Khai niém ké hoach kinh doanh khéng 1a mot
khai niém khéong méi véi hau hét cac doanh nghiép. Tuy nhién, cac doanh nghiép hién
nay con gap nhiéu ling ting khé khan, chwa c6 mét quy trinh @& phdi hop ngudn luc
gitra cac phong ban, bd phan trong doanh nghiép. Tai mét sé doanh nghiép, viéc lap ké
hoach kinh doanh (néu c6) thwérng phu thudc nhidu vao cac chuyén gia tw van bén
ngoai, hodc 1ap mét cach so sai theo cac mau biéu cd s8n. Ban than mét s6 ngan hang
cling chwa c6 mau ké hoach kinh doanh chuan ap dung théng nhét trong hé théng cuta
ho, lam cho khach hang vay ciing gap khé khan trong viéc tuan thd mau ma théng
nhat.

Phwong phap dao tao. Gidng vién sé& ap dung phdi hop cac phwong phap dao tao
sau day dé chuyén tai ndi dung trong subt khoéa hoc:

e Thao luan mé&
e Bai tap Nghién ctru tinh hudng
e Dién vai

e Thuyét gidng ngan

N

. Bai tap 1am quen nhém va trao déi vé mong dei ctia hoc vién

Thanh vién trong cac nhém trao dbi vé mong doi clia minh dbi véi khéa hoc nay va clr
mot dai dién nhom trinh bay trwdc 16p.
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3. Bai tap nhém: Ly do lap ké hoach kinh doanh va dé cwong ké hoach kinh
doanh

Coéng ty C6 Phan Sao Chéi la mét doanh nghiép san suit hang may tre dan, thanh lap
nam 2003. T khi thanh 1ap, Céng ty C6 Phan Sao Chéi kinh doanh rat thanh dat do (i)
c6 thi treerng xuét khau rong 16n; va (ii) sé lwgng doanh nghiép san suat hang may tre
dan xuéat khdu sang thi trwérng ma Sao Chéi dang hoat déng la khéng Ién. Moi y twéng
va ké hoach kinh doanh déu ndm trong dau cGa Ba Thanh - chd doanh nghiép kiém
trwdng phong kinh doanh nhiéu kinh nghiém trong linh viec may tre dan. Ba Thanh I&
m& nghi rdng minh phai phac thdo y twéng va ké hoach kinh doanh trén gidy t& mot
cach hé théng dé trién khai kinh doanh mét cach bai ban. Ba Thanh biét rang vé 1au dai
WTO sé khéng dé cho Sao Chéi cir¥ may man thanh céng mai nhw vay. Ba Thanh loay
hoay mai chwa biét tinh sao, vi nghi trong dau thi don gidn nhwng viét k& hoach kinh
doanh thi Ba Thanh chwa 1am bao gi¢, ma nhiéu lic Ba Thanh ciing chwa thuc sw
thuyét phuc 1a can c6 ké hoach kinh doanh dé lam gi ngoai ly do dé kinh doanh cé bai
ban. Ba Thanh quyét dinh tuyén mét Trwdng phong kinh doanh thay cho minh dé anh
chi tap trung vao nhirng viéc I&n.

Sau khi hoan thanh khéa dao tao vé quan tri kinh doanh, anh/chi dwoc anh Ba
Thanh tuyén vao lam Trwéng phong kinh doanh ciia Cong ty Sao Chdi. Cac
anh/chi khac trong nhém dworc tuyén lam can bd phong kinh doanh.

Trong th&i gian 30 phat, nhém hay (i) néu 5 ly do dé thuyét phuc Ba Thanh can
lap ké hoach kinh doanh (theo thi tw quan trong giam dan); va (ii) lap moét dé
cwong ké hoach kinh doanh dé giGp Ba Thanh co’ cau tw duy ctia minh trén gidy
mot cach c6 hé thong. Viét két qua thao luan trén gidy dén chiéu va trinh bay.
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4. Khai niem Ké hoach kinh doanh

Ké hoach kinh doanh 1a mét van ban néu rd hoat dong kinh doanh, xac dinh s ménh,
muc dich, muc tiéu, chién lwoc, chién thuat kinh doanh cta doanh nghiép va dwoc st
dung nhuw mét ban ly lich vé doanh nghiép.

Ké hoach kinh doanh gitip cht doanh nghiép phan bé nguén lwc mét cach hop ly, xir ly
cac tinh hubng bat chéc va ra cac quyét dinh kinh doanh mét cach hiéu qua. Ké hoach
kinh doanh cung cip nhirng théng tin cu thé va co6 té chirc vé doanh nghiép va hoat
ddng ma doanh nghiép sé tién hanh dé hoan tra duwoc no vay.

Mot ké hoach kinh doanh tét 18 mét phan thiét yéu ctia bat ky don xin vay nao. Bén
canh do, k& hoach kinh doanh c6 thé dwoc s dung lam cong cu dé thédng bao cho
nhan vién kinh doanh, nha cung cép, va cac dbi twong lién quan khac vé hoat dong va
muc tiéu cua doanh nghiép.

Ké hoach kinh doanh cé thé dwoc thiét ké d& huwéng dan ban quan ly trong céac giai
doan khéi nghiép hodc téng trwdng clia doanh nghiép, hodc dé kiém soat qua trinh van
hanh ctia mét doanh nghiép dang hoat dong tét.

Gia tri 1én nhat ma ban ké hoach kinh doanh d4 1a né phac ra dwoc mot birc tranh
trong dé danh gia tat ca sy virtng manh kinh té ctia doanh nghiép bao gém viéc mo ta
va phan tich céc vién canh twong lai kinh doanh cia doanh nghiép.

Lap ké hoach kinh doanh la mét bwéc quan trong ma bat cle mét nha doanh nghiép céan
trong nao cling can tién hanh cho du quy mé cua doanh nghiép & mic d6 nao.

5. Ly do can lap ké hoach kinh doanh

(i) Ké& hoach kinh doanh giGp chd doanh nghiép quyét dinh c6 nén tién hanh hoat
déng kinh doanh hay khéng.

(i) Ké hoach kinh doanh gitp cht doanh nghiép diéu chinh mé hinh, muc tiéu kinh
doanh. Lap ké hoach kinh doanh cho phép chii doanh nghiép danh gia nhirng
tac dong cua cac yéu td khac nhau dbi véi loi nhuan hodc dong tién cia doanh
nghiép.

(i) K& hoach kinh doanh gitp cai thién xac suét thanh céng. Khéi sy hodc mé rong
moét doanh nghiép phat sinh rdi ro cho chd doanh nghiép, cac bén cho vay, va
nha dau tw. Viéc trd 16 cac cau héi, thay dbi suy nghi va gidi quyét cac van dé
trén gidy to& thwong dé& dang hon va chi phi thdp hon so véi viéc da thwe hién
ma phai sira dbi.

(iv) K& hoach kinh doanh gitp huy déng vén. Hau hét cac bén cho vay va nha dau
tw yéu cau ké hoac kinh doanh bang van ban trwéc khi chinh thirc xem xét don
xin vay. Cac bén cho vay va nha diu tw muébn biét chi doanh nghiép c6 nghiém
tuc trong dbi v&i hoat dong kinh doanh khéong. Mét ké hoach kinh doanh phan
anh s hiéu biét cia ban quan ly doanh nghiép dbi véi hoat dong kinh doanh va
nhirng rui ro lién quan.
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(v) Ké hoach kinh doanh gitp cht doanh nghiép, cac bén cho vay, va nha dau tw
giam sat két qua hoat déng kinh doanh.

6. Mau ké hoach kinh doanh tém tat

M6t ban ké hoach kinh doanh thwdng dwoc trinh bay theo 7 phan, tém tat nhw sau (chi
tiét dwoc trinh bay trong Phu luc 1:

. Gi&i thiéu
Phan nay trinh bay cac nhém théng tin nhw sau:
e Trang bia
e Tém tét cac ndi dung chinh
e Mucluc
Il. M6 ta hoat dong kinh doanh
Phan nay trinh bay cac nhém théng tin nhw sau:
« Tbng quan vé& nganh ma doanh nghiép dang kinh doanh
o M0 ta doanh nghiép
o M6 ta san phadm/ dich vu ctia doanh nghiép
« Dinh vi doanh nghiép
« Chién lwvgc gia ciia doanh nghiép
lll. Thi trweng
Phan nay trinh bay cac nhém théng tin nhw sau:
e Khach hang
e Quy moé va xu huwéng thi tredong
e Canh tranh
e Doanh sb wéc tinh
IV. Phat trién va San xuét
Phan nay trinh bay cac nhém théng tin nhw sau:
e Hién trang phat trién san pham
e Quy trinh san xuét
e Chi phi phat trién
e Yéu cu vé nhan cong
e Céc yéu cau vé chi phi va vén

V. Ban hang va Marketing
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Phan nay trinh bay cac nhém théng tin nhw sau:

Chién lwvoc
Phwong thire ban hang

Quaéng céo va khuyén mai

VI. Ban quan ly

Phan nay trinh bay cac nhém théng tin nhw sau:

Gidi thiéu
Co c4u sé hiru
Ban quan ly/ Ban Cé van

Cac dich vu hé tro

VII. Tai chinh

Phan nay trinh bay cac nhém théng tin nhw sau:

Cécruiro

Bang can dbi tai san

Bao cao thu nhap - chi phi
Bé&o cao dong tién

Yéu ciu dau tw va loi nhuan

Cac phu luc (néu can)
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Phan 2: Phan tich hoat ddng doanh nghiép, méi trwéng kinh doanh va hinh thanh
chién Iwoc kinh doanh

1. Cac khai niém trong quan ly chién lwoc

Khai niém Dinh nghia Vi du
Sr ménh La co s& hoach dinh phu hc_yp \ej Doanh nghiép tr& th?nh moét doanh
gia tri hay mong dgi ctia c6 dong. nghiép kinh doanh tong hop hang
dau tai Viét Nam.
Muc dich La khai niém chung vé muc tiéu Tang doanh sé va sé lwong khach
hang.
Muc tiéu La dinh lwong chinh xac vé muc Tang doanh sér ban hang hang
dich nam 30% va sO lwong khach hang
20%.
Chién lwoc La cac nhém hoat dong dé dat M& réng mang lwéi cung cép, ting
dwoc muc tiéu dé ra cwdng can bd nghiép vu, dao tao
doi ngl can bo nghiép vu tinh gon,
sac bén vé kinh doanh dich vu.
Hanh Céc buwdc don 1é dé thwe hién cac  Lién két véi cac doanh nghiép dai

dong/Nhiém vu

Piéu khién

Két qua

chién lwvoc

Giam sat cac bude clia hanh déng
dé:

D4y manh tién hanh céng viéc dat
dwoc muc tiéu; véi hy vong dan
dén viéc i) BDanh gia tinh hiéu lyc
cla tirng chién lwoc va hanh déng;
i) Diéu chinh chién lwoc va/hoac
hanh déng néu can.

Thuwdéng (phat) do dat dwoc (hay
khong dat dwoc) muc tiéu.

Loi nhuan ¢ déng, chi doanh
nghiép mong doi

ly trén dia ban cac tinh (mé réng
mang ludi).

Panh gia kha nang trung gian dich
vu cua cac doanh nghiép dai ly
trwde, trong khi thwe hién cung
céap dich vu.

Lwong, thwédng cho can bd tang
I[én 15% so v&i nam trwéece.

Loi nhuan rong dat 25% trong
vong 5 nam tGi

2. Quan ly chién lworc la gi?

C6 nhiéu dinh nghia khac nhau vé quan ly chién lwvgc co6 thé ap dung:

 Quan ly chién Ivgc la qua trinh quan ly viéc theo dudi chirc nang nhiém vu clia mét
doanh nghiép trong khi quan ly moi quan hé cia doanh nghiép dé doi v&i moi

trwong clia no.

e Quan ly chién lwvoc la tap hop cac quyét dinh va hanh déng quan ly quyét dinh sw
thanh cong lau dai cia mét doanh nghiép.

e Quan ly chién lwoc |a tap hop cac quyét dinh va bién phap hanh dong dan dén viéc
hoach dinh va thwc hién cac chién lwgc nham dat dwoc muc tiéu ctia doanh nghiép.
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Khai niém théng dung nhéat: "Quan Iy chién lwoc 1a qua trinh nghién clru cdc moi
trwdng hién tai cling nhw twong lai, hoach dinh cac muc tiéu clia doanh nghiép; dé
ra, thwe hién va kiém tra viéc thwc hién cac quyét dinh nham dat dwoc cac muc tiéu
do trong moi trwdng hién tai cling nhw twong lai".

3. Tai sao phai ap dung quan ly chién lwoc?

Wu diém:

Quaén ly chién lwoc gitp cac doanh nghiép thay rd muc dich va hwéng di ctia minh.
Budc lanh dao phai xem xét va xac dinh xem doanh nghiép di theo huwdng nao va
khi nao thi dat t&i mot diém cu thé nhéat dinh.

Lanh dao & nhan vién biét phai lam gi dé thanh cong.

Khuyén khich ca hai nhém déi twong trén dat thanh tich ngén han va cai thién phuac
loi dai han ctia doanh nghiép.

Diéu kién mai trwerng thay déi nhanh nén tao ra co hdi va thach thirc bat ngd. Ban
quan ly can phan tich va dw bao cac diéu kién mdi trwéng twong lai ngan, trung va
dai han. T d6 ndm bat t6t hon cac co hoi va gidm thiéu dwoc nhivng thach thirc
gay thiét hai dén loi nhuan clta doanh nghiép.

Nh& cé quén ly chién luvoc té chirc sé& gan lién cac quyét dinh dé ra véi diéu kién
moi trwdng lién quan. Do sy bién dong va tinh phirc tap trong mdi trwong ngay
cang gia tang, doanh nghiép cang can cb gang chiém dwoc vi thé cha déng hoac
thu déng tan cbng.

Chui dng - c6 gang dy bao diéu kién moi treong va sau do tac dong lam thay doi
cac diéu kién dw bao sao cho dat dwgc muc tiéu dé ra.

Thu déng - dw bao cac diéu kién méi trudng twong lai va théng qua bién phap hanh
déng nham téi wu hod vi thé cia minh trong méi trwdng dé bang cach tranh nhirng
van dé da thay trwdc va chuan bi tot hon dé thwc hién bang dwoc nhitng co hoi
tiém nang.

Cac nghién ctru thye té cho thay cac doanh nghiép van dung quan ly chién luvgc dat
duoc két qua tét hon so v&i cac hang khong van dung. Tuy nhién, diéu d6 khéng cé
nghia la cac t6 chirc van dung quan ly chién lwoc sé khong gap phai cac van dé,
tham chi co6 thé bj pha san, ma né chi cé nghia la viéc van dung quan ly chién luvoc
sé& giam bat rii ro gép phai cac van dé nghiém trong va tang kha nang cla doanh
nghiép trong viéc tranh thi cac co héi trong méi trwdng kinh doanh khi ching xuét
hién.

Nhwoc diém:

Tén thoi gian va nd lwc. Tuy nhién khi da co6 kinh nghiém thi s& gidm bt duwoc thoi
gian va cbng strc.

Cac ké hoach chién lvgc co thé cirng nhac khi dwoc viét thanh van ban. Can luu y:
ké hoach chién lwgc can phai nang dong va phat trién do /) dieu kién moi trudong
thay doéi va ii) to chire co thé sé quyét dinh di theo cac muc ti€éu méi hoac muc tiéu
stra doi.

Gi¢i han sai s6t ciia dw bao méi trwdng dai han déi khi c6 thé rat 1on

Nhiéu t6 chirc dwong nhw van & giai doan ké hoach hoa va chi y qua it dén qua
trinh thwee hién - nghi ngo veé tinh hiru ich ctia qua trinh quan ly chién lwgc.
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4. Chién lwoc & cac cap do khac nhau trong mét doanh nghiép

Trong bét ky doanh nghiép ndo, cac chién lwgc déu tén tai & mot sd cip d6 khac nhau
- bao trum toan bé doanh nghiép (hoac mét nhdm doanh nghiép) cho t&i tirng cac nhan
lam viéc trong doanh nghiép do.

Chién lwgc doanh nghiép — lién quan dén muc tiéu tdng thé va quy md cta doanh
nghiép dé dap ng dwoc nhitng ky vong clia ngudi gép vén. Day la mét cap d6 quan
trong do né chiu &nh hwéng Ién t&r cac nha dau tw trong doanh nghiép va déng thdi nd
cling hwéng dan qua trinh ra quyét dinh chién lwoc trong toan bd doanh nghiép. Chién
lwgc doanh nghiép thworng dwoc trinh bay rd rang trong “tuyén bd sir ménh’.

Chién lwoc kinh doanh - lién quan nhiéu hon t&i viéc 1am thé nao mét doanh nghiép
c6 thé canh tranh thanh céng trén mot thj trwéng cu thé. N6 lién quan dén cac quyén
dinh chién lwoc vé viéc lwa chon san phadm, dap ng nhu ciu khach hang, gianh loi thé
canh tranh so v&i cac déi tha, khai thac va tao ra dwoc cac co hdi maéi ... wv.

Chién lwoc tac nghiép - lién quan t&i viéc tirng bd phan trong doanh nghiép sé duwoc
t6 chirc nhu thé nao dé thuc hién dwoc phwong hwéng chién lwoc & cip do cong ty va
tirng bd phan trong doanh nghiép. B&i vay, chién lwoc tac nghiép tap trung vao cac van
dé vé nguén lwc, qua trinh x( ly va con ngudi ...v.v.

5. Chién Iwoc kinh doanh

Chién lvoc kinh doanh 1a mot ban phac thao:

e Diém dén ma doanh nghiép cd géng dat dwoc vé dai han (phwong hwéng)

e Doanh nghiép phai canh tranh trén thj tru&ng nao va nhirng loai hoat déng nao
doanh nghiép thwc hién trén thi trwong do (thi truwong, quy mé)?

e Doanh nghiép sé& lam thé nao dé hoat déng tét hon so véi cac dbi tht canh tranh
trén nhikng thi trwdng do (loi thé)?

e Nhirtng ngudn lwc nao (k§ nang, tai san, tai chinh, cac méi quan hé, nang luc ky
thuat, trang thiét bi) can phai cé dé c6 thé canh tranh duwoc (cdc nguédn lwc)?

e Nhirng nhan té t&» madi trwong bén ngoai anh hudng tdi khd ndng canh tranh cla
doanh nghiép (méi trworng)?

e Nhirng gia tri va ky vong nao ma nhirng nguwdi co quyén hanh trong va ngoai doanh
nghiép can la gi (cdc nha gép vén)?

6. Quy trinh quan ly chién lwoc

Theo nghia rong, quan ly chién lwoc la qua trinh thwe hién “cac quyét dinh chién lwvgc”
- d6 la cac quyét dinh tra 1o dwoc ba cau héi bao trum nhw sau: (i) doanh nghiép dang
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& vi tri nao? (ii) doanh nghiép sé di dén dau? va (iii) doanh nghiép sé di dén dé bang
cach nao?

Trén thuc té, quy trinh quan ly chién lwoc hoan chinh bao gém 3 ciu phan dwoc mo ta
trong biéu d6 1:

Biéu dé 1 — Quy trinh quan ly chién lwoc

PHAN TiCH
CHIEN
LUQOC

LUA CHON
CHIEN
LUQC

Bwéc 1 - Phan tich chién lwoc

Phan tich chién lwoc 1a phan tich diém manh vé vi thé cta doanh nghiép va hiéu dwoc
nhirng nhan tb bén ngoai quan trong cé thé anh hwéng téi vi thé do.

Qua trinh phan tich chién lwoc cé thé dwoc tror gitp bang nhivng mét s6 céng cu
bao gom:

Phuwong phap phan tich 5 yéu td cta Porter - ky thuat xac dinh cac lwc lwong cé thé
anh hwéng dén mirc d6 canh tranh trong mét nganh. Ky thuat nay dwoc mé ta trong
Biéu d6 2.

10
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Biéu d6 2- Phwong phap phan tich 5 yéu té6 cta Porter

DOANH NGHIEP
MOl THAM GIA

DOANH NGHIEP

NHA KHACH
+
Cé%aa - POI THU CANH €= HNE:\JAE;
TRANH
DOANH NGHIEP

SAN XUAT SAN
PHAM THAY THE

Phan doan thi trwéng - k§ thuat tim kiém cach xac dinh sw gidng va khac nhau gitra
cac nhom khach hang hoac ngwoi str dung.

Viéc lwa chon (cac) phan doan thj trwéng dung la rat quan trong dé cong ty cé thé dat
dwoc san lwong ban hang va mie loi nhuan da dé tiép tuc hoat déng kinh doanh moét
cach bén virng va thinh vuong.

Phan doan thj trwdng bao gdbm phan nhém hodc phan loai thi trwéng thanh nhing
nhém nhé hon. Quy trinh phan doan thtra nhan thuc té 1a thi trwdng chung dwgc tao
b&i cac thi trwdng con (dwoc goi la cac phan doan).

Céc phan doan nhé phai déng nhét. Vi du, cac khach hang trong phan doan phai tvong
ddng v&i cac khach hang khac trong nhém. Do ¢é su twong ddng ndi nhém nay, ma
cac khach hang trong ciing nhédm thwéng cé phan trng giébng nhau ddi véi nhirng chién
lwoc marketing nhat dinh. Cu thé hon, ho rét c6 thé sé c6 cung cdm nhan vé cac yéu tb
marketing duoc thiét ké cho mot sdn phadm hoac dich vu nhét dinh (nhw san pham, gia
ca, kénh phan phdi, quang ba, con ngudi va quy trinh).

Lwa chon (cac) phan doan thj trwdng dung cé nghia la xac dinh cac phéan doan thi
trwong:

e C6 thé do lwong dwoc vé mat dinh lwong;

11
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e Quy mb du lén dé dap (rng san lwong ban hang theo ké hoach;
e Co thé tiép can duoc bdi cac phwong phap phan phéi ctia cong ty; va
e Nhay cam dbi v&i cac can thiép marketing.

Cac bién s6 dwoc sir dung trong phan doan doan thi trwong (San pham va Dich
vu). Nhirng bién s6 sau day thuwdng dwoc str dung dé phan doan thi trwong tiéu dung
va doanh nghiép:

Céc bién s6 dwoc sir dung dé phan doan thij trwdng tiéu dung

Phan doan thi trwvdng Nhirng dac tinh chung ctia nhém

Phan doan theo nhan khdu hoc  Céc thdng sb théng ké nhw tudi, thu nhap, nghé
nghiép, v.v.

Phan doan theo dia ly Dia diém nhw dia chi doanh nghiép, v.v..

Phan doan theo tam ly* Sé& thich séng nhw nhirng ngwdi yéu nhac, nhirng
ngudi sdng & ndng thén hodc thanh thi, v.v.

Phan doan theo nhu cau st Tan suét st dung nhw udng, du lich, v.v.

dung

Phan doan theo loi ich Udc vong dat dwee nhivng lgi ich twong tw twe
san phdm nhw sang trong, tiét kiém, thoai mai,
V.V.

Céc bién s6 dwoc sir dung dé phan doan thi trudng doanh nghiép

Nhan khau hoc: Nhirng cau hoi phu hop

Nganh: Chung ta nén phuc vu nganh nao? )

Quy mé: Khach hang cta chung ta c6 quy mé nhw thé
nao?

Dia diém: Khach hang ctia chung ta & dia phwong nao?

Phan tich canh tranh - hang loat k§ thuat va phan tich dé tim ra vi thé canh tranh téng
thé ctia doanh nghiép. Phan tich canh tranh l1a mét céng cu rat hiru ich. Qua danh gia
canh tranh doanh nghiép cé thé: (i) hiéu dwoc loi thé canh tranh, vi du ly do tai sao
khach hang lai 1am viéc v&i cdng ty hodc yéu thich san phadm/dich vu cla céng ty thay
vi sdn pham/dich vu clia cac dbi thti canh tranh. V&i théng tin nay, cong ty cé thé 1am
ré cac loi thé canh tranh clia minh (cac d&c diém ban hang ndi trdi) mét cach hivu hiéu
va 16i kéo dwoc cac khach hang tiém nang; (i) hiéu dwoc cac van dé hién tai dang tac
dong dén san phadm hoac dich vu ctia dbi thi canh tranh. Nhitng van dé nay cé thé sé
khuyén khich nhirng cai tién sang tao dbi v&i sdn phdm va dich vu cta doanh nghiép;
(iii) xac dinh nhitng dbi twong khach hang c6 nhu cau chwa dwoc dap ¢ng; (iv) quan
sat hanh dong cta dbi thi canh tranh dé& hiéu thi trwéng tét hon. Vi du, cac ddi tha
canh tranh dang thanh coéng cé dwa ra nhiéu cép dd dich vu hoac gia ca cho cac khach
hang khac nhau hay khéng; (v) xac dinh xem thi trw&ng da bdo hoa véi sy tham gia
cta nhirng dbi tha canh tranh hién tai hay chua.

12
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Phan tich SWOT - mét ky thuat hivu ich dé tom tat nhirng van dé then chét ngdy sinh
tr viéc danh gid moi trwong bén trong tac dong cla méi trwdng bén ngoai dbi voi
doanh nghiép (sé gidi thiéu chi tiét trong phan 7).

Buwéc 2 - Lwa chon chién lwoc

Qua trinh nay lién quan t&i viéc hiéu rd ban chét cac ky vong ctia nhirng nha gép vén
(“nguyén tac co ban”) dé& xac dinh dwoc cac tuy chon chién lwoc, sau d6 danh gia va
chon Iwa cac tuy chon chién lwoc.

Bwéc 3 - Thwe hién chién lwoc

Day thwong 1a phan khé nhat. Khi mét chién lwgc da dwoc phan tich va lwa chon,
nhiém vu sau d6 1a chuyén né thanh hanh déng trong doanh nghiép. Thanh céng hay
that bai trong viéc thwc hién chién lwoc phu thudc vao nhiéu yéu td bao gdm ngudn lwc
tai chinh va phi tai chinh cung véi ky nang quan ly , Ianh dao va phdi két hop céac
ngudn lwc nham tbi wu hda két qua dau ra.

7. Phan tich SWOT dé hinh thanh chién Iwoc kinh doanh

Phan tich SWOT 14 cong cu dé hiéu doanh nghiép, thi trwong, bbi canh kinh doanh va
phuc vy muc dich ra quyét dinh. Phan tich SWOT la mét trong 4 bwéc hinh thanh chién
lwoc kinh doanh cia mét doanh nghiép bao gém:

e Xac lap str ménh, ton chi hoat ddng cua doanh nghiép
e Phan tich SWOT

¢ Hinh thanh chién lwoc kinh doanh (gdm xac dinh muc dich, muc tiéu va ké hoach
chién luoc)

e Xac dinh co ché kiém soat va danh gia chién luoc.

Phan tich SWOT phan loai cac nhan t6 bén trong doanh nghiép thanh diém manh va
diém yéu, va cac nhan t6 bén ngoai cong ty thanh co hoi va thach thire. Diém manh cé
thé 12 nén tdng dé xay dwng loi thé canh tranh va diém yéu cé thé ngan can sw thanh
cong ctia cong ty. Viéc hiéu bdn ciu phan (diém manh, diém yéu, co hdi va thach thic)
sé giup doanh nghiép khai thac tbi da diém manh, khac phuc diém yéu, tan dung co hoi
va phong tranh nhirng thach thc huy diét.

Phan tich SWOT c6 thé dwoc ap dung trong nhiéu tinh hudng kinh doanh va phi kinh
doanh. Ap dung phan tich SWOT trong viéc hinh thanh chién Iwoc kinh doanh dwoc
mo ta trong Biéu do 3.

13
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Biéu d6 3 - Phan tich SWOT trong viéc hinh thanh chién lwgc kinh doanh

Doanh nghiép va méi trwdng

kinh doanh
Cac yéu t6 bén trong Cac yéu t6 bén ngoai
/ [ N\
Piém manh Piém yéu Co hoi Thach thire
=

Phan tich va xuwr
ly thong tin

Chién lwoc kinh doanh
(muc dich, muc tiéu va ke
hoach chién lugc)

T———T

—

Co ché kiém soat va danh
gia chien lwoc

Phan tich SWOT khéng chi c6 y nghia dbi v&i doanh nghiép trong viéc hinh thanh
chién lwogc kinh doanh ndi dia ma con ¢ y nghia rat Ién trong viéc hinh thanh chién
lwoc kinh doanh qubc té& nham dap (ng nhu ciu phat trién cia doanh nghiép. Khi
doanh nghiép mudn phat trién, trng bwéce tao lap uy tin, thwong hiéu cho minh mét
cach chac chan va bén virng thi phan tich SWOT Ia mét khau khéng thé thiéu trong
qua trinh hoach dinh chién Iwoc kinh doanh cta doanh nghiép.

Phan tich SWOT |a phan tich cac yéu t6 méi trwérng bén ngoai ma doanh nghiép phai
ddi mat (cac co héi va nguy co) cling nhw cac yéu td thudc méi trwdng nodi bd doanh
nghiép (cac diém manh va diém yéu). Pay ciing la qua trinh dién ra lién tuc song hanh
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véi vong ddi ciia doanh nghiép. Tinh lién tuc cla né dwoc thic day béi sw van dong va
thay déi khong ngirng ctia cac yéu td bén ngoai doé 1a méi trwdng kinh doanh, va cac
yéu t6 bén trong doanh nghiép nhw ngudn Iwc va ky nang quan tri kinh doanh. Piéu do
doi héi doanh nghiép lién tuc phai xac dinh chién lwoc kinh doanh, diéu chinh chién
lworc kinh doanh théng qua co' ché giam sat va danh gia chién lwgc. Phan tich SWOT
khéng don thuan la mét phan tich chi dé xac dinh cac yéu t6 thudc 4 ciu phan (diém
manh, diém yéu, co hoi, thach thirc) ma la phan tich d& dwa ra ké hoach hanh déng
trong kinh doanh. Day 1a mét viéc lam kho doi hdi nhiéu thoi gian, cdng stre, chi phi,
kha nang thu nhap, phan tich va x ly théng tin sao cho hiéu qua nhét.

Doanh nghiép xac dinh cac co hdi va nguy co thédng qua phan tich di liéu vé thay déi
trong cac moi trwdng: kinh t&, tai chinh, chinh tri, phap ly, xa hoi va canh tranh & céc thj
trwdng noi doanh nghiép dang hoat déng hodc dw dinh tham nhap. Cac co hdi co thé
bao gébm tiém nang phat trién thi trwong, khoang tréng thi trwéng, gan ngudn nguyén
liéu hay nguén nhan céng ré va cé tay nghé phu hop. Cac nguy co dbi véi doanh
nghiép co thé 1a thi trwong bi thu hep, canh tranh ngay cang khéc liét, nhirng thay ddi
vé chinh sach co thé xay ra, bat 6n vé chinh tri & cac thi trwong chi chét hay sy phat
trién cong nghé maéi lam cho cac phuwong tién va day chuyén san xuat cia doanh
nghiép c6 nguy co tr& nén lac hau.

V@i viéc phan tich méi trwdng ndi bd ciia doanh nghiép, cac diém manh vé t6 chirc
doanh nghiép c6 thé Ia cac ky nang, ngudn lwc va nhirng loi thé ma doanh nghiép cé
duoc trwdc cac dbi thu canh tranh (ndng lwc chd chét cla doanh nghiép) nhw ¢ nhiéu
nha quan trj tai nang, co6 céng nghé vuot trdi, thwong hiéu ndi tiéng, cé sn tién mat,
doanh nghiép c6 hinh anh tét trong méat cédng ching hay chiém thi phan Ién trong cac
thi thwerng cha chét. Nhirtng mét yéu clia doanh nghiép thé hién & nhirng thiéu sét hodc
nhwoc diém va ki nang, ngudn lwc hay cac yéu td han ché nang lwc canh tranh cla
cac doanh nghiép. D6 co thé 1a mang lwéi phan phdi kém hiéu qua, quan hé lao dong
khéng tét, thiéu cac nha quan tri c6 kinh nghiém quéc té hay san phdm lac hau so véi
cac dbi tha canh tranh.

Két qua cta qua trinh phan tich SWOT phai dam bao dworc tinh cu thé, chinh xac, thuc
té va kha thi vi doanh nghiép sé str dung két qua dé dé thwc hién nhirng buwéc tiép theo
nhw: hinh thanh chién Iwoc, muc tiéu chién lwoc chién thuat va co ché kiém soat chién
lwoc cu thé. Chién lwoc hiéu qud la nhitng chién luoc tén dung duoc céc co hbi bén
ngoai va thé manh bén trong, ciing nhw vé hiéu héa dwoc nhiing nguy co bén ngoai va
han ché hodc vuot qua duoc nhitng yéu kém cua bén thadn doanh nghiép.

Muc tiéu chién lwoc (I& nhirtng muc tiéu chinh ma doanh nghiép muén theo dudi thong
qua viéc thyc hién mét loat cac hanh déng cu thé) phai do lwvdng dwoc, mang tinh kha
thi va cé thdi han thwe hién. Cac chién thuat thuwong duwgc thiét lap theo hudng tap
trung cu thé héa chi tiét viéc thuc hién cac ké hoach chi tiét nhw thé nao. Co ché kiém
soat chién luvoc 1a co ché quan ly va td chire chién lwoc ma doanh nghiép st dung dé
kiém soat b4t clr bwdc nao trong 4 buéc hinh thanh chién lwgc nham ddm bao qua
trinh thwe hién di theo dung dinh hwéng muc tiéu chién lwoc.
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8. Bai tap tinh huéng: Phac thao chién lwoc va ké hoach kinh doanh dwa trén
phan tich chién Iwoc

Anh/chj vé&i vai trd 1a Trudng phong kinh doanh va coéng sw ctia minh da thuyét phuc
dwoc Ba Thanh vé Iy do can c6 ké hoach kinh doanh va Ba Thanh ciing da rat hirng
tha vé&i dé cwong ma cac anh chi dé xuat. Ba Thanh rat hai ldng vé cong viéc ban dau
ma cac anh chij da thwc hién va mudn cac anh chj thwc hién mot cbng viéc kho khan
hon d6 1a phac thao chién lwgc va 1ap ké hoach kinh doanh theo mau da dé xuét.

Dwé&i day 1a moét sé thong tin co’ sé vé Cong ty Sao Choi:

Coéng ty C phan Sao Chdi, tién than 1a t& hop san xuét do anh Ba Thanh lam chd. Anh
Ba Thanh dang ky thanh ap Cong ty c6 phan ndm 2003 v&i muc dich m& rong san
suét kinh doanh. Sao chéi chuyén san xuét db thd céng my nghé tir may, tre, tric, nlra,
ludng va moét s6 1am san phu khac dé san xuét ra cac san pham trang tri noi that gia
dinh theo kiéu truyén théng. Trwéc ndm 2003, thi trweéng tiéu thu ctia té hop chid yéu la
trén dia ban cac tinh 1an can Ha Noi.

T khi chuyén thanh doanh nghiép, Sao Chdi da ky hop déng hop tac véi BAROTEX
va cung ng hang xuéat khiu theo don d&t hang tlr cac nwéc Trung Québc, Nhat Ban,
Lao, Campuchia, va Thai Lan. Bén canh hop déng hop tac véi BAROTEX, Sao Chdi
dang c6 ké hoach sé ty tham nhap cac thi trwong trén.

Canh tranh vé& nganh hang véi Sao Chdi c6 12 cong ty khac trong d6 8 coéng ty cling
cung &ng san pham cho BAROTEX, t4t c& cac doanh nghiép nay déu cé vdn cb dinh
va von lwu ddng 16n hon nhiéu so véi Sao Chéi.

Vén tw cé cta Sao Chéi tinh dén 31/12/2006 1a 4.5 ty déng. V& quy md san xuét, Sao
Chéi hién c6 10 diém san xuét chinh véi tdng dién tich 14 2.500 m?, khoang % dién tich
do 1a mét bang di thué. Ngoai ra, Sao Chdi con t6 chirc thué gia cdng san pham tai cac
hd gia dinh tir cac khu vuc lang nghé néng thén & Ha Tay, Hwng Yén va Bac Ninh.

Vé nhan lwc: sb lao déng chinh cé tay nghé cao binh quan Ia 30 ngudi, sb lao déng
phu ngoai theo théi vu binh quan la 15 ngwdi. B6 phan gian tiép binh quan 10 nguoi
bao gbm ca Ban quan ly, hau hét méi tét nghiép Dai Hoc, chi cé Ba Thanh la c6 kinh
nghiép dbi véi nganh hang may tre dan.

Vé dau tw trang thiét bi: May khoan dirng: 20 may, May khoan tay: 20 may, May cét:
25 may, May bao: 6 may, May tra: 25 may, May vi tinh néi mang Internet: 03 may, May
bom: 2 may.

Nhu cau tiéu thu nguyén vat liéu trong 1 nam nhw sau: tre: 100,000 cay, truc:
200,000 cay, nira: 30,000 cay, ludng: 1,000 cay, may: 1 tAn sgi thanh phdm, tdm véng:
10,000 céy.

San pham cua Sao Choi gom: ban tre cac loai, ghé tre cac loai, ban ghé theo bo,
Sofa - trang ky bang tre, giwong ta tre, binh phong tre, gia ké tre, dén tre, dén tre cac
loai, s&n pham tranh tre, nha - quay Bar tre ...vv. Cac san phadm nay dwoc BAROTEX
cho biét la khach hang rat wa chudng va khach ddc hang lién tuc d& nghi dich danh
hang cta Sao Chéi.
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Quy trinh san xuat. D& san xuat san pham, quy trinh san xuét tréi qua nhiéu bwéc twr
khau chon mua nguyén liéu phoi tai. Sau d6 cho vao bé ngam hoa chat chéng méi mot
thdi gian ngdm 10 ngay dé cho tre ngdm déu hoda chét, khi vét tre ra dé nghién méu
cao vé dung gidy giap danh béng, phoi tre kho, sau dé dwa tre vao 16, dung rom, ra
hodc 14 tre dé hun ldy mau, coéng viéc hun ldy mau da song, dwa tre ra khdi 16 d& cho
ngudi, dwa lén udn thdng, muén sadn phdm mau nau tay hay nau den, do thj hiéu cla
khach hang cé yéu cau. Khi di vao déng dd nhirng ngudi tho' ca, chon nguyén vat liéu
dé cat ra cac méat hang sao cho phu hop nhitng sdn phdm dwoc ra doi. Mau sac cia
san pham cé nhiéu loai mau nau tay, béng mé&, mau den la do cach pha ché son PU.
Quy trinh nay la mot bi quyét khéng phai doanh nghiép nao ciing c6 dé tao ra cac mat
hang duoc wa chudng nhét trén thj truong .

Dwa vao nhirng thong tin néu trén va nhirng thong tin khac cé lién quan, cac anh
chi thwe hién phan tich SWOT dé giup Cong ty Sao Chéi phac thao chién lwoc
kinh doanh trong th&i gian trung han (3-5 nam).

Nhém lam viéc 45 phut, viét két qua thao luan Ién phim dén chiéu, va trinh bay
két qua lam viéc trwéc 16p.
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9. Lap ké hoach tai chinh

Lap ké hoach tai chinh 1a qua trinh mé phéng tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép
trong twong lai ngén va trung han théng thwong 1a 5 ndm. Mot sd doanh nghiép co thé
lap ké& hoach cho twong lai >5 nam, nhwng can lwu y réng cac gia dinh phai dwoc diéu
chinh thwéng xuyén bdi 18 cac gia dinh dé dwoc dwa ra qua xa vé méat thoi gian so voi
thwe té kinh doanh nén thwdng khéng chinh xac.

Qua trinh |1ap ké hoach tai chinh thwong st dung cac gia dinh hop ly vé hoat ddng kinh

doanh clia doanh nghiép dwa trén cac chi sb hoat ddng trong qua khtr va kinh nghiém

hoat ddng cua quan ly doanh nghiép.

M6t sb cau héi can xem xét trong qué trinh xay dwng cac gid dinh 1ap ké hoach tai

chinh.

e San lwong tdi da hang ndm cla doanh nghiép 1a bao nhiéu (Han ché vé cong suét
san xuét)?

e Doanh thu ban hang sé ting trwdng bao nhiéu phan tram so véi nam co s&?
e Gia ca cua hang hoa va/hoac dich vu sé& duwoc xac dinh bang cach nao?

e Gia thanh san xuét sdn phdm sé ra sao? Lwong hang tdn kho can thiét la bao
nhiéu?

e Chi phi hoat ddng sé la bao nhiéu?

e Doanh nghiép can cé bao nhiéu nhan vién? Lwong cia nhan vién nhw thé nao? Cé
loi ich phu nao kém theo khéng? Téng quy lwong thwdng 1a bao nhiéu?

e Thué suét thué thu nhap la bao nhiéu?

e Doanh nghiép can nhirng tai san cd dinh gi? Chi phi dé& thué nhirng tai san nay la
bao nhiéu?

e Doanh nghiép can nhirng thiét bi gi? Chi phi d& mua sam thiét bi Ia bao nhiéu?
Doanh nghiép c6é can mua sdm thém thiét bi cho nhixng nam tiép theo khéng?

e Néu doanh nghiép ban chiu cho khach hang, thi diéu khoan ban chiu nhw thé nao?
Doanh nghiép sé dwoc hwdng diéu khodn thanh toan nao tr cac nha cung cap?

e Doanh nghiép can vay no bao nhiéu? Diéu kién tai sdn dam bao ra sao? Lai suét sé
la bao nhiéu?

e Du bdo tai chinh c6 thé dwoc tién hanh mot cach tha cobng hoac qua st dung chirc
nang dw bao tai chinh trong cac phan mém ké toan.

Phan tich dd nhay. Loi ich chinh cia lap ké hoach tai chinh 1a kha nang thuc hién cac
phan tich dd nhay. Sau khi da xay dwng dw bao, nhitng diéu chinh can thiét co thé
duwoc tién hanh dé danh gia tac déng cla nhivrng bién sb (gia dinh) nhat dinh dbi véi két
qua hoat déng cta doanh nghiép. Nhitng diéu chinh nay cé6 thé dwoc tién hanh bang
cach dwa ra nhirng gia dinh mé&i va dwa vao nhirng bién sb mai. Vi du, gia st dw bao
ban dau dworc tién hanh véi gid dinh & doanh thu ting trudng véi téc dd 10%. Gia dinh
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nay c6 thé dugc thay doéi thanh 5% hodc 15% dé thay dwoc tac dong déi voi két qua
hoat ddng. Phan tich d6 nhay c6 thé dwoc thwc hién véi cac bién sé tai chinh khac
nhau; nhirng bién sb phd bién nhéat bao gém:

Doanh thu

Gia vén hang ban va lgi nhuan gop
Chi phi hoat déng

Lai suét

Sb ngay cac khoan phai thu

Sé ngay hang ton kho

Sb ngay céac khoan phai tra

10. Lap ké hoach tai chinh str dung Phan mém Excel

Gioi thiéu tryc tiép trén file excel
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11. Bai tap tinh hudng: Lap ké hoach tai chinh sir dung Phan mém Excel

Dura trén théng tin ctia phan tich SWOT, chién luoc ctia Sao Chéi trong 5 ndm tiép theo
la tap trung san xuét va xuét khdu 4 loai sén phédm sau: (i) ta tre; (ii) ban ghé tre (bo);
(ii) sofa - trang ky tre (bd); va (iv) qudy bar tre. Tuy nhién, dé tap trung san xuéat dwoc
hang chat lwong cao, Sao Chéi can phai thay thé va nang cip nha xwdng va may méc
thiét bi, do dén cudi 2006, tai san cb dinh cla Sao Chdi da khau hao hét do cac nam
trwdc dau tw tai san cb dinh khéng dwoc chu trong. Uédc tinh Sao Chdi sé phai vay
ngan hang khoang 3.0 ty VND.

Cac thong tin dw bao quan trong vé hoat dong ctia Sao Chéi

Bang 1 - San lweng va don gia dw kién

Nam tho 1 Nam tho 2 Nam tho 3 Nam thi* 4 | Nam th 5

Tu tre (SP1)

Sé lwong don vi SP 100 150 160 170 170

Bon gia (triéu VND) 14 14 14 14 14
Sofa - trang ky tre (SP2)

Sé lwgng don vi SP 120 120 130 110 100

Bon gia (triéu VND) 40 50 43 40 40
Ban ghé tre (SP3)

Sé lwong don vi SP 150 160 160 160 165

Bon gia (triéu VND) 29 35 33 33 33
Quay bar tre (SP4)

Sé lwgng don vi SP 200 250 300 300 350

Pon gia (triéu VND) 40 45 45 45 40

Bang 2 - Gia dinh vé ty 1é doanh thu theo thang cho hai ndm dau, va theo quy cho cac nam tiép
theo cua giai doan dw bao (%)

Thang Nam tho 1 Nam tho 2 Nam tho 3 Nam tho 4 Nam tho 5
Thang 1 0.0% 5.0%
Thang 2 0.0% 5.0%
Thang 3 0.0% 7.0%
Quy 1 20.0% 25.0% 25.0%
Thang 4 5.0% 6.0%
Thang 5 8.0% 7.0%
Thang 6 10.0% 7.0%
Quy 2 25.0% 25.0% 20.0%
Thang 7 10.0% 8.0%
Thang 8 12.0% 10.0%
Thang 9 15.0% 10.0%
Quy 3 25.0% 25.0% 25.0%
Thang 10 12.0% 11.0%
Thang 11 13.0% 12.0%
Thang 12 15.0% 12.0%
Quy 4 30.0% 25.0% 30.0%
Ca nam 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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Bang 3 — Chi phi trye tiép tao doanh thu (triéu VND)

Nam thr | Namth | Namth® | Namth® | Nam the
1 2 3 4 5
Chi phi trwc tiép tao doanh thu
Tu tre (SP1)
Nguyén liéu dau vao trén mot don vi SP 10.00 10.00 10.00 11.00 11.00
Chi phi gia cdng trén mét don vi SP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sofa - trang ky tre (SP2)
Nguyén liéu dau vao trén mét don vi SP 11.00 11.00 12.00 12.00 12.00
Chi phi gia cong trén mét don vi SP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ban ghé tre (SP3)
Nguyén liéu diu vao trén mot don vi SP 11.00 12.00 12.00 13.00 14.00
Chi phi gia cdng trén mét don vi SP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Quay bar tre (SP4)
Nguyén liéu ddu vao trén mét don vi SP 16.00 16.00 16.00 17.00 17.00
Chi phi gia cong trén mét don vi SP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Chi phi khac
Thué nha xwéng ] 150 170 180 190 200
Cac chi phi tryc tiép khac tinh bang % 3% 3% 3% 3% 3%
doanh thu
Bang 4- Chi phi nhan sw (triéu VND)
Nam the* | Namth | Namth® | Namth® | Nam the
1 2 3 4 5
Ban hang & Marketing
Trwédng phong ban hang 90 90 90 100 100
Nhan vién cham s6c khach hang 36 36 40 40 42
Chi khac vé ché do
Phan tr&m (tinh bing % lwong) 15% 15% 17% 20% 20%
Nghién clru va phat trién
Trwdng phong nghién ciru va phét trién 90 90 90 100 100
Ky thuat vién 36 36 40 40 45
Chi khac vé ché do
Phan tradm (tinh bang % lwong) 15% 15% 17% 20% 20%
Quan ly va Hanh chinh
Giam dbc 150 150 160 160 170
Trudng phong tai chinh - ké toan 90 90 90 100 100
Nhén vién van phong 25 25 25 30 30
Chi khéc vé ché do
Phan trdm (tinh b&ng % lwong) 15% 15% 17% 20% 20%
Chi phi san xuét
Bd phan san xuét (gian tiép)
Trwdng phong san xuét 90 90 90 100 100
Nhan vién vat tw phuc vy san xuét 50 50 60 60 60
Nhén vién giam sat ky thuat 50 50 60 60 60

Chi khac vé ché do
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Nam ther | Namth® | Nam th | Nam thd | Nam the
1 2 3 4 5
Phan trém (tinh bang % luong) 15% 15% 20% 20% 25%
B6 phan san xuat (truc tiép)

S6 nhan céng 25 25 30 30 35
Lwong binh quan/ mét nhan céng 25 25 26 27 28

Chi khac vé ché do
Phan trdm (tinh béng % lwong) 15% 15% 20% 20% 25%

Bo6 phan bao hanh

S6 nhan céng 2 2 2 2 2
Lwong binh quan/ mét nhan cong 45 45 45 50 50

Chi khac vé ché do
Phén trédm (tinh bang % lwong) 15% 15% 20% 20% 25%

Bang 5- Mot sé chi tiéu chi phi hoat dong

Nam th | Namth | Namth® | Nam th | Nam the
1 2 3 4 5

Ban hang & Marketing
Hoa héng tinh béng % doanh thu 0.05% 0.05% 0.05% 0.05% 0.05%
Céc chi phi khac tinh béng % doanh thu 0.05% 0.05% 0.05% 0.05% 0.05%

| Nghién ctru va phat trién
San xuét san phdm mau va SP trung bay 50 60 70 90 100
(triéu VND)

Céc chi phi khac tinh béng % doanh thu 0.05% 0.05% 0.05% 0.05% 0.05%

Quan ly va Hanh chinh
Céc chi phi khac tinh bing % doanh thu 0.01% 0.01% 0.01% 0.01% 0.01%

Cac khoan thu nhap chi phi bat thwong gdm tw van phap ly 25 trieu VND, va di chuyén dia diém
doanh nghiép 20 triéu, lan lwot phat sinh vao thang 1 va thang 2 cta nam th& nhét trong gian doan lap

ké hoach.

Thué thu nhap doanh nghiép: 32%

Bang 6 - Tai san cé dinh (triéu VND)

Nam Nam Nam Nam Nam Nam
thr O ther 1 thr 2 thr 3 thr 4 thr 5
Chi phi tai san c6 dinh
May tinh, phan mém va thiét bj van
phong 90 90 90 90 90
Nha xwéng va thiét bi 4,000 3,000 2,500 0 0
Tai san cb dinh khac 10 15 15 20 22
Khau hao
S6 ndm khau hao May tinh, phan
mém va thiét bj van phong 1 3 3 3 3 3
S6 ndm khau hao Nha xwdng va
thiét bi 1 7 7 7 7 7
S6 nam khau hao Tai san cb dinh
khac 1 3 3 3 3 3
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Bang 7 - Gia dinh chi phi tai san cé dinh theo thang va quy (%)

Namthtr 1 | Nam th*r 2 | Nam thi» 3 | Nam thr 4 | Nam thi 5
Thang 1 10.0% 20.0%
Thang 2 15.0% 25.0%
Thang 3 20.0% 0.0%
Téng Quy 1 45.0% 45.0% 40.0% 45.0% 30.0%
Thang 4 10.0% 25.0%
Thang 5 15.0% 30.0%
Thang 6 0.0% 0.0%
Tang Quy 2 25.0% 55.0% 40.0% 20.0% 30.0%
Thang 7 30.0% 0.0%
Thang 8 0.0% 0.0%
Thang 9 0.0% 0.0%
Tang Quy 3 30.0% 0.0% 15.0% 10.0% 40.0%
Thang 10 0.0% 0.0%
Thang 11 0.0% 0.0%
Thang 12 0.0% 0.0%
T6ng Quy 4 0.0% 0.0% 5.0% 25.0% 0.0%
T6ng ca nam 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Bang 8 - Gia dinh vén lwu déng tinh bang % doanh thu
Namthtr 1 | Nam th*r 2 | Nam thi» 3 | Nam thv 4 | Nam thi 5
Tai khodn phai thu 8.3% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3%
Héngtén kho 10% 11% 11% 11% 11%
Tai san ¢ ngan han khac 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
Tai khoan phai trd & chi phi cho 8.7% 8.7% 8.7% 8.7% 8.7%
phan bd
Tai san ng ngén han khac 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
Bang 9 - Ké hoach ngudn vén (triéu VND)
sé (‘iU’ Nam th&r | Nam th | Nam th& | Nam th | Nam tho
dau 1 2 3 4 5
Sé dw dau tidn mit 4,500
Vén tw co
Gia tri c¢b phiéu thwong 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Gia tri ¢b phiéu wu dai 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Vén vay
N¢ ngéan han 0 0 0 0 0
No dai han
No dai han dén han tra 0 0 0 0 0
No dai han . 3,000
(XIN VAY NGAN HANG)
Lai suat
Ng ngén han 12.0% 12.0% 12.0% 12.0% 12.0%
No dai han 13.0% 13.0% 13.0% 13.0% 13.0%
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S6 dv | Nam th | N&m the | Nam the | Nam thie | Nam the
a

dau 1 2 3 4 5
Thu lai
Lai suét 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
Thu nhap tw lai 0 0 0 0 0

Lei nhuan chwa phan phéi

C6 turc (tinh bang % lgi nhuén sau
thué) 25% 30% 32% 35% 40%

Bao cao tai chinh qua khir (2004-2006)

Coéng ty C6 Phan Sao Choi

Bang can déi ké toan thwong nién

2004-2006
(triéu VND)
2004 2005 2006
Tai san cé
Tai san ngan han
Tién mat 573 2,475 2,624
Phai thu 1,180 1,032 1,469
Hang t6n kho 1,564 1,368 1,947
Tai san ngan han khac 142 124 177
Téng TS ngén han 3,459 5,000 6,217
Tai san cé dinh rong 620 307 0
Tdng tai san cé 4,079 5,306 6,217
Tai san no’ va vén tw co
Tai san no ngan han
N ngén han 0 0 0
TK phai tra va chi phi ch& phan bd 1,237 1,082 1,540
TS no ngén han khac 142 124 177
No dai han dén han tra 0 0 0
Tai san no ngan han 1,379 1,206 1,717
N¢ dai han (trlr phan dén han tra) 200 100 0
Von tw cé
C6 phiéu thuong 2,000 3,000 3,000
Cé phiéu wu dai 500 1,000 1,500
Loi nhuan chwa phan phéi 0 0 0
Téng vén tu co 2,500 4,000 4,500
T6ng TS no va von tw cé 4,079 5,306 6,217
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Cong ty C6 Phan Sao Choi

Bao cao thu nhéap chi phi thwong nién

2004-2006
(triéu VND)
2004 2005 2006
Doanh thu thuan 11,850 12,435 14,750
Chi phi trwc tiép tao doanh thu 8,566 9,452 10,948
% doanh thu 72.3% 76.0% 74.2%
Loi nhuan gop 3,285 2,983 3,803
% doanh thu 27.7% 24.0% 25.8%
Chi phi hoat dong
Ban hang & Marketing 59 60 65
Nghién cru va Phat trién 123 144 161
Quan ly va Hanh chinh 341 363 368
Tdng chi phi hoat ddng 523 567 595
% doanh thu 4% 5% 4%
Loi nhuan tir hoat dong chinh 2,762 2,416 3,208
Cac khoan bat thwong rong 0 0 0
Lei nhuan trwéc lai va thué (EBIT) 2,762 2,416 3,208
Thu (chi tra) lai -26 -13 0
Loi nhuan trwéc thué 2,736 2,403 3,208
Thué -875 -769 -1,027
Lei nhuan sau thué 1,860 1,634 2,181
% doanh thu 15.7% 13.1% 14.8%
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Cong ty C6 Phan Sao Choi

Bao bao lwu chuyén dong tién thwéng nién

2004-2006
(triéu VND)
2004 2005 2006
Ludng tién tir hoat dong kinh doanh
Lgi nhuan sau thué 1,860 1,634 2,181
Khéu hao 318 313 307
Thay dbi cac chi tiéu vén lwu dong
(Tang)/Giam tai khoan phai thu 25 148 -437
(Tang)/Giam hang tdn kho 32 196 -579
(Tang)/Giam tai san ngén han khac 3 18 -53
T&ng/(Giam) tai khoan phai tra va chi phi ch& phan bd -26 -155 458
T&ng/(Gidm) tai san no ngén han khac -3 -18 53
Ludng tién rong tr hoat dong kinh doanh 2,210 2,136 1,930
Luéng tién tir hoat dong dau tw
Tai san ¢b dinh -20 0 0
Khac
Ludng ti&n rong tir hoat dong dau tw -20 0 0
Ludng tién tir hoat dong tai chinh
T&ng/(gidm) no ngan han 0 0 0
T&ng/(gidm) no dai han dén han tra 0 0 0
Tang/(gidm) no dai han -200 -100 -100
Tang/(giam) cb phiéu thudng 0 1,000 0
Tang/(gidm) cb phiéu wu dai 0 500 500
Cb tirc cong bb (hodc dy kién) thanh toan -1,860 -1,634 -2,181
Ludng ti&n rong tir hoat dong tai chinh -2,060 -234 -1,781
T&ng/(gidm) tién mét 130 1,903 149
$6 dw tién mat dau nam 443 573 2,475
S6 dw tién mat cudi nam 573 2,475 2,624

Yéu cau: Str dung Chwong trinh 1ap ké hoach tai chinh Excel do giang vién cung
cap, lap ké hoach tai chinh cho Coéng ty Sao Chéi dé trinh bay ké hoach kinh
doanh, bao gom ca sé tién dw kién xin vay ngan hang (VND 3.0 ty) dé thay thé va
nang cap nha xwéng va may moc thiét bi.

12. Hwéng dan 1ap Ké hoach kinh doanh theo dé cwong da trinh bay

Giang vién dwa vao mau Ké hoach kinh doanh da trinh bay dé hwéng dan lap Ké
hoach kinh doanh.
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Phan 3: Vay vén trung va dai han tai cac Ngan hang thwong mai

1. Nguyén tac tin dung

S& dung vén vay dung muc dich da thda thuan trong hop déng tin dung

Hoan trd ng gbc va lai von vay dung thdi han da théa thuan trong hop déng tin
dung

2. Piéu kién tin dung

Déi véi khdch hang,

Co6 nang lyc phap luat dan sy va nang lwc hanh vi dan sy va chiu trach nhiém dan
sy theo quy dinh ctia Phap luat Viét Nam dbéi véi khach hang la td chirc Viét Nam.
Déi v&i cac tb chirc nwdc ngoai thi phai tuan theo quy dinh clia qubc gia ma tb chire
d6 mang quéc tich.

Muc dich st dung vén vay hop phap va phu hop véi dinh hwéng hoat dong tin dung
cua ngan hang trong tirng thoi ky.

C6 dy an kinh doanh kha thi theo danh gia ciia ngan hang va phu hgp véi nhirng
quy dinh ctia Phap luat.

C6 kha nang tai chinh du dam bao thwc hién phwong an kinh doanh va du tra no
theo thdi gian da cam két.

Vi du: Techcombank quy dinh cu thé nhw sau:

- Quy méd téi thiéu: doanh thu dat tir 1 ty déng tré Ién trong nam gan nhéat

- Doanh nghiép hoat déng c6 loi nhuan trong 2 n&m tai chinh gan nhét

- Phai c6 von tw cé va coi nhw tw cé tham gia vao dw an téi thiéu la 10%.

- Khéng cé no kho doi tai ngan hang va cac té chire tin dung khac, trir cac
khoan n¢ da dwoc khoanh

- Puwoc ngan hang thdm dinh va xac dinh & c6 di ngudn trd cd no gbc va lai
tién vay trong thdi han cam két.

Néu khach hang vay vén bang ngoai t& sé phai dap tng cac diéu kién vé quan ly
ngoai hbi theo quy dinh ctia chinh phi, ctia Ngan hang Nha nwéc va cla ngan hang

Nhirng treng hop ngan hang cho Doanh nghiép vay vén ngoai té: (i) Cho vay dé
thanh toan tién mua vat tw hang héa, dich vu ra ngoai lanh thé Viét Nam; (i) Cho
vay dé trd no nwéc ngoai ma phwong an trd no dé thudc déi twong dwoc phép cho
vay; (i) Cho vay thanh toan chi phi trong nwéc d& 1am hang xuéat khau va c6 nguén
thu béng ngoai té. Va toan bé sb ngoai t& d6 phai ban lai ngay cho ngan hang,
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khach hang chi dwoc s dung VND; (iv) Khi thanh toan géc va lai tién vay, khach
hang phai trd bang ngoai té d6. Trwdng hop khach hang trd bang VND hodc ngoai
té khac thi thuwc hién theo théa thuan cta hai bén phu hop véi quy dinh cda Ngan
hang Nha nudc.

Diéu kién vé tai san dam bao

Ngan hang va khach hang thda thuan lwa chon ap dung phwong thirc bao dam
bang tai s&n cAm cd, thé chap cuia khach hang hodc bao 1anh bang tai san cta bén
thr ba.

Ngan hang sé Iwa chon tai san cam cb thé chép, bao lanh c6 du diéu kién sau: (i)
Tai san phai thuéc s& hiru ctia khach hang, bén bao lanh; (ii) Tai san duwgc Phap
luat cho phép giao dich nhw mua, ban, tdng cho, chuyén dbi, chuyén nhwong, cam
cd, thé chép, bao lanh va cac giao dich khac; (iii) Tai san khéng cé tranh chap vé
quyén va nghia vu hop phap trong quan hé phap luat tai thoi diém ky két hop déng
bao dam:; (iv) Nhikng tai san dé chay, nd, trdm cap, hodc dé gay rui ro khi van hanh,
khai thac va cac tai san ddm bao khac ma phap luat quy dinh phai bao hiém thi
khach hang, bén bao Ianh phai mua bdo hiém tai san trong thdi han cla cac giao
dich v&i ngan hang dung cac tai san dé lam bao dam.

Loai tai san dam bao

Tai s&n cam cb: May mdc thiét bj, nguyén vat liéu, hang hoéa, sé dw trén tai khoan
tién gvi, kim khi va da quy, trai phiéu, cb phiéu, sb tiét kiém, quyén dodi no, quyén
tac gia...vv.

Tai san thé chdp: Nha &, cong trinh xay dwng gén lién v&i dat, quyén st dung
dat,...vv.
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3. Nhirng kho khin ctia cac DNVVN khi vay von ngan hang

Hoc vién trao dbi trong nhém 10 phat vé nhivng khé khan ctia cac DNVVN khi vay vén
ngan hang va clr mot dai dién trinh bay ngan gon két qua thao luan nhém, s dung

mAau sau:

e DN khéng biét
trinh bay KH kinh
doanh moét cach du
thuyét phuc

e Thiéu tai san co
gia tri lam thé chéap

Ngan hang

Vi du:

e San pham
khéng phu hgp

e Cho vay chu yéu
dwa vao tai san
thé chap
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C6 nhiéu yéu t6 can tré sy tiép can ctia DNVVN dén ngudn vén clia cac Ngan hang thuwong

mai. Cac yéu tb can tré dwoc chi thanh 2 nhém: tir phia doanh nghiép va tir phia ngan hang.

C6 thé tom tt nhw sau:

Vé phia doanh nghiép,

e Tinh hinh tai chinh cGa doanh nghiép yéu: Khéong cé du vén tw co; cac hé sb tai
chinh khéng dam bao theo danh gia cia ngan hang, Cé no qua han tai ngan hang

e Kho khan trong viéc 1ap dy an diu tw va K& hoach kinh doanh: K& hoach kinh
doanh thiéu tinh thuyét phuc, néi dung so sai; K& hoach tai chinh khéng ré rang,
khéng xac dinh dwoc dong tién,...

e Khong c6 tai san bado dam, ho&c tai sdn bado dam khong du gidy to

e Doanh nghiép khéng hiéu rd vé co ché chinh sach va thu tuc vay vén. Tam ly e ngai
tha tuc reo'm ra,...vv.

Vé phia ngan hang,

e Thiéu thong tin tai chinh tin cay vé doanh nghiép SME

e Cho vay dwa vao tai san dam bao

e Céac th tuc phién ha; sw cham tré trong thi tuc clia co quan nha nwéc.
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4. Gi®i thiéu cac san pham tin dung va tha tuc vay von trung dai han

4.1. Tin dung trung, dai han theo dw an dau tw

Tin dung trung va dai han theo dy an dau tw 1a viéc ngan hang cho khach hang vay
vbn dé thyc hién cac dw an dau tw phat trién san xuét, kinh doanh, dich vu va cac dw
an phuc vu d&i séng.

Pé tién hanh cho vay vén, ngan hang cung khach hang phai ky két hop déng va thoa
thuan mec vén dau tw duy tri cho subt ca thoi gian diu tw ctia dy an.

Hop déng tin dung phai c6 ndi dung va diéu kién vay, muc dich sir dung tién vay, hinh
thire vay, s6 tién vay, 1ai suét, thoi han vay, hinh thirc bdo dam, gia tri tai san bao dam,
phwong thirc trd no va nhivtng cam két khac dwoc cac bén thoa thuan.

Mirc cho vay: ngan hang xac dinh trén co s& chénh léch gitra tdng nhu ciu vén can
thiét hop ly ciia dw &n, v&i von tw c6 tham gia dau tw dw &n va cac ngudn vén huy déng
khac (néu co).

Mdlrc Téng nhu cau

= . - Vén ty c6 - NguénAvc‘)n

cho vay vén cla dy an huy déng
Theo quy dinh ctia Ngan hang Céng thuong Viét Nam hién nay: (i) D6i v&i cac dw an
cai tién ky thuat, m& rong san xuéat, hop ly hoa san xuét, khach hang phai c6 vén tw cé
tham gia vao du an ti thiéu bang 10% tbng vén dau tw clta dy an; (i) Dbi véi dy an
dau tv xay dwng co ban méi, khach hang phai cé vén tw c6 tham gia vao dy an toi
thiéu bang 30% téng vén dau tw cla dw an.

Theo quy dinh cia Ngan hang Néng nghiép va Phét trién néng thén Viét Nam: (i) Dbi
véi cho vay trung, dai han, khach hang phai cé vén tw co ti thiéu 30% trong tdng nhu
cau vén vay; (i) Ngudn vén huy dong khac cla doanh nghiép tham gia vao dw an cé
thé 1a vdn lién doanh lién két, vén cb phan.

Thoi han cho vay: 1a khoang thoi gian dwoc xac dinh ké& tr khi doanh nghiép nhan
mén vay dau tién cho dén khi doanh nghiép tra hét ng’ ngan hang. Chi tiéu thdi han cho
vay dwgc xac dinh theo cong thirc sau:

ch = Txd + Ttn

Trong dé: Tcy: Thoi han cho vay; Txe: Théi han xay dwng hoac thdi gian thywe hién dw
an; va Ty,: Thoi han trd no.

Thoi han trd no: 1a khodng thdi gian dwoc tinh ké tir khi doanh nghiép vay vén tra
moén ng dau tién cho dén khi doanh nghiép trd hét no ngan hang. Chi tiéu thei han tra
no duoc xac dinh nhw sau:

T = VIN Trong d4:V la gbc tién vay; va N 1a sb no tra binh quan hang nam.

(Ghi chi: phwong phap binh quan chi dwoc st dung khi sb tién trd no khéng dao déng
I&n trong cac ky tra no).

S6 no trd binh quan hang ndm bao gdm:
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+ KhAu hao co ban cla tai san cb dinh dwoc hinh thanh tir vén vay ngan hang:

KHTSCD Gia tri tai san Ty lé
hinh thanh = cbdinh dau tw bdng KH TSCD
bang vén X

+ Mét phan lgi nhuan do céng trinh vay vén mang lai:

Loi nhuan Loi nhuanronc Ty Ié dung

dingtrane - hangnam X trano
+ Ngoai hai nguén trén, doanh nghiép vay vén con cé thé sir dung cac ngudn vén
hop phap khac dé tra no.

Qud trinh gidi ngdn trong cho vay trung va dai han dwoc thyc hién theo tién do cla
dw an, trén co sé& co khbi lwong cdng trinh hoan thanh. Tirng lan nhan tién vay khach
hang vay vén phai glri d&n ngan hang nhirng tai liéu 1am c&n cr cho viéc phat tién vay
nhw: bién ban nghiém thu va ban giao, bang ké khdi lwong coéng trinh hoan thanh,
phiéu gia thanh toan va nhirng tai liéu chirng t lién quan khac...wv.

Thu no’ duoc tién hanh khi toan bd cdng trinh hoan thanh dwa vao s dung hodc khi
c6 gia tri tai san cd dinh hoan thanh dwa vao st dung.

Pé tién hanh thu no ddi héi phai xac dinh dwoc ké hoach trd ng, ky han no va sb tién
trd no cho méi ky han no.

Mbi dinh ky han no dai hay ngan tuy thudc vao sw thod thuan gitra ngudi vay vén voi
ngan hang cho vay. Théong thwdng ky han ng trong cho vay trung, dai han cé thé dwoc
xac dinh theo thang, quy, vu.

4.2. Cho thué tai chinh

Cho thué tai chinh la mot phwong thirc tai tro tin dung trung hodc dai han khong thé
huy ngang thédng qua viéc cho thué may maéc, thiét bi, phwong tién van chuyén va cac
dong san khac (sw huy b thoa thuan van cé thé xay ra véi diéu kién coé sw nhét tri cla
cd 2 bén: ngudi thué va ngudi cho thué) trén co sé hop ddng cho thué gitra bén cho
thué va bén thué. Bén cho thué cam két mua theo yéu ciu cta bén thué va nédm gid
quyén s& hivu dbi v&i tai sdn cho thué. Bén thué s dung tai san thué va thanh toan
tién thué trong subt thoi han thué.

Cho thué van hanh Cho thué tai chinh
Thoi gian: ngan Thoi gian: dai han
Gia tri: nho Gia tri: l&n vi muc dich 1a tai tro von
Quyén bd hop dong: cé Quyén bd hop déng: khéng
Trach nhiém bao tri: thuéc ngwdi cho | Trach nhiém bao tri: thudc nguwoi thué
thué
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Chuyén quyén s& hivu khi két thic hop | Chuyén quyén s& hiru khi két thic hop
dong: khéng dong: co

Trach nhiém rdi ro lién quan dén tai san | Trach nhiém rdi ro lién quan dén tai san
cho thué: nguwoi cho thué chiju cho thué: ngudi thué chiu

Loi ich khi doanh nghiép thué tai chinh

e Giai phap vé tai chinh: gitp cho cac hang cé khé khan vé han mc tin dung, tai san
thé chép, thiéu tin nhiém trong quan hé vay vén hay khéng muén s dung han murc
d6 khéc phuc tinh trang thiéu vén (d&c biét 1a dbi véi cac doanh nghiép vira va nhd).
Cac hang nay van co thé thué dworc thiét bi can dung dé mé rong kinh doanh trong
trwdng hop khéng vay dwoc vén NH.

e Duoc tai tro chi phi mua thiét bi: c6 thé dap tng nhu cau tai chinh & ti 1& cao dén
100%, mot ti 1& ma NH khong thé dap tng dwoc néu ngudi vay khdng co tai san thé
chép.

e Viéc xtr ly nhanh chéng, don gian, thuan loi.
e Tranh dwoc nhivng rii ro vé kj thuat
e Cho phép ngudi thué hoan thué

e Thoi han thué dai han hon théi han vay dé mua.
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Hinh thirc leasing c6 sw tham gia cia 3 bén: ngudi cho thué, nguwoi di thué va nha
cung cap

Biéu do 4 - Hinh thirc leasing c6 sw tham gia cua 3 bén

Hop déng mua

A

thiét bi

A

Nguwoi cho thué

Quyén s& hiru
thiet bj

A 4

thué

Hop ddng cho

Thanh toe’3n theo
hop dong

Quyén st dung
thiét bi

H& so xin thué

Nha cung cap

A 4

Chuyén giao TS

A

Bao tri va phu

A 4

Ngu&i thué

tung thay thé

A

Tra tién bao tri va
PTTT
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4.3. Tha tuc vay vén trung va dai han tai mét s6 ngan hang thwong mai
l. Gidy dé nghi vay von
Il. H6 so’ vé khach hang vay vén

2.1. Ho so chirng minh nang lwc phap luat, nang lwc hanh vi nhan sw
cua khach hang

2.1.1. Gidy phép thanh lap doanh nghiép (néu khach hang thanh lap
sau ngay 01/01/2000 thi khéng can), Dang ky kinh doanh, Gidy phép
hanh nghé (ddi v&i cac nganh nghé can gidy phép).

2.1.2. Quyét dinh bd nhiém Giam dbc (Téng Giam dbc) va Ké toan
trvdng.

2.1.3. biéu & hoat déng cuia cong ty.

2.1.4. Quy ché vé& quan ly tai chinh (néu c6) hodc Quy ché vé quan ly
tai chinh cla Tdng cong ty (d6i v&i cac khach hang vay vén 1a Téng
cbng ty).

2.1.5. Bién ban hop Hdi ddng Quan tri cong ty vé viéc uy quyén cho
Giam dbc cong ty vay vén Ngan hang (tham chiéu theo diéu I& cong
ty).

2.2. H6 so vé tinh hinh san xuat kinh doanh, kha ning tai chinh caa
khach hang va ngwei bao lanh (néu co).

2.2.1. B4o cdo vé tinh hinh hoat dong trong th&i gian gan nhét (hop
ddng ky két, danh sach khach hang, doanh sé...).

2.2.2. Céac béo cdo tai chinh trong hai ndm gan nhét va quy gan nhét:
Bang can dbi ké toan, Bao cao két qua hoat déng kinh doanh, Thuyét
minh b&o cdo tai chinh (néu c6), Bang lwu chuyén tién té (néu cd)...vv.

lll. Cac hé so’ lién quan té&i dw an dau tw
3.1. Dv an dau tw

3.2. Quyét dinh phé duyét dw an dau tw, Quyét dinh phé duyét cla nha
thau

3.3. Hop dbng thué dét, cac Hop ddng thi céng, cung cap thiét bi.

3.4. C4c van ban chirng minh nguén gbc vén dau tw cta cht dy an nhw
bién ban gép vén, hop déng tin dung

3.5. Cac gidy t& chirng nhan vé mic d6 ddm bdo khéng 6 nhiém moi
trwong.

IV. Ho so vé bao dam tién vay

4.1. Vi tai san bao dadm la bat dong san, cac gidy t& chirng minh quyén
s& hiru tai san va quyén st dung dat.

35



Dao tao Lap ké hoach kinh doanh — Danh cho cac nha quan ly doanh nghiép vira va nhé

4.2. Vi tai san bao dam la phwong tién van tai dang Iwu hanh: gidy dang
ky, gidy phép Iwu hanh, chirng nhan bao hiém.

4.3. V6i tai san bao dadm 1a phwong tién van tai trong kho: cac gidy t&
chirng minh nguén gbc hop phap clta hang hoa nhuw Hop ddong mua ban,
hoa don tai chinh hodc bd chirng tir nhap khau, t& khai nguén gbc xe nhap
khdu va dang kiém (dbi v&i cac loai phwong tién yéu cau phai cé dang
kiém)

4.4. V&i tai san bao ddm la may mac thiét bi, hang hoa trong kho: cac gidy
t& chirng minh ngudn gbc hop phap cta hang hoa nhw Hop déng mua
ban, hoa don tai chinh hoac b chirng tir nhap khau, cac phiéu thu hoac
chirng tir chuyén khoan chirng minh da thanh toan tién cho bén ban.

4.5. Néu cam cb gidy t& co gia phai la ban chinh cac gidy t& cé gia do.

4.6. Néu thé chédp bang quyén doi ng phai c6 gidy t& chirng minh quyén
doi no’ nhw Bién ban ban giao/Bién ban nghiém thu...xac nhan cam két cla
bén No chi thanh toan khodn no cho khach hang vay vén cla ngan hang
vé tai khoan clia khach hang tai ngan hang (ndi dung nay phai duwoc dai
dién thdm quyén ctia ngan hang chap nhan)

4.7. Chiyng nhan bao hiém tai san trong nhirng truérng hop phap luat va
ngan hang quy dinh.

Phu luc 2 cung cap cac biéu mau hé so’ vay von dé doanh nghiép
tham khao.

4.4. Bai tap tinh huéng: Str dung ké hoach kinh doanh dé trinh bay dé nghi vay
vén dén ngan hang

Sau khi Lap xong ké hoach kinh doanh, méi nhém dwa trén k& hoach ngudn vén da lap
va sé dai dién cho Cong ty sao Chéi lam dé xuét vay 3 ty VND dé thay thé va nang cép
nha xwdng va may moc thiét bj.

Tham khéo gidy dé nghi vay vén ctia ngan hang va chuan bi ndi dung dé xuét vay vén
v&i cac nhom théng tin sau:

1. Muc dich vay vén
2. Hoat déng kinh doanh
3. Nang lwc quan ly

4. Nang Iwc tai chinh
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5. Noi dung tham dinh tin dung cia ngan hang

Noi dung thdm dinh & mdi ngan hang cé mét quy trinh riéng, phan nay sé trinh bay
nhirng ndi dung chung nhat ma hau hét cac ngan hang dau tién hanh khi thAm dinh
doanh nghiép xin vay vén. Phu luc 3 trinh bay chi tiét cac néi dung thdm dinh dw an vay
von trung va dai han dé cac doanh nghiép tham khao.

5.1. Khai niém "dang tin cay"

Ngan hang thdm dinh xem c6 cho vay hay khéng — d6 la quéa trinh danh gia mc d6
dang tin cay vé mat tin dung. Hai nhém yéu té lién quan dén muirc dd dang tin cay vé
mat tin dung gém thién chi tré no’va kha ndng tré no’ .

Noi dung phan tich chu trong vao cac nguén lyc tai chinh (bén trong va bén ngoai) cla
doanh nghiép, va m&rc dd sdn sang cla ban lanh dao doanh nghiép trong viéc thuc
hién cac nghia vu no. Ngan hang thuéng xem xét ca hai yéu t6 déu phai dwoc phan
tich nham dam béo khoan vay dwoc hoan tra.

5.2. Quy trinh tham dinh tin dung

Quy trinh thdm dinh tin dung c6 thé dwoc chia lam bdn buéc co ban sau, sép xép theo
thw tw nhw sau:

1. Muc dich vay vén

2. Hoat déng kinh doanh

3. Nang lwc quan ly

4. Nang lwc tai chinh

Biéu d6 5 mé ta 4 bwdc trong quy trinh thdm dinh tin dung. Hau hét cac ndi dung thdm
dinh déu thudc vé cac phan nhw da trinh bay trong Dé cwong ké hoach kinh doanh.

Néu trinh bay tét trong k& hoach kinh doanh thi xac suat don xin vay vén clia doanh
nghiép dwoc phé duyét sé cai thién dang k&, néu moi yéu t6 khac la khéng dbi.
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Biéu do 5 - Quy trinh tham dinh tin dung

Quy trinh tham dinh tin dung

MUC DICH VAY VON

=

@ Phu hop

PHAN TiCH THI
TRUONG

__| PHANDPOANTHI || SAN XUAT
TRUONG

PHAN TiCH HOAT DONG i ]
KINH DOANH } } : TIEU THY SAN
PHAM
= XACBINHTHI | | CHIENLUQC XAC DINH HON HOP
Phil hop TRUONG MYC TIEU MARKETING MARKETING

PHAN TiCH NANG LYC
QUAN LY

=
=

@ Pht hop

PHAN TiCH NANG LUC
TAI CHINH

5.3. Phan tich tai chinh

Trong qua trinh thdm dinh don xin vay, cac ngan hang thuwéng ap dung phan tich tai
chinh doanh nghiép va thwdng bat dau bang viéc tinh toan cac chi sbé tai chinh d& nhan
biét dwoc tinh hinh tai chinh cla doanh nghiép xem xét xu hwéng (cai thién hay xau
di), cling nhw tim ra diém manh va diém yéu ctia doanh nghiép trong méi twong quan
v&i cac doanh nghiép khac trong nganh.

Trwdng hop doanh nghiép xin vay d& dau tw mot dw an cu thé, viéc phan tich tai chinh
cla dy an do van khong tach r&i phan tich nang lwe tai chinh cta toan doanh nghiép
b&i doanh nghiép xin vay la don vi thwc hién dw an va la don vi cé trach nhiém tra no.
Phu luc 3 trinh bay chi tiét cac ndi dung thdm dinh va phan tich tai chinh dy an vay vén
trung va dai han dé cac doanh nghiép tham khao.

Cé nhiéu phwong phap cé thé dwoc sir dung dé phan tich tai chinh doanh nghiép,
gdm:

e Phan tich chi sb
¢ Phan tich xu hwéng clia cac doanh nghiép va cia nganh

¢ Phan tich chéo gilra cac doanh nghiép va cac nganh
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5.4. Phan tich chi s6
Phan tich chi s6 thwdng lién quan dén bdn nhém chi sé chinh sau day:

e Nhoém 1 - Céc chi sb vé thu nhap

e Nhom 2 - Cac chi sb vé kha nang sinh 1&i

e Nhoém 3 - Cac chi sb vé hiéu qua hoat dong

e Nhom 4 - Céc chi s vé no vay va kha nang thanh toan

Nhém chi sb dau tién dwoc coi 1a nhém chi s tom tét gébm 4 chi sé thé hién cho bén
nhém chi tiéu: (i) lgi nhuan trén vén chd s& hiru (ROE); (ii) kha nang sinh 1&i (Igi nhuan
sau thué/doanh thu); (iii) hiéu qua hoat déng (doanh thu/téng tai san cé); va (iv) don
bay vbn (tbng tai san cé/vén tw c6). ROE duwoc ciu thanh bdi tich sb cia 3 chi sé con
lai trong nhém. Do vay, c6 thé dé& dang xac dinh yéu t6 nao tac déng I&n nhat 1én ROE
va chinh yéu tb d6 duwoc wu tién xem xét trwde. Vi du, néu hiéu qua hoat dong va vén
khéng thay ddi nhiéu so v&i cac ndm trwdce, trong khi d6 kha néng sinh 16 c6 dao dong
I&n so v&i cac nam truéc thi xem xét cac chi s Nhdm 2 trwdc khi xem xét cac chi sb
thudc nhom 3 va 4. Biéu db 6 trinh bay phwong phap phan tich tac dong lén ROE.

Biéu dd 6 - Phwong phap phan tich tac déng l1én ROE

‘Nhom chi sb Nhém chi sé Nhém chi s_(')
KHA NANG SINH LO1 HIEU QUAH.P PON BAY VON

L.N SAU THUE X DOANH THU X TONG TAI SAN CO
DOANH THU TONG TAISAN CO VON TU CO

\ 4

_L.N SAU THUE
VON TU' CO
(ROE)

Dwéi day 1a mot sb chi sb tai chinh thuéng xuyén dwoc st dung dé danh gia néng luc
tai chinh ctia cac doanh nghiép vira va nhd. Tuy thuéc vao muc dich phan tich va ky
nang phan tich ma nguoi phan tich c6 thé st dung cac chi sé tai chinh khac nhau va
khoéng nhéat thiét phai str dung toan bd cac chi sé nay.
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Nhém 1 - Cac chi sé vé thu nhap

Chisd

Phwong phap tinh

Nhan xét

Ty suét loi nhuan
trén doanh thu
(ROS)

Loi nhuan rong sau thué
(NPAT) + doanh thu

ROS: phan anh kha nang sinh 1&i
cua doanh nghiép sau khi da tri
thué thu nhap doanh nghiép. Ty
sb thé hién mtrc lgi nhuan thu
duoc tir mot ddng doanh thu.

Vong quay tai san
(ATO)

Doanh thu + Tdng tai san cé

ATO: do lweng nang suét s dung
tai san cGa doanh nghiép. Ty sb
nay cho biét doanh thu dworc tao
ra tir mot déng tai san.

Ty suét loi nhuan
trén von cha sé hiru
(ROE)

Loi nhuan rong sau thué + vén
chu s& hiru binh quan

ROE: do lvdng hiéu qua st dung
vbn ctia cb6 déng dé tao ra loi
nhuan.

DPon bay tai san
(ALEV)

Téng tai san + Vén chi sé& hiru

ALEV: do lwdng mirc d6 téng tai
san dwoec tai tro bdi vén chu sé&
hiru.

Nhém 2 - Cac chi sé vé kha nang sinh 1&i

Chisd

Phwong phap tinh

Nhan xét

Gia vén hang
ban/doanh thu

Tén chi s6 thé hién cong thirc
tinh

Gia vén hang ban/doanh thu: do
lwdng tac dong twong dbi clia cac
khoan chi phi nhw nguyén vat liéu,
nhién liéu, lao déng va chi phi cb
dinh dbi v&i doanh thu ctia doanh
nghiép.

Ty suét lgi nhuan
gop

Lgi nhuén gép + Doanh thu

Ty suét lgi nhuan gop: do lwong
kha nang sinh lgi tlr qua trinh san
xuét. Ty s& nay phan anh chinh
sach gia cong ty va kha nang
cong ty cé thé chuyén chi phi dén
khach hang.
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Chisé

Phwong phap tinh

Nhan xét

Chi phi ban hang va
quan ly/doanh thu

Tén ty sb thé hién cong thirc
tinh

Chi phi ban hang va quan
ly/Doanh thu: so sanh chi phi ban
hang va quan ly v&i doanh thu. Ty
sb thé hién chi phi chi phi ban
hang va quan ly trén mot ddng
doanh thu.

Ty suét loi nhuan
hoat dong /doanh
thu

Tén ty sb thé hién cong thirc
tinh

Ty suét loi nhuan hoat dong (loi
nhuan hoat ddng/doanh thu): do
lwong kha nang sinh 1&i ttr chu ky
hoat d&ng cé tinh dén cac chi phi
ban hang va chi phi quan ly. Ty
suat phan anh mic Igi nhuan hoat
dong thu dwoc tr mot ddng doanh
thu.

Nhém 3 - Cac chi sé vé hiéu qua hoat dong

Chisé

Phwong phap tinh

Nhan xét

S6 ngay céac khoan
phai thu (ARDOH)

(Céc khoan phai thu rong +
Doanh thu) x 365

ARDOH: phan anh chat lwong cac
khodn phai thu va’/hoac kha nang
quan ly viéc thu hdi cac khoan ban
chiu qua do lwéorng sb ngay cac
khodn phai thu nam trén tai khoan
cua doanh nghiép.

S6 ngay hang ton
kho (INVDOH)

(Hang tén kho + Gia vén hang
ban?) x 365

INVDOH: phan anh chat lvong
hang ton kho va/hoadc chét lwong
quan ly hang ton kho qua viéc do
lwdng sb ngay hang ndm trong
kho binh quan ctia doanh nghiép.

S6 ngay céac khoan
phai trd (APDOH)

(Céac khoan phai tra + Gia vén
hang ban) x 365

APDOH: cho biét tbc d6 cong ty
thanh toan cho cac nha cung cp
qua viéc do lwdng sb ngay cac
khodn phai trd nam trén tai khoan
cua doanh nghiép.

2 Nén trir di chi phi khdu hao tir gia vén hang ban
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Chisé

Phwong phap tinh

Nhan xét

Sé ngay chi phi che
phan bd (AEDOH)

(Chi phi ch® phan bd + Gia
vén hang ban) x 365

AEDOH: cho biét mirc d6 cac
khodn chi phi ch® phan bé trén tai
khoan cua doanh nghiép.

Nhém 4 - Cac chi s6 vé no vay va kha nang thanh toan

Chisé

Phwong phap tinh

Nhan xét

Chi s6 thanh toan
no ngan han

Tai san lwu ddong + No ngan
han

Chi sé thanh toan hién thoi: so
sanh tai san lwu dong vai tbng no
ngén han. Day la ty sb don gian
nhét dé do lwdng kha nang thanh
toan ctia doanh nghiép.

Vén lwu déng

Tai san lwu dong - No ngan
han

Vén lwu ddng: so sanh tai san lwu
dong véi tdng no ngan han. Chi
s6 phan anh sb Ian tai san lwu
dong co thé dwoc str dung dé
thanh toan no’ ngan han. Pay |a
chi s6 co' ban do lwdng tinh thanh
khoan cda doanh nghiép.

Chi s6 kha néng
thanh toan nhanh

(Tién + Céac khoan twong
dwong tién + Cac khoan phai
thu) + No ngén han

Chi sb kha n&ng thanh toan
nhanh: so sanh tai san lwu dong
c6 tinh thanh khoan cao nhét véi
tdng no’ ngan han. Hang ton kho
va cac khoan phai thu phi thwong
mai khéng dwgc tinh toan trong ty
sb nay. Ty sb nay phan anh kha
nang céng ty thanh toan cac
khoan no ngan han béng cac tai
san lwu déng co tinh thanh khoan
cao.

Chi s6 thanh toan
bang tién

Dong tién rong tir hoat déng
kinh doanh + No ngén han

Chi sé thanh toan bang tién: |a
mot trong céac ty sb do lwdng kha
nang thanh toan can trong hon.
Ty sb nay cho biét mirc d6 cac
khoan no ngan han c6 thé duoc
hoan tra tlr dong tién hoat déng
cua doanh nghiép.
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Chisé

Phwong phap tinh

Nhan xét

Chi s no trén vdn
chti s& hiru

Tén chi sb thé hién cong thirc
tinh

Chi sb no trén vén chi s& hiru do
lwdng gié tri tai san co thé duoc
st dung dé thanh toan no trong
trwdng hop pha san. Viéc sk
dung quéa nhiéu no sé lam gidm
murc d6 dang tin cay cta cong ty
va tr dé lam giam kha nang huy
dong vén trong twong lai. Néu ban
vay qua nhiéu, cong ty ciia ban c6
thé bj coi la qua rai ro va l1a mot
khoan dau tw thiéu an toan. Bén
canh do, doanh nghiép cé thé
khéng cé kha nang chdng choi voi
nhirng tinh hudng x4u bat ng®
nhw hoat ddng kinh doanh di
xudng, han murc tin dung bi cét
giam hodac lai suét gia tang.

5.5. Thdm dinh bao dam tién vay

Muc dich chinh cla viéc chap nhan tai sdn ddm bao 1a gidm rii ro. Muc dich nay cé thé
dat dwoc ngay ca trong trwéng hop tai sdn dwoc cAm cb/thé chap cho nhiéu bén cho

vay khac nhau.

Viéc nhan tai san dam bao cé nhirng ly do chinh sau day:

e Phong ngtra doanh nghiép ban tai san

e Giam rti ro tin dung qua viéc trao cho ngan hang quyén wu dai déi véi tai san (so
v&i cac bén cho vay khac)

e Cho phép ngan hang ban tai san trong trwdng hop doanh nghiép khéng thwc hién

nghia vu tra no

e Cho phép ngan hang kiém soat hoat déng ctia chii doanh nghiép khi hoat déng kinh
doanh gap kho khan.

5.6. Loai tai san dam bao

BAt cv tai sdn hay quyén dbi vai tai sdn nao déu co thé dwoc xem xét lam tai san dam
bado cho khodn vay, nhwng sw chap thuan clia ngan hang phu thudc vao nhirng yéu tb

sau:

e (Co6 ban duwoc tai san dé khong?
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e (Co6 xac dinh duwoc gia trj thi treo'ng cla tai san khong?
e Gia tri clia tai san c6 6n dinh khéng? — Gia tri ctia tai san sé tang, giam hay giao
dong?

e C6 thé chuyén nhuwong quyén s& hiru tai sdn mot cach hop phap khéng? — Tai sén
c6 thé chip dwoc khong?

e Viéc thuc hién thé chap tai san cé khoé khan hay tdn kém khong? — C6 can phai
kiém soat trang thai vat chat cua tai sdn dé dam bao tinh hiéu lwc cia thé chép
khong?

e Trong trudng hop bao Ianh, ngwdi bdo Ianh cé chéc chan sén sang thanh toan
khong?

Nhirng yéu t6 sau can phai dwoc can nhac trong qua trinh xem xét gia tri ctia cac
chirng khoan cam cé:

e Gia tri clia cdng cu tai chinh (cam cb)
e Gia tri cla tai san co s& (nha may, may méc, nha & v.v..)
e Phuong tién thu hdi no vay tlr géc dé phap ly (cé nhitng han ché va chi phi nao?)

Viéc thwe hién bao d&m tin dung nham thiét 1ap cac co s& kinh té va phap ly nham béo
vé quyén lgi cho chi ng, gitp NH c6 nguén thu no thi hai khi nguwdi vay khéng thuwe
hién trd no theo quy dinh. Tuy nhién dé& c6 thé si dung dwoc ngudn thu no thi hai
trong nhirng trwdng hop can thiét doi hdi NH phai thwe hién cac hinh thirc bdo dam
mot cach day du theo quy dinh cla luat va danh gia cac diéu kién bao dam phu hop voi
tirng hinh thirc bao dam nhuw sau:

Trwéng hop bao dam bang tai san: Ngan hang thAm dinh cac diéu kién cla tai san
bdo dam trén cac khia canh: (i) quyén s& hiru hop phap cla ngudi vay déi véi tai san
da&m bao: Théng qua gidy t& vé quyén s& hiru, trich luc ban db (dbi véi bat déng san);
(i) dwoc phép giao dich va khéng coé tranh chép; (iii) dwoc mua bdo hiém dbi voi
nhirng tai san NN quy dinh phai mua bao hiém; (iv) xem xét danh gia tinh thi truéng
cla tai san; (v) danh gia gia tri tai san (gia tri theo khung gia nha nwéc, theo sb sach ké
toan va theo gia thi trwdng) va xu thé bién ddng gia tri tai san.

Trwong hop bao lanh: Danh gia diéu kién dbi véi bén bao Ianh trén cac khia canh: (i)
uy tin cia bén bao lanh; (ii) nang Iwc phap ly; (iii) kha nang tai chinh; (iv) tai san bao
dam cla bén bao lanh.

Xem xét Iwa chon cac hinh thirc bao lanh phu hop va diéu kién khi thwc hién nghia vy
bao lanh. Ngan hang c6 quyén lya chon va quyét dinh vé viéc cho vay c6 bao dam
bang tai s&n va chiu trach nhiém vé quyét dinh cGa minh. Trwdng hop cho vay khéng
c6 bdo dam bang tai san, song trong qua trinh s dung vén vay, ngan hang phat hién
khach hang vi pham cam két trong hop déng tin dung, ngan hang cé quyén yéu cau
khach hang vay thyc hién cac bién phap bdo dam bang tai san hoac thu hdéi ng truéc
han.
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Bang tém tat kiém tra thwc té tai san dam bao tién vay

Loai tai san bao dam

Cac yéu té can kiém tra

1. Gidy t& c6 gia (trai phiéu, tin phiéu,
cb phiéu, ky phiéu, thé tiét kiem,...)

Quyén chi s& hiru, ngudn gbc phat hanh,
ngay phat hanh, théi han thanh toan, |4i suét
ap dung.

2. Kim khi quy, da quy,...vv

Ngudn gbc, khéi lwong, ty trong, gia tri.

3. B4t dong san (nha ctra, vat kién
trdc,... gan lién voi dat).

a. Noi dung thAm dinh: nguén gbc, gidy to vé
quyén s& hiru, st dung, trich luc ban dé,
hinh thirc chuyén nhwong, gia tri theo khung
gia nha nuwéc, gia tri theo thi trudng, loi thé
thwong mai, quy hoach xay dwng, kha nang
ban, thanh ly,...vv.

b. Hinh thirc thé chap, chuyén nhwong: dinh
gia, thu tuc dang ky giao dich bao dam, ban
giao, chuyén nhuwong.

4. Bong san (hang hoa, phwong tién
van chuyén,...)

a. Noi dung thdm dinh: nguén gbc, gidy to vé
quyén s& hiru, quyén st dung; sé lvong,
chding loai, tinh nang ky thuat; gia tri theo sé
sach ké toan; gia tri theo thj trwong; rudi ro
trén dwong; kha nang bao quan, cét gitr; kha
nang ban, thanh ly

b. Hinh thtrc cdm ¢b, chuyén nhuwong: dinh
gia, thu tuc dang ky giao dich bao dam, ban
giao, chuyén nhuwong.

5. Cac quyén (quyén tac gia, quyén s&
hiru cdng nghiép, quyén ddi no, quyén
dwoc nhan bao hiém, quyén khai thac
tai nguyén, loi tlrc, quyén phat sinh tir
tai s&n cam cb, thé chép,...)

Xac dinh pham vi quyén, dbi twong duoc
hwéng quyén, dbi twong thwe hién nghia vu,
thoi diém phat sinh quyén va nghia vu, gia tri
cta quyén khi thwe hién.

6. Bao lanh cla bén thir ba

Pham vi, di twong, ndi dung, mrc d9, thoi
han bao lanh; nang lwc, uy tin cia bén bao
lanh; nang lwc tai chinh cldia bén bao lanh;
mdi quan hé gitra ngudi bao lanh va nguoi
dwoc bao lanh; diéu kién khi thwe hién nghia
vu bao lanh; tai san bao dam cho nghia vu
bao lanh.

7. Bado dam bang tai san hinh thanh to

Tinh phap ly va thu tuc ban giao vé viéc co
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Loai tai san bao dam Cac yéu té can kiém tra

von vay thé dung tai san loai nay lam bao dam; tinh

z By « R . e . e .
toan va kiém tra lai gia tri wéc dinh trong
twong lai ca tai san nay; rdi ro cé thé xay ra
anh huédng téi gia tri tai san.

8. Bdo dam khac theo quy dinh cla Tinh phap ly vé viéc c6 thé dung tai san loai
phap luat nay lam bao dam; tinh toan va kiém tra lai gia
tri thi trwdng tai san nay; rai ro cé thé xay ra
anh hudng téi gia tri cta tai san; thu tuc ban
giao tai san.

6. Mot s6 bd hd so vay von tham khao va nhivrng lwu y trong cach trinh bay ké
hoach kinh doanh mét cach thuyét phuc

Phu luc 2 cung cép céac biéu mau hd so vay vén dé doanh nghiép tham khao.

Giang vién tém tat cac diém can nhan manh da trinh bay trong cac phan trwédc va lwu y
hoc vién vé cach trinh bay ké hoach kinh doanh mét cach thuyét phuc.
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7. Bai tap tinh huéng: Néi dung tham dinh ctia ngan hang

Ngan hang tiép nhan don xin vay vén ciia Coéng ty Sao Chdi. Nhém céan bd tin dung thu
ly hd so va thwc hién cac noi dung tham dinh st dung céac théng tin do doanh nghiép
cung cap gém (nhwng khoéng gidi han): Ban ké hoach kinh doanh, néi dung Dy an vay
vbn, cac bao cdo tai chinh 2004-2006 (trang 24-26), cac bao cao du bao cho giai doan
5 nam tiép theo.
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Phan 4: Cac hoat déng két thuc khéa hoc

1. Ké hoach hanh déng ca nhan, nhém, va ca Iép

Hoc vién str dung Bang ké hoach hanh ddng sau khoéa hoc trong Phu luc 4.

2. Tém tat ndi dung khéa dao tao

Giang vién tw tém tat ndi dung khoa dao tao, cé tham chiéu nhivng mong dei ciia hoc
vién lam co s&.

3. Hoc vién banh gia khéa hoc

Co quan t6 chirc khéa hoc thye hién danh gia doc lap theo mau da nhat tri v&i Dy an
SMEDF.

4. Dw an SMEDF trao chirng chi cho Hoc vién

Duw an SMEDF thwc hién.
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Phu luc 1 — Mau ké hoach kinh doanh chi tiét

I. Giéi thiéu

Phan gigi thiéu cho ké hoach kinh doanh - gom trang bia, tom tat néi dung chinh, va
muc luc - quyét dinh an twong dau tién cho nguwoi doc. Trong nhiéu trwong hop, cac
phan gi&i thiéu, dac biét Ia phan tom tat, sé quyét dinh lieéu ngwoi doc cé doc tiép phan
con lai ké hoach hay khoéng. Ngoe}i ra, phan muc ch thé hién cach co cau toan bd ké
hoach kinh doanh. Vi ly do nay, tat ca cac phan de gi¢i thiéu phai dwgc soan thao tot
nhat ca vé ca hinh thirc va néi dung.

M6t ké& hoach kinh doanh tét nhwng néu dwoc bd cuc mot cach thiéu chuyén nghiép sé
khéng tao ra 4n twong t6t cho ngudi doc. Trang bia phai cé day du théng tin thich hop,
phan tom tat phai thuyét phuc dwoc ngwdi doc rang phan con lai ciia ké hoach kinh
doanh 1a rat dang doc tiép, va phan muc luc phai gip ngudi doc dé dang tham chiéu
ndi dung ké& hoach kinh doanh.

1.1. Trang bia

Trang bia can c6 cum tir 'Ké hoach kinh doanh', déng théi bao gém:

e Tén doanh nghiép

« Biéu twong cha cong ty

e Diachi

o Sb dién thoai

o Sb may fax

+ Dia chi e-mail

« Ngay thang ndm lap va/hoéc diéu chinh ké hoach kinh doanh.
1.2. Tém tat cac néi dung chinh

Tém tat Ia phdn ma hau hét ngudi doc sé xem dau tién. Néu phan nay khéng duoc
trinh bay an twong thi day ciing c6 thé 1a phan cudi cing ma nguoi doc sé xem. Dac
biét, cac ngan hang doc phan tém tat truéc khi xem xét dén tat ca phan con lai trong ké
hoach dé cé thé quyét dinh liéu ho c6 mudn biét thém vé hoat déng kinh doanh hay
khong. Nhirtng nguoi doc khac ciing sé xem phan tém tat triedc dé ndm bét nhanh hoat
doéng kinh doanh va danh gia trinh dd nghiép vu ciing nhw hiéu qua kinh t& ctia doanh
nghiép.

Méc du phén tém tét la phén déu tién trong ké hoach kinh doanh, nhung la phén duoc
viét cubi cung. Khi viét cac phan khac trong k& hoach kinh doanh, hay dinh ré nhirng
cau hay nhirtng phan nao can dwa vao phan tém tat. Tém tat c6 thé dai khoang tir 1-3
trang va nén bao gdm trong dé phan mé t& hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh,
cac yéu cau tai chinh, hién trang cta doanh nghiép, thdi gian thanh 1ap, chd sé& hivu
chinh va nhan lyc chi chét, cling nhw nhirng thanh twu chinh da dat dwoc.

1.3. Muc luc
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Phan Muc luc cung cip cho ngwdi doc cach tim nhanh va dé dang cac phan cu thé cla
ké hoach kinh doanh. T4t ca cac trang cta ké hoach kinh doanh déu nén dwoc danh sé
va muc luc phai cé sé trang. Can nhé liét ké day du twa dé cta cac phan Ién ciing nhw
cac phan nhd quan trong khac.

Il. M6 ta hoat dong kinh doanh

Phan mé ta hoat dong kinh doanh chinh 1a cai nhin chién lwoc vé doanh nghiép, va bao
gdm: doanh nghiép la doanh nghiép gi, cung cap sén pham, dich vu gi, trén thj trwéng
nao, va lam sao co6 thé kinh doanh co l4i.

C6 nhiéu chd doanh nghiép mac 16i hoat déng ma khéng c6 mét cai nhin chién lwoc,
day chinh la ly do can tr& kha nang ting trudng va phat trién cta doanh nghiép. Mot
chd doanh nghiép khéng c6 cai nhin chién lvoc sé kho co thé mé ta rd rang hoat dong
kinh doanh cliia minh va sé roi vao tinh trang mé ta dai dong, lan man, cé nhirng cum
tr hay cac biét ngr khé hiéu. Mot doan mé ta dé hiéu va suc tich vé doanh nghiép sé
khéng chi gitp cho viéc trinh bay ké hoach kinh doanh, ma con hé tro trong bt ci tinh
hudéng giao dich nao khac.

M6t phan mé ta hoat déng kinh doanh chuén bao gém céc néi dung sau:
e Tbng quan vé& nganh ma doanh nghiép dang kinh doanh
e M0 ta doanh nghiép
e San pham/dich vu ctia doanh nghiép
¢ Dinh vi doanh nghiép
e Chién luvoc gia ctia doanh nghiép
2.1. Nganh kinh doanh

Doanh nghiép nén b4t dau phan mé ta hoat dong kinh doanh bidng moét téom tat ngan
gon vé nganh ma doanh nghiép dang dw dinh tham gia canh tranh. Phan nay can trinh
bay phai toat Ién dwoc rang doanh nghiép dang hoat ddng trong mét nganh kinh doanh
c6 trién vong phat trién dai han. Ciing cAn mé t& vé dia ban thi trwéng ma doanh
nghiép dang hwéng toi.

Phan nay ciing can dé cap dén tinh trang hién tai cling nhw xu hwéng twong lai trong
nganh kinh doanh ctia doanh nghiép. Can cung cap cac théng tin vé cac phan doan thi
trwdng khac nhau clia nganh, trong dé tap trung vao anh hwéng tiém ndng ctia nhirng
phan doan nay dbi t&i hoat ddng kinh doanh doanh nghiép. Can dé cap dén cac san
phdm m&i hay cac phat trién méi sé dem lai cac loi thé hay cé thé gay tén hai cho
doanh nghiép.

2.2. M6 ta doanh nghiép

50



Dao tao Lap ké hoach kinh doanh — Danh cho cac nha quan ly doanh nghiép vira va nhé

Phan mé t& doanh nghiép nén bat dau bang ban md ta nhiém vu - mot hodc hai cau
miéu t& muc dich kinh doanh va dbéi twong khach hang ma san pham hay dich vu cla
doanh nghiép hwéng téi.

Sau khi ban da mé ta nhiém vu, can trin bay thém vé cac khia canh "ky thuat" cua
doanh nghiép. Mét sb linh vc ban nén dwa vao bao gém:

« Doanh nghiép thudc loai hinh kinh doanh nao? Ban budn? Ban & ? San xuat? hay
Dich vu?

e Doanh nghiép dwoc thanh 1ap khi nao? D6 la doanh nghiép m&i hay doanh nghiép
da dwoc thanh lap tw trede?

« Nhirng ngudi dirng dau cong ty 1a ai va ho cé nhirng kinh nghiém phu hop nao?

« Doanh nghiép s& hwéng dén thi trwrng ndo? Ban cho ai? Hang hoa hay dich vu sé
dwoc ban nhw thé nao?

« Heé théng hé tro ndo sé dwoc st dung? Dich vu khach hang? Quang céo? Xuc tién
kinh doanh?

2.3. San pham/Dich vu ctia doanh nghiép

Doanh nghiép can mé t& mdi sdn phdm hoéc dich vu va tap trung vao viéc nhirng san
phadm va dich vu nay sé dwoc st dung nhw thé ndo. M6 ta cang chi tiét cang tt dé
ngudi doc cd hirng tha thwe sw dbi véi nhirng thir doanh nghiép dang ban. 'ng dung
va muc dich st dung cudi cuing cGa san pham la gi? Hay nhan manh dén nhirng dac
trung hodc sy khac biét ciia san pham ctia doanh nghiép.
Nhan manh dén loi thé ban hang duy nhat cla doanh nghiép (USP). USP cuia doanh
nghiép sé 1a nhirng thong tin ddc quyén, phan biét san phdm hoac dich vu cla doanh
nghiép v&i cac dbi thi canh tranh. Néu doanh nghiép dang st dung ké& hoach kinh
doanh dé thu hat ngudn dau tw, day chinh la nhirng gi ngudi doc mubn thay. Néu do |a
mot tai liéu ndi bd, USP sé la yéu td quyét dinh dén chién lwoc ban hang va tiép thi.
Néu khéng c6 USP, san phadm hodc dich vu sé& khong cé gi ndi bat va sé khéng co ly do
gi dé nguoi tiéu dung mua né.
2.4. Dinh vi trén thij trwong
Vi tri la si khac biét cia doanh nghiép trén thi trwdng: dé la cach doanh nghiép mudén
thi trwng va cac dbi thi canh tranh céng nhan san pham hay dich vu cia minh. Néu
USP cla doanh nghiép dwa trén nhirng dac tinh cia san phadm hoéc dich vu thi vij tri
cua doanh nghiép lai dwa vao cac khach hang va sw canh tranh cia doanh nghiép.
Khang dinh vi tri cia minh bang cach tra 1&i ngan gon va truc tiép nhirng cau héi sau:
« San pham hay dich vu cltia doanh nghiép cé gi dac sac?
« San pham cla doanh nghiép c6 thé thod man nhirng yéu ciu nao cla khach hang ?
« Doanh nghiép mudn moi ngudi nhin nhan vé sadn phadm hay dich vu ctia minh nhw
thé nao?

e Nhirng déi tha canh tranh ctia doanh nghiép duwgc dinh vi trén thj trvdng ra sao?
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2.5. Chién lwoc gia cia doanh nghiép

Phan nay thao luan vé viéc cac san phadm hay dich vu cla ban c6 gia 1a bao nhiéu va
ban 1én khung gia d6 bang cach nao. Sau khi da trinh bay ngén gon vé chién lvoc gia
va ly do cla viéc dwa ra khung gia, can dé cap dén yéu té chién lwoc gia trong mbi
twong quan v&i moét loat cac dbi thu canh tranh cung cip san phadm va dich vu cung
loai. Can nhan manh mét cach thuyét phuc ly do tai sao sdn phdm hoéc dich vu cla
doanh nghiép dwoc chap nhan véi mirc gia da xac dinh, va 1am sao doanh nghiép cé
thé tang thi phan va c6 loi nhuan tir viéc ban san phdm hodc dich vu.

Il Thi trwong

Phan nay sé cung cap nhirng sb liéu thuc t& dé thuyét phuc nha dau tw, dbi tac tiém
nang hodc ngudi doc rang cong viéc kinh doanh clia doanh nghiép sé thu hat nhiéu
khach hang trong mét nganh kinh doanh dang phat trién va cé thé dam bao doanh sb
ban ra & mirc khéng thé doanh nghiép nao c6 thé canh tranh dwoc. Pay la mét trong
nhirng phan quan trong nhéat ctia ké hoach kinh doanh, trong d6 c6 xem xét dén quy
mo cla thi trwdng hién tai va xu hwéng phat trién cla thj trieong. Phan nay doi héi phai
nghién clru mot cach ky lwéng. Nhivng phan tiép theo trong ké hoach kinh doanh nhw
san xuét, tiép thi va yéu cau vé vbn ban, sé déu phai dwa trén dw bao vé doanh s ban
hang dwoc dé cap dén trong phan nay.

Céc ndi dung can dé cap bao gom:
e Khach hang
e Quy mé va xu huéng thj trvdng
e« Canh tranh
« Doanh sb wéc tinh

3.1. Khach hang

Diéu quan trong la phai mé ta cu thé va day dd nhirng khach hang tiém ndng cho san
phdm va dich vu clia doanh nghiép. Nhitng mé ta nay xac dinh d3c diém cda nhirng
ngw®i mua hang ctia doanh nghiép, trong dé can chi rd nhirng mbi quan tdm ctia khach
hang - gid ca hay chat lwong, ho mua hang trong nhivrng trwéng hop ndo va ho quan
tam dén nhirng diéu gi. Néu doanh nghiép da hoat ddng kinh doanh, can liét ké danh
sach khach hang hién tai cia ban va xu hwéng mua hang cuta ho.

DPé xac dinh khach hang, cAn mé ta nhitng khach hang tiém ndng cia doanh nghiép
theo nhirng dac diém chung d& nhan thay theo cac tiéu chi khac nhau, chang han nhuw,
vi tri dia ly, thu nhap, sw wa thich, gidi tinh... vv.

3.2. Quy mé va xu hwéng thi treeéng
Phan nay sé& xac dinh quy md cda toan bd thi trwéng ciing nhw doan thj trwdng ma
doanh nghiép nhdm vao. Can str dung cac s6 liéu ciing nhw théng tin vé xu huwéng cia
thi trworng dé xac dinh mét thi trwéng hién thwe va xu hwéng phat trién cta no.
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Sau khi da xac dinh dwgc toan bd thi trwdng, can mo ta thi trwdng tiém nang cua
doanh nghiép bang viéc st dung nhirng thong tin vé dia ly, quy mé doanh nghiép, t&
chtre kinh doanh, 16i séng, gi¢i tinh, tudi, nghé nghiép va cac dac diém khac dé mé ta
nhitng t& chirc hodc ngudi tiéu dung cé thé mua hang hoa hodc dich vu cia doanh
nghiép.

3.3. Canh tranh

Phan viét vé canh tranh trinh bay ké hoach tim chd dng cho sa&n phdm hoéc dich vu
cta doanh nghiép trén thi truéng. Md ta hoat déng kinh doanh trong béi canh c6 sw
canh tranh chirng t6 rdng doanh nghiép hiéu linh vuwc cla minh va sén sang dwong dau
véi nhirng tré ngai trén con dwdng di téi thanh cong.

Nén viét mot doan ngan dé phan tich vé tirng dbi tha chinh ctia doanh nghiép. Néu cé
thé, hay néu ré doanh s ban hang hang nam va thi phan trén thj trwéng cta ho. Can
phan tich tai sao nhirng doanh nghiép nay cé kha nang hoac khéng cé kha nang dap
&ng nhu cau ctia khach hang. Phan phan tich cling nén giai thich tai sao doanh nghiép
c6 thé gianh dwoc thi phan ti tay dbi tha canh tranh.

Nhirng diém manh va diém yéu coé thé boc 16 trén nhiéu khia canh khac nhau. Doanh
s6 ban hang, chat lwong hang héa/dich vy, hinh thirc phan phéi, gia ca, nang luc san
xuét, hinh anh va s6 loai hinh san phadm/dich vu luén la nhirng diém tao nén sw khac
biét gitra cac doanh nghiép. Hay tw dat cau hoi: Doanh nghiép nao cé wu thé vé gia
ca? Doanh nghiép nao c6 wu thé vé chét lwvong? Doanh nghiép ndo c6 thi phan 16n
nh4t? Vi sao mot sd doanh nghiép gia nhap thi triedng hodc rut lui trong thoi gian gan
day? Cau tra 16 1a nhirng nhan t6 anh hwéng rat I16n t¢i mirc d6 thanh cong ctia phan
tich canh tranh.

3.4. Doanh sé

Lwong hang ban wéc tinh dwgc dwa ra trén co sé danh gia cta doanh nghiép vé: loi
thé ctia hang hoa hodc dich vu, khach hang, quy mé thj triwdng va kha ndng canh tranh
cta doanh nghiép. Can tinh sé lwong hang ban va tién hang thu dwoc trong ba ndm
t&i, trong d6 nam th&r nhat tinh theo tirng quy - néu cé thé ap dung cach nay trong linh
vuc clia doanh nghiép. Nhirng con s nay sé cé y nghia cwc ky quan trong déi véi cac
tinh toan tai chinh khéac trinh bay trong phan sau ctia ké hoach kinh doanh.

Nén danh mot doan dé néu tom tat tinh toan cla doanh nghiép. Can trinh bay xuc tich
vé nhirng diém tao nén sw khac biét gitra s&n pham hoac dich vu ctia doanh nghiép voi
cac dbi thi canh tranh trén thi trwdng. Dong thoi, can giai thich rd vi sao doanh nghiép
tién doan sb lwong khach hang cla minh sé gia tdng va lam cach nao dé dat dwoc
diéu nay.

IV. Phat trién va san xuét

Trong phan nay, doanh nghiép cdn mé t& hién trang san phdm va dich vu cGa minh
cung v&i ké hoach phat trién va hoan thién cac san pham. Day ciing 1a phan gidp
nguwoi doc ké hoach kinh doanh lam quen v&i cach thirc tao ra san phdm va cach thirc
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phuc vu khach hang ctia doanh nghiép. Phan nay can trinh bay cac nhém théng tin
sau:

« Hién trang phat trién san pham
« Quy trinh trinh san xuét
« Chi phi phat trién
« Yéu cau vé nhan cong
« Cac yéu cau vé chi phi va vdén
4.1. Hién trang phat trién san pham

Phan nay mé t& hién trang san phadm hoac dich vu cta doanh nghiép va nhirng mang
can phai bd sung trwéc khi dwa san phdm hodc dich vu ra thj trwérng. Doanh nghiép
cling can cé moét lich trinh néu rd khi ndo cdng viéc d6 sé hoan tat. Co thé s dung mot
ké hoach truyén théng dé 1ap mét lich trinh phat trién san phdm, hodc ké hoach cai bién
tung san pham ra thi trwdng ma doanh nghiép da dung trong néi bd doanh nghiép minh
va sau dé dwa ra mdt phwong an don gidn héa va trinh bay trong ké hoach kinh doanh.
Nhirng nguwdi doc ban ké hoach nay, dic biét 1a cac nha dau tw tiém nang, sé xem xét
ky ban ké hoach phat trién s&n phdm nay dé danh gia xem doanh nghiép da thwc sw
xem xét mot cach toan dién moi khia canh cia qua trinh phat trién san pham hodc dich
vu chua.

4.2. Quy trinh san xuat

M6t nha dau tw sé& chi cung cép vén cho doanh nghiép ma 6ng ta/ba ta c6 hiéu biét
twdng tan, vi thé ho s& xem xét kj cang moi cong doan cla qua trinh san xuat san
pham, tir ltc bat dau hinh thanh y twéng cho dén khi ban dwoc sédn phadm. Déi véi mot
doanh nghiép dich vu, can phai mé ta quy trinh cung cép dich vu. Vi du nhw, mét doanh
nghiép mudn gitp khach hang ciia minh quyét dinh chién lwoc trén trang Web sé mo ta
quy trinh tim ra cac muc tiéu cia khach hang, nghién cltru cac chao hang hién cé trén
Web, va dwa ra mét gidi phap. Néu doanh nghiép dang chuan bi mé& mét xwéng rwou
thi phan mé ta quy trinh san xuét cGa ban sé néu rd vé cac quy trinh thu hoach nguyén
liéu, quy trinh U va Ién men, va déng chai.

M6t phan cha ké hoach vé& quy trinh sdn xuét ctia doanh nghiép sé& danh dé ly giai
chién lwoc tw cung hay mua cac nguyén liéu dé san xuét tlr bén ngoai. Chién lwoc nay
chd trong vao van dé liéu doanh nghiép sé tw ché tao tai chd nhirng nguyén liéu can
thiét d& san xuét san phdm hoéc dich vu hay la mua lai mét dich vu hodc san phadm dé
thém vao san phdm cta doanh nghiép. Néu doanh nghiép Ia mét doanh nghiép tw van,
c6 thé néu rd trong k& hoach clia minh rdng néu thué ngoai mét nhan vién quan ly
hanh chinh, doanh nghiép sé cé thém lgi nhuan vi viéc do tao diéu kién cho chi doanh
nghiép danh duwoc nhiéu thoi gian hon cho nhirng hoat dong sinh I&i. M6t doanh
nghiép san xuét gdi sé co6 thé dé cap vé nhirng khau mii nhon trong san xuét va nhirng
chi phi tiét kiém dwoc néu dat hop ddng phu thué khau gbi (mua dich vu ngoai) cht
khéng tién hanh khau tai cong ty (tw lam tai chd).

54



Dao tao Lap ké hoach kinh doanh — Danh cho cac nha quan ly doanh nghiép vira va nhé

Ciing can trao dbi vé dia diém san xuét cu thé cho sadn phdm va dich vu cta doanh
nghiép. Hay phan tich ly do quyét dinh chon lwa nay cta doanh nghiép bang nhirng
thdng tin nhw: tiét kiém chi phi thué hodc thué mua, sy thuan loi vé& vj tri déi voi cac
nha cung cip, nhan céng, nguyén vat liéu, hodc cac yéu td quan trong khac dbi voi
doanh nghiép.

4.3. Chi phi san xuét va phat trién

Phan nay trinh bay mét bang ngan sach danh cho thiét ké va phat trién. Ngan sach nay
phai tinh dén chi phi thiét k& s&n phdm mau ciing nhw chi phi dwa mau d6 vao san
xuét. Doanh nghiép can tinh toan toan bd cac chi phi lién quan dén nhan céng, nguyén
vat liéu, chi phi tw van, va chi phi thué cac chuyén gia. Phan trinh bay vé chi phi san
xuét la rat can thiét ddi véi cac doanh nghiép san xuét va né ciing khéng kém phan
quan trong déi v&i moi loai hinh doanh nghiép khac. Cac doanh nghiép dich vu cling cé
nhiéu loai chi phi, vi du nhw chi cho dich vu tw van, chi dao tao cho chl doanh nghiép,
chi phi chuan bi tai liéu, va nhiéu chi phi khac.
4.4. Cac yéu cau vé nhan céng

Phan VI (Ban quan ly) sé& néu so lwgc vé ban quan ly doanh nghiép. Phan nay néu cu
thé vé lwc lwong nhan céng doanh nghiép sé can dé thiét Iap va didu hanh doanh
nghiép. Hay néu ré doanh nghiép cin bao nhiéu ngudi va ho can phai cé nhirtng ky
nang lam viéc gi. Can bao quét du cac van dé sau:

« D3 co du nhan cong chwa? Néu chwa, sé thué nhw thé nao?
« Nhan coéng da dwoc dao tao chwa? Néu chwa, sé dao tao ho nhw thé nao?
e Chi phi nhan cbng hién tai va trong twong lai?
« Cac ké hoach dao tao tiép theo.
4.5. Cac yéu cau vé chi phi va vén

Phan nay can trinh bay 3 bao cdo tai chinh d& xay dwng nén tadng cho phan VIl (Tai
chinh) trong ké hoach kinh doanh gdm: chi phi hoat ddng, nhu cau vén, va gia vén
hang ban. Can lap cac bang tinh cho ndm hién tai va cac bang tinh dw tri cho 2 ndm
sau do. Cé thé ban can sy tro gilip clia mot chuyén vién ké toan hodc mot ai dé théng
thao vé& chi phi kinh doanh trong linh vwc va nganh kinh doanh cu thé cta doanh
nghiép.

Chi phi hoat dong. Khi lap bang Chi phi hoat déng, can tdng hop nhirng chi phi
phat sinh trong qua trinh diéu hanh doanh nghiép. Cac hang muc chi phi bao gdm:
marketing, ban hang, va chi phi quan ly chung. Chi phi quan Iy chung gdm céac chi phi
¢b dinh nhw chi phi quén ly hanh chinh va cac chi phi khac ludn khéng dbi bat ké quy
mo kinh doanh ctia doanh nghiép tang hay gidm. Chi phi quan ly chung ciing bao gom
cac khodn chi phi bién déi nhw cdng tac phi, thué mua thiét bj, va chi cho cac nhu yéu
pham.

Nhu cau vén. Bang nay néu cu thé sé tién ban can dé mua sdm trang thiét bj
can dung khi thanh lap doanh nghiép, mé réng quy mé hoat déng doanh nghiép va xtc
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tién cac hoat ddng kinh doanh. Bang nhu ciu vén con bao gébm phan tinh khau hao chi
tiét cho tat ca cac trang thiét bi dwoc mua sdm. Dé xac dinh dwoc cac yéu ciu vé von,
doanh nghiép can xem xét tat ca cac khoan muc trong coéng viéc kinh doanh can dau tw
von.

Gia vén hang ban. Dbi véi mét doanh nghiép san xuét, gia vén hang hoa la chi
phi phai chiu trong qua trinh san xuét ra san phadm. Dbi v&i mot doanh nghiép ban buén
hodc ban 1&, gia vén hang hoa (dbi khi dwoc goi 1a gia vén hang ban) chinh Ia gia mua
dau vao cta hang hoa. D& 1ap mot bang Gia von hang hoa, ban can biét rd téng sé don
vi hang héa ban sé& ban trong mot ndm, lwong hang tdn kho hién cé va lwong hang nay
dang & nhitng cdng doan san xuat ndo. D6i véi mot cong ty san xuét, bang gia vén
hang hoa tinh dén ca chi phi nguyén vat liéu, nhan céng, va chi phi quan ly chung déc
thu lién quan dén viéc san xuét sdn pham.

V. Ban hang va Marketing

Trong ban ké hoach kinh doanh, phan nay sé& néu rd chién lvgc va cac tha thuat ma
doanh nghiép s& s dung dé& 16i cuén khach hang mua san pham ho&c dich vu cua
minh. Ban hang va Marketing thuwéng 1a mot khau cé sy lién két 16ng 1&o trong nhiéu
ban ké hoach kinh doanh, vi vy nén danh th&i gian thich dang cho phan nay. Mét ké
hoach Ban hang va Marketing tt sé& gitp doanh nghiép dinh huwéng ré rang va né la
mot ddm béo cho cac nha dau tw tiém nang tin rdng doanh nghiép cé mét ké hoach kha
thi va cé da cac ngudn lyc dé xdc tién ban cac san phdm va dich vu ctia minh.

Phan ké hoach Ban hang va Marketing s& gdm 3 muc chinh:
o Chién lwoc
e Phuong thirc ban hang
« Quang cao va khuyén mai
5.1. Chién lwgc Ban hang va Marketing

Trong cac phan truéc, doanh nghiép da xac dinh san phdm cta minh va vi tri trén thj
trwdng, chinh sach gia, khach hang muc tiéu, tinh hinh thj trw&ng va canh tranh. Trong
phan nay, can phai tbng hop lai toan bd nhirng gia dinh da néu trén dé lap ra mét chién
lwoc Ban hang va Marketing cé strc thuyét phuc. Hay coi day la mét ban ké hoach
hanh doéng dé 16i cubn dwoc khach hang mua san phadm cutia minh.

Chién lwoc ctia doanh nghiép chi can tém lwgc bang mét vai cau, hodc mét vai doan.
Tuy nhién, nhitng diém quan trong ma moét chién lwgc ban hang va marketing can 1a
xac dinh ddi twong ma doanh nghiép s& nhdm vao trong giai doan thAm nhap thi
trwdng va cac khach hang doanh nghiép da Iwa chon trong nhirng giai doan tiép theo.
Nhirng ndi dung con lai cia mét chién lwoc ban hang va marketing gém:

« Céach tim kiém khach hang tiém nang, va khi da xac dinh duwoc ho, néu ké hoach
lam cho ho hiéu vé san phdm cla doanh nghiép.

« Nhirng d&c diém cla san pham va dich vu ctia minh dé khién khach hang chu y t&i
chung.
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« Cac phwong phap marketing hodc ban hang ddi mé&i ma doanh nghiép sé st dung.

« Doanh nghiép sé tap trung cac nd lwc ciia minh tai dia phwong, trong vung, trén
toan quédc hay trén ca thj tredng quéc té.

« Doanh nghiép cé dw kién mé& réng quy mé hoat déng ban hang va marketing ra
ngoai pham vi ban dau khéng? Tai sao?

5.2. Cac phuwong thirc ban hang

Phan nay mé ta cac kénh phan phéi hién c6 va ké hoach str dung cac kénh nay. Lam
thé nao doanh nghiép dwa dwoc san phadm té¢i ngudi st dung cubi cing - phwong thire
phan phdi va ban hang clia doanh nghiép la mét trong nhirng yéu td quan trong nhéat
trong ké hoach kinh doanh. Trong phan nay, can trinh bay kha nang va kién thirc st
dung dé dwa san pham t&i tan tay cac khach hang muc tiéu ctia doanh nghiép.

Ban cling phai dién giai ré ké hoach tiép can cac kénh phan phdi clia doanh nghiép.
Doanh nghiép cé ban hang truc tiép cho cac khach hang cta minh khéng? Doanh
nghiép cé s dung cac dai dién ban hang, cac nha phan phbi hay méi gi¢i khéng?
Doanh nghiép c6 dinh s dung mét déi ngi ban hang trwc tiép khong?

5.3. Quang cao va khuyén mai

Chién dich quang céo va khuyén mai ctia doanh nghiép la hinh thirc truyén ba thdng tin
vé san pham va dich vu cia doanh nghiép. Phan nay phai trinh bay ré cac phwong tién
quang cao doanh nghiép cé k& hoach s dung - bao chi, tap chi, dai phat thanh va
truyén hinh, danh ba céac trang vang, v.v. - ddng thdi md ta cac chwong trinh quang ba
san pham, cac tai liéu ban hang hodc khuyén mai (nhw tap san va cac to roi gioi thiéu
san pham), mau thiét ké bao bi, cac nd lwc trién 1am thwong mai, va nhirng hoat dong
twong tw. Néu doanh nghiép dang st dung mét dai ly quang cao va/ hodc moét dai ly
truyén ba théng tin, can dé cap dén nhirng nang lwc dac biét ctia ho va nhirng gi ho
cam két sé& lam cho doanh nghiép.

VI. Ban quan ly

M6t ban quén ly tét cé thé bét dau bdng mét y tuwdng téi t& nhat dé dat dwoc thanh
cobng 1&n hodc dwa doanh nghiép ra khéi giai doan khing hoang. Thuc té cho thay,
ngudi ta da tirng biét t&i nhirtng ddi ngi 1anh dao gidi bién hoa tir y twéng kinh doanh
nay sang y twéng kinh doanh khac, lién tuc xay dwng va diéu hanh nhirng cong ty rat
hwng thinh. Nguworc lai, ddi ngl l1anh dao kém thwdng khdng da kha nang xay dwng mét
doanh nghiép thinh virong tham chi tir mot y twdng tuyét vori nhat. Vi thé, phan trinh
bay cta doanh nghiép vé& ban quan ly ma ban da hodc sé& thanh lap phai chirng té
dwoc kha nang thanh cong cua ho.

M®i thanh vién trong ban quan ly hién nhién phai cé tai nang va kinh nghiém thich hop
v&i cong viéc kinh doanh clia doanh nghiép, nhung mét yéu tb cing rat quan trong nira
la ho phéi c6 nhing ky ndng hé tro' lan nhau.

Phan Ban quan ly s& gébm 4 muc chinh nhw sau:

o Gidithiéu
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« Co céu sé hiru
« Ban quan ly/ Ban Cé van
o Dich vu hb tro
6.1. Gi&i thiéu vé ban quan ly

Doanh nghiép hay st dung phan nay dé gi¢i thiéu vé ban quan ly, vé cac ndi dung
trach nhiém va kha ning chuy&n mén cta méi thanh vién. R4t nhiéu cac nha cho vay
vbn va cac nha dau tw vao cac doanh nghiép méi dwa ra quyét dinh dau tw cia ho dya
trén nhirtng danh gia vé sirc manh clia ddi ngi lanh dao doanh nghiép. Néu co thé
chirng té rang ban quan ly cta ban tiém an nhitng ndng lwc lam viéc twong tro 1an
nhau, doanh nghiép sé co thé thuyét phuc dwoc cac nha dau tw tin rang doanh nghiép
cla ban c6 mét twong lai twoi sang.

V&i nhirng vi tri doanh nghiép con dé ngd, hay néu cu thé ban can tuyén nguwdi nhuw thé
nao dé dat dwoc nhivng muc tiéu da néu trong lich trinh phat trién sa&n phadm ciing nhw
hoat dong kinh doanh cua toan doanh nghiép. Hay mé ta nhirng nang lwc ma nguwoi
nay can cé va néu 6ng ta/ba ta tham gia lam viéc thi sé& gitp doanh nghiép dat dwoc
nhirng muc tiéu ctia minh nhw thé nao.

6.2. Co’ cau s& hiru

M6t phan gigi thiéu ngén gon vé ngudi s& hivu va kiém soat doanh nghiép sé gitp cho
ngudi doc ké hoach kinh doanh ¢6 hiéu biét rd hon vé nguwdi sé dwa ra cac quyét dinh
ctia doanh nghiép. D& dbi lay nhirng loi ich dang ké trong doanh nghiép, cac bén cho
vay tiém nang, cac nha cung cip tai chinh, cling s& quan tam dén phan vén nao cla
doanh nghiép ma ho cé thé mua dwoc.

6.3. Ban quan ly/ Ban c6 van

Ban quan ly hodc ban tw vdn manh la mét tai san quy gia cta doanh nghiép. N6 cé thé
tang thém dd tin nhiém dbéi v&i déi ngd quan ly va tdng kha nang thanh céng clta doanh
nghiép. Trong phan nay, can gi¢i thiéu nhirng ngwoi trong Ban quan ly, ho tén, qua
trinh lam viéc, dao tao, trinh dé hoc van va cac chuyén moén. Hay lam noi nhirng kinh
nghiém clia cac thanh vién trong Ban quan ly va lam rd nhirng kinh nghiém d6 co thé
gitp sw nghiép kinh doanh cGia doanh nghiép phat trién nhw thé nao.

Nhiéu chd doanh nghiép nhd khai thac nhirng ky ndng chuy&n mén cla cac thanh vién
cta Ban quan ly dé gidi quyét cac coéng viéc ma ho khéng cé di kha nang dé thué
ngoai. Néu céng viéc kinh doanh ctia doanh nghiép trong trwdng hop nay, hay st dung
phan nay cta ké hoach kinh doanh d& mé ta sw déng gép vé chuyén mén cia Ban
quan ly. Néu cac thanh vién cta Ban quan ly c6 méi quan hé trong nganh kinh doanh,
danh tiéng tét, hodc cé kha nang huy déng vén cho hoat dong kinh doanh, hay dé cap
dén nhirng yéu té nay.

6.4. Dich vu hé tro

Céc dich vu hd trg manh bao gdm luat sw, ké toan, chuyén gia quang céo, chuyén gia
quan hé céng ching ciing nhw dich vu cia nganh cu thé, thé hién niém tin cta dbi tac
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véi ké hoach kinh doanh cla doanh nghiép ciing nhw kha ndng thu hut nhan tai cta
doanh nghiép. Cé cac dich vu hd tro ciing gitp nguoi doc ké hoach kinh doanh hiéu
rang doanh nghiép da suy xét ky cang vé tat ca cac dich vu can thiét dé cong viéc kinh
doanh phat trién. Trong phan nay, doanh nghiép can mé ta diém manh cla cac cong ty
hay c& nhan cung cép dich vu hd tro, cling nhw kinh nghiém va méi quan hé ho mang
lai cho doanh nghiép cua ban.

VII. Cac van dé vé tai chinh

Phan céac théng sb vé tai chinh dwoc sir dung dé gidi thiéu, chirng minh (xac nhan
théng tin), va thuyét phuc. Trong phan nay, doanh nghiép dwa ra nhirng lap luan cla
minh va chirng minh tinh kha thi cGa ké hoach kinh doanh va y twéng dau tw tét cia
minh bang cac bang va biéu mau tai chinh.

Trong phan nay, doanh nghiép can danh gia radi ro lién quan dén dw an kinh doanh.
Néu ké& hoach dwoc sl dung nhw mét cong cu diéu hwédng phat trién kinh doanh,
doanh nghiép can xay dwng bao cao dong tién va bao cao thu nhap - chi phi dé do hiéu
qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Néu viét mét ké hoach cho cac nha dau tw hay cac
bén cho vay, doanh nghiép van can trinh bay cac bao cao twong tw dé thuyét phuc
doanh nghiép clGa ban la noi dang dé dau tw. Trong tat ca cac trworng hop, doanh
nghiép can trinh bay cac phan sau:

e Cacruiro

e Bang can dbi tai san

e Bao cao thu nhap - chi phi

e Bao cdo dong tién

e Yéu ciu dau tw va loi nhuan
7.1. Cac yéu t6 riiro

Kinh doanh khéng thé tranh khai rai ro. Nang Iwc xac dinh cac yéu té rii ro thé hién kha
nang quan ly ctia doanh nghiép dbng thoi lam tang sw tin twéng clia cac nha dau tw
tiém n&ng vao doanh nghiép. Doanh nghiép can thé hién rang minh & ngwdi chi dong
dwong dau véi cac van dé rii ro va co kha nang déi phé véi chung. Diéu nguoc lai
cling c6 thé coi 1a dung, b&i 1&8 néu moét nha dau tw tiém nang phat hién nhirng yéu td
rdi ro khéng duwoc nhac dén, thi long tin déi véi ké hoach ctia doanh nghiép sé gidm di
va kha nang nhan dwoc hé tro vé tai chinh sé bi giam.

Danh muc sau khéng hoan toan day dd, nhwng cé thé cung cp cho doanh nghiép mét
danh sach tham khao vé& nhirng rai ro cé thé xay ra:

e Ddi tht canh tranh ha gia

e M6t khach hang chinh hily bd hop déng

e Tang trwdng cda nganh giam

e Chi phi san xuét va thiét ké cao hon mtrc dw toan
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e Ké hoach doanh thu dw kién khéng thuc hién duwoc
e Mot ké& hoach quang cao quan trong bi that bai
e M6t nha thau phu khéng thé giao hang dung thdi han
e Cac dbi tha canh tranh vwot troi bang viéc tung ra s&n pham, dich vu maéi tét hon
e Y kién cong chung déi véi san pham va dich vu cia ban thay déi
e Doanh nghiép khéng thué lao déng cé tay nghé
7.2. Bang can dbi tai san
Khéng nhw cac bao céo tai chinh khac, Bang can déi tai san chi dwoc lap theo tirng
nam dé xac dinh gia tri thwc ciia doanh nghiép. Néu doanh nghiép da thanh lap va hoat

dong, can cung cap, cap nhat cac Bang can dbi tai san cla nam trwéc vao Bao céo
cta ky bao céo. Phan tich ngan gon va dwa vao ké hoach kinh doanh.

7.3. Bao cao thu nhap - chi phi

Bé&o cdo thu nhap - chi phi nham chirng minh kha ndng doanh nghiép tao ra loi nhuan.
B&o c4o nay ghi lai thu, chi, chi phi vén va chi phi v& hang ban. Két qua cudi cung cla
bang nay thé hién doanh nghiép sé kiém dwoc hodc thua |16 bao nhiéu trong ndm. Bao
cao thu nhap khac véi bao céo dong tién & chd bao cao thu nhap khong chi tiét hoa khi
nao thu dworc tién va khi nao phai chi tién.

B&o cao thu nhap - chi phi cho mét ké hoach kinh doanh nén chi tiét theo tirng thang
cho nam dau tién. Nam thi 2 c6 thé theo tirng quy, va sau d6 theo tirng nam. Phan
tich ngén gon két qua bao céo thu nhap — chi phi va dwa ching vao ké hoach kinh
doanh cta doanh nghiép. Néu doanh nghiép ctia ban dang hoat déng, thi trinh bay ca
bao cao thu nhap - chi phi cliia cac nam truéec.

7.4. Bao cao dong tién

B&o cao dong tién lam cho nhirng nguwdi quan tam dén ké hoach kinh doanh biét can
bao nhiéu tién, vao Iic nao va st dung tw nguE“)n nao. N6i mot cach khai quat, bao céo
dong tién cho biét lwong tién mat rong cé dwoc bang cach 14y tién mat va ngudn doanh
thu trr di nhikng chi phi va vén dau tw can thiét. Bao cdo dong tién cho biét so’ lwoc vé
lwong tién doanh nghiép cé dwoc trong thdi diém nhéat dinh va khi nao coéng ty can
thém tién. Can phan tich ngén gon két qua bao cdo dong tién va dwa phan tich nay vao
ké hoach kinh doanh clia doanh nghiép.
7.5. Yéu cau tai trg va loii nhuan

Ghi rd sb lwong va hinh thire (vay no hay vén cd phan) cia khodn dau tw ma doanh
nghiép dang tim kiém. Viéc liét ké chi tiét nhirtng khoan tién sé dwoc st dung nhw thé
nao la rat quan trong. Can thdo luan anh hwéng cta vén dau tw dbi véi tiém nang tang
trwdng va loi nhuan cta doanh nghiép, khi ndo thi can tién va khoan dau tw nao da
dwoc doanh nghiép thyc hién.

Céc nha dau tw cling mubn biét ho s& nhan dwoc gi t viéc gop vén. Trong phan nay
doanh nghiép phai cb gang ly gidi ré rang ca tiém nang thu loi ciing nhw nhirng rdi ro
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tiém an khi dau tw vao doanh nghiép. L6i hay gdp trong mot ké hoach kinh doanh [
phan nay khéng ré rang, va coé thé lam cac nha dau tw ngan ngai bd tién ra dau tw hay
cho vay. Néu cac thanh vién sang lap cong ty da dau tw vao doanh nghiép, cling nén
dé cap tdi. Mot s6 nha dau tw c6 thé manh dan khi biét cac thanh vién sang lap cung
bé tién tui vao dy an kinh doanh.

Cudi cung nhung khéng kém phan quan trong d6 la doanh nghiép can xay dwng ké
hoach giup nha dau tw hiéu dwoc ho sé rit vén ra khéi doanh nghiép ctia ban nhw thé
nao. Can mé ta sao cho cac nha dau tw cé thé rut tién ra khoi doanh nghiép ctia ban
khi ho can. Lo lang chung cla cac nha dau tw 1a mac du doanh nghiép hoat déng c6 lai
nhwng cé thé rat kho khan cho ho ban dwoc cb phiéu véi gia hoi. Cac nha dau tw vén
mao hiém va nguoi cho vay thwdng yéu cau lwa chon ban cd phiéu trong vong 5 ndm
hay s dam bao rang doanh nghiép sé tré thanh mét doanh nghiép niém yét cé phiéu
lan dau trén san giao dich chirng khoan.

Cac phu luc (néu can)
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Phu luc 2 — H6 so vay von tai cac ngan hang thwong mai

Hwéng dan hé so vay von

STT Tén tai liéu S6 luvong Ghi chu
A | Ho so vay von
1 | Giay dé nghi vay von 01
2 | Ban tuw gidi thiéu vé doanh nghiép. 01
3 | Ké hoach kinh doanh nam 01
4 | Tém tét so yéu ly lich (Giam déc, Chu tich HDTQ...)
B Ho so lién quan
] Hé so phdp ly
1 | Quyét dinh thanh lap (d. véi Cty TNHH 1 thanh vién) 01
2 | Diéu & doanh nghiép 01
3 | Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh 01
4 | Giay phép hanh nghé dbi véi DN can gidy phép 01
5 | Gidy phép XNK truc tiép néu nganh nghé cé quy dinh 01
6 | Giay chirng nhan phan von goép cula tirng thanh vién
7 | Bién ban bau thanh vién HPQT, cha tich. 01
8 | Bién ban bau va van ban bd nhiém Tong giam
dbc/Giam dbc, Ké toan truwéng
9 | Quyét dinh cha Hoi dong thanh vién hodc HDQT vé 01
viéc vay vén ngan hang.
10 | Céac giay to khac lién quan
7] Hé so tai chinh
- | B&o céo tai chinh 3 ndm gan nhat va quy gan nhéat
+ Bang can dbi ké toan 01
+ Bang can dbi tai khoan 01
+ Bao c4o két qua hoat déng kinh doanh 01
+ Thuyét minh bao c3o tai chinh 01
+ B4o c4o lwu chuyén tién té (néu co) 01
- | Bang ké c6ng no cac loai bao goém
+ Vay ngén hang 01
+ Cac khoan phai thu 01
+ Cac khoan phai tra 01
- | Bang ké chi tiét tai san cb dinh( nguyén gia, thdi gian 01
st dung, gia tri con lai)
- | Bang ké chi tiét hang ton kho 01
- | Cac hop déng tin dung da ky 01
Il | H6 so’ bdo dam tién vay

Hb so vé ngudn gbc cla tai san

Giay t& chirng minh quyén s& hivu tai san

Ho so phap ly clia chii s& hivu tai san (dbi véi BL)
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Tén khach hang CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
vay von Poc lap - Tw do - Hanh phic

GIAY BE NGHI VAY VON

Kinh qtri: Ngan hang Pau tw va Phdt trién Viét Nam — Chi nhdnh Quang Trung

TEN KNACh NANG VAY VON.......ooivieeeeeeeee et e
£ L= T o o |
Diénthoai:........ccccovveeiiiiiiii FaX e
Tai khoan tién guri:
Bang VND: 8b......cccccoeuenee.e. tai NGAN hANG......c.cooeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Bang ngoaité: Sb.....ccc....... tai NGAN hANQ......oceeieeeeceeeeeeeeee,

Ho, tén ngudi dai dién vay vén:

ChIPC  VUI oo, theo gidy uy quyén sé......... ngay...../..../....

1- D& nghi Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Quang Trung cho

ching t6i vay s6 tién [a............coceeeveereenne. DANG CRTP....eeveeeeeeeeeeeeeeeee e,
MUC dICh ST AUNG VON VAY: ...ttt ee et eesee e e
Thoihanvay:.........cccciieeen.

2- Hinh thirc bdo ddm nghia vu hoan trd tien Vay:.........ccccoeeeeveeeeeeeee e,
3= HO SO KEM th0:.....eeeeceee et n e

4- Chung t6i ddng y thanh toan cac khoan phi lién quan dén viéc thdm dinh khoan vay
theo quy dinh cia Ngan hang.

....................... , Ngay....... thang....... nam ..........
Dai dién khach hang vay vén
(Ho, tén, chirc vy, ky tén, déng d4u)
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh Phic

BAN TY GIO'I THIEU CUA CHU DOANH NGHIEP
(Cac thanh vién gop von va Giam doc)
Kinh gtvi: Ngan hang BT & PT Viét Nam — Chi nhanh Quang Trung

Muc I: Théng tin vé cha doanh nghiép
Ho ’ten: e Ngay sinh: Gigitinh:  © Nam SN
ChlrC VU oo | e, [, [.....
S6 CMND/ho chiéu: Ngay cép: Noi
Giayto khac: | ... ... l....... CAP e
HO KhAU thuOng trl:. ... .o JE
(N (oo A a11=T o 11 =1 TR TRRRSTRR bat dau & tw:
....... Y S
NOI & trPOC GAY: ... e
Dién thoai lién lac: Nhariéng.............. Coquan................. Didéng..........ccceeee
Tinhtrang noi &: [ Nhariéng (1 Nhathué [ & cung gia dinh
[ Hinhth'c khac.............ccooooiiiiii
Trinh d& hoc van: [0 Phéthéng [ Trungcap L[ Daihoc [ Trén dai hoc
I £ - T PR USURRRRORR
Trwong dao tao dai hoc:
Truongdaotaotrén da|hoc ......................................................
Tinh trang hén nhan: 1 Bdc than 1 D4 két hon (1 Ly hén
Nghé nghiép: ‘
Tw o déen.............. Nghé nghiép:................. Bon vi cdng tac:
ChirCc VUi e MUrc lbong:.......oeeiiiiiiiiiinnnnn.
TW oo dén.............. Nghé nghiép:................. Bon vi cdng tac:
Chrcvui.......oooiien il MU lbong:.......ooeiieiiiiiiinnnnn.
TW.oovoeenena den.............. Nghé nghiép:................. Pon vj céng tac:
ChrC VUi .o e MUC IWONG: . e
Thanh tich dat dwoc trong cong tac: [ Chién si thi dua [ Lao dong gidi [ Khéng co
CTKRAC e
(€731 or o TV OO PPUPRTRRN
Tinh trang src khde: [ RAt tét [ Tét I Binh thwéng
1 C6 bénh
] Méc Il. Vo/chéng o
(néu Quy khach hang chuwa lap gia dinh hodc da ly hén thi khéng can dién muc nay)
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Ho tén Ngay sinh:

S6 CMND

Dién thoai lién lac: Co quan.......................

Trinh d8 hoc van: [ Phé théng
[J Khac:

[J Trung cép (] Pai hoc (1 Trén dai hoc

[0 Yo

Nghé nghiép: ]

TW oo dén.............. Nghé nghiép:................. Don vj céng tac:
Chirc VUi MUc lbong:.......ooeiiiiiiiiiiinnnn.

Tw o déen.............. Nghé nghiép:................. Bon vj cdng tac
Chircvu:i..coooiiiiis e MUc lbong:.......ooeiiiiiiiiiinnnn.

Tw o dén.............. Nghé nghiép:................. Bon vi cdng tac
CRGC VU e MUC IUONG:

Muc lll. Cac con va ngwei song phu thudc (cha me gia, ngwdi dwoc bao tro)

Ho Nam sinh: | Noi cong tac hién tai: Thu
BN i L] e Nhap:....ccceee... /thang
Ho Nam sinh: | Noi cong tac hién tai Thu
BN i L s Nhap:.....ccce.... /thang
Ho Nam sinh: | Noi cong tac hién tai Thu
LG L E K Nhap:....cccee..... /thang
Ho Nam sinh: | Noi cong tac hién tai Thu
LG T E N Koo Nhap:....ccccc..... /thang

Muc IV Chi tiét tinh hinh tai san hién c6

Thoi gian
hinh thanh tai
san

Tén tai san Gia tri woc tinh

Ngudn hinh thanh (gia
dinh cho, tw mua sam,
vay muon.....)

Nha dat, 6t6, von gop,
cb phiéu, thé tiét kiem
V.V...

7. Tai san khac

65




Dao tao Lap ké hoach kinh doanh — Danh cho cac nha quan ly doanh nghiép vira va nhé

Téi xin cam doan nhirng ndi dung ké khai nhw trén la dung sw that. Néu cé gi sai toi
xin hoan toan chiu trach nhiém trwéc phap luat.
Ha Noi, ngay ......... thang............ nam...........

Ngwoi gi¢i thiéu
Ky va ghi ré ho tén
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Tén khach hang

vay vén

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phuc

BAN TY GIOI THIEU DOANH NGHIEP

Kinh qtri: Ngan hang Pau tw va Phdt trién Viét Nam — Chi nhdnh Quang Trung

l. GIOI THIEU TONG QUAT

Tén doanh nghiép:

Dia chi:

Nguw&i dai dién theo phap luat:
Loai hinh kinh doanh: [1 San xuét

Linh vwe kinh doanh chinh:

San pham chinh:

Céac chi tiét lién lac:

- Dién thoai:
- Fax:
- Email:

U Thwong mai

Ngay thanh lap/ngay bét dau kinh doanh:

0 Dich vu

Il. THONG TIN DOANH NGHIEP

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Nam thanh lap:

- Cac mbc thay dbi quan trong cltia doanh nghiép:

2. Chu sé hiru

Cac thanh
Vvién
gop vén
chinh

Nam
sinh

% Voén
gop

Trinh dé

Trwong dao tao

Ghi chu
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3. Quan ly céng ty

Ho va tén Nam Vi tri Trinh do Kinh nghiém Ghi chu
sinh
Giam doc
Trwéng
phong KD
KTT

Cac phong ban va chirc nang:

Tén phong/ Chi Chirc nang S6 lwong S6 lwong nhan
nhanh nhan vién vién c6 trinh do
PH
Téng s6

Cac lién doanh, lién két khac.

4. San pham
Bang phan tich doanh thu tir cac san pham.

Tén san pham % doanh thu % xuat khau
1
2 ...
Khac
100%

M6 ta van tat san pham

(Céng nang, nhitng d&c diém, tinh nang wu viét, ndi trdi ctia tirng san pham):

Nhan dinh vé thi treong clia san pham

68




Dao tao Lap ké hoach kinh doanh — Danh cho cac nha quan ly doanh nghiép vira va nhé

5. Quy trinh san xuéat kinh doanh

M6 ta quy trinh san xuét bao gébm 4 giai doan:
- Pau vao
- San xuét
- Ban hang
- Thuno

6. Théng tin vé quan hé vé&i cac Té chirc tin dung

Tién gl giao dich: (cac dich vu st dung tai tirng t6 chire tin dung).

Quan hé tin dung:

DPon vi: triéu déng

No&i dung Ngay vay Duv ng Thoi han Ghi chu

Vay ngéan han
-Tén TCTD1 sb tién han mrc?
-Tén TCTD2 sb tién han mrc?
Vay dai han
- Hop dbng 1 Tén TCTD
- Hop ddng 2 Tén TCTD

Tdng codng

lll. KE HOACH KINH DOANH NAM

1. Thuyét minh vé ké hoach kinh doanh

Chién lwvgc (dw dinh) kinh doanh dai han trong vai nam tai:

Céc muyc tiéu kinh doanh chinh trong ndm: (s&n pham méi, mé rong hay thu hep linh
vwe kinh doanh nao..., ly do?)
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Cac bién phap dé thuc hién muc tiéu kinh doanh (Nhikng bién phap, nhirng thay doi vé
vbn gop, nhan sw, phuong thire kinh doanh, nha cung cap, chinh sach ban hang, tiép

thi, khuy@én mai, chi trwong dau tw tai sén cb dinh...)

2. Cac yéu té anh hwéng téi ké hoach kinh doanh

+ Theo ban trong ndm cé thé xay ra nhirng sw kién ndo cé anh hwéng Ién dén ké

hoach kinh doanh ciia doanh nghiép?

3. Ké hoach kinh doanh (Phan tai chinh)
Doanh thu ké hoach:

TT Sé&n phdm/méng hoat déng Doanh thu dy kién Ty trong/DT
1. SP 1
2. SP 2
3. SP3
Tbng codng

Chi phi nguyén vat liéu, nhan cong tryc tiép, khau hao
dw kién:

Chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép du
kién:

Doanh thu va chi phi tai chinh:

Doanh thu va chi phi khac (néu co):

Loi nhuan trwédce thué va lai:

Dw kién nguén vén lwu dong:
- Vén tw co:

- Vén vay:

- Vén huy déng khéc:

Cam két cua khach hang
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Chung t6i xin bao dam va chiu trach nhiém vé tinh ding dan va trung thuc ctia nhirng
thong tin cung cap cho ngan hang. .
Chung t6i cam két rang ke hoach kinh doanh nay phu hop v&i kha nang quan ly, trien
khai thwe hién cta ching t6i va tuan tha phap luat. Bé nghi Quy Ngan hang khong tiet
16 cho bén th 3 trir khi dwgc co quan nha nwdc coé tham quyén yéu cau.
............. , ngay .......... thang ........ nam 200...
Dai dién doanh nghiép

(Ky, ghi rd ho tén, chirc danh va déng dau)
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phuc
HOP DONG TiN DUNG TRUNG DAI HAN
Sé: Ndm.CIF.STT/TDH

- Cé&n ctr vao Luat Dan sw duoc Quéc H6i XI nuéc Céng hoa x& hdi chi nghia Viét
Nam théng qua ngay 14 thang 6 nam 2005;

- Cén ctr Quyét dinh s6 1627/2001/QB-NHNN cia Théng déc NHNN ngay 31 thang
12 ndm 2001 ban hanh quy ché cho vay cta Té chirc tin dung dbi véi khach hang ;
Céc van ban huéng dan, stra déi bé sung Quyét dinh s6 1627/2001/QB-NHNN cia
Théng déc NHNN ngay 31 thang 12 ndm 2001 ban hanh quy ché cho vay cia Té
chire tin dung déi véi khach hang ;

H6m nay, ngay ... thang ... ndm ...... ,tai Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam -
Chi nhanh Quang Trung, chung t6i gom co:

1. Bén cho vay: NGAN HANG DT & PT VIET NAM — CHI NHANH QUANG TRUNG
(Sau déy goi la Ngan hang)
Dia chi: 53 Quang Trung, Quan Hai Ba Trwng, Ha Noi, Viét Nam.
Dién thoai: (04) 9.433033 Fax: (04) 9.432.144
Do 6ng : D6 Huy Hoai Chtrc vu : Giam dbc lam dai dién
2. Ben vay: CONG TY ..o ss s e s eenes
(Sau day goi la Bén vay)

DA Ol e

Diénthoai: .. Fax: ..,

Tai khodn tién glri VND 86 & .....cooveeee. TaiNgan hang .......c............
Tai khodn tién glvi ngoai té (Loai tién) s& : ..o Tai Ngan hang........c.coc.......
Do 6ng (ba): e Chc vu: ..., lam dai dién
theo uy quyen SO e NGAY  eeeerieeeenn clia

Hai bén thoa thuan ky két Hop déng tin dung trung dai han véi cdc diéu khoan
sau:

Diéu 1. S6 tién va muc dich vay

1. Ngan hang cho Bén vay, vay s6 tién la: ..., (Bang chir:
........................ ) bao gom ca ngoai té quy doi.

2. MUC GICN VAY: ..ttt e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e annes
Diéu 2. Thi han vay
Thdihanvay la ............. thang ké tir ngay Bén vay rat tién vay lan dau tién
Diéu 3. Lai suat va phi
1. Lai suat cho vay trong han:
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Ap dung l3i suat tha ndi, xac dinh 6 thang 1 1an vao ngay 01/01 va ngay 01/06
hang nam theo céng thirc:

D6i voi VND: Bang lai suat huy dong tiét kiém 12 thang clia Ngan hang + (cong)
phi ngén hang ...... % nam. Lai suat ap dung cho ky dau tién la ...... % nam.

Doi voi USD: Bang lai suat SIBOR + (cong) phi ngan hang ....% nam. Lai suat ap
dung cho ky dau tién 1a .....% nam.

L&i suat no qua han:
Bang 150% l&i suat cho vay trong han.

Lai suat gia han no: Theo quyét dinh clia Ngan hang tai thoi diém gia han ng
nhwng khéng vuot qua 120% lai suat cho vay.

Cac loai phi.

Phi thAdm dinh khoan vay: 0,1% sb tién vay.

Phi cam két st dung vén: 0,25 % sb tién khong rat khi hét théi han rat von.
Phi tra ng trwédc han: 0,6% /nam.

Phi thAm dinh tai san bdo dam: theo quy dinh tai biéu phi cia Ngan hang.

Diéu 4. biéu kién rat von vay

1.

Trwée khi rat vén vay, Bén vay phai:

Cung cap cho Ngan hang day du cac ho so, tai liéu phap ly lién quan dén viéc st
dung vén vay va lap Bang ké rut vén theo yéu cau ctia Ngan hang.

Khi thwe hién rut‘von vay thanh toan cho phan xay l&p, Bén vay phai thyc hién theo
dang quy dinh vé quan ly dau tw xay dwng cong trinh.

Khi thire hién rat vén vay thanh toan cho phan thiét bi, Bén vay phai thuc hién ding
theo cac diéu kién thanh toan da ky két trong Hop déng cung cap thiét bi.

Khi thirc hién rat von vay dé thanh todn cac chi phi khac thugc Dy an, Bén vay chi
dwoc rat tién theo tién dod thwe hién cla Dy an va cac chi phi hop ly dé thwc hién
Duv an.

Hoan thanh thu tuc vé bao dam tién vay theo quy dinh clia hop ddng nay

Ngan hang cé thé chap nhan mét phan hodc toan bo sé tién dé nghi rat theo Bang
ké rat vén. S6 tién Ngan hang duyét rut vén dwoc coi la sb tién nhan no vay theo
Bang ké rut von dé. Téng sb tién nhan no vay theo tat ca cac Bang ké rut vén duwoc
goi 1a “Khoan vay” theo Hop déng nay

Bén vay duogc rat von trong thoi han ... thang ké tir khi hop dong dwoc ky két.
Trwong hop Bén vay muon kéo dai thoi han rat von, phai théng bao bang van ban
va dwoc Ngan hang chap thuan.

Ngan hang sé& thu phi cam két st dung vén theo mirc phi quy dinh tai Khoan 4 Biéu
3 trong trwdng hop hét thoi han rat von ma Bén vay khong rut hét tien vay theo Hop
dong nay.

Diéu 5. Tra no goc va lai.

1.

Ky han tra no' (gbc va/ hoac lai):

Khoan vay dén ky han tra géc theo lich cu thé sau: (Ba thang mét Ian ké tir ngay rat
vdn vay 1an dau tién theo lich cu thé nhw sau:)

Ngay thang nam (Ky) Sé tién
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Khoan vay dén ky han tra Iai vao ngay 25 hang thang (cung véi ky han trd no gbc).

Khoan vay dén han tra ng goc va Iai ké tir khi Ngan hang thuc hién quyét dinh cham
dit cho vay va thu hoi ng trwdc han theo quy dinh tai Khoan 7 biéu 12 Hop dong
nay.

Trwdng hop ky han trd no (gbc va/ hodc 13i) tring véi ngay nghi, 1&, tét thi ky han tra
no dé dwong nhién dwoc dich chuyén dén ngay lam viéc gan nhét tiép theo.

Phwong thirc tra no:
Vay bang ngoai té nao trd no bang ngoai té do.

Khi bat c&» mo6t khodn no' nao dén han theo Hop déng nay, Bén vay chi dong tré no
cho Ngan hang.

Néu Bén vay khong chli dong tra no' thi Ngan hang c6 quyén trich tai khoan tién gui
cua Bén vay dé thu ng. Truwdong hop Bén vay cd tai khoan tien guvi tai To chire Tin
dung khac, Ngan hang dugc lap Uy nhiém thu dé thu ng’ va thong bao cho Bén vay
biét.

Gia han no gébc va lai, diéu chinh ky han tra gbc va lai.

Ngan hang co6 thé xem xét gia han no, diéu chinh ky han trd no gbc va 1ai khi Bén
vay khéng cé kha nang tra dwoc ng dung han theo lich tra no quy dinh tai Khoan 1
Diéu nay vi ly do khach quan. Bén vay phai givi gidy dé nghi gia han no, diéu chinh
ky han no dén Ngan hang trwéc 7 ngay lam viéc. Quyét dinh gia han no, diéu chinh
ky han no clia Ngan hang la mot bé phan khong tach réi Hop ddng nay va cé gia tri
thay thé lich trd no quy dinh tai Khoan 1 Diéu nay.

Trwdng hop phai gia han no, 13i suét gia han no dwoc xac dinh trén co s& Quyét
dinh gia han n¢ cua ngan hang nhwng khéng vwot qua lai suat ng qua han.

Chuyén no qua han.

Tai ngay ké tiép ngay Khoan vay dén han trd no (gbc va’hodc 1ai) theo quy dinh tai
Khoan 1 Diéu nay ma xay ra dong th&i cac sw kién sau: (1) Bén vay khéng chi déng
thanh toan day di no dén han ; (2) Bén vay khéng c6 di tién trén tai khoan tién gl
tai Ngan hang dé& Ngan hang chi déng thu no’; (3) Ngan hang khdng chép thuan gia
han no ho&c diéu chinh ky han trd ng, thi Ngan hang sé chuyén toan bd dw no' gbc
ctia Khodn vay sang n¢’ qua han va ap dung lai suat no qua han déi véi phan dw no
g6c dén han khong tra dworc.

Diéu 6. Tra no trwéc han

1.

Bén vay cé thé trd no trwéc han cho Ngan hang sau khi dwoc Ngan hang chép
thuan bang van ban.

Ngan hang sé thu phi trd no trwdc han dc‘)i, v@i Bén vay theo mirc phi quy dinh tai
Khoan 4 Bieu 3 nhwng khdng vuwot qua so 1ai phat sinh trong truwdng hop tra ng
dung han theo Hgp dong nay.

Diéu 7. Tinh l3i vay va phi.

1.

Tién 13i vay dwoc tinh trén s6 dw ng' vay nhan (x) véi s6 ngay vay thuc té nhan (x)
V@i lai suat nam chia (:) 360.

2. Phi cam két sir dung vén duoec tinh trén sb tién khéng rat theo hop déng nhan (x) ty

I& phi cam két st dung vén.

74




Dao tao Lap ké hoach kinh doanh — Danh cho cac nha quan ly doanh nghiép vira va nhé

3. Phi trd no trwdc han dwoc tinh trén sbé tién trd no trwdc han nhan (x) sb ngay tré no

trwdc han nhan (x) ty 1é phi tra ng’ trwéd'c han chia (:) 360.

Diéu 8. Th tw wu tién thanh toan:

Trong trwong hop Bén vay khong dd tién dé thanh toan no gbc, lai thi Ngan hang
quyét dinh th ty va ty 1é wu tién thanh toan ng géc va 1ai phu hgp véi quy dinh cla
phap luat.

Diéu 9. Cac hinh thirc bao dam tién vay

Bén vay cam két dung cac bién phap sau day dé dam bao nghia vy hoan tra vén
vay theo Hop dong nay:

. Thé chép, cam cb toan bd khéi tai san hinh thanh tr Dy an theo Hop ddng bdo dam

bang tai san hinh thanh tir vén vay s6 ........... ky ngay gitra Bén vay va Ngan hang.
ThéE ChAp.....oooeeee e theo hop déng thé chdp sb .................. ky
ngay........... gitra Bén vay va Ngan hang.
CAM CO oo theo hop ddng cdm cbd sb .................. ky
ngay........... gitba Bén vay va Ngan hang.

Bao lanh bang tai sén cta Bén thir ba theo hop ddng bdo lanh sb ...................
ngay ....... Kygitba ..o va Ngan hang

Thwe hién thé chip, cdm cb cac tai san sau ctia Bén vay khi nhan duwoc yéu cau bd
sung tai san dam bao cua Ngan hang:

Toan bd sb du tai khodn tién glri bang VND va ngoai t& ciia Bén vay tai Ngan hang
va céc Tb chire tin dung khac.

Tt ca cac khoan thu theo cac Hop déng kinh té dwoc ky két gitra Bén vay va dbi
tac khac ma Bén vay la ngw&i thu hwdng va cac khoan thu hop phap khac ciia Bén
vay.

Tét ca cac tai san khac thudc va sé thudc quyén quan ly hodc s& hivu ctia Bén vay
nhw: hang ton kho, tai san cb dinh, quyén s&r dung dat, vén gop tai cac don vi khac,
quyén tai san khac ...

Diéu 10. Cam két cia Bén vay

Bén vay la mét cong ty ¢d phan dwoc thanh 1ap hop phap va hoat ddong hop phap
theo dung quy dinh cua phap luat.

Bén vay cé quyén sé& hivu dbi véi tai san va cla cai ctia minh.

Bén vay c6 thdm quyén ky két va thyc hién cac diéu khoan va diéu kién clia hop
dong tin dung va cac hop dong bao dam ma bén vay tham gia va da hoan tat cac
th,l:I tuc can thiét trong ndi b6 cong ty va cac th‘l] tuc can thiet khac de dwoc phép ky
két va thyc hién cac hop dong dé. Cac hgp dong nay khi dwoc ky ket hop phap sé
tao thanh nghia vu phap ly c6 hiéu lwc rang budc Bén vay va co6 kha nang thi hanh
theo cac diéeu khoan ciia Hop dong dé theo quy dinh cua phap luat.

Bén vay cung cép cho Ngan hang cac bao cao tai chinh dinh ky quy, nam va cac
bao cao thudng ky khac vé hoat dong ctua Bén vay. Bén vay chiu trach nhiém treéc
phap luat vé tinh dung dan, hgp phap trong cac bao cao tai chinh g&ri dén Ngan
hang.

Diéu 11. Quyén va nghia vu cia Bén vay
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1.

© ® N O O

Bén vay dwoc rat va st dung tién vay theo cac didu kién quy dinh trong Hop déng
nay.

Tra no trwdc han néu dwoc Ngan hang chap thuan.

C6 quyén yéu cau Ngan hang bdi thuwérng moi thiét hai phat sinh do Ngan hang vi
pham Hgp dong nay gay nén.

Chép hanh nhirng quy dinh ctia phap luat hién hanh lién quan dén quan hé tin dung
va cac ché do, hwéng dan cia Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam.

Chiu trach nhiém trwéc phap luat vé viéc st dung vdn vay dung muc dich.

Déi chiéu no gbc va lai vay theo yéu cau cla Ngan hang (néu co)

Tra no gbc va lai vay day da, dang han theo hop ddng tin dung nay.

Thue hién dung cam két vé bao dam tién vay theo hop déng tin dung nay.

Cung cép day da, trung thuwc cac thdng tin, tai liéu lién quan dén viéc vay vén va st
dung vén vay; tao diéu kién cho Ngan hang kiém tra tinh hinh s& dung vén vay va
céac hinh thirc ddm bao tién vay ghi trong hop déng nay.

10.Théng béo kip thei cho Ngan hang vé:

11.

Nhirng thay d6i vé von, tai san anh hwdng dén kha nang tai chinh cltia Bén vay va
nhirng thay do6i khac cé lién quan dén viéc thyc hién nghia vu trd ng va lai vay cho
Ngén hang;

Thay déi vé co cau td chirc bd may va nhan sw; ddi tén, thay dia chi tru s& chinh
cua Bén vay;

Bén vay dang trong qua trinh tién hanh thay déi hinh thirc s& htru, chia, tach, sap
nhap, ngirng hoat dong, giai thé ...;

Khi chia, tach, hop nhat, sap nhap, Bén vay phai tra hét no gbc va |ai vay cho Ngan
hang.

12.Bén vay khoéng dwoc thay dbi cac cd déng sang lap khi chwa trd hét ng vay cla

hop ddng nay.

Diéu 12. Quyén va nghia vu cia Ngan hang

1.

Co trach nhiém cung trng vbn vay theo yéu ciu clia Bén vay da quy dinh trong Hop
dong nay.

Béi thuweng thiét hai cho Bén vay do viéc Ngan hang khong thyc hién day da nghia
vu theo Hop dong nay.

3. M& mét tai khodn tién vay cho Bén vay dé hach toan viéc rut tién vay va tra no vay.

4. Kiém tra tinh hop phap va hop ly viéc dap &ng cac diéu kién rat vén vay cua Bén

vay, giam sat qua trinh rut vén vay clGa Bén vay, kiém tra qua trinh s dung vén vay
ctia Bén vay cho dén khi thanh ly Hop ddng nay

Yéu cau Bén vay cung cap toan b cac bao cao vé tinh hinh san xuét, kinh doanh
va théng tin can thiét lién quan dén von vay.

Tw chéi yéu cau rut von vay cla Bén vay khi xét thdy Bén vay khong dap tng day
da céac diéu kién rat vdn vay quy dinh tai hop déng nay hodc viéc st dung vén vay
khéng c6 hiéu qua.

Cham dut viéc cho vay theo hgp dbng nay va thu héi n' trwéc han dbi vai toan b
dw ng vay clia hgp dong nay khi xay ra mét trong cac sw kién sau:
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- Bén vay vi pham cac cam két hodc nghia vu quy dinh tai: (1) Hop ddng nay; hoac
(2) cac Hop dbéng khac ma Bén vay ky két véi Ngan hang; (3) hodc cac van ban
khac ma Bén vay gt dén Ngan hang.

- Bén vay cung cap cho Ngan hang thdéng tin sai lac vé& tinh hinh tai chinh va hoat
dong kinh doanh ctia Bén vay, vé viéc vay vdn va st dung von vay.

- Bén vay c6 nguy co roi vao tinh trang mat kha néng thanh toan cac khoan no dén
han ctia Bén vay theo hop déng nay va cac thoa thuan khac; Bén vay chi déng nop
ho&c bi cac chil thé khac ndp don yéu cau toa an tuyén bd pha san theo Luat pha
san; Bén vay nglrng hodc de doa ngirng toan bd hodc mot phan dang ké hoat dong
cta Bén vay; Bén vay trong qua trinh gidi quyét cac tha tuc giai thé, chia tach, hop
nhat ho&c sap nhap véi céac tb chirc khac.

- Co6 cac vu kién hoac quyét dinh cla toa an hodc trong tai trong hodc ngoai nuwéc
chéng lai Bén vay va nguoi diéu hanh cla Bén vay ma theo y kién ctia Ngan hang
cac sy kién dé cé kha ndng dan dén thay dbi bat loi dang k& dén méi trudng kinh
doanh, hoat déng, tai san hodc tai chinh cla Bén vay, hodc anh huéng dén kha
nang trd ng cia Bén vay cho Ngan hang;

- Béat ky hanh dong hay sw kién nao khac voi cac s kién trén xay ra ma theo y kién
cta Ngan hang c6 kha nang dan dén thay doéi bat loi dang ké dén moi trwong kinh
doanh, hoat déng, tai san hodc tai chinh cia Bén vay, hodc anh hwédng dén kha
nang tra ng’ cta Bén vay cho Ngan hang.

8. Ap dung céac bién phap can thiét d& thu no trong truéng hop khoan vay bi chuyén
sang ng’ qua han.

Diéu 13. Diéu khoan chung

1. Thong bao: Moi Théng bao va thu tir giao dich dwoc giri theo dia chi néu trong Hop
ddng nay (trir trudng hop da cé théng bao thay dbi dia chi khac bang van ban) va
dwoc lap thanh van ban va cé chiy ky cla ngwdi cé thadm quyén; néu dwoc chuyén
bang bwu dién thi ngay g di dwoc coi la ngay theo d4u xac nhan cta bwu dién co
s& noi chuyén. Bén nhan coi nhw da nhan dwoc néu duwoc chuyén téi dia chi noi
nhan trong thdi gian tr 7h30 dén 16h30 trong nhirng ngay lam viéc; néu chuyén
trwe tiép thi viéc nhan coi nhw dugc thiee hién khi ky nhan véi bé phan hanh chinh
van thw ctia bén nhan .

2. X ly vi pham hop déng: Trong théi gian hiéu lwe ctia Hop dong nay, néu mét bén
phat hién bén kia vi pham Hop dbng, thi théng bao bang van ban cho bén kia biét
va yéu ciu khac phuc cac vi pham d6. Hét thoi han ghi trong théng bao ma bén kia
khéng khéc phuc dwoc thi bén yéu ciu dwoc quyén ap dung cac bién phap can
thiét d& bao vé quyén loi ctia minh theo Hop ddng nay.

3. Stra ddi, bé sung Hop ddng: Viéc stra dbi, bd sung cac diéu khoan ctia Hop déng
nay phai dwoc ca hai bén thoa thuan bang van ban do dai dién c6 thdm quyén cla
hai bén ky; nhirng stra ddi, bé sung d6 co hiéu lwc thay thé, bd sung didu khoan
twong ng trong Hop ddng.

4. Giai quyét tranh chap: Moi tranh chép phat sinh trong qua trinh thyc hién Hop dong
duoc giai quyét trén co s¢ thvong lwvgng binh dang gilra hai bén. Trwong hop
khéng tw thwong lwong dwoc thi, hai bén co thé tién hanh cac bién phap hoa giai.
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Néu khong hoa giai dwoc thi sé dwa ra Toa an co thdm quyén dé giai quyét. Quyét
dinh clia Toa an co hiéu lwc bat budc déi v&i cac bén theo qui dinh clia phap luat .

Diéu 14. Hiéu lwc ctia Hop dong

1. Hop dong nay cb hiéu lyc tir ngay ky dén khi Bén vay trd ng xong ca géc, 13, lai
qua han, phi (néu cd) phat sinh tr Hop dong nay.

2. Cac van ban, tai liéu lién quan dén Hop ddng nay la bd phan kém theo va co gia tri
phap ly theo Hop dong;

3. Sau khi bén vay trd hét no gbc, 14i, I1ai qua han, phi (néu c6), Hop ddng nay coi nhw
da duwoc thanh ly.

4. Hop dbng nay dwoc lap thanh 03 ban chinh, c6 gia tri phap Iy nhw nhau: Ngan hang
gitr 02 ban, Bén vay gilr 01 ban.

DAI DIEN BEN VAY DAI DIEN NGAN HANG
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Phu luc 3 — Tham dinh Dw an vay vén trung va dai han

Th&m dinh dw an dau tw |4 viéc tién hanh nghién clru phan tich mét cach khach quan,
khoa hoc va toan dién tat ca cac néi dung kinh té - ky thuat clia dy an, dat trong méi
twong quan v&i méi trwdng tw nhién, kinh té va xa hoi dé& cho phép dau tw va (hodc)
quyét dinh tai tro von.

Vé trinh tw, c6ng tac thAm dinh dw an thwdng dwoc tién hanh theo phuong thirc thdm
dinh tbng quét trwdc, thAm dinh chi tiét sau. Thdm dinh tdng quat nhdm danh gia, xem
xét nhirng dinh hwéng Ién cla dw an, muc tiéu, phwong hwéng kinh doanh trong
twong lai. Xem xét méi twong quan gitra dy an véi thi tredng, véi cac doanh nghiép va
cac nganh kinh té khac dé thy dworc vi tri va vai trd cia dw an trong tbng thé nén kinh
té. ThAm dinh chi tiét nham tinh toan lai, so sanh dbi chiéu tirng chi tiéu kinh t& ky
thuat ctia dy an v@i cac théng tin va tai liéu lam co s& tir dé tim ra nhirng sy khac biét,
nhirng diém thiéu sét ctia dw an nhdm muc tiéu bd sung hoan thién hodc dwa ra cac
két luan can thiét trong tirng trwéng hop cu thé.

1.Tham dinh phap ly ctia dw an

Muc dich ctia phan tich phap ly du an la ddm bdo dw an phal dwoc lap va trién khai
thwe hién theo dung quy dinh phap luat hién hanh

Néi dung phan tich

e Th& nhét, phan loai dw an theo quy mé, loai hinh dau tw va thanh phan kinh té
(nghién ctru phu luc)

e Thw hai, kiém tra sy tuan tha cta dw an dbi véi nhivtng quy dinh hién hanh trong
quan ly dau tw va xay dung

Nhirng rui ro khi dw an khéng dap rng dworc vé trinh tw, tha tuc phap ly géom:

M4t co hdi kinh doanh

Tién d6 thwc hién dw an c6 thé bj kéo dai

Tbng vbn dau tw bi pha vé&

Hiéu qua dau tw bj gidm sut nhiéu dw an c6 nguy co pha san

Tén hai dén uy tin ctia chi dy an

Diéu nay dan dén van dé dat ra 1a: Lam dang ngay tr dau hay lam lai cho dang???
Nhirng diém can lwu y khi danh gia vé phap ly dw an:
e Viéc tuan tha quy hoach phat trién nganh, viing dia phwong da dwoc phé duyét

e Viéc dam bao cac can cl phap ly: cac van ban phap ly, cac quyét dinh cla co quan
Nha nwéc co thdm quyén, cac théa thuan va bién ban ghi nhé....
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e Kiém tra viéc tuan tha cac quy dinh hién hanh. & day lwu y 1a khéng nhirng du, dung
ma con phai hop ly

e Mot s6 ndi dung khéng thé bi xem nhe 1a méi trudng, hodc phong chay chiva chay...

2.Tham dinh Sw can thiét cta dw an

Muc tiéu ctia phan tich nay 1a TCTD danh gia mirc do sw can thiét phai thwc hién dau
tw dw an xét trén cac giac dd khac nhau: ban than doanh nghiép, dia phwong noi trién
khai dw an, nganh...

Can ctr dé phan tich Sw can thiét ctia dw an

e Xuét phat ttr tinh hinh ndi tai, dac thu hoat déng ctia doanh nghiép — cé thé ap dung
moé hinh SWOT

e Nhitng di&n bién cung — cau trén thj trwéng ctia dw an — c6 thé st dung mé hinh 5
thé lwc canh tranh ctia M.Porter:

e Dinh huéng phét trién cla nganh, vung dia phwong da duoc duyét

e Chién lvoc hoat dong san xuét kinh doanh cliia doanh nghiép

3.Tham dinh thj trwéng cha dw an

Xac dinh ré dw an cé nhitng ngudn lwc can thiét va cé kha nang canh tranh khéng?
Trong d6 can chu trong dén cac ndi dung: dw bao nhu cau thi trwéng trong twong lai?
Dw b&o nhip d6 tang trwdng cla nganh? Dy b&o tinh hinh bién déng cda thi trwong —
gia ca, dbi tha canh tranh, san pham thay thé...vv.

Phan tich thj trieng hodc mirc cau can dwoc bat du bang coéng viéc danh gia xem xét
san pham cla dw an duoc sir dung dé dap trng nhu cau trong nwéc hay dé ban trong
thi trworng quéc té.

Doi v&i san pham bdn ra thj trweong thé gidi, Ngan hang xem xét cac thong tin: xu
hwéng thi trwdng, cong nghé mai, mirc chi phi twong dbi cta dbi thi canh tranh. Cau
hdi can dat ra & day 1a: dw an cé nhitng wu thé hodc bat lgi gi so v&i cac dbi tha canh
tranh? dbi v&i mot sb loai s&n phdm (vi du nhitng sa&n pham twong ddi déng nhat duoc
ban trén thi trwong canh tranh cé td chire), chi cAn nghién ctru s6 sanh chi phi véi
ngudi san xuét la du, trong khi do, dbi véi nhirng loai s&n phadm khac cé thé doi hdi
nghién clru vé mirc cau twong lai déi véi san phdm duw an.

Véi cdc san pham dwor tiéu thu trén thj trirong trong nwée, cin nghién clvu so bd
ngay tai cong doan them dinh tién kha thi. Ngan hang can khao sat cac dbi twong
khach hang tiém nang dbi véi san phdm maéi c6 thé xac dinh chinh xac dwoc quy mé
tiém nang cla thj tredng. Néu ban trén thj trwéng canh tranh, Ngan hang can dw tinh
xem cac dbi thi canh tranh s& phan &ng ra sao? Théng tin nay duwoc xay dwng trén co
s& xem xét tr hoat dong thi trweng tr trwdc dén nay ciing nhw danh gia cac diém
manh va diém yéu cta dbi tht canh tranh.
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Két qua clia phan tich thi trwerng, néu la mot duw an thwong mai, sé bao gdm cac con sbé
dw bao vé& nhitng bién sb sau day cho subt chu ky hoat dong ctia dy an:

e sb lwong hang ban; gia hang ban cé canh tranh véi cac thwong phdm khac cua
nwéc khac

e thué xuat khdu ma ngudi tiéu ding sé phal tra dbi véi cac hang thwong phdm
e tro cAp danh cho san xuét, tiéu thu hodc xuét khau

e céc quy dinh cla Nha nwéc (khdéng ché gia; han ngach ...)

e xu hwdng sadn pham xét theo trinh dd cong nghé, chu ky san pham

e Moi tr& ngai thwong mai do quy ché cla chinh phii gay ra

3.1. Tham dinh nhu cau déi v&i san pham cta dw an

e Ly thuyét khéi lwong tiéu thy

e Ky thuat diéu tra Marketing

3.2.Tham dinh chu ky séng ctia san pham dw an

BUSINESS LIFE CYCLE
0-3 YRS 3-10 YRS 10-20 YRS 20+ YRS

{’_\_\_-":
O
SALES
.u®
n’
= T
r o
« TIME =
Management Assets Cash Flow Priorities

Roll your mouse over the life stages

MouseOwver Instructions:
to view their general characteristics

Cén bd ngan hang xac dinh vi tri ciia s&n phadm cla dy an theo chu ky sbéng. Déac biét
can nghién ctru nhirng gidi phap phu hop ctia chl diu tw (rng véi tirng giai doan trong
chu ky sdng cta san phdm. Khéng phal sdn pham c& & giai doan suy thodi la khong
dau tu!!!

3.3.Tham dinh chinh sach Marketing san pham — dich vu ctia dw an
e Chi phi quang cao la bao nhiéu?
e Phan phéi qua kénh nao?

e Chién lvoc gia ra sao?
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e Co ap dung ban chéo san pham khong?
e C6 ké hoach ban chiu khéng?

e Co& du tru ti 1& that thoat s&n phadm tén kho van chuyén cho dén khi tiéu thu dwoc
hay khéng?

e Viéc thanh toan nhw thé nao?

T4t ca nhirng van dé trén phai dwoc danh gia nghiém tdc vé tinh hiéu qua va kha thi vé
giai phap dwoc dwa ra trong dy an.

3.4. Panh gia kha nang canh tranh ctia san pham - dich vu thudc dw an

Phan tich canh tranh 1& mét céng cu rat hiru ich. Qua danh gia canh tranh doanh
nghiép c6 thé: (i) hiéu dwoc loi thé canh tranh, vi du ly do tai sao khach hang lai lam
viéc v&i cdng ty hodc yéu thich san phdm/dich vu cia céng ty thay vi s&n pham/dich vu
clia cac dbi thu canh tranh. V&i théng tin nay, cdng ty c6 thé 1am ré céac loi thé canh
tranh cta minh (cac dac diém ban hang noi trdi) mét cach hiru hiéu va 16i kéo dwoc cac
khach hang tiém nang; (i) hiéu dwoc cac van dé hién tai dang tac dong dén san pham
hodc dich vu ctia déi thi canh tranh. Nhirng van dé nay cé thé sé khuyén khich nhirng
cai tién sang tao dbi v&i san phadm va dich vu cta doanh nghiép; (iii) xac dinh nhirng
ddi twong khach hang c6 nhu ciu chwa dwoc dap ng; (iv) quan sat hanh dong cia ddi
thG canh tranh dé& hiéu thj trwong tét hon. Vi du, cac déi thi canh tranh dang thanh
coéng c6 dwa ra nhiéu cap dé dich vu hodc gia c& cho cac khach hang khac nhau hay
khéng; (v) xac dinh xem thi trwérng da bao hoa véi sy tham gia cla nhirng dbi tht canh
tranh hién tai hay chwa.

Phwong phap phan tich 5 yéu té ctia Porter la mét phwong phap st dung ky thuat xac

dinh cac lyc lvgng co thé anh hwéng dén mlc dd canh tranh trong mét nganh. Ky
thuat nay dwoc mo ta trong Biéu dbd dudi day.
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Phwong phap phan tich 5 yéu té cua Porter

DOANH NGHIEP
MOl THAM GIA

DOANH NGHIEP

NHA KHACH
-+
CUNG I G cany | MUA
TRANH
DOANH NGHIEP

SAN XUAT SAN
PHAM THAY THE

4.4. Tham dinh hiéu qua ky thuat cua dw an

Muc dich chinh cla viéc nghién ctru ki thuat - cdng nghé cia dw an la nham xac dinh,
kiém tra cac thong sb dau vao, quy trinh san xuét, dia diém san xuét va nhu ciu dé san
xuét mot cach tdi wu va phu hop nhét véi nhivng diéu kién hién c6 ma van dadm bdo cac
yéu cau vé chét lwong va sé lwong san phdm qua nghién clru thi trwong.

Nhirng ndi dung co ban can tap trung nghién ctru bao gdm cac van dé chinh sau day:

M6t 13, Iwa chon hinh thirc dau tw. Viéc nghién ctru Iwa chon hinh thirc dau tw moi
hay dau tw chidu sau, cai tién ki thuat, m& rong qui md san xuét can dwa trén mot sé
co s& nhu tinh chat sdn pham va diéu kién cu thé cla cac co s& hién co. Thong
thwdng, déi voi loai sdn phadm hoan toan méi can phai dau tw méi, it khi tan dung duoc
cac co s& hién cé. Trong trwdng hop can tang sé lwong san phadm hodc da dang hoa
san phdm nham dap ng nhu cau thi trwdng, théng thuwdng sé thuwe hién hinh thire dau
tw chiéu sau, cai tao, m& rong va ddi méi thiét bi, cong nghé co s& hién co.
Hai 1a, nghién ctru lwa chon céng suat ctia dw an. Cong suat ciia du an la kha néng
tao ra san lwong san phadm va dich vu trong mot khodng thdi gian nhat dinh nhw mot
thang, mot qui hodc mdt ndm. Cong suét clia dw an bao gom:
e Cong suét ly thuyét. Cong suét ly thuyét la cong suét I&n nhat ma dy an cé thé thuc
hién dwoc trong diéu kién san xuét ly thuyét. Diéu kién san xuét ly thuyét dwoc hiéu
theo gia thiét la may moéc hoat déng lién tuc, khéng bi gian doan vi béat ki ly do nao.
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Cong suét ly thuyét mang tinh chat tham khao, khong thé dat duworc.

e Cong suét thiét ké. Cong suét thiét ké 1a cong sudt ma dv an dat dwoc trong diéu
kién san xuét binh thwong. Diéu kién san xuét binh thuwéng dwoc hiéu 1a: may méc
thiét bi hoat dong theo dung qui trinh cdng nghé, khéng bi ngrng vi nhitng ly do
khéng duwoc duw tinh trudc; cac yéu td “dau vao” dwoc cung cap day du, kip thoi.

e Cong suét thyc té. Cong suét thuc té 1a cong suat dat dwoc trong diéu kién san
xuét cu thé cta dw an. Diéu kién san xuét cu thé ctia dw an dwoc hiéu 1a sw chi phdi
cla cac yéu té nhw sy thanh thao clia ngwdi cdng nhan, kinh nghiém té chirc san
xuét, kha nang cung cap cac yéu t6 dau vao va cac truc trac “ki thuat” khac. Céng
suét thuc té dwoc xac dinh trén co s& cong suét thiét ké.

e Cong suét tdi thiu. Cong suét tbi thiéu la cong suét tao ra mirc san pham téi thiéu
can thiét dé dy an khong bi 16. Day la cong suét twong (rng v&i diém hoa von.

Lwa chon cong suét cla dy an 1a diéu can thiét cé anh hwéng dén hiéu qua cta dw an
dau tw. Théng thuwdng cong suat cla dy an dwoc lwa chon trong khodng gitra cong
suat thuc té va cong suét tdi thiéu. Khi xac dinh cong suéat cla dy an I1&én hay nhé can
can cl vao cac yéu té chi yéu sau day:

e Nhu cau cua thj triwdng hién tai va twong lai déi véi san phdm cuia dy an.
e Kha nang mé& réng chiém linh thj tredng clia s&n phdm do dw an dy dinh san xuét.

e Kha nang cung clp cac yéu t6 diu vao cho qua trinh san xuét, nhat la dbéi voi
nguyén vat liéu phai nhap khau.

e Kha nang mua thiét bi - céng nghé c6 céng suat phu hop déi véi dw an.
e Kha nang vé vén dau tw, nang lwc vé té chire, diéu hanh SX - KD.

Ba |4, nghién ctru xac dinh chwong trinh san xuat va nhu cau cac yéu té dau vao
cho san xuét.

Nghién ctu xac dinh chwong trinh san xuét bao gdm cac van dé chinh nhw xac dinh co
cAu san pham, chat lwong va gia ca san phdm. V& co ciu san pham, can xac dinh r6 ti
trong clia méi loai sdn phadm ciing nhw ban thanh phadm va cac phé liéu thu hbi theo
tirng Nndm san xuét va cho ca doi dw an.

Vé chét lwong san phdm, cin xac dinh tiéu chuan cGa san pham phan theo nhiéu cép
hang théng qua cac chi tiéu nhw dic tinh co ly hod, kiéu dang céng nghiép, hinh thirc,
bao bi, nhdn mac cong dung va cach s dung.

V& gia ca san pham, théng thwdng gia ban san phadm duwoc xac dinh trén co sé chi phi
gia thanh. Tuy nhién, trong nén kinh té thj trwuéng gia ca chi yéu do ngwdi mua va
ngudi ban thoa thuan nén xac dinh gia ban san pham 1a diéu phirc tap, néu khéng cé
kinh nghiém dé dan dén tinh trang hoac bi thua 16 ho&c khéng tiéu thu dwoc san pham.
Khi xac dinh gia ca san phadm trong dw an can chi y moét sé khia canh nhu vira strc
mua cla nguoi tiéu dung, can dbi véi cac mat hang khac trén thj trweng, cé thé canh
tranh dwoc v&i sdn phdm cuing loai déng thdi bdo ddm mot ti suét loi nhuan thich dang

84



Dao tao Lap ké hoach kinh doanh — Danh cho cac nha quan ly doanh nghiép vira va nhé

dé duy tri va mé rong san xuét.

Nghién clru xac dinh nhu ciu cac yéu t6 dau vao cho san xuat. Khi dw an hoan thanh
giai doan thuwc hién dau tw sé dwoc dwa vao van hanh khai thac. Noi cu thé hon la qua
trinh s&n xuét - kinh doanh ctia dw an bat dau. D& san xuét ra san pham, can rat nhiéu
yéu t trong d6 c6 mot sb yéu td chinh nhw nguyén vat liéu, lao déng, nang lwong,
nwoec...

Nghién ctu xac dinh chinh xac nhu cau cac yéu tb dau vao dé cta dw an sé tao diéu
kién cho qua trinh s&n xuét dién ra déu dan, déng thi tranh sw lang phi, & dong vén,
nang cao hiéu qué dau tw. Nghién ctru xac dinh cac yéu tb dau vao bao gdm cac ndi
dung chi yéu sau:

+ Vé nguyén vat liéu:

Truéc hét, vé phan loai nguyén véat lidu. D& san xuét ra sdn phadm can rat nhiéu loai
nguyén vat liéu. M&i loai ¢c6 vai trd khac nhau trong qua trinh sén xuét. Trong dw an can
xac dinh va phan ré thanh cac loai nguyén vat liéu chinh, vat liéu phu, ban thanh phém
va bao bi dong goi.

Vé déc tinh va chét luong nguyén vat liéu. D&c tinh va chét lwong nguyén vat liéu phai
phlu hop v&i chat lwong san phdm cta dy an. Théng thuwdng nghién clru cac déc tinh
va chét lweng nguyén vat liéu trén cac khia canh nhw dac tinh ly hoc thé hién qua kich
c®, thé trang, ty trong, dd nhét, diém nong chay... Dac tinh co hoc thé hién dod bién
dang, dé cwng, strc nén...Dac tinh hoa hoc thé hién do tinh khiét, do clrng cua nuworc,
chi s6 axit... D3c tinh vé dién va ti thé hién kha nang dan dién, dién trd, t tinh...

Vé ngudn va khé ndng cung cép nguyén vét liéu.

Ngudn cung cap nguyén vat liéu chli yéu phai ddm bao cho dy an hoat déng binh
thwdng trong subt doi dw an. Can chu trong khai thac cac nguén trong nuéc, thwong 1a
ré hon, d& phién ha hon khau nhap khau va tiét kiém dwoc ngoai t&, déng thdi hé tror
thém cho cac nganh khac cung phat trién. Chi nén nhap khau nhirng nguyén vat liéu
trong nwéc khdng co hodc khédng ddm bao yéu ciu vé chat lvong.

V& ké hoach cung (rng va gia mua nguyén vat liéu. K& hoach cung rng nguyén vat liéu
c6 anh hwéng tryc tiép dén qua trinh san xuat ctia dy an sau nay. Trén co s& nhu cau
st dung nguyén vat liéu hang ndm cho dw an, can nghién ciru va lap ké hoach thu
mua, cung &ng dé& bdo dam cho viéc cung cip nguyén vat liéu cho dy an dwoc day du
va déu dan, khdng anh hwéng dén qua trinh san xuét. C6 thé té chirc thu mua tryc
tiép, qua cac mang lwéi va tb chire khéac.

Ngoai ra, can phan tich gia mua nguyén vat liéu vi day la yéu té quan trong anh huéng
dén hiéu qua cta dy an. Bdi v&i nguyén vat liéu trong nwéc, gia mua hién tai cé doi
chiéu véi gia trong quéa khi va chiéu huéng trong twong lai. Cac chi phi thu mua, van
chuyén can dwoc tinh day da. Trong trwdng hop nguyén vat liéu nhap khau, nén ap
dung gia CIF cluing vé&i cac chi phi béc d&, 1& phi cang, phi bao hiém, cac loai thué, chi
phi chuyén ch& dén nha may...

+ V& lao dong.
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Vé nhu céu lao dong. Trén co s& yéu ciu ki thuat clia san xuét, so dé bd may quan ly
didu hanh dé& wéc tinh sé lwong lao ddng truc tiép va bac tho twong ng cho méi loai
cong viéc va sé lwong lao dong gian tiép véi trinh do lao dong thich hop.

Vé nguébn lao déng. Can chu trong xem xét lao dong trong nwéc va tai dia phwong dé
tuyén dung dao tao. C6 thé tuyén dung trwc tiép hoac théng qua cac co quan chuyén
moén. Néu phai dao tao, phai co chwong trinh dao tao lao déng chuyén moén, lap ké
hoach va dy tinh chi phi. Viéc dao tao c6 thé tién hanh & trong nwé&c hoac nwde ngoai
(néu trong nwéc khdng du diéu kién) hodc thué chuyén gia nwéc ngoai vao huén luyén
& trong nuwéc.

Vé chi phi. Chi phi vé lao ddng bao gdm chi phi tuyén dung, dao tao va chi phi cho lao
dong trong cac ndm hoat dong cla dy an sau nay. Dy an cé thé ap dung trd luvong
khoan, lwong s&n phdm hoac lwong thoi gian. Can cr vao hinh thire trd lwong dwoc ap
dung, sb lao ddng méi loai st dung, cac chi phi c6 lién quan dé tinh ra qui lwong hang
nam cho méi loai lao ddng va cho tat ca lao ddng cla dy an. Cac ché do vé lvong,
phuc lgi, bao hiém x& hoi... can dwoc tuan thd chat ché theo luat lao dbéng va cac van
ban hwéng dan dwdi luat ctia Nha nudec.

+ V& nang lvong

C6 nhiéu loai ndng lwong cé thé st dung cho dw an nhw dién nang, than, cui, xang
dau, khi dét... Khi xem xét v& nang lvong, can xem xét nhu cau st dung, ngudn cung
cép, dac tinh, chét lwong, tinh kinh té khi s& dung, van dé 6 nhiém méi trwong... cla
mdi loai str dung dé dw tinh chi phi.

Trong cac ngudn nang lwgng, dién nang 1a ngudn ndng lwvong chinh ma hau hét cac dw
an s dung. Can nghién cru ngudn nang lwong nay trén cac khia canh nhw céng suét
thiét k&, ngudn cung cép va chi phi. Can ct vao d&c tinh ki thuat cia may mac thiét b,
tinh ra tbng s céng suét can thiét vé dién cho dy an. Péi véi dv an tiéu thu dién nang
I&n can hop déng véi don vi cung cap. Trwdng hop can thiét co thé duw tinh phwong an
trang bi riéng cac tram phat dién.

Can dv kién day du cac chi phi diu tw va st dung nang lwong nhw: mua va l&p dat
tram bién ap, dwong day, hé thdng dién, tinh toan chinh xac murc tiéu thu nang lwong
cho mdi ngay sén xuét.

+ V& cAp thoat nuwéc

Can xem xét cad cip nudc va thoat nwdc cho sdn xuét va cho sinh hoat. Nghién ctru
nhu cau s&r dung nwéc theo tivng muc dich (Ilam nguyén liéu, lam mat, tdy riva, chay 16
hoi, sinh hoat...), tr d6 can ddi quy mé vé&i ngudn cung cip (cha cong ty kinh doanh
nuwdc sach, nwéc séng, nuwdc giéng khoan) va cé bién phap xi ly nwéc ngudn hop ly
tuy yéu cau st dung.

Van dé nuwéc thai cong nghiép. Can phai loc va x& ly sach trwdc khi thai ra cac céng
trinh céng cong hay séng ngodi dé tranh & nhiém mai trwong.

Xac dinh cac chi phi dau tw xay dwng hé théng cip thoat nwéc va chi phi dung nuwéc
thwong xuyén.
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Bbn 13, lwa chon dia diém xay dwng dw an. Thuc chét viéc nghién ctru, la chon dia
diém xay dwng dw an la xem xét cac khia canh vé tw nhién, kinh té - xa hoi cta noi xay
dwng dy an dé thay ré nhirng thuan lgi va khé khan khi thwe hién dw an. Trwéc hét,
can lwa chon mét khu vuc twong déi rong ma trong doé cé thé cé nhiéu dia diém khac
nhau dé xét chon. Khi lwa chon khu vyc dia diém, nhivng van dé can phan tich danh
gia bao gébm:

Chu trwong, chinh sach ctia Nha nwéc vé phan bd cac nganh, cac co s& san xuét.
Cac chinh sach kinh té - xa hoi, d4c biét 1a chinh sach khuyén khich dau tw c6 anh
hwéng rat Ioén dén sw hoat ddong va hiéu qua sau nay cla dw an. Cac chi trwong
chinh vé phan bd nganh, co s& san xuat cé anh huwéng dén sy & nhiém méi trwdng,
sy phat trién kinh té déng déu gitra cac vung...

Anh huéng cla dia diém dén qua trinh san xuét, tiéu thu sadn phadm cda dy an.
Cach tiép can don gian nhét Ia tinh toan chi phi thu mua, van chuyén nguyén vat
liéu va chi phi tiéu thy san phdm & nhiéu dia diém khac nhau, dwoc xac dinh qua
kha nang cung cép nguyén vat liéu va tiéu thu san phdm cda dw an. Lwa chon dwoc
dia diém vira gan noi cung cap nguyén vat liéu vira gan noi tiéu thu san pham la
diéu tét nhat.

Co s& ha tAng cla noi xay dwng dw an. Trwdc hét, can nghién ctiru xem mirc do
thich hop clia co s& ha tang dén mrc nao? C6 can phai dau tw thém khéng? Néu
dau tw chi phi hét bao nhiéu? Tuy theo dia diém cu thé cla tirng dw 4n ma di sau
nghién cu van dé giao théng co lién quan dén cé lién quan dén tinh hinh cung cép
nguyén vat liéu va tiéu thy san pham.

M6i trwérng kinh té - xa hdi noi xay dwng dw an. Nghién clru méi trweng kinh té - xa
hdi bao gdbm nhiéu van dé c6 lién quan dén hoat dong cla dw an nhw tuyén chon
lao dong, trinh d6 phat kinh té - xa hoi cla dia phuwong, kha ndng d&m béo an ninh,
quéc phong...

Sau khi Iwa chon khu vuc dia diém, can tién hanh nghién ctru lwa chon dia diém cu thé.
Khi nghién ctru dia diém cu thé can lam ré nhirng ndi dung chd yéu sau day:

M6 ta vj tri: toa do dia ly va ranh gi6i cha dia diém, khu vre hanh chinh va quan hé
cta dia diém véi qui hoach chung.

Dién tich mat dat, mat nwéc va gia tri quyén st dung mat dat, mat nuwéc cho dy an.

Hién trang mat bang va hé théng két cAu ha tAng (dwong xa, cau cbng, dién nuéc,
thong tin lién lac...)

So d6 khu vie dia diém va so dd hién trang tdng mét bang.

Chi phi dén bu gidi phéng mat bang nhw cac cong trinh xay dwng, cay cbi, hoa
mau...

Chi phi san I4p mét bang.
Nhirng &nh hwéng ctia dw an ddi véi cac co sé kinh té, van hoa va dan cw ciing

nhw dbi véi tai nguyén trong khu vuc.
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e Nhirng thuan lgi va khé khan khi thye hién dy an tai dia diém dé.

N&m |4, nghién clru vé cdng nghé va trang thiét bi. Diéu quan trong nhat ctia phan
tich vé phuwong dién kj thuat cdng nghé 1a van dé xem xét lwa chon céng nghé va trang
thiét bi.

Coéng nghé dwoc lwa chon phai mang tinh hién dai, kinh té, ddm bao vé sinh méi
triedng. Vi vay, nhiém vu dat ra khi nghién ctru cdng nghé cta dy an la phai lwa chon
dwoc cong nghé thich hop. Tinh thich hop dwoc thé hién trén nhirng khia canh ch
yéu 14 ddm bao coéng suét ctiia dw an; dadm bao chét lwong san phadm theo yéu cau cla
dw an; chi phi chuyén giao céng nghé va nhap thiét bi khéng quéa cao; cong nghé cang
hién dai cang tét néu cac yéu té néi trén dat nhw nhau.

Théng thwdng cdng nghé va thiét bi cé mbi quan hé tuy thudc 1an nhau. Lwa chon thiét
bi dwoc tién hanh trén co s& cong nghé da lwa chon. Thiét bi 14 bd phan chi lwc cla tai
san cb dinh, c6 dnh huwédng truc tiép dén chat lwgng sadn phdm va toan bd qua trinh san
xuét kinh doanh. Do vay, khi chon thiét bi chi y chon ctia nhirng hang ndi tiéng dé& dam
chét lwong cla thiét bi va gia ca dé tranh Iang phi vé nang lwc san xuat can chu y tinh
ddng bd cua thiét bi. Mat khac, trong qua trinh s&r dung, sw hao mon gitra cac bd phan
cua thiét bi khédng déu nhau, nén can cha y dén phu tung stva chiva, thay thé cla cac
thiét bj dwoc lwa chon.

M6t van dé quan trong can phan tich xem xét Ia chi phi. Chi phi thiét bj trong cac dw
an, nhét |4 cac dy an coéng nghiép thuong rat 1&n, vi vay, khi lwa chon can dwa ra tdi
thiéu 2 phwong an dé lwa chon. Viéc lwa chon cdn ct chl yéu vao hiéu qua tai chinh
cla tirng phwong an.

Sau khi tinh toan, phan tich, so sanh cac phwong an cong nghé, thiét bi trong dy an
can néu rd cac van dé sau day:

e Tén va cac dac diém chi yéu cla cong nghé da lwa chon.

e So db tién trinh cong nghé chd yéu cla dy an.

e Ngudn cdng nghé va phwong thirc chuyén giao céng nghé.

e anh hwéng do céng nghé, thiét bi clia dw an dén méi trwdng va cac gidi phap x ly.
e Lap danh muc trang thiét bi can thiét cho dy an.

Tém lai, cdng nghé va thiét bi dwoc lwa chon phai phu hop véi didu kién san xuat &
Viét Nam. Céc diéu kién dé théng thwdng la diéu kién vé khi hau, thoi tiét, trinh do
ngwdi lao déng...

Sau la, nghién ctru ki thuat xay dwng céng trinh cua dw an. Cong trinh xay dwng
cta dw an bao gdbm cac hang muc céng trinh nhadm tao diéu kién va ddm béo cho cho
day chuyén thiét bi san xuét, céng nhan hoat déng dwoc thuan loi va an toan.

Pé xac dinh cac hang muc céng trinh can xay dwng, phai can cr vao yéu ciu vé dic
tinh ki thuat cila may mac, thiét bi, day chuyén san xuét, co s& ha tang, cach td chirc
diéu hanh, nhu cau dw trir nguyén vat liéu va san pham, sb lao déng sé st dung... Nhw
vay, théng thuwdng cac hang muc cong trinh cé thé bao gdm:
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e Cac phan xwédng, van phong, kho bai.

e Heé théng cép dién, cap nwéc, chiéu sang, cay xanh.

e Heé théng giao thdng ndi bd, xép d& hang hoa, bai d6 xe cac loai.
e Nha an, khu giai tri.

e He théng théng tin lién lac.

e Heé théng xir ly chat thai, bdo vé méi trudng.

e Hé théng phong chay, chiva chay, bao vé.

e Tuwong rao bao vé...

Nhu ciu vé cong trinh xay dwng can xac dinh vira di dé dw an hoat ddng binh thwong,
ddng thoi cé thé mé rong phat trién trong twong lai khi can thiét. B6i véi mdi cong trinh,
hang muc céng trinh can xem xét trén nhirng khia canh nhw dién tich xay dwng, dac
diém kién truc, chi phi dw kién... Viéc xac dinh chi phi dw kién cé thé st dung chi tiéu
don gia tdng hop dwa trén thuc té cac cong trinh twong tw trong thoi gian xay dwng
nha xwdng cla dw an, ddng thei phu hop véi dinh mée qui dinh hién hanh cia Nha
nwoc trong tirng thoi ki.

Sau khi xem xét xac dinh cac céng trinh va hang muc céng trinh, can di sau xem xét
phan ki thuat va td chirc xay dwng véi nhirvng ndi dung chi yéu sau:

e Xac dinh cép hang cac cong trinh va hang muc ¢céng trinh.

e Lap ho so bd tri mat bang téng thé.

e Lén ban vé hinh thrc kién tric phdi canh.

e Luwa chon cac giai phap két ciu, vat liéu.

e Luwa chon cac giai phap vé ki thuat thi cong va thiét bj thi cong.
e Lap biéu db tién do thi cong.

e Lap bang dw tru vat liéu, xe may thi cong.

e Cac bién phap an toan trong thi cong.

Bay |4, nghién ctru vé lich trinh thwe hién dw an. Sau khi da nghién ctru dw an kha
thi trén moi khia canh ki thuat, nghia la dw an cé thé thwc hién dwoc, can phai wéc tinh
thoi gian can thiét dé thwc hién cac cong viéc d6. Néi khac di la phai phai lap lich trinh
thwe hién dw an.

Céng trinh dau tw bao gdbm nhiéu hang muc, qué trinh thywe hién viéc xay 1ap doi hoi
mot trinh tw nhét dinh, khoa hoc d& dam bao dwa céng trinh vao van hanh khai thac
ding thoi diém dw kién. Cé nhiéu cong trinh c6 thé tién hanh xay - 1&p song song hodc
phai dwoc hoan tat trwdc khi cong trinh khac bat dau.

Mat khac, doi voi ngan hang la co quan tai tr¢ von, lich trinh thwc hién lién quan chét
ché v&i tién dd rat von vay cla dw an, do dé ngan hang can nadm ré lich trinh nay dé
chd dong trong viéc tao lap ngudn vén cho vay néu ky hop déng tin dung véi chi dau
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tw. Cu thé, can nghién clru va néu rd cac van dé nhu thoi gian hoan thanh tivng hang
muc va ca cong trinh; nhirng hang muc nao phai hoan thanh trwéc, nhirng hang muc
nao cé thé hoan thanh sau, nhirng cdng viéc nao cé thé tién hanh song song...

5.Tham dinh nguén vén cua dw an

5.1. Xac dinh tong mirc von dau tw cho dw an

Téng mirc vén dau tw |4 toan bd chi phi dau tw va xay dung ( ké ca vén san xuét ban

dau) va la gi&i han chi phi téi da clia dw an dwoc xac dinh trong quyétdinh dau tuw.

Téng mirc vn dau tw dwoc xac dinh dwa trén co s& nang lwc san xuét theo thiét ké,

khéi lwong cac cong tac chi yéu va san xuat dau tw, gia chuin hay don gia tébng hop

do co quan cé thAm quyén ban hanh.

Tinh toan chinh xac tbng mirc vén dau tw cé y nghia hét sirc quan trong déi véi tinh

kha thi ctia dw an vi néu vén dau tw dw tri qua thap thi dw an cé thé bi db v& vi cong

trinh khéng dwa vao thyc hién dwgc, ngwec lai tinh toan qua cao tién vay ng nhiéu,
giam kha nang sinh I&i ciia dw an.

Hién nay, tdng mac vén dau tw cho mét dw an duwoc chia 3 thanh phan 1a vén ¢b dinh,

vén lwu déng ban d4u cho dw &n va vén dau tw dy phong.
a. Tinh toan vé vén c6 dinh:

Vén cb dinh bao gbm toan bé chi phi cé lién quan dén viéc hinh thanh tai sédn cb dinh

to giai doan chuan bj dau tw dén giai doan thyc hién diu tw va giai doan két thuc xay

dwng dv an vao str dung, cu thé:

e Chi phi chuén bi: Nhirng chi phi dung dé soan thao nghién ctru 1ap hé so dy an dau
tw, chi phi ban dau vé mat dat, mat nwéc. D6i véi loai chi phi nay can phéi c6 sy
xac nhan cla co quan cé thdm quyén va phai 1ap bang van ban cu thé. Cac chi phi
nay phai phu hop véi quy dinh ctia B6 Tai chinh vé tién thu mat dat, mat nwéc dé
c6 dwgc khoan chi hop ly.

e Gia tri nha xwdng va két cdu ha tAng sdn c6 duwoc st dung cho dy an.

e Chi phi xay dwng méi hodc cai tao cac két ciu ha tang

e Chi phi mua may mdc thiét bi, dung cu san xuét, phwong tién van tai.

e Chiphi chuyén giao céng nghé (trong trwd'ng hop tra gon mot Ién).

e - Chi phi dao tao can bb va cac chi phi khac.

b. Tinh toan vén lwu dong:

Vén lwu dong 1a sb vén téi thiéu can thiét & ddm bao cho viéc dv trir cac tai san lwu

ddng nham dap &ng cho nhu cau hoat ddng cta dw an. Chi cé vén lwu dong ban dau

(cho chu ky san xuét dau tién cla doanh nghiép) méi dwoc quyén tinh vao vén dau tw

gom:

e Vén san xuét: Chi phi NVL, dién, nwéc, phu tung, bao bi, tién lwong, ...
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e Vbn lwu thdng: sdn phdm d& dang, tén kho, thanh phdm tén kho, hang hoa ban
chiu, vén bang tién, chi phi tiép thi, ...

c- Dw phong vén dau tuw:

Trong nén kinh té thj trwéng, nhan té gia cd nguyén vat liéu xay dwng, gia thué nhan
céng, may thi cong thwdng xuyén cé sy bién dong. Bén canh do, trong qua trinh thi
cbng codng trinh c6 thé gap phai nhivng rdi ro vé ky thuat hoac nay sinh cac chi phi bat
thwdng... Chinh vi vay, can phai dy tri méot khodn dy phong vén dau tw dé& sdn sang
&ng phé v&i nhitng bét trdc cé thé xay ra. Khoadn dw phong nay thudng duorc tinh theo
mot ty 1& phan tram trén tdng vén cb dinh va vén lwu déng, ptrong phan 1&n trwdng hop
duwoc quy dinh khodng 5 -10 % trén tdng hai thanh phan vén trén.

Khi thdm dinh vé tdng vdn dau tw cho dw an, Ngan hang xem xét:

D6i v&i von xay lap: Khi tinh toan thwdng dwoc wéce tinh trén co s& khdi lwong xay

dwng phai thuc hién va don gia xay I&p tdng hop. Khi kiém tra can lwu y:

e Kiém tra nhirng cong viéc c6 tinh chét trung Iap.

e Nhirng khéi lwgng céng viéc khdng nam trong thanh phan chi phi xay lap.

e Kiém tra sy dung dan va tinh hién hanh cta cac dinh mirc, don gia s dung trong
dv an.

D6i v&i von thiét bi:

Day la loai vén chiém ty trong twong dbi Ién trong cac cdng trinh san xuét cong nghiép.

Thong thwdng phai chiém t6i 60 - 70% téng mirc von dau tw. Vi vay khi kiém tra can

chuy:

e Kiém tra lai danh muc thiét bi, sb lvong, ching loai, cong suéat va cac chi tiéu ky
thuat ddm bao dung ndi dung dau tw cho thiét bi da dwoc tinh toan trong phan ky
thuat.

e Kiém tra lai gia mua, chi phi van chuyén, béc d&, bdo quan. Tuy theo tirng loai thiét
bi, gia mua cé thé sl dung la gia thi trwéng ha gia do nha nwéc quy dinh.

e Ddi v&i cac thiét bi cd kém theo chuyén giao cdng nghé san xuét thi chi phi thiét bi
con bao gébm chi phi chuyén giao céng nghé, chi phi mua bi quyét ky thuat, chi phi
cho chuyén gia I&p dat va diéu chinh.

e Vbn thiét bj 1a yéu t6, 1a co sé& cho viéc tinh kh4u hao thiét bi sau nay nén khi tinh
toan can phai d@m bao tinh chinh xac.

Ngoai ra trong viéc thAm dinh, Ngan hang can phai quan tam dén co ciu vén dau tw

bang ngoai t&, noi t& dé tr dé xac dinh ngudn ngoai t&é nao sé& dam bao cho dw an

duoc thwe hién.

Tuy theo tirng dw an chi co von lwu dong (dv an ngén han); song cac dy an phurc tap

thwdng bao gébm ca vén cb dinh va vén lwu dong, moét 16i [dAm hay mac phai khi xay

dwng dv an la chu dy an khéng tinh toan déy da vén lwu déng hoac khéng duoc tinh.
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Viéc thue hién dw an dau tw can phai trai qua nhiéu giai doan véi khéi lwong cong viéc
rat khac nhau. Vi vay, chi phi phat sinh trong tirng thoi ky cling khac nhau. Cho nén khi
tinh tdng mrc vén dau tw cho dw an thi khhéng cé nghia la ngay tr diu chi dau tw
phai cé vén diu tw nhw vay, ma sb nay sé dwoc phan bd theo nhu ciu thi cong xay 1ap
thwe t&; néu khong thi vén dau tw sé& gidm hiéu qua do khéng sir dung ngay hay bi &
dong trong céng trinh. Day la chwa ké dén kha nang lam phat 1am gia ca bi bién dong
dan dén ddng vén gidm kha nang sinh 1.

Riéng dbi v&i NH, viéc xac dinh tién doé bd vén cho dy an gitp cho qua trinh diéu hanh
vén clia NH dwoc thuan loi trong khau 1ap k& hoach ngudn vén va s dung vén déng
thdi con gitp cho NH theo ddi tét hon cac hoat déng cta chi dau tw, tr d6 danh gia
dwoc mire d6 hiéu qua clia nhivng ddng vdn bé ra.

4.5.2. Xac dinh nguén vén va sw dam bao nguén vén tai tro cho dw an
Hién nay, moét dw an c6 thé hinh thanh tir nhiéu nguén vén khac nhau:

e Ngudn VTC clia doanh nghiép

e Ngudn vén tr Ngan sach Nha nuéc.

e Nguén vén tin dung Ngan hang.

e Ngudn vdn vay hoéc lién doanh véi cac nha dau tw nwdc ngoai.

e Ngudn vdn huy doéng truc tiép théng qua con dwéng phat hanh trai phiéu...

Trén co s& dé ngudn von da dwoc xac dinh, thi chi dau tw phai gidi trinh mét cach
chéc chan c6 co s& phap ly kha ndng ctia huy ddng vén duw kién sé tai tro cho dw an.
DPéi véi Ngan hang, nguoi thdm dinh can kiém tra lai sy ddm bao clta cac nguén vén
nay.

+ Doi v&i von tw co:

Phan tich tinh hinh tai chinh va tinh hinh san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép trong 3
nam gan day nhat théng qua cac bao céo tai chinh gri dén NH, bao céo can ddi tai san
cling nhw nhirng théng tin tir can bo tin dung chuyén quan déi véi doanh nghiép.

+ Pbi v&i von tir Ngan sach nha nuwéec.

Nguén vén nay chi ap dung v&i mét sd doanh nghiép quéc doanh ma san pham cla
doanh nghiép thwdng mang tinh chét chién lwoc dbi véi nén kinh té. Day 1a mot nguén
vbn ¢6 tinh an toan cao. D& khang dinh dwoc nguén vén nay, can bd thdm dinh phai
dwa vao nhitng van ban cam két viéc cip vén clia cac co quan cé thdm quyén (nhw
cac co quan tai chinh cac cap, uy ban nhan dan tinh, thanh phd,...) kém theo hd so dw
an va don xin vay.

+ Vbn vay tir cac Ngan hang khac:

Nguwdi thdm dinh ciing can phai xem xét kha n&ng cho vay tir cac NH nay théng qua
cac van ban cam két ban dau vé sbé lvong, tién dd bd vén vao dw an clia cac NH do.

+ Vbn doanh nghiép vay truc tiép t nwéc ngoai:

92



Dao tao Lap ké hoach kinh doanh — Danh cho cac nha quan ly doanh nghiép vira va nhé

Ngudn vén nay thwdng xuét hién dbi véi cac dw an I6n hodc chuyén giao céng nghé
hodc nhap thiét bj tr nwéc ngoai. B6i véi ngudn vdn nay da xem xét viéc chip hanh
cac quy dinh cla nha nwéc vé vay vén nwéc ngoai dbi véi doanh nghiép, xem xét cac
diéu kién vay vdn nhw |4i suat, thoi han vay, phwong thire va ki thuat chuyén giao vén.

6.Tham dinh hiéu qua tai chinh cua dw an

(PHAN NAY DANH CHO CAC HOC VIEN PA CO KIEN THU’'C CO' BAN VE TAI CHINH
DOANH NGHIEP VA PAU TU)

4.6.1 Tham dinh dw an bang phwong phap phan tich tai chinh gian don
Theo phwong phap nay, ngudi ta ¢ thé phan tich mot sé chi tiéu sau:
a- Ty suat loii nhuan gian don (Return On Investment - ROI )

ROI cho ta biét mot déng vén dau tw cho dw an c6 dwoc may dbng loi nhuan sau thué.
ROI 1a chi tiéu biéu hién kha nang sinh I1&i cta vdn dau tw cling nhw cla dy an noi
chung.

Céng thirc :

P
[={0] [ ——— *100%

Vv

Trong d6: V - 1a tbng vén dau tw dé thuc hién dy an; va P; . 1a loi nhuan sau thué hang
nam. C6 thé 1y mdt nam dai dién khi DA di vao hoat ddng 6n dinh hoac binh quan cac
nam trong vong doi dy an.

ROI tinh xong dwgc dem so sanh véi ROI cda cac doanh nghiép, cac dy an khac cung
nghanh nghé va linh viec hodc so véi ty suat sinh lgi phd bién trén thj trieorng. Néu ROI
ctia dw an cao hon thi dwoc coi nhw dw an do cé tinh kha thi.

Nhwoc diém cla chi tiéu nay la: Banh gia hiéu qua dau tw khéng chinh xac béi kho xac
dinh dwoc 1 ndm cd lgi nhuan dién hinh dai dién cho cac ndm hoat dong cla dv an,
ther hai 1a chi tiéu nay khéng tinh dén tudi tho clia dw an, va the ba 14 thoi diém phat
sinh dong tién cta dw an khéng dwoc dwa vao tinh toan.

b- Th&i gian thu héi von dau tw:

Thaoi gian thu hdi vdn dau tw la thdi gian trong do tdng vén dau tw ( ca gdc Ian 1ai vay )
dau tw vao tai san cb dinh dwoc bu lai bang loi nhuan va khau hao.

Thoi gian thu hdi von dau tw (thdi gian hoan vén ) dwoc xac dinh thdng qua cac khoan
thu rong ( khdu hao + lgi nhuan rong ) va trir dan vao tdng mirc vén dau tw cho dén khi
dat mirc can bang. Khodng thoi gian tinh dén thdi diém dat dwoc sw can bang dé
chinh l1a thoi gian hoan vén cua dy an.
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Lwuy:

Dé tinh toan mét cach don gidn, cé thé binh quan hoa cac khoan thu nhap rong trong
subt thoi gian hoat ddong cla dy an. T d6, thdi gian thu héi vén dau tw co thé xac dinh
bang cong thirc sau:

T=_ 2V
(LN + KH)

Nhwoc diém ctia phwong phap th&i gian hoan vén:

e Tubi tho kinh té cGia dy an khoéng dwoc xem xét trong qué trinh phan tich, trong khi
doé no la mot yéu td quan trong quyét dinh sw lwa chon dw an dau tw. Vi du: C6 2
phwong an dau tw vao mot tai san cd dinh véi tbng mirc vén dau tw 1a 140 triéu
dong, thoi gian thi cdng 1a 1 ndm. Cac khoan dy kién thu tr loi nhuan rong va khau
hao dwoc ghi trong bang sau:

Nam Cac khoan thu nhap rong(KH + LN)
Phwong an 1 Phwong éan 2
1 40 30
2 50 40
3 50 50
4 20 60
5 10 70

Phwong an 1: Thu hdi vén sau 4 ndm (ké ca 1 nam thiét ké thi cong).

Phwong an 2: Thu vén diu tw sau 4 nam 4 thang (k& ca 1 nam thiét ké thi cong).

Nhw vay, theo phuwong phap thdi gian thu hdi von ta sé chon phwong an 1 va loai
phwong an 2, mac du phwong an 2 c6 tudi tho cao va cho tbng sb I&i qua cac nadm
hoat ddng sé& nhiéu hon.

e Khong tinh dén thoi diém phat sinh cla dong tién té trong méi phwong an. Vi du:

Hai phwong an dau tw cung c6 sb vén dau tw la 100 triéu ddng va cac khoan thu
dwoc biéu hién qua bang sau:

Nam Phuwong an 1 Phuwong an 2
1 20 50
2 30 30
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3 50 20

Nhuw vay, thoi gian hoan vén cla hai phwong an déu 1a 3 ndm, nhwng néu xét dén thoi
diém phat sinh dong tién thi phwong an 2 tét hon phwong an 1. Vi tién thu nhiéu &
twong lai gan tét hon tién thu nhiéu & twong lai xa, gitp cho nha kinh doanh gidm duoc
rdi ro va dung tién 1&i & twong lai gan dé tiép tuc dau tw, loi nhuan sé thu vé nhiéu hon.

e Khéng cho phép danh gia dwoc gia tri that ctia déng tién thu dwoc trong twong lai
(vi khéng st dung phwong phap hién tai hoa dong tién).

c. Phan tich hoa vén
Diém hoa vdn la diém ma tai d6 tdng doanh thu do ban hang hang nam can bang voi
chi phi bé ra hang ndm. Piém hoa vén dworc tinh theo ndm va thuweong tinh & ndm don
vi hoat ddng san xuét kinh doanh &n dinh. Trong thwc té, phan tich hoa vén ciing c6 thé
tinh theo thdi gian cta vong doi dw an. Khi d6, diém hoa vén la diém ma tai d6 téng
doanh thu ban hang tr dau doi dw an bang téng chi phi kha bién tr dau doi dw an dén
diém do va tbng dinh phi ca d&i dy an. Diém hoa vén cé thé duoc tinh theo san luvong
ho&c theo doanh thu ctia dw &n. Theo d6, ta cé diém hoa vén san lwong hodc diém hoa
vén doanh thu.
Phan tich diém hoa vén 1a sy phan tich mbi quan hé hiru co gilra chi phi bat bién, chi
phi kha bién va loi nhuan dat duorc.
Muc dich cGa phan tich diém hoa vén la dé hoach dinh lgi nhuan thu dwgc trén co s&
thiét lap mdi quan hé gitra chi phi va thu nhap. Biém hoa vén cang thap thi dw an cang
hiéu qua va tinh rdi ro cang thap. Dé tinh toan diém hoa vén, can phan loai chi phi nhw
sau:
Chi phi ¢6 dinh hay con goi 1a dinh phi (fixed cost): 1a chi phi khéng thay dbi theo muirc
san xuat cao hay thap cia doanh nghiép. Bao gom:
e Chi phi quan ly xi nghiép: Hanh chinh phi, lwong ctia can bé nhan vién thudc bd
phan gian tiép..
e Luwong coéng nhan tbi thiéu phai tra.
e Khéu hao TSCD
e Chi phi bao hiém thiét bi, nha xuéng.
e Chi phi bdo dwéng thwérng xuyén may mac thiét bi, nha xuéng.
e Chi phi thué mwén bat dong san.
e Chi trd ng ngan hang ( ng vay trung va dai han)
e Cac loai thué cb dinh hang nam.

Lwu y: Dinh phi néu thay di thi & mirc do khéng dang ké. Vi du nhw 13i vay phai trd cé
thé gidm dan qua cac nam hoat déng.
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Chi phi bién déi hay con goi la bién phi (Variable Cost): 1a chi phi thay dbi tuy thudc
vao mirc d6 hoat ddng cla xi nghiép. Néu san xuét nhiéu thi bién phi nhidu va nguoc
lai. Bao gbm:

e Gia trj titu hao nguyén vat liéu chinh va phu.

e Chi phi nhién liéu va nang lwvgng.

e Chi phi str dung may méc thiét bi

e Chi phi phu tung thay thé, vat ré tién mau héng
e Bao bi dong goi

e Tralai vay ngan han.

e Luwong cong nhan truc tiép

e Chi phi van chuyén, béc d&.

Tinh toan diém hoa vén c6 thé ap dung hai phwong phap 1a phwong phap dai sb va
phwong phap dé thi.

Phwong phap dai s6:
Goi X: La s san pham sé san xuat ca doi du an
x: 14 s6 san phadm can san xuét & hoa vén, hay x la san lwong hoa vén (SLHV)
p: 1a gia ban mot don vi sdn pham
v: 1a chi phi bién di cho mét don vi sdn pham
f: 14 tbng chi phi cb dinh cho ca doi dy an
Tai diém hoa vén, tbng doanh thu bang téng chi phi do do:
Xp = xv + f

T day suy ra:

Nhuw vay x ty 1é thuan véi f va ty 1& nghich v&i (p — v). Mubn diém hoa vén cang thap thi
phai tim bién phap giam f, tang p va giam v. Tuy nhién cac bién phap nay ciing tuy
tirng du an va tirng diéu kién cu thé dé diéu chinh va kha nang diéu chinh ciing cé gidi
han.

Ciing c6 thé tinh toan hoa vén theo doanh thu. Luc d6 doanh thu hoa vén sé bang:
f
DTHV =
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. P
Y

DPanh gia mirc dd hoat ddng clia doanh nghiép & diém hoa vén bang chi tiéu mirc hoat
dong hoa vén nhw sau:

Doanh thu hoa vén

Mirc hoat ddng hoa vén = * 100
Téng doanh thu

Phwong phap do thi:
Phwong phap nay cho thdy mét cach trwc quan diém hoa vén trong méi twong quan
v&i doi dy an. Theo do:

+ Truc trung biéu di&n doanh thu va chi phi san xuét

+ Truc hoanh biéu dién san lwong hay mirc san xuét
Puwong DT la dwdng thang phat sinh tir géc O vi bién dbi theo san lwong.

Puéng dinh phi 1a mét dwéng thdng ndm ngang song song v&i truc hoanh vi khéng
thay ddi theo san lwong.

DPuéng bién phi la dwdng thang phat sinh tir gbc O vi bién dbi theo san lwong.

Puwong chi phi san xuat xuat phat tlr diém gap dwdng dinh phi véi truc tung va song
song v&i duwdng bién phi.

Diém gap nhau gitra dwdng doanh thu va dwdng chi phi san xuét 1a diém hoa vén.
Chiéu sang cac truc toa dd ta xac dinh dwgc muirc doanh thu phai can phai dat dwoc
hay san lwong hang hoa can phai ban ra dé hoa vén.

D6 thi hoa von:

TR=P.Q

Pidm hoa V =F+VQ
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Chu y: Trong thuc tién 1ap va thdm dinh dw an dau tw nguoi ta con tinh dén ca cac chi
tiéu nhuw:

+ Diém hoa vén v&i nhiéu gia ban: Dung dé dw trir kha ndng canh tranh vé gia ban. ->
phai dinh ra nhiéu gia ban cho méat hang dé tinh DT cho tirng gia riéng biét:

Binh gia cao: Trong diéu kién khéng c6 canh tranh.
Dinh gia trung binh: Trong diéu kién binh thuwéng.
Binh gia thap: Trong diéu kién c6 canh tranh gay gat.

Va twong (ng véi mbi loai gia mirc doanh thu dw tri sé thay dbi va dan téi diém hoa
von sé thay doi.

+ Dbi v&i doanh nghiép c6 nhiéu phwong an san xuét nhitng san pham khac nhau.
Trong trwdng hop nay ngudi ta thweng dyw tinh doanh thu va chi phi déi véi tirng loai
san pham va tinh diém hoa vén riéng tirng loai dé 1am co s& xac dinh nén phat trién
san phadm nao c6 loi nhat. sdn phdm c6 loi nhat 1a san phadm cé hiéu sbé gitra doanh thu
va chi phi cao nhét.

6.2. Phwong phap phan tich tai chinh bang gia tri hién tai

Phwong phap phan tich tai chinh bang gia tri hién tai 1a phwong phap thdm dinh tinh
kha thi cud dw an dwa vao nguyén ly hién tai hoa cac dong tién cta dy an.

Tw d6, tinh cac chi tiéu nhw Thai gian hoan vén chiét khau Tck, Hién gia thuan NPV,
Ty suét thu héi ndi bd IRR, Ty sb B/C ... dé& quyét dinh viéc dau tw dy an.

Céc chi tiéu trén duwoc tinh theo nguyén tac tién té co gia tri thdi gian ctia nd. Ky thuat
tinh toan & day 1a 4p dung phwong thirc hién tai hoa cac dong tién ciia dw an. N6i khac
di 1a tAt ca cac phép tinh dwoc thwe hién trén co s& cac dong tién duwoc quy dbi vé
cung mot thdi diém xac dinh theo quy wéc.

a- Hién gia thuan: (Net present value: NPV)
Chung ta can phan biét : Hién gia thu nhap (PV) va hién gia thuan (NPV).
Néu goi:
PV la hién gia ca cac khoan tién T trong cac ndm dau tw trong twong lai.
T,T2,........ Tn la cac khodn thu nhap rong & cac cudi ndm trong twong lai
r: 1a 1ai suat hang nam.
Thi PV ctia khodn tién T1 nhan dugc & cudi nam thir nhat véi 1ai suat r hang nam

T

PV1 =
@+r)

PV, clia khodn tién T2 nhan dwoc & cubi nam 2 véi lai suat r hang nam a:
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PV, 1
(1+r)?
PV, cia khoan tién Tn nhan dwoc & cudi ndm thir n véi Ii suat r hang nam la:
PV, - Tn
@+n"

Vay céng thire tinh hién gia clia cac khoan thu khac nhau sau n nam dau tw dwoc xac
dinh nhw sau:
T, T, T, T

> PV= + + ST 0
@+r) @+n* (@+r)? @+n"

Trong cong thirc trén, T la thu nhap cia nam i .

Chu y: Lai suat hang nam co6 thé thay dbi. Nhw vay, gia tri cia mét dong tién thu duoc
trong twong lai & cac thoi diém khac nhau khéng giéng nhau, né phu thuéc vao thoi
diém nhan dwoc (hay thdi diém phat sinh dong tién). Thoi diém nhan dwoc cac khoan
thu cang xa thoi diém hién tai thi gia tri thu nhap cang it. Vi du tri gia hién tai cua 1.000
dvéi ty suat chiét khAu hang ndm 10% thu dwoc & cudi ndm thi 1 1a 909 déng, nhwng
cling véi ty suét chiét khdu nhu vay, gia tri hién tai ctia 1.000d6ng sau ndm thr 4 chi la
683 dong.

L&i suét chiét khau dung dé& xac dinh PV phu thudc vao chi phi st dung vén ctia du an
va ty 1& lam phat & méi trworng dau tw cu thé.

Viéc xac dinh PV trong duw &n dau tw cé y nghia kinh té rat Ién, né giup thdm dinh hiéu
qua kinh doanh dich thyc ctia dy an vi trong diéu kién méi trwong dau tw co6 lam phat
I&n, ddng tién mat gia, sb tién thu dwoc so véi dau tw bd ra cé chénh léch dwong (cé
I&i), nhung thwe té 14 16 vi gia tri thwe cia chang da giam.

Trén co s& ly luan vé& hién gia cla tién té, Hién gia thuan hay gia tri hién tai rong duwoc
tinh nhw sau:
n n
NPV = Y Bi (1+r)" - X Ci (1+r)
i=0 i=0

Hién gia thuan 1a hiéu sb gitra tdng hién gia thu nhap rong qua cac ndm va téng sé vén
dau tw ctia dy an. N6 cho ta biét quy md thu nhap rong tinh & diém hién tai ctia toan bd
qua trinh dau tw va van hanh dv an.

Duv an co tinh kha thi chi khi NPV > 0

Chu y: Trong tinh toan NPV, néu vén dau tw duoc thwe hién trong nhiéu ndm  thi gia tri
ctia vén dau tw cling phai quy vé ndm gbc dé tinh toan.

Pé tién tinh NPV ngudi ta st dung cac bang tinh sdn (bang hién gia) hodc st dung
cong thirc trong phan ham tai chinh (phan EXCEL cGa may tinh.).
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b- Ty suat thu hoi néi bo: (Internal Rate of Return: IRR).

Ty suét thu héi ndi bd la ty suat chiét khdu ma &ng véi né NPV = 0. Hay néi cdch
khéc, ty suat thu héi ndi bé Ia I1ai suat chiét khdu phai tim sao cho v&i miec lai
suat dé téng hién gid cua cdc khoan thu trong twong lai do dau tw mang lai bang
hién gia cta vén dau tw.
Nguwdi ta st dung IRR dé tham dinh va ra quyét dinh dau tw. Dy an dwoc lwa chon dé
dau tw phai c6 IRR I&n hon hodc bang lai suat vay vén théng thuwéng. Con IRR cla dw
an dau tw nhoé hon 1ai suat vay vén thi chirng té dau tw sé bj 16, néu glvi tién vao ngan
hang sé c6 lgi hon 1a bd vén vao dau tw.
Muén xac dinh dwoc IRR, cé 3 cach:
Cach 1: Giai phwong trinh dé tim r
Cho NPV =0 tlc la: > PV =2V
Hay:

T T, T

n

+ fot——=
(1+IRR)  (L+ IRR)? (1+ IRR)"

Trong d6: n:La sbé ndm dau tw

T:Lathunhéprongnami i=1,n

V: La gié tri hién tai tdng vén diu tw dw an.

IRR: Ty suét thu hdi noi bo.

Cach 2: Sir dung phwong phap ndi suy dé tinh IRR.

Dé thuc hién phwong phap noi suy IRR phai trdi qua cac buwéc sau day:

Bwéc 1: Tw chon mot |i suat tuy y dé tinh NPV. Néu NPV dwong thi hay tinh lai NPV
bang mot I4i suét chiét khau Ién hon dé& cé mot NPV mai. Néu NPV van dwong thi tiép
tuc tang lai suét chiét khau 1&n sao cho thu dworc gia tri dwong ctia NPV tién t&i gan 0.

- Lai suat chiét khau lam cho NPV dwong gan 0 dwoc ky hiéu lar1.
- NPV dwong gan bang 0 ky hiéu la NPV;.

Bwdc 2: Tiép tuc 13i suat chiét khdu cho dén khi dat dwoc modt NPV am. Néu con sb
am dé |&n thi gidm I4i suat chiét khau cho t&i khi cé dwoec modt NPV gan béng 0.

- L&i suét chiét khau Iam cho NPV am gan bang 0 ky hiéu 1a r2.
- NPV am gan bang 0 ky hiéu la NPVs..

Chu y: Dé c6 IRR chinh xac thi chénh léch gitra hai 13i suat chiét khdu r1 va r2 khéng
dwoc qua 5%.

Bwéc 3: S dung cong thirc sau dé tinh IRR.
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NPV,

IRR = SRR E—
NPV, — NPV,

rl+(r2-rl)

Vi du 1: Hay thdm dinh xem c6 nén dau tw vao dw an sau day hay khéng bang viéc xac
dinh NPV va IRR:
Téng vén dau tw : 1.000.000 USD.
Tudi tho

Thu nhéap rong 3 nam dau: 100.000 USD/nam

: 8 nam

Tw nadm th tw tro di

: 150.000 USD/nam

Biét Iai suét chiét khdu : 15%/nam.
Giai:
Nam Thu nhap Hé sb chiét khau Hién gia
1 100.000 0,8696 86.960
2 100.000 0,7561 75.610
3 100.000 0,6557 65.750
4 150.000 0,5718 85.770
5 150.000 0,4972 74.580
6 150.000 0,4323 64.845
7 150.000 0,3759 56.385
8 150.000 0,3269 49.035
YPV = 558.935
NPV =3PV - 2V

= 558.935 - 1.000.000 = - 441.065 <0

NPV cla dw an <0, vi vay khéng nén bé vdn dau tw vao du an nay.

Va thir tinh IRR dé khang dinh thém nén hay khéng nén dau tw vao duw an ké trén:

Nam Thu nhap Hé sb Hién gia Hé so Hién gia
i1=1% i2 = 2%

1 100.000 0,9901 99.010 0,9804 98.040

2 100.000 0,9803 98.030 0,96612 96.120
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3 100.000 0,9706 97.060 0,9423 94.230
4 150.000 0,9610 144.150 0,9239 138.585
5 150.000 0,9515 142.725 0,9057 135.855
6 150.000 0,9421 141.315 0,8880 133.200
7 150.000 0,9327 139.905 0,8706 130.590
8 150.000 0,9235 185.525 0,8535 128.025
1.000.720 954.645

NPV, =1.000720 - 1.000.000 = 720
NPV, = 954.645 - 1.000.000 = -45.355

Suy ra:

IRR=0,01+ Lx (0,02 -0,01)=0,01016
720+ 45.355

IRR =1,016 %.

Nhw vay IRR cla dy 4n qua nhé (so v&i 1ai suat ngan hang huy déng vén) cho nén duw
an khong kha thi.

Ky thuat tinh toan suat chiét khau hop ly cho dw an - WACC

dé tinh toan gia tri hién tai cho toan bé dw an hay néi cach khac la thAdm dinh dw an trén
quan diém TIP, suét chiét khdu phal dwoc binh quan gitra cac suéat chiét khau va cé
trong s la ti 1& phan trdm cua tong loai nguén vén. Ta goi la hé s6 WACC.

WACC = %E xre + %D x ryg
Nhw vay, cé thé c6 mét sd két luan nhw sau:
e Khidy an khong cé no vay, suét chiét khau Ia suét sinh 1&i ctia vén chil sé hiru

e Khi dy &n c6 no vay, thdm dinh theo quan diém TIP, suét chiét khiu 1a hé sb
WACC

e Khidy c6 no vay, suéat chiét khdu duoc s dung theo quan diém EIP 1a suét sinh 1o
cta vén chi sé hiru

7. Phan tich rui ro cua dw an
7.1. Phwong phap phan tich dé nhay

Hiéu qua ctia dw an phu thudc rat nhidu vao cac yéu td dwoc duw bao trong khi lap dw
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an. D3 1a dw bao thi co thé bj sai léch nhat 1a nhitng bién déng xay ra trong twong lai
xa. Vi vay cong tac thdm dinh dy an clia ngan hang can phai danh gia dwoc sw 6n dinh
cla cac chi tiéu hiéu qua clha dw an khi cac nhan td dau vao, diu ra cla dw an co sw
bién déng, néi khac di la can phai phan tich d6 nhay cta dw an theo cac nhan td bién
dong dé. Trong phan tich d& nhay, kinh nghiém cla cac chuyén gia thdm dinh 1a hét
strc quan trong b&i vi chi cé cac chuyén gia v&i kinh nghiém tich luy dwoc cia minh
m&i du kién duwoc khd nang nhan té nao co6 thé bién dbi va bién dbi véi mirc d6 bao
nhiéu so v&i gia tri ban dau.

Trong phan tich d6 nhay nguwdi ta dy kién mét sé tinh huéng thay ddi, nhirng radi ro
trong twong lai lam cho gia nguyén vat liéu tang, gia thué nhan cong tang, san lvgng
gidm, doanh thu gidm.v.v. Roi tr d6 tinh lai cac chi tiéu hiéu qua nhu: NPV, IRR,...
Néu cac chi tieu d6 sau khi tinh lai van dat yéu cau thi dy an dwoc coi la 6n dinh va
dwoc chip thuan. Nguoc lai dv an bi coi 1a khéng 6n dinh (66 nhay cdm cao) budc
phai xem xét diéu chinh tinh toan lai m&i dwoc dau tw.

Dé phan tich d6 nhay cla dw an, théng thwdng ngudi ta thwe hién qua 4 bwéc sau:

Bwéc 1: Xac dinh xem nhitng nhan td nao cé kha nang bién dong theo chiéu hwéng
xau ( Dé xac dinh dwoc xu hwédng nay, can can c vao cac sb liéu théng ké trong qua
khtr, cac sb lieu dw bao va dac biét I1a kinh nghiém thwc tién clia cac chuyén gia tham
gia phan tich).

Bwéc 2: Trén co s& cac nhan té da lwa chon, du doan bién do bién dong co thé xay ra
(Maximum 1a bao nhiéu so v&i gia tri chuan ban dau).

Bwéc 3: Chon mét phwong phap danh gia dé nhay nao dé ( Nhw phan tich d6 nhay
theo qua chi tiéu NPV ho&c IRR chang han ).

Bwéc 4:Tién hanh tinh toan lai NPV hay IRR theo cac bién sé mai, trén co s& cho cac
bién sb tang gidm cung moét ty 1& % nao d6 (Chu y la khi ta dung cac phuwong phap
khac nhau dé phan tich do nhay, cac két qua dwa ra ciing cé sw khac biét vé& mat sé
hoc. Tuy nhién, cac két luan vé mat kinh té thi van khong co gi thay dbi).

D6 nhay ctia moét nhan té tac dong dén dw an c6 thé tinh theo cong thirc sau day:

AF,

Trong dé:
E la hé s6 do nhay
AF;  la mic bién ddng cta chi tiéu danh gia
AX; la méc bién dong ctia nhan té &nh huéng.

Vi du: T moét DADT, qua phan tich d& nhay c6 két qua thé hién & bang sau:
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Céc yéu tb thay dbi IRR(%) Ty 1& % thay dbi | Chisé do nhay
clua AIRR

Trwdng hop co s& 6,00 0 0

Vén dau tw tang 10% 5,85 2,5 0,25

Chi phi kha bién tang 10% 4,00 33,0 3,30

Gia ban SP giam 10% 5,50 8,33 0,83

Thoi gian thu lgi bi cham 10% 5,2 13,33 1,33

Nhw vay dd nhay thé hién cao nhat & nhan t6 chi phi kha bién va thdi gian thu loi
nhuan. Do d6, can d&c biét quan tam dén 2 yéu té nay. Phai tim moi bién phap gidm
thap (tiét kiem) cac chi phi kha bién va dam bao viéc tiéu thu san pham dung tién do dé
cé lgi nhuan nhw dy kién.

Két qua cla viéc phan tich d6 nhay sé cho ta biét nhan té6 nao trong dw an can dwoc
nghién ctu ky, can thu thap da théng tin dé phong nglra va quan tri rdi ro xay ra trong
qua trinh khai thac dy an.

Phan tich do nhay 1a moét k§ thuat phan tich rdi ro dw an twong dbi gidn don. Tuy nhién,
nhwoc diém chinh cha k§ thuat nay la chwa tinh dén xac suéat cé thé xay ra cla cac
bién rdi ro va né ciing khéng thé danh gia dwoc cing mét luc sy tac dong cla tat ca
cac bién rti ro dén dy an.

7.2. Phwong phdp phan tich tinh huéng

Mac du phan tich d& nhay la kj thuat phan tich rai ro kha phd bién, tuy nhién né ciing
c6 nhitng han ché nhw da chi ra & trén. Do dé, trong thdm dinh va phan tich rdi ro dw
an nguoi ta con st dung phwong phap phan tich tinh hubng. Phan tich tinh huéng la
ky thuat phan tich rdi ro két hop ca hai nhan té 1a tinh dén xac suét xay ra ctia cac bién
rdi ro va sy tac dong cda chinh bién d6 déi véi dw an. Trong sw phan tich nay ddi hdi
phai xem xét c& mot tap hop nhirng tinh hudng (hoan canh) tai chinh tét va xau t d6
so sanh voi treong hop co sé. Tire la ta tinh toan lai NPV hoac IRR trong diéu kién tbt
va xau sau doé so sanh v&i cac gia tri 1am chuan (gia tri co s&).

Vi du: Mét dy an sau khi tién hanh dw kién cac tinh huéng co thé xay ra va xac suat
ca tirng tinh hubdng c6 két qua theo nhuw bang sau:

Tinh hubng Xac suét (Pi) Sé lvgng ban Gia ban NPV (USD'000)
X4u nhét 0,25 150000 15.000 -5761
Co s& 0,50 200000 20000 6996
Tét nhét 0,25 250000 25000 23397
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Chung ta tinh NPV mong doi nhu sau:
3
NPVmongdei = 2 Pi( NPV;i)
i=1
Thay s6 liéu tir bang trén vao ta co:
= (0,25* - 5761)+(0,5*6996)+(0,25*23397) = 7907
o NPV =+ ¥ P;i(NPVi- NPV mong doi )
Thay s6 vao ta co két qua l1a o NPV = 10349

oNPV 10349
CV npy = = = 13

Hé sb bién thién ctia dy an dwoc so sanh véi hé sb bién thién cha cac dy an trung
binh cia doanh nghiép hay NHTM da tién hanh thAm dinh tlr d6 xac dinh dwoc mic dd
rdi ro twong déi clia dw an dang xem xét. Chang han cac dw an dwoc 14y ra so sanh cé
hé sé bién thién 1a 1,1. Nhw vay, ngwdi thAm dinh co thé két luan rang dw an dang xem
xét cd mirc do rui ro cao hon cac dw an so sanh.

Tuy nhién, phan tich tinh hudng van t6n tai nhirng nhuoc diém nhu khéng thé xac dinh
duwoc tt ca cac truong hop két hop 1an nhau cla cac yéu td va chi phan tich duoc
motvai kha nang ( bién cb ) rdi rac, trong khi thuc té cé thé cé vo sb kha nang két hop
c6 thé xay ra gitra cac bién cta dy an.
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Phu luc 4 — Ké hoach hanh déng sau khéa hoc

Khoa dao tao “Lap Ké hoach kinh doanh - Danh cho cac nha quan ly doanh nghiép vira va nhé” da trinh bay cac thuat ngtv, khai
niém va phwong phap, cong cu, ky thuat nham nang cao kha nang lap ké hoach kinh doanh ctia anh/chi mét cach cé hé thong.

Nhiém vu:

Hay dién vao bang dudi day 5 cong cu da duoc trinh bay trong khda dao tao ma anh/chi tin rang sé giup nang cao ky nang lap
ké hoach kinh doanh va huy déng von cta minh.

Céng cu Anh/chi c6 ;hé/sé str dung céng cu Tac dong tich cwc va leii ich mang lai khi ap
nay nhw thé nao? dung cac cong cu nay la gi?
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