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DOANH NGHIEP VIET NAM
TRUGC YEU CAU HOI NHAP KINH TE QUOC TE

1. Vai nét vé doanh nghiép Viét Nam
trong xu thé hoi nhap Kinh té quoc te.

O nudc ta, doanh nghiép (DN) duge
hiéu “1a to chiic kinh t€ ¢é tén riéng. c6 tai
san, cd tru s& giao dich on dinh. duge
dang ki kinh doanh theo quy dinh cta
phdp luat nham muc dich thuc hién céc
hoat dong kinh doanh™ (Diéu 3 Ludt
Doanh nghiép nam 1999). Nhing gidi
han bai diéu kién vé tén, tai san, tru so
giao dich va sur thira nhan cua co quan
cong quyén vé dang ki kinh doanh da
khing dinh DN la mot bo phan cia to
chifc ¢ hoat déng kinh doanh. Tai Diéu 9
Hiép dinh Thwong mai Viét - M1 dugc ki
két. trong han 2.000 van dé can phai lam
ro hon. Viét Nam da thong nhat mét khai
niém mdi vé DN, coi DN la mét cong ty
va “cong ty duoc hiéu 14 bat Ki mot thuc
thé nao duoc thinh lap hay 6 chic theo
ludt d4p dung, vi muc dich loi nhuin hay
phi lgi nhuan, do chinh phu hay tu nhan
& hitu hodc kiém sodt, bao gdm céc cong
ty. cong ty tin thic, cong ty hgp danh,
doanh nghiép moét chi, chi nhanh, lién
doanh. hiép hdi hay cdc 1o chic khic”.
Hién nay, nudc ta dang trong giai doan
stta doi manh mé cdc dao luat cho phil
hop véi nhimg cam két va thong 1é quoc
t€, véi nhiéu quan diém con trdi ngugc
nhau trong qud trinh stra doi, bo sung,
nhung cich hiéu vé doanh nghiép Viét
Nam (DNVN) thi khad thong nhat. Thuc
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chit DNVN la cdc té chitc kinh té duge
thanh lap theo ludt phap Viét Nam nhdam
muc tiéu kinh doanh tim kiém lgi nhudn
hodc hoat dong phi lot nhudn (mér s6 DN
hoat déng céng ich). Nhimg DN do nha
ddu tr mang qudc tich Viét Nam dau tura
nudc ngoal, thanh lap DN theo luat phép
nudc s& tai thi khéng duge coi 1a DNVN.
Hé thong cic DNVN la cac DN cua moi
nha ddu tu, khong phan biét hinh thirc sa
hiru va quoéc tich nhung bat budc phai
duoc dang ki kinh doanh hay cap giay
phép dédu tur tai co quan cé tham quyén
ctiia Nha nuéc Viét Nam. Vi thé, hé thong
DNVN hién nay ¢6 miit ¢ tat ca cac hinh
thitc s& hitu nhu: DNNN, DN tap thé (hop
tic xd). DN w nhan, DN cé von dau tu
nudc ngoai, DN ctia cic 10 chire chinh trj
va chinh tri - xa hoi vi cdc DN thudc so
hitu hén hop do su lién két kinh doanh
cla cdc thanh phan kinh t& nhu: céng ty
co phdn, DN lién doanh...

Mac du DNVN xudt hién da hon nia
the ki (tr nam 1948) nhung trong thoi
gian dai o Viét Nam chi ton tai DNNN va
cac hop tac xa. Co ch& bao cap DN va
quan 1¥ theo chi tiéu phap 1énh da tao ra
maét luc luong déng dao cdc DN hau nhu
chi ¢é san xudt ma khong co6 kinh doanh,
vi 1€ do, khai niém thi truong va canh
tranh tro nén xa la véi cic DNVN. Hé
thong DNVN chi thuc su di vao kinh
doanh, canh tranh trén thi truéng tir thap
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ki 90 thé ki XX, khi Nha nudc thira nhan
bdo hé nén kinh t€ nhiéu thanh phan vai
sur xudt hién coa DN nr nhan va cac hinh
thirc cong tv trong va ngoai nudc. Trude
doi hoi cua co ché thi trudmg, DNVN hién
nay dang c6 su ting nhanh vé s6 luong,
trong do cha yéu la DN thudc so hitu tr
nhan vgi 150.000 DN nhung cic DN nay
phin I6n c¢6 nguén von nho, cha yéu dudi
5 u dong. hoat dong kinh doanh da nganh
véi nhi¢u linh vie khic nhau. pham vi
kinh doanh nho l¢, phidn tén nén sifc canh
tranh khong du manh.

Nha nudc 1a dang trong qud trinh sip
xép lai s6 lugng cic DNNN theo hudng
ngay cang giam dén tir 12.084 DN (nam
1990) xudng cdon 5.916 DN (nam 2000)
vi tiép tuc giam xudng con 1.931 DN
100% von nha nude vao nam 2005, Tir s6
liéu trén cho thay, cic DNNN ¢ Viét Nam
trong thoi gian dai gan nhu théng hinh
maot thi trudng riéng vi su bao ho cua Nha
nudc tir chinh sich tro gid (nhu tro gid
phan bdn...) dén ddc quyén tuyét doi dai
vGi hang khong. buu chinh - vién thong,
van tai bién quéc 1€, dudng sat, dién. kinh
doanh chimg khodan. xdy dung va khai
thic cang hay doc quyén nhém nhir déi
vGi xang ddu, bao hiém, ngan hang
thuong mai. Xi ming, sat thép. mia
duong. du lich (trir kinh doanh nha nghi.
khich san). xudt nhap khau gao. ca phé.
Tuy cic DNNN nay cé su dong gbp
khong nho déi vdi s on dinh Kinh 1€ - xa
hoi thi Ki kinh t€ bao ¢ip nhimg dén nay
diing trude nén Kinh & thi trudng. trudce
xu thé hoi nhap Kinh 1€ qudc 1€ ¢ nudc ta
dang dién ra manh mé, doi hoi cic
DNNN kinh doanh nhimg nganh. hing
ndy cin sém thay déi phuong thic kinh
doanh d¢ trdnh nhimg “ct so¢™ khi Viét
Nam tham gia hoi nhap kinh t€ quéc té.

Hién tai. da s0 cic DNVN dang 1a chi
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s¢ hiru cua nhimg cong nghé lac hau, di
sau cong nghé tién tién dang dugc su
dung & cic nuGe dang phat trién tir 3-5 the
hé, nang luc quan Iy cia nhiéu chu DN
con chua ddp ing duoc yéu cau cla thi
truémg. Thuc 1€ c6 dén 70% cic chu DN o
Viét Nam chua ndm vilng nguyén tic
quan Iy tai chinh. kha nang niim bat thong
tin va du bdo thi trubng cha cac DN con
véu, chua ddy du va khong kip thoi. Chu
truvong, chinh sich cua Nha nudc chua
gan vdi thyce tién QLNN d6i véi DN nén
dd lam can tro quyén tu do kinh doanh v
tao su canh tranh khong lanh manh. Viéc
quy dinh v¢é dia vi phap ly cua DN theo
hinh thifc s hitu khong nhimg khong phi
hop vdi thong & quéc &€ ma trong thi
trudmg noi dia con tao ra su bat binh dang
gilta cdc DN. Nhitng phin biét doi xu
gilta cic DN thé hién rd ngay tir thu tuc
thanh lap DN dén chinh sich vay von
ngan hang va chinh sich bao ho, tao su
doc quyén trong DNNN.

Khi tham gia h¢i nhédp, khong chi co
nhitng DN trong nudc ma con ¢é nhiéu
DN nudc ngoai, cdc cong ty xuyén qudc
gia cung Kinh doanh theo luit chung. lic
do thi trudmg the gidi khong quan tam va
khong cin biét dén DN do ai so hin.
khong c6 ngoai 1€ che DN thudc so hitu
cla cd nhan. t6 chirc hay mét chinh phu
nao.

Trong pham vi AFTA, cic DNVN
dang gap phai thiach thitc I6n nhu canh
tranh véi cdc nude cé nén kinh 1€ hang
diu trén thé gidi nhu M1, Nhat. Ca-na-da,
Han Quoc... nhimg mat hang Viét Nam
¢6 kha nang xuat Khau ciing lai la nhimg
mét hang tiém nidng cua cic nudc ASEAN
(dét may, da giay, thuy san, trdi cay. gao.
diéu, hat ti¢u...). Hon nira, gid hang hod
cung loai cua Viét Nam luén cao hon
nhiéu so véi khu vuc do chi phi san xuit
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cao. Theo diéu tra cia To chiic xiic tién
thuong mai Nhat Ban (JETRO). gid dién
thoai cua Viét Nam goi sang Nhat Ban dit
gdp 4 lan so vdi tir Thdi Lan. Xinh-ga-po
goi di Nhat Ban; gid dién dat gap 2 lin
Ma-lai-xi-a. Thai Lan, Phi-lip-pin; gid
cudc van tai ciing duge ddnh gid 1a cao
nhat trong khu vuc, cy the la dat gap 1,4
lan so vai Ma-lai-xi-a v In-dé-né-xi-a va
dat gdp 1.85 ldn so véi Xinh-ga-po hay
gid thué viin phong & Ha Noi va TP. H6
Chi Minh chi dimg sau Béac Kinh, Xinh-
ga-po va cao hon nhiéu so véi cdc thanh
pho I6n khéac trong khu virc. Ngay trong
thi truomg Khu vue, Viét Nam 1a nuéce ling
giéng ciia qudc gia o6 nén kinh 1€ l6n thit
sdu trén the gidi nhr Trung Quéc, cic
DNVN ciing can phai nghién ciru chién
luge kinh doanh ¢6 tinh dén sur anh hudng
thi trudmg cia cadc DN Trung Quéc. Thue
t¢ cho thay, vao khoang giita nam 2004,
khi gid coa mot loat nguyén liéu ddu vio
cho sdn xudt nhu hat nhua, clinke (san
xudt xi mang), diu mo, phoéi thép, than
coke (luyén thép), sgi dét, bot gidy, armo-
niac (san xudt phan bén) ting manh trén
thi trudmg thé gidi déu c6 nguvén nhin la
do sic hit manh tir thi trudng Trung
Quéc. Véi nhimg quéc gia oo san phim
nay dé xuai khau thi thu loi Ién, nguoc
lai. do1 véi Viét Nam diéu nay thuc su la
bat loi. vi hdu hét céc nguvén liéu ddu
vao, Viét Nam khong tr san xuat duge ma
phai nhap khiu. Sy ¢ thudc nay da lam
cho san xuat trong nude bi chi phéi mankh,
cdc nganh san xudt sit, thép, xi mang,
phan bon, gidy. nhya, dét may cé chi phi
ddu vio tang cao, lam cho nhiéu DNVN
bi giam loi nhuin, thim chi thua 16.
Nhiéu mat hang xuadt khau bi mat thi
trudng. siic canh tranh giam hoac khong
con loi nhuan vi gid dau vao ting nhung
gid ban khéng tang dugc do nhimg san
pham tuong tu cioa cic DN Trung Quéc

van ré hon. Sip tdi, khi tham gia vio
WTO. khong chi ¢6 Trung Quéc. DNVN
phai dilng truéc nhimg qudc gia c6 nén
kinh t& phdt trién nhu Mi, Ca-na-da. Nhat
Ban. Han Quéc, Anh, Phép... v6i nhimg
tap doan kinh 1€ l6n, cic cong tv kinh
doanh lau nam, gidu nang luc canh tranh
va kinh nghiém thi trrong doi hoi DNVN
cdn c6 su thay doi can ban trong kinh
doanh thi méi cé kha nang dimg vimg
trong moi truong canh tranh vén ngay
cang gay git.

2. Giai phap thiic day DNVN trudce
veu cau hoi nhap kinh té quoc te.

Tham gia héi nhip kinh 1€ quéc €,
DNVN c¢6 diéu kién mé rong thi truong
vo1 nhing nganh, hang da dang. phong
ph. thira huong nhimg kinh nghiém quan
ly tién ti€n, tranh tha von, cong nghé hién
dai thong qua su lién két Kinh €, trao déi
lao dong ¢6 tay nghé va trinh do cao. Tuy
nhién, sur dot chdy cédc giai doan chuin bi
cho hoi nhip cla cdc DNVN sé khong
tranh khoi nhiing d6 v& thir nghiém. Thuc
t€ di xudt hién nhimng thua thiét nhu vu
kién ban phd gia ci ba sa, tom.... trén thi
truomg M1 hay trudng hop ludt su ngudi I-
ta-li-a Kién Vietnam Airlines (VNA) phai
boi thudng 4.370.584 euro. Tinh trang
kha pho bién hién nay la nhiéu nhin hiéu,
thuong hi¢u hang hod ciia cic DNVN da
bi cic DN nuéc ngoai dang ki véi céc co
quan so hiru tri twé trude khi DNVN tim
141 thi trudng nude d6. Vi du nhu thuong
hiéu ca phé Trung Nguyén khi chuin bi
dén thi trudng M1 da bi cong ty Rice Field
Corp cua Mi dang ki hay Vinataba di cé
Xudt xi tir lau va dang ki bao ho tai Viét
Nam tir ndm 1995 nhung dén nay da bi
cong ty PT Rutrabat Indutry cia In-do-
né-xi-a dang ki & 12 nudc, trong dé. c6 9
nudc thude khu vuc ASEAN. .. Truée véu
cau hdi nhap kinh t€, theo chiing 16i.
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DNVN can thye hién déng bo nhimg giai
phép cu thé sau:

Thir nhdr. trong chién luge quan tri
DN. cdc DNVN cin tim hiéu, nim vimg
luéat phap quoc t€, bao vé quyén va loi ich
cua DN minh trude thi trudng thé eidi.
Mat khdc. can quan tim dang ki bao ho
thuong hiéu, nhan hiéu hang hoa, kiéu
didng cong nghiép hay cdc giai phdp himu
ich cua DN minh. Trong chinh sach thi
truong, DNVN cdn nam bat va xir I¥
thong tin kip thai, phan tich, du bdo thi
trudng trong nudc va thé gidi khi hoi
nhap, tranh thi nhitng hi€u biét vé khich
hang trong nude, khdich hang truvén
théng, gilr vimg thi phan noi dia va mad
rong ra thi trudng quéc t&, dong thoi xay
dung chién luge, k€ hoach phat trién
nganh. hang theo ting théi Ki dua trén
nhimg thong tin thy trudng xac thuc. Cac
DNVN do vén kinh doanh han hep, khi
tham gia hoi nhap s& md ra nhiéu co hai
c6 thé tranh thi dugc cdc ngudn vén tir
bén ngoai, vi vdy, can chu dong lién
doanh, lién két kinh t&, d¢ tang von diu
tu, tranh thu céng nghé va ki ning quan Iy
tién tién. Hoi nhap sé& 1am thay dm nhom
-khéch hang, thay déi thi truong va siic
canh tranh ciling ngdy cang gay gat, do dé
cic DN can hudng tSi nhitng tiéu chuin
do cdc to chife tiéu chuidn hod quéoc t&
(ISO) dura ra, nhim tao uy tin trude khich
hang va ban hang. Trong nén Kinh 1€ hai
nhap, su dong gép clia nha quan 1¥ DN va
ngudl lao dong truc ti€p san xudt ra san
pham cé vai trd quan trong déi véi su
thanh bai cua DN, do d6, cidn cé chién
luge dao tao nguon nhan luc, ning cao
ning luc quan 1y va tay nghé cho cong
nhan trong cic DN.

Thir hai. thiee hi¢n cdi t6 dot vai
DNNN. O "vmt Nam, mic du DNNN
dang dugc sap x€p theo hudng giam dan
vé 50 luong nhung khéng mat di vai trd
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chu dao va kha nang déng gdp to 16n cho
ngan sach nha nudc. Tuy nhién, cic
DNNN hoat dong dem lai loi nhuan cao
va dong gbép chu yéu cho ngan sdch nha
nudc Iax tap trung trong cic nganh Kinh t€
dodc quyén ma trong cam két quéc t&€ can
phai thay d6i.Vi thé, viée cidi cich hoat
dong DNNN dé vira dam bao cho tién
trinh hoi nhap chung, vira dam bao cho
cdc DNNN canh tranh dugc trong meéi
trudng hoi nhap. Trudc mat, cin tiép tuc
sap xép lai DNNN theo huéng c6 phan
hod, khodn, cho thué hay bdn toan bo
hodc mot phan nhimg DN xét thay khong
cén tiép tuc duy tri. Chuyén toan bo DN
¢6 100% von nha nudc sang hoat dong
theo cdc mo hinh cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién; tong céng ty hoat
dong va quan Iy von theo mé hinh cong ty
trach nhiém hitu han mdot thanh vién. cédc
cong ty hoat dong va quan Iy von theo mo
hinh céng ty me - cong ty con. Song song
vdil viée xod bo bao ho, xod bo doc quy én
dé gilt vimg sifc canh tranh, mot s6 1ong
cong ty sé dugc thi diém chuyén sang mo
hinh tap doan kinh t€. Theo dé, s& ¢ cic
tip doan kinh t¢ 16n nim trong mot sé
nganh quan trong nhu déu khi, xay dung,
buu chinh vién théng... hoat dong kinh
doanh da nganh vGi nguén luc Kinh € 16n.
Cic tap doan kinh t&€ thuoc DNNN nay sé&
di tién phong trong canh tranh va md
hudng di cho cic DN thudc cac thanh
phan kinh t&€ khac.

Ciing nam trong sy cam két qudc t€ véi
WHO, qua trinh héi nhép vao thi truting
tai chinh quéc t€ va tu do hod tai chinh
lam cho moi trudng tai chinh trd nén
khdac liét va cé nhiéu rti ro hon déi véi
céc ngan hang thuong mai quéc doanh &
Viét Nam. Vi 1€ d6, dé canh tranh ducc
trong thi trudng quoc (€, cdc ngan hang

(Xem tiép trang 17).



dong. vira thiét thue, dé hiéu va khi néi
“phdi to ré cdi nr tidng va long wéc ao
cia gudn ching”, “lam sao cho qudn
chiing déu hiéu, déu tin, déu quyét tam
lam theo lon kéu goi cria minh ™.

Muon vay. CB,CC phai thudng xuyén
sdu sat doi song thue tién, biét lang nghe
chit loc tiép thu nhing ¥ kién déng gép
diing, nhimg ki€n nghi chinh dang tir
nhan dan: théng qua d6, khiém t6n hoc
hoi 1 an tiéng noi cua quan ching nhan
dan.

Ngay nay. trinh d¢ dan tri ngay cang
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cao, viéc tiép xic vdi nhan dan ngay cang
ma rong cho nén CB,CC cang can phai
hoc tap, rén luyvén ki nang giao tiép dé céd
thé dap tmg duge yéu ciu, nhiém vu to
chifc, déng vién nhan dan hoan thanh
cong cudc cong nghiép hod, hién dai hod
dit nuacd

1. Xem: Ban vé hoat déng giao ti€p trong
quan Iy hanh chinh nha nudc - Tap chi Quan 1y
nhi nuwdc sa 8-2003,

2. Tiéng Nga trong nhi trudng. M.1969, 56 2.
tr. 75.

3. X.Y.Z, Sia déi 161 lam viec. NXB Su that,
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(Tiép theo trang 9)
thuong mai quéc doanh cdn Xir 1y ngay
van dé no 16n dong, dﬁng théi phai tang
nguon von w cod de md rong ddu . cing
nhu dé dém bao (i 1& an toan t&i thiéu theo
liéu chuan qudc 1€,

Tlur ba. nang cao vai tré cia Nha nudc
trong viéc xay dung va ban hanh cdc vin
.ban quy pham phép luat nham t6 chiic
thure hién va hé trg DN chuén bi héi nhap
tot. Trong viée xay dung, nang cao vai tro
ctia Nha nudc va ban hinh phép ludt, Nha
nudic can timg budc thiét 1dp va dp dung
ddy du cdc chuin muc quoc té, tranh chﬂ
DN nhing liéu phdp sdc, nhimg ngd
ngang khi hoi nhap.

Bén canh cdc nhan t6 khiach quan, bén
than DN phai ¢6 su nd luc hon. Day ciing
l& nhan 16 quan trong quyét dinh su thanh
bai cua chinh DN. Thuc 1€ doi hoi phai
xem Xé€t. danh gia mot cdch toan dién vé
ning luc quan tri DN, vé thé manh va dac
diém vén c6 cia DNVN ciing véi nhimg
yéu td khach quan chi phéi hoat déng san
xudt - kinh doanh clia DN. Hé qua cua su
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ho1 nhéap cd theé lam cho DN phét trién 161,
khong phét trién dugce hoic bi sang loc,
loal trir khoi thuong trudng. Vi vay, Nhi
nuéce cing can nu}uen ctiu, danh gid ding
vé kha nang thich tng cia DNVN trong
su tdc dong nhiéu chiéu clia cdc nhan t6
khach quan, chu quan, giip DN ludng
trudc dugc nhiing thdch thic, phat huv
nhiing thé¢ manh cia minh trong su hoi
nhdp kinh t&€ qudc t& nhat 13 khi Viét
Nam sdp budc vao thi trudng 16n véi 90%
khéi lugng thuong mai toidn cdu nhu
wWTOO
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