KINH NGHIEM THUC TIEN

CONG TY CAO SU DONG NAI KHONG NGUNG PHAT TRIEN
SAN XUAT VA NANG CAO D01 SONG NGUD'! LAO DGNG

1. Qua trinh xay dung va trudng
thanh.

Cong ty Cao su Déng Nai tién than la
Cong ty Cao su Pong Nam Bo truc thude
Téng Cong ty Cao su Viét Nam, duge
thanh 1ap ngay 02-6-1975 trén co so ticp
quan cic don dién cao su cia cic cong ty
tr ban Phap Trai qua hon 30 nam xay
dung, cén bo, cong nhan vién (CB,CNV)
Cong ty da no luc phan dau, khac phuc
khé khan dé khong ngimg 16n manh va
dat duoc nhiéu thanh tich vé san xudt -
kinh doanh.

- Vé chdm séc va mg réng vuon tr 0}13
cao su: Ngay sau khi t6 chic tlep quan
Cong ty da khan truong 16 chifc ra g& bom
min, khai hoang, md& rong dién tich vuon
tréng mdéi cao su. Tong dién tich vudn cao
su trong mai 12 54.667 ha, tang gdp 2 lan
dién tich ti€p quan ban dau. Vudn cay cua
Cong ty dugce dau tu cham séc ding quy
trinh v&i vudn cay kién thiét co ban, vudn
cay tham canh khai thic, hoan chinh
ducng khép hoc 10, duorng van chuyén
mu. Cu thé, dién tich ving chuyén canh
cao su cua Cong ty c6 trén 41.000 ha, voi
dién tich cdy cao su ding gan 37.000 ha
(chua tinh 12.000 ha ciia 4 nong trudng
tach ra thanh lap Cong ty Cao su Ba Ria tir
thing 8-1994). Cing vdi viéc md& rong
dién tich trong méi, Cong ty tap trung
chim sé6c phuc héi vadon cdy kiét mu,
cling ¢ cong tic quan 1y ki thuét khai
thac, tng budc thanh 1y tai canh vuon cay
gia ¢0i, thua thdt, nang suat thip. Trong
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NGUYEN THANH CHAU

Gidm déc Céng ty Cao su Bdng Nai

30 nim qua, Cong ty di ti€n hanh thanh 1y
tai canh 25.511 luot ha, chi€ém 117% tong
dién tich khi ti€p quan, dién tich tréng
mdi da dua vao khai thic {md cao ma) la
44.482 lugt ha (bing 81,4% dién tich
trobng mdéi). Nang sudt vudn ciy cao su
cho mi hang nam déu tang. Nam 2004,
nang sudt dat 1.512 kg/ha, tang 23% so
véi nam 2000; nam 2005, dat 1.600 kg/ha,
tang 6,6% so véi nam 2004 va vuot 7,4%
so vGi ké hoach.

- Vé khai thac mui cao su: Hon 30 nam
qua, Cong ty da khai thic dugc wrén
809.509 tdn mu cao su. Chi tinh riéng
nam 2004, san lugng khai thic dugc
48.261 tan (vuot 11,1% k€ hoach), nim
2005 12 50.500 td4n (vuot k€ hoach 3.500
tan).

-Vé ché bién mi cao su: Tit 4 nha may
so ch€ mu cao su, cong suat tir 55 dén 60
tin mu cao su/ngdy ti€p quan lic dau,
Cong ty da timg budc cai tao cdc nha may
vdi day chuyén cong nghé méi. Cu thé,
nam 1987 cai tao Nha may Dau Giay
cong suat 5.000 tan/ndm, nam 1990 xay
dung Nha miy Hang Gon 7.500 tan/nam;
nam 1991 cai tao méi Nha mdy Cam My
9.000 tdn/nam; nam 1992 cai tao Nha
may An Loc 7.500 tan/nam va ddu tr day
chuyén latex 4.000 tan/nam tai Nha may
Long Thanh va Nha may Xuan Lap 5.000
tAn/nam. V&i nhimg nd luc do, hién nay,
day chuyén ma c6m va mu latex cia Cong
ty da dat cong suit 43.000 tan/nam (chua
ké Nha may Hang Gon ctia Cong ty duge
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tach ra thanh lap Cong ty C3 phan Cao su
Hang Gon), 16n gdp gan 7 lan cong sust
khi ti€p quan, ddm bado nang luc ché bién
san lugng khai thic ma hang nam. Khéng
chi tang nang sudt, san phim ché bién
cling khong ngimg tang. Néu nhu lic diu
san phdm cha yéu 1a chung loai mu to,
crep thi nay san pham da rat da dang, dap
ing dugc yéu ciu cua thi trudng. Sin
pham cua Cong ty da dugc trao tang céc
giai thuong Hang Vu_er Nam Chat Iw(mg
cao, giai thudng Sao vang ddt Viét va Cu up
vang Thuong hiéu Viét. Chinh vi vay, gid
tri thuong phdm ngdy cang tang, Cong ty
lién tuc hoan thanh nghia vu ndp ngan
sdch nha nuéc, dong thoi tang luong tich
luy bé sung vao nguon von, lam tang t
trong nguén vén tur bd sung so véi von
ngan sich. Cy thé, néu nhu nam 1990,
ngudn von ty b6 sung 1a 50 ti déng (chi€ém
16% tong s6 von kinh doanh), nam 2004
di tang 1én 682 ti déng (71%). Téng loi
nhudn tr nam 1990-2004 14 1.449 ti déng,
nam 2005 la 458 ti doéng; trong do, loi
nhuan san xuat - kinh doanh cao su la 393
ti dong. Nop ngan sich tr nim 1990-
2004: 937,25 ti dong, nam 2005 1a 235.5
ti dong. Nop Tong Cong ty tir 1995-2004:
494,93 ti déng, nam 2005 1a 118 ti dong.

- Vé dau tu xdy dung co sd ha tdng
phuc vu sdn xudt va doi song ngudi lao
dong: Toan bd nha xudng san xuat, kho
tang, nha lam viéc, hoi trudong cha Cong ty
dd duogc kién c6 hod, khang trang, sach
dep; dién ludi qudc gia da duge dua vé
phuc vu san xudat & cdc nong trudong, phuc
vu sinh hoat ciia CB,CNV Cong ty va
nhan déan trong ving; xay dung xong hé
thong dudng nhua dén trung tam cdc nong
truong, duong cip phdi dén cic doi san
xuat, dudng khép hoc 16 van chuyén mu
ngoai vuon ciy.

- Vé cham lo ndng cao doi séng moi
mdt cho nguoi lao dong: Tién luong clia
CB,CNV lién tuc tang, nam sau cao hon
ndm trude. Chi tinh trong thdi ki tir nam
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1995-2004, mitc luong binh quan hang
ndm tang 3,08 lan. Bén canh thu nhap
chinh, Cong ty da ding ra tin chdp vay
von ngan hang, s dung cé hi¢u qua
nguodn vén xod déi gidm ngheo tao diéu
kién dé CB,CNV phit trién san xudt, ddy
manh chan nudi h¢ gia dinh, tao thém
duoc nguon thu nhap dang ké, timg budc
glam ti 1¢ ho ngheo, gop phan on dinh doi
song, phat trién san xuat. Dién hinh 14
nam 2002, Céng ty da cho cong nhan vay
2,1 ti dong mua 325 con bd nén, qua 3
nam da sinh san 152 con bé. Dén nay,
100% s6 ho gia dinh c6 xe mdy va phuong
tién nghe nhin. Dong thoi, Cong ty ciing
da quan tam dén viéc cham lo ¢ong tic y
t€, gido duc, vin hod, thé duc thé thao cho
con em ngudi lao dong. Tram y te dugc
Cong ty trién khai dén cic do6i san xuat,
cdc ndong truong; bénh vién Cong ty cé
110 giudng véi 37 bac si (trong d6 ¢d 4
ngudi da tot nghiép churong trinh sau dai
hoc), 117 trung cap va 94 so cap. Cong ty
c6 50 nha tré - mau gido gom 240 16p véi
trén 5.300 chéu; cac doi san xuat déu cé
trudmg tiéu hoc, cic nong trudng déu b
trudong THCS, tai khu vuc trung tam Céng
ty ¢6 trudng THPT. Trung tam Van hod
Suéi Tre, Trung tam Vin hod Cam M¥$ va
nha nghi Da Lat - Lam Déng 12 noi sinh
hoat van hod, tinh than cta ngudi lao
dong. Du 4n khu dan cu cua Cong ty da
dugc phé duyét va quy hoach chi tiét, khu
dan cu Bau Xéo di duoc khdi cong xay
dung.

- V€ céng tdc cdn bo: Cong ty da phat
huy kha nang cua doi ngii CB,CNV, dac
biét 1a doi ngii cong nhan lau nam, cé
kinh nghiém, cdn bo ki thuat lvu dung ké
tir khi ti€p quan. Bén canh d6, Cong ty
thuong xuyén gquan tam dén viéc dao tao,
boi dudng CB,CNV. Dén nay, doi ngi
CB,CNYV c¢6 trinh d¢ van hod, chuyén mon
ngay mot tang (thac si: 2 ngudi; dai hoc:
254; trung hoc: 424, cong nhan ki thuat:
395; clr nhan chinh tri: 25, cao c4p chinh
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tri: 47, trung cap chinh tri: 214, so cap
chinh tri: 463). Déng thdi, dé c6 d6i ngli
CB,CNV k€ can lam viéc trong Cong ty,
Cong ty da chu y t6i cong tac dao tao con
em cong nhan clia Cong ty dé tao méi
quan hé ving chic cha truyén con ndi,
gan bo lau dai véi sy nghiép cua Cong ty.

H¢ théng KCS toan Cong ty hoat dong
¢6 nén nép, ¢6 tic dung nang cao chit
lugng sian phdm. Phong quan 1y chat
luong v&i hé thong thiét bi hoan chinh,
duge cong nhan phll hop tiéu chuin quéc
t& ISO/IOC 17025. Cong ty Cao su Dong
Nai dugc cong nhan phi hop tiéu chuan
ISO 9001:2000 trong Iinh vuc san xuat va
cung ing cao su thién nhién. Chuong trinh
ki€ém nghiém va cap chitng chi chat luong
san phim cao su duoc thyc hién thuong
xuyén, theo quy trinh thu gom nguyén
liéu Gé tir d6 ban hanh kip thdi céc quy
dinh bao dam chat lugng ché bién, dau tu
ldp dit m&i hé thong kiém nghiém nudc
thai phuc vu cho yéu cau xir Iy nuée thai
va moi trudng cua cdc nha mdy ché bién.
Hé thong kiém nghiém ciia Cong ty dugc
Téng cuc Tiéu chudn Do ludng chat lugng
cong nhan dat tieu chudn VILAS 002. Hé
théng quan 1y chit luong theo tiéu chuén
ISO 9001:2000 thuc hién thudng xuyén
cong tac ra sodt, bién soan, sip xép hé
thong tai liéu, t6 chifc dao tao danh gid
vién ndi by va cing chuyén gia ddnh gid
bén ngoai thyc hién t6t viéc danh gid quan
I§ chat luong ISO/IEC 17025 dat hieu
qua.

- Vé cong tdc xa hoi - tir thién: CB,
CNYV Cong ty da déng gép trén 3 ti dong
xay nha tinh nghia, mdi 4m tinh thuong,
ung ho quy Pén on ddp nghia va cic
phong trao xd hoi khac do dia phuong
phdt dong. Cong ty nhan phung dudng
sudt doi 5 me Viét Nam Anh hung va 1
Anh hung Lao dong véi dinh suidt moi
ngudi 500.000d/ thing va ting méi ngudi
mot s6 tict kiem tri gia 1.000.000d.
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Ghi nhan co6ng lao va thanh tich cua
Cong ty trong 30 nam qua, Pang, Nha
nudc di tang thudng cho tap thé va ca
nhan Cong ty cac danh hiéu: Anh hung
Luc luong vii trang nhdn ddn cho 5 don vy,
Anh hing Lao déng cho 1 ca nhan; 1
Hudn chuong Déc ldp hang Nhi, 8 Hudn
chuong Déc Ldp hang Ba, | Hudn chitong
Chién coéng hang Nhi, 3 Hudn chuong
chién céng hang Ba, 10 Hudn chitong Lao
déng hang Nhdt, 17 Hudn chuong Lao
déng hang Nhi, 41 Hudn chuong Lao
dong hang Ba, 135 Bdng khen cua Thu
tudng Chinh phu, Dang bo Cong ty va cic
16 chitc doan thé cha Cong ty nhiéu nam
lién duge tinh va nganh cong nhan don vi
vilng manh xuit sic.

2. Phuong hurdng va nhitng giai phap
thuc hién.

Ném trong ving tam gidc kinh t&€ dong
lyc phia Nam, c6 vi tri dia ly thuén lgi,
giau tiém nang thu hiit vén ddu tr va khoa
hoc Ki thut nudc ngoai dé phat trién cic
nganh san xuat hang hod, xay dung thi
trudmg tiéu thu cao su én dinh, nhumg do
mat hang chu yéu la dé xuat khau, chiu
tdc dong 16n clia quan hé kinh t€ qudc té,
sy canh tranh vé tién luong, diéu kién lam
viéc cua CB,CNV so véi cac doanh nghiép
trong khu coéng nghiép, nén Cong ty xic
dinh nhiém vu trudc mét va lau dai 1a tap
trung cung c¢6 dau tu chiéu sau dé nang
cao nang sudt vudn cay, chit luong san
phdm, gidm gid thanh hop 1y, ting thu
nhap cho ngudi lao déng, huy dong von,
khoa hgc ki thuit trong nudc, ngoai nudc
dé san xudt hang hod tir nguyén liéu cao
su, ddu tr cac du an ngoai sdn xudt chinh,
phét trién c4c nganh nghé tao thém viéc
lam va tang hiéu qua san xuit - kinh
doanh. Cu thé:

- Pau tu tham canh chiéu sau vuon cay
khai thic, ting budc dua viéc bén phan
theo chuan doan dinh dudng dé nang cao
nang luc vuon cay, khai thac dung quy
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trinh; thanh 1y cac vudn cay nang suat qua
thap, vuon cay véi giong thi diém khong
hiéu qua; tdi canh bing bo gi6ng chi luc
cO nang sudt mi - gb cao nhu PB 25, PB
260, VM 515, RRIV 4... Phan d4u nang
cao nang sudt vuon cay trén 2.000 kg/ha
vao nam 2010, git mic san luong 6n dinh
trén 60.000 tdn/nam (mac du dién tich
trong cao su s€ gidm trén 5.500 ha do yéu
ciu quy hoach clia tinh)

- Nang cao do on dinh vé chat luong
san pham linh hoat trong ché bién chiing
loai san pham theo yé&u cdu thi trudng, tap
trung san xuat cic chung loal €ao su cao
cap. Dau trr cic cong trinh x{r 1y nudc thai
tai cdic Nha mdy Cam M¥, Long Thanh,
Xuan Lap, An Léc ddm bao moi trudong
trong san xuét.

- Nang cao cong tac khodn tién luong
va khodn san pham dé ting thu nhap cho
¢ong nhan phl hop véi hiéu qua san xuat
- kinh doanh hang nam cta Cong ty.

- Bdy manh quan hé véi cic trung tam
khuyé’n noéng, huy dong quy hd trg vay uu
ddi clta ngan hang va quy xod déi glam
ngheo Cong ty dé tao von va phuomg an
cho cong nhan va gia dinh ho san xuat,
chan nudi cé hiéu qua, ti€p tuc thyc hién
chuong trinh chan nuéi bd sita, bo thit
trong cong nhan. Chuyén dich co cdu
noéng nghiép, 1am nghiép va dich vu sang
cong nghiép, néng nghiép va dich vu
thuong mai.

- Hoan chinh hé thong tin hoc quan ly
dé dam bao cong tac quan ly chinh xéc,
kip thoi; tinh gian bd mdy quan ly, lao
dong gon nhe, dao tao ngu6n nhan lyc
trong nhiém vu trudc mat va lau dai, gop
phén nang cao thu nhap, dn dinh ddi séng
cho ngudi lao déng, nhat 1a cdc gia dinh
chinh sach, cong nhan 1au nam gin bé véi
Céng ty. Tiép tuc nghlen citu viéc khodn
6n dinh lau dai vudn cay cho cong nhan
dé tao sy gin bo lau dai gma cong nhan va
vuon cay dugc giao, vira phat huy ti€ém
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nang lao dong - dat dai dé tang thém thu
nhap.

- Nghién ctru van dung thi diém khodn
gon don gid cho cdc nong trudng dé rit
kinh nghiém chi dao chung. Chuan bi cic
diéu kién dé thanh lap céng ty cé phan
tinh ch& 15.000 - 20.000 m3 cao su va san
Xuat gang tay; ti€n hanh ¢ phan hoa Xi
nghiép Xay dung - Giao thong va Xi
nghiép Co khi van tai. Xuc ti€n viéc lién
doanh, lién két giita Trung tam Vin hod
Suéi Tre va Khach san Héng Hanh déi véi
céc doi tac c6 tiem luc kinh doanh du lich
- khach san.

- D4y manh ti€n do trién khai thuc hién
cdc dyu dn dau tu vé cg so vat chat cac khu
cong nghiép, cac du 4n dau tr khu dan cu,
thuong mai, cao 6c,... dac biét 13 du 4n
tréng cao su va chan nudi gia sdc tai
huyén Bao Lam, tinh Lam Déng.

- Ti€p tuc phdi hgp véi cdc nganh chifc
nang ddu tr nang cao chat lugng phuc vu
cla hé thong trudng hoc, y t€, ting budc
x@ hot hod ciac hoat dong van hod, van
nghé, thé duc thé thao dé phét huy ning
luc toan xd hgi, thuc hién tét cuoc van
dong “Toan ddn doan két xay doi song
vdn hod ¢ co s”, nang cao ddi song vat
chat va tinh than cho ngudi lao dong. Ddy
nhanh ti€n d¢ bdn nha & cho cong nhén;
timg budc ban giao h¢ théng dudng, dién,
truong hoc, nha tré, mau gido va y t€ cho
cdc co quan chic ning quén Iy dé Cong ty
chuyén tam vao cong tac san xuat - kinh
doanh.

- Tiép tuc ddy manh chién lugc thi
trudng: tap trung cong tac tiép thi, duy tri
thi trudng truyén théng va tim kiém thém
thi trudng. Chu dong mé rong lién doanh,
lién két vé hang hod, c6ng nghé cao su,
mu va gb xuat khau.

- Phéi hgp chat ché véi dia phuong dé
bao vé trat tu tri an, bdo vé 1di san cong,
chiam lo phuc vu dai song CB,CNVO
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