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DAY MANH TONG KET THUC TIEN,
PHAT TRIEN LY LUAN XAY DUNG CNXH
O VIET NAM

’ Chung ta dang budc vao giai doan ddy manh
céng nghiép hoéa, hién dai héa dit nude, day 1a mot
su nghiép vé cing to 16n, ddi héi mdi ngudi dan dén
cac nha quan 1y cao cidp phai tran trd, tim toi, viza
nghién ctiu trong sach vd, nghién cu thuc tién caa
&4t nude, vira chit loc nhitng kinh nghiém quy gia
trong su phét trién kinh t& xa hoi clia cic nude
~ khac d€ phat trién dat nudc minh. Chinh vi thé
nghi quyét TU5, khéa IX da chi rd: "Coi trong viéc
téng két thuc tién trong nghién cdu ly luan va
trong hoat dong clia cac cip ty Dang; coi téng két
thuc tién 14 nhiém vy thudng xuyén cla cac cip,
cic nganh; gdn nghién ciu thyc tién Viét Nam véi
ti€p thu c6 chon loc nhiing thanh tyu khoa hoc cta
nhan loai. Tit nay d&n Dai héi X, cin tap trung
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nghién ciu nhiing van dé sau: Kinh t€ thi trudng
dinh huéng x& hoi chi nghia; con dudng cdng
nghiép héa, hién dai héa theo dinh huéng xa hoi
chti nghia & nudc ta; d6i méi va hoan thién hé
théng chinh tri; xay dung, chinh dén Dang trong
didu kién mdi; phat trién van héa, con ngudi va
ngudn nhan lyc; dic diém, ndi dung cta cudc cach
"mang khoa hoc, cong nghé hién dai va sy phat
trién cta kinh t& tri thic; nhing tac dong nhiéu
mit clia qua trinh toan cau héa; du bao cac xu thé
phat trién cht y&u ctia th& gidi va khu vic; nhing
vén dé ly luan phuc vu qudc phong, an ninh, d6i
ngoai, d&u tranh lam that bai 4m muu "dién bién
hoa binh" clia cac thé luc tha dich".

Hang loat nhiing van dé dang bic xic dat ra,
doi hdi cac nha khoa hoc, cac nha quan 1y, cac nha
hoat dong xa héi phai ddu tu nghién ctu & tang
siu ban chéit, giai dap trén binh dién séu hon, c6
nhitng kién gidi va du doan 6 tam xa 5, 10, 15, 30
nam t6i, chit khong chi ditng lai 6 bé mit cla cac
qua trinh, hién tugng kinh t€, chinh tri, xa héi. Do
d6 da dén ldc ching ta khéng thda man véi mot s6
két qua nghién citu vé mot s6 vdAn d€ nhit dinh
trong khoa hoc ty nhién, khoa hoc xa héi nhu hién
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nay ma phai dau tu khich 1é cac nha khoa hoc, cac
nha hoat ddng xa hoi di siu hon niia vao thuc tién
trong nudc va thé gidi, dé ludn cung cip kip thsi
cho Dang va Nha nudc nhiing cong trinh nghién
ctiu ¢6 quy mé tdm cd 16n hon, khai quat tit nhiing
dién bién sinh déng cla thuc tién kinh t& - xa hoi
cia d4t nudc trén cd s6 tinh dén nhiing tudng tac
cia cic quan hé va xu hudng 16n cha quéa trinh
toan cdu héa. Gan 20 nim d6i méi da tao ra nhiing
mé hinh séng déng trong san xuit, kinh doanh,
nghién ciu khoa hoc va ca trong linh vyc hanh
chinh; diéu quan trong 14 cac nha khoa hoc cin
phai dude khuyén khich va duge ddu tu tri tué,
cong stic, cua cai va cd ché cho viée téng két nhiing
mé hinh cé hiéu qua tir thuc tién dé phat trién ly
luan x4y dung chu nghia x4 héi ¢ Viét Nam.

- C¢ thé néi trong thoi gian qua, khoa hoc xa hoi
d& c6 nhitng cong hién rét 16n trong viéc tu van cho
Dang va Nha nuéc nhiing van dé quan trong nhu:

- Nghién cttu chu nghia Méac-Lénin, tu tudng
H6 Chi Minh trong thoi dai méi.

- Kinh t& thi truong dinh huéng XHCN.

- Vai trd cta ké hoach va thi truong.



- Con dudng cong nghiép héa, hién dai hoa
theo dinh huéng XHCN.

- D61 méi s6 hitu trong cong nghiép va ndng
nghiép.

- Phat trién khoa hoc cong nghé.

- Phat trién giéovduc dao tao.

- Khai thac cac di san van héa.

- Xay dung chién luge phat trién kinh t&-x4 hoi...
- Dy b4o xu th& phat trién thé giéi...

- V& nén hanh chinh Viét Nam...

Nhiing déng gép d6 da gép phan quan trong
trong viéc hoach dinh dudng 16i caa Dang, chinh
sach cia Nha nuéc, x4y dung chién luge phat trién
kinh t& - xa hdi dat nudc trong nhiing ndm qua.
Song trong béi canh phat trién nhu vii béo caa
kinh t& tri thidc va qua trinh toan ciu héa trén thé
gi6i thi rat nhidu cac van dé cin duge ching ta gial
dap sdu séc hon, c6 cd s6 khoa hoc viing chéc hon;
diéu d6 dang doi hoi khoa hoc néi chung va khoa
hoc x3 hd phai ddu tu nhiéu hon nita dé tang
) cUdng khao sat thuc tién sinh ddng dang dién ra
trén dat nude ta. CAn phai nghién cu k§j cac md
hinh san xuat kinh doanh hiéu qua nhu: md hinh
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Hiép héi mia dudng Lam Son - Thanh.Héa: mb
hinh néng truong séng Hau; mé hinh doanh
nghiép tin hoc FPT; café Trung Nguyén, Lioa, siia
Vinamilk..., mé hinh mét s& Vién nghién ciu gén
v6i dao tao; md hinh cac hoi nghé nghiép; mé hinh
cac Vién nghién citu phi Chinh phti gén véi nghién
cltu va dao tao; md hinh cai cAch hanh chinh gén
v6i "mét cla mot dau" thanh phd Hé Chi Minh va
mdt s6 dia phuong; mé hinh quy hoach can bd &
Tuyén Quang va mdt s6 ndi...; mé hinh khu cong
nghiép Tan Tao; mé hinh phat trién kinh t§ trang
trai 6 Ha Giang; mé hinh khuyén khich diu tu &
Binh Dudng; mé hinh mét s6 doanh nghiép tu
nhén lam #n gidi...

Hang loat cdc mé hinh ning déng d6 doi hoi
dudc ddu tu kinh phi, cong sie, tri tud, khéo sat,
hoi thdo dé danh gia cic md hinh d6 cé hiéu qua
kinh t€ - x4 hoi hay khéng, né c6 trién vong nhu
thé nao tit d6 xay dung thanh ly luan; in 4n xuit
ban thanh cac chuyén san, sach bao, tap chi... phd
bién cho moi dia phuong hoc tap, dé€ b3 sung mé
hinh cho hoan chinh va nhan réng cac md hinh san
xudt, kinh doanh, mé hinh nghién ciiu hiéu qua, bd
sung cho 1y luan vé xay dyng CNXH & Viét Nam.



Cé thé néi, con dudng xay dung CNXH ¢ Viét
Nam 1& r4t méi mé, vi thé& viéc ddy manh nghién
cu chi nghia Méc - Lénin, tu tudng H Chi Minh;
tu tudng cta céc lanh tu cia Dang & tAng sau ban
chét va phuong phéap luan sang tao cla cac vi, day
manh tng két thuc tidn trong nude 13 hét stc bic
xdc. Diéu d6 ddi hdi ching ta phai manh dan ci
nhiéu can b di thaim quan, nghién ctiu toan dién
cac'md hinh kinh t€ phat trién cia nhiing quéc gia
tiéu biéu trén thé gii, nghién cttu k§ cac méd hinh
ctia ho, xem nhiing y&u t8 nao hay va phu hgp véi
Viét Nam thi 4p dung mét cach c6 sang tao vao
viéc xay dung ly luan téng quat vé 16 trinh di 1én
CNXH va hé théng hanh chinh ¢6 hiéu qua, ning
dong cia Viét Nam trong thé ky XXI.

D€ ting cudng tong k&t thuc tién, phat trién ly
luén, x4y dyng CNXH & Viét Nam, chiing ta cdn
thuc hién cdc gidi phdp sau:

1. Cac cdp uy Dang phai coi viéc ddy manh
nghién cttu thuc tidn & trong nuéc va thé gidi 1a
. vén dé bic xde, tU d6 d4u tu kinh phi, dé tai,
chuong trinh va kién quyét trong viéc t8 chic, thue
hién; ning cao ning lyc tdng két thuc tién, phat
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trién 1y luan clia d6i ngii khoa hoc tw nhién va
khoa hoc xa hdi.

2. Nang cao trinh d6 nghién ciu, trinh d6 téng
ké&t, phat trién 1y luan cho can bd dang vién.

3. Pau tu hon nila cho cac dé tai vé x4y dung
CNXH, dac biét 1a cac dé tai nghién ctu vé cac
chuong trinh ma cudc séng dang bic xic doi hoi
phai giai dap:

- Con duong xay dung CNXH 6 Viét Nam.

- P6i méi s6 hitu & Viét Nam.

- Nghién ciu, tao dung thi trudng lao ddéng, thi
truong nhén lyc khoa hoc cong nghé, sao cho moi
cdng chiic, vién chitc dude tu do ludn chuyén déu
noi nao ho cé diéu kién phat huy tai ning cta ho.

- Cai cach hé théng hanh chinh & Viét Nam
nhim tao dung mot hé théng hanh chinh gon nhe,
hiéu qua, ning dong, c6 cd ché tu diéu chinh mét
cach nhanh nhay.

- D6i méi kinh t& quéc doanh.

- Phat trién kinh t& dan doanh.

- Dang vién c¢6 duge 1am kinh t& tu nhan khong?
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- Phat trién cac Hiép hoi nghé nghiép.

- Phat trién gido duc va khoa hoc cong nghé.

- Phat trién kinh t& tri thic,

- Hoach dinh chién lugc va quy trinh cit nhic
nhéan tai.

- Nghién ctu quan hé kinh t& qudc té.

- Nghién citu phuong phap luan téng két thuc
tién.

4. K€ thira nhiing tinh hoa ctia khoa hoc x3 héi
6 Viéet Nam va phuong Déng, nhat 14 khoa hoc
nghién cdu vé tiém ning con ngudi, vé trong dung
nhan tai, tién cd nhan tai.

5. Phai manh dan giao cac dé tai nghién ctu
cho cac Vién phi chinh phu, cho cic nha khoa hoc
tré 30 - 45 tudi; manh dan mdi cac nha khoa hoc
tré tham gia vao cac hoat dong tu van.

6. Phai tdng két ngay tit ca cac dé tai, chuong
trinh khoa hoc x3 héi trong nhitng nim qua da
tdng két, phat trién 1y luan vé CNXH d&n dau?
Nhiing vdn d€ gi con chua giai quyét? Nhiing
hudng nio can diu tu nghién ctu, thoi gian nao
cin xAc 1ap xong cd s 1y luan cla van dé do?...
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7. Xay dung quy trinh c4t nhic nhan tai trong
cac linh vuc sao cho nguoi 1anh dao cac cAp phai cé
trach nhiém tién cl, cit nhic nhan tai: manh dan
dé dat can bo tré tudi tit 30 dén 45 trong hé théng
cac ¢ quan nghién ctu vé khoa hoc néi chung va
khoa hoc xa héi néi riéng cling nhu 6 moi cap, moi
nganh trong hé théng Dang, Nha nudc, cac doan thé
chinh tri xa hi, cac t6 chic xa hdi nghé nghiép: cin
manh dan dé bat cac can bo tré dé ho sém c6 diéu
kién thuc hién cac y tudng quan ly, déng goép tich
cuc vao su nghiép phat trién cta dit nude.

8. Xay dung mét hé théng thu vién manh 6
moi cip, moi dia phuong dé moi ngudi dan binh
thuong ciing c6 diéu kién tu nghién citu, tu hoc
subt ddi, tu tham gia vao qua trinh tdng két phat
trién 1y luan. Nhiéu ngudi dan binh thudng khi c¢é
nhiéu tu liu tét ho c6 thé c6 nhiing d6ng gop tich
cuc cho tdng két thuc tién.

9. Pdi méi ndi dung, phuong phap nghién ciu
tong két, phat trién 1y luan.

10. S6m ban hanh quy ché din chu trong sang
tao khoa hoc.

11. C6 chinh sach phéat trién khoa hoc xa hoi
téi ting dia phuong, tinh, huyén, xa.
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12. Pau tu kinh phi cho xuit ban cac sach phd
bién vé khoa hoc tu nhién va xa hoi.

13. Tao di€u kién cho céc hiép hoi, cac t6 chic
x4 hoi nghé nghiép cac Vién nghién citu phi chinh
pht duge xudt ban, in &n tap chi theo Luat Khoa
hoc c6ng nghé, Lu4t xuit ban; bai bd c¢d ché "xin -
cho"; cép gifly phép cia B4 Vin héa théng tin vi
nhu vay kha nhiéu khé, khéng khuyén khich phd
cap thanh tuu nghién citu vé khoa hoc va thic ddy
tong két thuc tién.

14. Nghién ctiu co ché dé t8 chtc trién khai,
thuc thi cac Chi thi, Nghi quyét cia Pang va Nha
nudc mot cach hiéu qua; day 1a co ché cuc ky quan
trong dé bién Chi thi, Nghi quyét thanh sic manh
trong thuc tién.

15. D4y manh viée cai tién cac bd sich gido
khoa vé khoa hoc xa hoi theo huéng tich cuc hon,
chat lugng hon, tranh gido diéu, tranh kinh vién,
ma phai nang cao gidi phap, ning cao ning luc tu
duy va phudng phap sang tao, tu hoc, tu nghién
cliu cua moi ngudi dan. Cé nhu vay ching ta méi
_ hy vong phét trién 1y luan xay dung CNXH & Viét
Nam phu hgp véi nhiing bude tién 16n lao ctia Viét
Nam trong thé ky tha XXI.
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PHAT TRIEN KINH T TRANG TRAI
TRONG TIEN TRINH CONG NGHIEP HOA,
HIEN DAI HOA PAT NUGC

Trén con duong cong nghiép héa, hién dai héa
néng nghiép, néng thén, dit khoat ching ta phai
-ddu tu cong sic, von, tri tué, thi trudng cho phat
trién nong nghiép, néng thén nhim thic ddy manh
qué trinh chuyén dich co c&u kinh t& trong néng
nghiép. Trong quéa trinh d6 ching ta phai khuyén
khich viéc tich tu rudéng dat, tich tu von d€ hinh
thanh cac h¢ gia dinh lam an gidi, hinh thanh cac
trang trai dé tao ra ty suét hang héa 16n.

Theo s6 liéu chua day @4 ctia Hoi Lam vudn
Viét Nam cac dia phuong va t6ng hgp ban dau caa
nganh néng nghiép va phat trién néng thén cac
tinh, thanh phd, thi dén ddu nam 2002 nay & tit ca
61 don vi tinh, thanh phé trong ca nudc da c6 hon
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100 nghin trang trai véi nhiéu hinh thic va quy
mo6 khac nhau.

Nhin chung, cac trang trai 6 mién Bic thudng
c6 quy md nhd tit vai miu dén vai héc ta trung
binh 5 - 7 héc ta va cao 1a tit vai chuc dén trén dudi
100 héc ta, ca biét c6 trang trai 500 héc ta dén gan
1000 héc ta.

Nhd ddy manh qua trinh chuyén dich cd ciu
kinh té€ trong ndéng nghiép nén cic dia phuong,
nhat 14 cac dia phuong thudc ving trung du va
mién ndi d3 khai thac thé manh vé dat dai, thyc
hién gidn ban, tach hd, don ghép rudng d4it,
chuyén d6i cho nhau dé c¢6 nhiing khu rudng rong
hon, thuc hién cha truong phét trién manh mé
hinh kinh té& trang trai chdng han. Trong nhiing
nam qua, tinh Yén Bai da chi dao tit cd 9 huyén,
thi xa x4y dung dudc 11.729 trang trai, chiém 11%
trong tong s6 hd noéng dan toan tinh, trong d6 67%
s6 trang trai san xudt kinh doanh téng hop theo
mé hinh VAC hosc Vudn, ao, chudng, riung. Yén
Bai ciing da phan loai quy mé dién tich dé chi dao,
huéng din ting loai trang trai phat trién san xudt
kinh doanh phu hop kha niang va trinh d6 quan ly
cua minh.
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Tinh Béc Giang dé giao d4t cho hon 1.700 ho
noéng dan nhit 14 nhing vung déi tréng ciy an
qua: Vai, nhan... va dang tao moi diéu kién cho
dong bao cac dan tdéc phat trién mé hinh kinh t&
trang trai 4 tdt ca cac vling, cac huyén trong tinh.

Tinh Son La c6 phong trao gidn ban, tach hg,
doén ghép rudng dit ddy manh viéc giao dit cho
néng dan va van dong ba con cac din tdc tao lap
trang trai. Toan tinh hién da c6 hon 5000 hd néng
din, héi vién Héi lam vudn tao lap trang trai,
trong d6 thi xa Son La da cé 1.200 trang trai. Cac
tinh Phu Tho, Vinh Phic, Cao Bang, Lang Son, Ha
Giang, Lai Chau, Thanh Héa, Binh Duong, Binh
Phudec... cling da két hgp viéc giao dat, giao ring,
phat trién kinh t& gia dinh véi tao lap trang trai
gin vdi xéa déi giam nghéo, dinh canh, dinh cu...
dat két qua tdt. Riéng tinh Thanh Héa da xay
dyng hon 11000 trang trai.

Ninh Thuan la tinh méi tai lap ma da xay
dung dugc hon 1000 trai va trang trai chuyén san
xudt hang héa ndéng san, thuy san, chian nudi gia
sdc... Nhin chung vén diu tu, s6 higng lao dong,
cach quan ly, khéi lugng néng san hang héa, thu
nhap va 1gi nhun... cia cac trang trai VAC hon
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hén so véi ho tiéu néng trong ving va so véi gia
dinh ho truéc khi tao lap trang trai.

Cac chu trai va trang trai d Ninh Thuan cé sd
vén san xuit kinh doanh thdp nhat 1a 30 triéu
dong, trang trai 16n 14 trén dudi mot ty déng, gia
tri néng san hang héa dat binh quan hon 30 triéu
d6ng/ nam/ trang trai, c6 khong it trang trai dat
hon mét ty déng. Cac trang trai ¢ day da biét khai
thac uu thé clia dia phuong minh, phat trién manh
hai linh vyc chinh la nuéi gia stc c¢6 sting va nudi
trong thiy dic san, cho nén gia tri san phim hang
héa va thu nh4p kha cao. Riéng vé chin nuéi gia
suc ¢ sting, toan tinh da cé 513 trang trai bo cé
quy md ti 30 con trd 1én mbdi trang trai, trong d6
210 trang trai da nudi 50 con dén 1000 con, 134
trang trai nudi dé, cttu, binh quan ti 59 con trd
l1én, trong d6 44 trang trai nudi ti¥ 100 con dén
1400. Trang trai 6ng Han Ba &6 xa Phuéc Nam
(huyén Ninh Phudc) da nudi 1000 con bo, 200 con
dé, 200 con ctiu va 21 con ngua. Pan gia sic cb
siing cua cac chu trang trai quan ly chiém 60%
trong téng dan bo va 70% trong téng dan dé cla
tinh Ninh Thuan. |

Con Uy ban nhan dan tinh Binh Dinh giao cho
18 -



Hiép hoi VACVINA Binh Dinh phéi hdp véi cac t8
chitc ¢6 lién quan, chon diém dé kiém tra, nghién
ctu téng két 10 mé hinh trang trai & néng thén.
Tinh binh quan méi trang trai ¢6 16,5 héc ta, thip
nhit 1a 5 héc ta va cao nhit 1a 27 héc ta. Trong do
c6 hai trang trai 1a nhém ho 14p theo hinh thtc trang
trai ¢6 phan, mét hinh thtc méi, mét nhan 6 méi
trong loai hinh kinh t& méi nay. Binh quén thu nhap
cua mdi trang trai 1 188 triéu dong/mam, véi mic 1gi
nhuén dat hon 91 triéu dong.

M6 hinh kinh t& tiéu trang trai cing dang
phat trién ¢ cac tinh nhu: Hung Yén, Vinh Phuc,
Déc Léc, Gia Lai, Kon Tum. O nhitng tinh nay
cling nhu cac huyén ven d6 Ha Ngi, thanh pho Hb
Chi Minh, Hai Phong dang diy manh qua trinh
chuyén dich co c&u kinh t&, hinh thanh cac trang
trai vita va nhd gép phan dic luc vao sy nghiép
cong nghiép hoa, hién dai héa dat nude. T4t nhién
viéc hinh thanh cac trang trai mdt méat thac diy
qué trinh tich tu vén, dat dai, mit khac cing tao
ra su cach biét thém do su phin héa gidu, nghéo ¢
muc 46 duge s6 rudng dat toi thiéu cho cac hd gia
dinh dé dam bao cudc sdng cho ngudi dan trong khi
van khuyén khich tich tu phan rudng dat c6 thé
chuyén nhuong dudc dé hinh thanh cac trang trai
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16n. T4t nhién cé r&t nhiéu mé hinh trang trai
khéc nhau va ¢6 nhiéu trang trai khéng nhat thiét
phai ¢6 nhiéu d4t dai; d6i v6i nhitng trang trai nay
ho chin nuéi lgn, ga, bo, ba ba... Cé thé néi viec
hinh thanh céc trang trai sé dem lai nhiing lgi ich
sau day:

1 - D4y manh tich tu rudng d‘?a't, tich tu vén.
2 - Nang cao trinh d6 tham canh.

3 - Tao diéu kién dé ting dung tién bd khoa hoc
ky thuit vao san xuAt.

4 - St dung nhan cong hiéu qua hon.

5 - Thu hit vén nhan réi trong cac hé gia dinh
va cac kénh khac dé md rong san xuét.

6 - Tao diéu kién dé cic nha d4u tu nude ngoai
d4u tu vao linh vuc néng nghiép.

7 - G6p phan tao ra su phéat trién bén viing cho
nén kinh té&.

Dé thic ddy kinh t& trang trai phat trién cin
phai thuyc hién céc giai phap sau:

Thiz nhdt: Cac cap uy, chinh quyén dia phuong
cin quan tdm hon nifa téi vin dé chuyén dich co
céu kinh t€ va hinh thanh cAc trang trai, tich cuc
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nhén réng cac guong lam gidu & dia phuong ciing
nhu J cac tinh khéc.

Thi hai: Nha nudc can dau tu nhiéu hon niia
cho nhiing du 4n phat trién ndng nghiép. Phai coi
néng nghiép chinh la linh vyc phat trién bén viing
ctia nén kinh té.

Thi ba: Can tich cuc phd bién nhiing kién thiic
chuyén dich ¢d c&u kinh t& va kinh t&€ trang trai
cho ba con néng dan, can phai hinh thanh nhiéu
trang tral tU nhiing dia phuong dat chit nguoci
dong; chdng han ho md trang trai chian nudi lon véi
hang tram con ma khong cin nhiéu dat dai.

Thi tu: DAy manh viéc phat trién két cdu ha
tdng néng thon (dién, duong, truong, tram, chg,
thu vién...).

Th& ndm: Can c6 chinh sach dit dai thong
thoang hon, giao quyén st dung dat 1au dai ti 100
- 150 nam dé ho yén tam.

Thiz sdu: P4y manh viéc tim ki€m thi trudng
tiéu thu hang héa.

Thi bay: Ngan hang can giam bét thu tyc, hay
vi sy phat trién cta cac trang trai ma dén khao
sat, tu vin, hd trg vay von dé dang cho cac chu
trang ti
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Thiz tdm: Cac Vién nghién citu, nhit 1a vién
nghién cltu cua c4c vién phi chinh pht nén tich cuc
giup nhiing trang trai kién thtic quan ly, thiét lap
thi truong tiéu thu.

Thi chin: Cac chu trang trai nén tich cuc tham
gia vao cac cau lac b ¢ Trung uong va dia phuong
dé gitip nhau trong san xuat kinh doanh.

The muoi: Cac doanh nghiép céng nghiép & cac
thanh phd 16n nén quay tré vé néng thén ban chiu, ban
tra gop cac may mée, tu lidu san xust cho néng dan.

Thiz muoi mot: Phai bién nhiing trang trai trd
thanh nhiing trung tdm kinh t€, vin héa thu hut
viéc lam va tao ra sy van minh cho cac viing qué.

D6 1a nhiing giai phap ma ching ta cin phai
tinh dén dé thuc day qua trinh chuyén dich cd ciu
kinh t& néng nghiép, ting cudng tich tu ruéng dat,
tich tu von, st dung hop 1y hon s& lao doéng nhan
r6i tit ndng thén, phat huy t5i da ndi luc ti chinh
noéng nghiép, ndng thén dé tao ra mot nén kinh t&
bén viing, c6 kha ning canh tranh t6t hon trong
khu viye va quéc té.
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KHIiCH LE KHAT VONG PAU TU CUA
CONG DONG VIET NAM

Céng cudc d6i méi cang tién vao chiéu siu
cang doi héi su nd luc clia moi ngudi dan cho dén
nhiing nha lanh dao ddng tam hiép luc &€ phuc vu
cho cong cudc tai thiét nén kinh t&. Cong cudc d6 sé
thuc hién c6 hiéu qua néu ching ta doéng vién
khich 1é dugc cd cong déng dan cu sin sang c6 udc
mudn chit chiu tiing déng xu dé tham gia dau tu
kién thiét dat nudc. Mbi ngudi, méi nha va ca quéc
gia déu nudi dudng mdt tinh than lién tuc vu tién
cho d4u tu phéat trién thi ching ta méi c6 hy vong
gianh dudc nhiing két qua 16n lao hon niia trong su
nghiép phéat trién nén kinh t& cia Viét Nam. Vay
lam thé nao € gia ting cong viée ddu tu trong méi
gia dinh, méi doanh nghiép va ca quéc gia. Diéu
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nay tudng nhu to tat, nhung thuc ra méi gia dinh,
md&i doanh nghiép déu c6 thé tim th&y giai phap wu
tién cho diu tu clia minh. Chéng han, véi ngusi it
tién thi chét chiu tiét kiém d4u tu vao sin xuit,
khéng lang phi mua céc tién nghi sinh hoat, xay
d4p nha clta ma uu tién ding nhiing déng vén it i
dé cho chan nuéi, cho mé clia hang, dau tu vao
buén ban... thay cho viéc mua nhiing tién nghi
sinh hoat, d61 v4i méi doanh nghiép 1a viée uu tién
dau tu cho cic xudng san xudt, d6i méi cac trang
thiét bi may méc thay vi mua sim cac ban ghé&
sang trong hay mua qua nhiéu 6t8, chi nhiéu cho
tiéc tung, tham héi... D61 véi quéc gia thi phai tap
trung ngan sach, uu tién cho nhiing linh vuc thiét
yéu nhu wu tién cho ning lugng, gido due, giao
théng, buu chinh vién théng, y t€ thay cho viéc xay
dung qué nhiéu tru sd, lang phi cic van phong,
lang phi qua nhiéu xe cd... Chiing niao ma ching ta
khich 1& dugc khat vong vé diau tu mot cach rong
khap trong cdng dong dan cu trong nudc va cac
_cong dong ngudi Viét Nam sdng ¢ nudc ngoai
hudéng vé d4t nudc thi chiing d6 tai nguyén, stc lao
dong, dat dai vA may méc trén dit nuée ta méi cé
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6 may st dung hiéu qua dé thu vé nhiing trai ngot
trong tuong lai. N6i mot cach khac uu tién cho dau
tu phat trién chinh 13 mi ca nhan, mdi gia dinh,
médi doanh nghiép dang chit chiu nhiing dong xu,
biét tam thdi hy sinh mét s6 nhu cau sinh hoat
khéng can thigt dé ddu tu cho tuong lai. D6 1a mot
su chip nhan dé gianh 14y nhiing luc lugng san
xudt mdi. Theo nhiing s& liéu théng ké cho biét
hién nay ¢ Viét Nam c¢6 hon 10 triéu hoé néng dan
dang dam nhiém phan chu y&u ctia cac hoat dong
kinh t& trén dia ban néng thén, ving siu, viing xa,
ching ta ciing ¢6 téi hon 793.000 don vi kinh té gia
dinh ca thé, tiéu chu dang hoat dong tai dia ban
thanh thi v6i s6 vén binh quéan tit 10 dén 100 triéu
déng / 1 don vi. Hién nay ching ta da c6 khoang
16.000 doanh nghiép tu nhén, 5.925 Cong ty trach
nhiém hitu han, 143 Céng ty c6 phin. Chi trong
vong 5 ndm tU nam 1991 dén nam 1995, s6 vén
dau tu vao loai hinh doanh nghiép tu nhan da ting
hon 200 lan, con dau tu vao loai hinh Céng ty
trach nhiém hitu han thi ting khoang 40 lan. Theo
nhiéu s6 liéu cho biét, khu vic doanh nghiép Nha
nudc dang duge dau tu cling cd sap xép lai, giam vé
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s6 lugng (tit 12.279 doanh nghiép vio nam 1989
con 6.480 vao ndm 1995) ngudn von lai tang 1én tt
34.000 ty dong nim 1989 lén 63.000 ty déng nim
1994. Theo tac gia Lé Dang Doanh va Pinh Dic
Sinh thi trong téng s6 diu tu cia khu vyc doanh
nghiép Nha nudc, phan doanh nghiép tu ddu tu
tdng 1én kha nhanh, tit 420 ty dong nim 1990 ting
lén t6i 2418 ty dong nim 1993 va niam 1995
khoang trén 2500 ty déng.

Nhu vay, c6 thé néi ring xu thé gia ting diu
tu dang 14 mot xu thé rit t6t § Viet Nam, mdi gia
dinh, mdi doanh nghiép va ca quéc gia dang quan
tdm dén xu huéng nay. Tuy nhién dé dat duge két
qua cao hon niia thi Chinh phti cAn phai ¢6 nhiing
bién phap khuyén khich sau day:

1- M6 rong mang luéi quy tin dung cho cac hd
nghéo vay vén dé kinh doanh.

2- Giam thué cho nhiing cA nhan, nhiing
doanh nghiép nao dau tu vao co sd ha ting, dudng
sé, cau coéng va nhiing ving rung nui, vang cao,
vung nong thén xa x61, héo lanh...
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3 - a/ Tang kh4u hao cho nhiing cong ty dang
diu tu mua sim nhiing thiét bi diang cho nghién
cliu, phat trién thuc nghiém, tiét kiém ho#c thay
thé& ngudn ning lugng phai kh&u hao nhanh trong

2 nam.

b/ Diéu chinh két cdu nganh, cai tién cac k¥
thuAt tim ra phuong phéap san xuét nhiing thiét bi
co khi hién dai... '

4. Giam thué doanh thu hoic thué téng hop
cho nhiing caA nhan, nhiing doanh nghiép nao co

nhiing ndi dung sau:

a/ Dau tu cho cac viing nghé kém phat trién,
ting s cong nhan 1én, tao viéc lam cho nhin dan ¢
vilng d6 1én mét mic d6 nhit dinh sé duge giam
thué thu nhap trong khoadng 20% dén 30% tong
mic dau tu.

b/ PAu tu vao nhiing k§ thuat quan trong hodc
dau tu vao dé xay dung nhiing nganh céng nghiép
méi c6 trién vong cho nén kinh t& s& giam thué thu
nhap hoic thué téng hop tit 20 - 30% s8 vén déu tu
trong khoang thdi gian ti 2 - 5 ndm.
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¢/ Giam thué doanh thu tir 10 - 30% v&n diu tu
cho cac thiét bi ty déng héa san xuit, phong chéng
6 nhiém, nghién cttu phat trién, bdi dudng nhan tai
va san xuit ra nhiing mat hang ¢é sdc canh tranh
trén thuong trudng quéc té.

5 - Khiu trit mitc thu& cho nhiing viée 1am dau
tu vé nudc. Ching han, thué thu nhap chi tinh
trong khoang 20 - 25% lai ¢4 phin va 13i kinh
doanh.

6 - C6 chinh sach wu tlen vay von cho nhiing
Céng ty Viét Nam diu tu ra nude ngoai dé thuc
ddy cac doanh nghiép Viét Nam héi nhap vao
thuong trudng qudc té.

7 - Khuyén khich viéc tich tu va tap trung von
cta cic Cong ty. Ching han, sé khong danh thué
hodc danh thué& rat it d6i véi cac doanh nghiép
dung mét phan 1gi nhuén dé tai diu tu hodc mét sé
Céng ty tu nguyén sap nhap lai véi nhau thanh
nhiing cong ty 16n dé ting stc canh tranh trén thj
truong thé gidi.

8 - Cho phép Cong ty giit lai 1ai d6i véi nhiing
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Coéng ty néu Chinh pht yéu ciu Céng ty d6 ting
gdp doi sd von ban déu thi Cong ty d6 sé gii lai 1ai,
phan vugt trén sé danh thué doanh thu 10%.

9 - Khuyén khich phd bién cac hinh thiic han
von dan gian nhu choi ho, chai bat, choi hoi dong
nién... dé tang s6 vén diu tu cho moi ngudi.

10 - Gidm b6t t6i da cac th tuc vay vén ctia hé
théng ngan hang, ngan hang phai chd déng dén
v6i dén, tu van cho ho, tao diéu kién cho ngudi dan
vay.

11 - C6.chinh sach tao diéu kién cho cac doanh
nghiép tu nhén vé dat dai, mat bing binh ding d5i
véi cac doanh nghiép Nha nuée dé ho c6 diéu kién
tham gia tich cuc vao su phat trién cta nén kinh t&
Viét Nam. Nhiing chinh sach dé phai duge dua
trén mét nén tang hé théng hanh chinh dugc kién
toan mdt caich manh mé hon va nén thuong mai
Viét Nam phai dugc md clia hon niia véi nén
thuong mai qudc té.

Chi trén mét hé thong chinh sach kinh t& md
ctta trong khu vyc kinh t& ndi dia va véi nén kinh

29



t& the gidi ching ta méi hy vong d4y manh téc a6
dau tu trong nudc va nude ngoai 1én mot toc do dot
bién nhdm gia tdc manh mé nén kinh t& Viét Nam
hdi nhéap vao ddi ngi nhiing quéc gia c¢6 nén cong
nghiép phéat trién.
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CHIEN LUGC KHOI PHUC VA PHAT TRIEN
CAC LANG NGHE TRUYEN THONG
PE GOP PHAN THUC DAY TIEN TRINH
CONG NGHIEP HOA, HIEN DAI HOA
G VIET NAM TRONG THE KY XXI

Viét Nam dang thuc hién mot 1§ trinh day
nhanh tién trinh céng nghiép héa, hién dai héa dat
nuéc, trong 16 trinh d6 can phai khai thac thé
manh vé nhan lyc, tai nguyén, chit xam, nhiing
kinh nghiém tay nghé truyén théng & cac lang
nghé két hgp véi thi trudng quéc té..., tat ca nhiing
yéu t6 d6 sé tao ra mét nédi luc méi cho phat trién.
Trai qua hang ngan nim lich st, nhiing lang nghé
truyén théng cua Viét Nam da tich tu nhiing kinh
nghiém c6 gia tri, dugc hun didc trong nhiing lang
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nghé dudi ban tay tai hoa ctia cic nghé nhéan, cua
nhiéu thé& hé da tao ra nhiing san phidm néi tiéng:
lang gidy Phong Khé - Béic Ninh; lua Ha Déng;
rugu lang Van - Bic Ninh; d6 g6 Péng Ky - Béc
Ninh; d6 dong DPai Bai - Bac Ninh; d6 cham bac &
Thai Binh va ciing nhu hang ngan lang nghé khac
¢ Ha Tay, Vinh Phic, Ha Giang, Tuyén Quang va
khép cac dia phuong ctia ca nuée. Cac lang nghé dé
c6 cac 1di thé sau:

- Tao c6ng &n viéc lam va thu nhap cho hang
tram nguoi méi lang.

- Thic diy phat trién két c&u ha tdng van
minh lang x4, tham chi hinh thanh mét s6 khu

-cong nghiép nho ¢ xa nhu khu céng nghiép gidy &
x4 Phong Khé tinh Béc Ninh.

- Phat trién thi trudng ra ca nudc va quéc té.
- Thiic diy cac lang nghé khac phat trién.

- Tao ra mot truyén théng quy bau cho qué
huong.

- Tao ra nhiéu hang héa vé6i mau ma dep, ning
cao uy tin Viét Nam trén trudng quéc té€ (Vi du: lua
Ha Déng, d6 gd Dong Ky).
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Hién nay cac lang nghé con gap phai nhiing
khé khan gi?

1. Két cau ha tang & cac lang nghé con lac hau
(dudng si, mang luéi dién, hé théng vé sinh méi
truong kém).

2. Cac dia phuong chua c6 mét chién lude tong
thé dau tu khai thac, phat huy cac lang nghé dé.

3. Con it cac doanh nghiép dau tu trén linh vuc

by

nay.

4. Chinh pht chua ¢6 mét chinh sach hé trg rd
rang cho hé théng lang nghé ca nude.

5. Nhiéu kinh nghiém, tay nghé quy bau cua
cac nghé nhan da mai mét ma it ¢6 nhiing 16p dao
tao dé phd bién, gin giii, nang cao tay nghé.

6. Thi trudng tiéu thu con nhd, chién luge tiép
thi kém.

7. Trinh d quan ly kinh t& hiéu biét phap luat
cla cac cht ho gia dinh san xuit d cAc lang nghé yéu.

8. Cac lang nghé déu thi€u von san xuit.

P N hd ~ P N A s
9. Gia thanh cta san pham cac lang nghé con
cao.
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10. Cac t6 chdc phi Chinh phu trong nudc va
* qudc t€ con it quan tAm dau tu dén cac lang nghé.

Tu nhiing vin dé dat ra d6 dé phat trién manh
cac lang nghé Viét Nam trong thaoi gian t6i, ching
ta cAn c6 nhiing giai phap sau:

- Nha nuéc phai c6 mét chién lude dau tu phat
trién cac lang nghé.

- Ting dia perdng phai ¢6 chlnh sach thuc day
lang nghé phat trién.

- Cac t8 chitc phi Chinh pha trong nuéc va
qudc té€ cAn quan tdm hon nia téi lang nghé.

- Phai tang cuong cac 16p tap huin vé quan ly,
von, quan ly nhan lyc, kién thitc phap 1y, kién thiic
moi trudng cho cac lang nghé.

- Tao diéu kién cho cac lang nghé vay vén dé
dang.

- B6 Thuong mai, cac t8 chitc phi Chinh phi
Viét Nam va qudc t€ can hd trg théng tin, méi
quan hé dé cac lang nghé xuit khau hang héa ra
thé gidi.

- Phai thanh 1ap mét s6 khu cong nghiép nhé &
cac lang nghé.
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- Giai quyét vdn dé méi trudng cho cac lang
nghe.

- Khuyén khich cac doanh nghiép diu tu vio
cac lang nghé.

- Gan céng nghé théng tin va nhiing thanh tyu
khoa hoc cong nghé méi vao phat trién céc lang
nghé.

- Cac lang nghé ciing phai tim cach gidm chi
phi sdn xuit cac hang héa dé thing cudc trong
cudc canh tranh véi cac hang héa cha khu vuc
ASEAN vao giai doan bai bd 50% dong thué (2003)
va 100% dong thué (2006).

- Lién két véi cac t6 chitc phi Chinh phd trong
nude va qudc t&; thanh lap cac Cau lac b tay nghé
trong cac lang nghé.
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CAC GIAI PHAP PE XOA DOI
GIAM NGHEO CHO PHU NU VIET NAM

Viét Nam dang budc vao xa 10 cua tién trinh
cong nghiép hoéa, hién dai héa, trén con ducng dé6
¢6 v6 s6 nhiing viéc phai lam: Phat trién két cdu ha
tang, md rong thi trudng ra thé gidi, md réng cac
méi bang giao, chin hung gido duc, phat trién
mang ludi thong tin, trong dung nhéan tai, hién dai
héa céc cong cu san xuit... va dic biét 1a phai xéa
d6i giam nghéo cho cac dia phuong dé tién téi mot
su giau c6 chung cho ca cong ddng. Day la mot vin
dé c¢6 tam chién luge cho cd quéc gia trong thé ky
XXI, béi vi trén 16 trinh dé tré thanh mét qudc gia
giau c6, tit yéu ching ta phai c6 mét hé théng cac
- bién phap kha dung dé x6a nghéo d6i mét cach
thiét thyc va nhanh chéng. Day 14 mot bai toan
hét stic quan trong, tao niém tin, déng luc 16n cho
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nhling gia tdc theo sy phat trién clla nén kinh té&.
Bai toan nay doi hoi ¢6 sy tran trd that sy cta céc
c&p quan ly tir dia phuong dén Trung uong nhim
hoach dinh cic giai phap that tring cho cac dia
phuong. Nhiing kinh nghiém thuc tién da chi ra
rang, cac yéu t8 quyét dinh trong viéc cai thién thu
nhap cia ngudi nghéo néi chung va phu nit néi
riéng 6 nong thén va mién nii khéng chi 1a khéng
gian, ning lugng, dat dai, ma cai chinh 1a phai cai
thién nhan thic, cach lam kinh t& cta cong déng
dén cu ¢ cac dia phuong d6. Dé x6a déi nghéo that
su cho cac dia phuong nhat 14 ¢ mién nui, cAn cac
giai phap tong thé vé:

- Nang cao trinh d¢ vé kinh t€& cho ngudi dan.

- Nang cao hiéu biét chung qua cac phuong
tién thong tin dai chung (dai, ti vi, sach, bao, phim
anh...), nhat la qua cac thu vién tai cac lang xa.

- Phat trién két c&u ha tang.
- K& hoach héa dan sé va chi tidu.
- H6 trg von tién mat.

- Ho trg phat trién céc chg, cac trung tAm cum
X&, cac tram buu dién vin héa x4, thén, ban.
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- H6 trg thu vién cho cac dia phuong...

Téng thé nhitng diéu d6 phai c6 tac dong manh
mé t6i cach quan ly, diéu hanh ctia méi ngudi dan
dén ngudi quan ly ¢ dia phuong va tu duy lam giau
cta ting ngudi phu ni, ho gia dinh. Xét dén cing,
bién phap x6a nghéo thuc su phai tién hanh déng
b6 nham bat md vén con ngudi, vén dat dai, vén
vdn héa truyén théng, vén quan hé cua cac dia
phuong va cac doanh nghiép, cac c¢d quan nghién
cliu va cac cdp quan ly Trung uong. D6 chinh 1a
con dudng x6a nghéo mét cach bén viing, tao thé
va lyc cho méi phu nii, mdi ho gia dinh, méi lang
ban va cac dia phuong trd thanh giau cé.

Dé giai bai toan x6a nghéo cho ngudi phu ni
cac dia phuong va ca quéc gia doi hoi ngudi quan ly
phai nhin nhan, suy xét tif tAng sdu ban chit cia
vén d€, ti nhitng quan hé ban chét cta su viée dé
ti d6 gidi quyét dong bd va cé tinh kha dung cao.
Néu mét nguci phu nit, mét gia dinh hay mét dia
phuong nao chi giai quyét riéng 1é mot giai phap
tlc thdi vé von tién mat, hay chi quan tam dén két
cdu ha ting ma khéng dau tu dong bd vao viée
ning cao tu duy kinh t&, ké hoach héa dan so,
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nang cao trinh d6 hiéu biét chung, thay dai nhiing
thu tuc lac hau, k€& hoach hoa chi tiéu trong gia
dinh ca minh thi hiéu qua cta céng cudc xé6a déi
nghéo chi ding lai 6 miic d6 thap.

Thuc ra tuong lai cia méi ngudi phu nit, cac ca
nhéan, cac gia dinh, cac dia phudng va ca qudc gia
ching ta rit rong mg. Tuong lai cua chung ta
khéng phu thuéc nhifu vao vén tién mit va dat
dai. Trai lai, né tuy thudc rat nhiéu vao: Von kién
thidc, sy can cu, kha niang thau hai kinh nghiém
trong quan 1y vi mé va vi mé. Hay néi gon hon 1a
né dugc xac dinh bang chinh su tién trién, su tich
lily von tri thic cia mdi ngudi, méi gia dinh, mdi
dong ho, mbi cau lac bod, hoi nghé nghiép, doan thé
chinh quyén ctia méi dia phuong va méi qudc gia.

Diéu d6 dit 1én vai chung ta diéu gi?

* D61 vl ngudi phu nit trong cdec hé gia dinh
muén giau co phai:
1 - Chiu khé lao dong, kién tri lao dong.

2 - Chiu khé hoc héi kinh nghiém lam giau caa
nhitng nguoi khac 6 dia phuong hodc trén cac phuong
tién thong tin dai chang (bao chi, dai, vo tuyén).
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3 - K& hoach héa dan s6 mét cach kién quyét,
dat khoat phai dé it con tit 1 - 2 con méi tap trung
lam tét kinh té.

4 - K& hoach héa chi tiéu, x6a bé cac tiéc ting
v6 b3 dé dau tu cho con cai hoc hanh, xay dung
nha cta vita phai dé tranh lang phi.

5 - Manh dan bd cac ha tuc lac hau.

6 - Dam dng dung cic cong nghé méi va cac ky
ning mdi vao san xuit.
7 - Biét lam mét nghé phu nao dé (may, théu,

dan, 1am nén), nhat 1a phat trién cac lang nghé.

8- Biét tim kiém cac co hdi kinh doanh trén thi
truong (cung cdp mét hang héa nao d6 ma thi
trudng can).

9 - Tich cyc tham gia cac Héi ¢ dia phuong dé
glup nhau lam giau (Hoi phu ni; Héi lam vuon;
Hoi dong nién; Héi théu thua...).

* D61 vdi cdc dia phuong cén:

1. Manh dan quan hé t&t véi cac doanh nghiép,

cac cdp chinh quyén dé tranh tha nhiing hd trg cin
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thiét vé vén, khoa hoc c¢ong nghé, trang thiét bi va tu
van cho dia phuong vé phat trién kinh t& - xa héi.

2. Khuyén khich phat trién cac Cau lac bd, cac
Hbi nghé nghiép, cac thon, xém, x&, huyén dé giup
nhau vé von, quan hé, kién thic lam giau.

3. Phai chiu khé nang cao kién thic quan ly,
nhat 1a kién thtc vé chuyén dich co cdu kinh tg,
kién thic vé kinh t& hang héa, luat phap, phat
trién kinh t& hé, kinh t& trang trai...

4- Tich cuc md mang quan hé véi cac co quan
doanh nghiép 4 cac tinh khac va Trung udng.

5. Phai c6 tinh thin sang tao, dim san xuit
kinh doanh nhiing cdy con mdi, dich vu méi dam
cai tién cac hu tuc lac hau... @€ dia phuong van
minh hon, cudc séng thiét thuc hon, thoi gian nong
nhan can dudc st dung hiéu qua hon.

6- Khuyén khich phat trién cac loai hinh trang
trai: trong rung, chan nuéi, ché bién...

* D61 vdi nhitng nha hoach dinh vi mé:
1. Khi giai quyét van dé nay can c6 mdt cai

nhin dai cuc, tong thé.
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2. Can ¢6 chinh sach cu thé d4é phat trién cac
lang ngheé.

3. Can c6 mét hé théhg chinh sach déng bo dé
x6a ngheéo, tién téi su giau c6 chung cho ca céng
dong. Diém xust phat cua cac chinh sach d6 phai dua
trén khai thac von con ngudi va nang cao chit lugng
rcuoc séng, bdi bd vén con ngusi dé co dugdc su phat
trlen bén viing chit khéng phai giai phap tinh thé.

4. Can d6n déc, kiém tra thuong xuyén cac du
an x6a nghéo trong thuc tién dé c6 két qua cao tai
méi dia phudng va ca quéc gia.

Thé d6, nhiing co may cia nén kinh t& tri thiec
dang dat 1én vai ching ta, nhiing c¢d may d6 sé trd
thanh nhiing kho bau quy giad cho méi ca nhan,
méi ngudi phu nii, méi chua hé gia dinh, mbi gia
dinh, méi doanh nghiép, méi dia phuong va ca dat
nudéc hay khéng tuy thuéc vao diing khi va tai
néng cla ngudi diéu hanh tit vi mé dén vi mé. Hon
ldc nao hét, bai toan vé phat huy, trong dung nhan
tai, trong dung tri thiic, trong dung vén con ngudi,
‘khich 1¢ lai 1a chia khéa cho méj gia dinh, méi dia
phuong va ca quéc gia c6 thé bat md dé bt 1én kip
véi dong chay chinh cua thdi dai.
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Lam giau, vuon lén dinh cao thanh dat caa
mdi phu ni#i, cA nhan, mbéi gia dinh, mdi doanh
‘nghiép, mdi dia phuong va ca quéc gia, xét dén
cung la tuy thudc vao nang luc: dam kién gan vugt
~ 1én nhiing théch thic, biét t chic cac ngudn luc,
mé mang bang giao, quy tu nhan tai, ¢6 diing khi
dam lam viéc 16n, ty hdp thu khong nging cai hay
cta ngudi khac, khéng thay déi muc dich 16n da
lua chon. D6 chinh 12 nhiing vién gach tat yéu kién
tao nén dai 16 giau c6 cho méi gia dinh, dia phuong
va ca qudc gia chung ta trong thé ky XXI.
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KICH CAU DE NANG CAO KHA NANG
TIEU THU HANG HOA CHO
CAC DOANH NGHIEP, THUC DAY
NEN KINH TE PHAT TRIEN

Nén kinh t& nudc ta trong nhiéu thang gan
day tuy van ti€p tuc ting trudng nhung téc d6
chua cao, diéu d6 c6 nhiéu nguyén nhéan, trong dé6
c6 cac nguyén nhéan sau:

1 - Stc mua cua dan thép, trong d6 ching ta
chua c6 bién phap kich cdu vé diu tu va tiéu dung.

2 - Thu tyc hanh chinh con phién ha nén nhiéu
doanh nghiép chua phat huy duge nhiing tiém
néng cua minh trong san xuat kinh doanh.

3 - Thu tuc xét duyét ddu tu nuéc ngodi con
phic tap, gia dat, nudc, dién thoai, dién... qua cao
nén it thu hit cac doanh nghiép nuéc ngoai.
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4 - Chiing ta con thiéu vang nhiing nha doanh
nghiép thuc sy gidi va thiéu nhiing cong chic hanh
chinh thao viéc.

5 - Cac doanh nghiép chua dua ra dugc nhing
bién phap kich thich stc mua va kich thich cac
huéng dau tu dé phat trién nén kinh té.

6 - Nhiéu dia phuong chua chu déng dua ra cac
du 4n kich thich ddu tu ti ngudn vén trong dén va
von cta cac doanh nghiép ma phan nhiéu van dua
vao vén cia Nha nuéc, nén chua tao ra mot phong
trao dau tu rong khap & cac dia phuong.

7 - Nhiéu doanh nghiép tuy thitta & cic san
phim hang héa san xuit ra nhung lai khéng biét
gén két véi cac dia phuong dé tidu thu cac hang
héa theo cac phuong thic ban hang tra cham hoéc
tra gép hoic ban chiu hoan toan.

8 - Nhidu doanh nghiép da khai thac hét cong
suit ctia cic may méc thiét bi ma chua duge dau tu
kip thoi, gia thanh lai cao nén sic canh tranh giam
di...

Chinh nhiing diéu d6 da tac dong l1én ca hai
linh vyc san xudt va tiéu diung cta xa hoi, da xudt
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hién nhing d4u hiéu cian phai c¢6 bién phap thao
ga.

Tinh hinh d6 doi hdi cac doanh nghiép va
Chinh pht phai tim cac bién phap kich thich dau
tu, kich thich tiéu diung dé vita ddy manh téc do
tang trudng san xuit, vita ting tdc do tidu thu cac
hang héa. Trong thoi gian tdi, cac doanh nghiép
can phai ddy manh céc giai phap sau:

Mot la: Tang cuong bdn tra gép, ban chiu, bdan
tra chgm cho cac bo phan gia dinh cac vat tu, hang
héa thiét yéu (nhu xi ming, sit thép, phan bén,
may co khi, may xay xat, 6t6 van tai) théng qua su
bao lanh cta chinh quyén dia phuong, x&, huyén.

Hai la: Dot mdi hé théng qudn ly trong cdce
doanh nghiép.

- D4y manh ¢6 phan héa cac doanh nghiép.

- Sap xép lai cac phong ban, gidm cac khau
trung gian, giam chi phi san xuat.

- P4u tu nhiéu hon vao con ngudi, vén, phucng
tién nhiéu hon cho bd phan tiéu thuy va tiép thi.

- Ban Giadm d6c ciac doanh nghiép phai nang
cao trinh d6 quan 1y, dac biét la trinh dd tiép thi.
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Ba la: Kién quyét tiét kiém
-Tiét kiém trong chi phi van phong.
- - Tiét kiém céc tiéc tung.

- Tiét kiém cac chuyén di xa néu thiy khéng
can thiét.

- D6n von luu dong cho san xudt kinh doanh.

- Giam t8i da chi phi trén mbi san pham méi cb
kha nang canh tranh véi nén kinh t€ khu vuc va
toan cau.

Bén la: Ddy manh tich tu va tdp trung von
trong cdc doanh nghiép.

- Tich tu vén qua tinh lgi nhuén.
- Tich tu qua kh4u hao.

- ~” - ~ ~ A ~ A
- Tich tu vén qua vay von cd phan tu cong
nhan.

- Tap trung vén qua lién két véi cac doanh
nghiép khac.

Nam la: Péy manh tiép thi, mo rong thi
truong: ’

- Tang cudng dao tao doi ngi tiép thi.
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- Phat trién mang ludi cac chi nhanh tiéu thu.

- Phat trién mang luéi tiép thi nhanh nhay,
rong khip.

- MG rong thi truong tiéu thu vé néng thén va
sang cac nudc khac: ASEAN, cong déng EU, cong
dong Phap ngi...

- Tang cuong cac bién phap khuyén mai (giam
gia, ban tra gép, cac ting phim, quay sd tring
thuodng...).

Sdu la: Da dang héa cdc sdn phdm:

- San xuit nhiéu loai san phdm dap tdng nhu
cAu cta nhiéu loai ngudi tiéu dung (hd c6 thu nhap
cao, thu nhap kh4a, thu nhip trung binh, thu nhap
thap).

Vi du: Quat dién gia 1,5 triéu dong / 1 chiée, 1
triéu dong/ 1 chiéc, 500.000 déng/ 1 chiée, 250.000
dong/ 1 chiéc, tham chi 20.000 déng/ 1 chide.

- Da dang héa cac san pham.
Bay la: Néng cao chét luong sdn phém.
- Déi méi thudng xuyén ciu tric sin pham.

ol rd ” - ~ Af’
- Tang cac chiic ning, céng dung ciia san pham.
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. Thudng xuyén tao miu dep, hip dan.

Tém la: Cdi tién phuong thic phuc vu khdch
hang.

- Luén coi khach hang la dung.
- Phuc vu qua dién thoai mang hang dén.

- Phuc vu dén tan nha, giip khach hang tan
tinh.

- C6 bao hanh tét.
- C6 cAc tang pham vio cac ngay 16, tét...

Con d6i v6i toan bo nén kinh t& thi sao? Dé
nén kinh t& c6 toc do tang trudng cao thi Chinh
phii phai kich thich nén kinh t& theo hai hudng
chu yéu:

1 - Kich thich dAu tu vao su phat trién két c&u
ha tang va cac nganh cong nghiép hudng vé xudt

D

khau.

2 . Kich thich tiéu dung nhiing hang héa cong
nghiép va nhiing vat dung dé nang cao doi song va
cac tién nghi cla cac hd gia dinh (chd khong phai
kich thich tiéu diung theo kiéu moc tran lan cac
nha hang, nhau nhet, tiéc tung...).
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Muén vay, Chinh pht phai dung hai céng cu
chinh cia minh 1a chinh sach tai chinh (thu& va
chi tiéu chinh pht) va chinh sach tién té (lugng
tién cung Ung) dé kich thich nén kinh t& phat
trién, chéng suy thoai, giai quyét viéc lam. Nhu
vay, Chinh pht phai nhanh chéng vao cude, tim
cac bién phap ting téng ciu clia nén kinh t& (tic 1a
phai ting chi tiéu theo hai huéng trén) nhim kich
thich dau tu, tang céng an viéc 1am trong toan bd
nén kinh t€. Mot trong nhiing huéng dau tu quan
trong hién nay chinh 14 néng thén, phai kich ciu &
khu vyc nay. Cho dén nay hon 80% dan s6 vin
song 8 nong thén, nhung dudng sa, dién, cac cobng
cu san xuit, cac tién nghi gia dinh... con rit thidu
va rat lac hau, diéu dé anh hudng rit 16n dén tée
d6 téng trudng kinh t€ ¢ cac dia phucng va anh
huéng dén téc d6 tang trudng chung cia ca quéc
gia. Chinh vi thé, trong thdi gian t6i doi héi Chinh
phu phai thyc hién cac giai phap kich ciu sau:

1 - Phai ting ngan sach chi cho cac du an phat
trién két ciu ha ting vita va nhd & cac ving néng
thén, mién nui, dau tu cho cac phuong tién danh
ca xa bd, dau tu cho déng tau dé phat trién van tai
bién ctia Viét Nam.
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2 - DPau tu tin dung dé cac doanh nghiép ban
hang tra cham cac vat tu thiét yéu nhu: Xi mang,
sat thép, phan bén, kinh, cac dong co, may bom,
may tudt lda, may xay xat, dién thoai, xe van tai
cho cac ho néng dan.

3 - Khuyén khich cac dy 4n dién khi héa néng
nghiép, néng thén, xdy dung dudng sa, hé théng
thuy loi...

4 - Dau tu x4y dung cac cum dén cu, xAy nha
vugt 1a, xay cac khu chung cu cao ting ¢ cac thanh
phé rd1 ban tra cham, tra gép cho cac hd gia dinh
trong vong 5,10, 20 nam.

5 - Dau tu xiy dung cidc nha may ché bién,
hodc tra chim cidc may méc ché bién quy mé via
va nhé cho cac hé gia dinh dé kich thich san xuét
phat trién.

6 - DAu tu qua tin dung wu dai cho cic doanh
nghiép kinh doanh dé mua hét cac thd hang héa
nhu: Lda, cao su, ca phé, hat diéu, vai, d6 tuong,
ché... dé kich thich nhu cAu mua sm ctia nhan dan.

7 - Khuyén khich cac doanh nghiép Trung
uong c6 thé manh vé san xuit thép, xi ming, cac
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cong cu cd khi, phan bén, cht déng di dén cac dia
phuong ky céc hgp dong ban sin phdm theo huéng
tra gop, ban chiu cho cac x4, huyén.

8 - Khuyén khich cac hé gia dinh, cac doanh
nghiép & cac dia phuong bd von ra dau tu theo kidu
~ ddu tu - kinh doanh - chuyén giao (BOT), BT,
BTO... vao cac céng trinh nhu: Dudng, trucng,
dién, tram, chg, dién thoai, cAu, xi nghiép ché
bién... d€ phat trién kinh t& & cac dia phuong dé.

9 - Chinh pht manh dan dang cai cac hoi thao
quéc t&, hdi chg quéc t&, cac tran thi d&u thé thao,
céc giai Olimpic quéc t&... dé kich thich cac dich vu
trong nuéc phat trién.

10 - C6 chinh sach yéu ciu cac nha may xi
mang, bé tong, sit thép cho vay tra cham dé cac
x4, huyén xay dung kién c6 truong hoc, chg, kénh
mudng, nha kién cg, cac di tich lich sit...

11 - D4u tu vao kinh t& bidn: Danh bt c4 xa

bo, khai théac cac khoang san duéi bién, van tai

'bién, phai hinh thanh nhiing d6i thuong thuyén

thuc sy manh ctia Viét Nam, c6 tdm ¢ kinh doanh
qudc té. '
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12 - Chinh pht khuyén khich cic doanh
nghiép md réng quan hé thuong mai véi cac ban
hang truyén théng va cac ban hang mdi & Chau
Ay, Chau A, Chau Phi, Chau My la tinh,
Oxtraylia...

CAc giai phap tong thé trén sé c6 tac dong gbép
phan d6i méi hé théng quan 1y, kich thich siic mua,
tao ra sy d6t pha trong chit lugng hang héa va
phudng thitc phuc vu clia cac doanh nghiép nhim
tao ra mot bude nhay vot trong canh tranh trén thi
trudng quéc té.

Nhiing gidi phap 6 tAm vi m6 va vi md trén khi
duge kich ciu s& tao hiéu tng diy chuyén, thic
ddy san xuit kinh doanh phat trién manh mé, tao
ra siic ddy dé nén kinh t& nhanh chéng khdi séc, c6
téc dd ting trudng cao lién tuc va &n dinh trong
nhiing ndm téi day.
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KHAI THAC PHAT HUY VON TRi TUL -
NGUON LQI THE CANH TRANH SO 1
CUA VIET NAM TRONG THE KY XXI

Nang luc khai thac kinh t& tri thidc clia mai
mot doanh nghiép va mdi mét quéc gia phu thuéc
vao viéc cic qudc gia d6 lam thé nao dé trd thanh
mét nén kinh t& hoc hdi va c6 kha ning canh tranh
cao. Thuyc chit ctia canh tranh 13 canh tranh nhan
tai, canh tranh phuong phap quan ly, canh tranh
phuong phap xt ly théng tin, canh tranh phuong
phap d6i méi cac san phiam hang héa va dich vy,
canh tranh phuong phap hoc héi. Hoc héi bao ham
via la sit dung cac cong nghé méi trong dong tri
thic toan cau, vira 1a dé si dung céc c6ng nghé méi
trong quéa trinh d6i méi dé tién xa hon nhiing céng
nghé truyén thong Trong thé ky XXI, ngudn lgi
thé quan trong nhit cla canh tranh sé chinh 1a
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von tri tué, sé la chit xAm cla cic nhan tii va
phudng phap t6 chic quan 1y. Chinh vi thé, Dang
va Nha nuéc ta muén lanh dao va quan 1y dat nuéc
c6 hiéu qua hon niia, pht hdp véi nén kinh t& tri
thiic hién nay thi ditt khoat phai nang cao tAm tri
tué trong cong tac tu tudng, ly luan cia DPang.
Diéu d6 vira phai nang cao tri tué cia ca cong déng
Viét Nam néi chung va tri tué cia Dang.

* Néng cao tam tri tué ciia cong dong Viét Nam.

Viét Nam mudn s6m tré thanh mét cudng qudc
kinh t€ va van héa thi phai ¢6 mét chién luge dau
tu thoa dang cho vén tri tué, dau tu cho dao tao
thudng xuyén, dao tao chuyén siu, phat trién két
cdu ha tang, dic biét uu tién cho cac siéu xa 16
thong tin, cac thu vién clia cac co quan, cong sd,
cac lang xa8 va sdu xa hon 1 phai c6 chién lugdc
trong dung hién tai. Cac hé gia dinh va cac doanh
nghiép can phai duge dan dét bdi tri thiic, ho phai
cht dong c6 nhiing thay ddi vé ty trong von tri tué
trong téng gia tri kinh doanh va cuéi cung la trong
bang quyét toan cta cac doanh nghiép. Von tri tué
cia mot doanh nghiép, mdt céng sd hay mét dia
phuong - tdc tri thiic, siic manh tri nio d€ giai

55



quyét cc van dé thuc tin, b quyét va cac phuong
phap quan ly ctia d6i ngii can b6 va nhan vién, kha
nang cia doanh nghiép dé hoan thién cac phuong
phap san xuit va kinh doanh dé6. Trong mét nén
kinh t& cta thé ky méi, cac ca nhén, cac doanh
nghiép, cac dia phuong va cac quéc gla hoan toan
c6 kha nang nhanh chéng tao ra su gidu cé, can
xung véi kha nang hoc hdi va chia sé (tac 1a kha
néng thu nhén, ché bién théng tin va chuyén giao,
Ung dung théng tin) va nang lyc d6i méi cia ho.
Chinh vi thé&, chia khéa caa su thanh coéng trong
nén kinh t& tri thue 13 phuong phap xi ly thoéng
tin, Ung dung théng tin trong thuc tién dé tao ra
nhing dong 1¢i nhuan 16n lao cia méi doanh
nghiép, méi dia phuong va ca dst nuge, Mot trong
nhing khia canh dé dam bao su ti€p can cac tri
thic méi nhat doi héj ching ta phai hinh thanh
moét co ché cho phép cac doanh nghiép, cac dia
phuong dude hoan toan chd ddéng trong viée dao

tao, gitt lai va thu hit nhitng ngusi gidi nhit, ké ca
trong linh vuc chuyén mén va linh vic t6 chitc thuc
tién. Kinh nghiém cla cac qudc gia thanh dat
trong 20 nim qua da cho th4y chinh viéc dau tu
vao vén nhan lyc hon la diu tu vio vén vat thé da
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tao ra su tdng trudng dot bién cha nhiing nudc
nghéo va tao ra nhiing co héi dé trd thanh nhiing
nude giau. Do @6, cAn phai dau tu nhiing kién thic
vé kinh t€, luat phap va quan ly céng cong cung
nhiing chi tiéu cho gido duc dé thuc ddy tang
trudng kinh t& ctia dat nuéc. Chung ta phai
khuyén khich dé€ c6 mét nén van héa ddi méi va
mét quéc gia ngay cang nhiéu nhiing ngudi cb tu
duy mdi, khat vong _dc‘;i mdi trong moi linh vuc
nhit 13 trong khoa hoc tu nhién va xa héi. Trong
cac cdp, cac nganh can ludn théi thac bdi nhiing
nhiing § tudng méi trong nén kinh té& tri thic,
chinh diéu d6 sé quyét dinh vi tri ca nén kinh t€
ching ta trong thd bac toan cau. Kha nang thu
hit, trong dung nhan tai va kha ning dlng trén
dinh cda cac chu ky déi méi chinh 1a yé&u t8 canh
tranh quan trong hang diu trong bang xép hang
toan cAu clia cac doanh nghiép, cac qudc gia.

Ngay nay, trat tu kinh t&€ thé giéi méi dua vao
tri thic va céng nghé, viéc giam bét d6i nghéo va
thu hep cac khoang cach vé cong nghé c6 thé dugc
giai quyét thong qua nang luc thu nhan théng tin,
t6 chic tng dung théng tin. Ning lyc ra quyét
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dinh, néng lyc tac nghiép, nang lyc xa 1y thong tin
la cyc ky quan trong dé tao ra su gilau cb trong
thuc t& cia méi ca nhan, méi doanh nghiép va méi
quéc gia. Diéu d6 da chi ra ring mic du ning luc
thu nhan théng tin da 1a rat quan trong trén 16
trinh tién t6i su giau c6, nhung didu quan trong
hon va ciing 1a diéu kién quyét dinh cho su giau c6
chinh 14 kha nang t6 chtic nguén nhan lyc dé xi ly
thong tin, bién nhiing théng tin d6 thanh hang héa
thi méi tao ra su giau cé mét cach bén viing,
nhanh chéng. Chinh vi thé, cac doanh nghiép va
mdi dia phudng cin phai nhanh chéng hudéng vao
viéc quan ly vén tri tué va tim cac bién phap dé
khai thac nguén vén quan trong dé cho su phat
trién. Viéc tap trung vao théng tin va cdng nghé sé
gia tang stic manh cta méi doanh nghiép va dia
phuong nhim tao ra mét xa héi tri thiic ma trong
tam tay ching ta ¢6 thé tao ra. Bdi vi méi nguoi,
méi gia dinh chi cin chju khé hoc hdi, danh nhidu
thdi gian hon, chiu khé doc sach hon, giam bét cac
chi phi khéng can thiét dé ddu tu cho nang cao
chuyén mén va tu hoc sudt doi thi ching ta sé
nhanh chéng xay dung dugc mot xa hoi tri thic,
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thiic didy nén kinh t€ ting trudng nhanh chéng.
Ning lyc canh tranh manh mé va cin thiét cho
tuong lai ca cac qudc gia chinh 1a kha nang ddi
méi va tri thic chinh 14 nguoi cAm l4i cho 16 trinh
d6i méi. Suy cho cing nén tang goc cta cac xa 10
thong tin trong nén kinh t€ tri thic chinh la nhiing
thong tin hitu ich, su sang tao va su truyén ba
khéng ngiing nhiing théng tin méi. Cac gia tri cia
dong tri thiic méi dua trén nhiing thanh qua hoat
déng cta von tri tué, hanh vi ing xu va t6 chic
iing dung cac ludng théng tin, von céng nghé... t& tat
ca nhiing yéu t6 d6 dang hang ngay hang gi0 tac
dong 1én mdi doanh nghiép va mdi qudc gia. N6
dang trd thanh nhitng yéu t& quyét dinh cia ning
lyc canh tranh gifia cac quoc gia.

Cé thé néi ring gia tri vén v6 hinh cia nhiéu
doanh nghiép cong nghé cao trén thé giél da vugt
qué xa phan gi tri hiu hinh cua tai san vat thé
(14 nhiing téa nha, cac ban ghé, thiét bi) cua céc
doanh nghiép do. Chéng han, cac tai san vat thé
cta Céng ty Microsoft, Nokia chi chiém mét phan
r4t nho trong téng gia tri dugc vén héa trén thi
trudng cua doanh nghiép nay. Nhung diéu quan
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trong 14 mét phan rat 16n con lai chinh 1a vén tri
tué cua doi ngii cong nhan, quan tri va cac dit liéu
théng tin, cc cong nghé quan 1y, cac théng tin tng
dung ma Céng ty nay dang tao dung dé ban ra thi
trudng toan ciu. Vay ching ta 1a thé niao dé ¢ thé
do luong dugc vén tri tué ctia mét doanh nghiép?
Mot doanh nghiép lam thé& nao dé cé thé bist tai
san tri thdc cla né dang ting hay giam trong mot
thoi diém nhat dinh. Vén tri tud cia mot doanh
nghiép chinh la phan con lai sau khi d3 trit &i cac
khodn chi tra cho cac nha cung c&p, nhan cong, doi
ngili quan ly, ngan hang, cac c8 dong, khoan nghia
vu phéi ndp cho Nha nuéc, thay thé cac tai san 15
thoi.

Chiing ta hoan toan cé thé tin ring tuong lai
cta nén kinh t& Viét Nam sé& dat duge nhiing téc do
ting trudng cao hon, néu chung ta bidt diu tu tot
hon cho nguén vén tri thic, gla tang tinh canh
tranh ca thi truong vén nay. Da dén lc Viét Nam
can phéi b8 sung nhiing khia canh trong cac diéu
luat thu€ dé khuyén khich sy déi méi, tao didu
kién cho nhiing doanh nghiép phat trién dya trén
tri thic. Chung ta cin phai déi xi vu dai d6i véi
nhiing khodn l4i tit vén da dugc bio vé trén manh
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d4t khuyén khich tinh than dam chdp nhan rii ro
va diing cam kinh doanh, diéu d6 gin lién véi nén
kinh t€ tri thic, lam dude nhu viy chinh 1a ching
ta biét cach ban thudng cho sy d6i méi thuc t& va
hé trg cho vén tri thic. Thé ky XXI dang tao dung
cac m6 hinh kinh té tién téi su khai thac triét dé
hon thong tin va phudng phap tao ra tri thic méi,
diéu d6 cang doi héi phai hoan thién mét nén hanh
chinh céng quyén dé thich nghi d6i véi cac van dé
sang tao va xU 1y thong tin méi. Trong mot nén
kinh t& ma quéa trinh toan cdu héa dang chi phéi
cac dong giao dich thi viéc hiéu biét nhiing gia tri
caa tri thtc trong cac doanh nghiép va cac dia
phuong cling nhu nang lyc dé st dung ching, ning
luc thau hai nhiing tri thic sé cé tac dung cuc ky
quan trong trong viéc téng stic canh tranh cua mét
doanh nghiép, moét dia phuong, mét nganh hodc
cia mot qudc gia.

* Cdc gidi phdp ndng cao tdm tri tué trong
cong tdc tu tudng, ly ludn cua Dang.

T nhitng van dé chung d6, dé nang cao tim,
tri tué trong coéng tac tu tudng, Iy luan cua Pang
can thyc hién cac giai phap sau:
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1. P4y manh hon niia dau tu cho dao tao cac
16p ngin han vé kinh t€& thi truong, quan ly vi mé,
cong tac tu tudng, 1y luan trong tinh hinh méi.

2. Tao kinh phi nhiéu hon cho cac chuong
trinh, dé tai khao sat tong két thuc tién.

3. Pau tu kinh phi cho cac nha xuit ban, tap
chi, bao, mot s6 chuyén dé phé cap kién thic: Cong
nghé thong tin, céng nghé quan ly, phap luat, cong
nghé sinh hoc d€ nang cao trinh d6 ctia dang vién.

4. C6 quy ché& thanh lap cac ta sach kinh té,
chinh tri, xa héi, phap luat, khoa hoc ky thuat cho
céc chi bd, dang bd dé dang vién nang cao trinh da.

5. C6 quy ch& bit budc dé cac dang vién, cac
chi b di tham quan, hoc hoi cadc md hinh lam kinh
t&, quan ly gioi. ‘

6. D3i méi cach sinh hoat d cac chi bo, hinh
thanh cac Cau lac bd cht dé vé quan 1y kinh t&, dé
dang vién trao ddi hoc héi nhau kinh nghiém quan
1y, kinh nghiém lam giau.

7. Khuyén khich phong trao tu hoc, tu nghién
citu sudt ddi trong can bg, dang vién.
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8. C6 cac giai thudng vé KHXH, KHTN trong
Dang d8 ting cho nhiing dong chi nao c6 céng hién
xuét séc, c6 nhiing cong trinh 16n déng gop cho dat
nudc. .

9. Pang va Nha nuéc phai manh dan tré héa
do6i ngi can bo, phai nghién ctiu dé d3i méi co ché
cit nhéic, dé bat can bo tré két hgp véi cac do tudi
dé phat huy tinh nang dong cua cic can bo tré.

10. Phai ddy manh cai cach hanh chinh, bai bd
6 ché "xin - cho" thay bing cd ché& "yéu cau" thuc
hién, yéu ciu céc cd quan, hitu quan phai giai
quyét cac nguyén vong chinh dang cia dan, phai
hen ngay tra loi dan.

11. Phai diy manh phéan cip, phan quyén,
phan céng ranh mach, rd rang quyén lgi va trach
nhiém ctia cac cp cho cdp dudi, tit TU dén dia
phuong.

12. D4y manh d8i mdi cd ché quan ly trong
doanh nghiép, cong sd.

13. K& thita c6 chon loc mét s§ tinh hoa cua

vin hoéa truyén théng:

- Chién luge c&t nhéc nhén tai.
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- Chién luge dao tao
- Nhitng kinh nghiém ctia cac nén hanh chinh.

- Nhiing kinh nghiém, kién thic vé tiém ning
con ngudi, nhan thic vé con ngudi theo tu duy va
kinh nghiém phuong Doéng.

14. Dao tao va phd bién phuong phap tu duy,
va hoat dong sang tao, dé can bd, ding vién cé
dudc phuong phap luan chung trong sang tao,
quan ly va td chic thuc tién.

Nhu vay, dé nang cao tim tri tué ctia can bo
dang vién, gép phan ddy nhanh tién trinh cong
nghiép héa, hién dai héa dat nude ching ta can
phai hoach dinh mét chién luge phat trién vén trf
tué, chién luge d6 phai dua trén viée ddu tu nhidu
hon cho gido duc, khoa hoc cong nghé, két cau ha
tang (giao théng, buu chinh vién théng), quan tdm
nhiéu hon dén viéc khai thac kha nang xu ly théng
tin, kha nang truy cap thong tin va kha nang d6i
méi1 khéng nging cac dong tri thic, cac hang héa
¢6 ham lugng tri thiic cao. Can hoan thién hon niia
b6 may hanh chinh d€ tién téi gon nhe, nang dong
vl mét bd may cac chuyén gia hanh chinh cong
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tdm, thao vigc, c6 ban linh va nang déng. Viée tré
héa déi ngii quan 1y trong hé théng hanh chinh
cong quyén va trong hé théng doanh nghiép cia
moi thanh phan kinh t€ ciing 1a mét doi héi cap
bach cia nén kinh t€ tri thitc nhdm diy nhanh tée
d6 hanh xt, kha ning giai quyét nhanh cac cong
viéc va dam chiu trdch nhiém trude cac cong sd,
doanh nghiép va van ménh quéc gia. Mot thién
nién ky méi da dén, khi thiéng séng nii nhu dang
giuc gid mbi ngudi dan nudc Viét suy ngdm vé mot
16 trinh tién téi sy gidu cé, thinh vugng cho dat
nudc. Trén con dudng dai ctia vinh quang doi héi
méi ching ta phai khéng ngiing tich liy kién thiic,
trau doi kha ning t6 chitc thuc tién va c6 diing khi
dé bién nhiing kién thde thau hai duge tré thanh
sy giau c6 trong thuc té cia médi doanh nghiép va
ca nén kinh té.
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN GIAO DUC
VA KHOA HOC CONG NGHE
CUA VIET NAM TRONG THE KY XXI

Nén kinh t& Viét Nam trong thé& ky XXI dang
doi héi ching ta phai xay dung mot chién lugc gido
duc va khoa hoc hiéu qua, ning dong dé phu hop
véi nhiing bién d6i mau le cia toan cau. Hé théng
gido duc d6 phai dé cao tinh hiiu dung cia kién
thiic, phai dude cap nhap nhiing théng tin md1 va
mbt hé thong kién thiic viia stc v6i hoc sinh. Phai
chudn bi cho hoc sinh phd théng va dai hoc tng
dung mét cach t6t nhat kién thic vao cudc song va
c6 dude mot phuong phap tu hoc sudt doi, d6 la
chia khéa quyét dinh sy thinh vugng cia ngudi
" dan Viét Nam trong thé ky XXI. Canh tranh toan
ciAu va nén kinh t& tri thic dia doi hoi ching ta
phai biét vach cho hoc sinh phd théng va dai hoc
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mot ndi dung hitu dung va vach cho hoc sinh mét
con dudng cé6 muc dich r6 rét dé tién vao tuong lai,
can chudn bi ky cang cho cac hoc sinh cta cac
truong di vao nén kinh t& toan ciu, xay dung mét
hé théng déi tac véi cAc méi quan hé chit ché gida
truong hoc, gia dinh, doanh nghiép, héi nghé
nghiép, hoi thusng mai va cic t6 chiic xa hdi khac,
nhdm thda mén cic nhu ciu caa tiing ca nhan
cing nhu nhu cau kinh doanh cta titng doanh
nghiép; can phai hinh thanh nhiéu doanh nghiép
trong long cac truong hoc va ngudge lai hinh thanh
nhiéu doanh nghiép trong cac cong ty, cac doanh
nghiép 16n, c6 sy gan két gilia cac trudng hoc véi
cac doanh nghiép. Ching han quy mé va pham vi
chuong trinh dao tao ctia Duc kha thiét thuc véi
khoang 500.000 céng ty, nganh nghé va co quan
Nha nuéc da hgp tac chat ché véi nganh gido duc
dé trién khai mét hé théng gido duc "kép" nhim
két hgp viée giang day 16p hoc véi hoc nghé tai cac
cd s6 san xuat. Gan 2/3 cac thanh thiéu nién Pic
ti 16 dén 19 tudi sau khi hoc xong 16p 10 déu tham
gia chuong trinh hoc nghé trong 3 nam.

Chung ta déu biét hgay nay théng tin, ludng
vén va lao déng di chuyén ngay cang nhanh doi héi
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cac doanh nghiép, cac coéng sd, trudng hoc phai
nhay bén hon, théi thic moi ngudi phai luén tiép
tuc hoc tap va phai coi d6 la moét théi quen sudt
doi. Hoc tap trong mét thé ky dua tranh bao gém
viéc trao ddi théng tin, tri thiic, nhiing kinh
nghiém va k§j nang da c¢6 sn dé phat hién ra
nhiing nguyén téc va tri thic méi. Ching ta déu
biét stic manh cda cac t6 chic, cac doanh nghiép 1a
4 tinh gén két caa chidng, tinh linh hoat, kha néng
thich nghi, kha ning dap tng va d6i méi nhanh
chéng - nhiing diéu d6 sé dudc coi 1a nhiing nhan t6
t6t nhat cho su thanh dat cla mdéi mot ca nhan,
doanh nghiép, mdi mét céng s3 trong nén kinh t&
dua trén tri thiic. Muén vay, cac doanh nghiép va
mbi nén kinh t& phai diu tu cho viéc hoc tap, dao
tao, nghién ctiu cia mdi nhan vién trong cic doanh
nghiép va ca nén kinh té. Dac biét 1a trang bi cho
thé hé méi phuong phap hoc tap, phuong phap xu
ly théng tin, phudng phap sang tao trong cudc
séng, irong kinh doanh va moi linh vuc khéac; cai
ma cac trudng hoc cia ching ta thiéu nhat chinh
12 phuong phap hoc tap va phudng phap t6 chiic
cac ngudn luc trong cude sdng. Trong cac nén kinh
té& tri thdc, do tdc dd thay déi nhanh chéng caa
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khoa hoc céng nghé nén ddi héi méi cad nhan, mébi
t6 chtc déu phai lién tuc hoc tap va gido duc phai
dugde cap nhat trong sudt cudc doi lao dong cua
minh. Theo cac nha khoa hoc tinh toan thi tri thic
¢ 7 nam lai téng 2 lan, va dic biét trong cac linh
vuc k¥ thuat cao thi khodng mét niia nhiing diéu
sinh vién hoc trong nam diu tién ¢ dai hoc da trd
nén lac hau khi ho t6t nghiép, do &6 dé cac doanh
nghiép ¢6 kha niang canh tranh t6t hon va cac kién
thic cta cac ky su khong bi lac hau truée cudc
song thi ho phai luén duy tri mét kha nang hoc tap
sudt doi bé sung nhing kién thic va nhing ky
ning méi, néi mét cach khac 1a ho phai tiép tuc tu
hoc dé duy tri kha nang xt 1y nhiing théng tin mdi,
duy tri viéc lam, duy tri kha ning kiém thém thu
nhap. Nhu vay, trong mdt nén kinh t€ tri thiec thi
truong hoc tap bao gom khéng nhiing cac hoc sinh,
sinh vién chinh thiic ma ca nhiing ngudi hoc tap
sudt doi 6 moi ltta tudi, moi noi, moi luc.

Kinh nghiém cta cac qudc gia cé nén kinh té
tri thc phat trién da cho thay c6 6 nhan td cia
kinh doanh dua trén tri thic nhu sau:

- Ban cang st dung cac hang héa dya trén co

69



s6 tri thic, thi ching cang trd nén théng minh.
Chang han, may dién thoai di dong, nhiing chiéc
g61 khong gay di tng, xe 6td ¢ cac bang nhac...

- Ban cang st dung nhiing hang héa dua trén
tri thidc thi ban cang am hiéu hon.

- Cac san pham va dich vu dya vao kién thiic
thi sé bi€t diéu chinh tuy theo nhiing hoan canh
thay d6i, chédng han mét céng ty da sdn xuit mot
loai 18p "théng minh" gin bd vi xt 1y dé phan tich
cac dit liéu vé ap suat, khéng khi, nhiét d6 dé cusi
cung chuyén mét 16i nhén 1én déng hd xe néi "16p
ap suét thip - caAn phai bom". Nhu vay, théng tin
da chda dung tri thiic, khuyén ban nén lam gi.

- Cac doanh nghiép dua trén tri thic cé6 thé
lam cho nhiing san phim ctia ho phu hdp véi nhu
cAu va thi hiéu phong phi clia ngudi tiéu dung.

- Cac san phadm va dich vu dua trén tri thiic
thuong c6 chu ky séng tuong d6i ngin, bdi vi né
ludn ludén duge thay d6i cho phu hgp véi nhu ciu
va thi hiéu ctia ngudi tiéu dang.

- Cac doanh nghiép dua trén tri thic khién cho
“hang héa ngay cang hitu dung hon, ngay cang giap
nguoi tiéu dung mot cach thuan tién hon.
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Trong nén kinh t€& tri thitc cAn phai théi thic
sy sang tao cia mol ngudi, cia moi thanh phan
kinh t&, chinh su tham gia déng dao trong cac cong
viée sdng tao cua moi ngudi khién nén kinh té
ngay cang phat trién. Nhu vay, chinh nén kinh té&
tri thic da doi hdi nén gido duc ctia ching ta phai
d8i méi theo hudng tinh gon, hiéu qua, cap nhép
va ning dong. Cac sach gido khoa, cac gido trinh
va cac bai gidng & cac nha trudng phai thdm dugm
tinh than trang bi mét phuong phap hoc tap sudt
doi, phuong phap doc sach, phuong phép tra ciu
tai lieu, phuong phéap viét mot bai luan, phuong
phap hoi thao dé di dén mot chan ly. Nhiing
phuong phap d6 1a nhiing "can cau" cho céc thé hé
dé xt 1y, tich lily théng tin, tong hop thong tin dé
dua ra nhiing phan doan, nhiing quyét sach 6 tAm
vi m6é va vi md sao cho hiéu qua nhit. Nhiing
thong tin khong phai 1 thi€u véng trong cac thu
vién, trén cac quay sach, bao nhung cai ching ta
thiéu mot cach trAm trong cho nén kinh té chinh 1a
thiéu nhiing ngudi ¢6 kha ning téng hgp nhiing
ndi théng tin d6 dé tng dung vao doi song thuc té&,
Gng dung trong m&i doanh nghiép, méi gia dinh va
ca nén kinh t& sao cho tri thic nhanh chéng trd
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thanh tién bac, tré thanh nhing gia tri méi, sic
manh méi cho nén kinh t& Muén vy, chung ta
phai thuc hién cac gidi phap sau dé€ phat trién gizo
duc va khoa hoc cong nghé cia Viét Nam trong thé
ky XXI:

1. Hoc sinh tir 16p 1 dén 16p 8 cin wu tién gido
duc cac em hoc dé lam nguoi qua nhiéu vi du cé
kim, déng tay, vira hoc vira choi, dac biét 1a phuong
phap tu hoc. T 16p 9 dén 16p 12 hoc cac kién thiic
co ban.

2. Cap nhat hon céac kién thiic thuc tién vao
cac sach gido khoa, cac bai giang cho hoc sinh tir
phé thong dén dai hoc.

3. Dau tu d6i mdi hé théng gido trinh vé khoa
hoc x& héi sao cho khai thac dugc di san van héa
truyén théng, di san vin héa phuong Déng va
nhing thanh tyu méi nh4t cta nén van minh
trong thé ky XXI.

4.-Déi méi phuong phép giang day & cac lép
hoc @€ day hoc sinh phuong phap tu duy, phuong
phap sang tao &€ tir d6 cac em 6 théi quen say mé
tim ki€m tri thie, doc lap suy nghi, ddm sang tao
va ¢6 phuong phap sang tao.
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5. Phai dau tu kinh phi, nhan tai vao linh vuc
nghién clu céng trinh khoa hoc cia Viét Nam va
quéc té.

- Khoa hoc tiéu hoc.

- Kinh t&

- Céng nghé thong tin

- Cong nghé vat liéu méi

- Phuong phéap luan sang tao.
- Céng nghé sinh hoc.

- Kinh t& gi4o duc.

6. D4y manh viéc xa hoi héa gido duc, tao diéu
kién cho cac Vién nghién citu Nha nudc va caa cac
t6 chiic xa hdi, x4 hoi nghé nghiép duge dao tao tur
s0 cap dén tién si. Bd Gido duc va Dao tao chi nén
quan ly chuong trinh, chit lugng dao tao chi
khéng nén gitt mai co ché xin - cho, khéng lam viéc
cdp bang ma chi theo ddi viéc cdp bing qua cac
trudng; cac chi tidu tuyén sinh clia cac Vién, cac
Trudng ciing nén dé tai cd s6 ch déng ding ky véi
cac S& Gido duc va Dao tao, Bo chit Bé khong thé
ap dat bdi chi tiéu tuyén sinh cdn phai ¢, dan theo
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nhu ciu thuc t& cha cudc séng chit khong thé tu
duy theo kiéu cii ma ban phat nhu chi tiéu "phap
1énh", dén ca nén kinh t& con phai dinh hudéng theo
chi tiéu "huéng dan" 1a chinh, tai sao nganh gido
duc lai van chua chuyén kip véi bude tién ciia kinh
té thi truong.

7. Phai ¢6 bién phap, co ché két hgp gido duc -
khoa hoc - sdn xudt. Muén vay Nha nude phai diu tu
nhiéu hon kinh phi khoa hoc cho céc trudng, va cho
phép méc nhién cac trung tdm nghién ciiu, cac vién
nghién ciu dudc phép dao tao va dugc phép cap
bang, chi c6 nhu vy méi phat huy dudc chat xam &
cac truong, vién, hinh thanh thi truong chit xam.

8. Khuyén khich c4c nha khoa hoc kiém gidng
4 cac trudng, vién nghién cdu.

9. Nang cao hon niia chit lugng dao tao tu
céng nhéan, trung caAp dén tién si.

10. Can phat trién mang ludi tu v&n, xa héi,
phat trién mang luéi dao tao tu xa.

11. Chuyén da phan cac Vién nghién cGu sang
td hach toan kinh doanh theo do6i hdi cta thi
trudng dé tranh sic y, lang phi trong nghién ciu
cua cac vién.
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12. Phai ¢6 quy hoach cat nhéc, dé bat can bo
cho 5 ndm, 10 nadm, 20 nam.

13. Dau tu nhiéu hon chién luge thu hit trong
dung nhén tai, nhat 1a nhiing ngusi ¢ do tudi 30 -
45 dé tao sic bat, stc ning dong cho moi cip, moi
nganh cla nén kinh té.

14. Phai x4y dyng, hun dic 1y tudng chinh tri
va ly tudng vé khoa hoc trong thanh nién.

15. Phai manh dan giao cac chu dé tai vé khoa
hoc tu nhién, khoa hoc x4 héi cho cac can bd khoa
hoc tré tit 30 - 45 dé c6 nhitng dé xuit méi.

16. Noi dung cac dé tai khoa hoc x& hoi phai
dude cai tién, dé cao kién giai, dé xuat, giai phap
t thuc tién chi khong "tdm chuong, trich cd"
nhiéu cAu chl ma it noéi dung, it giai phap.

17. D€ cao vai trd phat huy ning luc céng hién
cua céc tién si, tranh hu danh. D3 ¢6 tién si lai c6
phan didu phong phé gido su, gido su, nhu thé
khién cho nhiéu ngudi mat thoi gian, cong stic chay
theo hu danh ma khéng tap trung vao cong hién.

18. Phai nang luong kip thdi cho nhiing thac

si, tién si, d61 véi nhitng ngudi bao vé xong tién si
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thi nén céng nhin ngay mic chuyén vién chinh cho
ho, tranh cac dgt thi cong chic hinh thic, nhiéu
khé.

19. D61 véi cac tién si, phé gido su, gido su nén
c¢6 chinh sach d&i ngd vé nha 4, luong, tién phu cip
nghién cdu, tién phu xe va nhiing ché d6 khac
ngang véi cdp vu phé, vu trudng tro 1én.

20. D61 v6i Nha nude nén déi méi quy trinh cat
nhéc nhan tai.

Ngoai viéc tuadn thu quy trinh da c6 nén c¢b
thém quy trinh nghe thém théng tin clia ngudi dan
binh thudng viét thu tién ci nhing ngudi tai cho
moi c4p cua dia phuong va trung udng, coi dé nhu
14 mot kénh thong tin tham khao quan trong dé
¢4t nhic nhan tai, tranh bd sét nhan tai.

21. Phai dau tu kinh phi, cac du 4n nghién ctu
vé dao tao tU xa, nhit 12 6 cdp 46 Trung hoc
chuyén nghiép, Cao ding, Pai hoc, Vu giso duc
thuong xuyén ctia Bé6 Giao duc va Dao tao can c6 co
ché thong thoang dé cac trudng, vién nghién ciu
hoat déng theo Nghi dinh 35/TTCP dugc chu déng
dao tao tu xa.
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22. Can diu tu cing cb cac trung tdm gido duc
thuong xuyén & cac dia phuong ti xa dén tinh,
" trung uong day la mét mang ludi t6t dé nang cao
kién thiic cho ca cong dong.

‘ 23. Can thanh lap cac quy hd trg dé c6 luong
cho can bd thu vién cac thén, xa, phai coi thu vién
d cac thén xa chinh 12 mét trung tdm gido duc,
trang bi kién thic cho ca céng dong.

24. Can khuyén khich cac hoat déng khoa hoc
tit x4, huyén, tinh; mdi x& can phai ¢6 mét can bd
phu trach nghién ctu khoa hoc d& huéng dan, thuc
ddy phong trao nghién ctiu khoa hoc cua dia
phuong phat trién.

25. Phai diu tu khai thac tét hon cac truong
cdp I, II, III & cac dia phuong: tang bién ché cho
can bo thu vién § cac trudng tit 5-7 ngudi d& md
ctia thu vién 16 - 18 h/ ngay ké ca ngay thi 7, chu
nhat, ngay 1&, dé phd cap kién thic cho nhin dan
vung do.

26. Khuyén khich t6 chic cac ky thi tai nang ¢
cac dia phuong vé:

+ Toan, van, héa hoc;
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+ Nghién ctiu lich st;
+ Vé tay nghé nhu: Dét, mdc, théu, dan...

27. Khuyén khich suu tdm cac hién vat cd, cac
di san van héa phi vat thé.

28. Khuyén khich viéc ap dung nhiing tién bd
khoa hoc cong nghé vao san xuit.

Ching ta ciAn nén gido duc va khoa hoc céng
nghé, phuong phap tu hoc, tu nghién ctu, ty xt ly
thong tin suét doi, tu dé xuat cac y kién mdi, din
chd, sang tao 13 mot budc ngoit cé tinh chién luge
va chi c6 nhu vay ching ta méi c6 thé cht déng hoi
nh4p vao nén kinh té tri thiic trong xu hudng toan
ciu héa nén kinh t& ctia thé ky XXI.
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CACH MANG NANG SUAT
TRONG CAC DOANH NGHIEP - YEU TO
QUYET PINH THANG TIEN
CUA NEN KINH TE VIET NAM

Chiing ta dang budc vao mot thé ky méi, thé
ky ctua céng nghé thong tin, cong nghé vat liéu
mdi, cong nghé sinh hoc, cong nghé quan 1y va
cong nghé vii tru... Nhiing c¢d may va thach thic
d%i héi ching ta phai ¢6 ban linh dé gianh 14y
nhitng cd may, vuot lén dong thoi cude, dua dat
nudc trd thanh mét cudng quéc kinh t€ va vin héa
trong thé ky XXI. Nén kinh t€ thé gidi dang budc
vao hién nay thi tri thiic duge coi 12 nguén luc kinh
t& chti ydu. Cac nhan t6 san xuit truyén thong
nhu: D4t, lao dong, vén tai nguyén, tuy van quan
trong nhung tut xudng hang tha hai, béi ngudi ta
¢6 thé c6 duge ching mét cach dé dang néu cd tri
thic. Tat nhién cing véi né thi phai c6 bién phap
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dé tng dung tri thidc vao cudc sdng, tic 1a phai biét
t6 chiic st dung vén tri thic cla nhan loai dé tao

ra két qua san xuit cao hon. Viéc tng dung cic tri -

thic vao t6 chiic lao dong da lam ting manh mé
nang suit lao ddng 6 nhiéu qudc gia trén thé gidi.
Ngay ti nam 1881 cudc cich mang nang suit da
bat dau, F. Taylor (1856-1915) 14n dAu tién da ap
dung tri thiic vao cong viéc d€ hiéu qua cao nhAit
trong san xuét. Ong da nhin trién vong ctia cong
viéc nay va diéu quan trong la ong da biét sip dit
cac cong nhan lam viéc ¢6 ning suit hon va do d6
c6 thé ki€m dugc nhiéu khoan tién lucng, dong co
chinh cua éng 1a tao ra mét xa hoi trong d6 chii va
thg déu c6 chung moét 1¢i ich 14 phai nang cao ning
suit trén co s6 van dung tri thiic va t6 chic lao
dong hgp ly hon. Pong co cua F.Taylor chinh la
nhim muc dich tao ra nhiéu lgi nhuan cho doanh
nghiép va lgi ich ctia viéc nang cao hiéu qua san
xudt d6 chu yéu sé thudéc vé nhiing ngusi cong
nhan cht khéng phai thuéc vé€ cac 6ng chu.
Phuong phap quan ly theo kiéu F. Taylor da duge
nudec My van dung mot cach cé hé théng dé dao tao
ra nhiing céng nhan cé tay nghé gidi chi trong vai
thang. Chinh diéu d6 giai thich tai sao My da cé
thé vugt qua ca Pic va Nhat chi trong mét thoi
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gian ngén, cudc cach mang ning sudt phai mat 70
nam (t 1880 dén két thic thé chién II), con cudc
cach mang quan 1y ciing da trai qua gan 50 nam
(tit 1945 dén 1990) dé c6 thé md rong ra toan cau.
Khi quan 1y c6 hiéu qua tic 1 da biét van dung tri
thiic vao tri thic dé c6 thé gia tdng nguén nhan lyc
khac. Chinh vi thé, hién nay ngudi ta da c6 mot
dinh nghia méi vé ngudi quan 1y (theo sach Nén
Kinh té tri thie, Nha xuit ban Butterrworth
Heinemann 1998).

Viét Nam dang & giai doan ddy nhanh tién
trinh céng nghiép héa, hién dai héa dat nudc, doi
hdi ching ta phai tién hanh chuyén dich co ciu
kinh t&, tién hanh cudc cAch mang vé nang suit dé
nang cao hiéu qua cla nén san xuit, béi cho dén
hién nay ning suit lao dong cua ching ta rat
thap; chi phi lai cao; hé thdng quan 1y cng kénh;
trinh d6 quan 1y & cac doanh nghiép da phén la
y&u do vay biic xtc 14 phai cai tién quan 1y dé nang
cao ning suit lao déng. Chi c6 nhu vay ching ta
méi nang cao phuc lgi xa hoi va tao ra sy giau c6
cho mbi gia dinh, m&i doanh nghiép va ca nén kinh
t&. C6 thé ching ta c6 mot luc lugng lao dong tré
duge dao tao nhiing kién thitc phd quat tudng doi
¢6 ban, nhung nhiing kj ning diéu hanh va
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phuong phap sang tao trong lao dong va trong
quan 1y con ngudi thi chua duge ddu tu thda dang
trong cac hé théng dao tao, tir dao tao nghé cho
dén dao tao dai hoc va trén dai hoc. Do dé trudng
dai hoc, cao déng thi nhiéu song nhiing trudng dio
tao c6 séc thai riéng, dao tao nhiing kj ning dic
biét nhu truong Harward ctia My, hoac Oxford cta
Anh thi ta chua c6, vi ta ctt ddo tao chung chung.
Vi thé sy cin cu va théng minh cla ngudi Viét
Nam chua duge quy tu dé tao ra mot cude cach
mang vé ning suit. Cling ting dé6 lao dong, vén,
dat dai, tai nguyén nhung néu biét dao tao mét doi
ngli quan 1y ¢6 chuyén mén t6t hon, ¢6 kha nang
diéu hanh va van dung nhiing tri thic méi t5t hon
thi s& c6 kha nang phat huy tai nang cha méi
doanh nghiép va ca cdng déng hiéu qua hon. Bai
toan buc xtc dit ra cho méi doanh nghiép va ca
nén kinh t€ la phai nhanh chéng cai tién quan ly,
cai tién diéu hanh tac nghiép hang ngay dé si
dung mot cach hiéu qua céac thao tac trong san
xudt, quy thoi gian trong mdi doanh nghiép va
cong s, cai tién cac thh tuc hanh chinh gitta ngudi
dén v61 b6 may céng quyén, gitia cac doanh nghiép
va b may nay dé véi mot thdi gian it nhat, véi s
lugng cac thu tuc it nhat va v6i mét chi phi it nhat
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¢6 thé tao ra nhiéu lgi nhuin nhit cho doanh
nghiép va toan bd nén kinh t& Day 1a bai toan
phai dat trén ban nghi su ctia mdi doanh nghiép,
moi cong sé va ca quéc gia. Cude cach mang ning
sudit doi hoi phai dudc tién hanh ddng bd tit cac
doanh nghiép, cong sé cho dén bdé may didu hanh
vi mé. Diéu nay ching ta hoan toan c¢é thé lam
dugc bdi khong cdn phai thém vén, khéng cin
thém thoi gian ma chi c4n thém ding khi, thém sy
dau tu trf tu¢ va mét cai ddu ham hidu bist, dam
viit bé nhiing thu tuc, nhiing théi quen lac hau dé
van hanh doanh nghiép hay c6ng s minh mot cach
khoa hoc hon, hiéu qua hon. Ngay nay, cac doanh
nghiép Viét Nam muén chti dong hdi nhap viao nén
kinh t& khu vye va toan cdu tat yéu phai tao ra
moét cufc cadch mang nang suit trong ndi bd cac
doanh nghiép. Cac hoat d6ng san xuit kinh doanh
phai dugc hoach dinh sao cho c6 lgi nhuan cao
nhét. Mudn vay, cAc doanh nghiép phai diu tu vao
linh vuc san xudt nao c6 ham lugng tri thic cao,
tao ra cac san phidm chinh xac, chit lugng cao
phuc vu cho nén kinh t& Ngudi ta da tinh toan
ring ddu nhiing nam 80, 80% chi phi ctia mot may
tinh 13 phan cting, 20% 13 phdn mém, thi ty 16 nay -
da ddi nguge lai vao nam 1990, didu d6 ching t6
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rang vai trd cua tri thic da tdng lén nhanh chéng
tir trong thuc t€ san xudt kinh doanh, né dang dién
ra trong nén san xuit xa hodi chit khéng phai y
muén chl quan cta ai d6. Cac nganh dich vu
truyén théng nhu vién théng, van tai, ngan hang
cling dang c¢6 su chuyén bién rat 16n sang cac san
pham cé gia tri cao. Ngay nay, chién lugc ctia céc
cong ty trén thé gidi khong chi tap trung vao cac
san phidm hiu hinh nita ma con chuyén sang tap
trung tung ra nhiing tri thic duge chuyén mén
héa. Kha nang canh tranh cta cac doanh nghiép
Viét Nam trong thé ky XXI phai quan tim dén
tinh d6i méi va ham lugng tri thic cao trong cac
san phidm hang héa, muén c¢6 diu d6 thi phai cé
mdt déi ngli nhén vién c¢6 kién thic t6t, thao viéc
va nang dong. Nguén luc con ngudi va kha ning
d6i méi khéng nging sé 1a chia khéa dé din dit
tao ra nang suit cao, déng thdi ciing tao ra su tang
trudng cho méi doanh nghiép va ca quéc gia. Cé 3
ky nang quan trong dé dan dit sy ting trudng cla
cac doanh nghiép ma ching ta chua diu tu dao tao
dén noi dén chon:

- Ky nang giai quyét cac van dé nhanh chéng,
vi lgi ich ctia khach hang chd khéng vi 1gi ich riéng
cua doanh nghiép.
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- K§ ning giip khach hang hiéu nhu ciu ca
ho va biét cach lam thé nao dé nhitng nhu ciu d6
dugc phuc vu t8t nhat bdi cac san pham hitu dung.

- K§ nang lién két, phan céng hdp 1y clc ting
néc trong bd may hanh chinh va bd may quan ly
trong doanh nghiép, cac cong s6. Nguoi quan 1y phai
phin céng, phin nhiém va kiém soat thudng xuyén
cong viéc giao cho dung tai nang cta ting nguoi
trong gudng may, cit nhic kip thdi, ddm bao chit tin
cia cic quyét dinh. Nhiing ngusi duge dam trach
ting cong viéc phai hiéu bist day di vé cong nghé
va cac thi truong cu thé d€ tim ra nhiing tiém ning,
co hoi dau tu cho nhiing san phdm mdi, biét két hop
cac dd1 tac dé gidi quyét van dé, biét nhan dang van
dé dé thuc hién cac du an. Ho ciing phai la nhiing
nha méi gibi, nhiing nha ngoai giao tai ba.

Ngay nay, trong cac doanh nghiép lgi nhuin
khong chi xuét phat tit quy mé va khéi lugng san
phAm ma cai chinh 1a ti viéc lién tuc phat hién ra
va tao lap cac méi quan hé méi dé xay dung nhiing
giai phap nhim théa man cac nhu ciu.

Hién nay c6 moét xu hudéng ma cac doanh
nghiép Viét Nam khoéng thé khong quan tam, d6 1a
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cac doanh nghiép thanh dat da phin ngay cang
thu nhé quy md. Cac doanh nghiép c¢6 hiéu qua
nhA4t chinh 14 ho c6 thé duy tri hodc ting san lugng
trong khi van giam déu s§ céng nhan cla né, ho c6
gdng vuon tdm quan hé ra toan ciu. Gidm quy mé
da tré thanh mét chi s§ clia hiéu qua kinh t& va lgi
ich nang suit, diéu quan trong clia cac qudc gia 1a
cin phai tao dung mét chién luge kinh t& thic ddy
viéc gidm quy mé cla cac doanh nghiép va tai
phan bd cac ngudn luc san xuit sao cho c¢6 hiéu
qua nhat. Nén kinh t€ clia ching ta ciing phai
dugc khuyén khich manh mé cho viéc tiép nhan
cac co hoi kinh t€ trén thi trudng quéc té.

Ding trudc cac thach thic vé 1ai suit thoa
thuén, thyc hién bai bd thué quan vao nam 2006, cai
cach hanh chinh... doi héi cac doanh nghiép phai:

1 - Giam chi phi, d6i-méi that sy vé hé théng
quan 1y, phat trién thj trudng dé nang cao kha
nang canh tranh cia doanh nghiép.

2 - Nha nuéc déng vai trd nhu mot thyc thé
cia dam phan, con nang luc san xuit phai md rong
ra pham vi toan cdu. Nha nuéc Singapore, Nhat
Ban, Han Quéc, Thuy S§ da trd thanh nhiing thuc
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thé dam phan, con cac ning luc san xuit thi lai
nim nhiéu & cac qudc gia khac. Ching han, 98%
ning luc san xuit cua hang stia Nestle 14 ¢ nuée
ngoai; 20% ning luc san xuit cia Hoa Ky ciing
nam & cac quéc gia khac.

3 - Cac doanh nghiép, dia phuong phai dau tu
nhiéu hon cho cac giai phap giam chi phi san xuét,
hop 1y héa day chuyén san xudt dé nang cao ning
suit lao dong.

4 - Nang cao trinh d6 quan 1y cho cic doanh
nghiép.

5 - Khuyén khich cac doanh nghiép phai tham
gia vao céac ciu lac bd chit lugng, ciu lac b6 doanh
nghiép trong nude va qudc te.

Buéc vao thé ky XXI Viét Nam can phai c6 mét
chién luge hitu dung hon vé quan ly con nguci
nhidm tao ra sy tang lén dot bién vé kién thtc
trong méi cad nhan, mdi doanh nghiép, ning cao
nang suit, tao ra su giau c6 cho mdi doanh nghiép
va su phén vinh cua quéc gia.
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CHIEN LUGC CAN BO VIET NAM
TRONG THE KY XXI

D4t nudec mudn phat trién nhanh doi héi phai
¢6 mot chién luge thong minh vé tién ci va trong
dung nhan tai. DAy chinh 14 chiéc chia khéa dé mé
‘canh clta phon vinh cho dan tc trong thé ky XXI.
Chiing ta c6 thé chua dat dugc trinh @6 phéat trién
cao vé khoa hoc céng nghé, ciing nhu nhiing diéu
kién tt ctia hé théng co sd ha tdng, nhung nhiing
diéu d6 khong cén trd viéc ching ta trd thanh mot
con rong kinh t& trong vai thip nién diu & thé ky
XXI néu nhu ching ta biét d4u tu, hoach dinh va
thuc thi mot chién luge ¢6 hidu qua vé dao tao, tién
ci va trong dung nhan tai. Sé 1a khéng khén
ngoan néu chi biét nhan manh mét mit cta van dé
d6 12 dao tao nguén nhén lyc ma quén di mit thi
hai déng vai tro cuc ky quan trong d6 14 danh gia,
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tién cd, trong dung mot cach quyét liét nhiing
nhén tai, dit nhiing nhan tai ddng lic, ding chéd
dé tit nhiing vi tri phi hop d6 trong hé théng phan
cong lao dong xa hoi thi nhiing nhan tai d6 méi ¢
thé phat huy dugdc nhiing kién thic, tai nang, ding
khi ctia ho cho su thing tién ctia mdi mét doanh
nghiép, méi cdng sd, mbi dia phuong va ca qudc gia
trong dong chay s6i dong ctia nén kinh t& thé giéi.
C6 thé néi trong gin 20 nam qua, nén gido duc clia
dat nudc da déng gép hét sic tich cuc vao viée dao
tao ra mét d61 ngli nhitng nhan tai ¢ nhiéu linh
vuc khac nhau: nhan tai trong linh vuc chinh tri,
quan ly, khoa hoc céng nghé, gido duc dao tao, van
hoc nghé thuéat, doanh nghiép, quan suy..., nhung
ching ta dang thiéu ving mét chién luge va mot hé
théng chinh sach thuc thi vé tién cl va trong dung
nhan tai. V6i mot hé thong hanh chinh con cong
kénh nén mot s6 nhan tai 8 khong dude cit nhéc
ding v6i tai ning cia ho va do mét nén hanh
chinh chua tao ra nhiing diéu kién thuan l¢i cho
vai trdo quyét doan clia cac ca nhan, cho nén nhiéu
y tudng sang tao trong quan ly, khoa hoc céng
nghé da khong dudc dem ra dng dung kip thoi cho
su giau c6 cia mdi doanh nghiép, méi dia Vphu.dng
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ho déu c¢6 nhiing con dudng dé tu khing dinh
minh, bang tai nang, dtc dé cta ho, quan ching sé
phai tién ci ho vao nhiing vi tri xting dang trong
hé théng phan céng lao dong xa hoi cha dat nudc.
Khéng ¢6 luc lugng nao c6 thé can tré dude bude
tién ctia nhan tai. Thoi gian sé 1a luc lugng hét stc
quan trong dé nang 43, thuc ddy nhiing nhéan tai
ganh véac nhiing trong trach 16n lao ma d4t nudc
giao phé cho ho. Diéu quan trong 13 cidc nhan tai
phai cé diing khi lam viéc 16n, phai tich liy kién
thic, kinh nghiém trong thuc tién, phai tu hoc suét
doi @€ khong ngung cap nhat nhiing théng tin méi,
dam duong mot cach hiéu qua nhiing céng viéc ma
hé théng phan cdng lao dong xa hdi giao phd.

Dé c6 mot chién luge can bd hitu dung trong thé
ky XXI, chiing ta cAn thuc hién cac gidi phap sau:

1 - Hoach dinh mét chién lugc tién clt nhan tai,
trong dung nhén tai, quy dinh trach nhiém cua
ngudi quan ly cac cdp trong nhiém ky cua minh
phai tién cl, cAt nhic mot s6 nhan tai vao cac vi tri
khac nhau; phai coi viéc tién ci nhin tai 12 mot
tiéu chi dé c4t nhic nhiing vi tri cao hon.

+ Khuyén khich cac cia nhan tién ci nhén tai,
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va ca dat nuée. Da thé nhiéu vi ding dau & céc co
quan, doanh nghiép da thiéu trach nhiém trong
viéc ti€n ci nhan tai, khong dam ra nhiing quyét
dinh phut hgp dé cat nhic nhan tai, trong khi viéc
gl cing dua vao ¥ kién tap thé ma khong dam
manh dan tién cd, manh dan luan chuyén can b,
thuc thi cAc quyét dinh ca nhéan, khién cho viéc bd
nhiém, viéc cat nhic nhan tai bi tri tré. Diéu d6
khién cho nhiéu doanh nghiép, nhiéu ¢ quan va
nhiéu dia phuong khéng phai 1a thiéu nhan tai ma
lai chinh 14 do khéng dam c4t nhic nhan tai. Day
la mét nguy c¢d d61 v6i nén kinh té dat nude, sai
1am nay cin sém dugc khic phuc dé cac nhan tai
s€ dugc phat huy nhanh chéng phuc vu dic lyc cho
su thing tién ctia nén kinh t& Pa dén lic mbi
nguoi ding dau & cac co quan, doanh nghiép, dia
phudng déu phai ty xem xét lai chinh minh xem da
cdt nhéc tién clt cAc nhan tai trong ¢d quan, doanh
nghiép minh chua hay con dé bd sét ai, ¢6 da diing
khi dé cat nhic ai? Mot trong nhiing trach nhiém
cua nguoi lanh dao cac co quan la phai cat nhic,
tién clit nhan tai, dén lugt ho nhiing ngudi duge
tién ct lai phai phan xét nhiing ké v6 trach nhiém
trong viéc bo sét nhan tai. T4t nhién méi nhan tai
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ho déu c6 nhiing con dudng dé tu khing dinh
minh, bang tai nang, ditc d6 cla ho, quin ching sé
phai tién ci ho vao nhiing vi tri xtng dang trong
hé théng phéan coéng lao d6ng xa héi cia dit nude.
Khéng c¢6 lyc lugng nao c6 thé can trd dudge bude
tién ciia nhan tai. Thai gian sé 1a luc lugng hét stc
quan trong dé ning d3, thic ddy nhiing nhan tai
ganh vac nhiing trong trach 16n lao ma dat nuéc
giao pho cho ho. Diéu quan trong 1a cic nhén tai
phai ¢6 diing khi 1am viéc 16n, phai tich liiy kién
thic, kinh nghiém trong thuc tién, phai tu hoc suét
doi dé khong ngiing cap nhat nhiing thong tin méi,
dam duong mét cach hiéu qua nhiing cdng viéc ma
hé théng phan céng lao déng xa hoi giao phd.

DE c6 mét chién luge can bd hitu dung trong thé
ky XXI, ching ta can thuc hién cac giai phap sau:

1 - Hoach dinh mét chién lugc tién cti nhan tai,
trong dung nhan tai, quy dinh trach nhiém cuaa
ngusl quan ly cac cidp trong nhiém ky ctia minh
phai tién ct, cit nhic mot s6 nhan tai vao cac vi tri
khic nhau; phai coi viéc tién ct nhan tai 14 moét
tidu chi dé c&'t nhéc nhiing vi tri cao hon.

+ Khuyén khich cic ca nhan tién ci nhéan tai,
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qua thu, qua trinh bay truc tiép véi cac ¢d quan
hiiu trach.

+ Y kién cta céc c&p Uy tién ci.

+ Y kién ca nhan cla ngudi lanh dao cac cip
tién cu.

+ Y kién cha nhiing ngudi dan binh thudng
tién cu.

2 - Phai c6 chinh sach téng thudng thoa dang
cho nhing ngudi cé ding khi tién cd nhan tai.

3 - Phai c6 chién ludc cu thé vé tré héa can bod &
moi c4p va coi trong bang cip.

+ Tré héa ddi ngdi can bd. Diat khoat phai
manh dan dé€ bat can bo tit 30 dén 45 tudi tit cAp
x&8, huyén, tinh dén cic ban, nganh cta Trung
uong.

+ Manh dan b8 nhiém vugt c4p cac can bd tré.

+ Coi trong bang c4p.

+ Col trong nhiing ngudi c¢é kinh nghiém thuc
tién.

4 - Tao mot co ché€ cho ngudi ding ddu cac co
quan dudc toan quyén quyét dinh cit nhic nhan
tai néu ding hay sai déu phai chiu trach nhiém.
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5 - Quy trinh ra quyét dinh c4t nhéc, dé bat
phai nhanh chéng cin khic phuc triét dé viec dé
lau khi ra quyét dinh, phai tin c4p dudi, c6 tin thi
ho mdi toan tdm, toan y lam viéce, céng hién.

6 - Tang cudng bién ché cho b6 may hanh
chinh cap xa dé thu hat nhiing ngudi ¢c6 bing cip
vé dia phuong céng tac.

7 - Phat trién cac trung tim nghién ctu, vién
nghién cdu trong cac héi nghé nghiép, cac t6 chiic
chinh tri x4 hoi dé quy tu cac nhan tai vao cac té
chic nghé nghiép.

8 - Giam bién ché § cac ban nganh, bé.

9 - Phat trién mang Internet, mang dién thoai
téi tAn ving sdu, viing xa va hé théng thu vién tdi
cac lang ban dé moi ngudi dan c6 nhitng co hdi
phét trién tri thic va tang cudng cac cd hoi giao
luu. Chinh diéu d6 sé tao ra manh dat tot dé cac
nhin tai 6 moi mién dit nudc dudc nudi dudng,
duge dao tao va phat trién.

10 - C6 ché db dai ngd song song ca theo ngach
quan ly tit thap 1én cao va ngach chuyén mén. Tic
la truée day chung ta chi dai ngd theo chic vu ma
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chua quan tdm dén dii ngo theo sdn pham khoa
hoc céng nghé, nhiing sdn phdm vin hoc nghé
thult cla cic cdng chic hoic 1a nhiing nguoi dan
binh thuong, khién cho nhiéu ngudi cit phai bon
chen di theo con dudng quan chitc. Pa dén ldc phai
col trong dai ngd song hanh viia theo chic vy, via
theo céng hién trong nghé nghiép va cong hién d6i
v6l quang dai xa héi (chdng han ngudi viét 10 bai
béo thi phai nang luong cho ho 1 bac, ngudi viét 1
cudn sach phai nang cho ho mét bac, nguoi cé giai
thudng khoa hoc c&p trudng, cap tinh hay cép bd,
cap quéc gia cling phai nang ludng cho ho mét dén
vai bac; ngudi ¢6 nhiing céng hién dic sic trong
linh vuc vin hoc nghé thuat cﬁhg phai nang luong
cho ho, sao cho mét gi4o su ddu nganh ciing phai c6
mét khoan dai ngd dé ho c6 thé di xe riéng nhu mét
6ng b6 trudng; mot tién si khoa hoc phai duge phu cap
ngang vél mét bi thu huyén ty cia mét dia phuong),
nhu thé s& tao ra nhiéu con dudng thing tién cho moi
nguoi va ai cling phan ddu miét mai theo nghé
nghiép, tai ning cta minh, khéng bon chen chi
theo mét con dudng quan trudng nhat dinh.

11- Can ¢6 nhiing dai ngd cho nhiing ngudi
noéng dan chdm chi, can cd, hg cn duge déng bao
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hiém dé dam béo cude séng mot cach xing dang
nhu bit cit mot nghé nghiép nao.

12- C6 nhiéu giai thudng cho nhitng nha khoa
hoc gi6i, nhiing nha quén ly gidi, nhiing nha ly
luén khoa hoc x4 hoi giéi, nhitng nha tu tudng cho
d4t nuée.

13- Can c6 nhiéu giai thudng dé khuyén khich
cac nha doanh nghiép déng gép cho d4t nudc.
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TIEN CU, CAT NHAC NHAN TAI

Chiing ta dang ching kién mot thdi khic cuc
ky quan trong trén 16 trinh tién téi sy giau cé va
phén vinh c@ia @it nudc. Khat vong lam giau, tao
dung mot truyén thong kinh t& dang tré thanh mét
dong luc théi thic ca cong déng Viét Nam trong va
ngoai nudc. Chién luge 1am gizu dang trd thanh su
quan tam hang diu cia méi doanh nghiép, cong s6
va c& quéc gia. Nhung lam gidu bing cach nao va
mét hé théng bién phap ra sao dé c6 thé gia téc
dong chay loi nhuan cta méi doanh nghiép va ca
nén kinh t&€ dang 12 mé1 quan tam cua lanh dao cac
cip, vi md dén vi mdé cho dén ting ngusi dan.
Nhiing bai hoc quy gia cta lich stz da cho théy giai
phap hang d4u dé thic ddy su phén vinh cia mbi
gia dinh, doanh nghiép va ca dit nudc chinh la
phai biét va ddm diu tu cho nhan tai, ding cam
tién cti nhan tai & bat cd linh vuc nao, dé nhan tai
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c6 didu kién thuan loi phung sy hiéu qua cho méi
cdng s6, doanh nghiép va dat nudc.

Nhan tai la gi? Nhan tai chinh 12 nhiing nguoi
¢6 kién thic sau sic vé mét linh vyc hodic nhiéu
linh vuc, c¢6 diing khi, ddm nghi, dam lam, dam
suy nghi, dé xuit cac y tudng mdi, giai phap méi vi
1i ich chung, cong tAm va diéu quan trong hon la
phai biét cach t8 chitc cac nguén luc dé tao ra
nhiéu clia cai cho mdi doanh nghiép va dit nude.
B4y lau nay, chiing ta chi biét coi trong mét khia
canh nio dé clia nhan tai, chdng han, chi biét dé
cao kinh nghiém, dé cao bang cdp ma chua quan
tam dén diing khi dam nghi, ddm lam, dam dé
xuit cai méi va dic biét téi tai t& chic cha nhin
tai. Xét dén ciing, nhan tai phai c6 6c t8 chiic, phai
biét thuc thi, huy dong nhiing cdng su dé trién
khai cic ¥ tudng mdi & cdp vi md va vi md, bién
nhiing § tudng, chi thi, nghi quyét thanh nhiing
két qua cu thé. Khong nhiing thé, mot trong nhiing
tai nang cua nhan tai phai duge chi ¥ 1a nhan tai
dén lugt ho lai phai ¢6 nang luc can nhic, tién cu
nhiing nhan tai khac cho cac cip. DPay 14 mét van
d8 c6t 16i cia nhan tai, cla thd linh trong méi
doanh nghiép, céng s6, mbi dia phuong va nén
kinh té. Nhiéu nhéan tai da tré thanh ngudi vach
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thdi dai, nhitng nguoi da dé dau 4n oanh liét caa
minh bing qua nhiéu thé& ky, dem lai nhiing ky
tich cho méi doanh nghiép va mdi quéc gia chinh la
ho dam diing cam tim dé&n nhiing nhan tai, tién cu
ho, moi ho, can nhéc ho cho doanh nghiép minh,
cho qudc gia, xa tac. Nhiing ngudi d6 qua thuc da,
dang va sé xAy nhiing nén méng cho su vinh quang
mudn thud cho mébi doanh nghiép va dit nuée.

Xua nay, nhiing bac d& vuong anh minh déu la
nhiing ngudi gan gii véi nhan tai, lang nghe nhan
tai. Ngay xua, Té Tuyén Vuong da dam nghe mdot
6 gai nha qué tén 1a Chung Ly Xuan ¢6 nhan séc
binh thudng, va ¢6 diing khi phong c¢6 ta lam hoang
hau, chinh vi ¢6 ta dam hét long khuyén can va
hién ké gitp Dai vuong xa lanh gian than, gin
ngudi hién tai, sém hoém lo tri nuéc. Chung Ly
Xuén da c6 ciu néi ndi tiéng rang: "Vua cé bé toi
chinh truc thi khéng s¢ mAit nudc, cha cé6 dda con
ngoan thi khéng s¢g mat nha". Vi trong ngudi hién
tai nén Té Tuyén Vuong da thudng xuyén hoi §
kién c6'gai thong minh d6 khi gidi quyét viéc triéu
chinh, tit @6 nuéc Té luén 6n dinh, yén binh.

B4t luan ngay nay hay ngay xua, ngudi lanh
dao, chi huy, diing dau cic co quan, doanh nghiép
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muén quan ly c6 hiéu qua thi bén canh minh
khong thé thi€u nhitng ngudi tai, ddc dé hién ké,
tu vdn giip minh nhiing coéng viéc hién tai va
tuong lai. D6 chinh 1a nhiing ngudi "tam phic" caa
ngudi ding dau cac cong sd, doanh nghiép.

Ngudi tha linh linh dao cia bat cid linh vuc
nao c¢6 nang luc quy tu nhiing nguoi tai trong bd
tham muu cia minh thi doanh nghiép d6 méi c6 hy
vong luén c¢6 ¢ may phat trién. T4t nhién, mudn
vay mot méit phai tim ki€m, mit khac phai dé cong
dao tao, khuyén khich, théi thic nhan tai. Biét
trong dung nhan tai thi nhin tai sé quy trong va
sé tim dén gitip doanh nghiép hay cd quan dé.
Doanh nghiép hay quéc gia nao quy tu dudec mot
lyc Iugng nhan tai, biét phan cong phan nhiém rd
rang trong dung bang vat chit va tinh than, dé
nhéan tai é cac cAp cong hién hét minh, kich thich
dong nhiét huyét ctia ho thi doanh nghiép hay
quéc gia d6 sé phon vinh mai mai.

T4t nhién, chon ngudi tdm phuc phai chon
nhiing ngudi ¢6 tri théng minh, gidi suy tinh, phin
biét duge ding, sai, du bao dudc tinh hinh, chuyén
can véi cong viée, céng tam, diing cam vi nghia 16n,
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dam hy sinh vi Igi nhé vi tién d6 cta thu trudng va
cd quan dé phan ddu dat duge nhiing gia tri 16n lao
cho doanh nghiép va dat nudc.

Diéu dé doi héi ngudi dimg ddu ciia mét co
quan hay mot doanh nghiép phai biét phat huy
nhiing nguoi "tdm phuc", khai thac nhiing s
truong cho cong viéc nhu gdi ¥ ho dé xuit nhiing y
kién ¢6 1¢i cho doanh nghiép, ggi y cac bién phap
mdéi, cung cdp cho ngudi lanh dao nhiing tin tic
nhiéu chiéu, déng thdi lai cin c6 nhitng ngudi chiu
khé trién khai cac cong viéc mét cach chi tiét thi
b4t luan ngusi lanh dao & linh vuc nao cling gianh
18y dinh cao ctia sy thanh céng cho ¢ quan minh,
tao diéu kién cho cd mét d6i ngi cong sy trudng
thanh, gin b6 v6i minh.

Ngay xua Luu Bang s di thanh cong 14 do ong
ta d@ dam c4t nhic nhan tai & cac linh vuc nhu:
Tiéu Ha, Han Tin, Phan Khoai, Trudng Luong...
hay Tae Théo vd nghé cao cudng, diing cadm, thién
chién, 1dm ké, nhiéu muwu, nhung didu dang suy
ngam la 6ng ta biét bdi dudng nhing trg tha dic
lyc. Bén canh 6ng c6 day du cac nhan tai vian vé:
Muu si ¢6 Tuidn Vuyc, Quach Gia, Li Kiéu, Man
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Léng, Trinh Duc, v6 tudng cé6 Truong Liéu, Huaa
Cht, T Quang...

~

Té tudng Tiéu Ha ciing c¢6 mdt nang luc phi
thuong 12 dam tién cd hién tai, khi dng tién cu
Han Tin v61 Han vuong Luu Bang 6ng da phan
tich cai 1gi cua viéc dung nhan tai Han Tin: "Cac
tudéng linh kia dé kiém ch@ Han Tin that khé tim.
Néu dai vuong chi muén lam vua chu hau & dat
Han Trung thi khéng cin dén tai tri cia Han Tin.
Con muén lam d& thién ha thi ngoai Han Tin
chdng ai givp ndi dai vuong".

Qua la khéng hé then ngudi tién c, Han Tin
da dung ké sach thu thién ha cho Han vuong: "Néu
dai vuong tin diung ngudi tai ba, phong cip cho ké
c6 céng, mang dai quin uy diing ma nhan nghia
tién vé phuong dong thi thién ha sé sin sang nim
trong tay caa dai vuong".

Nghién cttu nhiing kinh nghiém quy gia cua
lich st ddi héi ching ta phai manh dan c¢6 mot hé
théng chinh sach dai ngd vé lgi ich dé trong dung
nhan tai, tién ct kip thdi, phin céng dung tai cua
ho, chdng han cin phai c6 cac bién phap khéc phuc
nhiing bt cap: Luong cia mdt ngusi khi bao vé
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xong luan an tién sy ho vAn chua dugc thém moét
bac luong nao. Day 12 mot diéu bat cap nghiém
trong trong chinh sach xa héi, do d6, khong phat
huy duge nhén tai, tai nang. Chinh diéu dé doéi hoi
Nha nudc phai nghién cliu va cai tién gip van dé
nay. Theo chiing téi, d61 v6i nhitng ngudi c6 bang:

+ Thac sy phai niang 2 bac luong cho ho.

+ Tién s§ phai nang 4 bac luong cho ho.

+ D1 véi cae PGS, GS, nha gido uu td, nha
gido nhan din nang 4 bac luong.

+ TS, PGS, GS can c6 ché d6 dai ngd vé
phuong tién xe ¢, nha clia va cong thém khoan
phu cdp (khoang 200.000 d - 300.000 &1 thang)
vao luong. '

+ D61 v6i nhiing tai ning quan 1y cin c6 dai
ngd xuing dang cho ho, khéng cau né vao bang cap.

Theo kinh nghiém ctia Trung Quéc gin day,
can manh danh cit nhic nhiing ngusi con tré vao
can bd cha chét ti cap xa, quan, huyén, cac ban,
nganh cua Trung uong. T4t nhién vai nim sau lai
cin b sung lién tuc nhiing ngudi t&t nghiép dai
hoc nhiing nim tiép theo. Mudn cit nhéc, tién ci
nhén tai duge réng rai phai duge C'l.l thé hoéa bing
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nhiing chinh sach mét cach chi tiét, tir d6 méi tao
hanh lang phap 1y thuan loi dé nhan tai phat huy
cho d4at nuéc.

Nhéan tai xung quanh nguci lanh dao céac
doanh nghiép hay & cac ban nganh, chinh 1a tai
san, 1a vén quy gia nhat ciia mdi co quan, doanh
nghiép, céng sd va cua dit nude. Nhan tai chinh la
nguyén khi cia quéc gia. Vi thé€ mudn ning cao
viéc canh tranh ctia cac doanh nghiép xét dén ciing
chinh 14 nang cao viéc canh tranh trong tim ki€m,
cit nhic nhan tai, tin dung nhan tai ding lic,
ddng chd, tao diéu kién thuén lgi cho ho phat huy,
khéng nglng sang tao ra nhiing y tudng, nhiing ké
hoach san xuit, kinh doanh méi, nhiing phuong
phap quan ly méi... Muén vay, diéu bic xtc hién
nay la céc cdp, cac nganh phai khén truong xay
dung quy ché tién cl nhan tai, trong d6 phai quy
dinh ré trach nhiém ctia nguosi ding dau cac cip
trong viéc bdi dudng dinh ky, cat nhic dinh ky céc
nhan tai tré tudi dé phuc vu dit nuéc. P6 chinh la
con dudng, giai phap hang dau, 14 chia khéa dé
mdi doanh nghiép, céng s6 va cd qudc gia tién
nhanh trén xa 16 giau ¢6, phén vinh, hanh phuc®.

™ Co tham kho tai lieu clia GS-TS. D& Nguyén Phuong.
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BAI BO CO CHE XIN - CHO
PE TAI NANG CUA CA CONG DONG
PUGQC PHAT HUY

Trong thoi gian dai trude day va cho dén hién
nay chung ta thudng noéi riang dan la goc, va hé
théng hanh chinh phai phuc vu dan, dé 1a mot ly
tudng cao dep, nhung trong thuc t& chinh nhiing
thu tuc hanh chinh ma ching ta tao ra lai di ngugc
véi ly tudng cao dep dé. Tai sao vay? Béi vi hé
théng cac don tir xin cho, cac gidy phép dang ky
kinh doanh & nhiéu nganh con qua nhiéu khau xét
duyét chinh 13 v6 hinh chung da bién co quan cdng
quyén & cac cip thanh ndi "xét" dé "cho" cac nhu
cau cla ngudi dan di "xin", ma khéng biét riang
dang ra hé théng cong quyén d6 phai cé trach
. nhiém giai quyét nhiing yéu ciu chinh dang cua
ngudi dan. Cac co quan cébng quyén theo ding
nghia chi 13 nhiing noi gan két cac méi quan hé xa
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hdi, diéu hoa cac méi quan hé xa héi, bao vé nguoi
dén tao cho moi ngusi dan c¢é duge cac co héi binh
d4ng dé 1am giau va thing tién trong moi linh vuc,
phong chéng cac toi pham, diéu hoa cac bat binh
d4ng... chit khéng phai bién thanh mot cd quan dé
sach nhiéu. Chinh vi thé da dén lic c4c nha nghién
clu, cac nha hoach dinh chinh sach phai diu tu
nghién citu dé stia ddi céc thi tuc hanh chinh nhu:

1. Thu gon dau méi cac Cép, cac Ban nganh,
cac Bg giam bao c4p clia cac trung gian khéng cin
thiét dé tang luong gip 2 lan tu nay dén nim
2005.

2. Nghién cttu d€ bai bé céc cude hop, cac gidy
td khong cin thiét d€ danh thdi gian suy nghi diéu
hanh céng viéc hiéu qua.

3. Stta ddi tit don tit clia moi cAp (cAn phai b’
khai niém xin - cho), ma thay vao d6 1a khai niém
yéu cau co quan cong quyén phai gidi quyét
nguyén vong cia ngudi dan ciing nhu cac cip trong
mot thoi gian nhét dinh (1 ngay, 1 tudn, 15 ngay).

4. Bai bo cac thu tuc ding ky kinh doanh sach
nhiéu ctia cac cidp, cd quan ndo ra quyét dinh
thanh lap cac doanh nghiép thi cd quan dé cé trach
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nhiém truéc phap luat. Cac Bé chti quan chi quan
ly xem céc doanh nghiép ho#c cic co quan cho thuc
thi ding phéap luat cia Nha nuée hay khong. That
1a v6 ly khi mét cd quan ra quyét dinh thanh lap
moét doanh nghiép hay mot co quan nghién citu
khoa hoc nhung lai ¢6 mét ¢ quan khac lam tha
tuc dang ky kinh doanh, diéu d6 gy phién ha cho
ngudi dan. Cac ¢ quan ma dugce thanh lap dé chi
~cn gli gifly théng bao dang ky t6i UBND quan,
huyén noi dinh d#t vin phong 1a ¢a.

5. Khuyén khich phat trién cac Héi nghé nghiép,
cac t§ chic chinh tri xa héi d8 tao didu kién cho moi
ngudi dan c6 duge nhiing co héi thuan tién dé giao uu
phat trién nghé nghiép va thang tién.

6. Dau tu nhiéu hon cac du an vé phé bién kién
thic kinh t€, phap luat t3 chiic cude séng cho ngudi
dan.

7. Dao tao lai hé théng cong chitc dé thuc su
tao ra mét bd may céng chiic cong tam vi dén, phai
nghién citu va ¢6 quy ché& dé tranh bét cac can bd hoc
qué nhiéu bang cap chdng chéo ma kién thic cAn hoc
thi lai khong duge hoc. Néu ai thi€u ching chi gi thi
hoc chiing chi d6 chi khong nén hoc lip lai.
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8. Nang luong cho b6 nrdy hanh chinh theo
bing cap dé ho c6 thé séng bang dong luong chinh
dang cia minh, tranh moi sy sach nhiéu.

9. Cai tién hon niia quy trinh xét duyét hé s,
tién cld nhan tai sao cho phai thuc hién dudec:
Nhanh, chinh xac, c6 trach nhiém cao va it ting
néc, dé tao ra d6i ngi 16p 16p nhiing nhan tai ¢6 du
ban linh, kién thic, dao duc dé ganh vac cho dat
nudc. Phai manh dan b8 sung nhiing ngudi tré tudi
ti 30 dén 45 vao cac chiic vu quan trong ti cip x4,
huyén, tinh va cac Ban, nganh Trung uong, sao
cho mé&i khéa cip Gy cac cip phai ¢6 1/5 nhiing
ngudi c¢6 do tudi nhu trén tham gia vao cip uy,
thuc hién thudng xuyén ché d6 luan chuyén can bd
6 moi c4p. |

10. Phai biét hoc héi nhiing tinh hoa ctia nén
hanh chinh xua va nay J trong nudc va trén thé giéi.

11. Pa dén lic phai xay dung quy ché vé trach
nhiém cta ngudi ditng dau cac cdp vé trong dung,
tién ct nhan tai va phai gin véi nhiing quyén lgi
ma ho tién ci dung, xi phat nghiém minh khi ho
thiéu trach nhiém trong viéc dé bat, tién ci nhan
tai. Quy ché nay phai quy dinh rd thdi gian trong
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mdt nidm dé xét cit nhic nhan tai, tién ci nhan tai
cho cac cap.

12. Ap dung manh mé thanh tuu cua céng
nghé thong tin d€ giai quyét moi thi tuc cho ngudi
ddn nhanh nhit, phai tao ra théi quen phuc dap
yéu cau caa dan.

13. Chinh pht can hinh thanh mét ban nghién
ctiu bai bo cac tha tuc nhiéu khé § moi nganh, moi
. c¢&p d€ b may hanh chinh duge thong thoang tu
Trung udng dén dia phuong, khic phuc su lang phi
vé thoi gian, stic luc va tién bac ctia nhan dan.

14. M6i cd quan tit dia phuong dén cac Bs, Ban
nganh Trung uong déu phai c¢6 quy ché co quan,
phai phan quyén nhiéu hon cho cac cip duéi cho
dén cac chuyén vién, khoan ngan sach cho cac
tinh, cic huyén theo k& hoach ngan sach.

15 - P4y manh viéc thuyc hién quy trinh hanh
chinh "M4t cia" véi cac noi dung:

- Tép trung cac phong chuyén mén thubc mot
cd quan vé mot dia diém gin véi tru s§ chinh, hinh
thanh mét khu vyc hanh chinh tap trung.

- Thanh l4p t4 tiép nhan, x 1y va hoan tra hd so.
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- Ra soat, cai tién, diéu chinh, céng khai héa
tha tuc, d61 méi mau don ti, phi, 1& phi quy trinh
va thai gian nhanh nh4t giai quyét hé so.

- Tach cac dich vu céng ra cho cac td chiic sy
nghiép, cac t6 chic x4 hoi lam.

+ Chéng han Bj Giao duc va Pao tao khéng
lam thay cac vién, cac truong dai hoc viéc xét
duyét hdé so clia cac nghién ctu sinh, khéng ra
quyét dinh Hoi déng cham luan an tién si ma viée
d6 do cac Vién, cac Truong lam.

- Tao ra mét co ché tu diéu chinh, tu thuc hién
theo luat. Chéng han Luat gido duc va Luiat
KHXH cho phép cac td chtc nghién citu khoa hoc
cong nghé, ciing nhu cac truong duge phép dao tao
thi cac t6 chitc d6 chi cdn lam céng vin théng bao
v61 Bo Gido duc va Dao tao 1a ho sé dao tao theo
chuong trinh nhit dinh cha khéng phai xin phép
cac cd quan nita. Théng bao dé biét khac hn véi co
ché "Xin - cho".

16. Ban hanh quy ché Uy nhiém ky va déng
ddu, quy ché lam viéc gita cac phong chiic ning,
xac dinh cac van ban thi cap nao ky?
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17. Khoan chi phi hanh chinh 6 cac cap.

18. Thanh lap quy luong huu cho céng dan tu
Trung uong dén dia phuong.

19. C6 quy ché gitip cho nhiing ngudi tan tat &
cac dia phuong.

20. Thanh lap quj hé tr¢ thanh nién xung
phong lam nhiing céng trinh 16n.

21. Khuyén khich phat trién kinh t& bién.

22. C6 chinh sach khai thac di san vin héa phi
vat thé & cac dia phuong.

23. Tam khéng x4y dung tru sé cic dia phuong
trong vong 3-5 nam &€ dua vén vao:

+ Phat trién cac lang nghé truyén théng;
+ Céc tu sach vin héa xa;
+ Dién thoai cac thon, xa.

24. Méi tinh phai diu tu mot khu cong nghiép
tap trung.

25. Phat trién cac lang nghé truyén théng.
26. Méi tinh déu phai thanh lap mét sd trudng
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dao0 tao nghé, thim quyén thanh lap cac trudng
day nghé do Chu tich tinh ky.

27. Phai khuyén khich phat trién du lich va 1&
hoi & cac dia phuong.

D6 1a nhiing giai phap quan trong nhiam tao ra
mot hé théng hanh chinh ning dong, hiéu qua,
cong tam vi nhiing l¢i ich thiét thuc cha ngudi dén,
vi sy phén vinh trong méi doanh nghiép, cdng s
va ca dit nudc. ' ’
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POI MOI HE THONG QUAN LY
NHAM NANG CAO SUC CANH TRANH
CUA CAC DOANH NGHIEP TREN
THI TRUGNG NOI DIA VA QUOC TE

C6 thé néi gin 20 nam d6i méi viia qua da cho
ching ta thé va luc méi dé c¢6 thé bién nhiing thach
thiic thanh ¢ may néu ching ta thuc su gin két
stic ngudi stc cua, tri tué dé don moi ngudn luc vao
dudng ray chung cta su phat trién: Nhitng c may
dé la:

1. Nhitng thanh qua dang khich 1¢ cia gan 20
nam d6i méi, dic biét 1a trong 5 nam gin day da
tao ra nhiing diéu kién thuan lgi hon cho ching ta
ddy manh tich tu, tap trung von cho phat trién
néng nghiép. D6 la: Téc dd tang GDP trong nam
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nam qua van tiép tuc dude gid viing ¢ mic d6 cao
sé cho phép chiing ta day manh tich lay ti nai b6
nén kinh t&€ néu ching ta thuc hién kién quyét
phudng cham tiét kiém trong moi linh vyc dé dén
von phat trién kinh té.

2. Chinh sy canh tranh trong nén kinh t& khu
vyc va thé gidi, mét mit da tao ra sy thach thte
cho cac doanh nghiép, mat khac lai tao ra co may
vi n6 cac doanh nghiép Viét Nam phai d6i méi mau
ma, néng cao chit lugng hang héa, da tao ra bai
hoc cho méi gia dinh, méi doanh nghiép va ca quéc
gia chung ta phai dat khoat tit bd viée dau tu tran
lan vao dia 6c, tiéu dung qua mic, dén vén dau tu
mua cac ddy chuyén céng nghé véi gia ré hon cac
nganh céng nghiép then chét, mii nhon (co khi,
dién td, ché bién, may méc, du khi, thuy san...) dé
huéng vé xuit khau, tang sic canh tranh cia nén
kinh té.

3. Mot loat chinh sach méi ban hanh ctia Nha
nudc vé khuyén khich dau tu trdng nuéc, hé trg
xuét khau, cling véi chinh sach 1ai sust thda thuan
da tao diéu kién thuén 1oi hon dé tich tu, tap trung
von phat trién nén kinh té&.
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4. Viéc thyc hién nghiém chinh hon chéng té
nan tham nhang, héi 1§, mua sdm tran lan, cling
nhu ngin chin bing nhiéu bién phap chéng lau
thu€ sé tdng thu cho ngan sach, gidm that thoat
cho ngén sach, gia ting tich lay vén.

5. Viéc ddy manh tién trinh c¢6 phan héa céc
doanh nghiép Nha nuéc sé giip Nha nude thu lai
mot phan dang ké ngudn vén dé6 d8 diu tu vao
nhiing nganh céng nghiép miii nhon.

6. Viéc ddy manh céc cai cach hanh chinh néi
chung va trong ngan hang néi riéng ciing sé tao
diéu kién dé cic doanh nghiép lam #n hiéu qua
hon.

7. Tam 1y ngudi dan mudn du tu lam gidu
dang dugc khdi dong va tré thanh mot khat vong
cla ca cong dong dan cu mudn tiét kiém nhiéu hon
d€ dau tu san xudt kinh doanh, muén dén vén dau
tu cho tuong lai (gido duc, nang cao tay nghé, mé
doanh nghiép, clia hiéu...).

8. Tai nguyén thién nhién nuéc ta kha phong
phu va da dang dugc khai thac c6 hiéu qua hon cho
su phat trién cong nghiép néi riéng, ca nén kinh t&
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néi chung (nhu cong nghiép dau khi, than, hang
loat mé vang ciing sé duge khai thac...), sé tang
nhanh thém nguén vén tich liy cho dit nuée.

9. Déi ngi lao déng déng dao hang chuc triéu
nguoi, ¢ tay nghé cao va da phan con rat tré, cung
V61 d6i ngi tri thic giau tri tué, kinh nghiém sé 1a
ngudn vén v gia déng gép vao su thing tién cua
nén céng nghiép nuéc nha trong tuong lai. Chinh
nhiing diéu d6 da, dang va sé tao ra nhiing diéu
kién thuan 1¢i, nhiing tiém ning phong phu vé vén
theo nghia rong cho qua trinh tich tu va tap trung
von trong thoi gian 2003 - 2020 va xa hon niia
nham ting téc nén kinh t& Viét Nam.

Tuy nhién, nén kinh t& Viét Nam ciing dang
ding trude mét s§ thach thic:

1. Viéc ap dung 141 suét tu do ti nadm 2002 doi
hoi cac doanh nghiép phai gidm chi phi, d6i méi hé
thdng quan 1y, c6 nhiing du 4n diu tu tot hon,
nang cao trinh d6 cta ddi ngii can by va nhan vién
cua doanh nghiép méi c6 kha ning canh tranh t6t.

2. Da phan cac hang héa cta doanh nghiép
Viét Nam c6 gia thanh cao, thuong hiéu chua hip
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dan, do d6 viéc thuc hién 16 trinh bai bo thué quan
AFTA cang doi hdi mét cach gay git cac doanh
nghiép phai d8i méi cach quan ly, kinh doanh dé
nang cao kha nang canh tranh.

3. Chinh sach ciia Nha nuéc vé doanh nghiép
va vé gido duc, khoa hoc cong nghé, vé trong dung
nhén tai.

4. Hé thong hanh chinh con ldm thi tuc, cong
kénh, nhiing céng chiic thao viéc, cong tAm con thiéu.

5. Téc dd ra quyét dinh, téc d6 xt 1y théng tin
kinh t& cham...

Nhiing diéu d6 dang doi hoi ching ta phai c6
nhiing giai phap "dot pha" trong quan ly clia cac

doanh nghiép ti dan doanh dén quéc doanh theo

huéng gon nhe, hiéu qua, niang dong, cé sic canh
tranh t6t dé kich thich stic mua cia ngudi tiéu
dung, nang cao sic canh tranh cua cic doanh
nghiép trén thi truong néi dia va quédc té.

* Cdc gidi phdp d6i moi hé théng qudn ly trong
cac doanh nghiép:

1. a - Cac doanh nghiép phai dau tu sip xép lai
cho hiéu qua.

116



+ Day manh ¢8 phan héa cac doanh nghiép.

+ S8p xép lai cac phong ban, giam cac khau
trung gian, giam chi phi san xuAt.

+ Pau tu nhidu hon vio con nguoi, vén,
phuong tién nhiéu hon cho bé phan tiéu thu va
tiép thi.

+ Ban gidm déc cac doanh nghiép phal nang
cao trinh dé quan ly, dac biét 1a trinh do tiép thi.

b - Tiét kiém chi phi san xuit dé nang cao kha
ndng canh tranh.

¢ - D4y manh tich tu va tap trung vén dé tao
ra siic manh cho doanh nghiép.

d - Téng cudng dao tao doi ngi tiep thi.

e - Phat trién mang luéi cac chi nhanh tidu
thu. Phat trién mang luéi ti€p thi nhanh nhay,
rong khap. Mg rong thi truong tiéu thu vé néng
thén va sang cic nuéc khac: ASEAN, coéng dong
EU, cong déng Phap ngi...

- Téng cudng cac bién phap khuyén mai
(glam g14, ban tra gop, cac ting phim, quay s6,
tring thudng...).
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h - Da dang héa cac chting loai san phim dap
ng nhu ciu cda nhiéu loai nguoi tiéu dung (ho c6
thu nhap cao, thu nh4p kha, thu nhap trung binh,
thu nhap thap).

1 - D8i méi thudng xuyén cfu trdc san phim;
tang cac chic nang, céng dung cha san pham;
thuong xuyén tao mau dep, hap dan.

'k - Ludén d6i méi phuong thtc phuc vu khéach
hang.

+ Phuc vu qua dién thoai mang hang dén tan
noi.

+ Phuc vu dén tan nha, gidp khach hang tan

tinh.

+ C6 bao hanh tét; ¢6 cac tang pham vao cac
ngay lé, tét...

2 - D61 méi hé théng quan 1y vi mé:

a - Hé théng cac doan thé, hiép hoi phai déi
mdéi manh mé theo huéng gidm bao cap, bién ché,
chi gitt lai mdt s6 bién ch& nhat dinh, con chuyén
sang lao d6ng tu nguyén, kiém nhiém hosc chuyén
thanh cac trung tAm tu van, nghién ctu xa hoi.
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b - Chinh pht phai phan cong, phin nhiém
chat ché hon, phai tré héa doéi nga, tién téi 5 - 10
ndm t6i phéi c6 nhiing B trudng, thu trudng, phé
thu tudng 6 d6 tudi 85,40,45.

¢ - Phan quyén nhiéu hon cho cac tinh, thanh
phé.

d - Cac tinh nén phan quyén nhiéu hon cho cap
huyén.

e - Cac huyén nén chuyén tam hon vao quan ly
vi mo, khéng lam thay co quan chuyén mén va cac
doanh nghiép.

g - Phat trién hon cac vién nghién ctu, cac t§
chic x4 héi nghé nghiép, giao cho ho thyc hién dao
tao, tu vén, thuc hién mot s6 dich vy cong, xay mét
s6 khu tru sé cho cac héi nghé nghiép thué véi gia
uu dai.

D6 1a cac gidi phéap téng thé dé d6i méi hé
thong quan ly, kich thich stc mua, tao ra sy 4ot
pha trong chit lugng hang héa va phuong thic
phuc vu cta cac doanh nghiép nham tao ra mét
bude nhay vot trong canh tranh trén thj trudng va
quéc té.

119



CHIEN LUGC PHAT TRIEN
KINH TE TRI THUC VIET NAM
TRONG THE KY XXI

* B6i canh phdt trién kinh té'tri thic & Viét Nam.

Tién trinh cai cach dang budc vao chiéu sdu va
toan dién hon vé moi linh vuc phéat trién kinh té -
x& ho1 Viét Nam trong thé ky XXI. Qua trinh déi
méi d6 da tich liy nhiing kién thic hét stc hiu
ich, giup chiing ta ¢6 mét cai nhin binh tinh, suy
doan siu sic hon dé hoach dinh mét 16 trinh chién
luge cho sy phat trién. Sy chuyén d6i cac qua trinh
kinh t& va viéc c4u tric lai cac nganh kinh t§ phai
phi hop véi chién luge hdi nhap trong béi canh sy
canh tranh cta khu vyc va quéc té ciing ting lén.
Vi hét nhap vao nén kinh t& khu vuc Déng Nam A
Vva toan cau la mot tat yéu kinh t& khong thé chéi
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b6, doi hoi méi mdt doanh nghiép, mdi mét dia
phuong trong chién lude phat trién kinh t& - xa hoi
cia minh cin phai tinh dén mét cach cin ké méi
tuong tac giia doanh nghiép véi cac dia phuong,
v6i nén kinh té& ca nuéc, kinh té khu vuc va toan
cau. Can phai du bao, tinh toan k¥ ludng gia thanh
san pham, chién luge gia, chién luge phuc vu, chién
luge ti€p thi nhu thé nao dé chl dong bude vao thi
truong d6. Trong nén kinh t& tri thiic ma chiing ta
dang phat trién, ngudi tiéu dung ludn bi tran ngap
bdi cac su lua chon, do dé viéc nhan ra nhan hiéu
hang héa nao bao dam sy tin tudng cia ho 14 mot
van dé hét stic quan trong. Gidng nhu von tri tué,
phan déng gép caa cac nhan hiéu hang hoa Viét
Nam khé c6 thé duge do ludng mét cach chi tiét,
nhung né sé phai chi€ém phin ngay cang 16n hon
trong gia tri cia mdi mdt doanh nghiép hay méi
moét dia phuong va ca quéc gia ching ta. Chinh vi
thé, cac doanh nghiép Viét Nam cin phai hoach
dinh chién luge san xuat va kinh doanh mét cach
hiéu qua nham tung ra cic san phdm c6é ham
lugng tri thidc cao, tao ra lgi nhuin cao hon va mét
tiém nang tang trudng 1én hon. Canh tranh va ddi
méi cac san pham ludn di cing v6i nhau. Cac tri
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thic thuong lan truyén nhanh hon, do d6 dé canh
tranh thi cac doanh nghiép phai ¢6 kha ning d6i
mdé1 nhanh hon cac d6i tht canh tranh cia minh.
Trong b6i canh ma cac ludng théng tin dang phat
trién nhu v bao thi cac doanh nghiép va dia
phuong cin phai st dung t6t hon vén trf tué cla
minh. Piéu d6 doi héi phai ddu tu nhidu hon cho
nghién ctiu cac san phdm, phuong phap quan ly,
phuong phap diéu hanh trong san xuit va kinh
doanh, tiém ning con ngudi cua doanh nghiép va
dia phuong minh, can danh gia va gia tang ham
lugng tri thiic ma ho sé hitu bing nhiéu con dudng.
Cac doanh nghiép va cac dia phuong cin phai c6
chc giai phap d€ gidi phéng va st dung t6t hon céc
tal san tri tué nhu tai ning cla nhan vién, cac
kinh nghiém quan 1y, su trung thanh cia khach
hang va nhiing tri thic tap thé 4n chiia trong cac
céng s6, cac doanh nghiép, cac trudng hoc, bénh
vién, cac phuong phap san xudt va trong nhiing
gla tri vin héa truyén théng. Chuing ta phai hoc
cach dé chuyén cac tri thiic con dang & dang tiém
néng d6 hién chua dugce chi ra hosic chua duge khai
thac dé sém dua vao vong chu chuyén chién luge
nham tao ra mét ngudn 1¢i thé canh tranh quy gia
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nhit cia mdi doanh nghiép, mbi dia phuong va ca
d4t nube. Chung ta dang c6 nhiing co hdi quy gia
dé gia téc su phat trién cla nén kinh t&, d6 la:
Nhiing thanh tyu cua khoa hoc cong nghé hién dai,
dac biét 1a trong linh vuc co khi, ché tao, buu chinh
vién thong, van tai, céng nghiép ché bién, dién
tu..., b6l canh niang dong ctia nén kinh t& khu vuc,
céc cai cach hanh chinh dang dugc tién hanh ¢ mic
dd sau sic hon, cac thi trudng truyén théng dang
dugc khai théc lai, cac thi trudng méi dang dudc
md ra trong dé cé thi trudng Bic M§ va cac thi
truong khac, han 90% dan s6 biét chii va mot hé
théng giao duc tir cd sd dén dai hoc kha phat trién
da cung cAp mot ngudén nhan luc tré dude dao tao
cd ban 12 nhiing yéu t6 quan trong thic diy su
thang tién cda nén kinh té. Nhiing yéu t6 d6 can
dugc khai thac trén cd s6 mot chién luge téng luc
va phai c6 diing khi cai cach mot cach sdu sic méi
hy vong thiic ddy nén kinh t& phat trién nhanh
chong. Trong khoang 10 nim téi cAn phai khuyén
khich hon nita su phat trién cia gido duc day
nghé, gido duc trung hoc phéd théng va dai hoc, can
hinh thanh nhiéu hon niia cac trudng trung hoc
phé théng ddm nhan mét phan cong viée day nghé
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dé dao tao nhidu hon d61 ngli ¢éng nhan va tri thic
¢6 trinh d6 tac nghiép viing vang vita phuc vu cho
cac doanh nghiép, cic cong sé 6 trong nudc viia
phuc vu cho xuit khau lao déng, Can phai coi xuit
khiu lao doéng va diu tu gido duc tai cac trudng
hoc quéc t€ tai Viét Nam la mét huéng diu tu
quan trong. Viéc phat trién cac khu vuc kinh té&
ven bién, kinh t& bién giéi, kinh t& bién 1a mot
huéng di day trién vong cla nén kinh té. Trong
néng nghiép can phai phat trién hon nita kinh t&
h{ gia dinh, kinh t€ trang trai ¢ néng thén va mién
nii, gén lién véi cac khu vuc chuyén canh hang
hoa nhung phai nam trong céc quy hoach c6 su hd
trg cia Nha nudc vé két cau ha tang, céng nghiép
ché& bién dé dam bao dau ra cho cic hang hoa noéng
san phdm; cAn phai diy nhanh tdc do cdp gidy
ching nhan quyén sd hitu ruéng dat dé cac ho gia
dinh cht déng trong san xuit kinh doanh, luan
chuyén vén trong xa héi.

Nén kinh t& Viét Nam cin dugc ciu tric tot
hon dé tién vao cac cong nghé méi va cac quy trinh
quan ly hién dai. Ngoai cic céng nghé ché bién,
cong nghé cd khi ché tao, cong nghé hoa hoc, nang
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lugng, xay dyng va tri thic vé quan ly tri trudng,
chiing ta phai dau tu manh vao céng nghé théng
tin, cong nghé vat liéu mdi, cong nghé sinh hoc va
cong nghé moéi truong, chién luge nay phai phéi
hop ciing véi su dau tu thoa dang cho khu vuc vién
thong va phai dua,ra cac chuong trinh kich thich
nén kinh t& phat .ién. T4t ca cac trudng hoc déu
phai duge dau tu théa dang hon cho mang ludi thu
vién va viéc truy cap Internet véi téc dé nhanh sao
cho nguoi dudc dao tao ti cac linh vuc kinh té,
khoa hoc va cong nghé phai chiém ty trong néi trdi
dé tung vao cac linh vuc cia nén kinh té. Nhin ra
cac qudc gia khac, chung ta thay nhiéu quéc gia cé
it tai nguyén thién nhién nhung da phat trién mét
cach thinh vugng, bdi ho da biét tao thém cac gia
tri hang héa, biét cach khai thac vi tri dia ly va
bing cach cung cip cac dich vu trung tAm nhu tai
chinh, ngan hang, van tai va cac dich vu khac.
Chinh ho d3 biét md rong cac kha ning va ky nang
cia con ngubi.‘ Singapore 1a mot quoc dao da biét
lam nhu vay. Ngay nay 1/2 s6 gia dinh cia
Singapore da c6 may tinh ca nhan va 1/5 s ngudi
dian da dudc dung Internet, nhiéu nha kinh t& da
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dy doan rang trong vong 3 niam t6i Singapore sé
trg thanh nén kinh té& thong tin ding thi hai thé
gidi. C6 nhiing qudc gia chi trong vong 10 nam,
nhd dya vao cong nghé théng tin va khai thac
nguédn lyc con ngudi, ho da tré thanh nhiing quéc
gia hung manh va cling tuong tu nhu vay, c6
nhing doanh nghiép don thuan rat it dudc ngudi
khac biét dén, nhung trong vong 10 nim nhd dua
vao siic manh cua tri thic da tré thanh nhiing tap
doan kinh t&€ manh chiém ty trong tir 10 dén 15%
téng gia tri xuit khdu cla mot qudc gia. Nokia cta
Phan Lan ]a mét tap doan nhu vay, dé 1a nhiing
gdl ¥ sinh dong cho méi doanh nghiép, méi dia
phuong va ca dit nudc ching ta trong mdi dudng
di, nuée budc hoach dinh chinh sach nhim cu tric
lai nén kinh té.

* Cdc van dé xa héi dit ra khi phdt trién kinh t&
tri thic o Viét Nam:

1. Phuong phdp xu ly théng tin trong kinh té&
tri thic khdc vdi kinh té cong nghiép.

- Trong kinh t& tri thic théng tin rat nhiéu doi
héi ning lyc x1 1y théng tin, thau hai thong tin va
ning luc t8 chic thuc hién.
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2. Vén dé viéc lam va phuong phdp lam viée.
- Lam viéc 6 nha (v4i vi tinh, dién thoai, fax).
= 1 tudn lam viéc  vin phong (1-2 budi)

= Khoéan theo céng viéc.

+ Trach tic nghén giao thong.

+ Tiét kiém thdi gian tan glu & van phong.

+ Tiét kiém xang xe.

+ Lam thém duge nhiéu viéc cho c4 nhan va
gia dinh.

+ Kiém nhiém thém céc cong viéc & cac td chiic
xa hoi nghé nghiép. .

+ C6 thoi gian nghién citu dé xudt nhiing y
kién méi.

3. Phuong phdp quan ly trong cdc doanh
nghiép, cong sd ciing phdi thay do.

- Phan quyén manh hon.

- Quan Iy qua dién thoai.

- Biéu quyét qua dién thoai.

- Phan cong qua dién thoai va vin ban.
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4. Nén hanh chinh phdi thay déi thi tuc:
- Cac dich vu cong cong phat trién.
- Céc t6 chiic xa hoi nghé nghiép phat trién.

- Cac thu tuc hanh chinh xin - cho bi bai bd
chuyén sang co ché yéu cau.

5. Nhitng itng xi trong gia dinh thay doi:

- Blta com truyén théng chuyén sang mot bita
trong ngay.

- Cac trang bi (may giit, 10 vi séng, may hat
bui, ti lanh) da 1am giam nhe lao déng.

- Cac nha tré tréng tré ca ngay (ca chi nhat).
Cac dich vu céng ich gitp cho nhiéu éng bé ba me
¢6 nhiéu thai gian cham séc con cai.

- Nha & ngoai vi thanh phé trong vong ban
kinh 20km. - 40km dudc dé cao hon.

- Phat trién nha trén cac truc giao thong ven
d6 thi.

6. Gido duc y té.

- Phat trién gido duc:

+ Dao tao tu xa
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+ Tu hoc tu xa

+ Ty hoc

+ Phat trién gido duc & cac vién nghién cduy,
trung tdm nghién cu cha td chlc xa hdi nghé
nghiép, cac trudng tu thuc & moi cdp (c6 cac trung
tdm danh gia, cdp bing). C6 thé dén hét phd thong
tu hoc 6 nha va xin Nha nuéc cdp bang.

-Y t&€ céc dich vu chim séc tai nha.
7. Linh vuc tu vén:
- Tu van viéc lam.
- Tu vAn hén nhan.
- Cham séc stic khoé tai nha
* Dinh huéng va cac giai phap phat trién
kinh t€ tri thitc 6 Viét Nam: '
1. Coi trong nhén tai, coi nhén tai la vén quy‘
cua dét nudc.
2. Hudng cdc doanh nghiép, cong sé vao khai
thdc nhitng vu thé ctia cong nghé thong tin. |
3. Xay dung quan diém va phuong thite diéu hanh
G tdm vi mé va vi moé phis hop vdi kinh t&tri thik. -
129
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4. Ddy manh tong két thuc tién, tim kiém mé
hinh mdi, phdt trién ly ludgn dua trén béi cdnh mdi
cua thoi dai.

DE nén kinh t& tri thitc Viét Nam phat trién
nhanh, 6n dinh trong thé ky XXI ching ta dut
khoat phai tinh dén cac giai phap sau:

1. Cdc gidi phdp vé gido duc, khoa hoc cong ngh.

1.1. Dau tu théa dang cho giso duc, dic biét 1a
gido duc ky thuat; can cai tién hé théng giso duc,
giao cho cacvién, trung tdm nghién citu cla cac t6
chdc xa héi nghé nghiép dude dao tao tit cit nhan
dén tién s§; giao viéc dio tao tién sy cho céc co s3
chit B6 chli quan khéng nén lam thay.

1.2. Dau tu nhiéu hon cho khoa hoc va cong
nghé, khuyén khich cac Vién nghién citu phi chinh
phu thyc hién céc dy an, dé tai khoa hoc; chinh
pht can cho ho mugn dat dé xay tru s8, vay vén dé
dang dé thuc hién cac dich vy khoa hoc cdng nghé.

1.3. Khuyén khich qua trinh hoc tap suét doi
cua moi céng dan.

2. Cdc gidi phdp tai chinh, ngén hang:
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2.1. Sia d6i hop 1y cac chinh sach tai chinh,
tién té.

2.2. Phat trién mang 1udi ngan hang & khu vuc
noéng thén va mién nui, phai tao nhiu didu kién
thuén lgi cho cac hé gia dinh va cac xi nghiép dan
doanh dugc vay vén dé dang dé phat tridn san
Xuét.

3. Cdc giai phdp vé cdi cdch hanh chinh:

3.1. DAy manh cai cach hanh chinh theo chidu
sau, ddy nhanh viéc bai bd co ché "xin-cho" bing cd
ché& "yéu cau thuc hién".

3.2. Giam céc chi phi sdn xuit trong cic doanh
nghiép.

3.3. Téng luong dé ddi nga cong chic di sdng
bang luong ciia minh.

3.4 Khuyén khich cac doanh nghiép vira va
nho cta khu vuc kinh t& dan doanh.

3.5. D6i méi manh mé hé théhg quan ly trong
doanh nghiép Nha nudc va dan doanh theo 3 huéng:

- Manh dan ap dung céng nghé thong tin.

- Phan quyén manh hon.
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- Ap dung co ché& khoan sdn phim chtt khéng
‘quan ly theo gio hanh chinh, giao viéc vé nha dé
giam bét chi phi van phong, héi hop, di lai.

Cai cach cac doanh nghiép Nha nuéc theo
huéng ban khoan, cho thué cac xi nghiép lam &n
khéng hiéu qua, khuyén khich ¢§ phin hoa, chi git
lai mét s6 doanh nghiép thiét yéu nim gitt nhing
nganh then chét ctia nén kinh t&, khuyén khich céc
nganh dich vu phat trién, khuyén khich va phat
trién nén kinh t& bing cach gidm thué.

Cac qui ché& lam viéc & trong cong s, cong ty,
vién nghién ciiu cling phai thay d6i, bd sung sao
cho ¢6 thé khai thac t6i da nhiing uu thé cta cong
nghé théng tin, chdng han cin phai xay dung qui
ché khi c¢6 ngudi di cong tic xa van cé6 thé bidu
quyét qua dién thoai, qua Fax dé dam bao tdc do
va hiéu qua cao cta cac cude hop.

3.6. Phat trién cac dich vu céng.
4. Cdc gidi phap vé phat trién két cdu ha tdng

4.1. Cac giai phap vé phat trién hon nia giao
théng néng thén.
4.2. Phat trién kinh t& ven bién, cac cita khdu

bién gidi,
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4.3 Phat trién cac dai d6 thi trén moét s6 truc
duong giao thong.

4.4. Phat trién khu vuyc théng tin va vidn
thong, tao diéu kién dé€ cong chiing duge théng tin
t6t hon va tham gia vao hoat déng xa héi 6 mic do
cao hon...

5. Cdc giai phdp vé gia dinh:

- Tuyén truyén nép séng van héa, vin minh
cdng cong.

- St dung théi gian t6t hon dé lam viéc tai
nha. '

- Khuyén khich moi ngudi tham gia cac hdi
nghé nghiép.

6. Cdc gidi phap vé phdt trién thi truong lao
dong:

- Coi trong lao dong trong khu vuc dan doanh.

- C6 diéu luat vé tu do lao dong, luan chuyén
lao déng gilta cac c¢o quan, doanh nghiép, khong
dugc khép kin, khong duge giit lao déng mét cach
khé cling, ma chi khuyén khich luong, dii ngo,
thang bac hanh chinh, quyén t6i cao & titng ngudi
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lao dong, ho c6 quyén quyét dinh lao dong & doanh
nghiép ndo co quan nao dé c6 thé phat huy cao
nhit tai ning cta ho cho x4 hai.

7. Cdc gidi phdp phdt trién thuong mai dién t.
- Cac doanh nghiép phai md rong toan ciu.
- D4y manh thudng thic trén mang.

- P4y manh hoc ngoai ngdi, vi tinh, luat dé
thudng thic tot trén mang.

8. Cdc gidi phdp vé trong dung nhén tai:

- C6 ché& d6 cat nhic, khuyén khich nhén tai.

- Cé dai ngd xiing dang.

- C6 quy hoach cat nhéc, qui hoach dao tao 1
nim, 2 ndm, 5 nadm, 7 nam, 10 nadm cho cac chiic
danh: Trudng, phé, cidc ban, nganh, vu, vién,

truong hoc cho dén Thi trudng, Bé trudng cac bo,
nganh.

9. Cdc gidi phdp vé doi mdi phuong phdp lanh
dao Dang, Nha nudc va cdc doan thé xa hoi, cdc hoi
nghé nghiép, nhdt la phdi nghién citu cde dic
trung cua hé théng hanh chinh diéu hanh bdng
dién tw, phdt huy vai tro cia "Chink phi dién ti'".
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- Dang va Nha nuéc phai dau tu nghién cqu
461 méi: Quy trinh ra quyét dinh, quy trinh cit
nhdc nhan tai, tré héa can b, ting vai trd quyét
dinh cho ngudi 1anh dao chii chét 6 cac cép.

- D4y manh tinh céng khai, tinh téc d6 nhanh
clia cac quyét dinh, dan chi trong cic quyét dinh.

D6 1a cac dinh huéng va giai phap dé phat
trién kinh t& tri thic Viét Nam, d4y nhanh tién
trinh céng nghiép héa, hién dai héa &4t nuéc trong
thé ky XXI.



TRIEN VONG CUA NEN KINH TR
VIET NAM

Qué trinh phat trién ctia nén kinh t& thé giéi
trong ndm 2003 va nhiing nim tiép theo dang dan
dén sy tang trudng kinh t&€ manh mé cia khu vuc
Pong Nam A, trong d6 c6 Viét Nam. Nhiing nhan
t6 quan trong nhu: Miic tiét kiém va diu tu cao,
khat vong manh mé lam gidu ctia dan ching, mot
nén gido duc phé cap rong rai va mét doi nga tri
thic tuong 461 déng ddo, su quan 1y kinh t& vi mé
duge quan tdm tot hon, dic biét 1a sy sin sang
thuc hién nhiing cai cach kinh t& vi mé nhdm tao
diéu kién cho viéc thay ddi co c4u kinh t& mé clia
hon nita nén kinh t&, ting cudng xuit khiu, ting
cudng cac cd hdi kinh doanh cta céng dong dan
cu... T4t cd nhiing diéu d6 dang thic diy téc do
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tdng trudng cia nén kinh t& Viét Nam trong thé ky
XXI.

Cé thé néi, trong gan 20 nam d8i méi vira qua
ching ta c6 mét cich nhin nghiém tgc vé sy
chuyén dich cd ciu kinh t& & tung dia phlIdng va ca
quéc gia, quan tim dén viéc phat trién noéng thén
va phéat trién co ciu ha tang néng thén; hé théng
gido duc cing dugdc phat trién nhanh chéng; linh
vuc giao thong, buu dién, thuong mal, van héa va y
t€ cling duge dAu tu tudng d6i kha; dic biét 1a dau
tu cho khoa hoc va céng nghé da dudc quan tam tot
hon...

Mit khac, nguén lao déng c6 trinh do va déng
dao da va dang dong gbp tich cyc vao sy thang tién
cua nén kinh t& Tuy nhién, dé dat duge téc do
tdng trudng cao t 7% dén 10% lién tuc trong 2
thap nién dau thé ky XXI nhdm dat dude sy thanh
cong cla tién trinh cong nghiép héa, hién dai hoa
dat nuée, dua Viét Nam trd thanh moét nuéc ¢ nén
cong nghiép phat trién thi dut khoat phai 6 mdt
chién luge phéat trién dong bs hon, théng thoang
hon va hitu dung hon trén co s6 téng hop cao dé
hon nita tri luc, tai Iyc va cic ngudn lyc khac dé
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phat trién nén kinh t& Ly luan vé xay dung cha
nghia xa hoi, nhat 1a 1y luan vé x4y dung moét bd
may hanh chinh khoa hoc cin phai duge dau tu
hon nita nhim tao dung mot bé may cong quyén
khoa hoc, niang déng. Chién luge dé phai dya trén
¢6t 161 12 nén kinh t€ tri thdc trong mél tuong tac
chat ché véi qua trinh toan cau héa. Pay la mot
cong viée khong don gidn, né doi héi su trin tré
suy nghi tit méi ngudi dan cho dén nhiing nguoi
quan 1y vi md phai dén moei tam lyc dé chén hung
nén kinh t&. Nén kinh t& Viét Nam hién nay tc 46
giao dich vAn con rit chim, ning suit lao dong
thap, théng tin kinh t& trong nudc va thé gidi con
rat thidu, s6 ngudi dudc dao tao thi nhiéu nhung
kién thic hanh xi cong viéc, kha ning dam chiu
trach nhiém, tinh quyét doan trong cong viéc van
chua cao, néi mot cach khac 1a nén gido dyc can
phai trang bi mét cach t6t hon nita nhiing kién
thitc hitu dung cho cac th& hé hoc sinh dé ho budc
vao doi mot cach tu tin, ban linh va xu 1y céng viéc
mot cach hiéu qua hon. Ching ta can phai c6 mot
cach nhin méi vé dau tu vao két cdu ha tang, uu
tién nhidu hon cho viéc dau tu vao cic thu vién véi
hang triéu cac cudn sach bao, tap chi trong nudc va
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quéc té tit cap xa cho dén Trung uong d€ khai thac
ngudn tai san tri thiic cia nhin loai hon la xay
dung cac tru sd qua khang trang, ban gh& qua hién
dai, nhung nhiing cai nhin nhan vién kho cing va
thiéu kién thic; can c6 mdt quy ché rd rang va chat
ché vé viéc bat budc cac nhan vién 6 cac cong s,
cac sinh vién, cac nha nghién cttu tu doc, tu nghién
clu cac tai liéu tai vdn phong va tai cac thu vién,
d6 1a con dudng t6t nhit dé tu nang cao kién thic
cia toan thé céng dbéng. PAu tu cho hé thong
dudng, trudng, tram, cac chd 6 nong thén va mién
nti, ddu tu md rong cac khu kinh t& & cac clia khau
bién gidi, wu tién cho vay vén dé phat trién cac
trang trai ¢ mién nui, 3 noéng thon, ven bién 14 hét
stic can thiét. Viéc ddu tu manh mé cho khai théc
thly san xa bd va phat trién cac tap doan van tai
16n & Viét Nam 1a mét viéc 1am cap bach. Dau tu
nhiéu hon cho viéc xudt khiu cac hang hoa nong
san va cac hang cdong nghiép nhu dét - may, céac
san phdm phin mém vi tinh... 14 hét stc can thiét.
Céng nghiép du lich va mét nén thé thao toan dan
ciing 12 mdt trong nhiing hudng phai quan tim
nhiéu hon dé tao ra mdt sy thing tién déng bd ctua
nén kinh t&€. Xuit khiu lao déng sang cic nudc
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DPéng Béc A, Chau Phi va céc nude khac cling la
mét mii nhon ma ching ta phai quan tdm thuc
. su...

Nhiing thanh tyu cla cic muc tiéu tang
trudng va chuyén dich co ciu kinh t& tién téi nim
2020 va nhiing nam ti€p theo tuy thudc rat nhidu
vao viéc chiing ta phai hoach dinh duge mét chién
luge can bo dé cé thé dap tng nhiing ddi hdi khit
khe cta qué trinh ting trudng kinh t&, xay dung
dugc mét qui ché c4t nhic nhan tai va thuc hién
tot qui ché d6, ting cudng luan chuyén can bd, tran
trong ngudi hién tai & moi ndi, gitp cho ngudi
nghéo c6 cong an viée 1am, tang cudng xuit khiu
nhén lyc c6 trinh d6 cao. Thuc t& cho thdy s6 luong
nhiing sinh vién cta chung ta dugc dao tao dai hoc
1a tuong d6i dong; s6 lugng nhitng nha khoa hoc ¢6
trinh d6 tién sy cing khong phéi 1a it nhung do
ching ta chua c6 mét chinh sach dai ngd thda dang
nén nhiing nhén tai dé van chi tap trung & Ha Néi
va mdt s§ dd thi, trong khi & cip x4, cAp huyén va
c4p tinh 8 hau hét cac dia phuong trén ca nude van
_ thiéu vang nhiing ngudi c6 trinh do dai hoc trd lén.
Da dén lic ching ta phai cii tién ché d6 dai ngo,
phai c6 mot ché d6 dai ngd thdéa dang cho nhiing
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CUNG MOT TAC GIA

1- Tran Xuan Kién: Néu ban muén 1am cha
doanh nghiép.
Nha xuit ban Thanh Nién, Ha Noi 1992

2- Tran Xuén Kién: Marketting - chia khoa vang
trong kinh doanh.
Nha xuat ban Thanh Nién, Ha Noi 1994.

3- Tran Xuén Kién: 100 mat phdp tao vén trong
kinh doanh.
Nha xuit ban Thanh Nién, Ha Noi 1995.

4- Tran Xuan Kién: Nhimg nha doanh nghiép néi
tiéng ASEAN.
Nha xuat ban Thanh Nién, Ha Noi 1996.

5- Tran. Xuan Kién: Nhitng con dudng tao von dé
1ap nghiép. .
Nha xuat ban Thanh Nién, Ha Noi 1998.



6- Tran Nguyén Xuan: Dé trd thanh ty phu.
Nha xuit ban Thong Ké, Ha No6i 1998.

7- Tran Xuan Kién: Tich tu va tap trung von
trong nudc.
Nha xuat ban Thong Ké, Ha Noi 1997.

8- Tran Xuan Kién: Chién luoc huy dong va sit
dung vén dé phat trién cong nghiép.
Nha xuit ban Lao Pong, Ha Noi 1998

9- Tran Kién: Chién lugc huy dong von va phat
trién ngudn luc phuc vu cong nghiép héa, hién
dai héa (2 tap).

Nha xuat ban Ha Néi 1999.

11- Tran Xuan Kién: Dong chay cta tién 1ai.
Nha xudt ban Ha Noi 1998.

12- Tran Kién: Bi quyét ciia nhitng phu nit thanh dat.
Nha xuat ban Ha Noi 2000.
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Cac sach chu bién:

1- Bi quyét bién nhiing kha nang tiém 4n thanh
tién mat.
Nha xuat ban Thanh Nién, Ha Noi 1996.

2- Lam giau tir kinh t€ trang trai.

Nha xuét ban Thanh Nién, Ha Noi 2000.

3- Héi dap vé chuyén dich co c4u kinh t&.
Nha xuat ban Thanh Nién, Ha No6i 2001

4 - Chién lugc kinh doanh trong kinh & tri thic.
Nha xuat ban Ha Noi 2002.
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NHA XUAT BAN THANH NIEN

62 Ba Trigu - Ha Noi - BT (84.04).9439364 - 8229413 . Fax: 04.9436024
Chi nhénh: 270 Nguyén Binh Chidu - Quén Il TP H6 Chi Minh - DT: (08) 9303262

CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN KINH TE XA Hil
VIET NAM THE KY XXI
TS. TRAN XUAN KIEN
\.Chju trach nhiém xust ban: MAT THOI CHINH |
Chiu trach nhiém ban thio: PHAM DUC

Bién tap: DAN(; QUANG VINH
Bia: NGUYEN TR DU
St bai: PHUONG LAN - BINH MINH

In 1.000 cudn, khé 13 x 19 cm, tai Cong ty in Théng Nhat, Ha Noj
Sé in: 183/TN. KHXB nam 2002. Dang ki tai CXB s6 91/1277-
QLXB ngay 31/10/2002. In xong va ndp luu chiéu quy | nam 2003
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