
NGHIEN CLfU - TRAO DOI 

PHAT TRIEN DOANH NGHl|P NHO VA VITA 

TRONG THOfi KI HOI NHAP d NlS6C TA 

NGUYEN VAN TOAN 

N hQng nam dau thap ki 90 ciia the ki 
XX, khai niem doanh nghiep nhd 
va vera (DNN&V) bit dau dugc su 

dung phd bien d nude ta. Tuy nhien, quan 
niem ban dlu cho ring, bg phan nay thuoc 
thanh phan kinh te tu bin tu nhan. Qua 
thyc tidn binh thanh va phiit tridn, DNN&V 
da chiing td tinh tai yeu la mot bg phan hflu 
CO ca'u thanh khong the thieu trong cong 
dong cac doanh nghiep Viet Nam va nIm d 
mgi thanh phan kinh te, ddng gop tich eye 
trong sy thiic day luc lugng san xuat phat 
tridn. Van kien Dai hgi VII ciia Dang 
khlng dinh: "Trong phat tridn mdi, uu tien 
quy m6 vua va nhd, cOng nghe tien tie'n, 
tao didu kien viec lam, thu hoi von 
nhanh" . Van kien Dang lan thd IX tie'p 
tuc nha'n manh: "Chu trgng den pbat trien 
cac doanh nghiep x'tra vii nhd, xay dyng 
mot so tap doan ldn di dlu trong canh tranh 
va hien dai"^. 

Tir chil truong cua Dang, cac van ban co 
tinh phap quy vi DNN&V da dugc ban 
hanh. Ching han nhu Nghi dinh so 
90/2001/ND-CP'ngiiy 23-11-2001 ciia 
Chinb pbil vd trg giup, 
nghiep vfla va nho; 
12/2003/QD-TTg ngay 
Thil tudng Chinh pbii vi chiic nang, nhiem 
vu va thanh vien Hgi dong khuyen khich 
phat tridn doanh nghiep nhd va vfla; Quyet 
dinh so 115/2004/QD-TTg ngay 25-6-2004 
ciia Thil tudng Chinh phii vd viec sira ddi, 
bd sung Quy che thanh lap, td churc va boat 
dgng ciia Quy bao lanh tin dung cho doanh 
nghiep nhd va vita. Theo do, vai tro ciia cac 

phat tridn doanh 
Quyei dinh s6 
17-01-2003 ciia 

DNN&V da dugc khlng dinh, la dgng luc 
quan trgng cho pbat tridn ndn kinh te thj 
trudng, ddng gop ngan sach va thiic day 
chuyen dich co ca'u kinh te theo hudng 
c6ng nghiep boa, hien dai boa (CNH, 
HDH), gop phin chuyen dich co d u kinh 
te theo hudng CNH, HDH khai thac va sit 
dung CO bieu qua ciic nguon luc, dac biet la 
nhung nguon luc nhd le, phan tan trong cac 
ting ldp dan cu va cac thanh phin kinh te; 
tham gia tich eye vao cac nganh cong 
nghiep, dac biet la cong nghiep che bien 
tieu thu n6ng, lam, thiiy san; gop phin khoi 
phuc, giu gin va phit tridn cac lang nghd 
thil c6ng truyen thdng; tao nhidu viec lam, 
thu nhap cho ngucri lao dgng trong didu 
kien ban hep vi von gop phan giai quyet 
cac van dd xa hgi btrc xue va (in dinh kinh 
te, chinh tri, an ninh quoc phong. 

Nhung trong thyc tidn boat dgng, cac 
DNN&V b nude ta da va dang bgc 16 mpt 
sd ban che nhai dinh. 

De phat huy nhiing ket qua da dat dugc 
ciia DNN&V va tirng budc khlc phuc 
nhirng ban che vii tich eye, chii dgng nang 
cao nang luc canh tranb ciia DNN&V, can 
thyc hien dong bg mot sd nhom giai phap 
sau: 

Thd nhdt, nhom giai phip vd nang cao 
nhan thirc, tu tudng. 

Nhom giai phap nay de ciip den tracFi 
nhiem cua ciic d p uy dang, chinh quydn 
dja phuong trong viec tuyen truydn nang 
cao nhan thdc ciia mdi can bg, dang vien va 
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nbiin dan dia phuong ve vi tri, vai tro ciia 
DNN&V; vd nhu'ng kho khan, bat cap cua 
DNN&V dd phat buy trach nhiem ciia loan 
bg he tbO'ng chinh tri trong viec xay dyng 
va phat tridn DNN&V. Ddng tbdi, dly 
manh tuyen truydn, cd \'u, dgng vien cac 
chil DNN&V thi dua phat trien kinh te theo 
diing phap luat, xay dyng van boa, dao diic 
trong kinh doanh; pbat huy ngi lye dd lam^ 
giau cho que huong, dai nude. 

Cbinb pbil va cac cap chi'nh quydn d n y 
thUc rd trong viec tao san choi binh ding 
ddi vdi tat d cac doanh nghiep, coi kho 
khan cua hg cung la kho khan cua minh, 
mat khac, cung phai nghiem tuc chi dao xir 
ly nghiem nhung trudng hgp vi pham trong 
san xuai - kinh doanh nhu lira dao, khOng 
thyc hien cac cam ket, vi pbiim vd m6i 
trudng, phong chay chfla chay, v.v. Cbinh 
quydn cac d p cung dam bao thyc bien 
diing nhflng cam ket tfl phia chinh quyen, 
CO bien phiip giiio due, thuyet phuc ngudi 
dan tuan thii nhung cam kei vdi nha dau tu 
dd tao dyng long tin x'di nha dlu tu. 

Thudng xuyen phat hien, boi duong vii 
ton vinh cac doanh nbiin gidi, cac doanh 
nghiep didn binh, kinh doanh co hieu qua. 

Trong_ phat tridn DNN&V ciia dia 
phuong, d n khlc phuc mot so tu tudng chi 
nha'n manh bat lgi vd quy m6 doanh 
nghiep. Trudc bet, kh6ng nen nhin nhan 
cac DNN&V vdi nhflng bat lgi "truydn 
kiep", ma d n tha'y dugc nhflng lgi the vd 
quy m6 cua cac DNN&V. Vdi quy m6 
khong ldn, cac doanh nghiep nay co tinh 
nang dgng cao hon, dd dang thay ddi thiet 
bi - cong nghe, dd chuydn hudng kinh 
doanh hon... Day cung cbinh la nhflng lgi 
the ma cac doanh nghiep d n tan dung dd 
didu chinb boat dgng ciia minh. Ngoai ra, 
cac bien phap truydn thdng nhu tang mflc 
do ticli tu va tap trung cung d n dugc chu 
trgng, md rgng quan he, tang cudng lien 
doanh, lien ket dd nang cao nang luc von, 
quan ly... 

Viec nang cao nhan thdc cua can bg. 

ding X'ien, doanh nhan x'a nhan dan tren dia 
ban vi nhiem x'u phat tridn DNN&V, d n 
xac dinh phat tridn DNN&V noi chung va 
viec nang cao nang luc canh tranh kh6ng 
chi la nhiem vu cua cac doanh nghiep ma 
la nhiem vu quan trgng ciia tai c l cac co 
quan chinb quydn va ciia loan xa hgi, la 
mot trong nhflng giii phap quan trgng nhai 
dd thyc hien thanh c6ng sy nghiep CNH, 
HDH dai nude trong didu kien hgi nhap 
kinh te quoc te hien nay. Mat khac, d n 
nang cao chai lugng cong tac tu tudng ciia 
cac d p uy dang, chinb quydn dia phuong 
doi vdi dgi ngu doanh nhan vd xay dyng x'a 
thyc hien dao dflc kinh doanh, van boa 
doanh nhan. 

Thif hai, nhom giai phap vd hoan thien 
CO che, cbinh sach ciia cbinb quydn ciic 
d p . 

- Trudc bet, d n tao lap dong bg cac loai 
tbi trudng, tao san choi binh dang gifla cac 
doanh nghiep thuoc cac tbanb phin kinh te. 
Theo chung toi, yeu clu co ban va buc thiet 
doi vdi doanh nghiep nude ta hien nay la he 
thdng phap luat phai thao go cho doanh 
nghiep vd ba mill: doanh nhan dugc ty kinh 
doanh; ty chii, ty chju triich nhiem; binh 
ding trudc phap luat va chinb sach ciia Nba 
nude. 

Dd dap Ung dugc cac yeu d u do, d n 
kien tri pha'n da'u liinh manh boa mOi 
trudng kinh doanh qua viec xay dyng va 
hoan chinb loan bg he tbO'ng thd che, cbinh 
sach kinh te; bdi vl nhu thyc tidn da tha'y, 
ndu kh6ng co san choi binh ding thi khOng 
the CO sy pbat tridn lanh manh, bieu qui 
cung nhu bdn viing ciia ndn kinh te. 

- Thyc hien chinb sach tai chinh, tin 
dung hd trg doanh nghiep: Chinb phii d n 
ban hanh cac chinb siich tai cbinh, tin dung 
pbil hgp vdi didu kien cu the trong tung 
thcii ki dd hd trg doanh nghiep khlc phuc 
khd khan ban dlu, kich thich huy dgng 
rgng rai cac nguon lye cbo dlu tu pbat tridn 
sin xuat - kinh doanh; d i tien chinh sach 
va phuong thflc td chuc thu thue, lip dung 
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CO che thich hop de tao dieu kien cho 
doanh nghiep md r6ng san xua't. Hudng 
din, cbl dao va tang cudng quan ly viec 
thyc bien che'do ke toin, thdng ke, bao ve 
lgi ich cho don vi bach toin dly dii, minh 
bach va chap hinh nghiem tuc luat thue; 
tflng budc thu hep dien tinh thud bing 
phuong phap khoan doanh thu, dam bao sy 
khach quan, cong bing gifla cac doi tugng 
nop thue, chdng that thu va lam thu, khlc 
phuc tinh trang tieu eye trong cOng tac 
thue. 

Cac thil tuc hanh chinh 6 nude ta noi 
chung con rat phflc tap, co qua nhidu dlu 
moi tham gia vao viec kidm tra, kidm soat 
boat dgng cua cac doanh nghiep. Do do, 
phai dly manh d i each thii tuc hanh chinh. 
Xay dyng va phii bie'n rgng rai quy trinh 
dang ki thanh lap doanh nghiep (gom dang 
ki kinh doanh, khlc da'u, dang ki ma so 
thue, mua boa don...). Sd Ke hoach va Dau 
tu chil tri, phdi hgp vdi C6ng an tinh, Cyc 
Thue, Cue Hii quan ban bac, thong nhai 
ban hanh quy trinh giai quyet cac c6ng 
viec dang ki thanh lap doanh nghiep, 
hudng din cu thd cac ngi dung d n thiet 
ngay khi tie'p nhan ho so, cha'm dut tinh 
trang tiep nhan thieu ma kh6ng th6ng bao 
kip thdi, lam mai thdi gian cua ngudi dang 
ki; dam bao hoiin thanh thii tuc dang ki 
thanh lap doanh nghiep trong thdi gian toi 
da la 30 ngay lam viec, kd tu khi tiep nhan 
ho so hgp le de'n khi hoan tat cong viec d 
mdi CO quan, vdi mflc le phi theo diing quy 
dinh ciia Nha nude. 

Cai tien thii tuc tham dinh va d p chflng 
cbl hanh nghd, d p giay phdp kinh doanh, 
giay chflng nhan dii didu kien kinh doanh, 
chflng nhan uu dai dlu tu... d cac sd chflc 
nang, bao dam thiei thyc trong quan ly va 
thuan lgi cho doanh nghiep. 

Thd ba, nhom giai phip nang cao noi 
lye DNN&V. 

- Xay dyng va hoan thien quy trinh phat 
tridn chien luoc kinh doanh ciia d c 
DNN&V. 

Hien nay, da sd cac DNN&V chua co 
ngi dung quy trinh phat tridn chien luge 
kinh doanh, tham chi co nhflng doanh 
nghiep chua co muc tieu ro rang. Do vay, 
viec xay dyng va hoan thien ngi dung quy 
trinh phit tridn chien luge kinh doanh se 
giiip cho doanh nghiep kh6ng chi dd ding 
thich nghi dugc vdi nhflng bie'n dgng eua 
thi trudng, ma cdn chii dgng ban che dugc 
d c bie'n dgng xau. Vdi y nghia dd, viec 
holn thien quy trinh phat tridn chie'n luge 
kinh doanh theo mot chie'n luge bii ban, co 
16 trinh cu the se co y ngbia rai ldn dO'i vdi 
qua trinh phat tridn DNN&V. 

- Dd giup d c DNN&V phat tridn va 
nang cao nang luc canh tranh, d n quan 
tam den van dd tai chinh va coi day la van 
dd kh6ng thd thieu dugc dd giup cac 
DNN&V CO didu kien phit tridn va nang 
cao nang lye canh tranh. Md rgng cho vay 
trung dai ban (tai trg dau tu) cho DNN&V. 
CIn dugc sy giup dd ciia he thdng ngan 
hang de d c DNN&V thyc hien md rgng 
quy m6 sin xuai kinh doanh, dau tu tai san 
CO dinh, hgp ly boa day chuydn, c6ng nghe, 
tan dung phe lieu, phe pham. Tat d nhu 
d u dlu tu nay ciia cac DNN&V la rat ldn. 
Neu dugc h6 trg vd vdn tfl phia d c ngan 
hang thuong mai, thi se giup cac DNN&V 
CO dieu kien thyc hien cac dy an dlu tu de 
vfla md rgng quy m6 san xuai - kinh doanh, 
vua ha gii thinh va nang cao chat lugng 
san phim. 

Vd phia ngan hang, tren co sd gdi kich 
clu cua Chinh phii vd hd trg phat trien 
DNN&V, cac ngan hang cin ra soat co che 
d m CO, thong thoang hon vd tai san the 
chap cho vay, miinh dan md rgng hinh thiic 
cho \'ay tin chap, nang ti le cho vay len 
mflc hgp ly so v6i gia tri tai san the chap, 
chuan boa d c quy trinh, thii tuc, d n dugc 
thiet ke rieng biet, phu hgp vdi tflng nhdm 
khich hlng la doanh nghiep va cl nhan, 
thil tuc tranh rudm ra, gay kho khan, tieu 
cyc trong qui trinh tiep can cac khoin vay 
ciia DNN&V nhung phai dam bao dly du 
d c ye'u tdphap ly. , 
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Vd phia cac DNN&V, de huy dgng von 
thuan lgi, bdn vung, DNN&V d n lap cac 
bao cao tai chinh ro rang, dii do tin cay, 
loai bd cac bao cao tai cbinh mang tinh 
chat ddi pho vol co quan thud, bao cao 
chinh thflc (bao cao dugc phap luat cOng 
nhan) thudng tha'p hon tinh trang thyc te, 
kh6ng dam bao dii didu kien vay vo'n ngan 
hang. 

He tho'ng bao cao ghi chep va theo doi 
boat dgng kinh doanh ciia doanh nghiep 
phai dly du, ro rang, cac doanh nghiep biin 
hang phai co hgp ddng kinh te, va tuan thii 
che do phat hanh hda don. Tfl dd, ngan 
hang CO co sd danh gia va quyei dinh cbo 
vay. 

- Thyc hien lien kei gifla DNN&V vdi 
doanh nghiep ldn. Trong kinh te, chien 
luge ve tinh la mot trong nhflng chien luge 
pho bien ciia cac DNN&V d cac nude co 
ndn kinh te phat tridn. Ci Nhat Ban, cac 
DNN&V hau bet la cac ve tinh, thIu phu 
ciia cac doanh nghiep ldn. Ching ban 
Toyota co hon 36.000 nha thau phu, cac 
DNN&V do tidm nang ban che cua minh 
khong nhay vao cac lanh dia ciia cac doanh 
nghiep ldn, thyc hien mot cuoc doi dau vdi 
no. Viec tim kiem mot ngach thi trudng 
khong phai liic nao cung co thd thyc hien 
dugc, dac biet trong ciic nganh cd chuyen 
mon hda cao va cac nganh co quy mo sin 
xuat ldn. Cac DNN&V co thd tim tha'y co 
hgi thi trudng ngay tai doanh nghiep ldn, 
nhlm thyc hien lip rap ciic chi tiet hay thyc 
hien mot cOng doan nao dd. Cac doanh 
nghiep ldn dam nhan phan cong viec cot 
161, nghien cuu d i tien c6ng nghe, thiet ke 
san pham, nIm gifl bi quyet san xuat - kinh 
doanh, tieu thy sin pham. 

Viec lien kei gifla DNN&V vdi doanh 
nghiep ldn th6ng qua cac hinh thflc nhu 
nhan nguyen lieu, gia cong toan bg, nop 
thanh pham hoac nhan thyc hien mot hay 
mot sd cOng doan trong loan bg quy trinh 
san xuai cua doanh nghiep ldn. Cac cong 
doan niy co thd la c6ng doan dlu, gifla hay 
kdt thiic. 

- Xay dung thuong hieu d tflng 
DNN&V. Hien nay, bau bet cdc DNN&V 
chua quan tam den x'an di xay dyng thuang 
hieu cho doanh nghiep minh. Nhan thflc 
cua doanh nghiep vd quydn sd hflu cOng 
nghiep con nhidu ban che, chua cd chien 
luge phat tridn doanh nghiep, pbat tridn san 
pham lau dai. Do do, giai phap xay dyng 
tbuong hieu cho cac DNN&V la mot viec 
lam d p thiet khi nude ta da trd thanh thanh 
vien chinh thflc ciia Td chflc Thuong mai 
Thd gidi (WTO). Trudc mlt, dd xay dyng 
thuong hieu, cac DNN&V d n chu y cac 
van dd sau: 

-I- Chat lugng sin phim: la mot yeu to 
quan trgng hiing dlu quyet dinh den sy 
tbanb cOng ciia doanh nghiep trong thdi 
budi kinh te hgi nhap. Do do, dd nang cao 
chat lugng san phim, cac doanh nghiep can 
miinb dan dau tu cac day chuydn san xuai 
phu hgp, hien dai. Mat khac, cac doanh 
nghiep can chu trgng den chai lugng san 
pham ngay tfl khau chgn nguyen lieu va 
trong qua trinh san xuai chu trgng nang cao 
trinh do dgi ngu can bg ki thuat, ciin bg 
quan ly; dong thcJi, khOng ngflng nghien 
cflu, phat tridn da dang boa san pham. 

+ Nhan hieu diic trung cbo nhflng loiii 
san phim: co nhidu loai san pham ciia cac 
DNN&V la nidm ty biio ciia dia phuong 
nhung bau bet ddu chua co thuong hieu 
rieng cho minb. Do do, cac DNN&V d n 
dau tu thich dang doi vdi viec xay dyng vii 
bio X'e nhan hieu san phim dac trung ciia 
rieng doanh nghiep minb. 

+ Xay dyng uy tin trong doanh nghiep: 
cac DNN&V d n xay dyng va bao ve uy tin 
trong chinh san pham, nhflng dich vu bau 
mai, hoac bing viec gifl ldi hfla trong ciic 
giao djch cua minh vdi cac doi tac. C6 nhu 
the mdi giup cac doanh nghiep thanh c6ng 
tren thuong trudngQ 

1. 'Van Icien Dai Fioi Dang ISn thir VII, ir.28. 

2. Van kien Dai hoi Dang lan thir IX, Ir. 27. 
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