NGHIEN cUU - TRAO PO

PHAT TRIEN DOANH NGHIEP NHO VA vUA
TRONG THOI Ki HOI NHAP G NUGC TA

hitng nam d4u thap ki 90 cua th& ki

XX, khai niém doanh nghiép nho

va vira (DNN& V) bat dau duogc st
dung phd bién & nudc ta. Tuy nhién, quan
niém ban déu cho rang, bod phan nay thuoc
thanh phan kinh t€ tu ban tu nhan. Qua
thuc tién hinh thanh va phat trién, DNN&V
da chdng to tinh tat yé€u la moét bo phan hitu
co cdu thanh khéng thé thi€u trong cong
déng cac doanh nghiép Viét Nam va ndm &
moi thanh phén kinh t&, déng gbp tich cuc
trong su thic day luc luong san xuat phat
trién. Van kién Dai hoi VII cha Dang
khang dinh: “Trong phat trién méi, wu tién
quy md vira va nhd, cong nghé tién tién,
tao diéu kién viéc lam, thu héi vén
nhanh”!. Van kién Dang lan thi IX tiép
tuc nhan manh: “Chd trong dén phat trién
cdc doanh nghiép vira vd nho, xay dung
mot s tap doan 16n di dau trong canh tranh
va hién dai”

Tir chu trrong cua Pang, cdc van ban ¢6
tinh phdp quy vé DNN&V da dugc ban
hanh. Chang han nhu Nghi dinh s6
90/2001/ND-CP ngay 23-11-2001 cua
Chinh phu vé trg gidp, phat trién doanh
nghiép vira va nho; Quyét dinh s6
12/2003/QD-TTg ngay 17-01-2003 cua
Thu tudng Chinh phu vé chitc nang, nhiém
vu va thanh vién Hoi dong khuyé’n khich
phat trién doanh nghiép nhé va vira; Quyét
dinh s6 115/2004/Qb-TTg ngay 25- 6 2004
cta Thu tuéng Chinh phl vé viéc sira déi,
bd sung Quy ché thanh lap, té chitc va hoat
dong ciua Qu¥ bao lanh tin dung cho doanh
nghiép nho va vira. Theo d6, vai trd cla cac
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DNN&V da dugc khang dinh, la dong luc
quan trong cho phat trién nén kinh t& th1
trudng, dong gop ngan sach va thuc day
chuyén dich co c&u kinh t€ theo hudng
cong nghlep hod, hi¢n dai hod (CNH,
HDH) g6p phan chuyén dich co cdu kinh
t€ theo huéng CNH, HDH khai théc va sir
dung cé hiéu qua cdc ngudn luc, dac biét la
nhitng ngudn luc nho 1€, phan tan trong cic
tdng l6p dan cu va cdc thanh phan kinh tg;
tham gia tich cuc vao cdc nganh cong
nghiép, dac biét 1a cong nghiép ché bién
tiéu thu néng, lam, thiy san; gép phan khoi
phuc, giit gin va phat trién cdc lang nghé
tht cong truyén théng; tao nhiéu viéc lam,
thu nhap cho nguoi lao dong trong diéu
kién han hep vé von gop phan giai quyét
céc vdn dé xd hoi bidc xdc va én dinh kinh
1€, chinh tri, an ninh quéc phong. -

Nhung trong thuc tién hoat ddng, céc
DNN&V & nudc ta da va dang bdc 16 mot
s6 han ché nhat dinh.

Dé phat huy nhitng két qua da dat duge
cia DNN&V va timg budc khac phuc
nhitng han ché€ va tich cuc, cht dong nang
cao ning luc canh tranh cia DNN&V, can
thuc hién déng bo mot s6 nhém giai phap
sau:

Thit nhat, nhém giai phap vé nang cao
nhén thic, tu tudng.

Nhém glal phap nay dé cap dén trich
nhiém cua céac cap uy dang, chinh quyén
dia phuong trong viéc tuyén truyén nang
cao nhan thirc clia mdi can bo, dang vién va
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nhan dan dia phuong vé vi tri, vai trd cla
DNN&YV; vé nhitng khé khan, bit cap cua
DNN&V d¢€ phat huy trach nhiém cia toan
bo hé théng chinh tri trong viéc xay dung
va phét trién DNN&V. Pong thai, day
manh tuyén truyen c6 vil, dong vién cac
chi DNN&V thi dua phat trién kinh t& theo
ding phép luat, xay dung van hoa, dao dic
trong kirth doanh; phat huy noi luc dé lam
giau cho qué huong, dat nudc.

Chinh phu va cdc cép chinh quyén can y
thiic 15 trong viéc tao san choi binh ding
d6i véi tat ca cdc doanh nghiép, coi khé
khan cla ho cling 1a khé khan cua minh,
mat khdc, ciing phai nghiém tiic chi dao xir
ly nghiém nhiing trudng hop vi pham trong
san xudt - kinh doanh nhu lra dao, khong
thuc hién cic cam két, vi pham vé moi
truong, phong chdy chita chdy, v.v. Chinh
quyén cédc cép cling dam bao thuc hién
ding nhitng cam két tr phia chinh quyén,
c6 bién phap gido duc, thuyét phuc nguoi
dan tuan tha nhitng cam két véi nha dau
dé tao dung long tin véi nha dau tw.

Thudng xuyén phat hién, boi dudng va
ton vinh cac doanh nhan gioi, cdc doanh
nghiép dién hinh. kinh doanh ¢6 hiéu qua.

Trong_ phat trién DNN&V cua dia
phuong, can khic phuc mot s6 tu tudng chi
nhan manh bat lgi vé quy mé doanh
nghiép. Truée hét, khong nén nhin nhan
cdc DNN&V véi nhimg bat loi “truyén
ki€p”, ma can thdy duoc nhitng oi thé vé
quy mo cia cic DNN&V. Véi quy md
khong Idn, cidc doanh nghiép nay c6 tinh
nang dong cao hon, dé dang thay déi thiét
bi - cong nghé, dé chuyén huéng kinh
doanh hon... Day ciing chinh 1a nhiing lgi
th& ma cdc doanh nghlep can tan dung dé
diéu chinh hoat dong clia minh. Ngoai ra,
céc bién phap truyén théng nhu tang muc
do tich tu va tap trung cfing can duoc chi
trong, m& rong quan hé, tang cudng lién
doanh, lién két d€ nang cao nang luc von,
quan ly...

Viéc nang cao nhan thiic cla cdn b,
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dang vién, doanh nhan va nhan dan trén dia
ban vé nhiém vu phat trién DNN&YV, can
xdc dinh phat trién DNN&V néi chung va
viéc nang cao nang luc canh tranh khong
chi la nhiém vu cta cac doanh nghiép ma
la nhiém vu quan trong cua tat ca cac co
quan chinh quyén va cua toan xa hoi, la
mot trong nhitng giai phap quan trong nhat
dé thuc hién thanh céng su nghiép CNIH,
HDH dat nuédc trong diéu kién hoi nhap
kinh t& quéc t€ hién nay. Mat khdc, can
nang cao chat lugng cong tac tu tuong cia
céc cdp uy dang, chinh quyén dia phuong
d6i v6i do1 ngii doanh nhéan vé xay dung va
thuc hién dao dic kinh doanh, van hod

‘doanh nhan.

Tiut hai. nhém gidi phdp vé hoan thién
co ché, chinh sich clia chinh quyén cdc
cap.

- Truéc hét, can tao lap déng bo cdc loai
thi trudng, tao san choi binh dang gifra cdc
doanh nghiép thuéc cac thanh phan kinh t€.
Theo chiing t6i, yéu cau co ban va biic thiét
déi véi doanh nghiép nudc ta hién nay la hé
théng phap luat phai thio g& cho doanh
nghiép vé ba mat: doanh nhan dugc tu kinh
doanh; tu chu, tu chiu trdch nhiém; binh
dang trudce phap luat va chinh sach caa Nha
nudc.

Dé dip tng dugc cic yéu cau dé, can
kién tri ph&dn dau lanh manh hod moi
truong kinh doanh qua viéc xdy dung va
hoan chinh toan bo hé théng thé ché, chinh

" séch kinh t&; bdi vi nhu thuc tién di thay,

néu khong ¢6 san choi binh déng thi khong
thé ¢6 su phat trién lanh manh, hiéu qua
ciing nhu bén ving cha nén kinh t&.

- Thuc hién chinh séch tai chinh, tin
dung hé trg doanh nghiép: Chinh phi cin
ban hanh cic chinh sdch tai chinh, tin dung
phu hop véi diéu kién cu thé trong ting
thdi ki dé hé trg doanh nghiép khic phuc
khé khan ban dau, kich thich huy déng
rong rdi cac ngudn Iuc cho dau t phat trién
san xuat - kinh doanh; cai tién chinh sach
va phuong thic 18 chic thu thué, dp dung
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co ch& thich hgp dé tao diéu kién cho
doanh nghiép m& rong san xuat. Hudng
dan, chi dao va tang cudng quan ly viéc
thuc hién ché do k€ toan, thong ké, bao vé
lgi ich cho don vi hach todn day di, minh
bach va chdp hanh nghiém tic luat thu€;
ting budc thu hep dién tinh thué bang
phuong phap khoan doanh thu, dam bao su
khach quan, cong bang giita cdc d&i tuong
nop thué, chong that thu va lam thu, khac
phuc tinh trang tiéu cyc trong cong tdc
thué.

Céc thu tuc hanh chinh & nudc ta ndi
chung con rat phic tap, cé quéd nhiéu dau
méi tham gia vao viéc kiém tra, kiém sodt
hoat dong ctia cdc doanh nghiép. Do dé,
phai ddy manh cai céch tht tuc hanh chinh.
Xay dung va phd bién rong rai quy trinh
dang ki thanh lap doanh nghiép (gém dang
ki kinh doanh, khic dau, dang ki mi s6
thué, mua hod don...). S& K& hoach va Dau
tu chu tri, phéi hgp v6i Céng an tinh, Cuc
Thué, Cuc Hai quan ban bac, théng nhat
ban hanh quy trinh giai quyét cdc cong
viéc dang ki thanh lap doanh nghiép,
huéng din cu thé cdc ndi dung cdn thiét
ngay khi ti€p nhan hé so, cham dut tinh
trang ti€p nhédn thi€u ma khong théng bao
kip thoi, lam mat thdi gian cua nguoi dang
ki; dam bao hoan thanh thu tuc dang ki
thanh 1ap doanh nghiép trong thoi gian t6i
da 12 30 ngay lam viéc, ké tir khj ti€p nhan
hé so hop 1& dén khi hoan tdt cong viéc &
mbi co quan, v6i mic lé phi theo ding quy
dinh clia Nha nudc.

Cai ti€én thh tuc thdm dinh va cap ching
chi hanh nghé, cap giay phép kinh doanh,
gidy ching nhan du diéu kién kinh doanh,
chitng nhan vu dai diu tu... & cac s& chic
nang, bao dam thiét thuc trong quan 1y va
thuén loi cho doanh nghiép.

Thit ba, nhém giai phdp nang cao nodi
luc DNN&V.

- Xay dung va hoan thién quy trinh phat
trién chién lugc kinh doanh cla cac
DNN&V.
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Hién nay, da s6 cic DNN&V chua c6
noi dung quy trinh phat trién chién luoc
kinh doanh, tham chi c¢6 nhiftng doanh
nghiép chua ¢6 muc tiéu rd rang. Do vay,
viéc xay dung va hoan thién néi dung quy
trinh phat trién chién lugc kinh doanh sg
giip cho doanh nghlep khong chi dé dang
thich nghi dugc véi nhiing bién dong cla
thj trudng, ma con chi dong han ché duoc
cac bién dong xau. Vd&i y nghia dé, viéc
hoan thién quy trinh phat trién chién luge
kinh doanh theo moét chién luge bai ban, ¢é
16 trinh cu thé s& c6 ¥ nghia rat l6n d6i véi
qud trinh phat trién DNN&V.

- Pé giip caic DNN&V phat trién va
nang cao nang luc canh tranh, can quan
tam dén van dé tai chinh va coi day 1a van
dé khong thé thigu dugc dé gilp céc
DNN&V c6 diéu kién phét trién va nang
cao nang luc canh tranh. M& réng cho vay
trung dai han (tai trg dau tu) cho DNN&YV,
Can duoc su gidp dd cia hé théng ngan
hang dé cac DNN&V thuc hién md rong
quy mo san xudt kinh doanh, d4u tu tai san
cd dinh, hop ly héa day chuyén, cong nghé,
tan dung phé lieu, ph¢ pham. Tat ca nhu
cau dau tu ndy cua cac DNN&V la rat 16n.
Néu duge hé trg vé vén tir phla cac ngén
hang thuong mai, thi s€ giip cac DNN&V
c6 diéu kién thuc hién cdc du 4n dau tu dé
vira mo rong quy mo san xuat - kinh doanh,
vira ha gia thanh va nang cao chit luong
sén pham.

V¢é phia ngan hang, trén co s& géi kich
cau cha Chinh phi vé hd trg phét trién
DNN&V, céc ngan hang cin ra sodt cd ché
cim c0, thong thoang hon vé tai san thé
chdp cho vay, manh dan m& rong hinh thic
cho vay tin chap, nang ti l& cho vay lén
mitc hop 1y so vdi gid tri tai san thé chp,
chuan héa cdc quy trinh, thi tuc, can dugc
thiét k€ riéng biét, phd hop vdi ting nhém
khach hang la doanh nghiép va ca nhan,
tha tuc tranh rudm ra, gay khé khan, tiéu
cuc trong qua trinh tiép can cdc khoan vay
cua DNN&V nhung phai dam bao ddy du
cac yéu to phap ly.
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V& phia cdc DNN&V, dé huy déng vén
thuan lgi, bén vitng, DNN&V can lap cac
bao cdo tai chinh r5 rang, du d6 tin cay,
loai bo cac bdo cdo tai chinh mang tinh
chat d6i phé vé6i co quan thué, bdo cdo
chinh thic (bdo cdo duge phédp luét cong
nhan) thuong thap hon tinh trang thuc té,
khong dam bao du diéu kién vay von ngan
hang.

Hé thong bdo cédo ghi chép va theo doi
hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép
phai day du, r3 rang, cdc doanh nghiép bén
hang phai c¢é hop d6ng kinh t&, va tuan thu
ché€ do phat hanh héa don. Tu d6, ngan
hang cé co s ddnh gid va quyét dinh cho
vay.

- Thuc hién lién két giita DNN&V véi
doanh nghiép 16n. Trong kinh t&, chién
luge vé tinh 12 mét trong nhung chién luge
pho bién clia cdc DNN&V & céc nuéc c6
nén kinh t€ phét trién. O Nhat Ban, céc
DNN&V hdu hét la cdc vé tinh, thau phu
cia cdc doanh nghiép I6n. Chéng han
Toyota ¢6 hon 36.000 nha thau phu cac
DNN&V do tiém nang han ché cia minh
khong nhay vao cac lanh dia cua cic doanh
nghiép 16n, thuc hién moét cudc doi dau véi
nd. Viéc tim ki€ém mot ngach thi trudng
khong phai ldc nao ciing c6 thé thuc hién
dugc, dac biét trong cdc nganh cé chuyén
mén héa cao va cdc nganh ¢6 quy mo san
xudt 16n. Cac DNN&V ¢6 thé tim thdy co
hoi thi trudng ngay tai doanh nghiép 16n,
nham thuc hién lap rdp cic chi tiét hay thuc
hién mot cong doan nao dé. Cic doanh
rghiép 16n dam nhan phdn cong viéc cot
161, nghién clu cai tién cong nghe thiét k&
san phdm, nim gm bi quyet san xudt - kinh
doanh, tiéu thu san pham.

Viéc lién két gitta DNN&V v6i doanh
nghiép I6n thong qua cac hinh thic nhu
nhan nguyén liu, gia cong toan bo, ndp
thanh pham hodc nhan terc hién moét hay
mot s6 cong doan trong toan boé quy trinh
san xudt ctia doanh nghiép 16n. Céc cong
doan nay c6 thé |2 cong doan dau, gilta hay
két thic.
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- Xay dung thuong hiéu & ting
DNN&V. Hién nay, hiu hét cic DNN&V
chua quan tam dén van dé xay dung thuong
hiéu cho doanh nghiép minh. Nhan thic
clia doanh nghiép vé quyén s& hitu cong
nghiép cdn nhiéu han ché, chua cé chién
luge phat trién doanh nghiép, phét trién séan
phdm lau dai. Do d6, piai phap xay dung
thuong hiéu cho cdc DNN&V la mot viéc
lam cap thiét khi nudc ta da tro thanh thanh
vién chinh thic cia Té chitc Thuong mai
The giéi (WTO). Trudc mit, dé xay dung
thuong hiéu, cdc DNN&V can chi y céc
vén dé sau:

+ Chat luong san pham: 1a mot yéu t6
quan trong hang ddu quyét dinh dén sy
thanh cong cta doanh nghiép trong thoi
busi kinh t& hoi nhap. Do d6, dé nang cao
chat lugng sdn phdm, céc doanh nghiép cén
manh dan déu tu cdc ddy chuyén san xudt
pht hop, hién dai. Mat khéac, cdc doanh
nghiép céan chi trong dén chét lugng san
phdm ngay ti khau chon nguyén liéu va
trong qud trinh san xuat chi trong nang cao
trinh do dodi ngii can bd ki thuat, cin bd
quan ly; dong thoi, khong ngung nghién
cttu, phat trién da dang héa san pham.

+ Nhéan hiéu dac trung cho nhiing loai
san phdm: c6 nhiéu loai san phdm cla cac
DNN&V la niém tu hao cia dia phuong
nhung hdu hét déu chua c¢6 thuong hiéu
riéng cho minh. Do d6, cdc DNN&V cén
dau tu thich ddng d6i véi viéc xay dung va
b&o vé nhin hiéu san pham dac trung cia
riéng doanh nghiép minh.

+ Xay dung uy tin trong doanh nghiép:
cdc DNN&V cén x4y dung va bao vé uy tin
trong chinh san pham, nhitng dich vu hau
mai, hodc bang viéc giit loi hia trong cdc
giao dich ctia minh véi cac déi tac. C6 nhu
thé mdi gitip cdc doanh nghiép thanh cong
trén thuong truongd

[. Van kién Dai hoi Pang lan thit VII, tr.28.
2. Van kién Dai hoi Dang lan tha IX, tr. 27,
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