Vinh Phiic sau mt n@m thuc hién dé an “mét ciia”

u hon mét ndm thuc hién co ché

(gfamnt clfa” tai cdc co quan hanh

chinh Nha nudc & dia phudng, dén
nay tinh Vinh Phlc da trren khai thuc hién co
ché ‘mét cla” & 17/23 sd, ban, nganh, dat
74% s6 s0, nganh cla tinh; 9/9 Uy ban nhan
dan (UBND) huyén, thi xa dat 100%, d cdp xa
135/152 xa, phudng, thi tran dat 88,8%. Doi
vdi cdp tinh, cdi cach thl tuc hanh chinh thuc
theo co ché m-:fm"trenﬂrnhvm{tham
dinh du an G3u tu, thdm dinh  va cap gidy phép
cac du an FDI & DDI, cdp dang ky kinh
doanh, cap phep xay dung cap gaay chu'ng
nhan quyen sif dung dat, gual quyét khiéu nai,
t6 cao, chinh sach ngudi cé cdng va nhiéu linh
vuc khac). C3p huyén thuc hién trén 6 finh
vuc (xay dung, dja chinh, dang ky kinh doanh,
tu phap, thuong binh-x& héi va van hoa- -théng
tin); cdp xa trén 4 linh vuc (dia chinh, xay
dung, hé tich hé khéu va chimg thuc). Thuc té
trién khai & nhiéu Fnh vuc da rat ngan t moét
phén ba dén mét nifa thdi gian so véi trudce khi
ap dung co ché “mét cla” (dac biét la finh vuc
cdp gidy ching nhan quyén su dung dat,
chuyén nhuong quyén suf dung ﬁat trudc day
trung binh hai thang, nay giam xudng con 20
ngay; tham dinh va r:.ap phep dau tu trufic day
hon mét thang nay giam xudng 15 ngay, cép
dang ky kinh doanh giam tif 20 ngay xuéng
mot tuan...

Két qua sau hon mét nam thuc hién
cd ché “mét cua” la:

Budc dau khang dinh su chuyén bién co
ban vé& phudng thiic hoat déng cla co quan
hanh chmh Nha nuéc, do la mét bude cai
cach dé ddi mdi, hudng t8i mat nén hanh
chinh phuc vu theo hudng hién dai hoa.

Thd tuc hanh chinh va quy trinh glaa
quyet hop Iy, khoa hoc han. Thai gian xif ly
céng viéc dugc rat ngan, bio dam su cong
khai, minh bach, dac biét 1a vé thi tuc, hd so,
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phi, 1& phi dugc nhan dan, té chirc dong tinh.

Mét s don vi d3 quan tam dau tu, bé tri
phéng lam viée, lang cudng trang thiét bi, Iua
chon can bd ¢6 pham chét, chuyén mon vimg
dé& bé tri vao bd phan tlep nhan va tra két qua.

Can b, cong chifc ¢ bé phan tiép nhan
va trd két qua ciing nhu cac phong ban
chuyén mon khac da cé sy phr.ﬁl hop tot tron
viéc giai quyét cong viéc cla cdng dan va to
chiic, qua d6 nang cao mét budc tinh than
trach nhiém cla can bd, cong chiic doi vai
cong viéc duoc giao, hoat dong cla bd may
Nha nudc ¢b hiéu luc, hiéu qua hon.

Glam phlen ha va su t6n kém cho cong
dan, 15 chitc (ké ca vé tién bac va thdi gian)
khi gén giao dich, qua do 9op phan ngan chan
tiéu cuc trong hoat dong cla mét bé phan can
bé, céng chife khi thuc hién nhiém vu.

Mot s& kho khﬁn, vudng mac can
dudc thao go:

Thi tuc hanh chinh d mét s8 inh vuc lién
quan dén nhiéu cap, nhiéu nganh nhu: thu
hit d3u tu, dén bd dat dai, gidi phéng mat
bang, cai chinh hé tich, dang ky két hon vai
ngudi nudc ngoai, chinh sach vdi ngudi co
cong... con phiflc tap, qua nhiéu co gquan
“nhiéu clf2". Thi du: thd tuc cdp phép dau tu
tir khi chl dau tw ndp hd so dén khi chi dau
tur xay dung co sd vat chit phai qua 14 co
quan vdi 20 chir ky, 16 con ddu, trén 40 loai
gidy t@, 7 1an trinh, 7 13n quyét dinh.

Hau hét noi lam viéc clia bé phan tiép
nhén va tra két qua cda sd, nganh, UBND
c:ap X& con bat cap do han hep vé kinh phi
dan dén tinh trang thiéu chd va phuong tién
lam viéc...

Hién tai mdi cé 5 sd, nganh (Tai nguyén
va Méi trudng, Lao dong - Thuong binh va Xa
hoi, Khoa hoc va Cong nghe, Noi vu, Thanh
tra) bd tri duoc phong lam viéc riéng cho bd
phan “mét clra”, con lai cac sd, nganh khac
déu gidi quyét cong viéc tai cac phong
chuyén mén. Cap xa: 65/135 xa co phong

Té chite Nha nude sé 2005



lam viéc riéng cho bd phan “mét clra” (dat
48%) con lai 70 x3 bd tri ghép vai van phang,
phang tiép dan, phéng hop clua UBND.

Mét 56 noi quy trinh, thd tuc hod sd, phi,
|& phi chua duge cong khai rd rang, vi vay lam
cho t6 chifc va cong dan dén giao dich con
lung tung.

Sau hon mét nam céi cach thd tuc hanh
chinh theo cg ché "mdt cla”, hau hét ndi

dung trong dé an clGa cac nganh, cac dia
pha.ﬁ:ﬁng da dugc thuc hién; tuy.r vay, van con
mot s& vudng mac can khac phuc. Nhing
we:c: da lam dugc, nhu’ng khé khan, vudng
mac cla cac nganh cac dia phudng va dac
biét la y kién chi dac cla Ch tich UBND tinh
gmp cac nganh, cac dia phuong thuc hién tot
dé an “mét clra” da duge UBND tinh phé
duyét. =

Cai cach 1o chiic bo méay
(Tiép theo trang 30}

néng tham quyén va pham vi doi tugng
quan Iy dé lam cd s& cho viéc diéu chinh t&
chifc bé may.

- Nghién cifu nhing cd s, tiéu chi, diéu
kién vé thanh 1ap, sap nhap, tach t3 chic va
nang cap td chifc & quan Iy qua trinh thay
d8i, phat trién cac t§ chic thudc cac bd,

nganh theo nhing luan clf khoa hoc va thuc
tién: nhat 1a d8i vdi cac td chifc tham muu,
thuc thi phap luat; trong d6 can lam r6 diéu
kién khi nao thanh 1ap té chifc vu hoac cuc.

- P4y manh cai cach hanh chinh trong
viéc thuc hién phan cap, chuyén giao nhing

cong viéc ma cac bd, nganh dang lam nhung
khong thudc ndi dung hoat déng quan ly nha
nude cho chinh quyén dia phuang va cac o
chifc x3 héi, t8 chic kinh t&, to chic su nghiép
thuc hién. Théng qua dé & diéu chinh lai cg
cau té chitc cho ph hdp vdi chic nang, nhiém
vu sau phan cap, chuyén giao lam cho bé may
t4 chifc cla cac bd, nganh dugc tinh gon lai
dén mic can thiét.

- Tir thuc tién céng tac to chic bd may
rut ra mot s bai hoc kinh nghiém sau:

Mot 1a, vé thuc hién su “phan cdng va
phdi hop” gi"u'a cac bd, nganh trong qua trinh
thuc hién quan ly nha nudc la quan trong
hang dau dé méi bd, nganh cd thé thuc hién
t&t chife nang, nhiém vu duge phan cong. Chi
mot khi phéi hgp mét cach chu déng, sang

tao, linh hoat thi méi khac phuc suf chang lan
néi dung cong viéc khéng dang co xay ra gita
cac bd, nganh. Vi trén thuc té€ du phan cong
chiic nang, nhiém vu va pham vi ddi tuong
quan 1y thé nao thi qua van hanh van ¢ su
giao thoa, dan xen ndi dung cong viéc gilfa
cac bd, nganh nén ddi hoi cd su phdi hop
ddng bd dé x{f Iy nhimg van dé cd lién quan.

Hai I3, bao dam su phil hgp gila co cau
td chifc véi chilc nang, nhiém vy va cd su
diéu chinh can thiét khi yéu cau thuc té doi
héi. Day la bai hoc vé su phu hdp gitta chd
thé quan Iy véi dai tugng quan ly co tinh
khach quan dai vai moi hé thdng quan ly. Tl
d6, trong moi truding hdp co cdu t6 chifc cla
timg bd, nganh ddi héi phai ¢ sy phu hop va
dap (mg qua trinh thuc hién chic nang,
nhiém vu dugc giao.

Ba /3, vé tinh dong bd gm‘a thé ché td chifc
véi thuc t& van hanh cla t& chifc bd may trong
viéc thuc thi chiic nang, nhiém vu dudc giao.

Trén thuc t&€, di cd céu té chic bd may
va chifc nang, nhiém vy cla ting bd, nganh
da dudc xac dinh trong cac van ban quy
pham phap luét, nhung qua van hanh van co
su léch pha nhat dinh. Vi vay, can cé su diéu
chinh vé mat thé ché cho pha hgp wéi tinh
hinh thuc té& t8 chifc va hoat ddng cla cac bd,
nganh dé bao dam su phtl hop, dong bd gm‘a
cd s phap ly véi thuc té. M6t khi chua coO glar
phap khac phuc dudc su léch pha nay thi co
nhiéu van dé vudng mac dat ra gay kho khan
cho viéc 8 chite thuc hién chifc néng, nhiém
vu va diéu chinh co céu t6 chifc bé may cua
timg bd, nganh.=
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