CAI CACH HANH CHINH

Hodin thién ¢
cap bach doi vai cong
cac

\

day goi tat 1a KCN) [a mét trong nhu’ng
phuong thirc thu hat t5 chitc san xudt
cong nghiép theo 1anh thé cla nudc ta. Trong qua
trinh phat trién céng nghigp, chuyén dich co céu
kinh té theo hu’cmg ciing nghiép hod, hién dai hoa
dat nudc, phai ap dung nhiéu phudng thitc khac
nhau trong d6 c6 viéc xay dung va phat trién cac
KCN phan bé hap 1y, phil hgp véi quy hoach
nganh va lanh thd. Nghi quyét Hoi nghi dai biéu
BPéng gilta nhiém ky khoa ViI nam 1994 co néu
“Quy hoach céac viing, frude hét la cac dia ban
trong diém cac khu ché xuét, khu kinh t& dac biét,
khu céng nghigp tap trung”. Tiép theo, Nghi quyét
Pai hdi Dang khoa VIII nam 1996 da xac dinh
“Hinh thanh cac KCN tap trung (bao gom ca khu
ché xudt va khu céng nghé cao), tao dia ban thuan
Igi cho viée xay dung cac cd sd cdng nghiép madi".
Day cling la giai phap quan trong dé thu hat manh
von ddu tu va cong nghé, nhat 1a nguén vén nudc
ngoai va cong nghé tién ti€n clia cac nudc phat
trién, timg butde hdi nhap nén kinh t& khu vuc va
thé gidi. Cac KCN dudc hinh thanh s& tao tréu
kién phat trién cong nghlep theo quy hoach, kiém
soat va xif Iy chat thai céng nghlap bao v& mdi
trudng sinh thai, gop phan bao dam an ninh, quﬁn
phong, nang cao hiéu qua st dung quy dat va vén
ddu tu, tang nang luc xuat khau va tao thém nhiéu
viéc 1am cho ngudi lao déng. Mhan thife ro vai tro
cha cac KCN trong céng cudc cdng nghigép hoa,
hién dai hoa dat nude, Chién lude phat trién kinh
té-xa hoi giai doan dén nam 2010 dudc Dai hdi IX
clia Bang nhdn manh: “Quy hoach phén bd cong
nghiép hap Iy trén cA nude. Phét trién cb hidu qua
céc khu cong nghiép, khu ché xudt, xay dung mot
s@ khu cdng nghé cao, hinh thanh cac cum cong
nghiép 1dn va khu kinh & mér.
MNgay 24 thang 9 nam 1991, Khu ché xuét

Khu céng nghiép va khu ché xuéat (sau

(*) Vu Céng nghiép - Van phong Chinh phi

cd ché “mdt cla, tai chd” - yéu cuu
tdc quan Iy hoat ddng cla
khu cong nghiép

m LE TUAN DONG (%)

Tan Thuén - khu ch& xuat dau tign & Viét Nam
dudc thanh 1ap do Cang ty lién doanh xay du‘ng cd
sd ha tdng khu ché xuat Tan Thuan lam chil dau
tu, vai dién tich 300ha tai xa Tan Thuan Béng,
huyén Nha Bé (nay 14 Quan 7), Thanh phd Hé Chi
Minh. Ngay 18 thang 10 nam 1991, Hai déng Bo
trudng (nay la Chinh phid) ra Mghi dinh so
322/HDBT ban hanh Quy ché khu ché xudt. Day
la van ban phap quy dau tién cla Nha nudc quy
dinh hoat dong clia khu ché xuat. Sau dé, Chinh
phi da 13n lugt cb cac Nghi dinh s 192/CP ngay
28 thang 12 nam 1994 ban hanh Quy ché khu
cong nghiép va sau doé la Nghi dinh s6 36/CP
ngay 24 thang 4 ndm 1997 ban hanh Quy ché khu
cong nghiép, khu ché xuat va khu céng nghé cao
thay thé hai nghi dinh trén. Chinh nhé ¢6 nhimg
hanh lang phap ly nay ma tif nam 1991 dén nay
da c6 97 KCN va 3 khu ché xust dugc thanh Iap
véi téng dién tich 19.050 ha, trong d6 dién tich dat
cong nghiép dé cho thué |4 13.204 ha (chua ké
KCN Dung Quét dién tich khoang 14.000ha),
phan bd rong khap lrén cac ving dat nudc, phi
hop vai dicu kién cu thé va Igi thé phat trién kinh
té cila timg viing. Cac KCN da thu hat 2.802 du
an dau tu hoat dong, trong dé ¢6 1.404 du an co
vén dau tu nudc ngoai, von dau tu 1uj ké clia cac
dif an la 11,173 ty USD va 1.398 du an dau tu
trong nuidc véi téng s6 vén dau tu 71, 228 tf dﬂng
Cac dv an da gidi quyét viéc |lam cho trén nifa
triéu lao déng. Riéng nam 2003 céc doanh nghiép
trong KCN dat doanh thu trén 9,565 ty USD, trong
dé xudt khdu 3,868 ty USD, nép ngan sach 469
triégu USD, thu hat hang van lao ddng truc tiép va
gian tiép, déng gdp tich cuc vao cong cudc cong
nghiép hoa, hién dai hr:ua clia dat nudc,

Mhimg thanh qud budc dau trén day nhd tac
dong téng hop clia nhiéu géu td: Cac co quan
Mha nudc da tu'ng bude thé ché hod chi truong
diing dan cila Bang vé phat trién KCN bang cac
van ban quy pham phap luat, tao khung phap ly
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tuong ddi ré rang cho viéc hinh thanh va phat trién
cac KCN. Thi tuéng Chinh phii da phé duyét quy
hoach tong thé phat trién cac KCN cho timg giai
doan, c6 chinh sach dung va kip thdi trong thu hat
déu tu nuc ngoai, ddy manh cong tac van déng
va xie tién ddu tu; xay dung cac cong trinh két
cau ha tang trong va ngoai hang rao KCN..., trong
dd cd ché quan Iy "mét cira, tai chd” la mrErt nhan
t& quyét dinh cho sur thanh cong cua cac KCN.

Suf ra deoi va hoat déng cla co che “maot
cira, tai ché”

Co ché quén Iy "mét cita, tai chd" ra ddi va
van hanh déu tién tai Viét Nam cung vdi viéc ra
doi va phat trién Khu ché xuat Tan Thuan va Ban
Quan Iy cac khu ché xuét thanh phé H& Chi Minh
(nay la Ban Quan Iy cac khu ché xudt va cong
nghiép thanh phd Ho Chi Minh). Ngay 26 thang 2
nam 1992, Chi tich Héi déng Bé trudng (nay la
Thii tmjng Chinh phu} dara Quyet dinh 58 62/CT
vé viéc thanh lap va b& nhiém nhan su Ban Quan
ly cac khu ch& xuat Thanh phn H& Chi Minh. Ban
Quan ly 1a dai dién cho Nha nudc tai khu ché xuat
dé thuc hién cac muc tiéu: Thu hat vén dau tu
nudc ngoai va vin trong nudc; tao wéc lam cho
ngudi lao dong; tao nguén hang xuét khiu co sic
canh franh trén thi trudng quéc t& du nhap ky
thuat va r:ong nghé mdi, kién thic quan Iy hién
dai; tAng ngudn thu ngnal t&, gop phan cai thién
can can ngoai thirang. pé thl.rc hign thanh cﬁng
cac muc tiéu néu trén, van dé h:‘:\ng dau la phai
thu hit cho dugc nhiéu nha dau tu vao khu ché
xudt. Vi vay, sau khi cd quyét dinh ddi tén Ban
guan ly KCX Tan Thuan thanh Ban quan ly cac
KCX thanh phd HA Chi Minh va cho phép Ban
Quan Iy dude st dung con ddu mang hinh quéc
huy, ngay 31 thang 01 nam 1993, Thi tuéng
Chinh pht da c6 budi lam viéc véi Ban quan ly
cac KCX thanh phd HG Chi Minh, véi su tham gia
clia lanh dao cac Bo, ngénh Trurng udng dé giai
quyét mét s6 van dé 1on tai clla cac KCX Tan
Thuén va Linh Trung va sau dé c¢6 van ban so
22/TB ngay 04 thang 02 nam1993 cﬁa Van
phong Chinh ph, théng bao két luan clia Thi
twdng Chinh phi bao gdm 8 diém, trong d6 rieng
diém thir 7 néi vé ndi dung viéc thuc hién co ché
quén Iy “mdt clra, tai chd” déi vdi cac khu ché
xuat, Day la mot van ban quan trong, danh diu
quyét tam cdia Chinh phi trong viéc déi mdi co
ché quan Iy cho phl hop vdi mé hinh khu ché
xuét, |am co sd cho su phdi hdp ddng bd cla cac
Bd, nganh lién quan trong céng tac xay dung va
quan Iy khu ché xuit va sau nay dudc thé ché
hod, ap dung cho cac KCHN.

Cd ché quén Iy “mét cifa, tai chd” do Ban
quan Iy KCN cap tinh (sau day goi tat |4 Ban

Quan ly) thuc hién theo nhlem VU Va quyén han
quy dinh tal Pidu 27 clia Quy ché& khu céng
nghiép, khu ch& xust va khu céng nghé cao ban
hanh kem theo Nghl dinh sd 36/CP va théng qua
cd ché uy quyén cla céc Bd, nganh Trung udng
va Uy ban nhan dan cap tinh d& thuec hién mat s6
nhiém vu quan Iy Nha nudc trén cac finh vue déu
tu, xay dung, tai chinh, thutong maq lao déng...\VI
du Bd K& hnach va Bau tv uy quyén cho Ban
Quan Iy cip glap phép dau tur cac du an tir 40
triéu USD trd xuéng déi véi khu ché xuat va 10
trIEU USD trd xuéing d6i véi KCN: Bé Thuon mai
uy quyén phé duyét k& hoach XUt nhap khau va
quan Iy hoat dong thudng mai; Bo Tai chinh uy
quyén trong viéc chép thuan ché do k& toan: Bo
Lao ddng-Thuong binh va Xa héi uy quyén cap
phep cho ngudi lao déng nudc ngoai: Phong
Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam uy quyén
cap gidy chimg nhan xuat xit hang hoa (C/O). Tai
mot s5 dia phuong nhu Thanh phd Hé Chi Minh
con uy quyén quan Iy mai tridng trong KCX, KCN
hodc giao cho Ban Quan Iy 1am dau méi kiém tra,
dén doc va bao cao tinh hinh thu’c hién cac chi
dao cla chinh quyén Thanh phﬂ lién quan dén
cac KCN, KCX, phdi hdp vdi céc cd quan gidi
quyét cac vén dé dén bl, gidi tod, ha tang ki
thuat, giao théng, quy hoach ch lign quan dén
KCN, KCX...Mét s6 ndi dung quan Iy Nha nuéc
thudc linh vitc chuyén nganh nhu hai quan, cong
an, thué vu...dudc thuc hién theo phuang thirc cac
cd quan nay dat dai dién dt thdm quyén clia minh
dé giai quyét truc tigp cing viéc tai cac KCM. Vai
cd ch& “mét cira, tai chd”, Ban Quan Iy dugc
quyén xin y kién truc tlep cac Bo vé nhimg van dé
chuyén mén ma nha dau fu dat ra vugt ngoai
quyén han ciia minh dé gidi quyét kip thai yéu cau
nha dau tu (theo Clu‘;’ét dinh s6 100/2000/QD-TTg
ngay 17/8/2000 cla Thil tuwdng Chinh phu}

PE quan Iy cé hiéu qua cd ché “‘mét clta”, Ban
Quan ly phai quan Iy theo quy trinh hoat dﬁng g
nhing khau quan Iy then chét. Khi nha dﬁu tur cod
nhu cau chi can dén Ban Quan Iy lam dau méi phai
hop dé gidi quyét cac thi tuc mét cach nhanh
chéng, tién Idi nhu gidy phép dau tur hodc chimg
nhén déu tu, chimg nhan dat tiéu chudn mai trudng,
lap phudng an phang chay chifa chay, thdm dinh
thigt k& kién tnic va du toan cong trinh, quyét dinh
k& hoach d&u thau va thdm dinh két qua trung thau,
k& hoac:h xuat nhap khau, chimg chi C/O Form D,
cung (ng lao déng, gidi quyét tranh chdp lao
déng...cung cac “dich vu hanh chinh céng” nhu dich
vu cap mdi, gia han, sifa ddi thi thutc cho chuyén gia
nudc ngoai lam viéc trong KCN, dich vu xin cép hd
chiéu, thi thuc cho céng nhan Viet Nam lam viéc
trong doanh nghiép KCN di dao tao & nudc ngoai:
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dich vu lam con ddu cho doanh nghiép; dich vu sao
chup cac viin ban theo thdm guyén.

Bén canh co ché dugc uy quyén tif cac Bo,
nganh Trung uong va Uy ban nhan dan tinh, thanh
ph&, Ban Quan ly cling da chi déng thuc hién co
ché& phdi hgp vdi cac S, ban nganh dia phuong
nhu Chi nhanh Ngan hang Nha nudc, Sd Cong an,
Cuc Thué, Sd Dién luc, S4 Y t&...d€ gop phan hd
trg tich cuc cho cac cong ty xay dung va phat trién
ha tdng KCN ciing nhuf cac doanh nghiép trong
KCN, KCX. Viéc nay da gilp dam bao cd ché"'mit
clfa, tai chd™, Ban Quéan Iy van |a cd quan quan Iy
hanh chinh trifc ti€p, con cac 54, ban nganh quan
Iy chuy&n mén, nghiép vu trén dia ban.

Co ché& quan Iy "mét clfa, tai chd" dén nay da
dugc md réing ra tai 38 Ban Quan Iy KCN cép tinh
clla ca nudc. Thuc hién co ché nay, Ban quan Iy
KCN cép tinh da dugce trao quyén quyét dinh nhiéu
hon trong viéc thue thi quyén quan Iy nha nudc,
giai quyét nhanh hon, bét quan liéu, gidm sur di lai,
chi phi cho viéc thuc hién cac thd tuc hanh chinh,
gidm bét phién ha cho cac nha diu tu, gép phan
thic ddy phat trién KCN, dudc cac doanh nghiép
KCN thira nhan tinh tich cuc cla cdng tac quan Iy
Nha nuéc. Mot thi du dién hinh 14 Ban Quén Iy cac
KCX va cong nghiép Thanh phd H& Chi Minh &
tién phong trong viéc gidm thiéu cac thi tuc hanh
chinh, thdi gian cdp gidy phép dau tu théng qua
chinh sach “d&ng ky ddu tu kinh doanh qua mang"
: néu nha dau tr lam day dd cac thi tuc thi tron
vong trung binh tir 3-5 ngay (co gidy phép chi
trong vong 01 ngay) la cdp phép; thi tuc xay dung
durge gidi quyét trong vong 15 ngay. Bai hoc vé co
ché quan ly méi, vé hd trd nha ddu tu cling nhu
khai niém "xem khé khan clia nha dau tr nhur kho
khan clia chinh minh” trong cac KCX, KCN da
dugc Thanh phé Ho Chi Minh va cac dia phuong
nhén réng ra trén dia ban minh, tao ra méi trudng
dau tu ngay cang théng thoang.

Mét s6 ton tai cla co ché quan Iy hién nay

C6 thé ndi 12 nam qua la mdt chang dudng
khéng ngimg dau tranh gilta cd ché ¢l va cd ché
mdi, gita nén kinh t& hanh chinh, quan liéu, bao
c&p va nén kinh té thi truéing dinh huéng xa hoi chd
nghia. Bién hinh la_qua trinh dau traph giita co
ché&"'mot clra, tai chd” véi co ché "nhiéu clra”. Su
manh dan uy quyén va dua vao van hanh, quan Iy
theo co ché “mét cifa, tai chd” cla Chinh phi |2
nhan t& chinh dua dén nhitng thanh céng vé-thu hut
vén dau tur ngay cang Ién vao cac KCN, KCX. Tuy
nhién, trong qua frinh thyc hién co ché& quan Iy “mdt
cira, tai cho®, khéng phai la khong con khé khan,
vuéng méc cin xem xét mét cach nghiém tuc.

Trude hét, van con mdt s6 nhan thirc, quan
niém khac nhau vé viéc thuc hién co ch& nay, tir

day dan dén cham ché trong viéc uy quyén hoac
uy quyén chua thuc sy sau va rong cho Ban quan
Iy khu céng nghiép cép tinh. Theo Quy ché KCN
thi Ban quan Iy KCN cap tinh khong phai la cap
S& vi Ban Quén Iy do Thi tuéng Chinh ph thanh
Iap, cé con ddu mang hinh quéc huy, Trudng Ban
Quan Iy do Thd tuwéng Chinh phi bé nhiém va
duge thute higén nhiém vu quan Iy nha nudc théng
qua cd ché giao quyén va uy quyén. Mot s6 Ban
quan Iy KCN cap tinh g&p khd khan trong viéc
thutc thi quyén Iuc quan Iy nha nudc di véi KCN
bdi vi mdt s6 sd, ban nganh & dia phudng con
chura rd nhiém vu, quyén han cia no, dan tdi su
duin ddy trach nhiém clia cac cd quan quan Iy Nha
nudc trong viéc giai quyét cac vudng mac phat
sinh sau gidy phép.

Cé6 dia phudng chap nhan vé hinh thic co
ch& quan Iy “mot cilra, tai chd” & Ban Quan Iy
KCN, nhung chi la nai trung gian tap trung hd so
va gidy t6 cla cac doanh nghiép dé chuyén dén
cic 50, Ban nganh chifc nang dia phuong giai
quyét. Vi vay vd hinh chung da bién Ban Quan ly
thanh ndi thu ddng chuyén giao ¥ kién, thic giuc
céic S0, Ban nganh gidi quyét cac vudng mac dé
nghi cla doanh nghiép.

Thir hai, do chifa coi trong dén tinh dic thi
cilia KCN nén khi mét s6 B, nganh Trung uong
trong cac van ban quy pham phap luat huéng dan
thi hanh cdng tac quan ly nha nude thude linh vue
minh, lai quén khéng hudng dan hay “ cao bang"
doanh nghiép KCN véi cac déi tuong khac, cb
nganh lai can thiép séu, lam cho cd ché& quan ly
“mét cifa, tai chd” bi x6i mon.

Thit ba, cac bd phan chuyén nganh tai cac
KCN, KCX nhur Hai quan, Thué vu, Céng an,... chi
chiu suf chi dao clia nganh doc cap trén ma chua
coi trong vai trd quan ly téng hop clia Ban quan ly
KCN cép tinh, nén dbi khi xay ra tinh trang “tréng
danh xudbi, kén thdi nguoc”, gay ra nhitng bat hop
Iy khing can thiét.

Thar tu, 18 chire bd may quén 1y KCN tir trung
udng dén dia phuong chuta dude nghién citu mot
cach c6 hé thdéng dé cd6 mat mé hinh td chirc kha
thi hoan chinh dé dam trach dudc co ché quan ly
“mét cira, tai chd”. Tai cudc Hoi thao vé phat frién
cac KCN mién Béc do Bo K& hoach va Déu tuva
Tap chi Cong san phéi hop td chifc vao thang
6/2004, nhiéu y kién cho rang mé hinh t3 chifc
Ban Quan Iy KCN cap tinh hién nay van con “lo
Iimg" gilrta cdp Trung wong va dia phudng, quyén
han va chifc nang nhiém vu clia Ban Quan ly con
chira rd rang. Dac biét sau khi chifc nang nhiém
vu clia Ban Quan Iy cac KCN Viét Nam dudc
chuyén vé BO K& hoach va Bau tu theo

{Xem tiép trang 24)
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phai don gian hoa thi tuc.

5. Tiép tuc hoan thién cac quy dinh ciia phép
ludt DTNN cho phl hdp véi cac diéu udc quéc té
ma Viét Nam da ky két ho#ic gia nhap. Cuthé 1a:

- Diéu chinh cac quy dinh vé thanh lap, t8
chifc hoat déng cila doanh nghiép cé vén BTNN
nham tién tdi thure hién ddi xtr quéc gia ddi vai cac
doanh nghiép BTNN nhu quy dinh v& hinh thirc
gdp vén, huy dong vén, ty |1& gép vn, chuyén
nhugng vén va nguyén tac nhét tri trong doanh
nghiép lién doanh,

= E'IELI chinh cac cam két vé viéc thuc hién
ché dd thdm dinh cdp gré’y phép dau tu cé lién
quan dén thudng mai cla T4 chirc Thudng mai
thé gidi - WTO (Hiép dinh TRIM).

Giai doan thir hai {tu sau nam 2005)

Trong giai duan néy, vigc hoan thign phép
luat BTNN chl yéu Ia sira ddi mét cach co ban
Luat ddu tu nudc ngoai hién hanh thanh Luat
khuyén khich dau tu nudc ngoal va sita ddi, bd
sung mot cach dong bd cac dao luat co lién quan
nhu Luat doanh nghiép (thanh Luat doanh nghiép
chung cho ca doanh nghiép trong nudc va doanh
nghiép c6 von BTNN), Luat phd sdn doanh
nghiép, Luat dét dai... theo hudng quy dinh nhitng
ndi dung chii yéu ap dung cho d6i tuong diéu
chinh bao gom cac quan hé x4 hdi lién quan dén
ché do uu dai trong BTNN trong pham vi cac chil
thé dat tiéu chudn du‘dc hudng wu dai nhu:

- Quy dinh vé thdm quyén, thil tuc xét giai
quyét cho hudng cac ché dé wu dat

- Quy dinh md réng hon vé danh muc linh
vuc va dia ban khuyen khich DTNN va thu hep
danh muc han ché d4u tv ma danh muc déu tu c6
diéu kién.

- Quy dinh vé cac ché& do uu tién, vu dai doi
vdi cac nha BTNN nhu; mitc thué suét wu dai theo
r:.ar.: Luét thué thu nhﬁp doanh nghiép, thué nhép
khau, thué QIEI tri g|a tang... hién hanh; mic mién,
giam tién thué dat.

- Cac quy dinh vé viéc md ring dién dudc
dam bdo can déi ngoai té, viéc bao lanh dsi vdi
cac du an BOT, BTO, BT, cac duf an dic biét quan
trong.m

.n o a ) & r
Hoan thién ca ché “mét cua, tai cho”..
(Tiép theo trang 21)
theo Quyét dinh sd 99/2000/QB- TTg ngay

17/8/2000 cha Thi tudng Chinh phd, thi nhiéu van
dé lign quan dén quan ly KCN khang biét phai hoi

cd quan nao dé cé hudng dén glal quyét. Tai
nhiéu dia phuong, viéc phan dinh ro pham vi trach
nhiém cia cac S, nganh, dia phuong c6 phén
chéng chéo trong quén ly hoat déng KCN.

Phueng huéng hoan thién co ch& quan Iy

“mét cira, tai chd”

1. Trong thai gian t6i, & t6 chitc quan Iy
thanh cing cac KCN theo co ché quan ly "mét
cifa, tai chd", cdn khdng dinh va théng nhat quan
diém vé co ché quan Iy “mét cifa, tai ché" ddi véi
mé hinh céc KCN, dudc thé hién trong sita déi, bé
sung Quy ché KCN va KCX, trong d6 xac dinh
ding vi tri cda Ban quan ly KCN cap tinh trong hé
thc::ng quan Iy hanh chinh Nha nuéc va 6 mét co
ché tai chinh thich hop cho co quan nay hnat
dbng. Tir d6, diua ra mot mé hinh t6 chirc bo may
phu hop d& cé thé van hanh thanh cong co ché
quan ly “mét cira, tai ché".

2. Tién hanh hé théng hod, ra soét lai cac
van ban quy pham phap luat lién quan dén chd
trudng, chinh sach van hanh cac KCN dé phi hap
vdi mé hinh kinh t& nay, nhdm gidm bat thi tuc
hanh chinh, co ché “xin, cho" , 530 cho Ban quén
I KCN cép tinh thuc hién viéc uy quyén cla cac
Bo, Nganh trung udng dude sau, rong, day dd.

3. Tang cudng cdng tac phan cép uy quyén
cho Ban Quan ly mét cach déng bd dé co thé thuc
hién t6t chitc nang quan Iy nha nudc cda minh,
trong d6 can bao gém ¢a cac ndi dung vé quan Iy
von, lao déng, méi truang. Nhu vay, sé tao ra
buéc ngodt frong cong tac cai cach hanh chinh,
tao diéu kién cho Ban Quan Iy gidi quyét, thao go
cac vudng méc, khé khan ciia doanh nghiép mot
cach thuan lgi, nhanh chéng. Ba c{}ng 1a van dé
oot yéu dé tang cudng tinh hap din clia cac KON,
tao ra mot méi truong dau tu théng thodng, tir dé
thu hat cac nha diu tur vao cac KCN & Viét Nam.

Ngoai ra, yéu t8 "con ngudi® cling cin dudc
déc biét quan tAm. Mudn thuc hién tét cd ché "mat
clfa, tai chd" cin phai dao tao, xay dung doi ng
cdng chifc ndi chung va cong chirc quan Iy KCN
néi riéng thanh thao r.:hu'y'ér'l mon nghiép wvu,
ph&m chét dao difc t&t va cé tinh than trach nhiém
cao dii vdi cong viée,

Thue t€ xay dung va phat trién cac KCN va
KCX tai Viét Nam trong hon 12 nam qua cling vdi
kinh nghiém ciia thé giéi da chimg minh réng co
ché& quan Iy "mét cita, tai chd" ddi vdi cac KCN va
KCX 1a mﬁt yéu td rat quan trong, mét digu kién
khéng thé thiéu dudc dé gép phan vao su thanh
cdng clia cac KCN va KCX. Do do, viéc xay dung
va quan ly cac KCN va KCX theo cd ché nay phai
dudc xem xét mot cach nghiém tic, dong bd va
khoa hoc.=

Té chite Nha nude sé 32004



