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Panh gia can bd la viéec hé
trong c6 y nghia quyét dinh trong
cong tac can bd, 1a co s& dé lua
chon, bé tri str dung, dé bat, bo
nhiém va thuc hién chinh sach
can bd. Panh gia ding can bo sé
phat huy tiém nang cua ting can
bd va ca doéi ngii can bd. Panh gia
khéng diing can bd dan dén lua
chon nham nhung can bo khnng
di pham chat, nang luc dé giao
nhimg cuong vi co trong trach
dan d‘en hnng viéc, hong ngudi,
gay ton that cho t6 chirc, cho dia
phuong, don vi.

Banh gi& can bd khong phai chi lam mét 1an
ma la thudng xuyén. That ra, méi 1&n cit nhic,
dé bat, thuyén chuyén... 1a méi I4n danh gia
can bd. Hang nam, qua 18ng két cong tac,
kiém diém tu phé binh va phé binh dé danh gia
can bd. Chung ta biét ring, mdi can bd déu co
nhiing s& truéng, nhilng wu diém, nhuge diém
co ban, nhing chd manh, chd yéu. Nhing nét
co ban &y tuong ddi on dinh va cap quan ly
nhét thiét phai ndm cho dugc. Song lai ciing
cén thdy ring, khéng phai & moi can bd nhing
nét co ban ay déu boc 16. Co6 ngudi 5, co
ngudi khdng rd Iam, ca biét & mot sd ngudi vé
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bé ngoai co thé lam sai léch ban chét. Va lai,
nhing nét co ban & mét con ngudi tuy noi
chung la tuong ddi 6n dinh, nhung khéng phai
bit bién. Qué trinh cbng tac, phdn diu, thlr
thach, qua nhiéu mdi truong va diéu kién hoat
ddng sé tbi luyén ngudi can bd, tat ca diéu 66
¢d thé lam bién d6i nhimg dac diém ban dau.
Cho nén, danh gia can bd phai dimg trén quan
diém phat trién, khéng cimg nhac, khéng dinh
kién.

Sinh théi, Chu tich H6 Chi Minh rat quan
tam van dé danh gia can bd. Ngudi cho rang,
dé nhan biét dugc can bd tét thi Pang phai
thudng xuyén thyc hanh danh gia can bd va co
phuong phap danh gia dang. Ngudi viét: “Kinh
nghiém cho biét, moi Ian xem xét lai nhan tai,
mot mét thi tim thdy nhiing nhan tai mdi, mot
mat khac thi nguoi hu hoa clng I6i ra™.

Thuc tién cong tac can bd cla Dang ta hién
nay cho thdly, danh gia can bd 1a cong viéc cuc
ky khé khan, nhung hé trong. Nhing ngi via
qua lam tuong ddi 1ot céng tac danh gia can bd
cho thdy danh gia can bd 1a mot khau kho
nhung co thé 1am dugc. Tuy nhién, Ganh gia
can bd van 1a khau yéu nhat, cham duoc khac
phuc. Chét lugng danh gia can bd con han
ché. Nguyén nhan cia han ché ndi trén co
nhiéu, nhung nguyén nhén chinh I& chat lugng
danh gia cla cdp uy Dang. Noi nay, noi khac
cac co quan tham muu vé céng tac can bd
ndm chua séu, chua chic can bd: nhidu gidi
quyét nhan su chu yéu dua vao két qua phiéu
tham do tin nhiém chua phan anh dung thuc
chét can bd. Tinh trang cuc bd, né nang, né
tranh con kha phd bién trong sinh hoat dang

Té chire Nha nwée sé 1072006



va trong cdng tac can bd; chua thuyc su dan
chil, cdng khai danh gia can bd, thidu quy dinh
rd rang vé trach nhiém ca nhan cla ngudi
dimg ddu cdp uy, co quan, don vi trong cong
tac can bd. Vi vay, danh gia can bd can phai
cd nguyén tac quy trinh, quy ché chat ché
théng nhat trong toan Dang, bdo dam danh gia
can bd dat do chinh xac cao.

Panh gia can bd 1 van dé hé trong nhung
dé danh gia ding, cdn cb nhiing diéu kién gi?

Trude hét phai ¢ su cdng tam, trong sang
& ngudi danh gid. Nhan xét, danh gia nguoi
khac ma long minh khéng trong séng thi mat
tinh khach gquan, khéng thé danh gia ding.
Pac biét, khi ngudi danh gia cé dong co phuc
tap, thién l&ch thi that tai hai.

Phai c¢é phuong phap ding: khach quan,
toan dién, lich su, cu thé... M6i con ngudi déu
¢o uu, c6 khuyét, co chd manh, chd yéu. Nhan
xét, danh gia can bd phai khach quan, thuc su
cau thi; uu khuy8t dén dau ndi dén dé, khdng
thém khéng bét. Khéng vi trudc day cé cong
ma danh gia nhe sai lam khuyét diém. Nguoc
lai, khéng vi co sai 1dm, khuyé&t diém ma phu
dinh hét cong sirc, thanh tich nguéi can bd. DG
véi sai 13m, khuyét diém thi cin can nhac mét
cach that khach guan tinh chat, muc dé, tac
hai, hoan canh pham sai 1am.

Hai digu kign néu trén co quan hé mat thiét
véi nhau. Khi da thiéu céng tam thi cach nhin
dé sai léch, phién dién, dan dén nhimg méo
mé trong danh gid. Cén néu phuong phap
danh gia khéng dung, thiéu kha nang phan
tich mét cach khach quan, toan dién, chi nhan
méat nay, bo qua mat kia... thi rdt cude cling
danh gia sai can bod.

Panh gia can bd phai gin véi yéu cau
nhiém vu dat ra cho can bd. T4t nhién, cip
danh gia, ngudi danh gia phai hiéu sau sac
nhimg yéu cau dy. Panh gia khéng phai dé
danh gia ma dé sir dung. Si dung vao cuong
vi méi hodc dé gilip ngudi can bd 1am tat hon
céng viéc dang lam. Vi vay, cdp danh gia,
ngudi danh gid phai hiu rd tinh chat, dac

diém, nhimg yéu cAu cla nhiém vy ngudi can
b dang lam ho#c sép dugc giao. C6 thé ngudi
¢6 thdm quyén duge danh gia chua hiéu that
sau chuy&n mbn va cac qua trinh tac nghiép,
nhung phai ndm chac cong viéc trén quan
diém chinh tri. N&u phdm chét chinh tri, vé tri
tud, vé& pham chét dao dic, v& nang luc 1anh
dao hoan thanh nhiém vu. Mét khi khéng nam
chac nhitng diém nay thi khéng cé can cU
chuin xac dé nhan xét, danh gia ding can bd.

Mét digu kién nifa bao dam cho viéc danh
gia ding can bd la phai k&t hop nhiéu kénh
théng tin. Ngoai su danh gia clia cac cap quan
ly can bd va cla ngudi ldnh dao, phai rat coi
trong va biét slr dung tét cac kénh khac nhu
danh gia cia chi bd, cla tap thé cdng su, cua
quan ching, cla du ludn xa hgi... Nhimg
ngudn nay ¢6 thé dem lai nhidu théng tin rat co
gia tri ma nhigu khi lanh dao chua biét hodc
khong biét, déc biét vé cac phuong dién dao
dire, 18 s6ng, quan hé vai quan ching.

Danh gia cla cdp quan ly can bd, cua lanh
dao, cb nhién hét siic quan trong, bdi do 1a
nhimg danh gia chuyén sau xut phat tr yéu
cAu nhidm vu ngudi can bd. Tat nhién, cip
danh gia, ngudi danh gia phai hiéu sau sic
nhimg yéu céu &y thi mdi ¢ kha nang danh gia
ding. Trong thuc t& da xay ra khong it truong
hop do danh gia sai ma bd tri sai, cudi cung
dén khi ngudi can bé pham sai lam dac biét
nghiém trong méi v& I1& 1a da sai tir khau dau
danh gia, chon ngusi. Vi vy, cac cép cang
phai hét sirc tinh tao, sang sudt va can trong
trong nhan xét, danh gia va chon ngudi. o day,
dé bao dam chinh xac, ddi hoi cang phai gilr
vimg tinh tap thé trong danh gia. Cac co quan
tham muu nhu t8 chife, kiém tra duong nhién
co nhiém vu gillp cap uy chuén bi nhimg tu ligu,
tai lidu danh gia, nhung cé diéu nhat thiét phai
nhd ring, khéng ai co thé thay thé cap uy Ianh
dao tién hanh viéc tap thé danh gia véi su co
mét cla ngudi can bd duge danh gia.

Panh gia can bd |a cét & bé tri, sir dung,
bao dam sy nghiép ngay cang tién lén. Cap
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quan Iy, ngudi l1anh dao phai ¢é tdm hiéu biét
sdu rong va nhidu kinh nghiém méi di sic
nhén xét, danh gid can bd, mdi dat ra nhimng
doi hoi cao, mdi diing ngudi ding. Bé danh gia
can bd that chuin xac, dat hiéu qua cao thiét
nghi can thuc hién t6t nhitng van dé sau:

Nghién clu, xay dung, bé sung, slra ddi
Quy ché danh gia can bd, tir dé ddi mdi ndi
dung, phuong phap danh gia can bd; xay dung
thiét ch& d& nhan dan tham gia giam sat can
bé va cong tac can bd mét cach thiét thuc. Dé
cao tu danh gia, cb nhan xét cla cap ¢b tham
quyén, déi véi can bd chli chdt nén co goi v
cua dang uy cap trén.

Co tiéu chi danh gia can bd. Banh gia can
bd phai can ¢ vao tiéu chudn, trong dé dac
biét chl y d&n hiéu qua cdng tac. Cu thé Ia finh
vuc ma can bé dugc danh gia cé budc phat
trién khéng? Can bé do6.co 1a ngudi doan két
quy ty can bd khéng? Can bé do khdng tham
nhing va kién quy&t ddu tranh chéng tham

nhiing; cd quy trinh danh gia can bd théng
nhét. Thye hién dan chl trong danh gia va
théng bao céng khai ddi véi can bd dugc danh
gia. '

Banh gia can bd |a cét dé bé tri, sir dung,
bao ddm sy nghiép ngay cang tién 1&n. Cap
quan Iy, ngudi lanh dao phai cé tAm hidu biét
sdu rdng va nhiéu kinh nghiém mdi dd suec
nhan xét, danh gia can bd, mdi dat ra nhing
doi hoi cao, méi diing ngudi dang. Trong danh
gia, ngudi ta thudng khéng danh gia ndi nhiing
gi qua tAm hiéu bigt cla minh. Néu ctr 1y minh
lam thudc do trong danh gia, trong st dung thi
khi trinh d& minh @4 thap, doi ngl dudi quyén
sé thap hon nifa, réi ngudi ké tuc minh lai ldy
ngudi vé thap hon... Va cir thé, 16 chat chinh
tri, tri tué va dao dirc cac 1dp can bd ndi tiép
nhau sé& thdp mai, thadp mai, khién trinh dé va
chat lugng ca 18 chifc ngay cang sa sut. Tinh
trang d6 gy tén hai khon luong cho Bang.
Vay nhét thiét phai tranh cho dugc didu do
ngay tu khau danh gid can bd @

Nang cao kién thire
phap luat ...

~ (Tiép theo trang 31)
véi yéu cau doi héi trong giai doan cong
nghiép hod, hién dai hod dat nudc. Sé di co
tinh trang trén day 14 do nhiéu nguyén nhan
trong d6 ¢ nguyén nhan do phan 16n can bd
@ cdp x& khdéng 6n dinh, trinh dé nhan thie
khéng dong déu, lai bdn bé nhiéu cbng viéc
cla tap thé va ca nhan, chua duge dao tao,
bdi dudng dén noi dén chén, con chl quan
hodc tuy tién trong gidi quyét cdng viéc.

Tur két qua khdo sét, nghién ciru, tim hidu
0 co 50 va lién hé trudc su phat trién manh mé
cla xa hdi; sy ra ddi, gia ting thay déi cla
nhiéu nganh luat, t6i xin dé nghi nganh tu
phap cap tinh, cac cdy uy dang, chinh quyén,
doan thé, Mat tran T8 quéc, Trudng Chinh tri

tinh, Trung tdm bdi dudng chinh tri cap huyén
hang nam can cé su thdng nhat dé& xuat ché
dd, chinh sach, xay dung chuong trinh, ké
hoach dao tao, dao tao lai, bdi dudng, phd
bién kién thic phap luat cho déi ngii can bb
trong hé thdng chinh tri & co s0, trong dé ¢é
cd can bd cdp thén. Cac co quan lanh dao,
quén Iy can bd cép trén cén co k& hoach kiém
tra kién thirc phap luat chuyén nganh clia can
bd thudc dién quan ly, coi day Ia médt trong
nhirng tiéu chudn can thiét trudc mat va 12 mét
trong nhifng tiéu chudn bét budc trong tuong
lai gan véi ngudi can bé co sd.

Mét khac, nganh tu phap cén sém phéi hop
véi Truging Chinh tri tinh co bién phap ddi mai
cach day va hoc mén Nha nudc phap luat.
Nang cao trinh dd Iy luédn, kién thic thuc té
cho di ngli bao cao vién phap luét cp tinh,
cp huyén, giang vién khoa Nha nuéc phap
luat clia Truéng Chinh tri tinh @
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