QUAN LY CAN BO LANH BAO DOANH NGHIEP
NHA NUGC

nghj 1an thir ba Ban Chip hanh Trung

uong khéa VIl vé chién luge can b thai
ky ddy manh cong nghiép héa, hién dai hda va
héi nhap kinh t& qudc t&, ddi ngli can bé lanh
dao, quan ly doanh nghiép nha nudc da cé sy lon
manh khéng nglmg ¢a vé s4 lugng va chat luong,
k&t qua dugc thé hién qua téc dd tang trudng kinh
t& nhidu nam lién tuc & mdc kha, nhiéu doanh
nghiép nha nudc da tao duge uy tin va thuong
hiéu trén thi trudng trong nudc va nudc ngoai.
Tuy nhién, theo danh gid cGa nhiéu chuyén gia,
khi chuyén d8i ti co ché k& hoach hoa, tap trung
bao cap sang co ché kinh t& thi trudng dinh
huéng xa hdi chl nghia, cac doanh nghiép nha
mﬁc & Vit Nam da bc 16 nhiéu yéu kém, két
qua hoat déng san xudt kinh doanh chua tuong
xung vai t:em nang va su hd tro dau tu’ cua Nha
nudc. D8 nang cao hidu qua kinh t& cla cac
doanh nghiép nha nudc, trong thoi gian qua Nha
nudc da tién hanh nhiéu bién phap nhu ddi mai
co ché, chinh séach; tdch chire nding quan ly hanh
chinh nha nudc véi chirc néing quan ly, didu hanh
san xudt, kinh doanh; td chirc, sap x&p lai khu
vuc doanh nghiép nha nudc; timg buéc mé rong
c8 phén héa doanh nghiép nha nudc; cha trong
¢6ng tac tuyén chon, ting cuéng quy hoach, dao
tao, bdi dudng ddi ngli can bd lanh dao chi chét
trong doanh nghiép... Nhung hiéu qua hoat dong
cua khu vire kinh t€ nha nudc van chua dat dugc
muc tiéu va yéu cau dit ra. Nhiéu van dé méi vé
doanh nghiép nha nudc can dugc tiép tuc nghién
cly, gidi quyét, trong dé ¢6 van dé quan ly dbi
" ngil can bd lanh dao doanh nghiép nha nudc
nh&m dap (ng yéu cdu clia thdi ky cong nghiép
hoa, hién dai hda va hdi nhap kinh té qudc té cta
dét nudc.

S au hon 10 n&m thise hién Nghi quyét Hoi

(*) Thi trudng Bé Néi vy

m NGUYEN DUY THANG (%)

1. ©3i ngll can bé 1anh dao, quan ly doanh
nghiép nha nudc

1. Céan bd lanh dao, quan ly doanh nghiép
nha nudc la mdt bd phan quan trong trong doi
ngii can bd cta hé thdng chinh trj & nudce ta. P6
i nhimg ngudi tryc tidp diéu hanh hoat dong
clia doanh nghiép nha nudc, |ay hoat ddng san
xuat kinh doanh lam d3i tugng, dua trén co sd
phan tich kinh t& — ki thuat va hach toan kinh té
nham dat dugc hiéu qua san xudt kinh doanh va
hidu qua kinh t& — xa hoi t8i da; déng thdi chiu
su quan ly cua Dang va Nha nudc.

Pdi ngl can bd ianh dao, quan ly doanh
nghiép nha nudc gc“Sm: cac thanh vién Hdi déng
quén tri (db| vdi cac doanh ngh|ep ¢6 Hoi ddng
quan trl) tong glam dac, glam déc, pho tong
giam doc, pho giam déc, ké toan trudng va
nhimg chirc danh truéng phong, phé trudng
phong (ban) trong doanh nghiép; cac chuyén gia,
nghé& nhan va cac vién chirc chuyen mén, nghlep
vu. Ngoai ra, trong tién trinh m& réng cd phan
hoa doanh nghiép nha nuéc, thi nhiing can bd
dugc giao dai dién phan von cha nha nuéc tai cac
doanh nghiép ¢d phan cling thudc ddi ngl néy.

Trong ddi ngii can b§ lanh dao, quan ly
doanh nghiép thi tong giam déc (glam dde) cb
vai tro dac biét quan trong, nang Iuc quan Iy diéu
hanh clda giam déc anh hucng truc tiép dén su
ton tai va phat trién cia doanh nghiép. Xét vé
mit t8 chirc va ky thuat thj doanh nghiép 1a mdt
hé thdng, vai trd cla giam déc trong hé théng
ndy chinh la sy két hgp dugc moi né Iye chung
cla con ngudi (ngudn nhan lyc) trong hé thong
do, st dung t6t nhat cac ngudn tai luc, vat luc
thude quyén quan ly dé dat dugc myc tiéu chung
cla doanh ngh|ep Su thanh ¢éng hay that bai
trong san.xuat kinh doanh clia doanh nghiép (ké
ca quy mé 1én, vira ho#éc nhd) phy thude vao
hiéu qua quan ly, diéu hanh cha gidm déc doanh
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nghiép. Giam déc doanh nghiép dugc coi la mét
nghé doi héi phai cé nhung tiéu chuan riéng vé
pha&m chét chinh tri, pham chét dao durc, nang
lyc chuydn mén va ndng lyc t§ chuc quan Iy
doanh nghiép, déc biét trong bi cénh kinh té thj
trudng, hdi nhap kinh t& qudc t& hién nay.

2. Viéc hinh thanh di ngii can bd lanh dao,
quan fy doanh nghiép nha nuéc 1a mét qua trinh
gdm nhiéu giai doan, phu thudc vao phuang phap
két hop hay két ndi cac khau tuyén chon, dao tao
béi dudng, b8 nhiém va sir dung. Céc phuong phép
két hop hay két ndi gitia cac khau ndy nhu sau:

Mot la, tuyén chon — bé nhidm va slr dung: &
phuong phép tuyén chon réi bd nhiém va st
dung ngay vao vi tri ¢an bd quan ly (khéng qua
khéu dao tao, bdi dudng).

Hai Ia, tuyen chori bo nhiém - dao tao boi
dudng: la phuong phap bét ddu béang tuyén chon
réi bd nhiém, sau do mdi dao tao, bdi dudng theo
vi tri chirc danh dam nhiém trong doanh nghiép.

Ba Ia, tuyén chon - dao tao, bdi dudng — bd
nhiém: {a phuong phap dugc bt dau bing viéc
tuydn chon nhimg ngudi c6 kha ning va trién
vong, sau dé tién hanh dao tao bdi dudng va cat
nhéc I&n cac vi tri fanh dao quan Iy doanh nghiép.

Bon 1a, dao tao, bdi dudng — tuyén chon — b8
nhiém: phuong phap ndy dya trén nén tang la
dao tao cac kién thirc, ky ning chuyén mén cho
mdi chirc danh theo nghé quan tri kinh doanh,
viéc tuyén chon va b3 nhiém duge dua trén co
s& ngudn nhan Iyc qua dao tao, dap ing du tidu
chuan dé b8 nhiém vao vi tri chirc danh quan Iy
doanh nghiép nha nudc.

Dé nang cao chat lugng clia ddi ngli can bd
quan Iy doanh nghiép nha nudc, thi quy trinh “dao
tao, bdi dudng — tuyén chon — b& nhiém” cd wu
viét hon. Tuy nhién, trong thyc 1€ cdn bd quan ly
doanh nghiép nha nudc & nudc ta thudng dugc
tuyén chon réi b8 nhiém, chua cha trong khau
dao tao, bdi dudng. Pay la van dé can phai dugc
xem xét thdu dao, dic biét trong bdi canh héi
nhap kinh t&, ching ta coi giém déc doanh nghiép
la mdt nghé, khong phéi clr ¢6 thdi gian cong tac
lau n&m, can ¢l chiu khé [a 1am duge.

Il. Quan ly ddi ngii can bd lanh dao quan
ly doanh nghiép nha nuéc

Ngay 04/7/2007, B4 Chinh tri (khéa X) dé ban
hanh Quyét dinh s6 67-QD /TW “Quy dinh vé
phén cp quan Iy can bd”, trong d6 néu rd bay ndi

dung clia cbng tac quan Iy can bd, déng thdi da
phan biét trach nhiém quan Iy can bd véf tham
quyén quyét dinh vé can bd. B8 gop phan lam tét
cac ndi dung quan ly can bd (trong d6 cé ddi ngii
can bd lanh dao, quan ly doanh nghiép nha
nuéce), trong gidi han bai viét nay, ching téi chi
trao d8i hai van dé, d6 la: tiéu chudn va dao tao,
béi duding can bd lanh dao, quén |y doanh nghiép
nha nudc.

1. V& tidu chudn ddi véi can bd lanh dao,
quan ly doanh nghiép nha nuéc

Tiéu chudn can bd duge xem fa van dé cdt Ia,
|& can crdé thyc hién tat ¢a bay ndi dung clia cong
te quan ly can bd. Nghj quyét Hoi nghj Trung uong
3 (khda VIil) da dé ra nhimg yéu ciu vé tiéu chudn
chung cho ddi ngu can bd (trong d6 ¢o can bé lanh
dao, quan ly doanh nghiép nha nuéc) trong thdi ky
ddy manh cdng nghiép hda, hién dai hba va hoi
nhép kinh t& qudc t&."Nhimg yéu ciu vé tiéu chuén
chung nay can duoc tiép tuc cu thd hoa & hai mét
la ph@m chat va néing Iuc nhu sau:

1.1. Yéu cdu vé phdm chét

Pham chat bao gém: phdm chat chinh trj va
phdm chat dao dic

a. V& pham chét chinh tri:

- Trudc hét, su bidu hign cac nhat, tap trung
nhét v& phdm chét chinh tr clia ting can bd quan
ly doanh nghiép hién nay ta phai ¢ tinh than yéu
nudc sau sac, ¢ long ty hao va ty ton dan téc,
phdi ndm vimg va quan triét dugc quan diém,
dudng 16i phat trién kinh t& — xa hdi, xay dung chl
nghia xa hdi theo quan diém ddi mdi ctia Pang ta.

- & timg cdp quan ly trong doanh nghiép phai
biét cu thé héa dudng 18, quan diém va ndi dung
quan ly, biéu hién & viéc lam, két qué cdng hién
vao su phéat trién cla doanh nghiép trong sy
phat trién chung cla dat nudc.

- Khi xem xét danh gia pham chét chinh tri
clia timg can bd quan Iy phai dua vao viéc xem
xét ngudi d6 da tim toi, da cdng hién dugc gi vao
sy phat trién cla doanh nghiép, cla dia phuong,
cla nganh va ca nudc, vao viéc bao dam va
khéng ngiing nang cao ddi sdng vat chat va tinh
thdn cho ngudi lao déng trong doanh nghiép.
Pay chinh la tiéu thic co ban nhat dé danh gia
can bd.

- Yéu cdu cu thé vé phé"m chat chinh tri clia
méi can bé ianh dao, quan Iy doanh nghiép nha
nudc can phai ¢é 1a:
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+ C6 quan diém, Iap trudng chinh tri vimg vang,
6 béan finh va kién dinh trong céng viéc dugc giao.
Cé y chi va c6 kha nédng lam giau cho doanh
nghidp va ban than. Thich (ng véi sy thay déi clia
co ché thi trudng, néng ddng, sang tao trong cong
vide, phuc vu lgi ich chung cia céng déng.

+ Cé kha nang ty hodn thién, tu quan ly, danh
gia két qua cong viéc cla ban than, danh gia
con ngudi ma minh quan ly theo tiéu chudn
chinh tri.

+ Biét bién nhan thirc chinh tri cha minh thanh
nhén thitc chinh tri cla moi ngudi, tao dugc 1ong
tin va 16i cudn moi ngudi cling tham gia.

b. V& pham chét dao dirc:

- Trudc hét, ngudi can bd lanh dao quan ly

véi tu cach 1a mot cong dan, phai séng va lam
viéc theo tidu chudn dao dirc mét cdng dén, phai
ldy viéc guong mau séng va 1am viée thes phap
luét 1a tidu chudn dao dirc co ban.
- Yéu cau dac thu cla chilc nghiép quan ly
doanh nghiép 1 phai quan ly mot tap thé con
ngudi, dai hdi méi can bd quan ly phai biét cham
lo dén con ngu‘on tap thé, cdng dbng, bidu hién
qua viéc lam phai céng béng, cdng tdm, khach
quan, ¢o van héa, ton trogng con ngudi, cé dao
dig trong kinh doanh.

- L& tdm guong cho ngudi dudi quyén va
ngudi lao ddng tryc tiép noi theo. Didu dé déi hoi
mbi can bo lanh dao, quan ly doanh nghiép phai
la nguou can, kiém, liém, chinh, chi eéng vo tu,
khiém tén, trung thuc, thang thén, khong tham
nhung, khdéng co ho: khéng vu o, thue hién
bmh dang g!u‘a cdng hién va huang thy, glua
quyén han va trach nhiém. Cé y thirc t8 chire ky
luét, dugc quan chang tin nhiém.

1.2. Yéu clu vé nang lyc:

N#ng luc cla can bd quan ly doanh nghiép 1a
kha néng hoar thanh c6 két qua mét loat hoat
ddéng trong doanh nghigp. Ning lyc bao gbm
nang luc chuy@n mdn va néng luc t8 chifc quan Iy.

a. Nang iuc chuyén mon:

Chuyén sang nén kinh t& thj trudng, finh vyc
chuyén mdn ¢é su thay ddi Ion va ciing dét ra
doi hoi rat cao vé kién thic chuyén mon.

- Trudc hét, can bd quan ly doanh nghiép phai cb
kién thic chuyén mén vé linh vuc dugc giao trach
nh:em quan Iy, biét slr dung va tap hop cac chuyén
gia gidi, cac can bd chuyén mén dudi quyén, giao
ding viée va tao diéu kién cho moi ngudi phat huy

kh& n&ng chuyén mdn, nghiép vu phuc vy nhidm vy
va lgi ich chung cua doanh nghiép.

- Phéi ¢ k|én thirc kinh t& thi tnsong, luét phap
va thong 18 quéc 18, kién thirc vé khoa hoc cong
nghé, nam viing ban chét va co ché van dong cla
quy lut thi truong @8 (ng xU, lua chon cac phuong
an kinh doanh; dé sir dung cong cu didu tiét kinh té
thj trudng trong quan Iy va didu hanh doanh nghiép.

- Phéi ¢d kién thirc vé khoa hoc quan ly hién

‘dai, hoat déng theo nguyén tic cla thi trudng

nhu moi nghé khéc. Trong hoat déng quan ly,
didu hanh doanh nghiép phai xuit phat tr thyc
ti&n san xudt kinh doanh va thuc tién ddi séng
kinh t& — xa hoi dé tim 131 giai, bién phap cy thé.

b. N&ng Iuc t8 chifc quan Iy:

Can bd lanh dao, quan ly doanh nghiép 1a
nhimg ngudi tryc tiép t§ chic diéu hanh hoat
dong cla timg don vi kinh t&. Do dé, yéu cau dat
ra cho timg céan bd quan Iy 14 nhimg yéu cau
mang tinh cu thé, thiét thic bao gdm: ning luc
phan tich cac tinh hudng; nang luc quyét sach va
gidi quyét céac van dé thuc tién; nang luc td chirc
va chi huy; ndng lyc lién két phoi hop hanh dong.

- La ngudi ¢ trinh d6 van hoéa trong giao tiép,
cb siic khde va du ning lyc chuyén mén, phén
img nhanh nhay, linh hoat, c6 tdm nhin va co
kha nang hoach dinh chién lugc phat trlen
doanh nghuep trong dai han, biét quan sat ndm
bét dugc cac nhiém vu tr tdng thé tdi ting chi
tiét dé quan ly, diéu hanh doanh nghiép hoat
ddng ddng bo va co hidu qua.

- La nguai binh finh, tiu tin, tu chq, quyet doan
trong cong viéc, c6 ké hoach lam viéc 15 rang va
tién hanh céng viéc theo k& hoach. C6 ning lyc
tham gia vao cac quyét dinh tap thé va té churc
thyc hién t6t nhiém vu thudc pham vi trach nhiém
cla ban than.

- LA ngudi nang dbng, 8ang tao, dam ngh,
dam !am, dém mao hiém, dam chiu trach nhiém,
cd kha ndng luang trudc moi tinh hudng cb thé
xay ra, biét don ding tiém lyc vao cac khau yéu,
biét tan dung théi co ¢b Igi cho doanh nghiép, chiu
dugc ap luc clia cdng viéc va cta du luan xa héi.

- La ngudi ¢é tac phong dung mikc, co thai do
chan thanh, c¢di md; ddng thdi hudng cho cp dudi
tac phong céng tac, giup d& [an nhau. Biét sir dung
dung tai ndng timg ngudi, danh gia ding con’
ngudi, biét xur ly t6t cac quan hé trong va ngoai
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Ngoai nhimg yéu cau néu trén, & ting doanh
nghiép cdn co y&u ciu cu thé riéng vé do tudi, chuyén
mén dugc dao tao, trinh dé vé ngoai ngl, vi tinh,
thanh fich, cdng trang cdng hién cho doanh nghiép.

2. Dao tao, bdi dudng déi ngli can bd quan ly
doanh nghiép nha nudc

2.1. P8 cd dugc ddi ngil can bd lanh dao,
quan ly doanh nghiép dap (mg dugc nhiing yéu
céu cGa thdi ky ddy manh céng nghiép hda, hién
dai hda va hdi nhap kinh t& qudc té, trén co sd
ban hanh tiéu chudn ddi véi tling vi tri chie danh
thi gidi phap dao tao, bdi dudng cé tdm quan
trong dac biét vi cac ly do sau day:

Thu nhat, trong thoi ky chuyen déi co ché
kinh té, viéc thich ung voi co ché thi truong dé
lam an dung dén co hiéu qua ddi hoi phal co qua
trinh. Diéu d6 ¢6 nghia 1a ching ta phai to chirc
vnec dao tao, bdi duding nhung kign thirc vé klnh
té thi trudng cho dos ngu can bd lanh dao, quan
Iy doanh ngh:ep de ho ¢d du tur tin khi quyet dinh
cac phuong an san xuét kinh doanh va diéu
hanh doanh nghiép: theo yéu cau cla cac quy
luét kinh t& thi truéng.

Thir hai, dao tao bou dudng dé thich ung véi
sy thay déi va phat trién.

Ky néng, phucrng phap quan ly va iuat phap
trong bdi canh hdi nhap quéc té ngay cang
nhiéu, cang phitc tap va ludn thay dou canh
tranh trén thi trudng trong nudc va qudc té ngay
cang gay gét, nhu cdu cda ngu'dl tiéu dung ngay
cang phong phu da dang. D& dap ung sy thay
ddi va phat trién nay, doi hdi phai nang cao chat
lugng cua d6i ngl can bd 1anh dao, quan ly
doanh nghiép thong qua viéc dao tao, bdi ducng
nham cung cap nhimg kién thic co ban ciing
nhu c&p nhat thdng tin va van dé quan trong |a
can tién hanh thudng xuyén, lién tuc.

2.2. Hién nay, viéc dao tao, bdi dudng doi
ngl can bd Ianh dao, quan ly doanh nghiép con
thidu vai tro t8 chirc, ndi dung chu’dng trinh thiéu
théng nhat va chua dap u'ng yeu cau thu‘c tién,
d#c biét 1a khi bé co ché bd chl quan ddi véi
doanh nghiép nha nudc. Vi vay, can thiét phai

c6 mdt co quan hodc té" chitc cia Nha nuéc dé

thyc hién chirc ndng quén ly hoat dong dao tao,
bdi dudng can bd lanh dao, quan fy doanh
nghiép nha nudc nham dinh huéng ndi dung,
chuang trinh dao tao, kiém tra hoat déng dao
tao va chat lugng dao tao can b lanh -dao
doanh n9h|ep Trong diéu kién hién nay thi nén
dé cac td chirc thude ha thdng Hoc vign Chinh tri

~ Hanh chinh Quéc gia Ho _Chi Minh thyc hign
nhiém vy nay; dong thoi dé thyc hién 16t cong
tac dao tao, bdi dudng ddi ng can bg lanh dao,
quan ly doanh nghiép can tién hanh lam tét cac
cdng viéc sau:

- Didu tra co ban @6i ngli can b lanh dao, quan
Iy doanh nghigp nha nute dé xac dinh 1o nhiing mét
han ché va yeu kém, Tren co 50 do, tién hanh phan
dinh trinh 86 va nhu cdu d&o tao, béi dudng dé co
chuong tnnh dao tao, bi duong phl hgp vai tinh

+d&c thl clia ddi ngu can bd quan ly doanh nghiép.

- Cai tién ndi dung dao tao, bdi dudng theo
huéng dap (ng yéu ciu cla tién trinh déi mai
hoat dong kinh doanh, tlen bd khoa hoc ¢bng
nghé va qua trinh toan cau hoéa, hdi nhap kinh té
quoc té. Kién thirc cén thiét trang bi cho can bd
quan ly doanh nghiép nha nudc hién nay la
phuang phap thu thép, xit Iy théng fin d& ra
quyét dinh; phuong phap dyr doan (du' béao)
tuong lai va Xu huorng phét trién kinh t& cla viét
Nam va quoc té; phuong phap hoach dinh chién
lugc phat trién doanh nghiép trong bdi canh hdi
nhép quéc t&; phuong phap x{r I tinh hudng va
k¥ nang st dung céc cdng cu quén ly hién dai.
Theo phuong thirc ndy, can bd quan ly doanh
nghiép nha nudc chd yéu dugc dao tao, boi
dudng vé kién thic va ky néing lanh dao, quan Iy
san xuét kinh doanh va quan tr| doanh nghiép -
do la nhitng kién thirc va ky nang cu ban vaku‘c
tiép lign quan dén qua trinh t8 chirc va didu hanh
hoat dong doanh nghiép.

- T8 chirc dao tao, bdi dudng can bd Idnh
dao, quan ly doanh nghiép nha nudc theo khu
vyc, theo nganh nghé (cédng nghiép, nong
nghiép, thuong mai, dich wy); theo loai hinh -
doanh nghiép (hoat dgng kinh doanh, céng ich
va doanh nghlep hoat déng trong nhiing linh vyc
dac blet) theo cdp béc, chire vy (t8ng giam déc,
giam doc) lién nganh hoéc ndi bd trong mot tép
doan, 18ng céng ty, doanh ngh|ep MG r6ng asi
tugng dao tao, bdi dubng va ap dung céc
phuong thirc dao tao, bdi dudng linh hoat nhu:
hdi thao, sinh hoat ciu lac bd gidm déc, tham
quan khao sat kinh nghiém clla cidc doanh
nghiép tién tién trong nude va ngodi nude: (k8 ca
ctr di thuc tap, dao tao & nudc ngoai). Mt khéc,
¢én tién hanh luan chuyén nhiing giam ddc céc
doanh nghlep cH cd phén v8n gép chi phdi clia
Nha nuéc sang lam giam ddc doanh nghiép nha
nudc dé bé sung kinh nghiém q‘uan ly tir khu vie
tu cho khu vuc kinh t& nha nudc. @
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