| THUG TIEN- KINH NGHIEM |
Nang cao chat lugng cong tac dao tao,

bﬁ‘-

tuong can ha, cong chirc

¢ Thira Thién - Hue

1. Thirc trang doi ngil can be, cong chirc
tinh Thira Thién - Hué

Qua hon 20 ndm d6i mai, ddi ngd can bd,
cong chirc, vién chlc cba tinh Thua Thién -
Hué khong ngung trudng thanh ca vé so luong
va chéat lugng; kién thirc vé nang luc thye tién
khéng nging dugc nang I&én, hau hét co ban
linh chinh trf, kién dinh 1ap trudng, quyét tam
thuc hién eéng cudc d6i mdi theo chl truong
cua Bang va Nha nudc, co tam huyét va hoai
bdo gdp phan xay dung va phat trién tinh
Thira Thién - Hué thanh trung tam van ho4, du
lich, gido duc va dao tao, nghién ciru khoa
hoc, y t€ chuyén sau va la trung tam kinh té
clia ving trong diém kinh t& mién trung va cla
€A nuac.

Dén nay, doi ngi cong chie, vién chic
hanh chinh sy nghiép trong toan finh ¢6
khoang 20.000 ngudi trong dé gan 2.000
ngudi lam nhiém vu quan Iy hanh chinh nha
nude han 17.000 ngudi lam viéc trong cac don
vi sy nghi&p chiém 90,65%.

Vé chat lugng clia déi ngii can bo, céng
chirc quan ly hanh chinh nha nudc

- Trinh d6 chuyén mén, nghiép vu: dai hoc
va trén dal hoc chiém ty 1& 74, 4%; cao dang,
trung cap chiém ty 18 18,2%; so cap va con lai
chiém ty 1& 7,4%;

- Trinh d6 ly lu&n chinh tri: clr nhan chinh tri
va cao clp chiém ty 18 11,5%, trung cép
chiém ty 1é 17,9%.

- Trinh d6 quan ly nha nudc: da qua bdi
dudng quan ly nha nudc chiém ty i& 59.97%.

(*) Khoa Luét DHKH Hué

= TH.S NGUYEN DUY PHUONG (')

- Trinh @5 tin hoc: cUr nhéan tin hoc chiém ty
I& 1,8%; tin hoc co s& chiém ty 1& 47,53%.

- Trinh d§ ngoai ngu ¢t nhan ngoai ngit
chiém ty 18 5%; c¢o sd chiém ty 1& 44,11%.

- Co clu do tudi: v& tudi doi dudi 30 tudi
chiém ty 1& 14.31%; tit 30 tudi dén 50 tudi
chiém ty & 64.2%; trén 50 tudi 21,49%(1).

Nhu vay dgi ngli can bd, eéng chirc quéan ly
hanh chinh nha nudc phan 16n da duge dao
tao, boi dudng chuyén mén, nghiép vu, Iy luan
chinh tri. Van dé dang quan tam clia ddi ngi
can b, ¢dng chirc 1am cdng cac quan iy hanh
chinh l1a sur thi€u hyt vé Iy uan chinh trj va
trinh @b tin hoc. Sy thiéu déng bd vé& mot sé
nganh va linh vue, nhat |a cac chuyén gia gioi.
Ph&n dong s6 can bd tré co kidn thirc, ¢cb trinh
dé hoc vén, nang dong va manh dan nhu'ng
thiéu kinh nghiém trong viéc quan ly diéu
hanh, chua dugc chudn bi chu dao, ¢o nhing
truong hop cham dugc phat hién dé bé tri sir
dung thod dang va cat nhac kip thoi.

Kién thirc va kinh nghiém thuc tién vé
kinh t& thi trudng, vé quan ly nha nudc, quan
ly dé thi cia mét sd ddng can b, cong chirc,
cham dugc dao tao mdi, dao tao lai. Pa cb
hién tuong " chdy méau chat xam* do mét sé
can bd, céng chuc sau khi dugc cho di dao
tao sau dai hoc d3 bd ¢o quan nha nudc, dé
di lam viéc cho cac don vi lién doanh, t6
chire nuéce ngoai, hodc dén nhimg don vi c6
ché d6 uwu dai va thu nhap cao. Vé chat
lugng déi ngli can bd, vién chirc clda cac don
vi su nghigp

- Trinh d§ chuyén mén, nghiép vu: dai hoc
va trén dai hoc chiém ty 1& 31,95%; cao déng,
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trung cdp chiém ty & 80,19%; so cap va con
lai chiém ty 1& 7,86%.

- Trinh dd Iy luén chinh tri: cir nhan va cao
cdp chinh tri chidm ty 1& 0,42%, trung cép
chiém 17 1& 4,22%.

- Trinh d6 Quan ly nha nudc: can bd cdng
chirc duge bdi dudng chiém ty 1& 1,59%.

- Trinh db tin hoc: clr nhan va cao dang tin
hoc chiém ty 1& 0,41%; tin hoc co s& chiém ty
& 1,27%.

- Trinh dé ngoai nglr: ¢ nhan ngoai ngl
chiém ty 1& 4,55%; co sG chiém ty 1& 21,97%.

- Co cdu vé do tudi: tudi doi dudi 30 tudi
chiém ty 1& 26,86%; tr 30 tudi dén 50 tudi
chi@m ty 1& 56,62%; trén 50 tudi 16,52%(2).

Phan déng déi ngii can bd, vién chirc ¢dng
tac tai nganh gido dyc va nganh y té. Sau khi
cd Quyét dinh sé 2954/2004/QD-UB ngay
28/8/2004 cta UBND tinh v& viéc ban hanh
quy ché tuyén dung, sif dung va quan ly cong
chirc trong céc co quan nha nudc va Quyét
dinh s8 2955/2004/QP-UB ngay 28/8/2004
cla UBND tinh vé& viéc ban hanh quy ché
tuyén dung, s dung v& quan ly vién chic
trong cac don vi su nghiép, viéc tuyén dung
¢dng chirc, vién chirc da di vao nén nép.

Trong ndm 2005, da tuyén dung dugc
1.141 vién chic va 252 céng chirc cho s@,
ban, nganh va UBND cac huyén, thanh phd
Hué. Viéc tuyén dung theo dung quy ché, da
chon dugc ddi ngld céng chic, vién chic méi
dap Ung tiéu chuan cha ngach bac céng chirc,
vién chirc va y&u cau cua sy nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa. Tuy nhién doi ngi
vién chirc cla cac don vi sy nghiép van con
nhiéu han ché vé trinh dé Iy luan chinh tri va
trinh d& quan ly nha nudc; do qua chu trong
viéc dao tao, bdi dudng vé chuyén mén xem
nhe viéc bdi dudng vé Iy luan chinh tri (3).

2. Thuc trang cong tac dao tao héi dudng
céan b cong chire:

Héi nhap kinh té quéc té da budc vao giai
doan quan trong vdi viéc thuc hién cac cam két
quéc t&, co6 anh hudng truc tiép dén cac muc
tiéu phat trién kinh té - xa hdi clia nuéc ta noi
chung va thifa thign hué ndi riéng. Trong cac

chuong trinh hanh déng cua minh, tinh Tha
Thigén - Hué d3 xay dung k& hoach dao tao
nguén nhan Iuc cho hai nhap kinh & quéc té.

Thai gian qua, Thira Thién - Hué da cb cd
gdng ban dau trong cbng tac dao tao, bdi
dudng can bd, cong chuc. Vi vay, dbi ngii can
bd, cdng chue, vién chie clda tinh khéng
nglng trudng thanh ca vé s lugng va chat
luong.

V& dao tao cdng chic hanh chinh:

Nhdm bao ddm cho ddi ngi cdng chirc
ting budc chuén hoa ngach, bac céng chuc
theo qui dinh, tinh quan tdm dao tao, béi
dudng nang cao trinh dd, nang luc & tat ¢a céac
linh vye.

V& cong tac dao tao can bd ngudn tinh da
phéi hop cing Hoc vién Hanh chinh Quéc gia
va Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh
trién khai t& chirc 1 16p ¢l nhan hanh chinh, 1
Iép ¢l nhan chinh tri tr nguén con em gia dinh
chinh sach, ndm trong quy hoach clia dia
phuong véi s6 lugng 196, bao dam ngudn
cbng chirc cho co sd.

UBND tinh quyét dinh cho céac huyén phdi
hop vai cac truang dai hoc maé 16p dai hoc hé
vua hoc vua lam tai dia phuong nén da tung
busc chudn hoa déi ngii va ndng cao mit
bang trinh d cGa can bd huyén va co sd.

Nhu vay déi ngii can b, cong chire quan ly
hanh chinh nha nudc sé déng da dugc dao
tao, bdi dudng chuyé&n mén, nghiép vu va ly
luan chinh tri. Tuy nhién, ddi ngl can b, cong
chirc lam céng cac quan ly hanh chinh [a sy
thiéu hut vé Iy luan chinh trj va trinh d6 tin hoc,
sut thiéu déng bd vé mdt s6 nganh va Iinh vuc.
Phén déng s& can bd tré ¢o kién thirc, co trinh
dd hoc vén, nidng doéng va manh dan nhung
thidu kinh nghiém trong viéc quan ly diéu
hanh, chua duoc chudn bi chu dao, ¢é nhitng
trudng hop cham dugc phat hién dé bé tri sk
dyung thoa dang va cét nhic kip thdi.

V& dao tao vién chic sy nghiép:

Dép (ng yéu cau phat trién kinh té - xa héi
cla dia phuong, nang cao trinh d6 chung cho
vién chitc, UBND tinh chi dao cac nganh chic
néng day manh viéc dao tao nang chuin cac
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trinh @6 trung cdp, cao ding, dai hoc va trén
dai hoc cho déi ngil vién chirc.

Tuy nhién ddi ngi vién chirc cla cac don v
sy nghiép van con nhiéu han ché vé trinh dd
ly luan chinh tri va trinh dé quan ly nha nudc.
Do qua chu trong viéc dao tao, bdi dudng vé
chuyén mén xem nhe viéc bdi dudng vé ly
u&n chinh tri.

Vé dao tao can bé xa, phudng, thi trén:

Thusng vu Tinh uy da ra Nghi quyét
chuyén dé vé daoc tac ddi ngl can bd xa,
phudng, thi trdn. Tinh dén nay da coé
381/3.551 ngudi cd trinh d§ dai hoc, cao
déng; 999/3.551 ngudi ¢d trinh dd trung cép.
Song song véi dao tao can b duong chire cac
dia phuong da xay dung ké hoach dao tao can
béd nguén cho xa, phudng, thi tran; ¢d ¢a hinh
thic gui di dao tao dai hoc (4).

Viéc dao tao céan bd co s& van con kho
khan nhat 1 can bd 2 huyén mién nii Nam
Péng, A Ludi, cd trinh dd thap, kho dat tiéu
chuén quy dinh diu vao dao tao trung cép;
tiép thu kién thic trong qua trinh hoc tap va
van dung kién thirc vao thyc tién ¢cén han ché;
chua cé ké hoach cu thé dé thuc hién t6t qua
trinh chuyén déi cac thé hé can bd co sd.

Trong nhing nam qua, céng téc dao tao,
bdi dudng da gop phan quan trong trong viéc
nang cao mét bang chung vé trinh dd va nang
luc cua déi ngll can bd, cong chirc; timg budc
tidu chudn hoa ngach, bac theo qui dinh cla
nha nudc; dam bao cho cong tac quy hoach
va gan lién véi nhu ciu st dung, dép (mg yéu
cdu clia su nghiép déi mai.

Doi ngl can bd, céng chic sau khi duge
dao tao nhan thic chinh tri viing vang hon,
hiéu qud cong tac dugc nang lén rat rd. Bo
phan can bd, céng chic dugc dé bat, bd
nhiém hau hét phat huy 6t chic trach cla
minh trén cuong vi maéi.

K&t qua dao tao va dao tao lai tir nam 2001
dén 2005 téng hgp nhu sau: Iy luén chinh tri;
3.061 lugt ngudi; quan ly nha nudc: 2.461 lugt
ngudi; chuyén mon nghiép vu: 465 lugt nguoi;
tin hoc: 2.177 lugt ngudi; ngoai ngir: 972 lugt
ngudi (5).

Hiéu qua cla cdng tac déo tao va dao tao
lai thé hién méi quan hé tac déng truc tiép
gita viéc hoc tdp nang cac trinh dé voi hiéu
qua cbng tac quan ly nha nudc. Td dé cho
thay lam tot cong tac dao tao, bdi dudng sé
thic ddy sy nghiép phat trién kinh t€ xa hoi
cla toan tinh, cling nhu cla tling nganh, timg
don vi co s0.

Tuy nhién cbng tac dao tao, dao tao lai va
bdi dudng trong nhilng ndm qua van con
nhiing khé khan:

- Dao tao, bdi dudng cén bd, coéng chic
cla dia phuong chua déng bd gida s6 lugng,
chat lugng va co cau. Cac nhém déi tugng can
bd, céng chirc & mat nay hodc mét khac con

chua dat cac tidu chuén theo qui dinh, dic

biét d6i ngl can bd co s0, x&, phudng trinh dd
con thap va cén nhiéu bat cap.

- Noi dung dao tao, bdi dudng con thiéu
can ddi gilta viéc trang bi trinh dé ly luan chinh
tri vdi ky nang chuyén mén nghiép vy; mét sd
linh vuc chua sau, con nhidu ly thuyét, it kién
thirc thuc tién; chua quan tam nhidu dén dao
tao kién thirc quan ly chuyén nganh, linh vuyc;
viéc ma céc 18p bdi dudng theo chuyén dé cd
phan han ché.

- Chét lugng dao tao (nhat la hé tai chirc)
chua cao; mét s& cong chic dang chay theo
béng cap.

- Pao tao chua gén lién vai quy hoach, dao
tao va su dung chua an khép véi nhau, dao
tao, bdi dudng chua thuc su déng bd véi yéu
cdu chudn hoa déi ngii can bd, céng chirc.

3. Phuwrong hwémy néng cao chét lugng
idao tao bol dudny dol nui can bo, cong
chirc ¢ tinh Thira Thién - Hué.

Muc tiéu:

Trong giai doan 2006-2010 cdng tac dao
tao, bdi dudng cén bd, céng chirc cla tinh
hudng tdi dat cac muc tidu nhu sau:

Déi v6i can bd, cdng chirc hanh chinh:

- Pao tao, bdi dudng bao dam trang bi du
kién thic quy dinh theo tiéu chudn cho cong
chuc ldnh dao, quan ly va céng chic cac
ngach hanh chinh,

- 100% can b, céng chirc hanh chinh dugc
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trang bi k¥ nang nghiép vu theo y&u cau cong
vy va ¢6 kha niing hoan thanh ¢o chat lugng
nhiém vy dugc giao; trang bi kién thic vé vin
hod céng s&; trach nhiém va dao dac cong
chirc cho cbéng chure cac ngach.

- Thuc hién dao tac bdi dudng trude khi bd
nhiém va dao tao, béi dudng cho can bd quan
ly duong chirc; 100% cdng chirc 1anh dao cap
50, cap huyén dugc trang bi ky ndng lanh dao,
quan ly va k¥ néng phéi hop x( ly cac van dé
cé tinh chat fién nganh.

- Tién hanh quy hoach va t8 chirc dao tao
xay dung déi ngl chuyén gia dau nganh vé
quan iy nha nudc trén cac linh vuc.

Déi v6i can bd, cong chirc clp xa:

- T8 chic dao tao, bdi dudng trang bj trinh
dd ly luan chinh tri, kién thitc quan ly nha nude
va trinh dé chuyén mén theo tiéu chuin quy
dinh cho céan bd chuyén tréach.

- Pao tao, bdi dudng theo chitc danh cho
Chu tich HDND va Chu tich UBND cap xa.

- 100% Céng chiic cap xa dugc dao tao,
bdi duding trinh d& chuyén mén cé di ning luc
hoan thanh nhiém vu dugc giao, s6 céng chirc
cbng tac tai ving mién nli ¢é trinh dd trung
cap trd 1&n dat ty 1& 70%.

- Thye hién dao tao, boi dudng vé ky ning
nghiép vu cho can bd khéng chuyén trach cip
xd, can b thén, ban va t8 dan phé.

Ngi dung dao tao, bdi dudng:

Paéi vai edng chitc hanh chinh:

+ T6 chitc dao tao tién céng vu cho ¢dng
chic dy bi. Cong chirc trong thoi gian tap su
phéi duoc dao tao trang bi kién thic vé nén
hanh chinh nha nudc, phap luat, ky nang hoat
ddng cong vu.

+ Déo tao, bdi dudng vé trinh @6 Iy tuan
chinh tri, kién thic quan Iy nha nudc, tin hoc
cho c¢éng chuc ngach can sy, chuyén vién,
chuyén vién chinh, chuyén vién cao cép; t6
chirc dao tao tiéng dan téc cho can bd, cdng
chire céng tac tai cac ving ¢d déng bao dan
téc thidu sé sinh sdng.

+ Dao tao, béi dudng trang bi ky ning
nghiép vu cho céng chic cac ngach.

+ T8 chuc dao tao, bdi dudng trang bi ky

néng [&nh dao, quan ly trudc khi dé bat, bd
nhiém chi: y uu tién cho can bd lanh dao cédp
huyén.

D6i véi can bd, cong chirc cap xa:

+ T8 chirc dao tao, bdi dudng trang bi kién
thire theo tidu chuin cho can bd chuyén trach,
cdng chirc cép xa.

+ Thyc hién dao tao, bdi dudng trang bi
kién thirc, ky ndng nghiép vu cho Chi tich
HPND va Chi tich UBND cap xa.

+ Dao tao, bdi duding trang bi kién thirc tin
hoc cho cac ddi tugng can bd chuyén tréch
cap x3, uu tién doi tugng 1a Chl tich UBND
cap xa. Dao tao tiéng dan téc cho can bd
chuyén trach c8p x& céng tac tai ving co
déng bao dan tdc thiéu sé sinh séng.

- T8 chirc dao tao, bdi dudng nang cao kién
thirc va ki néng hoat dong cho dai biéu HDND
cac cap nhiém ky 2009-2014

- Tang cudng cdng tac dao tao, béi dudng
cén bd lanh dao, quan ly. Lam cho viéc luan
chuyén can bd timg budc di vao né nép,
thudng xuyén, dat hiéu qua thiét thuc, khic
phuc khuynh huéng cuc bd, khép kin trong
tung don vi, tung dia phuong.

Hinh thic dao tao, bdi dudng

- B8i vdi céng chic, vién chic ngach
chuyén vién va chuyén vién chinh trong dé
tudi  déu phdi qua chuong trinh dao tao lai
theo qui dinh cGa ngach.

- Bi vdi cdng chire, vién chiic dang trong
thai gian tap sy déu phai qua bdi dudng tién
cdng vu;

- Boi véi s6 can bd tré, cb trién vong, 16p
can bd tao ngudn can phai dao tao ca bén,
toan dién d& ¢6 kién thirc co ban, c6 nang luc
thuc tién va cdé ky ndng thuc hanh nhat dinh
dé dam duong dugc nhiém vu dap (ng yéu
cauvé lau dai @

Ghi chi:

(1),(2),(3)(5) Thong ké chat lugng cén bé,
céng chirc theo trinh dé dao tao, S& Néi vu
tinh Thua Thién - Hué

(4) Théng ké chét luong can bd chuyén
trdch cdp xa, S6 Néi vu tinh Thua Thién -
Hué.
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