HOC TAP VA LAM THEO TAM GUONG DAOC DUC HO CHI MINH

HOC TAP TINH THAN SAU SAT THUC TIEN TRONG
CONG TAC CAN BO CUA CHU TICH HO CHI MINH

1. Sau sét thyc tién d8 kip thdi phat hién
can bd c6 tai, c6 dirc

Quan liéu 1a can bénh thuong gap cua
ngudi cdm quyén, cla nha nudc. Chu tich H6
Chi Minh ngay tr nhimg ndm dau cach mang
mdi thanh céng da nhiéu 1an canh béao nguy co
nay. Ban chéat cda quan liéu la xa roi thuc té,
khéng hiéu biét thuc té khach quan, xu ly moi
viéc theo suy nghi chd quan. N6 c6 ca phan vo
y, ca phan cé y, nghia la v y méc phai quan
liéu, va cling ¢ ca ¢6 ¥ mac théi quan liéu.

Bénh quan liéu c6 mat & khap moi noi.
Céng tac can bd cling dé gép phai bénh quan
lidu. K&t qua clia n6 khong truc tiép gay thiét
hai vé vat chat, vé kinh t&, song gay thiét hai vé
tiém nang con ngudi, vé ngudn nhan luc, vé doi
ngl can bd. Ma day lai la voén quy nhat, lau dai
nhat cla cach mang, cla dat nudc.

P& ndi vé tinh trang nay, ndm 1947, Ch
tich H6 Chi Minh da néu 1&n mét vi du vé viéc
mét dia phuong chon ngudi dé phu trach viéc
giang day ch{ cho tré em va x6a mu ch{ cho
ngudi 16n. Tim mai ciing khéng dugc ngudi
thich hgp, tim dugc ngudi thi ho lai khong &
dugc lau dai. Tinh co cdé mét thuong binh tén la
A tr& vé, tinh nguyén lam gido vién. Mac du
trinh d6 khong cao nhung nhd ¢6 phuong phap,
lai nhiét tinh véi cong viéc, yéu mén hoc tré nén
sau mét thoi gian ngudi thay gido da hoan
thanh dugc cong viéc ma nhiéu ngudi khac

(*) Chanh Vin phong Dang uy, Hoc vién Chinh
trj — Hanh chinh Quéc gia H6 Chi Minh
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khéng lam dugc. Tu do, Chu tich H6 Chi Minh
viét: "Trong cac nganh hoat déng cua ching ta,
nao chinh tri, nao kinh t&, nao quan su, van
hoa, chac khéng thi€u ngudi cé nang luc, cé
sang kién nhu A, nhung vi cach lanh dao cla ta
con kém, thdi quan liéu con néng cho nén co
nhiing ngusi nhu thé ciing bi dim xudng, khong
dugc cat nhic" (Sura déi 167 lam viée, t5. tr 241).

Nhu thé la vi khéng sau sat thuc tién, khong
sdu sat con ngudi nén khéng thé phat hién
(hoac c6 thi muén mang, khong kip thdi) nguoi
c6 kha nang thich hop, dd nang luc dam duong
cbng viéc.

Tinh trang nay hién nay van thuong xay ra.
Ngudi lanh dao cap trén va ngudi lam cong tac
t6 chirc can bd khong nhin thay kha nang, dic
dd cla can bd bén dudi d& sap x&p dung viéc.
Mat khac, sau khi da b8 nhiém can bé cap dusi
lai khéng nam sat thuc tién cdng viéc cha ho thi
kho biét ngudi ta lam tét hay khéng. Nhiéu
trudng hagp cap trén xuéng co sé chi nghe can
bd dudi quyén bao cao miéng, khéng nhin két
qua thyc &, tham chi dugc ho tiép dén hau hy
da vui long ra vé. Cé can bd cap trén thich nghe
I6i vira voi y minh, hai long véi sy chu dao, qua
cap cla clp dudi va tu do danh gia tot vé ho.
Nhung nhiing ngusi dimg dén, cé long tu trong,
c6 kha nang thyc thi thudng khong co nhung
hanh vi d6, nén kho lot vao "mat xanh" cua cap
trén. Hon nira mét s can bd lanh dao mac thdi
quan liéu xa rdgi quan chung khong nghe hoac
¢6 tinh khéng nghe y kién clia quan ching phan
anh vé can bd bén dudi nén ciing khong biét
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can bo bén dudi lam viéc thé nao. Diéu nguy
hiém la nan quan liéu trong céng tac can bé la
manh dat t6t d€ cho nhiing ké co héi, ké ca co
hoi chinh tri, ndy nd va phat trién.

Dé& chang nan quan liéu trong céng tac can
b6 thi trudc hét phai chdng guan liéu trong danh
gia can bd. Mudn thé phai hoan thién quy che
quy trinh danh g/a can bé theo dung nguyen tac
dan chu, tap thé. Y kién cla tap thé capuylay
kién cao nhat. Khéng dé cho viéc nhin nhan
danh gia can bé tuy thudc vao mét nguoi du do
la ngudi & cuong vi lanh dao trong cap Uy.

2. Nam vimg tinh hinh khach quan, tam tu,
nguyén vong clia can by dé cé ché dd chinh
sach hop ly

Méi thdi ky cach mang cé nhiing yéu cau
riéng vdi nguai can bd. Hon nira trong cung mot
thai ky lich str, mdi dia phuong, méi nganh lai
c6 dac di€ém riéng va yéu cau riéng cu thé voi
ngudi can b va do dé & méi nganh, mai linh
vuc, dia phuong, ngudi can bd ciing nay sinh
tam tu, nguyén vong riéng. Do vay, xa rdi thuc
t& thi khong thé ndm bét duoc nhiing yéu cau
riéng do, khong thé nam bat duoc tam tu,
nguyén vong cla can bd. Ma mdt khi khong
nam bat duoc nhing dién bién do, nhat loat ap
dung ché& da, chinh sach chung, khéng tinh téi
su thay ddi tinh hinh, khdng tinh tdi tam tu,
nguyén vong cta can bd thi khong thé khuyén
khich can bé. Vi dy, trong thai ky hién nay, yéu
cau chung déi vdi can bo 1a phai c6 hoc van
cao hon, phai cé kha nang vé vi tinh va ngoai
ngir. Do vay, trong tiéu chuan cla ngudi can
bd, cong chic 1a phai cd nhitng kha nang nay.
Nhiéu nganh, dia phuong da ap dung tiéu
chuin dé dé tuyén chon cong chirc. D6 Ia diéu
can thiét dai vdi nhiéu nganh, ching han hai
quan, hang khong, hay véi cac thanh phé 16n
nhu Ha Noi, thanh phé H6 Chi Minh... Tuy
nhién, dai véi cac tinh mién nui, noi c6 dong
déng bao dan téc thiéu sé sinh séng ma ap
dung cling nhac tiéu chuan nay thi lai chua
thich hop, phan tac dung J day, van dé khéng
phai la ngoai nglr ma la tiéng dan tdc, khéng
phai la VI tinh ma la kha nang giao t|ep, van
dong quan ching. 6 1a nhung tiéu chuan can
thiét cho céng tac. Do vay, can phai thi tuyen

hodc dao tao tiéng dan toc thay vi thi tuyén va
dao tao tiéng Anh, tiéng Phap; can phai thi
tuyén hodc dao tao can bd c¢é kha nang lam
viéc véi ngudi dan toc, hiéu biét phong tuc, tap
quan cla déng bao dan tdc, hiéu biét chinh
sach dan toc clia Bang la chinh, cung véi thi bs
sung mot s8 ndi dung yéu cau cén thiét khac.

Tam ly trong doi ngli can bd, cdng chlc nhiéu
nam qua va cho dén nay la ché dé luong thap va
con ¢6 nhing bat hop ly. Diéu nay it ¢ tac dung
khuyén khich nhimg ngudi 1am viéc ¢ nang suét,
chat luong, hiéu qua, tay nghé cao; nguoc lai
cling ¢é tam Iy chay theo chirc vu. Nhin chung,
ché db tién luong tuy da qua nhiéu dot stia déi,
cai tién song chua tao nén sy dét pha Ion.

Gan day c6 hién tugng chay mau chat xam
tUr cac co quan, t6 chiic, don vj nha nudc ra
khu vuc ngoai nha nudc (nhat la & phia Nam).
Hién tuong nay vira ¢ mat tét vi dé la su diéu
chinh phi hanh chinh nguén nhan lyc sang khu
vuyc kinh doanh va ngoai nha nudc, song vua
c6 mat khong tot vi nha nudc mat di nhing
chuyén gia, nhiing ky su gidi ma nha nudc da
day cong dao tao. Hon thé, diéu nay chi xay ra
gan nhu mét chiéu, nghia la nha nudc chi mat
di ma khong thu hut dugc chuyén gia gidi,
thanh nién gidi tr ngodi vao. Phan Idn nhitng
thanh nién gidi thi lam viéc cho cac cdng ty.
Diéu nay c¢6 nghia la ché dé dai ngd va chinh
sach s dung can bd, céng chiic cla nha nudc
cdén nhiéu bat cap.

R6 rang dé c6 can bd tét thi mot trong
nhing diéu quan trong la phai khc phuc tinh
trang quan liéu trong viéc nghién cltu, sifa doi
chinh séch, ché& dé dai ngd va s(r dung can bd
cla Pang va Nha nudc.

3. Thudng xuyén kiém tra, kiém soét, phé
binh can bd |

Pay la diéu ma Bac Hé thudng xuyén nhic
nhd. Ngudi thuong néi: 1anh dao ma khéng
kiém tra thi coi nhu khéng 1anh dao.

Theo Ngudi, trong céng tac can bd so di
can kiém soat vi:

"1- C6 ki€ém soat nhu thé mdi biét can b6 va
nhan vién tét hay xau

2— MGi biét rd uu diém, khuyét diém cla cac
co quan.
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3- Mdi biét rd uu diém va khuyét diém clia
cac ménh 1énh va nghi quyét ".

Ngudi lai néi, déi vdi can bo, phai thudng
xuyén kiém tra: "khéng phai ngay nao cling kiém
tra nhung thuong thudng kiém tra dé gitp ho rat
kinh nghiém slra chifa khuyét diém, phat trién
uu diém" (Stra doi 167 1am viéc. Sdd, tr.276).

D3Gi véi cap trén, kiém tra gilp cho lanh dao
biét can bd bén dudi thuc hién cong viéc duoc
giao dén dau, cb dung k& hoach khéng, trong
qua trinh thuc hién cong viéc duoc giao do co sai
sot diéu gi khong?... Néu can bd bén dudi di sai
duong I8i, sai chu truong, c6 sai lam vé nhiém vu
thi kip thoi chi dao, udn nan. Nguoc lai, thong
qua kiém tra ma biét chl truong, duong 16i cé
chinh xac khéng. Nhu vay kiém tra can bd thuc
chét 1a Iam cho dudng 16i, chl truong cla Pang
duoc thuc hién va hoan thién hon.

Vé phia ngudi can bd, su kiém tra clia cap
trén chinh 1a giip ho nhin thdy nhitng uu diém
va thanh tich d& phan khdi, tin tuéng tién 1én.
Nguoc lai, kip thdi phat hién, va khic phuc
nhing sai lam, khuyét diém trong qua trinh
cong tac, giup cho ho khong bi trugt vao nhimg
khuyét diém tram trong hon.

Puong nhién kiém tra thudng xuyén phai
dat dugc yéu cau la khong gay tré ngai dén
cbng tac cla ngudi can bo, khong gay nén tam
Iy bat &n clia ban than ngudi can bé va du luan
Xau trong quan chang.

Muén dat duoc nhiing muc tiéu va ich lgi do,
viéc kiém tra phai trd thanh ché do bat budc,
thuong xuyén. Hinh thitc kiém tra phai phong
phd. Cé thé bang van ban bao cao dinh ky cla
can b cap dudi vai cap trén, cé thé bang nhing
cau hdi theo van dé, chi dé ma cap trén dit ra
cho cap dudi: co thé bang doan kiém tra cla cap
trén xudng co sor c6 thé béng cach yéu cau cé'p
dudi 1én gap cap trén; cd thé bang cach truc tlep
gdp can bd, co thé bang cach gap gd quan

-chuing; c6 thé kiém tra dai tra, dién réng va kiém
tra diém, dién hep... Tét nhat la két hop cac hinh
thic kiém tra. Mi 1an kiém tra can thiét phai
théng bao két qua cho can bd. Néu co sai lam,
khuyet diém phai gop y chan thanh, thang than
dé can bd sira chira kip thai. _

Tuy nhién, tu hién tugng van con can bd

dang vién, ké ca can bod cap cao vi pham phap
luat, vi pham tu cach dao dirc dang vién chung
td cong tac kiém tra, kiém soat can bd chua
duorc chat ché va mang lai hiéu qué nhu mong
mudn. Nhiéu truorng hop do quan chung phan
anh, cung cap nguén tin, cap c6 tham quyen
tién hanh ki€m tra nhung lai kiém tra khéng dén
noi dén chdn, tham chi cé truong hop bao che
cho sai pham... Thé la tur sai pham nhd I6n dan
thanh sai pham I6n, dan dén lam hdong can bd.

Cong tac kiém tra cla Dang trong nhing
nam gan day da chinh quy hon trudc. B6i ngl
can bo kiém tra duoc dao tao tét hon va quy
trinh ki€ém tra cling c6 bai ban hon. Tuy nhién
trong xa héi, trong Bang van con tam ly coi viéc
xuat hién doan ki€ém tra la mét tr& ngai cho céan
bd, xem mdi khi c6 ki€ém tra la cé van dé. Do
vay, can phai tao nén mot tam ly xa héi lanh
manh hon khi coi kiém tra 1a cong viéc vira bat
buéc, vura binh thudng. Khong dugc lgi dung
lam qua muc can thiét, nhung ciing khéng dugc
lam qua loa, chiéu 1&, déi pho.

Can khéc phuc tinh trang can bé Ianh dao y
lai cho co quan kiém tra chuyén trach ma khéng
coi cdng tac kiém tra la céng viéc clia ban than
minh. So vdi cac nén cdng chirc, cong vu & cac
nudc phat trién va dang phat trién khac, nén
cbng chirc, céng vu & nudc ta con han ché vé
nhiéu mat. Phai chang do chi 1a so hé clia phap
luat hay con la hau gua cua su quan liéu trong
cong tac kiém tra, kiém soat can bd?

R6 rang hién nay, Dang can quan tam hon
nita tdi cong tac kiém tra, kiém soat can bd.
Trong do phai chi y phat huy dan chii trong viéc
kiém soét cén bé. D6 1a dan chi trong Dang va
ca dan chd ngoai Dang. Phai ch( y Iang nghe
tleng néi tu dang vién trong chi bd vé can bg,
t|eng noi clia quan chdng noi 1am viéc va noi cu
tr( clia can bo Viéc hoan thién quy ché quan ly
dang vién, gan két giura co quan va ndicu trd la
mét chi truong ding dan clia Dang va cé tac
dung nhat dinh. Tuy nhién, V|ec kiém soat vé thu
nhap, tai chinh van la khau yéuva du Iuan xa hoi
con buc xuc. Cha truong ké khai tai san clia can
bé tuy da duogc thuc hién song chua manh, chua
phat huy hiéu qué trong phong ngura va dau
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