Mot vai suy nghi vé ndi dung
QUAN LY NHA NUGC VE CONG TAC BAO TAO,
BOI DUGNG CAN BO, CONG CHUC CUA SO NOI VU

dng tac do tao va bdi dudng can
‘ bd, cong chirc la mét cong tac
quan trong va rat can thiét, luén
dugc Pang va Nha nudc quan tam. Chién
luge can bd thai ky cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nudc dugc néu trong Nghi quyét TW3
(khoa VIIl) néu rd: “Moi can bd, cong chirc
phai cb ké hoach thudng xuyén hoc tap nang
cao trinh d6 ly luan chinh tri, chuyén moén va
nang luc hoat dong thuc tién, béi dudng dao
dldc cach mang”. Thang 8 nam 1996, Chinh
ph( da thdng qua dé an dao tao, bdi dudng
can bd, cong chitc va sau d6 Thi tudng
Chinh phti da ban hanh Quyét dinh sé
874/TTg (ngay 20 thang 11 nadm 1996) vé
cong tac dao tao, bdi dudng can bd, cong
chlc, trong dé chi rd nhitg muc tiéu, ndi
dung va cac giai phap dé tang cudng hoat
déng dao tao, bdi dudng, xay dung doi ngii
can bd, cong chlrc trong giai doan hién nay.

Van dé dat ra la trong cong tac dao tao,
bdi dudng can bd, cdng chitc thi cong tac
quan Iy nha nudc d8i véi cdng tac nay 1a mot
trong nhimg ndi dung quan trong.

Theo quy dinh tai Quyét dinh sé
874/TTg thi vé quan ly nha nudc trong cong
tac dao tao, bdi dudng can bd, cong chirc
giao cho Ban T8 chirc - Can bd Chinh pht
(nay 1a Bo Noi vu) la co quan dau mai.

& cép tinh c6 S& N6i vu tinh, thanh phd
truc thude trung uong thuc hién cac nhiém vu
vé quan Iy cong tac dao tao, boi dudng can bo,
cong chic & dia phuong; déng thdi lam chifc
nang tham muu cho Uy ban nhan dan (UBND)
(*) S& Noi vu tinh Dk Lik '

N TU MINH KHANH (*)

cling cap, trién khai nhiém vu trong linh vuc
nay.

N6i dung quan Iy Nha nudc cla cac Sé
N&i vu vé& cdng tac dao tao va bdi dudng can
bd, céng chitc (DTBDCBCC) bao gém:

1. X8y dung quy hoach, k& hoach
DTBDCBCC clia dia phuong trinh UBND tinh
phé duyét, theo ddi, tdng hop k& hoach
BTBDCBCC clia cac don vi khac trong pham
vi dia phuong;

2. Tién hanh giao chi tiéu DPTBDCBCC
da duge Trung uong phan b8 cho cac don vi
va theo ddi k& hoach da dudc cap tham
quyén phé duyét;

3. Tham muu, dé xuét, xay dung chuong
trinh, trinh UBND ban hanh ché dd, chinh
sach BTBDCBCC phu hgp véi tinh hinh dia
phuong, nham khuyén khich can bd, cong
chirc khéng ngimg hoc tap, nang cao trinh dé
hiéu biét vé chinh tri, v& nghiép vu chuyén
mén, vé ky nang tac nghiép... dé thuc hién
tot nhiém vu dudc giao.

4. Tién hanh thanh tra, kiém tra viéc
thuc hién k& hoach va chi titu BTBDCBCC
dudc giao.

Ngoai nhitng ndi dung da néu trén, cb
mét vai van dé trong hoat ddng quan Iy nha
nudc trong cong tac PTBDCBCC & S& Néi vu
cap tinh can suy nghi thém, d6 la:

- Vé xdy dung thé ché: trén co s& trién
khai thuc hién cac van ban da cé do trung
uong ban hanh, & mdi dia phuong ¢ nhing
dgc thti khac nhau, can nghién cltu van dung
va tham muu cho UBND tinh céc chinh sach

“phi hgp; nhu viéc soan thao gido trinh, vé gido
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vién, vé hoc vién, can quy dinh théng nhat ap
dung cho nhiéu khoa hoc, tranh tinh trang méi
khoa hoc cb ché dd thu lao, phu cép, trg cap
khac nhau. Vi du mdt khod hoc nam trong
chuong trinh DTBDCBCC thi stf dung loai gido
trinh nao do t8 chifc, co sd dao tao nao chiu
trach nhiém bién soan, ai chiu trach tham dinh
gido trinh (nhu tai liéu vé Dang, Tinh uy cb thé
giao cho Ban Tuyén gio tinh thdm dinh, gido
trinh vé phap luat, UBND tinh cé thé giao cho
S3 Tu phap tham dinh). Gido trinh khi phat
hanh phai ghi rd tén ca quan, ngudi chiu trach
nhiém phat hanh, ndm phat hanh; trénh tinh
trang chung ghi 1a “tai liéu luu hanh néi bé”,
khéng thdy ghi rd cd quan nao, ai chiu trach
nhiém chinh, phat hanh theo quyét dinh nao...

DPé lam dugc viéc nay, S& Noi vu tinh
nén tham muu cho Tinh uy, UBND tinh thanh
lap mét ban chi dao bao gém nhitg ngudi cu
thé co tham quyén, c6 trinh d6 va c6 thdi gian
can thiét vé linh vuc nay dam nhiém.

Cac van dé vé ché dd boi dudng (thu lao,
phu cép, tr¢ cdp) cho ngudi bién soan gido
trinh, cho viéc thAm dinh va chiu trach nhiém
phat hanh gido trinh, cho can bd giang day
chuyén nghiép va khéng chuyén nghiép (cac
déng chi Ianh dao, cac chuyén gia, chuyén
vién 8 cac nganh) xac dinh rd do ai chi tra,
mifc thii lao bao nhiéu d8i véi timg loai can bd
(can bd co s8, can bd chl chét, can bd 6 tinh
ly, can b vlng sau, vung xa...), tranh trudng
hgp, cbé ché do, chinh sach nhung co quan,
dan vi thoai thac khéng chi trd (nhat 1a doi véi
céan bd khéng cé chirc, cb quyén).

P& lam dudc viéc nay, can xuét phét tir
diéu kién can d6i ngan sach cu thé clia dia
phuong, tham khao y kién clla mét s6 nganh
nhu nganh tai chinh, ké hoach dau tu, nganh
gido duc, c6 dé an trinh UBND tinh xem xét dé
trinh ra H&i ddng nhan dan tinh phé duyét...

Thé ché& hoa viéc xay dung quy hoach,
ké hoach, viéc thanh tra, kiémi tra, va ché d6
bao céo théng ké, dua cong tac nay vao nén
nép, trd thanh mét tiéu chi danh gia trong bao
céo cong tac hang nam cla cac nganh, cac
cédp, thanh mét chi tiéu danh gia trong cong

tac thi dua, khen thudng cling nhu trong viéc
xem xét x{t ly ky luat clia cac co quan, don vi.

- Vidn dé xdy dyng quy hoanh, ké
hoach DTBDCBCC: x4y dung quy hoach, ké
hoach la xac dinh muc tiéu, déi tugng, sé
lugng, ndi dung, ti€n A, thai gian, cap d6 dao
tao cu thé. C6 quy hoach, k& hoach thi viéc
dao tao c6 hiéu qud, ddng thdi khic phuc
dugc tinh trang phan tan, tu phat, tuy tién,
tranh suf Iang phi vé nhan Iuc va kinh phi dao
tao (do Nha nudc dai tho hodc do ca nhan
céan bd, cdng chifc chi tra).

Thuc té&, cé ndi, cb Kic Igi dung viéc dao
tao, béi dudng vao y dd chua tét, nhu: cho dé
la sy ban phat cho “ngudi da chon”, ngudi
nay hinh nhu “suét ddi" chi c6 di hoc dé
“chudn hoa” vao cac vi tri 1anh dao, con ngudi
khac thi chi biét 1am viéc, lam viéc clla minh
va lam viéc thay cho ngudi di hoc dé cho
ngay ngudi di hoc vé 1anh dao minh, hoac sé
ludn chuyén dén vi tri khac cho-phu hgp véi
trinh @6 dao tao tU lac ra trudng. Ciing c6
trudng hop ¢l di hoc dé thay thé “ngudi cla
minh” vao vi tri cGa ngudi di hoc.

Tinh hinh trén cé6 mét phan trach nhiém
clia cdng tac quy hoach, k& hoach. N&u thuc
hién tét cong tac nay, trong pham vi quan ly
chung, ngudi lam cdng tac quan ly nha nubc vé
DTBDCBCC c6 thé phat hién dudc va cb tac
dong tich cuc nham bao dam cho cdng tac nay
di dung dinh huéng, ngan nglfa dudc su tuy tién
clia mét s6 don vi st dung can b, cong chifc.

Quy hoach, k& hoach BTBDCBCC la
van dé khé khan, phitc tap, nhéat la trong thoi
gian dau, can phai théng ké, ra soat ngudn
nhan luc (t&n, tudi ddi, tudi Pang, gidi tinh,
dan toc, trinh d6 van hoa, trinh d6 chuyén
mén, nam tot nghiép, nang luc chuyén mén,
s3 trudng cong tac, thai do ddi vai cong viéc
(thich, mién cudng, bt budc, hoan toan
khong thich, chan nan...). Chi trén co s& ndm
chdc ngudn nhan luc hién co thi mai cé thé
lam t6t cdng tac quy hoach, ké hoach, han
ché& dugc sai 1am, thiéu sét.

Trong giai doan hién nay, c6 |& can tap

trung vao 2 van dé: mot 1a tap trung vao cac
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déi twong con “ng” vé tiéu chudn, trinh d9, vi
du nhu: cac van bang, chimg chi, vé trinh do
ngoai ngtt, tin hoc...; hai la tap trung vao kha
nang vé cdng viéc chuyén mén can thiét phai
dugc dao tao lai hoic nang cao nghiép vu
chuyén mén, dap (ing véi yéu cau, nhiém vu.

- Vé c6ng tdc phéi hop: bt clt mét hoat
ddng quan ly nao, ngoai viéc tranh thil si lanh
dao clia cdp uy Dang va cap chinh quyén thi
can cbé su phdi hgp gilta cac co quan lién
quan, su phéi hgp cang chit ché thi hiéu qua
quan ly cang nang cao. Trong cdéng tac DTBD-
CBCC thi trudc hét phai ¢ su phdi hgp clia S&
N&i vu tinh véi Ban T8 chic Tinh uy, véi trudng
Chinh tri (hoac trudng can bd) thudc tinh uy,
véi sd k& hoach dau tu, s tai chinh, sd gido
duc... Néu cong tac phdi hop chat ché, thudng
xuyén, cong tac quan ly nha nudc vé BTBD-
CBCC s& mang lai hiéu qua cao.

- Céng tdc kiém tra: nhiém vu cd ban
clla cong tac thanh tra, kiém tra la .chi rd
nhimng cai “dudc” va “chua dugc” trong tat ca
nhitng hoat déng thudc chlc nang, nhiém vu
dé kién nghi, dé xuat diéu chinh va tu diéu
chinh. Gilp cho lanh dao xem xét nhimg van
ban da ban hanh cé ding khéng, c6 phu hgp
khéng, k& hoach dé ra da sat vdi thuc té
chua.v.v... d& diéu chinh. Giap cho Ianh dao
phat hién cac trudng hgp vi pham cac quy
dinh cla Pang va nha nudc trong céng tac
DTBDCBCC dé kip thdi udn nan, slta chifa.
Nhu vay, muc dich clia thanh tra, kiém tra la
néu tim thay céi sai thi d& nghi, xay dung bién
phap slta chifa, khéc phuc, tim thay cai tét thi
phat huy, nhan rong. Céng tac thanh, kiém
tra trong hoat dong dao tao, bdi dudng cé tac
dung chdn chinh hoat ddng dao tao, bdi
dudng can bd, cong chifc dan di vao nén nép
va la bién phap dé dadm bdo cac k& hoach
dugc thuc hién mét cach nghiém tuc, gép
phan nang cao hiéu qua, chat lugng cong tac
dao tao, bdi dudng can bd, céng chirc.

- Ché d¢ théng tin, bdo cdo: cung véi
cac khau quy dinh, quyét dinh quan ly, trién
khai thuc hién quy dinh quyét dinh quan ly,
thanh tra, kiém tra, diéu chinh cac quy dinh,

quyét dinh cho phl hgp véi thuc té& thi cong
tac théng tin, bao cao khong thé thi€u trong -
hoat dong quan ly. Béi, chi c6 trén co sd.
théng tin phan hdi vé tinh hinh céng tac dao
tao, bSi dudng méi danh gia dugc dang thuc
trang va dé ra phuong hudng diéu chinh, cai
ti€n cong tac nay. Trong thuc t&, day la khau
dé bi bd quén, gay khé khan cho céng tac
t8ng hop va xay dung k& hoach cho nhiing
nam sau. Do dé can thiét lap cac tuyén thong
tin 2 chiéu: trén xuéng va dudi lén, 1am sao
cho codng tac nay thuan tién, khdng cau ky
hinh thifc; nhung khéng thé bd qua ché do
thong tin bao cao gilta S8 Néi vu va cac
phong lam chirc nang t8 chitc & cap huyén va
cac s8, ban, nganh trong tinh. Qua céng tac
nam théng tin nay, d tuyén dudi chl déng lén
ké& hoach glfi ngudi di dao tao, & tuyén trén cé
diéu kién theo déi, t8ng hop lén ké hoach dao
tao, dong thdi huéng dan chi dao tuyén dudi
chan chinh nhimng sai 14m, bét cap.

- T nhimg y kién trén cho thay cong tac
quan ly nha nuéc vé BTBDCBCC & cac S&
N6i vu la quan trong va phirc tap. G cac S&
N&i vu tinh, thanh ph& can bé tri mét can bo
chuyén trach cong tac nay, néu thiéu bién ché
thi can bé dugc phan cong kiém nhiém cong
tac nay, can cé thoi gian khong chi dé trién
khai cong viéc mét cach thu ddng ma con cé
thdi gian ch(l dong dé xuat, tham muu cho
lanh dao Ban vé cdng tdc DTBDCBCC. Bén
canh dé Ban can cé su chi dao phdi két hop
gilfa cac phong ho#c t8 chuyén mén chi dao
kiém tra, thanh tra viéc thuc hién quy hoach,
ké hoach va viéc thuc hién cac quy dinh cla
Dang va nha nudc vé céng tac DPTBDCBCC.

Quan ly nha nudc ndi chung va quan ly
nha nudc vé cong tac DBTBDCBCC néi riéng
la mét trong nhitng néi dung quan trong.
Trong d6, vai trd clia cac S8 Ndi vu cép tinh
quyét dinh phan 18n su thanh céng trong linh
vuc nay, gép phan vao viéc thuc hién Nghi
quyét Dai hoi IX nham nang cao pham chat,
nang Iuc cha doi ngll can bd, cong chitc, dap
{mg dugc yéu cau phuc vu nhan dan trong
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