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udc khing hoang tai chinh & My lan
C téa va phd béng den lén hiu hét cac
nudc trén pham vi toan cau. Theo
cac chuyén gia kinh t& thi sy nghiém trong clia
né la & ché cho dén nay “c& My va chau Au déu
chua trong thdy énh séng & cubi dudng ham’.
D8 sdm thoét khdi cudc dai khiing hoang kinh
t& lan nay khach quan doi hdi cac nha nghién
clru va hoach dinh chinh séach kinh t& vi mé clia
c&c nudc trén thé gi6i phai dau tu cong sic va
tri tué nham du'a ra nhung quyet sach va giai
phap cé hiéu qua. Tac gia bai viét xin trinh bay
van dé Khing hodng kinh té toan cau - Mot
ndm nhin lai véi mét s6 ndi dung chl yéu sau:
1. Thue chat cia cudc khung hoang kinh
té toan ciu Ia ga'»‘
nay khéi ngudn tir My hdi ddu nam 2008 va né
da bién thanh cudc dai khiing hoang kinh té thé
gidi vao thang 8/2008, khi Cuc Du trit lién bang
My (FED) bugc phai thi hanh bién phap khan
cap nhdm clru vin cac ngan hang trudc nguy
¢o sup d8 do cac khoan cho vay ng thé chip
khé doi. Sau khi Chinh phii My tung ra ké
hoach giai clru tai chinh tri gia 700 ty USD cung
mét loat bién phap manh théi glan qua, ngay
25/11/2008, FED tiép tuc cong bd ké& hoach san
sang bom 800 ty USD clru _hguy thi truong tin
dung va Tong thong méi dic ol Ba-rac O-ba-
ma ciing dua ra k& hoach kich cau. Thé gidi
dang theo doi sat sao tinh hinh kinh t& My va
céc giai phap ciu nguy dang dugc thyc thi hoac
ban thao, bdi 1&, nén kinh t& My IGn manh nhat,
chiém 22% GDP toan cau, déng gép 60% vao

(*) Vién Chién luoc, Bé Quéc phéng
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da tang trudng clia kinh & thé gii, chil yéu nhé
suc tiéu thu 161 70% GDP cla My. Cudc khing
hodng tai chinh bing nd vao thdi diém ma kinh

t& My bi suy thoal sau 6 nam tang trudng lién

tuc, thé gidi that sir lo ngai vi cdc nude khac nhu
Tay Au va Nhat Ban... déu bj dinh tré va suy
thoai. Van dé dit ra hién nay la liéu nén kinh 1
My ¢cd sdm thoat khdi giai doan suy thoai hay
khéng. Pay la diéu hét siic phirc tap, hién chua
¢6 nha kinh té nao dua ra cau trd Ii bdi cac Iy
do chll yéu sau:

- Khi nén kinh t& My dang bi suy giam thi
cac s lidu vé théng tin kinh té& thudng khéng
chinh xac, cac cong ty va tdp doan kinh té
khéng muén céng ba’ s0 lidu phan anh thyc
trang kinh doanh cia minh. Chinh pht cung
khong muén cdng bo cac théng tin tidu cuc vé
kinh t&, ho lo ngai riing sé gay ra tam Iy hoang
loan trong xa hoi. Do vay, tlnh hinh xau di cOa
hé théng tai chinh va kinh t& My chua dugc
phan anh ddy di. D& minh chimg cho diéu nay,
cac chuyén gia da dan ra su kién niam 2007,
Ngan hang dau tu Lehman Brothers con dugc
Tap chi Fotune x&p hang cdng ty chimg khoan
vinh danh nhat, nhung dén thang 9/2008 da
phai dé don xin pha san véi khoan ng khéng 16
l&n dén 613 ty USD.

- Tuy méi chi 1a phan ndi cla tang bing
chim, nhung cac chi s6 cia kinh t& My hién da
|a rét nghiém trong: 12.000 ty USD cho vay thé
chap mua nha ma phan Ién trong sé dé la cho
vay dudi chudn; cho vay thé chap mua & t6 cling
da 1&én t6i hang chuc ty USD, ng xau gia tédng va
dugc phong doan I&n hang nghln ty USD. Do
vay, gon gtal cu cla Chmh phl My khong du dé
mua hét cac khoan ng xau. Thir gia dinh rang,

@
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giai phap 700 ty USD du d& mua hét cac khoan
ng xdu, thi cling chi dli dé ciu nguy cho hé
théng tai chinh My qua con hap héi, chir khéng
thé tai trg cho phat trién. Vi thé, cac chi s6 cia
nén kinh t& My ciing khéng may sang stia. Mirc
lam phéat da la 4,5% vao thang 7/2008 cac nhét
trong 18 nam qua, khéng nhimg da cao hon
mirc tang trudng, ma con cao hon mirc lai suat

2% do FED quy dinh, diéu @b cb nghia la cong

cu [di suat “than diéu” trong tay FED da mat hiéu
Iuc. Néu FED ha mir lai sudt xudng thap han
mitc 2% Gé chdng suy thoai, thi vai I3i suat am
ning hon s& ddy lam phat cao hon va sé lam
cho nén kinh t& My bat 6n nhiéu hon. Tham hut
ngén sach My trong ndm tai khda 2008 di ¢
mic cao ky fuc 455 ty USD, ting hon gép déi so
véi mdt nam trudc d6. Theo dy bao clia cac nha
nghién clru kinh t&, mirc thAm hut ngén sach lién
bang My c6 thé con téing 1én dén khodng 1.000
ty USD trong tai khéa 2009. Nhu vy, véi 700 ty
USD sé khé c6 thé cai thién cac chi sé cla nén
kinh & My.

- Goi glal phap clu trg 700 ty USD ¢d the
tam thdi on dinh hé th6ng tin dung My béng
cach mua lai cac khoan ng xdu, nhung diéu
quan trong hon & phai giai quyét nhimg nguyén
nhan dan t6i cac khodn no xau dé. Cho dén thai
diém nay, chinh phl: My van chua dé xudt dugc
cac phuang an kha thi nao. Trong tinh trang nhur
vay, cac khodn ng xau cé thé van tiép tuc gia
tang. Nguy co can kiét ning hye tai chinh cta
chinh phii My néu khéng du siic mua cac khoan
ng x&u thi tinh hinh kinh t& My s& con t3i 1& hon.

Cac nén kinh t& chau Au ciing dang ding
truée nhiéu van dé phirc tap va nan giai. Theo
s8 lidu clia Lién minh chau Au (EU), nén kinh t&
cla 15 nudc str dung dong o-rd 1an déu tién ké
tlr khi dugc thanh lap (1999) cﬂng da’ roi vao

glal doan suy thodi, do tang truung am (GDP'-_
glam 02%) trong hai quy lién ti€p. Khing

hoang dia oc gan véi tin dung ciing ia can bénh
cla mét $8 nudce chau Au nhu Anh, Phap,.Tay
Ban Nha... Tinh hinh céng nghiép va thuong
mai clia chau Au tut gidm nghiém trong, ddc
biét 1a thi trudng chimg khoan va ngan hang,
dugc thé hién rd nhat vé tdc dd ting trudng quy
111/2008 da & con s& am, thip hon nhigu so voi
du bao (2%) dau nim 2008. Cac ngan hang
thua 16 nang né, riéng hé thdng ngan hang

Phap chi trong vong 12 thang da mat 12 ty o-
rd; mot s6 ngan hang cla Anh da tuyén bé pha
sé&n do cho vay thé chdp; ngan hang Fortis
trong nhém 20 ngdn hang 16n nhat chau Au
dang dimg bén bd pha san va dugc 3 nudc
chau Au mua lai. Ban than céc nén kinh t& chau
Au v8n da cb nhidu van dé nan gidi, nay lai bi
cdng hudng tir “con bao tai chinh” My cang lam
cho cadc van dé kinh t& cla chau Au thém
nghiém trong. Chinh pht cac nudc chau Au da
¢6 chinh sach {mg phé véi tinh hinh khan cép
trén nhu bom thém tién cho hé théng tin dung,
gidm thué... nhung hién van chua cé tin higu
nao chimg 16 tinh hinh kinh té da dugc cai thién.

Kinh t& Nhat Ban cling roi vao suy thoai véi
t6¢ dd nhanh hon du doan. Nguyén nhan chi
yéu dan dén thuc trang nay !a do cac cong ty
gidm dau tu dé ddi phd véi khing hodng tai
chinh. Theo Van phéng Ndi cac Nhat Ban, toc
dd tang trudng quy 111/2008 giam 0,5% so vdi
quy 11/2008 va giam 1,8% so véi cing ky ndm
truGe. Trong quy 11/2008, kinh t& Nhat Ban gidm
1% so0 vdi quy | va 3,7% so vdi cung ky ndm
2007. Day la lan dau tién Nhat Ban budc vao
suy thodi kinh t& trong hai quy lién tiép c6 muc
tang trudng am. Thuc trang nay cho thiy, nén
kinh t& 16n nhét chau A sé phai trai qua thdi ky
suy thoai nghiém trong va kéo dai hon dy doan.
Cudc khing hodng tai chinh toan cau da anh
hudng tiéu cyc dén nén kinh t€ Nhat Ban, von
phu thudc nhiéu vao xuat khiu. Bidu nay khién
kim ngach xuat khdu cla Nhat Ban giam di
dang ké trong bdi canh nhu cdu tiéu ding ndi
dia van chua c6 dau hiéu lac quan. Tinh trang
giam dau tu da gay ra suy thoai cho nén kinh té
nudc nay khi cac cong ty gidm 2% vén diu tu
vao thiét bj va xay dung nha may méi. Theo céc
chuyén gia kinh t& Nhat Ban, chi s8 niém tin
kinh doanh cla cac cdng ty 1on & Nhat Ban sé
giam tr mic &m -3 (9/2008) xudng mic am
-3,6. Day 1& mlc thdp nhat trong 30 ndm qua.
Nhat Ban goi cudc khing hodng kinh t& toan
cau hién nay la mdt su kién "trdm nam ¢6 mot”,
theo db, Ngan hang Trung uong Nhat Ban
(BOJ) da bom 1.000 ty yén (9,8 tf USD) vao thi
truding tién té nhim hd trg hoat dong cho vay
trén thi truong lién ngan hang. Ngay
30/10/2008 Nhat Ban da cong bd gdi kich thich
kinh t& tri gia 26,9 nghin ty yén (277 ty USD)

Té chire nha nuwoe sé 62009



nhdm vao viéc cdt gidm thud, tién trg cdp truc
tiép cho cac ho gia dinh va cac khoan cho vay
danh cho cac doanh nghiép nhd. )

Nén kinh t& moi ndi nhu Trung Quéc dang
phal doi mat voi nhiing thach thu'c nghiém trong
vé méi trudng 6 nhiém, gla ca nguyén liéu tang
cao, thi truang bén ngoai bj thu hep... va xu
hudng gidam toc dé tang trudng trong nam 2008
va cac nam tiép theo la diéu kho tranh. Trung
Qudc thira nhan cudc khiing hoang tai chinh
toan cau da anh hudng dén nén kinh té nudc
nay "nghiém trong hon dy doan cia Chinh
phi". Tuyén bd trén dua ra ngay sau khi Trung
Qudc cong bd mot loat s6 liéu thdng ké kinh té
cla nudc nay nhu: san xuat cdng nghiép giam
lién tuc tr 16% hdi thang 6/2008, da roi xudng
11,4% trong thang 9/2008, xudng con 8,2% khi
budc sang thang 10/2008. Bay la mirc ting
trudng céng nghiép thdp nhat tr 7 ndm qua.
Pau tu qudc 18 trye tiép vao Trung Quéc ciing
thuyén giam. Hau qua la tat ca chi sd kinh té
ctia Trung Qubc dédu 8 mirc bao ddng cling véi
ty 1& tang trudng tir hai con s8 xudng mét con
s6 7,5% (theo dy bao cia  WB). Dy béo tham
huyt tai chinh cGia Trung Quéc ndm 2009 sé tir 2
dén 3% GDP, do vay, Chinh phu Trung Quéc
da co phan Umg nhanh, manh béng mot géi kich
thich kinh & tri gia 585 ty USD, tuong duong voi
15% GDP.

2. Pau la nguyén nhan tryc ti€p gay ra
khiing hoang kinh t&?

Tuyoo nhiéu i klen khac nhau, nhung nhiéu nha
nghién cin da cho lang €0 3 nguyén nhan chlnh

Mot 14, co ché cho vay thé chdp thir cép &
MY dé tao ra nhiing khoan ng x&u, tham chi Ia
rit xau. Co ché cho vay qua dé dii, ca nhimng
ngudi khéng cé kha ning tra ng vay dé mua
nha hogc mua 6 t6 thé chép. Khi ho khéng tra
dugc ng, thi nhimg can nha bi tich thu dé siét no
nhiéu dén mirc khang thé ban dugc. Khi hién
tugng nay trd nén phd bién thi dén luot cac
ngan hang can kiét ngudn vén, ng xau cang gia
tang va hé qua la hé thdng tin dung roi vao tinh
trang dé vo.

Haj la, tir hau qua clia gidi phap chéng
khung hoang nim 2001. D& ddi phd véi tinh
trang “bong bong” c6 phléu trong c&c cong ty ky
thuat cao, FED d& gidm manh ai suit xudng téi
mifc thdp nhét trong lich s nudc My (1%). &

chau Au ciing tuong tu nhu vay. Tai Nhat Ban,
ca thap ky 90 cla thé ky trudc, 1ai sudt ngan
hang hau nhu bing khdng (0). Giai phap nay
da kich cau dir doi: moi ngudi tidu dung va cac
cdng ty dua nhau mua nha, dat ddy gia dia dc
va gia cht’mg khoan trong linh vuc nay tang cao
chua timg cd, sidu Igi nhuan ciing da lam xuat
hién dan tinh trang kinh t& “siéu bong béng”.
Dé&n khi nhing ngudi vay thé chap khéng tra
dugc ng, thi “siéu bong bong” tin dung thé chép
tat yéu phai nd tung. Nguyén nhan tryc tiép tao
nén tinh trang kinh té “siéu bong béng" la “chinh
sach lai suét cyc thdp” va su loi Iong ‘ban tay
hiu hinh” cla nha nudc My, tao d:eu kién tich
tu cac nhan t5 tién khing hoang. O day, sy
quan ly cba nha nudc theo nguyén ty clia hoc
thuyét Keynes: “nhiéu nhu c6 thé, it ma cén

- thiét” da dugc thay bang hoc thuyét kinh té “tu

do méi”. Tuy nhién, cho dén nay con nhiéu van
dé chua dugc gidi dap nhu: tinh trang kinh t&
“bong bong” cla thi trudng bat ddng san & Nhat
Ban vao cudi nhimg n&m 80 cua thé ky trudc va
thi truéng cong nghé cao & My dau thé ky nay
thi tai sac cac ngan hang trung uvong My va cac
nudc khac lai khong rit ra dugc bai hoc cho sy
kiém soéat tinh trang kinh t& “bong bong™? Tim
I&i giai cho nhimg cdu hdi trén, ngudi ta khdng
thé khdng tré vé vdi cac nguyén Iy cla hoc
thuyét kinh t& C.Méac - Lénin, vé quy luat khing
hoang chu ky cta chl nghia tu ban.

Ba /3, con nguyén nhan siu xa nira can
phai ké dén 1a sy du thira cac dong vén khang
tim dugc dia chi dau tu ¢é hiéu qua. Néu diu tu
vao cdng nghiép, thi mdc tiéu dung hang céng
nghiép ludn ludn co gidi han ngat nghéo, hon
nira sdn xudt cdng nghiép tai cac nudc phat
trién ngay cang mat loi thé so sanh do tién
luang cao, chi phi 1én, Igi nhuan giam dan. Do
vay, cac nudc phat trién budc phai chuyén san
xuat cdng nghidp sang cac nudc dang phat
trién, dé tan dung lgi thé cla cac nudc nay, tim
kiém siéu loi nhuan. V8n dau tu vao cac nganh
cong nghiép truyén thdng ngay cang coé xu
huéng gidm di do tién bd cdng nghé mang lai.
Trong nhimg ndm gan day, nguén tién tr dau
md ting Ién do gia ddu mo tang cao (theo udc
tinh khoang 3.000 - 6.000 ty USD). Hé thdng
huy ddng tién. tiét kiém, tién bao hiém cac loai
ngay cang hién dai, tao ra dong vén ngay cang
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I6n, nhung noi dau tu ¢6 Igi ngay cang khan
hiém. Dau tu vao céng nghiép bj gidi han bdi thi
trudng tidéu thu ngay cang thu hep, dau tu vao
cong nghé cao lai chua phat trién manh, do dé
viéc hap thu vén cling anh hudng khéng nhd;
dau tu vao bt dong san, thi trudng nay c6 thé
thu hat mét lugng von v cling lén, ¢o thé toi
hang nghin ty dé-la, diéu dé giai thich vi sao
“bong béng bat dgng san” da nd & Nhét Ban ma
My va phuong Tay van lap lai sai Iam Theo lap
Iuan cla gigi diu tu phuang Tay rang ho co hé
thong tai chinh hién dai du [(ha nang kidm soat
tinh hinh nhung thyc té dién ra lai trai véi Iap
luan cta hg.

3. Mot sé dic trung co ban cua cuqc
khung hoang kinh té

Cudc khiing hoding kinh té dién ra hon mét
ndm, khudn hinh cla ndé con blen thai khé
Iu'dng, song c6 thé nhan thdy mot sé dic trung
¢o ban sau:

- Cuge khiing hodng kinh 16 toan cau 1dn nay
bét nguon va lay lan chi yeu qua con, dudng tai
chinh va vai trd truyén théng clia khu vic kinh té&
tu nhan bi tan v&, chinh phl cac nudc di bu(pc
phai can thlep béng bién phap manh va nhu cau
trg gidp tur cac to chire da phuong cling tang Ién,
trd thanh nhu ciu tat yeu

- V& finh chét cla cude khiing hodng 14n
nay con nghlem trong hon théi ky dai suy thod
& thap nién 30 cla thé ky XX vivao nhung nam
1930, cac khu vuc kinh té quan trong cla thé
gidi con tu'ang déi biét lap véi nhau nén su Iay
nhidm con ¢6 mirc do. Cude daikhiing hodng

toan cdu Ian nay da khéng cé mét qudc gia nao

tranh khoi bi tAc ddng, vi né khdng con mang
tinh chét khu we nhu cude khiing hoéing ng &
My La-tinh vao thip nién 1980 va cudc khiing
hodng tai chinh chau A nam 1997.

- Vi hoc thuyét kinh té tr do mdi, nudc My
dudi thdi cAm quyén clia dang Céng hoa, da
khéng ting hd viéc Chinh pht can thidp véao cac
van dé kinh t& khi xay ra khting hodng: chinh
quyén cla dng Ri-gan da timg manh mé phan
ddi viec mé rong vai tré cla Quy Tién t& qudc

t& (IMF) khi x&y ra cudc khling hodng ng 1982-

1983; Chinh quyén cla 6ng Bu-so cling ngén
can IMF théng qua co ché tai cg cau ng cho céc
qudc gia ¢6 chli quyén nam 2003. Tuy nhién,
dén lan nay thi Chinh phi My ciing van do dang

Cong hoa kiém soat, da budc phai t bd quan
diém truyén thdng va dé ngh| Quéc hdi nudc
nay duyet chi nhimg khoan tién khong 16 dé can
thiép vao thi truang vei glar phap ca g6i 700 ty
USD. Chinh phi cac nudc phét trién nhu Tay
Au, Nhat Ban ciing da phai can thiép manh mé
vao khu vuc tu nhén, dac biét la nganh tai
chinh, ngan hang khi lam vao khing hoang
nghiém trong.

- Sy sup d8 cla thi truong tai chinh 1an nay
lam cho vai tro quan trong cua khu vuc kinh té
tu nhan khong tai dién nhu trong cac cuoc
khiing hoang lan trugc, nhiéu ngan hang va t&

churc tai chinh 16n dd phai xin trg gidp, trong khi

nhimg ngan hang coén tién nhung khéng dam
cho vay tiép. Do khu vyc kinh t& tu nhan bj &
liét, vai tro cla cac t8 chic tai chinh quéc té lai
cb co hdi dugc nang cao. Nhidu nudc da phai
xin trg giGp cda IMF; dén nay IMF da cam két
cho 4 qudc gia vay vdi tong sd tién lén dén 42
ty USD, con s6 nay Ién hon nhiéu so v&i mic
vay 16,9 ty USD cla IMF vao thdi diém thang
10/2008.

4. Cudc khung hoang kinh té hién nay sé

.vén dong theo xu hudng nao?

‘ Nhung dac trung néu trén da phan anh tinh
chat cla cudc dai khung hodng lan nay sé con
dién bién phirc tap va khé luéng. Tuy nhién, cac
chuyén gia kinh t& thé gigi cling dua ra mot s6
du bao nhu sau:

- Cudc dai khung hoang kinh & thé gioi Idn

*ndy sé Ia Ion nhat ké tu'nam 1 929—1933 nhung

tinh chét va hju qua cta né con ndng né va sau
sdc hon. Nhimg chuyén gia kinh t8 (ing hd dy
bdo ndy cho r%"ing: (1) Day la cudc khimg hoéng
cb nhiéu yeu té glo'ng cudc khing hoang nam

'1929-1933 nd ra & nhung trung tam tai chinh

hang dau thé gidi va bat dau tir khiing hoang
nha dat dan t6i khing hodng tai chinh, lam sup
dé nhu'ng tap doan tai chinh va kinh doanh hang
dau thé gidi; (2) Khung hoang dién ra trong bai
canh ¢6 nhiéu van dé quéc & bire xic nhur: gla
dau md, nguyén vat lidu, luong thue, thue pham
t&ng & muic cao ky luc, sau d6 lai dién bién phirc
tap. O nhiém méi trudng thé gisi dang & mitc
nghiém trong; can déi thuong mai tai chinh toan
céu trong tinh trang bat 8n; cudc chién chéng
khting b8 kéo dai chua cd hdi két; cac diém
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(3) Cho d&n nay van chua cb g|a| phap hinu higu |
nao kha di ngan chdn duoc khiing hoang lam l
x6i mon niém tin clia dan ching va gidi dau tu, |
dan téi tam Iy hoang loan, cang lam cho cudc |
khiing hoang tr& nén trdm trong hon; (4) K&t ciu !
kinh té clia cac nudc phuong Tay khd co the-
dugc cii 16 & phat trién manh va nhanh chéng |
nhung nganh cdng nghé cao, nhung nganh kinh-}
t& méi, nhu'ng finh vyc dau tu cb hiéu qua cao. :
Néu klch ban nay Xay ra thi thuc sy sé la dai hoa |
cho nén kinh t& thé gidi.

- Cubc dai khung hoéng kinh & I18n néay chr
lam cho céc trung tam kinh t& thé gici (My, Téyl
Au, Nhét Bén) budc vao suy thodi trong ném:
2009 va nén kinh t& thé giof cung chiu téc déng, |
nhung khong ndng né nhu ndm 1929-1933. '}

" Nhimg ngudi bao vé& dy béo nay cho réng: 1
(1) Mirc a6 cudc khing hoang kinh té & My hién '
duoc danh gia thap hon cudc khiing hoang kinh }
t& 8 Nhat Bén n&m 1987. Theo tinh toén clia céc '
chuyén gia kinh t8, nudc My Chl can khoang n
2.000 ty USD la c6 thé vyc day nén kinh 18, véi |
sy néng dong clia ch|nh phu méi clia My do éng |
Ba-ric O-ba-ma cdm dau thi viéc tim kiém l
khoan tién ion nay dé dua nén kinh t8 lon . nhét i a
thé gidi vé quy dao 1a cb thé. Tuy nhién, van dé |
con lai 1a thoi gian dé vuc day nén kinh t&, @)
Chinh phtt cac nudc phat trién hién van con dd :
céac cdng cuy va kinh nghiém d8 ngin chan cudc
dai khung hoang nay; (3) Néu day cla chu ky,
khiing hodng tai chinh - kinh t§ nam & théi diém !
cudi ndm 2008 va dau nim 2009 dang nhu du'l
doan, thi cap g6 cudc dai khung hoang dugc du t
bao s& nhd hon cude dai khing hoang kinh t& |
nhimg nam 1929 - 1933 la c6 co sd khoa hoc va !
thuc tién dang tin cay O
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Xa, cac thang 10, 11 va 12/2008

2. Hoang Toan Khung hodng tai chinh My -
hé qua tat yéu cta chu nghta tir do, Tap chi K:en
thie Qudc phong hién dai, s6 12/2008, tr.65

3. Nhiing vén dé Kinh 16 & Chinh tri thé gidi,
Vién KHXH Viét Nam, thang 10/2008

4. Kinh t8 va du bédo - Bé Ké hoach va Pau
tu, s6 8/2008.

KINH NGHIEM TREN THE GI01...

(Tiép theo trang 48)

khoan phc Igi khéac v.v.. phai duge tinh hét va
tinh a0 d& céng chirc c6 thé toan tam, toan y
phuc vy nén cong vu.

Tao 14p mdi truong lam viéc t6t nh&t cho
¢éc nhan tai voi nhing co sd vat chat lam viéc
1 ddy 40 va hién dai. Day la yéu 5 can thiét a8
ho ¢6 thé st dung va phat huy nang lyc tri tud
cao trong viéc hoach dinh chinh séach va thuc
thi cdng vy. Nhan tai cling nhu hat gidng duoc
uom trong vudn, néu khdng chim séc thi sé bi
thui chot va tan lyi. Méi trudng [dm viée con la

rbiu khéng khi than thién, hop tac va gidp a8

nhau cung tién bd. C6 dugc thién thdi, dia lgi,
nhén hda, thi nhan tai s& phat trién. Mét yéu t3
quan trong khac Ia cg héi duge théing tién cua
nhan vién, dac biét 1a nhimg ngudi tai trong nén
cong vu. Viéc bd tri dlng ngudi, ding viéc va sl
dyng t5i da cac ky néng clia nhan vién la can
thiét, nhung viéc a8 bat véi mirc luong cao hon
véi v] tri va trach nhiém tuong ximg chinh la
chia khda cia thanh cong. @ nhiéu nuée, trong
cudc ddi lam viéc cla nhan vién, viéc dugc dé
bat tir hai dén bdn bac dugc coi nhu 1a mot tiéu
chudn. Cé nhiéu cach tip can khac nhau 43
vdi chinh sach, ché dd dai ngd va trong dung
nh&n tai nhy: st dyng tiéy chi tham nién cdng
tac va céng lao, thanh tich trong viéc dé bat.
Ngoai ra, con cbd cac bién phap khuyén khich
khéng phai bing tién nhu: cac hinh thirc khen
thudng va tdn vinh trong cg quan, don vi, cac
danh higu vinh dy qudc gia, cac kha nang lya
chon trong viéc phat trién sy nghiép, cac giai
phap lya chon sau nghi huu v.v..

O nuéce ta, ddi ngi tri thire 1a can bd, cong
chirc trong nén cong vu dugc coi la luc lugng
nong cdt, sang tao trong cdng cudc cai cach
hanh chinh nha nudc. Bang va Nha nudc can
¢6 nhimg chinh sach, ché dd ding dan 48
tuyén dung, sir dung va trong dung ho, vi d6i
ngii nay 1a mét ngudn lyc dic biét quan trong
trong cdng cudc phat trién dat nudc tién
nhanh, tlen vu'ng chéc trong tlen trinh hoi nhap
kinh t& quéc té O
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Té chire nha nwoe s6 6/2009



