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heo tinh than Nghi quyét Dai hdi

I Bang Ian thd X, muye tiéu phan ddu

dén nam 2020 dat nuée ta trd thanh

mét nudc cb trinh dd cdng nghiép caoc, dong
nghfa véi muc tidu trén 1a phai tién hanh thanh
cdng su nghiép cong nghiép hoa va hién dai
hod v&i nhilg muc tiéu cu th€ da dugce dat ra.
Mudn vay, kinh t& nha nudc phai gitr vai tré chl
dao nén kinh t8 qudc dan. Va, doanh nghiép
nha nudc (DNNN) phai gilr vai trd chi phéi truc
tiép trén nhiéu linh visc guan trong gop phéan &n
dinh va phat trién kinh t& dat nudc. D8 lam dugc
diéu nay, can cb chién lugc xay dung va phat
trién DNNN k& cd mé hinh & chic ciing nhu ddi
ngll can bd quan ly cho “ngang tam”. Trong bai

viét nay, chlng tdi muén dugc ban vé Quy ché

dao tao giam déc DNNN véi muc tidu tao dugc
mét I6p can bd quan ly doanh nghiép tai ning
c6 du kha nang chéo lai con thuyén doanh
nghiép theo dudng 10i kinh t& cla Dang, kinh
doanh ¢cé hiéu qud, ding viing va phat trién
trong diéu kién khoa hoc, céng nghé phat trién
nhu vii bao trong bdi canh van dé toan cau hoa
va canh tranh gay gét.

Thuc trang cdng tac dao tao Giam ddc
hién nay

Do6i ngl giam déc DNNN & nudc ta dugc
hinh thanh tir nhiéu ngudn, trong dé ¢cb ca can
bd chua kinh qua quan tri kinh doanh. Trinh d@
hiéu biét vé quan tri doanh nghiép trong diéu
kién kinh té thi truéng con han ché. Cha yéu
glam déc DNNN nhan bang dai hoc trudc thoi
ky d8i méi, chua dugc hoc tap Iy luan va nghlep
vy quan tri doanh nghiép trong kinh t& thi
trudng mot cach cé hé théng. Mic dé am hidu
~ vé thi trudng quéc t&, vé hoi nhap kinh t& quéc
té con han ché, anh hudng ctia co ché quan
liéu, bao cap dén cach tu duy va phuong phap

(*) Chuyén vién cao cép, Vin phéng Chinh phu

= TS. NGUYEN BUC VAN (1)

lam viéc con nding v& nguyén tic, thiéu linh
hoat va that sy chua hoa nhap dugc vdi co ché
quan ly mdi.

Vi mong muén ty nang cao ning lyc diéu
hanh quan Iy doanh nghlep, hang chyc van lugt
can b trong dé ¢ nhiéu giam déc DNNN duge
dy cac I6p bdi dudng do cac {rudng, cac hoc
vién 16n ma ra ¢a & trung uong va dia phuong.
Tuy nhién, hiéu qua dao tao chua cao: kién
thic thiéu hé thdng, viéc dao tac ky ning
khéng dugc thyc hién nghiém tic. Cé nhiéu
nguyén nhan, song quan trong la tinh chuyén
nghiép cta céng tac dao tao chua dugc dat ra
dang muec. Quy trinh, chuong trinh, gido trinh
chua dugc soan thao bai ban; ddi ngii gido vién
chuyén nghiép thiéu, cé nhitg noi cdn sit dung
ca giao vién khong chuy&n nghiép, it kinh
nghiém; t6 chirc cac I6p bdi dudng 6 at, ning vé
cap chimg chi, thiéu céac khoa dao tao chinh
quy. Chua xac dinh dugc van dé co ban - giam
ddc 1a mét nghé.

Yéu céu, diéu kién dao tao

Trude yéu cau ddi méi, viéc cho ra ddi quy
ché “Dao tao, st dung can bé quan ly DNNN* (&
mot budc di can thiét dé dua Nghj quyét Trung
ueng ba, Khoa IX vao cudc séng, dap (mg yéu
cau cdp bach clia myc tiéu phat trién kinh t& &
nudc ta hién nay. Day 1a mdt van ban quan
trong gép phan dua cdng tac dao tao giam déc,
cac can b quan tri doanh nghlep cap cao vao
nén nep, chinh quy hoa, la tién dé nham nang
cao chat lugng dao tao va chét lugng doi ngi
can b quan Iy DNNN noi chung, dong théi tao
co héi dao tao cho deanh nghiép thudc cac
thanh phan kinh t& khac & nudc ta ¢a hién tai va
tuong lai. Yéu cdu dé doi hdi phdi lam ot edng
tac chudn bj va soan thdo van ban quan trong
nay. Mudn vay, can c6 mét nhém chuyén gia du
nang luc gidp cho co quan chd tri soan thao,
nghién clru dé khi ra dai quy ché co thé dap img -
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dang y&u cau dé ra, trong dé xac dinh & giam
déc la mot nghé mang tinh chuyén nghiép cao.

Yéu cdu ddi vdi mdt giam ddc doanh nghiép
tap trung & 9 diém chi yéu sau: mét /3, giam
doc doanh nghiép phai 14 ngudi ¢é cai “tam”
trong sang, nhiét tinh say mé tam huyét voi
cbng viéc vi dit nudc, vi doanh nghiép; chan
thanh, thuong yéu, bao dung, d lugng véi can
bd, cong nhan; vi tp thé ma phan dau; hai I3,

. giam déc phai la ngudi ¢é ¥ chi, quyét tm hoc
tap tu tu dudng vuon 1én; ba /a, giam déc phai
la ngudi ¢o tinh than va kha ning hop tac véi
ngudi khac: vo tu, ton trong, ldng nghe, biét
khoi goi va cé tai thuyét phuc; bén /3, giam déc
phai 1a ngudi c6 kha néng lam chud ban than;
dam lam, dam chiu trach nhiém; nam la, giam
ddc phai 1a ngudi ¢é tu duy séng tao, ndng
dong, quyet doan; sau la, giam déc phal la
ngudi c6 néng fyc quan Iy nhan su: guong mau,
cao thugng, gan glli, chan thanh tao nén khéng
khi dong thuan; bdy fa, gidm déc la ngudi cb
nang luc td chic: thiét ké bd may quan Iy t6i uy;
bd tri nhan su hop ly; xay dung co ché van hanh
théng sudt, co hidu qua; tdm /a, giam déc phai
l& ngudi ¢6 kha néng, tu cach, phong thai chinh
khach, co kha ning hoat déng chinh tri, xa hoi;
chin Ia, giam déc phai hdi tu dugce cac tu cach
trén dén dd chin mudi, gin véi do day cong phu
rén luyén. '

Trong diéu kién cu thé: cap cé thdm quyén
chiu trach nhiém phé duyét can bé trong quy
hoach ctt can bd di hoc; ngudi dugc cir di hoc
phai cé bing dai hoc chuyén nganh... theo nhu
céu dao tao; cd chimg chi ngoai nglr mdt trong
nam thir tiéng theo quy dinh & trinh dd C; thanh
thao vi tinh; ¢6 it nhat 5 n&m céng tac tai doanh
nghiép véi chirc danh trudng ho#c phd mét bd
phan chirc ning trong doanh nghiép. S8 lugng
ngudi cur di hoe phat nhiéu hon s8 lugng dy kién
tuyén va phai qua thi tuyén. Hoc vién phai qua
ky thi tuyén la can thiét, hdi ddng sé danh gia,
tuyén chon ngudi dy thi vé kién thirc, kha ning
giao 1iép, tu duy logic chién luge, ki ning xay
dung phuong an kinh doanh... Ky thi con gép
phan tao nén bau khéng khi nghlem tuc trong
hoc tap sau nay.

Muc tiéu, phuong phap dao tao

Trudc hét, phai quan triét muc tiéu dao tao

la nham hinh thanh mét doi ngli giam déc diéu
hanh quan ly kinh doanh gidi, c6 khd ning dan
dat doanh nghiép kinh doanh cé hiéu qua trong
diéu kién kinh té thi trudng va hdi nhap kinh té
quéc t8. Mudn vay, ndi dung dao tao phai chd
trong trau ddi toan dién vé ¥ thirc phuc vu va
dao Iy nghé nghigp; kién thitc v& kinh t&, chinh
tri, x& hoi, nghé nghlep, ky néng chuyé&n mbdn;
kinh nghlem kha ning thuc tién va sic khod.
Phai bé tri chuong trinh dao tao hop Iy trén co
sd can nhac cac méi quan hé giira khdi lugng
kién thirc va ky nang; gitra hoc tap va rén luyén
thyc tién. Trong dé can dic biét chl trong chat
lugng dao tao ky néing va nang luc thuc tién clia
giam déc.

Phuo'ng phap dao tao phai dap u’ng dugc
yéu cau cua muc tidu dao tao, phal bao dam
phat huy cao dd tinh chi dong sang tao cla
ngudi hoc trong dao tao. Néng cao ban IInh,
vimg vang, tu tin khi x ly cac van dé quan ly
kinh doanh cy thé; bao dam thyc thi thanh thao
cac ky nang chuyén mén. Diém néi bat trong
phuong phép dao tao giam ddc 1 phai chu
trong dén tinh thyc hanh, thdng qua céc hinh
thie: giao tiép thao luan nhiéu chiéu, "nghién
ctu finh hudng”, "hoc hoi qua-nghe bac céo,
thdo Iuan kinh nghiém, xtr Iy cac tinh hudng",
"tham quan”, "cac trd choi doanh nghiép", "cac
cudc diéu tra", "héi thao"... Viéc hoc tap phai
duge t8 chirc nghiém tic, bai ban, ¢é chimg chi
theo luat dinh do cac truéng chuyén nghiép
dam nhan. Tranh tinh trang t8 chirc ao at, thiéu
tinh chuyén nghiép, bién cac budi 1&n 16p thanh
cac budi ndi chuyén thoi suy.

Xay dung ndi dung dao tao cb thé dya trén
s phén tich céc yéu t6 sau:

Vai trd, vi tri, s ménh ctia giam déc doanh
nghiép trong nén kinh t& thi trudng; dac diém
lao dong cua nghe giam déc trong diéu kién
Kinh t& thi trucng céc yéu cau can co cla giam
déc trong nén kinh t& thj trudng; thyc trang ddi
ngu giam ddc¢ duong nhiém can dao tao lai va
déc didm cla I6p ké can trong tuong lai gan @
nudc ta. Theo cac nha kinh té hoc hién dai thi
trong doanh nghiép giam déc ¢6 nhimg vai trd
chll yéu: la dau nao clia doanh nghiép; la dau
mai théng tin; 1a ngudi phan bd va st dung cac
tai nguyén cua doanh nghiép; 14 ngudi chi huy
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khac phyc trd ngai, khé khan trong qua trinh
van hanh doanh nghiép; la hoa tiéu dan dudng
cho doanh nghiép; la nha hoat dong xa hdi.

“Vdi vai tro trén, giam déc doanh nghiép hién
dai c6 5 s ménh: sang tao ra gia tri méi cua
doanh nghiép; xay dung chién luge, hoach dinh
séch lugc dé thuc hién chién luge; bao hd deanh
nghiép trudc canh tranh, ri ro tai chinh va rdi ro
phap luat; 1a ngudi khich 18 tap thé; chi huy viéc
thao g khd khan. Tt vai trd va sit ménh cia
giam ddc, cé thé thdy lao ddng clla giam ddc
doanh nghiép c6 3 dic diém sau: giam ddc la
mdt nghé nghiép. Do db, viéc dio tao giam ddc
cén dugc t6 chitlc mdt cach chuyén nghiép nhu
cac nganh nghé khac; Giam doc luén phai ddi
mat véi cac thr thach cla trach nhiém va thi
thach trong xir Iy cac quan hé. Do d6, giam déc
phéi ¢6 tai néng, ban finh, kha ning thu phuc
Idng ngudi va slc chiu dung, kién ti va than
kinh vimg vang. Nghé giam ddc bao ham nhiéu
yéu td dac biét. Cac yéu t8 nay cb thé la thién
bdm, di truyén, nhung bi quyét ciing c6 thé
chuyén giao va tiép nhan dugc. Vin dé 1a t§
chc tdp hop cac kinh nghiém, bi quyét va
chuyén giao cac kinh nghiém va bi quyét nghé
gidm ddc sao cho hiéu qua nhét.

Néi dung dao tao nghé giam ddc

Vé chuong trinh dao tao, can xac dinh ¢6 2
phan quan trong: mét 14, hoc téap; hai la thyc tap
va viét bao céo tot nghigp. Khai lugng hocbao
gbém: phdn bd sung, nang cao vé kién thirc va
phan hoc tap rén luyén ki nang quan tri kinh
doanh. Ngoai viéc hoc tap ngoai ngir chuyén
sau vé quan tri kinh doanh, phan kién thirc can
ch(1 ¥ tdi viéc trang bi cho ngudi hoc nhiing hiéu
biét sau vé quy luat van dong va co ché van
hanh nén kinh 1& thj trudng; nhimg nguyén 1y co
ban vé quan tri doanh nghiép; triét Iy va dao
dic kinh doanh; dic diém van hoa va dic diém
thi trudng clia cac nuGc trén thé gidi; quan
diém, chl truong phat trién kinh té thi trudng
theo dinh huong XHCN cua Pang Cong san
Viét Nam.

Ky nang clia nghé giam ddc. Can chi trong
danh thoi lugng thich dang dé hoc tap, thao
luan, thue hanh toan b$ cac ky nang nhu: ky
nang hoach dinh (k¥ niang phan tich va téng
hgp; ky narg dy bao; ky ndng ra quyét dinh); ky

nang lanh-dao (ky nang giao viéc; ky nédng giao
quyén; ky ning t& chic gay dyng uy tin; ky
ndng thich ing; k¥ ndng dam phan); ky ning
phéi hgp (k¥ ndng hgp tac, ky ning x( Iy xung
dot; ky nang khuyén khich déng vién; ky ning
quan tri sy thay ddi); k¥ ndng truyén dat; ky
néng st dung hé théng théng tin; ky néng trinh
bay va 1ap luan bdo dam tinh thuyét phuc cao;
ky néng giao tiép; ky nang diéu khién cudc hop;
ky néng truyén dat ménh I&nh... Phan nay can
chil ¥ cac yéu cdu chung |a: phat tién tu duy
chién luge; st nhin tdm rong, tdm chién lugc
cua giam doc; phat trién kha ning phéan tich, dy
béao, kinh nghiém lya chon thdi ca ra quyét dinh
chudn xac; tiing cudng khd ning t8 chic, ban
finh quyét doan 48 giai quyét cac quan hé ngudi -
vGi ngudi trong quan ly; phat trién tu duy dinh
lugng va ki niing tinh toan cu thé, kha nang thu
thap va x(t ly thong tin hién dai. C6 thé md ra
hudng hoc tap kinh nghiém clia nudc ngoai néu
cH diéu kién.

V@ thyc tap va viét bao cao tét nghiép: day
la phan quan trong trong chuong trinh dao tao.
Bao cdo tt nghiép la cdng trinh khoa hoc van
dung nhing kién thirc, k¥ ning, kinh nghiém
tiép thu dugc trong qué trinh hoc tap vao viéc
gidi quy8t van d& quan tri kinh doanh clia
doanh nghiép. D8 tai dugc chon viét bao céo t6t
nghiép phai ¢ y nghia Iy ludn va thyc tién, dap
img dugc cac yéu cau khoa hoc. Bao céo tot
nghiép phai bao gdm muc dich, ddi tugng,
pham vi nghién ctru chudn xac trén ca sé khao
sat finh hinh nghién ctu cac tac pham, tac gid

‘¢ cling hudng dé tai da chon vé quan diém;

ndi dung phuong phap trong danh gia thuc
trang va giai quyét van dé; nhitng phéat hién méi
cling nhu cac bidn phap cu thé; hé thdng hoa
dugc nhimg van dé Iy luan co ban; cac chl
truong, chinh sach clda Pang va Nha nuéc ¢
lién quan dén dé tai; sir dung nhimg phuang
phap nghién ciu khoa hoc phu hgp dé danh gia
thuc tién, phat hién ra nhiing khiém khuyét cla
qua trinh quan tri kinh doanh tai doanh nghiép;
nhimg khodng chénh can khéc phyc gilta chi
truong, chinh’ sach véi thuc tién dién bign cla
mdi trudng kinh doanh va hoat déng cla doanh

{Xem tiép trang 18) ]
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dé 1am thé nao dé phap luat duge thuc thi.
Ngudi cho ring trudc hét, phap luat phai day
d0, chinh xac. Sau dé, phap luat phai dén dugc
vai ngudi dan, 1am cho dan hidu rd phap luat dé
song va lam theo phap luat. Ngudi néi: “Mét
nha nudc vimg manh, ¢é hiéu lyc phai 1& mdt
nha nudc lam cho moi ngudi dan biét sdng va
lam viéc theo Hign phap va phap luat. Nha
nudc phap quyén chi phat huy hidu lyc cla
minh khi né biét k&t hagp gido duc dao dic va
phap luat trong quan ly xa hdi va nha nudc”.
Cuéi cing, Nguoi yéu cau ngudi thi hanh phap
luat phai céng tdm, minh bach, nghiém minh.
Ciing trong Lé tuyén thé cho cac Thdm phan
méi, Ngudi nhic nhd: “Thdm phan cla nuéc
Viégt Nam méi, phai “chi céng vé tu”, khéng
dugc dé cho nén bac dam toac td gidy”. Ngudi
da néu cao dic thanh liém, dé cao hai chit
“cdng tAm” cua ngudi can bd tu phap va yéu
cAu khong dé lgi ich ca nhan lam mo mat ma
lam sai phap luat.

C6 thé néi, tu tudng HE Chi Minh vé phap
luat la t8ng hop cac quan diém vé mdt nén
phap luat c¢é vai trd hét siic quan trong trong
quan 1y nha nudc va xa hdi, mét nén phap luat
dan chd, vi con ngudi, gan lién vdi dao dirc,
mang tinh dan tdc va cin ¢b cac diéu kién dam
bao dé thyc thi.

Nghién cltu tu tudng H3 Chi Minh vé phép
luat, cang thay ré hon tam voe clia mdt nha tu
tudng 16n. 40 nam Béac di xa nhung nhing tu
tuéng Ngudi dé lai cho chang ta hém nay, trong
dd cb tu tudng vé phap luat, van cén nguyén
nhimg gia tri mang tam théi dai O
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nghiép; dé xuat dugc cac quan diém, phu‘cmg
huo‘ng, cac phuong phap va blen phap gidi
quyet nhung t6n tai trong thuc tién theo quan
diém chl truong, chinh sach cGa Bang, Nha
nudc; ¢é hiéu qua kinh t& va kha thi trong
diéu kién nudc ta. Trong qua trinh phan tich
thuc trang va dé xudt cac giai phap, can s
dung cac mé hinh dinh lugng thich hop.

Dé bao dam chat lugng dao tao, béo cao
t6t nghiép dugc bao vé tai hdi ddng cip nha
nudc. Néu bao vé thanh cong, hoc vién duge
cap chimg chi v& quan tri kinh doanh danh
cho giam déc va duge trong dung hodc wu
dai khi dy thi tuy&n gidm ddc theo nhu cau
clia doanh nghiép nha nudc. Pao tao nghé
giam déc la mdt nghé duge xac dinh rat mdi,
qua trinh gém nhidu céng doan, do nhiéu co
quan dam nhan c¢dn phai dugc td chire thi
diém dé khi thuc hién chung dat hiéu qud.
Trudc mit can co sy chi dao thdng nhét chit
ché clla Nha nudc trén co sd mét dé an
théng nhat. Can ¢d co quan cap bd cha tr
phdi hgp vdi cac bd, nganh lién quan va chiu
trach nhiém truéc Nha nudc vé muc tidu,
chucng trinh dao tao, xay dung ndi dung
g|ang day gan voi viéc dao tao nghe giam
déc... Can xay dyng co sd dir liéu vé doanh
nghiép & cac trudng, cac co sd doanh nghlep
lam noi thyc tap ky ndng. O giai doan rén
luyén, thir thach tai cac doanh nghiép thi co
quan t8 chirc nhan su nha nudc va cd quan
sir dung can bo can co ké hoach va sy phdi
hop chit ché trong viéc bé tri, diéu dong, su
dung hay cho di dao tao va dao tao lai.

Trén day |4 mot 6 suy nghi vé viéc dao
tao giam doc doanh nghiép nha nudc trén co
s3 nha nudc s6m ban hanh quy ché dao tao
va sur dung can bd quan ly doanh nghiép nha
nuéc, ¢d nhu vay ching ta méi tao dung duoc
mot Idp can bd quan ly doanh nghiép dl ndng
Iyc, gop phan thuc hién thanh cong nhimg
muc tidu kinh té da dugc Bang va Nha nudc
dé ra, phan dau vi dan giau, nudc manh O
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