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TU TUONG DAI HOI DANG LAN THU X
VE VAN DE PHAT HIEN - BOI DUSNG -
TRONG DUNG NHAN TAI VA

NHUNG VAN BE DAT RA BOI VO
TAM LY HOC QUAN SU

Pham Binh Duyén

Hoc vién Chinh tri quan su.

Ngay nay, trong qua trinh linh dao dit nudc bude vao thoi ky d6i mdi,
hoi nhap, tién hanh CNH - HPH, Pang Cong san Viét Nam luon luon ké thira
va phat huy truyén thong “chiéu hién dai s1” cha dan toc, ludn coi nhan t8 con
ngudi 1am trung tdm cua toan bo su phdt trién kinh ¢ - x3 hoi, coi con nguoi
vira 12 dong luc vira 14 muc tiéu clta su phdt trién kinh & - xa hoi. Quan diém
nay da duogc cu thé hod trong cic van kién quan trong cta Dang v Nha nudc ta
qua cdc ky Dai hoi. Mdi day nhat, viéc quan tdm cham lo phat trién con ngudi,
phat trién nguén nhan luc chat lugng cao va chinh sach d6i véi nhan tai, lai mot
lan nita dugc khang dinh trong Nghi quyét Dai hoi Pang toan qudc 1dn thi X.
Pang ta khing dinh, muén c6 duoc nhan tai thi trude hét phai quan tam dén
gido duc - dao tao* *'Vé gido duc va dao tao. ching ta phin dau dé linh vuc nay
ciing véi khoa hoc va cong nghé thuc su la qudc sdch hang dau, thong qua viéc
déi méi toan dién gido duc va dao tao, phét trién ngudn nhan luc chat lugng
cao...”"; Péng thai, Pang ta ciing d4 khang dinh phai: “Thuc hién chinh séch
trong dung nhan tai...”®, phai: “cé co ché, chinh sach phdt hién, tuyén chon,
dao ta?. boi dudng, trong dung vi dai ngd xing ddang nhitng ngudi ¢é diic, ¢
tai...”,

Chinh sach nhan tai phai dugc thuc hién mot cach cé hé thong, déng bo
& tdt ca cac cap, cdc nganh va & moi linh vuc hoat dong, trong dé c6 hoat dong
quan su. Phat hién, boi dudng va trong dung nhan tai quan su la nhiém vu cla
nhiéu khoa hoc, trong dé tam 1y hoc quan su ¢6 mot vi tri rat quan trong.
Nhitng déng gop cua tam 1y hoc quan sy viao thuc hién nhiém vu: phat hién,
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boi dudng vi trong dung nhan tai quan sy dugce thé hién trén nhitng khia canh
sau:

Thir nhdt, tam Iy hoc qudn su vdi viéc phdt hién tai nang qudn su

Phat hién nhitng ngudi c¢é tai nang la khau dau tién, 1a co sd rit quan
trong cta chinh sdch nhan tai. Nhu ching ta da biét, hoat dong quan su rat
phong pht, da dang. bao gém nhiéu quan chiéng, binh ching, nhiéu chuyén
nganh khdc nhau: nhu luc quan, hai quan, phong khong khéng quan, cong binh,
phdo binh, tang thiét gidp, dic cong, thong tin, hod hoc v.v... Trong médi quén
chiang, binh chung, mdi chuyén nganh 4y lai ¢6 nhiéu phan nganh khdc nhau.
Chinh vi vdy ma nhan tai quan su ciling thé hién & tdt ca cdc mat hoat dong, tdt
ca cdc quan chung, binh chung ndi trén. Tuy nhién, can cd vao tinh chat va doi
tuong hoat dong, ¢é thé khai qudt thanh 3 nhém tai nang co ban nhu sau: Mot
Ia, tai nang trong hoat dong chi huy, lanh dao bo dor; Hai 1, tai ning trong linh
vue khoa hoc k¥ thuét quan su; Ba Ia, tai nang trong linh vuc st dung vii khi ky
thuat va thuc hanh chién dau.

Vi mdi nhém tidi nang quan su noi trén ciing ¢6 nhimg kicu (mo hinh)
nhin cdch twong dng. Néi cach khac, tai nang trén cdc linh vuc hoat dong quéan
su khdc nhau, cling doi hoi nhiing t6 chat, nhimg dic diém tam sinh 1y va
nhiing pham chét nhan cich dac trung:

Nhitng nguoi tai ndng trong hoat déng chi huy, Ianh dao bo doi: Trude
hét phai la ngudi ¢6 su phdt trién cao vé tri tué; cé su tinh thong, sdng sudt
trong v duy, ¢6 khd ning nhin xa trong rong, phan tich va bao quét tinh hinh
chinh xdc: 1a nguoi o tinh quyét dodn va y chi quyét tam cao, luon dua ra
nhiing quyét dinh chinh xdc. kip thoi dé chép thai co gianh thing loi trong
chi¢n didu. Hon nita, ngudi tudng tai phai 14 ngudi ¢6 tdm long nhan di, [uon
thuong yeéu, gitp dd, dong cam cong kho vdi cap dudi, thau hiéu tam tr tinh
cam ciing nhu nang luc. s& truong cla cdp dudi, tir d6 ma biét sir dung ding
ngudi, ding viéc; ho phdi 1a nguoi ¢6 su thong hiéu sau sac va ¢6 kha nang diéu
khicn cic moi quan h¢ qua lai trong tap thé quan nhan mot cach tai tinh, sing
sudt: nguoi tudng tai dong thoi phai la ngudi ¢é uy tin cao, luon 1am cho nguoi
Khic tin twong vao minh, biél cich thu phuc long ngudi, biét dong vién, thong
nhat viu doan két moi quan nhan 1ré thanh siic manh to 1én dé hoan thanh thing
o1 mot nhiém vu vov. ..

Tai ndang trong linh vuce ko hoe k3 thudt qudn sye: Day [a nhiing chuyén
gia diu nganh trong cdc linh vuc khoa hoc k¥ thudt quan su dic th (nhu tén
Ita, ra da, thuoc no, hod chil, sing dan, phuong tién van tai quan su v.v...). Do
tinh chat hoat dong, doi héi ho phai ¢6 nhiing pham chit quan trong nhu: su say
m¢ nghién ctu khoa hoce k¥ thuit quan su, 6¢ td mo, 6¢ sdng tao rat cao: ¢é kha
nang nghién cdu. sdng ch¢ v phdat minh ra nhitng loai vt khi - k¥ thuit,
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phuong tién, trang thiét bi quan su madi, hién dai, v6i nhiing tinh nang, tac dung
vuot trol, ¢6 kha nang dp dao va chiém uu thé trén chién trudng v.v. ..

Tai nang trong Iinh vuce sit dung vit khi k§ thudr va thiee hanh chién ddu:
Day 1a nhiing quan nhan truc tiép st dung cdc loai phuong tién, trang bi, vii khi
k¥ thuat trong thuc hanh chién didu. Cung vdt sy phdt trién cta khoa hoc k¥
thuét quan su, cdc loai vii khi k¥ thuat cling ngay cang hién dai va tinh nang tac
dung ngay cang 16n. Tuy nhién, ching chi phdt huy tic dung khi dugc con
ngudi sir dung. va hiéu qua cla ching dén dau la phy thudc vao ngudi diéu
khién. Vi vay, con ngudi mdi 12 yvéu to quyét dinh thang bai ca moi cudce chién
tranh. Nguoi duoc goi la tal nang trong su dung vii khi k¥ thuat va thuc hanh
chién dau trudc hét phai 1a ngudi ¢6 long gan da, diing cam, khong ngai gian
kho hy sinh, cé tu duy linh hoat, nhay bén, su binh tinh, tu tin sidng suét va y
chi quyét chién, quyét thing ké thit xam lugc. Hon nita, ho phai 1a ngudi thuc
hanh chién didu vdi hiéu qua rat cao, la nhimg ngudi ma khi nghe dén tén thi
déng doi ai ai ciing phai kham phuc, kinh né, con quan thit thi “kinh hén khiép
via© v.v...

Ciu thanh nhan cdch clia cic nhdm tai ning quan sw khong chi ¢é
nhiing dac diém, nhiing pham chat dic trung, mi con bao gém nhitng dic dic¢m.
nhiing pham chét chung duoc ¢o dong trong 6 chit ma Chi tich H6 Chi Minh
di day. dé 1a: “uf, diing, nhan, tin, liém, trung™". Di fa ngudi tudng tai, 1a
chuyén gia nghién ctru - phat minh, hay ngud truc ti€p thuc hanh chién diu, thi
ho déu phai c6 6¢ sang suot dé suy xét moi viéc cho ding din khich quan, phai
¢6 nang luc quan sat, chd ¥, phan dodn, wr duy linh hoat va sdng tao, kha nang
ra quyét dinh hop 1y, ding dan; phai ¢6 long diing cam, tinh than trach nhiém,
su tam huyét say mé véi cong viéce, véi nghé nghicép: ¢é dong co, thai do tich
cuc, ding dan, ¢6 niém tin, 1y tuong vao nghé nghiép; phéi tuyét doi trung
thanh vdi To quoc, vai nhan dan, véi cich mang, vé Pang v.v...

Trén day la nhimg chi $6 tam - sinh 1y co ban, nhiing dic diém. nhiing
phim chat khong thé thi€u trong mé hinh nhan cdch clia nhiing tai ning quan
su. Phat hién ta1 nang quan su khong phai la thu dong chd doi dén khi nhiing
dac diém, pham chat dy boc 16 day du, roé rang ¢ nhilng quan nhan cu thé nio
d6. Ma nguoc lai, doi hoi ching ta phai nam bat. nhan biét nhitng dac diém.
nhitng pham chat nhan tai trong nhiing biéu hién sém cia né. N6i cach khdc,
phai phat hién ngay tir khi ching con dang la tiém nang, ld tién dé, 1a mam
mong biéu hién & ngudi quan nhan.

Vay, cau hoi dat ra 1a 1am thé ndo cé thé dinh tinh, luong hod, do dém

" dugc nhiing chi $6 tam - sinh 1y, nhiing dac diém nhan cach néi trén, dé 1am co
0 cho viéc tuyén chon tai nang quan su. Pay la mot van dé quan trong, dong
thoi cling 1a mot nhiém vu cap bach dat ra doi véi tam 1y hoe quan su. Mudn
giai quyét duoc nhiém vu ay, doi hoi phai ¢6 cich thic, phuong phap, phuong
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tién, cong cu dé xem xét, danh gid, so sanh, phan loai... lam co s& cho viéc
tuyén chon tai nang. N6i cich khdc, nhiém vu dat ra doi hoi nhing ngudi lam
cong tac nghién cttu, giang day bo mon tam ly hoe quan su phai xay dung hé
thong cdc bd trac nghiém hoan chinh, chinh xéc, khoa hoc dé do ludng nhiing
chi s6 tam - sinh 1y, nhimg dac diém, thuoc tinh va pham chat tam 1y, nhan
cdch quan nhan. C6 nhu vay, mdi cé thé phdt hién sdm nguoi tai va cé chién
luge dao tao, boi dudng nhan tai. Day la van dé rat quan trong, la tién dé trong
thue hién chinh sach nhan tai.

Thit hai, tam ly hoc quan su véi viéc boi duong tai ndng qudn su

Phat hién, tuyén chon dugc nhitng quan nhan cé dugc nhiing chi s6 cao
vé nhitng pham chét v dac diém tam - sinh 1¥; ¢6 su noi trdi va thanh tich cao
so véi nhitng quan nhan khéac trong hoat dong chuyén mon, mdi chi 1a tién dé,
12 khau dau tién trong thuc hién chinh sich nhan tai. Van dé quan trong tiép
theo 13 phai dio tao, boi dudng nhiing quin nhin dy rd thanh nhiing ngudi ¢
tai thuc sw. Thuc t€ cho thdy, & nudc ta did xudt hién khong it nhimg tai nang
rén cdc linh vuc, nhitng than dong va ca nhiing giai thudng cao trong cic cudc
thi khu vuc va quoc té. Tuy nhién, vi nhiéu Iy do chu quan, khich quan, ma chu
véu la do khong ¢é chién luoe dao tao, boi dudng hop 1y, nén khong it nhitng
tai nang di bi mai mot. Vi vay, dé phat huy cao nhat tiém nang vé tri té cua
nhitng tai ning dugc phdt hién, dé bién ho thanh nhitng nhan (i trong nhiing
linh vuc hoat dong quan su, thi doi héi phai thuc hién dong bo nhiéu van dé.
Trong dé, viéc quan tam, khuyén khich, dong vién ho ca vé vat chat 1an tinh
than trong qua trinh dao tao, btén qud trinh dao tao trd thanh qua trinh tu dao
tao la mét nhiém vu hét sic quan trong. Hon nita, qud trinh dao tao va tr dao
tao muon cé hiéw qua phai dya trén co s& nhitng tri thic vé tam 1y hoc su pham
quan su. Tam ly hoc su pham quan su ¢6 vai trd vé cling quan trong trong viéc
nang cao chat luong gido duc - dao tao; né chi ra con duong, quy luat cua qud
trinh nhan thiic, nhiing dac diém tam - sinh 1y anh hudng dén hic¢u qua cua viéc
giang day va hoc tap, dua ra quy trinh dao tao, boi dudng, phat trién nhan tai,
ciing nhu chi ra cac diéu kién dé phat trién nhitng pham chat dac trung cia
nhan tai quan su v.v... Nhimg tri thic vé tam Iy hoc su pham quan su gép phin
dinh hudng, chi dao thuc hién qud trinh su pham moét cach khoa hoc, phi hop
vai nhitng quy luat nhan thic, phit hgp véi nhiing dac diém tam sinh 1y 1a tudi
v.v... do Ia nhiing co s& khong thé thiéu dugce trong viec nang cao chat tuong
gido duc dao tao noi chung vi dao tao, boi dudng nhan tai quan su ndéi riéng -
day ciing chinh la dong gop quan trong cua tam 1y hoc quan su vio thuc hién
chinh sach nhan tai ma Nghi quyét Dai hoi Diang toan quoc 1an thi X d3 dé ra.

Thir ba, tam Iy hoc qudn sw voi viéc trong dung tai nang quadn su

- Van dé bo tri stt dung ngudi tai mot cach hop 1y nhim phét huy t6i wu
i niang va su sdang tao cua ho, gép phan xay dung dat nude, xay dung quan
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doi, 1a khau quan trong, quyét dinh hiéu qua cua chinh sidch nhéan tai ma Dang
ta dé ra. Cing v6i khoa hoc cong tic Dang - ¢ong tac chinh tri, tam 1y hoc
quan sy ¢6 dong gop rit quan trong vao thuc hién nhiém vu nay.

Trong dung nhan tai trude hét 1a & cho phai bo tri, sap x&p nhan tai lam
viéc theo ding s& truong, chuyén mon ctta ho. Thue hién duge diéu nay sé gidp
ho phan khai, tu tin va yén tam cong tic. Khi ma tu tudng, tinh than duge phan
khdi, thodi mai thi hiéu qua cong viéc s& cang cao, la diéu kién cho su sang tao
cua quan nhan trong thue hién nhiém vu, cong hién stc luc va tri tué cia minh
cho su nghiép xay dung quan doi. Ti€p dén Ia phai tao ra duoc bau khong khi
tam 1y tot dep, lanh manh trong co quan don vi. Mol thanh vién trong co quan
don vi phai thuc su doan két, tuong tro va gidp dd lan nhaw, quan tam dong vién
khich 1& nhau trong thuc hién nhiém vu. Tap thé phai (on trong v kién khic
nhau vi muc dich chung dé phét huy su sdng tao trong thuc hién nhiém vu. Mot
khia canh ¢o ban nita la phai c6 su quan tam va chinh sich dai ngé hop 1¥, xting
ddng v4i tal ndng va chdt xdm ma ho cong hién. Dong thai, phai quan tam dén
hau phuong, gia dinh cua cin bo, dé ho yén tam cong tdc, cong hién va sing
tao v.v... Pay 1a nhiing khia canh tim 1y co ban trong viéc bo tri sir dung nhan
tai quan su ma tam 1y hoc quan su da chi ra, né 1a nhitng cd s quan trong,
gitip cho ngudi tién hanh hoat dong cong tic Péng - cong tic chinh tri dua ra
nhiing chll truong, chinh sich ding dan trong quy hoach, bo tri st dung nhan
tat, nham phat huy tiém nang tri wé cia ho trong su nghiép xay dung quan doi.
xay dung dat nudec.

Nhu vay, tu tuong Pai hoi Dang toan quoc lan thi X vé van dé: Phat
hién. boi dudng va trong dung nhan tai néi chung, nhan tai quan su ndi riéng,
dd dat ra nhitng nhiém vu cdp bdch va thiét thuc doi véi nhiéu khoa hoc, trong
d6 - tam 1y hoe quan su - ¢ thé ndi 1a khoa hoc di dau va ¢6 déng gop rat
quan trong vao thuc hién nhiém vu trung tam nay. Trén thuc té&, nhiém vu dy di
khang dinh tinh Gng dung ngiy cang 16n vi rong rai, khang dinh nhitng déng gép
I6n lao cha tam 1y hoc quan su vio su nghiép xay dung quan doi “céch mang,
chinh quy. tinh nhu¢, timg budc hién dai, la luc lvong nong cot cua sic manh quoc
phong™™, dip tng duoc yeu cau xay dung va bao vé viing chic Té quéc Viet Nam
x@ hoi chu nghia ca trude mat va lau dai ma Nghi quyét Dai hoi Ding toan quoc Jin
thii X da dé ra.

Pé tam Iy hoc quan su ngay cang phit trién, ngay cang ung dung rong
rdi trong thuc tién doi song va hoat dong quan su. phuc vu dic lue cho su
nghiép CNH - HDH dit nude theo tr tudng Dai hoi Dang toan quoc lan tha X,
thi doi hoi doi ngt nhiing nha nghién ctu tam 1y hoc, doi ngil gido vién gidng
day tam ly hoc, phai ¥ thic dugc sau sic trach nhiém, nghia vu va sit ménh cua
minh trong su nghiép xay dung nén tam 1y hoc nudc nhi. Dong thoi, Dang.
Nhi nudc va quan doi can phai ¢é su quan tdm hon nita ca vé vat chat va tinh
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than. ciing nhu cic co ché, chinh sach v.v... cho cho su phit trién ciia tam ly
hoc quén su néi riéng va nén tam 1y hoc nuée nha néi chung.
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